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Uvod

Cilem piedkladané bakalaiské prace je zanalyzovat fizeni naklad v konkrétni
spole¢nosti a navrhnout mozna opatieni k optimalizaci nakladt podniku. S ohledem na
vybrané téma, analyzu fizeni nakladii v konkrétni spolecnosti a zvoleny vyse uvedeny
cil prace, byl zvolen podnik fyzické osoby Ing. Radka Kaninského, zabyvajici se

vyrobou a prodejem ¢esnekové pasty.

Zakladnim prvkem potravinaiské vyroby byvad zejména pouziti co nejvice kvalitnich
surovin, které zaruci vysokou kvalitu kone¢ného vyrobku. Z této skuteénosti vyplyva,
¢im vice kvalitni produkci podnik na trhu nabidne, 0 to vys§i musi byt naklady spojené
s vyrobou. Z divodu stale rostouci zejména cenové konkurence podnik musi na trhu
reagovat v souladu s udrzenim zakaznikti a uspokojovanim jejich potfeb. Podnik tento
stav spliiuje na Ceském trhu vice nez 22 let, kdy dne 22. 11. 1993 obchodni firma

vznikla.

Hlavni prioritou podniku je vyroba a prodej Cesnekové pasty uzivané jako pridavny
produkt a dochucovadlo potravin. Nejcastéjsimi zakazniky jsou jatky, feznictvi, vefejné
a Skolni jidelny. Pan majitel na trhu vynakladd, co nejvyssi diraz na nakup kvalitnich

surovin potebnych pro uskutecnéni vyroby, a tim uspokojuje pozadavky zakaznikd.

V této praci se teoretickd Cast prolina s casti praktickou. V teoretické ¢asti jsou
vyjadfeny a objasnény jednotlivé definice a pojmy, které jsou nezbytné pro zvolenou
analyzu fizeni nakladd. Jedna se predevsim 0 vyuziti a ¢lenéni nakladt, analyzu bodu
zvratu a Kkalkulace. Na zaklad¢ teoretické Casti bude vytvoiena Cast prakticka, tedy
analyza nakladt v konkrétnim podniku. Vysledkem této analyzy je zjisténi veskerych

skute¢nych nakladt podniku a nasledny popis s porovnanim v obdobi 2012-2015.

Jednotlivé kapitoly se zamétuji na predstaveni podniku, produktl, technologického
postupu vyroby, historie a konkurence Ing. Radka Kéaninského. Dale na analyzu
nakladovych polozek a jejich vyvoj s meziroénim porovnanim ve stanoveném obdobi.
Také se vénuji konkrétnim vypoétim bodu zvratu v kilogramech pro tii nejvice
vyrabéné produkty, celkovému bodu zvratu a celkovym nakladim podniku.

Analyzovano je i vyuziti kalkulaci a nakladové funkce.



Posledni kapitola se zabyva zhodnocenim provedené analyzy a naslednym navrzenym

doporucenim podniku, které by v budoucnu mohlo vést k tspote a optimalizaci naklada.

Pii vypracovavani bakalaiské prace byly uzity informace ziskané piimo z podniku

a literatura vztahujici se k dané problematice.



1. Predstaveni spolec¢nosti

Jedna se 0 spolecnost zalozenou 22. 11. 1993 Ing. Radkem Kaninskym. Pfedmétem
podnikani je vyroba, obchod a Sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3 zivnostenského

zakona. Pravni formou analyzovaného podniku je fyzicka osoba.

Tabulka ¢. 1 - VSeobecné informace 0 podnikatelském subjektu

Obchodni firma Ing. Radko Kaninsky

Sidlo Ke Ktizaku 140, 439 26, Libceves
Identifikaéni ¢islo 46724001

Pravni forma Fyzické osoba

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené
Predmét podnikani ‘
v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

Vznik opravnéni 22.11. 1993

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich doklada Ing. Radko Kaninsky, 2016
1.1 Charakteristika podniku (soucasny stav)

Podnik je zaloZen pouze na jediné osob& (OSVC), ktera mé na starost viechny &innosti.
Jedna se o vyrobu, rozvoz produktt, kontakt se zakaznikem a zpracovani ucetnictvi.
Tato organiza¢ni struktura je velice jednoducha, avsak mize pusobit pomérné narocné.

Ptinasi i urcité pozitivni vysledky, naptiklad piehled o svych financich.
1.2 Produkt podniku

Analyzovany podnik se zabyva vyrobou ¢esnekové pasty, ktera se lisi jak procentnim

podilem soli, tak velikostmi produktu.
Cesnekova pasta:

— 10% podilem soli,
—  20% podilem soli,
— 30% podilem soli,
— 50% podilem soli.



VSechny vySe zminéné podily se zpracovavaji do obali:

— kelimek 250 g,

— sklenice 700 g, 800 g, 3600 g, 4000 g,
— kbelik 5000 g, 11 kg, 12 kg, 35 kg,

— sud plastovy 55 kg, 90 kg.

V poslednich 3 letech (2013-2015) v disledku niz8i marze Cesnekové pasty a nizsi
produkce se podnik zaCal zabyvat nakupem a prodejem niZe vyjmenovanych

komodit. Divodem bylo také udrzeni si ur¢itého primérného zisku podniku.

— strouhanka volna, pytel 8 kg, 15 kg,

—  krutony do houskovych knedlikd, pytel 15 kg,
—  okurky sterilované, sklenice 4 000 g,

—  zeli bilé kysané, sklenice 4 000 g,

— prilezitostny prodej oball (zavarovaci sklenice, vika, kbeliky).

Vykup strouhanky probiha z pekaren. Krutony kupuji zejména vyrobcei knedliki, ¢i také
zpracovatelé masa. Nakup této komodity funguje v podniku diky spolupraci se

soukromou firmou.

Mezi dalsi produkci podnik fadi prodej elektiiny z FVE spolegnosti CEZ a.s. Prodej se
uskuteciiuje formou zeleného bonusu firmé OTE a.s. Tato skutecnost vychazi ze
statnich dotaci. Principem bonusu je thrada vyrobenych kilowatt elektfiny za statem
garantovanou cenu. Cena zavisi na roce pofizeni fotovoltaické elektrarny. Elektrarna
byla nainstalovana v roce 2012 na stiechu provozovny. Je napomocna pii vytapéni

a ohfevu uzitkové vody.
1.2.1 Vstupni suroviny

Pro produkt jsou hlavni suroviny stl, voda a zpracovany ¢esnek. Sul podnik nakupuje
od rakouské spolecnosti vzdy cely kamion, v cen¢ je doprava a slozeni komodity na

dané misto. Kamion soli podniku vystaci zhruba na 3 az 4 mésice vyroby.

V  prvnich letech podnikani se v této oblasti pouzival Cesky cesnek. Byl
kvalitnéjsi a také cena byla konkurence schopna. Avsak v roce 1998 zacal na tuzemsky
trh pronikat ¢esnek z Ciny, ktery byl méné kvalitni, ale bohuZel cena byla rozhodujici.

Pohybovala se zhruba kolem 20 % z ceny Ceského cesneku. Tato skute¢nost ovlivnila
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Ceské zpracovatele uzivat do svych vyrobku tento polotovar (stav setrvava i nadale, rok
2016). Surovina esnek se tedy nakupuje v Ciné prostfednictvim dvou firem, ve kterych
ma podnik kontakty. Hlavni produkt pro vyrobu pasty je tieba platit ptedem, tudiz firma
vyuziva spole¢ného nakupu. Dovoz ¢esneku do provozovny si pan podnikatel zafizuje
ve vlastni rezii. Cinska uroda ¢esneku je velmi kolisava (zéplavy, netroda) a sklizen
probiha 2x ro¢n¢. Tato skute¢nost se odrazi i v cené (40-100 Kc/kg). Je velice dilezité
tuto surovinu sledovat, v piipadé poklesu ceny nakoupit, i pfes skute¢nost vazani
obrovského mnozstvi zasoby. Piikladem byla situace na ¢inském trhu v roce 2011, kdy
velci investofi skoupili veskerou urodu ¢esneku na trhu, zvedli cenu na 120 Kc/kg.
Nebylo mozné poftidit tuto surovinu za bézné dostupnou cenu. Investorim se podafilo
timto krokem ziskat znacné mnozstvi kapitalu. V dalSich letech se pro n¢ situace
otoCila, sklizen byla nadprimérna a cela se neprodala. Zpusobilo to pokles ceny, jev
vyrovnal predeSly propad, ztraity nebyly vysoké. VySe popsany problém je
v oblasti podnikéni analyzovaného podniku klicovy.

Obrazek ¢. 1 - Graficka struktura vyroby produktu a odbératelt (sklenice 800 g)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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1.2.2 Technologicky postup

Pro vyrobu je tfeba odméfit urcité mnozstvi vody do plastovych barelti a do tohoto
mnozstvi vody se nasype odvazené mnozstvi Cesnekového polotovaru. Po
zhruba 5 minutach nasaknuti vody se produkt pfemisti do michaciho stroje. Zde se spoji
s ur¢itym pomérem soli (lisi se dle typu vyrabéného produktu). Poslednim krokem je

ruéni plnéni vyrobeného produktu do obalu (kelimky, sklenice, sudy).

Vyroba z ¢asového pohledu trva zhruba 4 hodiny. Napiiklad 3 dny v tydnu si pan
majitel stanovi pouze jen na pripravu vyroby a samotnou vyrobu. Zbytek tydne rozvazi
objednané zbozi ke svym odbératelim, avSak obdobi velké poptavky po tomto

produktu, vyzaduje vyrobu a rozvazeni kazdy den v pracovnim tydnu.

Objem vyroby se u pana Ing. Kaninského pohybuje kolem 8-10 tun mési¢né. Sezonni
vykyvy v fijnu a tnoru znamenaji zvyseni vyroby dokonce az na 15 tun. Naopak pokles

je zaznamenavan v ¢ervnu, srpnu kdy vyroba dosahuje 6 tun za mésic.
1.3 Vyvoj podnikatelské ¢innosti

Analyzovany podnik ve svych zacatcich (1993-2001) ptisobil v prostorech najmu
spolecnosti Tekon Teplice s. r. 0. a pofidil n€kolik hmotnych statki od byvalych
prazskych a Severo€eskych konzervaren (michaci stroj, vysokozdvizny vozik). V roce
2001 se podnik rozhodl pro nakup star§iho domu, ve kterém béhem roku ztidil vlastni

provozovnu. Do té investoval cca 2 mil. K¢, funguje doposud (rok 2016).
1.4 Hlavni odbératelé

Vyrabény produkt, ¢esnekova pasta, se zejména uziva do varenych vyrobku (tlacenka,
jitrnice, jelita). Jedna se spiSe o sezonni poptavku, v letnich mésicich se tento produkt
vyrabi v mens$i mife. Po zbytek roku se produkt nabizi ve vyrobnach lahlidek
(bramboréky), fteznictvich, jatkach, ve Skolnich jidelnach a jidelndch vetejného

stravovani.

V letech 2013-2015 se mezi nejvétsi odbératele fadi Masokombinat Plzen s. r. o., Plzen,
dale GASTRO Vajzova s. r. 0., Loza a STORKAN GASTRO s. r. 0., Hofovice. Castky

jsou uvedeny v nize uvedené tabulce (. 2).
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Tabulka ¢. 2 - Pehled nejvétsich odbératel za obdobi 2013-2015

Castka v K& Castka v K& Castka v K&
Odbératel
bez dané 2013 | bez dané 2014 | bez dané 2015
Masokombinat Plzen, s. r. 0. 495 601 357 840 416 500
GASTRO Vajzova, s. 1. 0. 234 449 328 956 292 776
STORKAN GASTRO, s. . 0. 148 307 192 400 211 507

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich doklada Ing. Radko Kaninsky, 2016

Mezi dalsi vyznamné odbératele patii napiiklad ZEMAN maso-uzeniny, a. s. Plzen,
GASTRO PLCH s. r. 0. Mélnik, GASTRO PLUS LOUNY s. r. 0., Louny a GASTRO
INSTANT s. r. 0., Praha 2.

1.5 Historie podnikatelského subjektu

Majitel analyzované spole¢nosti po absolvovani zakladniho vzdélani vystudoval stiedni
pramyslovou $kolu chemickou. Po maturité pokracoval ve studiu na VSCHT Praha,
Potravinaiska fakulta, obor konzervarenstvi a maso. Od 3. ro¢niku studia byl
ucastnikem stipendijniho programu ve firmé Labena, kam po absolvovani nastoupil do

hlavniho pracovniho poméru (1985).

Pocatky firmy se datuji k roku 1993. Pivodnim podnikatelskym zadmérem byl vykup
ovoce a zeleniny od drobnych zemédé€lct (soukromych osob). Nakoupené komodity se
prodavaly do ceskych zpracovatelskych zavodl, konzervaren a mraziren. DalSim

odbératelem byly zpracovatelské zavody v Némecku.

V roce 1993 se projevil na trhu obrovsky zijem o0 prodej ovoce a zeleniny
zejména 0 angrest, rybiz, okurky, jablka a bezinky. Pan majitel se tedy zabyval
nakupem a naslednym prodejem vyse zminénych komodit, ke zpracovatelim i na volny
trh do roku 1999. V tomto roce doslo v oboru k velkému upadku. Divodem byla
zvysena vékova kategorie pestitelll @ nizky zajem ze strany mladsi populace 0 péstovani
vykupnich komodit. Jako piiklad mi poslouzi statistika, kdy nakup angrestu
v roce 1993 ¢inil 350 tun, v roce 1999 objem ¢inil jiz jen 30 tun. Tento neziskovy stav

probihal i u dal$ich komodit (napfiklad rybiz).
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V disledku téchto tpadkd se pan majitel rozhodl zacit s novym produktem (ptelom
roku 1995-1996). Jednalo se 0 zpracovani komodit - zejména Cesneku na pastu. Touto
vyrobou se nechal inspirovat v jiz zminéné spole¢nosti Labena, kde v roce 1996 ukoncil
pracovni pomér. Tim zcela presel Z poméru zaméstnani na osobu samostatné vydélecné

¢innou.
1.5.1 Historie péstovani ¢esneku

Cesnek je jedna z nejstar§ich pozemnich bylin, ktera se péstovala pro uzitky
gastronomické, ale také i pro své 1é¢ebné Gcinky. Tato rostlina byla vyuzivana jiz ve
staré Cind pied 4 000 lety, nejvice ve starém Egypté. Lédebné pouziti zavedli
Rekové a Rimané. (2015) Avsak diikazy spoleéné s védeckymi fakty byly prokazany az
pocatkem druhé poloviny 20. stoleti. Vznikli sité¢ vyzkumnych pracovist’ pro zkoumani
cesneku. Zkoumany byly jeho stranky biologické, chemické a klinické. Praktické

zkuSenosti uzivatelt této byliny jsou potvrzovany (Edward Tomas Production, 2013).
1.5.2 Vyzivové vlastnosti ¢esneku a sloZeni

Lécivé schopnosti ¢esneku a jeho G¢inky jsou vSeobecné znamé. Je bohaty na vitaminy,
minerdly a antibakterialni sloZky. Pfiznivé posiluje imunitni systém, ma protizanétlivé
ucinky, efektivné puisobi proti nachlazeni. Dale napomaha pii astmatickych potizich,
plicnich onemocnénich, krevnich srazeninach, ucpanych cévach. Upravuje zadoucim
zpiisobem krevni tlak, miZe zabranit Zaludecnim potiZim, je prospéSny pro
pacienty s cukrovkou a dalsi. O pozitivech této byliny se da pokraCovat i nadale, avSak
zalezi na frekvenci a podob& uzivani. Cesnek ma i své slabé stranky. Mezi né patii
velmi $patna stravitelnost v syrovém stavu a neptiznivé aroma. Tuto skuteénost mohou
uzivatelé ovlivnit zejména konzumaci byliny v mensich davkach (Edward Tomas
Production, 2013).

Cesnek je tvofen z pomérné vysokého procenta vody (az 79 %). Zbylé procento tvofi
vyse zminéné vyznamné latky s prospéSnymi vlastnostmi. Co se tyce latkového slozeni
¢esneku, obsahuje vitaminy ,,B1, B2, B3, B5, B6, kyselinu listovou, vitamin C, vapnik,
zelezo, horcik, Zelezo, fosfor, draslik, zinek, sodik, mangan, selen a beta-karoten*
(Magazin o zdravi, 2015). V nize vytvofené tabulce ¢. 3 jsou znazornény nutricni

hodnoty ¢esneku.
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Tabulka ¢. 3 - Nutri¢ni hodnoty ¢esneku na 100 g

Nutrié¢ni hodnoty Pocetv g
Energie 623 kJ (149 kcal)
Sacharidy 33,06
Z toho cukry 1,00
Bilkoviny 6,39
Tuky 0,50
Vladknina 2,10

Zdroj: (Magazin o zdravi, 2015)
1.6 Organiza¢ni struktura

V prvopociatcich, kdy se pan podnikatel jesté soustiedil na vice druhit komodit, vyuzival
pomoci brigadnikt. Ti se uplatiiovali jako zavoznici ovoce a zeleniny nebo umyvali
sklenice, sudy na dalsi vyrobu. V roce 1999 doslo dokonce k situaci, kdy byla potieba
pfijmout zaméstnance. Ten mu napomahal zeyména v dob¢, kdy vyroba Cesnekové pasty
v Ceské republice zazila rozkvét (1998-2001). Skutenost mit zaméstnance pro

analyzovanou OSVC byla nadale nevyhodna. Diivodem byl pokles produkce.
1.7 Konkurence spole¢nosti

Jelikoz firma patii mezi malé podniky, ¢eli neustalé konkurenci. Jeji povinnosti je stalé
sledovani konkurence (chovani na trhu, produkti a cen). Tento podnik pisobi na trhu jiz
22 let a stale ma vérnou klientelu. Hlavnimi odbérateli jsou vyrobny uzenin,
lahtidek a také vétsSi masokombinaty. Podnik uplatiiuje zejména osobni kontakt se
zakazniky, je snimi prakticky kazdy tyden v kontaktu. Napiiklad zjistuje stav
dovazeného produktu na skladé, ¢i rovnou piijme novou objednavku. Dale také podnik
vyuziva osobniho kontaktu, co se tyce ziskavani novych odbératelii (vzorek zdarma).
Mezi hlavni konkurenty na tuzemském trhu patii spolecnost J. K. Food s. r. 0., Kasia
vera s. r. 0., AivaCZ s. r. 0., Kavoviny a. S. Zahrani¢ni trh je pro tento podnik také
hrozbou. Jde zejména 0 slovenské spolecnosti, které se snazi proniknout na tuzemsky
trh. Firma tedy musi stale sledovat ceny produktti konkurence a nasledné upravit cenu

svych komodit.
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1.8 Pocatecni vklad a spoluprace

Pfi zahajeni podnikani mél pan Ing. Kaninsky uspory odhadem 200 000 K¢&. Dalsi
finance vyuzil od soukromého subjektu, ktery s nim spolupracoval a podilel se ¢aste¢né
na zisku. Tento subjekt financoval v pocatcich z pili nékteré movité véci podniku.
Spoluprace trvala do roku 1999, kdy se podnik zacal vénovat zejména vyrobé

Cesnekové pasty.
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2. Struktura naklada

Jakékoliv rozhodnuti ekonomického charakteru, které je u¢inéno, spociva ve srovnani
kladii konkrétniho alternativniho rozhodnuti a prostfedkii na néj vynalozenych.
V podniku pro tyto vynalozené prostfedky je uzivan termin naklady. Téméf veskeré
¢innosti, které probihaji v ekonomickém prostiedi, jsou soucasti nakladu. Pro podnik
naklady pfestavuji zcela klicovou roli. Evidence, planovéani, méfeni a fizeni nakladt
vyzaduji v dneSnim prostiedi promyslené nastroje a postupy. Hlavnim ucelem téchto
nastrojil je snaha 0 zjednoduSeni poznani ndklad daného podniku manazerim. Posléze
na zaklad¢ této znalosti usnadiiovat tvorbu rozhodnuti zamifenych ke splnéni vizi
a stanovenych cili. Ve vSech historickych obdobich bylo zikladni snahou kazdého
podnikatele dosazeni zisku. VSak i z obchodniho zakoniku lze vy¢ist, Ze podnikani je
soustavna ¢innost provddénd samostatné podnikatelem na vlastni jméno,

odpovédnost a za ucelem dosazeni zisku (Popesko, 2009).
2.1 Evidence nakladi

Ugetnictvi v podniku zabezpeéuje evidenci nakladd. Toto Gdetnictvi se obvykle d&li na

finan¢ni, nakladové a manazerské (Miloslav Synek a kol., 2011 str. 83).

r

2.1.1 Finanéni acetnictvi

Ugetnictvi, které sleduje informace pro podnik a predevsim slouzi externim uZivatelm.
Naptiklad dafiovym organiim a bankam. V CR je finan¢ni uéetnictvi upraveno zakonem
0 ucetnictvi, Gétovymi osnovami a postupy pro odlisné druhy ucetnich jednotek. Dale
toto Ucetnictvi zachycuje aktiva podniku, vlastni kapitdl, ndklady, vynosy, zavazky
podniku a vysledek hospodaieni. Jeho zavérem jsou dva hlavni vykazy podniku, tedy

vykaz zisku a ztrat a rozvaha (Miloslav Synek a kol., 2011).
Z vyse popsané¢ho ucetnictvi vychdzi ucetnictvi danové, které se tidi dle danovych
norem. Na naklady danové uznatelné (to jsou naklady na zajiSténi, udrZeni, dosazeni

pfijmu) a naklady, které se nezahrnuji do zédkladu dan¢ z ptfijmu (naptiklad cestovné nad

limit, penale, pokuty, odmény ¢lentim organi) (Miloslav Synek a kol., 2011).
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2.1.2 Nakladové acetnictvi

, Naklad je v nakladovém ucetnictvi konkrétné definovan jako hodnotovée vyjadrené
ucelné vynalozeni ekonomickych zdrojii, které ucelové souvisi s uskutecniovanim

predmétu cinnosti podniku. “ (Fibirova, a dalsi, 2015 str. 118)

Ugetnictvi néakladové je tvofeno soustavou analytickych Gétd, na kterych neni potieba
uctovat podvojnou formou. Uziva se zejména K vnitropodnikovému fizeni a je spojeno

s kontrolnimi ¢innostmi, rozpodty, kalkulacemi (Miloslav Synek a kol., 2011).
2.1.3 ManaZerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi se piimo uzivé pro efektivni fizeni vnitropodnikovych stiedisek
apodniku. Toto ucetnictvi neni omezenO piedpisy, je zcela dobrovolné. Spole¢né
S rozpocetnictvim je orientovano interné. Pouziva udaje z kalkulaci, idaji ndkladového
a finanéniho ucetnictvi, statistiky, operativni evidence, vyuzivd matematické
a statistické metody, postupy. Predmétem toho ucetnictvi jsou naklady, ale také vynosy
¢i mimofadn¢ cash flow. Podniku dava podklady pro manazerské rozhodovani a také

opatiuje stalou kontrolu (Miloslav Synek a kol., 2011).
2.2 Déleni nakladi

Podminkou pi#i snizovani a optimalizaci nakladi je snaha 0 pochopeni podstaty
jednotlivych nékladovych polozek, které ve firmé vznikaji. Z divodu vysokého poctu
nakladovych polozek (stovky az tisice) v podniku, jakékoliv dalsi rozhodnuti a tvahy
jsou potieba nezbytné roz¢lenit do urcitych stejnorodych skupin. Nejlépe tak, abychom
mohli pozorovat jejich chovani v ur€itych situacich. Naklady se déli dle riznych kritérii

a hledisek (Popesko, 2009).
2.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladi objasiiuje otazku, co bylo spotiebovano a je nejcastéjSim
vztahem ke klasifikaci nakladti v bézném finanénim ucetnictvi. Toto tfidéni nakladi je
zalozeno na nékolika vyrobnich faktorech - materidlu (spotteba), dlouhodobém
hmotném majetku (odpisy), praci (osobni naklady). V téméf kazdém podniku
nalezneme n¢kolik zékladnich nakladovych druhti (Miloslav Synek a kol., 2011),
(Popesko, 2009), (Miloslav Synek, 2015).
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Nakladovymi druhy jsou:

spotieba materialu, surovin, energie, paliv,

— odpisy dlouhodobych hmotnych a nehmotnych aktiv,

— ndaklady na mzdové a osobni ucely (socialni a zdravotni pojisténi, mzdy, provize,
platy),

— naklady finan¢ni (poplatky, Groky, pojistné),

— naklady na uziti vnéjsich sluzeb (ngjemné, cestovné, opravy a udrzovani)

(Miloslav Synek a kol., 2011).

Druhové naklady poskytuji informace pro fadu podnikovych rozbori. Poskytuji vazbu
na zamér nakladd jednotlivych planti podniku (spotfeba materialu na plan zasobovani,

naklady mzdové a osobni na plan prace, mezd) (Miloslav Synek, 2015).

Druhové tfidéni nakladt se uplatiiuje také pii tvorbé ucetnich vykazi - napiiklad vykaz
zisku a ztraty, G¢tova osnova. Je dilezité pro Gcetnictvi finanéni a pro dalsi finanéni
analyzy (ukazatel hodnoty pfidané zpracovanim, analyzy dil¢ich nékladovosti, vypocet

zisku).
2.2.2 Nakladové déleni dle piivodu spotifebovanych vstupi

Vyse vyjmenované nakladové druhy piedstavuji externi naklady. Jednd se 0 ndklady
tzv. prvotni, které jsou vytvoreny stykem podniku s jeho okolim (spotieba surovin),
¢i s jeho zaméstnanci (naklady na mzdy). Tyto naklady jsou jednoduché, protoze je neni
mozné dale Cclenit. Naklady druhotné jsou interni, tvoifi se spotifebou
vnitropodnikovych vykond (napt. vyroba elektrické energie pro vlastni ucely). Interni
naklady maji schopnost se roz¢lenit na ptivodni druhy, projevi se v okamziku za¢tovani

nakladu dle stredisek (Miloslav Synek a kol., 2011).
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2.2.3 Nakladové déleni dle funkci v podniku
Zpravidla se naklady rozlisuji podle nasledujicich podnikovych funkci:

— naklady na pofizeni,

— naklady na spravu,

— naklady na vyrobu,

— naklady na odbyt,

— naklady na skladovani (Miloslav Synek, 2015).

2.2.4 Déleni nakladi dle ucelu vynaloZeni

Zamérem tohoto clenéni nédkladii je jejich rozdéleni dle ucelu, k némuz byly
vynalozeny. Uziva se nékolik odlisSnych déleni pro stanoveni vztahu jednotlivych

nakladovych polozek k efektivnosti a podnikovym vykondm.

— néklady technologické,

— naklady na obsluhu a fizeni.

Niaklady technologické jsou naklady, které vznikaji spole¢né n&jakou technologii nebo
sni danym zpisobem ucelové souvisi. Tykd se t0 zejména nédkladii na spotiebu
materialu mnozstvi, kvality ¢i odpist slouzicich k produkci v ramci ur¢ité vyrobni

technologie.

Naklady na obsluhu a ¥izeni napomahaji k zabezpeceni doprovodnych ¢&innosti
technologického procesu. Tyto naklady slouZi k zajisténi samotného vyrobniho procesu
a infrastruktury. Jednd se naptiklad 0 ndklady na vytop budov, na spotiebu energii
Vv prostorach podniku nebo na mzdy zaméstnancti. Pii aplikaci rozhodovacich procest
na naklady na obsluhu a fizeni v praxi se vyse definované déleni jevi jako pfili§ obecné.
Velice casto je slozit¢ definovat, kterda ndkladova polozka bezprostfedné patii
k technologii, ktera polozka vznika v zavislosti na obsluze transformacniho procesu
jako celku. Pfi pohledu na druhou stranu je zminéné rozdéleni nezbytné, protoze je
vychozim bodem pro urceni nakladii ve vztahu k jednotce vykonu dané organizace. Pro
uspésny rozhodovaci proces je dulezité definovat néklady ve vztahu ke konkrétnimu

vztahu ¢i jednici (Popesko, 2009).
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Dle tohoto pohledu naklady mizeme ¢lenit:

— naklady jednicové (prime costs),

— naklady rezijni (overhead costs).

Naklady jednicové se poji piimo S jednotkou provadéného vykonu (naptiklad jeden
vyrobek) a jsou ¢asti nakladi technologickych, souvisi i S technologickym procesem.
Naopak naklady reZijni obsahuji naklady na obsluhu zafizeni a ¢ast technologickych
nakladi, které se poji s technologickym procesem jako celkem. Zminéné naklady na
rezil jSou velice obtizné zataditelné k dané konkrétni ¢innosti nebo vykonu, komplikuji
tak snahu manazeri 0 lepSi poznani struktury ndkladi a jejich vztahi k vykonim

(Popesko, 2009).
2.2.5 Kalkulaé¢ni déleni nakladu

Jsou to naklady, které fadime k néjakému nakladovému objektu, tedy jsou pfifazovany

predmétu alokace.
Daji se ¢lenit do dvou kategorii:

— ptimé néklady,

— nepifimé naklady.
Polozky nékladi mohou byt z hlediska ptifazovani déleny na ptimé a nepiimé. Naklady
primé jsou vzdy oznacovany za naklady jednicové a reZijni (s vyjimkou sdruZenych
vykonil). Jsou vynakladany na urcity druh vykonu (naptiklad odpisy nehmotnych aktiv
souvisejicich s ur€itym druhem vykonu — design, licence nebo odpisy zafizeni
uzivanych pro vyrobu jednoho druhu vyrobku). Naklady nepi#imé se uzivaji pti tvorbé
Sir§tho sortimentu vykont (vice druht). Souviseji se zajiSténim konkrétni skupiny
vykonti, oznaCujeme je také jako spole¢né naklady. Charakteristickymi nepfimymi
naklady jsou mzdy fidicich, administrativnich pracovnikl, odpisy spole¢ného

technologického vybaveni, ale | spotieba rezijniho materialu (Fibirova, a dalsi, 2015).
2.2.6 Déleni nakladi dle vztahu k objemu provadénych vykoni

Jako jedno z nejvyznamnéjsich nastroju fizeni nakladd je vnimano déleni nakladu dle
vztahu k objemu provadénych vykonu. Jde 0 specificky nastroj manazerského
ucetnictvi. Cilem je zkouméni chovéani ndkladl za odhadu riznych variant objemu

budoucich vykonti. Zminény objem vykonu se v praxi méti nékolika ukazateli. Jako je

21



pocet odpracovanych hodin, pocet vyrobenych a prodanych kust, ujetych kilometrd,

obslouzenych pacienti nebo jinych rozmért vykonu aktivit organizace.
V ramci déleni rozliSujeme tyto kategorie nakladu:

— fixni néklady,
— variabilni néklady,

— smiSené naklady.

Fixni naklady jsou neménné, vynakladaji se pfi riznych aktivitach organizace za dané
¢asové obdobi. Piikladem téchto nakladt jsou odpisy budov, mzdy manazert v podniku
nebo leasing automobild. Tyto naklady jsou charakteristické tim, ze se snizuji
v souvislosti s ristem objemu vykonu podniku (ten je omezen kapacitou fixnich
nakladt) (Popesko, 2009).

Fixni naklady se dle praktického hlediska daji délit:

— fixni naklady, které vznikaji zptisobem zajisténi ¢innosti (napt. naklady na fizeni
a obsluhu, napft. zatepleni budov, energie, osvétlent),

— fixni ndklady, 0 kterych rozhoduje vedeni podniku (napi. ndklady na vyzkum
a vyvoj, vzdélavani, na reklamu),

— fixni néklady, které jsou vynalozeny pravidelné, opakované v konstantni vysi
(napf. naklady na splatky najemného, ¢asové odpisy),

— fixni néklady, které se vazou s urcitym casovym obdobim (napi. ndklady na
udrzbu vyrobniho zatizeni jedenkrat za tii mésice) (Popesko, 2009), (Fibirova, a
dalsi, 2015).

Variabilni naklady se mohou definovat jako naklady, ve kterych se jejich vySe vykont
zméni v zavislosti na zméné objemu. Skladaji se z riznych polozek (osobni naklady,
slozka tzv. proporcioalnich nékladd. Tyto naklady se méni pfimo tmérné€ s urovni
aktivity. Prikladem téchto nakladi muze byt spotieba pfimého materialu, tkolova mzda
nebo energie spotfebovana k provozu stroji. Mize nastat situace, kdy naklady rostou
pomaleji, ¢i naopak rychleji nez objem produkce. V piipadé, Ze naklady rostou pomaleji
nez objem produkce, nazyvame je jako tzv. podproporcionalni ndklady. Prikladem mize
byt néktera materidlova polozka nakladu, kdy pfirastu nadkupu véEétsiho mnozstvi
materialu a ristu objemu vykont ndm dodavatel mize poskytnout slevy (na mnozstvi).
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V situaci, kdy naklady rostou rychleji nez objem produkce, oznaCujeme tyto naklady
jako tzv. nadproporcionalni. Praktickym ptikladem se muze stat situace 0 mzdovych
nakladech d¢lnikd. Zaméstnavatel je nucen, pfi ristu objemu produkce, zavadét
vikendové a no¢ni pracovni smény, pii kterych jsou jednotkové variabilni naklady
(hodinové tarify délnikl) vyssi, nez pii sménach dennich (Popesko, 2009), (Fibirova, a
dalsi, 2015).

SmiSené naklady tvoii podstatné velkou c¢ast nakladovych polozek spolecnosti.
Obsahuji fixni i variabilni slozky. Piikladem je spotieba elektrické energie. Prvni ¢ast
tohoto nakladu ma proporcionalni charakter (spotieba energie na provoz linky, zajisténi
plynulosti vyroby) a druha cast tvoii fixni charakter (spotfeba energie pro vytop,

osvétleni haly ¢i provoz vypocetni techniky) (Popesko, 2009).

Propojenost mezi naklady a objemem produkce lze zachytit pomoci matematickych
funkci, tzv. nakladova funkce. Mezi nejjednodussi patii linearni funkce, ktera

zachycuje proporcionalni rust nakladi ve tvaru:
N=F+n*q, @
kde: N tvofi celkové naklady v K¢,
F - fixni naklady,
n - variabilni ndklady na 1 jednotku (naptiklad 1 ks),
g - objem vyroby v naturalnich jednotkach (napiiklad 1 ks).

Z této funkce je mozno odvodit naklady primérné (jednotkové) N;j, v ptipade déleni

vySe zminéné funkce mnoZstvim vyroby Q:
N;j=F/g+n (@)

Dalsi moznosti této funkce je schopnost odvozeni. Tedy s rostoucim objemem vyroby
naklady na jednotku klesaji z diitvodu rozpousténi se fixnich ndkladt do stale vétsiho
objemu vyrobenych vyrobkll. Tento jev je nazyvan degresi fixnich naklada. Degrese
patii mezi jeden z hlavnich zpasobu jak docilit zvySeni hospodarnosti podniku. Dva
nize zobrazené obrazky ukazuji vztah mezi fixnimi, variabilnimi naklady a objemem
vyroby. Prvni se zamétfuje na priibéh celkovych nakladd, druhy pak na ndklady na

jednotku produkce.
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Obrazek €. 2 - Prabeh celkovych nakladi

nadproporcionalni
Celkovi naklady proporcionalni
néklady niklady
v K¢ naklady tvaru
obraceného S
podproporcionalni
néklady
fixni naklady
Objem vyroby (jednotky)
Zdroj: (Miloslav Synek, 2015)
Obrazek ¢. 3 - Néaklady na jednotku produkce
Néklady
: Degrese
na jednotku ;
fix A y
produkce nich naklada
v K¢
celkové

naklady
proporcionalni

\ néklady
fixni naklady

Objem vyroby (jednotky)

Zdroj: (Miloslav Synek, 2015)

vvvvvv

bézn¢ uziva a vystaéi prave linearni provedeni. Nakladovou funkci si miZeme stanovit
n¢kolika metodami. Nejvice uzivanou a osvédéenou metodou se stala metoda
logického tridéni naklada (metoda klasifikace). Pti ni se celkové naklady déli na
variabilni a fixni ¢ast dle jejich konkrétniho chovani. Dalsi metoda uzivana v praxi je
regresni a korela¢ni analyza. Tato metoda spociva v fad¢ vstupnich dat (udaje

0 celkovych nékladech, objemu produkce) obvykle za nejméné 12 meésict. Dale tato
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metoda umoziuje zjistit nelinearni nakladovou funkci, stanovit spolehlivost zjisténych
funkci a sestavit i tzv. bodovy diagram vyvoje nakladi. Za méné spolehlivou, ale
rychlou metodu je povazovana metoda dvou obdobi. Tato metoda ma své feSeni ve
dvou linearnich funkcich vytvofenych z udaji dvou obdobi. Jedno obdobi
s malym a druhé obdobi s velkym objemem produkce. Nezndmé hodnoty tvofi
variabilni jednotkové naklady a fixni naklady. Funkce, kterou v praxi uzivaji manazefi
pfi rozmanitych rozhodovacich problémech, se nazyva analyza bodu zvratu (Miloslav
Synek, 2015).

Analyza bodu zvratu

Analyza se uziva v podniku pfi uréeni mnozstvi vyrobki, které je potteba vyrobit. Také
pfi stanoveni minimalni ceny, pfi které podnik nebude ztraté¢. Bod zvratu vyjadiuje
situaci, kdy podnik ma nulovy zisk a nevykazuje ztratu. Jedna se o stav, kdy se celkové
naklady rovnaji celkovym vynosim (W. Steve Albrecht, , Earl K. Stice, James D. Stice,
and Monte R. Swain, 2008, 2005).

Z vyse uvedené definice lze bod zvratu vyjadfit jako:
P*Q=FN+vn*Q (3)

Pokud se z vyse uvedené rovnosti odvodi Q (neznama), je mozno ziskat vzorec pro

vypocet bodu zvratu.
Q 8z = FN/p - vn nebo jinak znac¢eno Q gz = FN/C;j- vj 4)
kde: Q Bz - tvofi vyrobené mnozstvi nutné pro dosazeni bodu zvratu (ks),
FN - celkové fixni naklady (K¢),
P, ¢j- cena za jednotku (K¢),
vn, vj - variabilni nédklady na jednotku (K¢).

Nize uvedeny obrazek zobrazuje na ose y naklady, zisk a trzby (v K¢) a na ose X objem
vyroby (v kusech). V bodu zvratu, jak jiz bylo feceno, se celkové naklady a trzby
rovnaji. Zisk je nulovy. Pfed bodem zvratu je ztratova oblast a za bodem ztraty se

nachazi oblast zisku (Petra Tausl Prochazkova, 2015).
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Obrazek ¢. 4 — Analyza bodu zvratu
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Zdroj: (Petra Tausl Prochazkova, 2015)
2.2.7 Déleni nakladi na relevantni a irelevantni

Relevantni a irelevantni naklady slouzi jako poklad pii klasifikaci vztahu k uréitému
rozhodnuti. Rozhodovani vychazi z odhadu budoucich ndkladld. Jednd se tedy
0 koncepty, které napomahaji pifi manazerskych rozhodnutich. Relevantni naklady
maji proménlivou vysi dle zavislosti na piijeti, ¢i nepfijeti konkrétniho rozhodnuti. Na
druhou stranu naklady irelevantni zlstavaji ve stejné vysi bez ohledu na rozhodnuti
(ptijeti, nepfijeti). Pojeti relevantnich a irelevantnich nakladt se uziva z duvodu
hodnoceni manazerskych rozhodnuti a tim zamezi zkresleni rozhodnuti (ptivadéeji do

procesu irelevantni naklady) (Popesko, 2009).
2.2.8 Utopené naklady

Utopené naklady jsou takové néklady, které jsou vynalozeny v minulosti. Také je nelze
ménit pomoci rozhodnuti u¢inénym v budoucnosti. V podstaté se opét jedna 0 urdity
druh irelevantnich nakladt. Pro utopené naklady jsou typické naptiklad odpisy fixnich
aktiv, relativné vzdalené Casové rozpéti mezi vyjadienim nakladu a vydajem nebo
neschopnosti ovlivnit jejich celkovou vysi. Pro rozhodovani manazerd je dulezité si
naklady vyloucit dle jejich charakteru, z divodu negativniho dopadu irelevantnich

nakladi na vysledek rozhodovaciho procesu (Popesko, 2009).
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2.2.9 Oportunitni ndklady (naklady obétované prileZitosti)

Jsou to néklady, které musi byt obétovany v pfipad€, ze zdroje nejsou uzity pomoci
nejlepsi mozné alternativy. Predstavuji jakysi usly zisk z nepiijatého rozhodnuti. Maji
charakter implicitnich ndkladl, nejsou ucetnictvim evidovany v ptesné vysi. Tyto
naklady se uzivaji zejména Vv piipad¢é, kdy jsme limitovani v oblasti zdroja. Jde
napfiklad 0 usSlou mzdu podnikatele a Groky z vlastniho kapitdlu (Petra Tausl

Prochazkova, 2015), (Popesko, 2009).
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3. Naklady analyzované spole¢nosti

3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Analyzovany podnik vede dafiovou evidenci, ktera je ve své podstaté nahradou
jednoduchého ucetnictvi. Danova evidence je daleko méné administrativné ndrocna
V porovnani s pivodnim zplisobem ucetnictvi. Dale poskytuje vyhodu mensi technické
zatéze na dany subjekt. Tato evidence zachycuje toky (penézni denik), které jsou
bezprosttedné spojeny s podnikanim. Dale napomaha nalézt konkrétni vysi zakladu
dané z ptijmu (vstupni informace pro dafiové ptiznani) a tim poskytnout piehled o stavu
majetku. Povinnost, kterou podnik musi dodrzet, je uchovavani danové evidence za
vSechna zdanovaci obdobi (pro které nejsou ukonceny lhlity zdanovaci obdobi). Forma
danové evidence neni piimo definovana (Jiti Dusek, Jaroslav Sedlacek, 2015). Z tohoto

divodu maji osoby vedouci tento zpisob evidence volnou plisobnost.

Podnik Ing. Kaninského si svou evidenci rozdéluje na dvé skupiny. Prvni skupina
eviduje materialové naklady, jedna se 0 suroviny pro vyrobu produktu (sul, ¢esnek)
a obaly. Druha skupina obsahuje evidenci provozni rezie (finan¢ni naklady, naklady na
palivo ¢i naklady tvofené na uziti vn&jSich sluzeb). V nasledujici tabulce ¢. 4 jsou

roz¢lenény a znazornény provozni a také finan¢ni naklady podniku za rok 2015.

Tabulka ¢. 4 - Provozni naklady podniku za rok 2015

Polozka Castka v K¢ bez
dané
Spotieba materialu 1 930 004
Spotieba energie 29 708
Spotieba paliv 64 107
Odpisy DHM a NHM aktiv 137 768
Néklady na SP, mzda, dan 100 993
Néklady na uziti vngjSich sluzeb 74703

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich doklada Ing. Radko Kaninsky, 2016
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Tabulka ¢. 5 - Finanéni naklady podniku za rok 2015

Castka v K¢ bez
Polozka
dané
Pojisténi (automobil, zdravi) 40 961
Bankovni poplatky 1508
Ostatni platby 11 267

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokladd Ing. Radko Kaninsky, 2016

Graf ¢. 1 - Procentualni vyjadieni jednotlivych nakladi za rok 2015

B spotfebované nakupy
B sluzby

B osobni naklady
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O finan¢ni naklady
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dokladt Ing. Radko Kaninsky, 2016

W

Z vyse uvedeného grafu ¢. 1 lze sledovat, ze nejvétsi podil jednotlivych naklada
v podniku pro rok 2015 jsou spotiebované nakupy s 81 % celkovych nakladd, coz je pro
vyrobni podnik typické. Polozka spotfebované ndkupy se sklada ze spotfeby materidlii
na vyrobu produktu (suroviny - ¢esnek, voda, stl), oballi, spotieby pohonnych hmot,
energie a dal$iho pomocného materialu, ktery se uziva pfi vyrobé Cesnekové pasty.
Druhou nejvyssi polozkou v uvedeném grafu jsou odpisy 6 %. V roce 2015 podnik
odepisoval tfi polozky - budovu, fotovoiltaickou elektrarnu a automobil. Tteti nejvyssi
z celkovych nakladt podniku tvofi osobni naklady, a to ve vysi 4 %. Do této skupiny
spadaji mzdy brigadnikti, naklady na mzdu a socialni zabezpeceni, ostatni osobni
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vyrobniho stroje) a finan¢ni naklady (bankovni a telefonni poplatky, postovné, pojisténi

majetku a zdravi, dan z nemovitosti, silni¢ni dan).
3.2 Kalkulaéni déleni nakladu v analyzovaném podniku

V kazdém podniku je potfeba si stanovit jakym zptisobem se pfifazuji jednotlivé
naklady k vykontim. Analyzovany podnik rozliSuje tyto ndklady na primé a neprimé
(jiz byly popsany v podkapitole 2.2.5). Naklady piimé jsou piimo piifaditelné ke
konkrétnimu druhu vykonu. Naklady nepiimé, nelze jako naklady pfimé piifadit ke

konkrétnimu druhu vykonu, postradaji ptimy vztah k objemu vykont.
Primé naklady v podniku Ing. Kaninského:

Ptimy material - do této kategorie podnik fadi veskeré suroviny potfebné pro vyrobu

produktu (Cesnek, sil, voda), dale se jedna 0 spotiebu pomocného materialu a obalu.
Pfimé mzdy - jedna se 0 dohodu o0 provedeni prace.

Ostatni pfimé naklady - socidlni pojisténi.

Nepiimé naklady v podniku Ing. Kaninského:

Rezijni naklady - mezi tyto naklady podnik zafazuje spotiebu provozniho materialu,
spotiebu energie, pohonnych hmot, odpisy dlouhodobého majetku, nédklady na udrzbu

a opravy, dale na zakonné zdravotni a socidlni pojisténi.
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3.3 Déleni nakladu dle objemu provadénych vykoni

Diive bylo definovano, ze fixni naklady jsou neménné a vynakladaji se pfi riznych

aktivitach organizace za dané ¢asové obdobi. Mezi tyto naklady podnik fadi:

sluzby (telefonni hovory, postovné),

— spotieba materialu (drobny hmotny majetek, pracovni obuv, oSaceni, material),

— spotieba energie (¢ast vyroby je zavisla 60 % na spotieb¢ - elektiiny, tepla, dale

do této kategorie fadime poplatky za internet),

— dané a poplatky (silni¢ni dan, dain z nemovitosti),

— odpisy dlouhodobého hmotného majetku,

— osobni naklady (zdkonné socidlni a zdravotni pojisténi),

— finan¢ni néklady (bankovni poplatky, pojiSténi automobilu a ndkladd v ptipadé

nemoci).

Tabulka ¢. 6 - Vy¢isleni fixnich nakladi za obdobi 2013-2015

Castka v K& bez

Castka v K& bez

Castka v K& bez

riminaklady dané rok 2013 dané rok 2014 dané rok 2015
Sluzby 9 866 9 866 7447
Spotieba materialu 204 371 215 639 216 724
Spotieba energie 22 268 14 222 17 825
Dang¢ a poplatky 13 864 3084 6 855
Odpisy DHM 31508 98 234 137 768
Osobni naklady 16 630 30578 37 843
Fixni provozni naklady 313 354 381 104 436 343
Finan¢ni naklady 30 644 39212 42 469
Fixni finan¢ni naklady 30 644 39212 42 469
Celkové fixni naklady 343 998 420 316 478 812

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich doklada Ing. Radko Kaninsky, 2016
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Vyse variabilnich naklada se méni v zavislosti na zméné jejich objemu vykoni. Mezi

tyto naklady podnik tadi:

spotfebu materidlu - jedna se 0 suroviny pottebné pro vyrobu produktu (Cesnek, stl,

voda), dale se jedna 0 spotfebu pomocného materialu a obali,

sluzby - opravu automobilu,

spotiebu energie - zbylych 40 % spotieby je variabilni poloZzkou,

osobni naklady - mzdy osob zaméstnanych na dohodu o provedeni prace.

Tabulka ¢. 7 - Vy¢isleni variabilnich nakladt za obdobi 2013-2015

Castka v K& Castka v K& Castka v K&
Variabilni naklady
rok 2013 rok 2014 rok 2015
Spotieba materialu 1354722 1576 812 1115 455
Sluzby 5507 7199 10 677
Spotieba energie 14 846 9481 11 883
Osobni naklady 46 750 51 000 38 250
Variabilni naklady celkem 1444093 1658 713 1986 933

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich doklada Ing. Radko Kaninsky, 2016

Graf ¢. 2 - Vyjadieni fixnich a variabilnich nékladt za obdobi 2013-2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dokladt Ing. Radko Kaninsky, 2016
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Rok 2013 nebyl, co se ty¢e variabilnich nakladu, nijak specificky. Na variabilni naklady
v roce 2014 mélo vliv zvysSeni nakupni ceny hlavni suroviny - ¢esnekového granulatu.
V roce 2015 podnik nakoupil vyrazné mensi zasobu suroviny, coz lze na grafu
vysledovat. Dale v obdobi od prvniho do ¢tvrtého mésice roku 2015 se uskute¢nil nakup
cesnekového granulatu za nizsi cenu. Na konci roku 2013 podnik spustil FVE a provedl
izolaci provozovny. Tato skute¢nost se projevila v tspoie spotieby elektrické energie
a plynu. V roce 2013 podnik zaznamenal vysoky pieplatek u Okresni spravy socialniho
zabezpeceni ve vysi 20 098 K¢, proto polozka dané v roce 2014 byla ve vysi 3 804 K¢.
Pri¢inou navyseni fixniho odpisu v roce 2014 je nakoupeni dodavkového automobilu
pro rozvoz zbozi. Podnik uziva zrychleny odpis po dobu 5 let. Ostatni nezminéné fixni

a variabilni néklady se v pribchu sledovanych let vyrazné nemeénily.

Pfi pohledu na fixni a variabilni naklady jako celku Ize konstatovat, ze podnik by mohl
na n¢kolika nakladovych polozkach usetfit. Prvni pficku nejvyssi ndkladové polozky
zaujima spoti‘eba materialu. Podnik provadi nakup této suroviny ze zahranici. Tato
polozka by se mohla snizit vybérem nového dodavatele nebo vylepsenim stavajiciho
kontraktu nakupu ¢esneku. Dale by se podnik mohl zaméfit na sniZeni spotieby vody.
Polozku elektfiny jiZz snizil pofizenim elektrdrny na stfechu provozovny a tim
snizil i spotiebu plynu. Poslednim zaporem analyzovaného podniku je rozhodné staly
zaméstnanec. Tato osoba by majiteli dopomohla a podnik by se mohl soustiedit na

dalsi aspekty podnikani, které diky naro¢nosti jiz nezvlada zatazovat do popisu prace.
3.4 Body zvratu tii nejprodavanéjSich produkta v podniku

Tato ¢ast prace je zaméfena na vypocet bodu zvratu v kilogramech. Jedna se tedy 0 vysi
objemu produkce podniku, pfi které neni docilen zisk ani ztrata. Konkrétn¢ u podniku
Ing. Kaninského je v praci pouzita analyza na tfi nejvice prodavané vyrobky.
Témi jsou:

1. kbelik 35 kg,

2. kbelik 12 kg,
3. sklenice 4 kg.
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Pro samotny vypocet jsou potiebné jiz uvedené udaje 0 fixnich, variabilnich nakladech
a propocet téchto nakladi na tfi nejvice produkované vyrobky podniku. Dale data
0 trzbach, celkovych nakladech, vyrobé a cenach produktt. Tabulky ¢. 8, 9, 10, 11 nam
slouzi jako podklad pro vypocet bodu zvratu za obdobi 2013-2015.

Na samotném konci této kapitoly jsou zobrazeny grafy zvolenych vyrobkt v roce 2015.
Z celkové produkce v tomto roce o objemu 117 015 kg, nejvice prodavany vyrobek
¢esnekové pasty (kbelik 35 kg) se podili 55 000 kg vyroby. Druhy nejvice prodavany
vyrobek je produkt (kbelik 12 kg) 0 objemu vyroby 22 000 kg. Tieti pozici uzavira
sklenice ¢esnekové pasty (4 kg) s 16 000 kg vyroby. Pro kompletni vy¢isleni objemu
vyroby zbylych 22 000 kg tvofi ostatni vyroba (kelimek 250 g, sklenice 700 g, 800 g,
3600 g, kbelik 5 000 g, 11 kg a sud plastovy 55 kg, 90 kg).

Nize uvedena tabulka ¢. 8 znazorfiuje objem vyroby za posledni tfi roky. Podnik zde

zaznamenal zvysSeni vyroby v prib&éhu obdobi 0 18 tun ro¢né.

Tabulka ¢. 8 - Udaje 0 objemu vyroby obdobi 2013-2015 v kg

Produkt / Rok 2013 2014 2015
Kbelik 35 kg 48 000 48 000 55 000
Kbelik 12 kg 16 000 20 000 22 000
Sklenice 4 kg 15 000 16 000 16 000
Ostatni vyroba 18000 20000 22 000
Vyroba celkem 99 013 106 014 117 015

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich doklada Ing. Radko Kaninsky, 2016

Nasleduje tabulka znazornujici ceny za 1 kg vyrobki, které maji spise proménlivy
charakter. Diivodem je pofizovani hlavni suroviny z Ciny na vyrobu &esnekové pasty.
Podnik je nucen zisobu nakupovat téméf rok predem. Tuto oblast
kontraktu s dodavatelem nelze vylepsSit. VSe zalezi na aktudlni sklizni v péstitelské

zemi.
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Tabulka ¢. 9 - Vyvoj cen za 1 kg tfi neprodavanéjsich vyrobka obdobi 2013-2015

Produkt / Rok 2013 2014 2015
Kbelik 35 kg 23 K¢ 25 K¢ 26 K¢
Kbelik 12 kg 24 K¢ 26 K¢ 26 K¢
Sklenice 4 kg 24 K¢ 25 K¢ 26 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dokladt Ing. Radko Kaninsky, 2016

Diky vySe uvedenym datim ziskame ceny vyrobkid v K¢ v jednotlivych vahéach

vyrobkd.

Tabulka ¢. 10 - Ceny vyrobkt v K¢ obdobi 2013-2015
Produkt / Rok 2013 2014 2015

Kbelik 35 kg 805 K¢ 875 K¢ 624 K¢

Kbelik 12 kg 288 K¢ 312 K¢ 312 K¢

Sklenice 4 kg 94 K¢ 101 K¢ 101 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich doklada Ing. Radko Kaninsky, 2016

Dale si pro bod zvratu vycislime trzby za vyrobky pomoci souinu objemu vyroby

aceny za 1 kg.

Tabulka ¢. 11 - Trzby za vybrané vyrobky obdobi 2013-2015

Produkt / Rok 2013 2014 2015
Kbelik 35 kg 1 104 000 K¢ | 1200000 K¢ | 1430000 Ke
Kbelik 12 kg 384 000 K¢ | 520000K¢ | 572000 Ke
Sklenice 4 kg 352500 K¢ | 404 000 K¢ | 408000 Ke
Celkem 1842513 K¢ | 2126 014 K¢ | 2 412 015 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich doklada Ing. Radko Kaninsky, 2016

Z tabulky ¢. 11 lze pozorovat zvyseni trzeb podniku v roce 2015. V porovnani s rokem
2013 vyse trzeb vzrostla 0 569 502 K¢.

Pro kone¢ny vypocet bodu zvratu jednotlivych produktl jsou dale potieba prepocitané

fixni, variabilni a celkové naklady.
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Popis vypoctu fixni naklady:

Podnik v roce 2013 vyrobil celkem 99 tun, z toho 48 tun tvofil nejvice prodavany
vyrobek kbelik 35 kg. Celkové fixni naklady podnik vycislil na 343 998 K¢. Pomoci
jednoduchého vypoctu znazornéného nize (obecny vzorec) ziskdvame skute¢ny fixni

naklad pro produkt za stanovené obdobi - znazornén v tabulce ¢. 12.
Obecny vzorec:

(objem vyroby / celkovy objem vyroby) * fixni naklad (5)
Vypocet = (48 000 kg / 99 013 kg) * 343 998 K¢ = 166 765 K¢

Tabulka ¢. 12 - Skute¢né fixni naklady na vybrané vyrobky 2013-2015

Produkt / Rok 2013 2014 2015
Kbelik 35 kg 166 765 K¢ 190 307 K¢ | 225 054 K¢
Kbelik 12 kg 55 588 K¢ 79 294 K¢ 90 021 K¢
Sklenice 4 kg 52114 K¢ 63 436 K¢ 65 470 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
Popis vypoctu variabilni naklady:

Pii vypoctu této polozky je postup a obecny vzorec totozny s fixnimi naklady. Tudiz
produkce podniku v roce 2014 ¢inila 117 tun. Z toho tvofil objem vyroby
kbeliku 0 35 kg celkem 55 tun. Celkové variabilni naklady byly vycisleny
na 1986 933 K¢ i v tomto piipadé jsou vyjadiené tyto naklady pro zvolené produkty

nize V tabulce ¢. 13.
Vypocet = (55000 kg / 117 015 kg) * 1 986 933 K¢ = 933 909 K¢

Tabulka ¢. 13 - Skute¢né variabilni naklady za vybrané vyrobky obdobi 2013-2015

Produkt / Rok 2013 2014 2015
Kbelik 35 kg 700074 K¢ | 751016 K¢ | 933 909 Ké
Kbelik 12 kg 233358 K¢ | 312923 K¢ | 373 563 K&
Sklenice 4 kg 218 773 K& | 250339 K¢ | 271 683 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Z vyse uvedenych tabulek ¢. 12 a 13 vyplyvaji uvedené celkové naklady podniku

V tabulce ¢. 14.

Tabulka ¢. 14 - Skute¢né celkové naklady za vybrané vyrobky obdobi 2013-2015

Produkt / Rok 2013 2014 2015
Kbelik 35 kg 866 839 K¢ | 941323 Ke& | 1158962 K¢
Kbelik 12 kg 288946 K& | 392218Kc¢ | 463 585 Ke
Sklenice 4 kg 270887 K¢ | 313774Ke | 337 153 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
Popis vypoctu bodu zvratu:

Pro znazornéni vypoctu bodu zvratu byl vybran nejprodévané;si produkt kbelik 35 kg

pro rok 2015 z divodu nejvyssi vyroby za analyzované obdobi.

Vzorec: BZ = FN / (cena) za jednotku — variabilni naklady za jednotku (6)
BZ =225 054 / (26 — (933 909 / 55 000))

BZ =24 951 kg

Z vypoctu lze pozorovat, Ze podnik musi vyrobit necelych 25 000 kg ¢esnekové pasty
oobjemu 55000 kg, aby dosahl bodu zvratu. Za piedpokladu nezménéné

struktury a vyse prodeju ostatni produkce.

V nasledujici tabulce ¢. 15 jsou vycisleny v kilogramech vsechny body zvratu za

zvolené obdobi K tfem nejvice prodavanym produktiim.

Tabulka ¢. 15 - Bod zvratu vybranych vyrobkt obdobi 2013-2015

Produkt / Rok 2013 2014 2015
Kbelik 35 kg 19 817 20 345 24 951
Kbelik 12 kg 5904 7 658 9980
Sklenice 4 kg 4593 6 605 7 684

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Nize zobrazené obrazky ¢. 5-7 zachycuji minimalni objem produkce slouzici k pokryti

celkovych nakladi pro tii zvolené produkty podniku Ing. Kaninského. VSechny tfi

vyrobky se diky dlouholeté vyrobé nachazeji ve fazi zisku.

Obrazek ¢. 5 - Bod zvratu vyrobku ¢esnekova pasta 35 kg kbelik, rok 2015

CV, CN, trzby [K¢]
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokladd Ing. Radko Kaninsky, 2016
Obrazek ¢. 6 - Bod zvratu vyrobku ¢esnekova pasta 12 kg kbelik, rok 2015
CV, CN, trzby [K¢]
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich doklada Ing. Radko Kaninsky, 2016
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Obrazek ¢. 7 - Bod zvratu vyrobku ¢esnekova pasta 4 kg sklenice, rok 2015

CV, CN, trzby [K¢]
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich doklada Ing. Radko Kaninsky, 2016
3.5 Celkovy bod zvratu podniku

Pro vypocet bodu zvratu na podnik bylo zapotiebi vycislit celkovy objem vyroby, fixni,
variabilni a celkové néaklady. Dale jednotlivé ceny vyrobkd a trzby. Pro uplnost
propoctenych hodnot bylo potieba vycislit jiz vySe zminénou ,,0statni vyrobu®. Celkové
naklady na 22 000 kg z ro¢ni vyroby pro rok 2015 byly ve vysi 396 108 K¢, trzby pak
516 000 K¢&. Pomoci aritmetického priméru jednotlivych cen za vyrobky podniku byla
vytvoiena celkova cena ve vysi 24,2 K¢. Dale pak vyse skute¢nych fixnich, variabilnich
a naposledy celkovych nakladii byla vytvofena souctem hodnot veSkerych produktl
podniku Ing. Kaninského. Stejnym zplsobem jsou vycisleny trzby, které
v roce 2015 dosahly necelych 3 000 000 K¢. Vsechny vyse popsané hodnoty znazornuje
tabulka ¢. 16.
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Tabulka ¢. 16 - Udaje potiebné pro vypodet bodu zvratu podniku v kg, rok 2015

Objem vyroby 117 015 Kg
Cena celkem 24,2 K¢
Skutecné fixni naklady 472 582 K¢
Skutecné variabilni naklady 1 887 256 K¢&
Celkové naklady 2359 838 K¢
Trzby 2928 015 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich doklada Ing. Radko Kaninsky, 2016
Na zakladé uvedenych informaci byl spoc€itan bod zvratu podniku nasledovné:
Vzorec: BZ = FN / cena za jednotku — variabilni naklady za jednotku @)
BZ =472 582 /24,2 — (1887 256 / 117 015))

BZ =58 548 kg

Na zéaklad¢ vypoctu, bod zvratu v kilogramech vysel necelych 60 000 kg. Jedna se tedy
0 situaci, kdy podnik musi vyrobit pfi celkovém objemu produkce piesné 58 548 kg,
aby pokryl celkové naklady a nachazel se pravé v tomto bod¢é. Tedy v hodnoté, pii
jejimz prekroCeni podnik zacne byt s ohledem na sviij objem produkce ziskovy.

Vypocteny bod zvratu pro rok 2015 ndm zobrazuje nize uvedeny obrazek €. 8.
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Obrazek ¢. 8 - Celkovy bod zvratu podniku v kg, rok 2015
CV, CN, trzby [K¢]
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokladt Ing. Radko Kaninsky, 2016

3.6 Celkové naklady podniku

V nasledujici tabulce ¢. 16 jsou zobrazeny celkové néklady podniku a jejich vyvoj

v obdobi 2013-2015, ktery je po té graficky vyjadien a podtrhnut komentarem.

Tabulka &. 17 - V§voj celkovych nakladi v letech 2013-2015.

Naklady celkem v K¢ 2013 2014 2015

Fixni 343 998 420 316 478 812
Variabilni 1444 093 1658 713 1194 091
Celkem 1788 091 2079029 1672903

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich doklada Ing. Radko Kaninsky, 2016
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Obrazek €. 9 - Vyvoj celkovych nékladi graficky obdobi 2013-2015

Celkové naklady [K¢]

N
2200 000
2 000 000
1 800 000
1 600 000
1400 000
1200 000
1 000 000

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich doklada Ing. Radko Kaninsky, 2016

V pribehu tfi analyzovanych let lze pozorovat vykyvy. Z necelych 1 800 000 K¢
celkovych nakladu v roce 2013 se naklady zvysily 0 290 938 K¢. Toto zvySeni v roce
2014 podnik pfipisuje zejména v souvislosti s rostoucimi variabilnimi a fixnimi

naklady. Dlvody zvySeni jiz byly vySe popsany.

Rok 2015 znamenal uspory podniku a nejmensi hodnotu celkovych nakladi z obdobi
2013-2015. Néklady ve vztahu s ptedeslym rokem klesly 0 406 126 K¢.

3.6.1 Nakladova funkce

Pomoci nejjednodussi linearni nakladové funkce lze matematicky vycislit vztah mezi
naklady podniku a objemem vyroby. Kde je smyslem vyc¢isleni fixnich nakladi za
stanoveny rok a variabilnich nakladi na jednotku produkce (1 kg), to je podil celkovych

variabilnich nakladt s objemem produkce. Tyto hodnoty jsou stanovené v tabulce ¢. 18.

Tabulka &. 18 - Udaje potiebné pro vypocet nakladové funkce v kg, rok 2015

Rok

Fixni naklad v K¢ Variabilni naklad na 1 kg Objem vyroby v kg

472 582 16,13 117 015

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich doklada Ing. Radko Kaninsky, 2016
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Pro vypocet nédkladové funkce se vychazi z nasledujiciho vzorce:

N=F+n*q
kde: N tvoii celkové naklady v K¢,
F - fixni naklad v K¢,
n - variabilni naklad na 1 kg,
g - objem vyroby v kg (Miloslav Synek, 2015).
N =472582 + 16,13 Q

N =2 359 838 K¢

(8)

Celkové naklady vy¢islené nakladové funkce jsou zaokrouhleny na dvé desetinna mista.

Kontrola:
BZ =472582 /(24,2 - 16,13)
BZ =58 548 Kg

3.6.2 Globalni nakladova funkce

Pro uplnost je v této podkapitole stanovena také globalni nakladova funkce. Tato funkce

se uziva z duvodu riznorodosti produkce v podniku, coz podnik Ing. Kaninského

spliiuje. Pro samotny vypocet je potiebny tzv. haléfovy ukazatel variabilnich nakladi.

Ukazatel vyjadiuje podil celkovych variabilnich naklad na trzbach. Jeho vypocet je

zaokrouhlen na dv¢ desetinna mista. Také i v tomto pripadé si v tabulce ¢. 18 vyjadiime

udaje potiebné pro vypocet funkce.

Tabulka &. 19 - Udaje potiebné pro vypocet globalni nakladové funkce, rok 2015

Fixni naklad v K¢ Variabilni naklad v K¢

Objem vyroby v K¢

472 582 1 887 256

2831763

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich doklada Ing. Radko Kaninsky, 2016
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Pro vypocet halérového ukazatele se vychézi z nasledujiciho vzorce:
h=VN/Q 9)
kde: VN - variabilni ndklad v K¢,
Q - objem produkce v K¢,
h=1887256/2831763
h=0, 67
Nékladova funkce je ve tvaru:
N=FN+h*Q (10)
kde: N tvoii celkové naklady v K¢,
FN - fixni néklady K¢,
h - halétovy ukazatel variabilnich nakladd,
Q - objem produkce v K¢.
N =472582 + 0,67 Q
Roc¢ni bod zvratu podniku (rok 2015):
BZ=FN/(1-h) (11)
kde: FN tvofi fixni naklady v K¢,
h - halétovy ukazatel variabilnich naklada (Miloslav Synek a kol., 2011).
BZ=472582/(1-0,67)
BZ =1432 067 K¢

Objem produkce odpovidajici bodu zvratu je v penéznim vyjadieni zaokrouhlen na dvé

desetinnd mista na vysi 1 432 067 K¢&.
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4. Nakladové kalkulace

Pro kazdy podnik je dualezité si stanovit vysi nakladi, které jsou spojeny s vykonem
aktivit podniku a peclivé je identifikovat. Zakladnim nastrojem hodnotového fizeni jsou
nakladové kalkulace. Tyto kalkulace je mozné formulovat jako pfifazeni nakladu, zisku,
marze, sluzby, ceny, ¢innosti, operace a jiné¢ jednotky vykonu podniku, tzv. kalkulacni
jednici. Negativni dopad na kalkulaci ma jiz zminéna klasifikace nakladi na
ptimé a neptimé. VSechny naklady nevykazuji pfimy charakter, ani nemohou z divodu
znatelného snizeni spektra metod nékladovych kalkulaci. Manazerské tUcetnictvi
poskytuje moznost se setkat s velkym mnozstvim kalkulaénich metod liSicich se
zpuisobem pfifazeni rezijnich nékladi. Samotnou volbu kalkula¢ni metody ovliviiuje
mnoho faktort, naptiklad piesné informace, struktura provadénych vykonu (Popesko,
2009).

4.1 Vymezeni piredmétu kalkulace

Predmét kalkulace tvofi nejen finalni vykony (externi), ale také i dil¢i (interni) vykony,
¢innosti. Externi vykony prodava zakaznikim podnik na trhu za prodejni cenu. Interni
¢innosti jsou nezbytnou soucasti pro zabezpefeni chodu podniku. Vykon se
ptizpisobuje s ohledem na vyuzitelnost kalkulaci, rozsah sortimentu, vyznam
a narocnost podnikatelského procesu. Predmét kalkulace je vymezen na kalkulaéni
jednici a mnozstvi. Kalkulaéni jednici je vykon rozliSeny dle druhu, mémé jednotky
a jakosti. Ve vztahu kalkula¢ni jednice se naleznou naklady nebo dalsi veliciny.
Kalkulaéni mnozstvi vyjadiuje urcity pocet jednic, pro které byly stanoveny celkoveé
naklady v ucetnictvi. Tyto naklady jsou vynalozeny ptfedevS§im s tvorbou mnozstvi

kalkula¢nich jednic (Fibirova, a dalsi, 2015).
4.2 Kalkulace z hlediska doby sestavovani
Dle zptisobu doby sestavovani kalkulaci v podniku se rozlisuji:

— predbézné kalkulace,
— operativni kalkulace,

— vysledné kalkulace.
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PiedbéZna kalkulace se tvoii pfed provedenim urcit¢ho vykonu z divodu zisku
pottebnych informaci pro cenové vyjednavani. Vyznacuji se tim, ze v okamziku jejich
sestaveni nemame informace O objemu vstupu vyrobku ¢i spotiebé sluzby. Tato
kalkulace ptedstavuje ukladani tkoli pro budouci provedeni vykond v oblasti
planovatelnych nakladi. Do téchto kalkulaci je mozné fadit i tzv. propoctové
kalkulace. Tyto kalkulace napomahaji k odhadu nakladi budoucich naptiklad pfi
zpracovani cenovych nabidek nebo u novych vyrobkt. Dale mezi propoctové kalkulace
se vymezuji tzv. planové kalkulace. Maji detailn¢jSi charakter v porovnani

s propoc¢tovymi kalkulacemi, uzivaji se zejména pti planovani vyroby (Popesko, 2009).

Vysledna kalkulace je uzivana zejména ke zpétnému zhodnoceni hospodarnosti
podniku. Posuzuje, zda spotifebované vstupy odpovidaji odhadnuté vysi provedené pied
pocatkem transformac¢niho procesu (Popesko, 2009). Vyznam vysledné kalkulace se
poji s charakterem ¢innosti. Nejvétsi podil na vysledku pro tuto kalkulaci ma oblast
nakladt jednicovych. Vznika vSak obvykle na trovni plnych nakladi se zamérem

zjisténi skuteénych ndkladi na findlni vykon (Fibirova, a dalsi, 2015).

Operativni kalkulace napomaha, organizacni struktufe podniku vétSinou na nejnizsich
pozicich, vyhodnocovat vytyCené tkoly v souladu se skuteénymi naklady. Tedy
naklady, které se tvofi ptipravou vyroby v riznych castech podniku dle dokumentace.
Tato kalkulace se fidi zejména ¢asem, napi. kontrola nékladi k urcitému okamziku

(denng).
4.3 Struktura naklada

Kazdy podnik ma moznost si zvolit samostatné svou strukturu jednotlivych polozek.
Tato struktura napomaha urcit naklady vykony, které jsou
vyjadieny v tzv. kalkulaénim vzorci. Kalkula¢ni vzorce jsou mnohotvarné, zalezi na

daném podniku, jak si je stanovi ¢i nikoliv (dle naroki, potieb) (Fibirova, a dalsi, 2015).
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Vseobecny kalkula¢ni vzorec

1
2
3.
4

pfimy material
piimé mzdy
ostatni pfimé naklady

vyrobni rezie

= vlastni naklady vvroby

5.

spravni rezie

= vlastni naklady vykonu

6.

odbytové naklady

= Uplné vlastni ndklady

7.

zisk, ztrata

= prodejni cena

Polozky kalkula¢niho vzorce

Pfimy material - materidl a suroviny potiebné pro vyrobu.
Piimé mzdy - mzdy, které maji pfimé spojeni s vykony kalkulace (dé€Inik).

Ostatni pfimé naklady - ndklady na socialni pojis$téni, obaly, pomocny material, ndklady

na dopravu.

Vyrobni rezie - jsou to ¢asti nakladd, které souvisi s vyrobou (obsluha) a fizenim, nelze

je stanovit rovnou na kalkulaéni jednici. Jedna se 0 osobni naklady pracovniku ¢i odpisy

dlouhodobého majetku.

Spravni rezie - jedna se 0 naklady tykajici se fizeni podniku. Napiiklad pojiSténi,

postovné, naklady na tcetnictvi.

Odbytové naklady - tyto naklady se poji s naklady na propagaci, logistiku, udrzbu,

skladovani (Petra Tausl Prochazkova, 2015).
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4.4 Zakladni typy nakladovych kalkulaci

Cilem vSech metod ndkladovych kalkulaci je cO nejpiesnéjsi zobrazeni struktury
nakladi. Tyto metody se od sebe lisi naptiklad zplsobem vyuziti, vypocltem,
charakterem, poctem vystupi a vstup. Kalkula¢ni metody se Vv prvé fadeé déli dle

obrazku nize na kalkulace uplnych a neuplnych néakladi.

Kalkulace uplnych nakladt, také nazyvany absorp¢ni, obsahuji veskeré naklady
podniku. Kalkulace netplnych nékladl, neabsorp¢ni, zahrnuji jen Cést variabilnich
a fixnich naklad, nerozpocitavaji se na vykony. Tyto dvé skupiny kalkulaci se dale déli
na zaklad¢ charakteru metody (dle aktivit, pfirazka, variabilni néklady). Vyty¢enim
zminénych metod ¢Elenéni kalkulaci neni u konce. Existuji i dalsi specifické druhy
vypoctu kalkulaci. Jako kalkulace prostym délenim, kalkulace sdruzenych vykonl

a dynamicka (Popesko, 2009).

Obrazek ¢. 10 - Zakladni typy nakladovych kalkulaci

Kalkula¢ni metoda

Kalkulace neuplnych
Kalkulace variabilnich

Kalkulace uplnych

Kalkulace dle aktivit

Kalkulace prirazkova

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé (Popesko, 2009)
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5. Kalkulace v podniku Ing. Radka Kaninského

5.1 Zakladni informace 0 zpiisobu provedeni kalkulace

Kalkulace v podniku je specifickd svou jednoduchosti a vlastnim vypoctem, ktery se
prakticky viibec nedrzi Zadného mustru z literatur. Dale podnik neuplatiiuje v kalkulaci
rozdéleni rezii (vyrobni, spravni, odbytova). Podkapitola 5.2.1 a 5.2.2 se zabyva touto

problematikou.

Pro analyzu kalkulace byl vybran produkt ¢esnekové pasty o hmotnosti 35 kg v obalu
kbelik. Diivodem je nejvétsi prodej tohoto vyrobku z celé nabidky podniku.

Ptehled 0 objemu projede odbératelim za mésic je znazornén nize.

Tabulka ¢. 20 - Ptehled o produkci vyrobku odbératelim, kbelik 35 kg za mésic

Odbératel Vahova jednotka | Cena v K¢ za 1 kg
Masokombinat Plzen s. r. 0. 2t 17,00
ZEMAN, maso-uzeniny a. S. 15t 16,00
Storkan GASTRO, s. . 0. 1t 19,00
Ostatni zakaznici 800 kg 18,50

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich doklada Ing. Radko Kaninsky, 2016

Mezi ostatni zakazniky podnik fadi feznictvi Janota, Vrabik, Hrdlicka a Prave, a. s. Dale
Storkan GASTRO s. r. 0. Hofovice patii mezi odbératele s pomérné vysokou védhovou

jednotkou.

V analyzovaném podniku se pfi vypoctu kalkulace uplatiiuje materialova norma, ktera

souvisi s tvorbou ceny kone¢ného vyrobku.
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Tabulka ¢. 21 - Data k vypoctu kalkulace 30% cesnekové pasty, kbelik 35 kg

) Viha na 1 davku Cena suroviny za 1 kg
Surovina
vyroby cesnekové pasty v K¢

Cesnekovy granulat 12,5 kg 69 (prumérna)
Voda 38,5 kg 0
Sal 22,5 kg 2,20
Obal - kbelik, vratny obal v hodnoté¢ 80 K¢ (nezahrnuje se do koneéné
ceny vyrobku)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich doklada Ing. Radko Kaninsky, 2016

Vyse uvedeny piehled o produktu ¢esnekové pasty (35 kg, kbelik) tvoii 70 % vyroby.
Cesnekovy granulat je proménlivy na zakladé urody a poptavky zakazniki. Cena se
pohybovala v letech 2013-2014 na hranici 49 K¢ za 1 kg. V soucasné dobé, tedy rok

2016, se cena drzi na 89 K¢ za 1 kg. U suroviny voda je naklad promitnut ve spotiebé

energie. Sil ma dlouhodoby charakter ceny. Celé analyzované obdobi ¢inilo 2,20 K¢.

5.2 Vypocet davky 30% cesnekové pasty (35 kg kbelik)

Tabulka ¢. 22 - Kalkulace v podniku Kéninsky

Polozka Castka v K¢ za 1 kg
Ptimy material (12,5*69) + (22,5 * 2,20) = 912
Celkova rezie 12,40 + 1,50 = 13,90
Marze 17-13,90 = 3,10
Celkova cena 17

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokladd Ing. Radko Kaninsky, 2016

Piimy material v kalkulaci podniku tvofi soucet hlavnich surovin vynasobenych jejich

cenou.

Celkovou reZii tvofi rezie odbytova (doprava) a vyrobni (energie). Podnik si stanovil

dle své analyzy nakladt a velikosti vyroby celkovy rezijni naklad ve vysi 1,50 K¢/kg.
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Dale si podnik dal za cil udrzovat minimalni marzi ve vysi 3 K¢ za kg. Dle vypoctu
pana majitele pti vyrobé¢ 9 tun predpokladany celkovy mésicni zisk je 27 000 K&.
Vzhledem Kk cenovym vykyvim ¢esnekového granulatu a vy$Sim cenam vyrobku pro
drobné odbératele vzdy vznikd mésiéni marze vysSi. Jak je jiz v praci zminéno dva
nejvetsi odbératelé, Masokombinat (Plzenl) a Zeman maso-uzeniny (Ptibram), maji cenu
S podnikem tvofenou na zékladé smlouvy jiz nékolik let. Zmény cen majitel konzultuje
S ptisluSnymi odpovédnostnimi slozkami podniki. U drobnych zakaznikd si podnik
navySuje cenu dle vlastniho uvazeni a vyckava na reakci zakaznika. Ti vétSinou cenu

akceptuji.

Primérna mési¢ni vyroba se pohybuje v rozhrani 9 tun. Na tuto vysi vyroby je potieba
zhruba 1 500 kg cesnekového granulatu. Podnik musi brat zietel na kvalitu hlavni
suroviny. Z jedné navazky podnik vyrobi 73,5 kg ¢esnekové pasty za 912 K¢&. Tudiz
cena jednoho kilogramu ¢ini 12,40 K¢&.

V piipadé¢ kalkulace vratného obalu, je konetna cena pro zakaznika niz§i. Ztraty
vzniklé v souvislosti s poSkozenim, nebo nevracenim téchto oballi nese dodavatel.
Ztraty se v podniku roéné€ pohybuji kolem 8 000 K¢&. Kalkulace nevratnych obali se

lisi jen v poloZce ptimého materialu, kde se ptipocita naklad na obaly (sklenice, kbelik).

Podnik se dale zabyva prodejem strouhanky a kostek do houskovych knedlikd. Zisk
z tohoto prodeje je zhruba 6 000 K¢ mési¢né. Dale je zdjmem podniku prodej elektiiny
z FVE® elektrarny umisténé na stfeSe vyrobny. U této aktivity zisk &ini 2 000 K&
Zminéné zisky tvofi finan¢ni injekci podniku nejen pii zvySeni cen hlavni suroviny

Cesnekového granulatu.
5.2.1 Rozclenéni celkové rezie

Podnik, jak jiz bylo v praci zminéno, nerozdéluje v kalkulaci rezie na vyrobni, spravni
a odbytovou. V této kapitole se pokusim rezie roz¢lenit, vycislit a vyhodnotit graficky
vyvoj za posledni tfi roky, obdobi 2013-2015.

L FVE - fotovoltaicka elektrarna
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Na zakladé danové evidence podniku jsem reZie rozclenila a vycislila nasledné:

Vyrobni rezie - voda, elektfina, plyn, myci prostiedky.

Spravni rezie - poplatky za uzivani telefonnich sluzeb, internetu a bankovni poplatky.

Odbytova rezie - pohonné hmoty, oprava vozidel.

Tabulka ¢. 23 - Vy¢isleni jednotlivych rezii za obdobi 2013-2015

Rezie 2013 2014 2015
Vyrobni 43 309 28 326 30576
Spravni 28 353 23 891 22730
Odbytova 53234 47 564 58 379

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokladd Ing. Radko Kaninsky, 2016

Graf ¢. 3 - Grafické znazornéni jednotlivych reZii podniku obdobi 2013-2015

70 000

60 000

50 000

40 000

B Vyrobni

O Spravni
30 000

B Odbytova

20000 -

10000 -

2013 2014 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich doklada Ing. Radko Kaninsky, 2016

Z grafu ¢. 3 lze pozorovat usporu vyrobnich naklada podniku v letech

2013 a 2014 o 14 983 K¢. Tato uspora vznikla zejména diky nainstalovani fotovoltaické

elektrarny v roce 2012. Podnik tak tedy snizil celkové spotfebu vody, elektfiny a plynu.
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Pii pohledu na rezii spravni lze také pozorovat mirné vykyvy. Podnik uSetfil na této
rezil v roce 2014, klesla 0 4 462 K¢. Tento rok si podnik prosadil u své banky lepsi
podminky za vedeni uzivatelského uctu (poplatky). Dale se do této uspory promitly
poplatky za uzivani telefonnich sluzeb, které podnik uziva zejména ke komunikaci se
zakazniky (objednavky). Ke snizeni téchto sluzeb doslo diky pfechodu na vyhodnéjsi

tarif u spolecnosti poskytujici telekomunikaéni sluzby.

Odbytova rezie podniku ma spise kolisavy charakter z divodu proménlivych cen
pohonnych hmot. Dale podnik musel v roce 2015 investovat do nutnych oprav dvou
vozidel uzivanych k rozvazkam zbozi. Z tohoto diivodu se odbytova rezie zvysila oproti

roku 2014 0 10 815 K¢.
5.2.2 Zac¢lenéni kalkulace podniku do teorie

Kalkulace a jeji vypocéet v analyzovaném podniku jiz byla nastinéna, proto bude

zatazena do teorie s pomoci zvolené bibliografie.

Pii zékladnim rozdé€leni kalkula¢nich metod na Gplnou a neuplnou byla zvolena prvni
moznost. Tedy kalkulace uplnych nakladd, protoze podnik do ni zahrnuje skoro vSechny
nakladové polozky. Vyjimku tvofi jiz zminéné obaly (vratné a nevratné). Co se tyce
kone¢ného zvoleni kalkulace, ktera je nejvice podobna té z podniku Ing. Radka

Kaninského, byla zvolena kalkulace prirazkou.

24

vyjadiena naturalng, nebo hodnotové pro pfitazovani spole¢nych nakladi neptimych.
Volba této zakladny musi vécné souviset s pfi¢inou piifazovaného nepiimého nakladu.
Pii aplikaci této metody na podnik by rozvrhova zékladna byla naturalni. Byla zvolena

sazba neprimych nakladu na jednotku zakladny (1 kg materialu).
Vzorec pro vypocet sazby je nasledujict:
Sazba = neprimé reZijni naklady / rozvrhova zakladna (1 kg materialu) (12)

Zvolena rozvrhova zakladna by byla zvolena na zakladé zkuSenosti podniku v oboru,

v listopadu tohoto roku jiz 23 let.
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Pro samotny vypocet jsou potiebné ¢tyri zakladni informace 0 nakladech:

celkova vyse nepiimych nakladu,

celkova vyse poctu jednotek zakladny,

zékladnu, potiebnou k pfifazeni nepiimych nakladi,

predmeét, na ktery zacilujeme alokaci nakladi (Fibirova, a dalsi, 2015).

Podnik by mohl zvazit aplikaci této metody v praxi. Co se ty¢e zmény vypoctu,

kalkulace ¢i roz¢lenéni rezii v stavajici kalkulaci, je postoj majitele odmitavy.
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6. Zhodnoceni a navrh optimalizace Fizeni nakladu

Ptredchozi kapitoly se vénovaly analyze nédkladovych polozek podniku v rozmezi
poslednich tfi let. Analyza znazornila zejména grafické vyjadieni jednotlivych polozek

podniku.
6.1 Zhodnoceni analyzy podniku Ing. Radka Kaninského

Bylo zjisténo, ze nejvétsi podil na celkovych nakladech podniku ma spotieba materialu,
energie, osobnich nakladi a sluzeb. Dale bylo vypozorovano, Ze z divodu vyssi
poptavky se kazdorotné objem vyroby zvySuje. Ceny hlavnich surovin, elektrické
energie, vody a pohonnych hmot od pocatku podnikani Ing. Radka Kaninského stale
rostou. Na zakladné internich podkladi majitele podniku a konzultaci byla do prace
zahrnuta kalkulace konkrétniho druhu vyrobku (nejvice vyrabény produkt - ¢esnekova
pasta kbelik 0 objemu 35 kg). Z kalkulace Ize pozorovat jaké naklady a v jaké vysi
vstupuji do vyroby.

6.2 Navrh optimalizace Fizeni nakladi

Dle provedené analyzy a konzultace s majitelem podniku byly nalezeny nakladové
polozky, které by bylo moZzné snizit. Navrhované redukce jednotlivych nakladovych

polozek se tykaji zejména materidlu, energii, osobnich nékladii a telefonnich poplatkd.
6.2.1 Material a energie

Jak jiz bylo v praci zminéno, podnik nakupuje svou hlavni surovinu éesnek z Ciny. Pfi
zameéteni na usporu nakladi na material podniku se Ize na tuto problematiku podivat

z n&kolika smérti - nakup v Cing, v Ceské republice.

Nakup &esneku v Ciné - Hlavni sklizen probiha vzdy jednou roéné v éervnu. Nékup
¢esneku probiha v obdobi po sklizni, kdy byva nejlevnéjsi. Dale také naklady na jeho
uskladnéni pied vyzvednutim zasoby jsou V pfijatelné vysi. Podnik vzdy musi nakoupit
zasobu na cely rok pfedem. Dle zkuSenosti majitele s nakupnimi cenami by se zde na
této nakladové polozce dalo usettit. Podminkou by byla skute¢nost zfizeni Gvéru na
nakup takto velké zasoby, pro kterou je zde potieba opravdu velky obnos penéznich
prostfedkd. Nejméné 800 000-1 000 000 K¢ za kontejner o objemu 15 tun. Cenova

hladina se aktualné pohybuje kolem 50 K¢ za 1 tunu.
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Nakup Eesneku v Ceské republice - Nakup hlavni suroviny v Ceské republice by
naklad na nakup materialu trojnasobil. Tedy minimaln¢ 2 400 000-2 700 000 K¢. Velmi
vysoka cena je dana podminkami péstovani v Ceské republice. Cesnek na nasem tizemi

se mimo jiné drzi na prvni pfi¢ce nejdrazsi suroviny v Evropé¢.

Tudiz ndkup hlavni suroviny v dané kvalit¢ a cenové hladiné je mozny pouze
v nakupované oblasti. Divodem nizkych cen v Ciné jsou zejména nizké mzdy
zemé&délcu a velka konkurence mezi mistnimi péstiteli. Vyhodu maji zejména ve velké
osevné plose. Jedna se 0 oblasti spiSe sussi, kde se méné dafi ostatnim plodinam.

Péstovani ¢esneku je v téchto oblastech jedno z nejvyhodnégjsich.

Pfi realizaci nakupu kovového kontejneru by podnik musel vyty¢it na svém pozemku
misto pro uskladnéni. Dle konzultace s majitelem na pozemku podniku by se takto
velky prostor vy¢lenit zvladl, ale vyskytla by se komplikace s parkovanim vozidel pro
rozvoz vyrobkid. Dal§i moznosti by se tedy jevil kratkodoby pronajem skladovacich
prostor pro nakoupenou zasobu. Tento navrh avSak spiSe nezapada do optimalizace
nakladt. Co se ty¢e nakupu ostatniho materidlu nelze tento naklad zredukovat, protoze
nepodléha sezonnimu vykyvu cen jako u hlavni suroviny. Tyto ceny se méni pouze

v souvislosti s makroekonomickymi Ciniteli zejména inflaci.

Jako navrh na optimalizaci nakladové polozky energie bylo navrzeno nékolik feSeni.
Prvni Gsporou by mola byt tepelna izolace provozovny. V prvni ¢asti by podnik vznesl
poptavku po spolecnosti specializujici se na izolaci a sam si stanovil cenu za celou
rekonstrukci (80 000 K¢), kterou by byl schopen investovat. Druha ¢ast je realizacni.
Podnik by mohl wvyuzit situace, kdy je vyroba VvV roce nejnizsi aizolaci
realizovat v letnich mésicich. Diky této rekonstrukci by podnik usettil na nakladovych

polozkach dle odhadu za plyn roéné o 50 % méné, presné 10 000 K¢.

Jako druhou tsporu by bylo mozné zvolit spotifebu vody. Jako navrh by mohl byt
stanoven nakup nadrzi na zachytavani destové vody (vy¢isleni v tabulce ¢. 24). Nadrz
na uzitkovou vodu byla zvolena na zakladé zjisténi nemoznosti vykopu studny na
pozemku majitele. Podnik by tuto uzitkovou vodu mohl spotfebovat na béznou sanitacli
a udrzbu vyrobny, jako je oplach obald (kbelik, sklenice, sud), dale na myti vozidel
nebo pouziti na toaletd ve vyrobn&. Aktualni spotieba vody je zhruba 220 cm® za rok.
Pfi aplikovani této metody by podnik uspofil cca 60 cm?® roéné. Uspora 40 % nékladi za
spotiebu vody by ¢inila penéznim vyjadieni ¢astku kolem 7 000 K¢&.
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Tabulka ¢. 24 - Naklady na pofizeni vodni nadrze

Polozka Castka v K&
Nadrz 1 000 litra (2 ks) 1000
Cerpadlo 1200
Hadice 400
Celkem 2 600

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Posledni snizenim nakladovych polozek je spotieba elektrické energie. Co se tyce této
uspory, podnik jiz realizoval instalaci fotovoltaické elektrarny. Diky ni bylo dosazeno
50 % uspory této nakladové polozky ve vysi 5 000 K& ro¢né. Zobrazené zatizeni, které

m¢éfti hodnoty elektrarny je uvedeno v Piiloze H.
6.2.2 Osobni naklady

V poloZce osobnich nédkladl 1ze dle mého nazoru zrusit polozka havarijni pojisténi
star§Si dodavky Ford TRANSIT (9 let od zakoupeni). Tento krok by uspofil

podniku 40 % tohoto nakladu, v penéznim vyjadieni 4 000 K¢ ro¢né.

U telekomunikacnich sluZzeb jiz v minulosti probéhla ,,revoluce” cen tarifi. Tudiz

usporu neni mozno V aktualni dobé (rok 2016) realizovat.

Na zaklad¢ vlastni zkuSenosti brigadnické prace v podniku pies letni obdobi mohu
potvrdit, ze prace ve vyrobnim procesu je velmi fyzicky naro¢na i pies jiz zab&hly
technologicky postup majitele. Je zde mnoho ,,mensich tkond, které dle mého nazoru
etiketovani a myti obalt. Pti aktualni ziskovosti vyroby neni mozné dle majitele vyuzit
moznost najmuti stalého zaméstnance. Podnik by zaméstnance pfijmul jen pfi
skutec¢nosti navyseni vyroby 0 50 tun ro¢né. Majitel pfipustil, ze uplatnéni zaméstnance
by vyuzil zejména v obdobi od zafi do biezna. V tomto intervalu sedmi mésict probiha
hlavni sezona vyroby cesnekové pasty. Kompletni vyroba by tak byla v kompetenci
zaméstnance (technologicky postup, pfiprava obalil, sanace, baleni, etiketovani a jiné).
Expedici vyrobkt zakazniki by zajistil sim majitel. Diky tomuto navrhu by podnik

mohl ziskat jeste lepsi vztahy s odbérateli.
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Pro uplnost tohoto nadvrhu nize uvedena tabulka ¢. 21 uvadi vycisleni fixnich nakladt po

zavedeni zaméstnance v podniku.

Tabulka ¢. 25 - Vy¢isleni fixnich nakladt po pfijmuti zaméstnance, rok 2015

Tt Cistka v K¢ bez
dané rok 2015
Sluzby 7 447
Spotieba materidlu 216 724
Spotieba energie 29 707
Dané a poplatky 55 815
Odpisy DHM 137 768
Osobni naklady 161 863
Fixni provozni naklady 609 323
Finan¢ni ndklady 42 469
Fixni finan¢ni naklady 42 469
Celkové fixni naklady 651 792

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokladd Ing. Radko Kaninsky, 2016

Lze pozorovat, ze podniku by vzrostly naklady ro¢né¢ o 172 980 K¢. Pfi nasledném
propocitani bodu zvratu, jak je patrné z obrazku ¢. 11, by byl podnik nucen sviij objem
produkce zvysit ze stavajicich 58 548 kg ro¢né 0 19 594 kg na 78 142 kg, aby dosahl

pozadované rentability.
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Obrazek ¢. 11 - Celkovy BZ podniku v kg, po pfijmuti zaméstnance, rok 2015
CV, CN, trzby [K¢]

1N H b H H
200000 | s  S—_—— - N——  W——

2800000 ERREERERE T e N

2400000 [V TR EEESIE B BOD ZVRATU | -
OG0 |»semmserss R e o o e o —

J211111]1,17] -  S— e | s S A—

1200 000 | =ovms Lot ives R s
: Ztrata :
800 000 |-’ - Lo TR e T N i FN

400000 |- et e Do e \

0 20 000 40 000 60 000 80 000 100 000 120 000

N
Vd
Objem vyroby [kg]

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich doklada Ing. Radko Kaninsky, 2016
6.3 Konzultace mozZnych navrhi s majitelem podniku

Po zpracovani kapitoly 6.2 probéhla osobni schiizka s Ing. Radkem Kaniskym a byly
pfedloZzeny vypracované navrhy. Nasledujici odstavce popisuji veSkeré ndzory

a pohledy na navrhy majitele podniku.

Z rozhovoru vyplynula skute¢nost, Ze navrh, ktery se tykal tepelné izolace provozovny
a nadrZze na zachycovani destové vody je realny. Tuto rekonstrukci a nakup podnik na

zakladé mého navrhu, podnétu zvazi.

Navrh tykajici se pfijmuti zaméstnance uZz tak pozitivni odezvu od majitele
nezaznamenal. Dokonce i pies sdéleni skute¢nosti zvySeni vyroby 0 necelych 20 tun
rocné, podnik stidle neuvazuje 0 pifijmuti zaméestnance. Diivodl je nékolik. V prvé fadé
nalezeni zodpovédného zaméstnance, ktery by byl schopen pracovat na hlavni pracovni
pomér v nabizeném platovém ohodnoceni podniku, tedy 12 000 K¢ hrubého. DalSim
vznesenym argumentem je pichled 0 veskerém chodu v podniku. Majitel je se svym
nastavenym individudlnim zptsobem podnikéni spokojeny. Divodem jsou zejména

zkusenosti, které nabyl z pfedeslych pracovnich pozic (naptiklad firma Labena).
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Poslednim divodem, 0 nezvazeni moznosti pfijmuti zaméstnance, je vék majitele. Pfi
takto fyzicky naro¢né praci se s postupné blizicim diichodovym vékem (za 9 let) vyroba
znatelné snizi. Pan Ing. Kaninsky je velmi aktivni a vitalni ¢lovek, avSak do budoucna
planuje spise omezit vyrobu na hranici moznosti, kterou bude moci splnit nebo cely

podnik prodat novému majiteli.
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Zavér

Bakalafska prace byla zaméfena svym cilem na analyzu nakladd v podniku Ing. Radka
Kaninského a snazila se navrhnout mozna opatieni vedouci k optimalizaci vybranych
nakladu. V prvni kapitole byl pfedstaven a charakterizovan podnik, jeho produkty,
technologicky postup a suroviny potiebné pro vyrobu Cesnekové pasty. Dale tato

kapitola popisuje vyvoj podnikatelské ¢innosti a historii, nastituje oblast konkurence

a seznamuje s hlavnimi odbérateli podniku.

Druha kapitola byla zaméfena spiSe teoreticky a to na strukturu nakladi. Nejprve zde
byla rozélenéna evidence nakladid s jednotlivymi definicemi. Nasledovala

charakteristika a rozdilné pojeti nakladu.

Kapitola treti byla ryze praktického charakteru. Vénovala se v analyzovaném podniku
konkrétnim nakladovym polozkam a jejich vyvoji prostfednictvim meziro¢niho
srovnani v poslednich tfech letech (2013-2015). Dale byly v této kapitole vypocitany
a graficky vyjadfeny body zvratu podniku jednotlivych produkti a podniku jako
celku v kilogramech. Posledni casti této kapitoly jsou zaméteny na vypocty celkovych

nakladt, nakladovou funkci a globalni nakladovou funkci.

Ctvrtd a patd kapitola se vénovala kalkulacim jak teoreticky, tak z pohledu
analyzovaného podniku. Byla zde vy¢islena konkrétni kalkulace uzivana podnikem pro

nejvice prodavany produkt ¢esnekové pasty, kbeliku 0 objemu 35 kilogramd.

Posledni Sesta kapitola se zabyvala zhodnocenim analyzy a navrzenim moznosti na

optimalizaci nakladt vyrobniho podniku Ing. Radka Kaninského.

Zavérecnym zhodnocenim Ize konstatovat, ze cil stanoveny v této bakalaiské praci byl
naplnén. Aplikovana analyza prohloubila a rozsifila znalosti a informace nakladd,
kalkulaci v této oblasti. Podnik Ing. Radka Kaninského si béhem své ptisobnosti na
tuzemském trhu ziskal relativné stabilni pozici pfi takto ojedinélém podnikatelském

zaméru.
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Seznam pouzitych zkratek

N = celkové naklady

FN = fixni ndklady

VN = variabilni naklady

CN = celkové naklady

CV = celkové vynosy

Vvj = variabilni proporcionalni néklady vyvolané jednotkou vykonu
Cj = jednotkova cena

n = variabilni naklady na 1 jednotku

q = objem produkce v naturalnich jednotkach

Q (B2)= objem prodeje v jednotkach mnozstvi, pii kterém je dosaZzeno bodu zvratu
BZ = bod zvratu

h = haléfovy ukazatel

FVE = fotovoltaicka elektrarna
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Ptiloha A - Archiv deniku podniku dle firem, rok 2013, strana ¢. 1

ARCHIV DENIKU - SOUCTY PODLE FIREM 30.01.2016 11:44 ==

firma: Ing.Kaninsky Radko Tr¥ebenice
obdobi: 01.01.2013 az 31.12.2013

Obdobi

NazevFirmy Celkemz CelkemDZ CelkemBDZ
28255.02 52 .10 28202.92

Jan Kramule USTI NAD LABEM 545.00 66.90 478.10

M.U.S.P.,a.s. PLZEN 76434.00 9794.40 66639.60

Vital KB &Sty -1000.00 0.00 -1000.00

ADEcomputer LIBEREC ‘ ) -6319.00 -1094.38 -5224.62
ALNUS spol.s.r.o. ZATEC —FAc( -2321.00 -402.78 -1918.22
Autobenex spol.sr.o. PRAHA 5 -2586.00 -448.89 =213 11
AV ELEKTRONIK TEPLICE ! -1274.00 -221.20 -1052.80
axa pojistovna AT/ 8 s (8 7/~ -3086.00 0.00 -3086.00
AXEM s.r.o. USTI NAD LABEM 42521.01 5546 .25 36974.76
Baumax cr a.s. g -347.00 -60.22 -286.78
BEXON s.r.o. CHVALENICE / ~ ' -4046.50 -702.40 -3344.10
Blanka BenesSova Louny 4769.14 622.04 4147.10
BRABEC,mlyn HoraZdovice-Zareci -112670.00 -14696.07 =97973.93
Centrélni Skolni jidelna Lovos 1125.90 127 .30 998.60
Cetria s.r.o. JABLUNKA NAD BEC -190.00 -32.97 -157.03
CESK4& POJISTOVNA A.S. SS723291 -12812.00 0.00 =12812.00
Cesk&d pojistovna Zdravi a.s. P -4827.00 0.00 -4827.00
Ceska posta -866.00 -118.40 -747.60
Cez distribuce,a.s. -5480.94 -920.47 -4560.47
CEZ Prodej,s.r.o. PRAHA 4 -2780.00 -460.58 -2319.42
¢sob stabilita -1000.00 0.00 -1000.00
D.S.M.Praha s.r.o. PRAHA 6 -900.00 -156.16 -743.84
Daniel Stf¥ibrny SMOLNICE 6830.00 891.29 5938+71
DORANT s.r.o. USTI NAD LABEM 52904.60 6834.10 46070.50
Drana s.r.o. NACHOD ~-209588.00 -27337.60 -182250.40
Dfevoplast Ludvik s.r.o. VSELI #/¢/ -+18108.57 -3142.80 -14965.77
DS Smith packaging CR s.r.o. D -11136.84 -1932.90 =9203.94
eko-kom,a.s. PRAHA 4 -9223.14 -1600.87 =7622.27
Eva Lavickova LIBCEVES -6782.00 -1177.30 -5604.70
EVA supermarket MELNIK -1110.00 -192.80 -917.20
Face out s.r.o. OSTRAVA [/ « -3025.00 -524.97 =2500.03
FU Libochovice -11750: 00 0.00 -11750.00
FU Libochovice 15% zvl.sazba L -5250.00 0.00 =5250.00
FU Libochovice DPH LIBOCHOVICE -51405.00 0.00 -51405.00
Fu Louny -2114.00 0.00 -2114.00
GASTRO PLCH s.r.o. PRAHA 2 130540.00 16713.80 113826.20
GASTRO Vaizova s.r.o. Horni Bé 269415.62 34966.47 234449.15
GASTROPLUS LOUNY s.r.o. LOUNY 174467.15 22064.18 152402.97
H+B jatky Zatec,s.r.o. PRAHA 5 ) 1147.13 149.63 997.50
Hakl Zdené&k KOSTICE NAD OHRI HVZ// -575.00 -99.90 -475.10
Handy Mobil.cz BELA POD BEZDEZ -3930.00 -41.70 -3888.30
Herold Reznické potfeby s.r.o. -462162.04 -60266.24 -401895.80
CHEZOP s.r.o. CHLUMCANY U PRES 7319.00 898.80 6420.20
IKEA Ceska republika s.r.o. PR -3688.00 -640.07 -3047.93
ING.Miloslav Gabriel KRALOVICE 3700.00 482.93 3217 .07
ing.Pavel Toma&$ Praha 9 -23418.00 -4064.40 -19353.60
IRONSTYL s.r.o. BRNO -889.00 =154..29 -734.71
Ivana Tikalova KRASLICE 1226.87 15027 1076.60
Jan Janota Yeznictvi uzendfstv 20396.40 2660.40 17736.00
Jan Kvidera PLZEN — 77U -2671.00 -463.60 -2207.40
Jan P¥ibyl CELAKOVICE 290.00 37.80 252.20
Jan Vrabik KNEZEVES U RAKOVNIK 24219.00 3159.00 21060.00

Zdroj: Finan¢ni vykazy podniku Ing. Radko Kaninsky, rok 2013
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Ptiloha A - Archiv deniku podniku dle firem, rok 2013, strana ¢. 2

ARCHIV DENIKU - SOUCTY PODLE FIREM

30.01.2016

firma: Ing.Kaninsky Radko Trebenice

obdobi: 01.01.2013 az 31.12.2013

NazevFirmy

JAPEK s.r.o. LITVINOV

Jednota KLADNO SLANY

Jidelna Popelka s.r.o. BRANDYS
JIRi KUCERA KACICE

Josef Kabelka -ELIMA TURNOV
Josef Rudolfsky BYSTRICE P. HO
K + K CiZkovice

Kaninsky Radko

KB Banka Lovosice

Knedliky Kadavy Lazné Bohdaned
Kvétoslava Reintschova MIKULAS
Ladislav Zaruba UST{ NAD LABEM
Lenka Mullerova ZATEC

Lidl Ceskd republika v.o.s. PR
LUMI MASO,s.r.o. PRAHA 4
Majority Petrol LOUNY

MAKRO CR spol.s.ro.

Martin Kosina NOVA VES U MELNT
Masokombinat Plzen s.r.o. Plze
Mechanika Teplice VD

Miroslav Kadlec ZATEC

Obecni urad Lib&eves LIBCEVES
OBI ¢r.s.r.o. PRAHA 4

okay s.r.o. BRNO

OTE a.s. PRAHA 8

PAP.OIL a.s. PRAHA 1

Pavel Jenc TREBIVLICE

Pecud vyr.a obch.druzZstvo
PEGAS ,spol.s.r.o. PRAHA 4
Pekdrna Johan s.r.o. ZDICE

POL spol.sr.o. MILOVICE NAD LA
PPG DECO Czech a.s. BRASY
PRAVE Rakovnik a.s. Rakovnik
Prazskéd plynadrenskd a.s. PRAHA
Robin 0Oil KLADNO

Roman Lakota/Gastro Lakota RIC
Reznab s.r.o. ZBUCH

Reznické pot¥eby Herold RAKOVN
Reznictvi u Vaclava LIBOCHOVIC
Salinen Praha s.r.o. PRAHA 10
SEVK USTI NAD LABEM

SENF, spol.sr.o. ZATEC
Solsan,a.s. PRAHA 8

SSP Litomerice

STK sro Zatec ZATEC

Slepr s.r.o. LIBOCHOVICE
STORKAN GASTRO s.r.o. HOROVICE
Tank ONO spol.s.ro.

Tecnocap s.r.o. STRMILOV
TEKON TEPLICE s.r.o. TEPLICE
Telefonica 02 Czech rep.a.s.
THERMO-color s.r.o. LOUNY
Tichy a spol.sr.o. NOVY BOR
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Zdroj: Finan¢ni vykazy podniku Ing. Radko Kaninsky, rok 2013
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Ptiloha B - Archiv deniku podniku dle firem, rok 2014, strana ¢. 1

ARCHIV DENIKU - SOUCTY PODLE FIREM 30.01.2016 11:45 -1-

firma: Ing.Kaninsky Radko T#ebenice
obdobi: 01.01.2014 az 31.12.2014

Obdobi

NazevFirmy Celkemz CelkemDZ CelkemBDZ
69036.65 0.00 69036.65

M.U.S.P.,a.s. PLZEN 186760.00 24360.00 162400.00

ADEcomputer LIBEREC -4272.00 ~741..36 -3530.64
AgroZZN,a.s. -600.00 -104.13 -495.87
auto kelly,a.s.—4L7V 2/{ % -1246.00 —2.16% 22 -1029.78
Autobenex spol.sr.o. PRAHA 5 -507.00 -87.99 -419.01
Autocentrum Novotny s.r.o. LO e -6091.00 =105, 14 -5033.86
Autocentrum Novotny s.r.o. LOU ¢ -969.00 —~1685: 21 -800.79
Autodily B+B ZATEC -246.00 -42.70 =203.30
axa pojistovna -7.00 0.00 -7.00
AXEM s.r.o. USTI NAD LABEM 35932.55 4686.90 31245.65
Bauhaus PRAHA 5 -514.00 -89.20 -424.80
Blanka Bene3ova Louny 5439.96 709.56 4730.40
BRABEC,mlyn HoraZdovice-Zaredi -87825.00 =11455.41 -76369.59
Centralni Skolni jidelna Lovos 18963.97 2473.57 16490.40
CESK& POJISTOVNA A.S. S$S723291 -13414.00 0.00 -13414.00
Ceska pojistovna Zdravi a.s. P -4486.00 0.00 -4486.00
Ceska posta -3387.00 -60.40 -3326.60
Cez distribuce,a.s. -3229.00 -560.41 -2668.59
CEZ Prodej,s.r.o. PRAHA 4 -4988.34 -865.68 -4122.66
Daniel Stfibrny SMOLNICE 24384.00 3180.02 21203.98
DENS-KAMA s.r.o. DUCHCOV 37526.01 4894.71 32631.30
DORANT s.r.o. USTI NAD LABEM 61449.92 8015.22 53434.70
Drana s.r.o. NACHOD -393588.00 -51337.58 -342250.42
Dfevoplast Ludvik s.r.o. V3ELI -7381.00 -1281.00 -6100.00
DS Smith packaging CR s.r.o. D -5269.43 =014..53 -4354.90
eko-kom,a.s. PRAHA 4 -8405.46 -1458.80 -6946.66
Eva Lavic¢kova LIBCEVES -9639.00 -1672.90 -7966.10
EVA supermarket MELNIK -1062.00 -184.31 -877.69
FU Libochovice -970.00 0.00 ~970:00
FU Libochovice 15% zvl.sazba L -3000.00 0.00 -3000.00
FU Libochovice Dafi Pfijem LIBO -14089.00 0.00 -14089.00
FU Libochovice DPH LIBOCHOVICE -47971.00 0.00 -47971.00
Fu Louny -2114.00 0.00 -2114.00
Gastro instant spol.s r.o. KOU 130000.66 16956.62 113044.04
GASTRO PLCH s.r.o. PRAHA 2 56996.66 7408.26 49588.40
GASTRO Vaizovéd s.r.o. Horni Bé& 378240.44 49283.61 328956.83
GASTROPLUS LOUNY s.r.o. LOUNY 85861.73 10834.01 75027.72
GLOBUS CR K.S. PRAHA 9 -1100.00 -190.90 =909.10
GREGI s.ro, PRAHA 1 -324900.00 2603.30 =327503. 30
H+B jatky Zatec,s.r.o. PRAHA 5 2898.00 378.00 2520.00
Herold Reznické potfeby s.r.o. -615709.60 -80319.00 -535390.60
IKEA Ceskd republika s.r.o. PR -10554.00 -1831.68 =8722.32
ING.Miloslav Gabriel KRALOVICE 4440.00 579.16 3860.84
ing.Pavel Tom&5 Praha 9 -37635.00 -6531.84 -31103.16
Internet Mall,a.s. PRAHA 7 -4030.00 -699.38 ~3330.:62
Ivana Tikalovd KRASLICE 194041.07 25419.27 168621.80
Jan Janota feznictvi uzenarstv_ 26512.10 3458.10 23054.00
Jan Kvidera PLZEN =« (.ol FA¢ U -5892.00 =1022.53 -4869.47
Jan Pfibyl CELAKOVICE 290.00 37.80 252.20
Jan Vrabik KNEZEVES U RAKOVNIK 28589.00 3729.00 24860.00
JAPEK s.r.o. LITVINOV -177002.00 -23086.81 =153915.19
Jednota KLADNO SLANY 7403.70 965.70 6438.00

Zdroj: Finan¢ni vykazy podniku Ing. Radko Kaninsky, rok 2013
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Ptiloha B - Archiv deniku podniku dle firem, rok 2014, strana ¢. 2

ARCHIV DENIKU - SOUCTY PODLE FIREM 30.01.2016 11:45 -2-

firma: Ing.Kéninsky Radko Tfebenice
obdobi: 01.01.2014 az 31.12.2014

Obdobi
NazevFirmy CelkemZ CelkemDZ CelkemBDZ
Jindra Skorkovskad BRANDYS N/L- -357.00 -61.95 -295.05
JIRi KUCERA KACICE 10764.00 1404.00 9360.00
JOHAPEK s.r.o. ZDICE -81793.00 -10668.66 -71124.34
Jokey Praha Cz s.r.o. MOCHOV -35291.44 -6124.96 -29166.48
Josef BELIK LOUKOV U KROMERIZE -3146.00 -546.00 -2600.00
Josef Kabelka -ELIMA TURNOV =229.00 -39.74 -189.26
K + K CizZkovice 12283.00 1602.30 10680.70
Kamil Velisek MYSLOCOVICE =218..00 0.00 -218.00
Kaninsky 0SSZ -8874.00 0.00 -8874.00
Kaninsky Radko -31603.45 0.00 -31603.45
KAREL JIrkd ROUSINOV U VYSKOVA -1684.00 -223.27 -1460.73
KB Banka Lovosice -473.00 0.00 -473.00
KHK AUTOMAX s.r.o. MOST -500.00 -86.78 =471 322
Knedliky Kadavy Lazné Bohdanecd 2608.20 340.20 2268.00
Kvétoslava Reintschova MIKULAS 4881.00 636.57 4244 .43
KVM Impex s.r.o. PRAHA 3 -8574.00 -1488.05 -7085.95
Lenka Mullerova ZATEC -21250.00 0.00 -21250.00
Lidl Cesk& republika v.o.s. PR -80.00 -13.88 -66.12
LUKOIL Czech.rep. s.r.o. PLZEN -9220.21 -1600.21 -7620.00
LUMI MASO,s.r.o. PRAHA 4 45795.00 5972.40 39822.60
MAKRO CR spol.s.ro. -3809.00 -661.14 -3147.86
Martin Krakora ZATEC -165.00 -28.64 “136.36
Masokombinat Plzen s.r.o. Plze 411516.00 53676.00 357840.00
Mechanika Teplice VD -9902.00 ~1.718:73 -8183.27
Méstsky urad Lovosice -800.00 0.00 -800.00
Miroslav Kadlec ZATEC 2608.20 340.20 2268.00
MOL retail C.r.,s.r.o. -4179.00 -725.28 -3453.72
NIVO s.r.o. DIVISOV -22928.70 -2990.70 -19938.00
OBI &r.s.r.o. PRAHA 4 ~1575.50 -273.44 -1302.06
okay s.r.o. BRNO -3103.00 -538.54 -2564.46
OTE a.s. PRAHA 8 26891.59 0.00 26891.59
PAC Horovice s.r.o. PRAHA 4 -24667.50 -3217.50 -21450.00
Pavel Jenc TREBIVLICE ¢ -850.00 0.00 -850.00
Pekdrna Johan s.r.o. ZDICE -20398.00 -2660.64 ~17737.36
Penny Market s.r.o. JENSTEJN -499.00 -86.60 -412.40
PPG DECO Czech a.s. BRASY -722.00 -125.31 -596.69
PRAVE Rakovnik a.s. Rakovnik 24633.50 3213.00 21420.50
Prazské& plynarenskéd a.s. PRAHA =13111..00 -2284.90 -10826.10
RI OKNA BZENEC =779.00 -308.70 -470.30
Roman Lakota/Gastro Lakota RIC 8996.00 1173.38 7822.62
Reznictvi u Vaclava LIBOCHOVIC 7322.00 954.79 6367.21
SEVK USTI NAD LABEM -6998.00 =912.73 -6085.27
SENF, spol.sr.o. ZATEC 116013.50 14413.02 101600.48
Simona Novotna ZATEC -150.00 -26.03 -123..971
Solsan,a.s. PRAHA 8 -187220.00 -24420.00 -162800.00
Sportisimo s.r.o. PRAHA 5 -249.00 -4322 =205.78
SSP Litomerice -21704.00 0.00 -21704.00
STAS v.o.s Horovice 261.00 34.10 226.90
STK sro Zatec ZATEC -830.00 -144.04 -685.96
sTUDNIGKA vLASTIMIL slu-sk BIL -600.00 0.00 -600.00
Svatopluk Cernik-Plzef,s.r.o. -605.00 -105.00 -500.00
Slepr s.r.o. LIBOCHOVICE 7407.00 966.10 6440.90
STORKAN GASTRO s.r.o. HOROVICE 221260.00 28860.00 192400.00

Zdroj: Finan¢ni vykazy podniku Ing. Radko Kaninsky, rok 2014
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Ptiloha B - Archiv deniku podniku dle firem, rok 2014, strana ¢. 3

ARCHIV DENIKU - SOUCTY PODLE FIREM 30.01.2016 11:45 -3-

firma: Ing.Kaninsky Radko T¥ebenice
obdobi: 01.01.2014 az 31.12.2014

Obdobi
NazevFirmy CelkemZ CelkemDZ CelkemBDZ
Tank ONO spol.s.ro. =37655 .00 =6535.17 ~31119.83
Tecnocap s.r.o. STRMILOV ~27279.00 -4734.37 -22544.63
TEKON TEPLICE s.r.o. TEPLICE -928.80 268.15 =1196.95
Telefonica 02 Czech rep.a.s. -10741.76 -1864.27 -8877.49
TRIO GASTRO,s.r.o. MARIANSKE L 60813.79 7932.24 52881.55
TT-TUCEK s.r.o. 7615.00 993.30 6621.70
V.Koudelka Usti nad Labem -25500.00 0.00 -25500.00
V.M.S.spol.sr.o. LOUNY 3712.35 415.35 3297.00
Vaclav Vincik LENESICE 55422.20 7229.18 48193.02
Velmar s.r.o. USTI NAD LABEM 60684.81 7915.41 52769.40
Vesely spol.sr.o. USTI NAD LAB 9993.50 1303.50 8690.00
VIA-NM s.r.o. VELKE PORICI 31960.80 4168.80 27792.00
Vratislav Chodora VRCEN 303.60 39.60 264.00
Vyroba lahtdek Faust s.r.o. DE 8481.00 1106.25 7374.75
vzp Kéninsky -8752.00 0.00 -8752.00
VZP Litomerice -12264.00 0.00 -12264.00
W.V.M.CZ. MOST ¢ -1790.00 -310.65 -1479.35
Zakladni Skola a matefska Skol 2269.40 296.40 1973..00

43121.67 53677 .84 -10556.17

pocet vét: 939

Zdroj: Finan¢ni vykazy podniku Ing. Radko Kaninsky, rok 2014
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ARCHIV DENIKU - SOUCTY PODLE FIREM

30.01.2016

firma: Ing.Ka&ninsky Radko Tfebenice

obdobi: 01.01.2015 az 31.12.2015

NazevFirmy

M.U.S.P.,a.s. PLZEN

ADACPNEU s.r.o. TURSKO
ADEcomputer LIBEREC

auto kelly,a.s.

Autocentrum Novotny s.r.o. LO
AUTODILY M.Kocina LOUNY

AXEM s.r.o. USTI NAD LABEM
Balmat Slany s.r.o. SLANY
Barvy Usti s.r.o. USTI NAD LAB
Baumax cr a.s.

Bc.Zuzana TrepeSova MOST
Benzina a.s. PRAHA 5

Blanka BeneSov& Louny
BRABEC,mlyn HorazZdovice-Zarecdi
Brummer a spol.sr.o.
CarsShop.cz-Kiedron Luk&s HAVE
Centralni Skolni jidelna Lovos
CSbus com Louny ekobus a.s. PR

CESK& POJISTOVNA A.S. SS723291¢

Ceskd pojistovna Zdravi a.s. P
Ceska posta

Cez distribuce,a.s. ¥y
CEZ Prodej,s.r.o. PRAHA
IDAFO kofeni s.r.o. BOHUMIN
Daniel Stribrny SMOLNICE
DENS-KAMA s.r.o. DUCHCOV
DORANT s.r.o. USTI NAD LABEM
)Drana s.r.o. NACHOD

DS Smith packaging CR s.r.o. D
Efteria,spol.sr.o. PRAHA 2
eko-kom,a.s. PRAHA 4

<ELIT CZ spol.sr.p. PRAHA 5.
Eva Lavickova LIBCEVES ¢

EVA supermarket MELNIK

FU Libochovice

FU Libochovice 15% zvl.sazba L
FU Libochovice Dan Pfijem LIBO
FU Libochovice DPH LIBOCHOVICE
FU Louny LOUNY

Gastro instant spol.s r.o. KOU
GASTRO PLCH s.r.o. PRAHA 2
GASTRO Vaizovad s.r.o. Horni Bé
GASTROPLUS LOUNY s.r.o. LOUNY
H+B jatky Zatec,s.r.o. PRAHA 5
|Herold Reznické potfeby s.r.o.
HTV MARKET s.r.o. ZATEC

CHEZOP s.r.o. CHLUMCANY U PRES
Ing Jan Mléoch CASLAV '
ING.Miloslav Gabriel KRALOVICE
ing.Pavel Tom&§ Praha 9

Ivana Tikalovd KRASLICE

Jan Janota freznictvi uzenafstv

11:47

CelkemDZ

0.
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-7714.
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Zdroj: Finan¢ni vykazy podniku Ing. Radko Kaninsky, rok 2015
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ARCHIV DENIKU - SOUCTY PODLE FIREM 30.01.2016 11:47 P

firma: Ing.Kaninsky Radko Tfebenice
obdobi: 01.01.2015 az 31.12.2015

Obdobi
NazevFirmy Celkemz CelkemDZ CelkemBDZ
Jan Kvidera PLZEN -4237.00 ~735.31 -3501.69
Jan Vrabik KNEZEVES U RAKOVNIK 37299.00 4865.10 32433.90
JAPEK s.r.o. LITVINOV A =231622.00 -30211.20 -201410.80
Jaromir Veverka Albakmen MOST -2544.00 -441.47 =2102.53
Jednota KLADNO SLANY 6061.65 790.65 5271.00
Jidelna Popelka s.r.o. BRANDYS | 2551.28 332.78 2218.50
JIRi KUCERA KACICE 9568.00 1248.00 8320.00
JOHAPEK s.r.o. ZDICE -53777.00 -7014.39 -46762.61
Jokey Praha Cz s.r.o. MOCHOV -51455.25 -8930.25 -42525.00
K + K Cizkovice 16343.00 2131 .50 14211.50
Kaninsky Radko -288378.29 0.00 -288378.29
Kaufland v.o.s. PRAHA 4 -149.00 -25.86 =123.14
KB Banka Lovosice -1508.00 0.00 -1508.00
Knedliky Kadavy L&zné Bohdanecd 6164.00 804.00 5360.00
Kunc Poto&ki Renova ZATEC -1122.00 -194.72 -927.28
Lenka Mullerova ZATEC -17000.00 0.00 -17000.00
LUMI MASO,s.r.o. PRAHA 4 40700.00 5308.44 35391.56
Macoder group s.r.o. PRAHA 6 -2157.00 -374.33 =1782.67
MAKRO CR spol.s.ro. “i -3230.00 -560.62 -2669.38
Martina Vlasdkova-Limat BYSTRA -1355.00 -235.20 -1119.80
Masokombindt Plzen s.r.o. Plze 478975.00 62475.00 416500.00
MASPOMA CZ spol.sr.o. DIVISOV 31657.20 4129.20 27528.00
MEDAN cz s.r.o. PRAHA 9 256.45 33,45 223.00
Mechanika Teplice VD -8119.00 -1409.00 -6710.00
Miroslav Kadlec ZATEC 2415.00 315..00 2100.00
MOL retail C.r.,s.r.o. -5829.40 -1011.72 -4817.68
NIVO s.r.o. DIVISOV -1242.00 1788.90 -3030.90
OBI ¢r.s.r.o. PRAHA 4 -595..00 -97.75 -497.25
OTE a.s. PRAHA 8 27669.04 0.00 27669.04
Pekdrna Johan s.r.o. ZDICE -77885.00 -10158.79 =67726.21
PPG DECO Czech a.s. BRASY -1282.00 -222.51 -1059.49
PRAVE Rakovnik a.s. Rakovnik 28411.90 3705.90 24706.00
Prazska& plynarenskd a.s. PRAHA -14971.00 -2598.23 -12372-.77
PT servis konzervarnaspol.sr.o -25090.60 -4354.56 -20736.04
Reznictvi u Vaclava LIBOCHOVIC 7930.00 1034.10 6895.90
SCA Packaging &r DECIN -5121.69 -926.69 -4195.00
SEVK USTI NAD LABEM -12807.00 -1670.43 -11136.57
SENF, spol.sr.o. ZATEC 143414.00 18018.00 125396.00
SOFTCOM Group ,spol-s.r.o. PRA -2087.00 =362.15 =1724.:85
Solsan,a.s. PRAHA 8 -179630.00 -23430.00 -156200.00
Soukupova Zuzana -autodoprava -9402.00 -1631.76 =TT70..:24
Sportisimo s.r.o. PRAHA 5 -699.00 -121.32 —577 .68
SSP Litomerice -37843.00 0.00 -37843.00
sTAHLGRUBER CZ S.R.O. HOSTIVIC =2933.00 -509.03 =2423 .97,
STAS v.o.s Horovice -1632.00 -283.24 -1348.76
STORKAN GASTRO s.r.o. HOROVICE 243233.06 31726.06 211507.00
Tank ONO spol.s.ro. =52557430 -9121.54 -43435.76
Tecnocap s.r.o. STRMILOV -27125.01 -4707.65 -22417.36
TEKON TEPLICE s.r.o. TEPLICE =4232.34 -301.24 -3931.10
Telefonica 02 Czech rep.a.s. -8662.52 -1503.40 =7159.12
TOLIMA CZECH EXPRES spol.s.r.o -3426.00 =594 .51 -2831.49
TRIO GASTRO,s.r.o. MARIANSKE L 87621.28 11428.88 76192.40
TT-TUCEK s.r.o. 8409.00 1096.50 731250

Zdroj: Finan¢ni vykazy podniku Ing. Radko Kaninsky, rok 2015
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ARCHIV DENIKU - SOUCTY PODLE FIREM 30.01.2016

firma: Ing.Kaninsky Radko Trebenice
obdobis 01.01.2015 az 31.12.2015

Obdobi
NazevFirmy CelkemZ
UNITED BAKERIES a.s. PRAHA 1 -131555.00
V.Koudelka Usti nad Labem -21250.00
V.M.S.spol.sr.o. LOUNY 4981.80
Vaclav Hoffman Kovomat USTI NA -205.00
Vaclav Vincik LENESICE 80786.70
Velmar s.r.o. USTI NAD LABEM 63877.67
Vesely spol.sr.o. USTI NAD LAB 10878.20
VIA-NM s.r.o. VELKE PORICE 23184.00
Vyroba lahtdek Faust s.r.o. DE 27361.00
VZP Litomerice -21474.00
Wellcom s.r.o. LOUNY -74.00
Zakladni 3kola a materska Skol 756.70
Zasobovani a.s. MELNIK -772.00
ZEMAN maso-uzeniny,a.s. PLZEN 239568.00

78516.76

pocet vét: 961

11:47
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Zdroj: Finan¢ni vykazy podniku Ing. Radko Kaninsky, rok 2015
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Ptiloha D - Ptiznani k dani z ptijmu fyzickych osob, rok 2014

Nez za€nete vypliiovat tiskopis, pfectéte si, prosim, pokyny.
Finanénimu Ufadu pro / Specializovanému finanénimu Ufadu

e KA T )
Uzemnimu pracovisti v, ve, pro
(LB owevii i )

01 Dariové identifikaéni &islo
[cl 2,6, Y5 0LV Llfbj

02 Rodné cislo

o & 7 i 4+ C
[['l/’l‘l"i"l’l/l“x I>IC}
Otisk podaciho razitka finanéniho Ufadu
03 DAPY)
fadné opravné dodate¢né

/ Davody pro podani dodateéného [
‘DAP zjistény dne 1 b

04 Koéd rozliseni typu DAP?)

[l PR e

Da'um [ 1 ] 1 | 1

05 DAP zpracoval a predklada danovy poradce na zékladé piné moci k zastupovani,

1
ktera byla uplatnéna u spravce dané pfed uplynutim neprodlouzené Ihity" g Cj A
wn () o

UU

05a Zakonna povinnost ovéreni Ucetni zavérky auditorem®

PRIZNANI
k dani z pfijmu fyzickych osob
podle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdé&jSich pfedpist (dale jen ,,zakon“)
za zdafiovaci obdobi (kalendafni rok) nebo jeho &ast?) od Jao[ )
dale jen ,,DAP*

| ( 1. ODDIL — Udaje o poplatnikovi
(06 Pfijmeni] fs S s 07 Rodné piijmeni 08 Jméno(-a) B
[ A
2()4 N AN 7 ( KADILC
09 Titul | [ | 10 Statni prislugnost 11 Cislo pasu
| ‘v O ol
L o K J
Adresa mista pobytu v den podani DAP
(12 Obec i 13 Ulice / ¢ast obce T 14 Cislo po;y‘sné/orientacni
15 PSC 16 Telefon / mobilni telefon 17 Fax / e-mail : i 18 Stat
LIAAND ; y GG 7 | pan bt e goon Byt 475 )
| 41417 FFF 42 9GE 2 | RADo- sty & CHAIL- (2 C/ )

Adresa mista pobytu k poslednimu dni kalendainiho roku, za ktery se dar vyméfuje
Radky 19 az 22 vypliite pouze v pfipadé, Ze adresa k poslednimu dni kalendafniho roku, za ktery se DAP podava, je rozdilna od adresy
v den podani DAP.

[19 Obec 20 Ulice / Gast obce 21 Cislo popisné / orientaéni |22 PSC ]

Adresa mista pobytu na tizemi Ceské republiky, kde se poplatnik obvykle ve zdarovacim obdobi zdrzoval
Rédky 23 az 28 vyplite pouze v pfipadé, ze nemate bydIisté (trvaly pobyt) na uzemi Ceské republiky.

23 Obec 24 Ulice / &éast obce 25 Cislo popisné/orientaéni ]
l26 PSC 27 Telefon / mobilni telefon 28 Fax / e-mail I
29 Kod statu — vyplIni jen dariovy nerezident @ 29a Vys3e celosvétovych piijmi ( - Ké )

30 Transakce uskute¢néné se zahraniénimi spojenymi osobami” ano D ne

25 5405 MFin 5405 vzor &. 21

Zdroj: Finan¢ni vykazy podniku Ing. Radko Kaninsky, rok 2014



Ptiloha E - Vyroba ¢esnekové pasty, sklenice 4 kg

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016



Ptiloha F - Vyroba ¢esnekové pasty, kbelik 35 kg

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016



Priloha G - Sklad

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Ptiloha H - Mé&fi¢ hodnot fotovoltaické elektrarny

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016



Abstrakt

MULLEROVA, L. Analyzafizeni nakladt v konkrétni spole¢nosti. Bakalaiskd prace.
Plzeti: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, s. 67, 2016

Klicova slova: naklady, bod zvratu, kalkulace, optimalizace

Cilem bakalafské prace je analyza nakladi podniku Ing. Radko Kéaninsky a nasledné
stanoveni moznych opatieni vedoucich k optimalizaci nakladi. V praci jsou piedstaveny
a definovany zakladni informace 0 podniku. Jednotlivé kapitoly se zabyvaji d€lenim
nakladt dle kritérii, jejich vycislenim a naslednym srovnanim v ur¢itém obdobi. Néaklady
byly analyzovany a vyjadieny pomoci bodu zvratu, kalkulace a nakladovych funkci. Prace
se také zabyvala zhodnocenim a naslednou optimalizaci a navrzenim konkrétnich opatfeni

na sniZeni vybranych naklada.



Abstract

MULLEROVA, L. The analysis of costs management in the company. Bachelor thesis.
Pilsen: The faculty of Economics University of West Bohemia, p. 67, 2016

Key words: cost, break even point, calculations, optimization

The objective of this bachelor’'s work is the cost analysis at the company Ing. Radko
Kaninsky and a subsequent determination of feasible measures leading to an operating cost
optimization in the firm. The work includes and presented definitions of all basic
information about the Company. The individual chapters deal with the segment of the cost
according to the individual criteria, their evaluation and a consequent comparison in
particular years. The cost were analyzed and expressed through the breakeven point,
calculations and cost function The work also deals with the evaluation and consequent

optimization with a proposal of specific measures for lowering the expenses.



