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Uvod

UVvOD

Tato bakalafska prace je zaméfena na téma vliv okoli podniku na konkrétni podnik. Pro
praktickou ¢ast byl vybran podnik Vaclav Duda — rekonstrukce staveb. Podnik se vénuje

projekéni a montazni ¢innosti ve vystavbe a plisobi na ¢eském trhu od roku 1991.

Préce je rozc¢lenéna do deviti kapitol, které jsou rozd€leny na teoretickou a praktickou
cast. Teoretickd cast prace se sklada ze tfi Givodnich kapitol. Prvni kapitola definuje
zakladni pojmy v ekonomické oblasti. Jedna se ryze o vysvétleni pojm, které se v praci
objevuji, nebo se prace bezprostfedné tykaji. Druha kapitola je vénovéana charakteristice
podnikatelského prostiedi. Kapitola obsahuje tii podkapitoly, které se vénuji teoretickym
poznatkim ohledné makroprostfedi, mezoprostiedi a mikroprostiedi. V nasledujici
kapitole je definovan pojem SWOT analyza a charakteristika dil¢ich pojmu této analyzy.
Ctvrta kapitola se vénuje charakteristice podniku Vaclav Duda — rekonstrukce staveb.
Jsou zde zékladni udaje, historie podniku a popis ¢innosti podniku. Nasledujici tfi
kapitoly se vénuji analyzdm jednotlivych slozek prostfedi podniku. Pro analyzu
makroprostfedi byla zvolena PESTLE analyza, pro analyzu mezoprostiedi byl zvolen
Portertiv model péti sil. V analyze mikroprostiedi se vyskytuje organizacni struktura

podniku, finan¢ni analyza podniku a marketingovy mix.

Po téchto analyzach nasleduje SWOT analyza, ktera navazuje na poznatky v jednotlivych
sloZkéach prostfedi podniku. Po rozboru vnitinich a vnéjSich faktor je na zavér této
kapitoly celkové zhodnoceni SWOT analyzy. Posledni kapitola se vénuje jednotlivym
navrhlim opatfeni pro zvySeni konkurenceschopnosti na domacim trhu. Navrhy vychazi

z vysledki jednotlivych analyz prostfedi podniku.

Cilem této prace je zanalyzovat podnikatelské prostredi a posoudit dil¢i vlivy na podnik
Vaclav Duda — rekonstrukce staveb a nasledné navrhnout takova opatteni, ktera jsou pro
podnik redlnd a posiluji konkurenceschopnost podniku. Prace byla zpracovana ve
spolupraci s firmou Vaclav Duda — rekonstrukce staveb. Z teoretické casti vyplyva cast
prakticka. Vngjsi analyza byla zhotovena z literarnich i elektronickych externich zdroju.
Pfi vnitinich analyzach byly vyuzity zejména interni dokumenty, velice pfinosné byly
také konzultace s G¢etni podniku. Pfi zpracovani ukazateli finan¢ni analyzy byla vyuZita

komparace s primérem ve stejném odvétvi CR za dany rok.



Zakladni pojmy

1 ZAKLADNI POJMY

Tato kapitola je predevs§im zaméfena na zakladni pojmy podnikové ekonomiky:

- ekonomie,

- ekonomika,

- podnikani,

- podnik (obchodni zavod),
- podnikatel.

1.1 Ekonomie

Mnoho lidi ziji ve predstave, ze ekonomie a ekonomika je stejny termin. Autor se proto
rozhodl objasnit vyznam obou slov. Autofi Samuelson a Nordhaus (2013, str. 4) ve své
publikaci definuji pojem ekonomie takto: ,, Ekonomie zkoumad, jak riizné spolecnosti

VYUzZivaji vzacné zdroje k vyrobé uzitecnych komodit a jak je rozdéluji mezi spotiebitele.

Dale uvadi, ze pod touto definici se skryvaji dvé zékladni myslenky ekonomie: statky
jsou vzacné a spoleCnost musi vyuzivat zdroje efektivné. Ekonomii lze tedy

charakterizovat jako interdisciplinarni védni obor (Samuelson a Nordhaus, 2013).
1.2 Ekonomika

Ekonomiku Ize nazvat jako hospodateni subjektu (podnik, stat) na ur¢itém uzemi. Mezi
zakladni ekonomické statky patfi domacnosti, podniky a stat. Zakladnim kamenem
ekonomie jsou statky. Statek je uZitecné zboZi nebo sluzba, kterd uspokojuje lidské
potieby. Vstupy lze nazyvat jako vyrobni faktory: prace, puda, kapital. Vystupy jsou
uziteCné statky ¢i sluzby, které jsou nasledkem vyrobniho procesu a mohou byt

spotfebovany nebo vyuzity pro dal§i vyrobu (Samuelson a Nordhaus, 2013).
1.3 Podnikani

Slovo podnikani od 1. kvétna 1990 dostalo pro Cesko republiku a Slovensko (tehdejsi

CSFR) novy rozmér. V tento den nabyly svou téinnost dva tehdejsi zakony:

- 0 soukromém podnikani ob¢ant (Zakon ¢. 105/1990 Sh.),
- 0 akciovych spolecnostech (Zakon ¢. 106/1990 Sb.).
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V soucasnosti se vyuzivaji z hlediska provozovani podnikani tyto zdkony:

obcansky zakonik (Zakon ¢. 89/2012 Sb.),
zékon o obchodnich korporacich (Zakon ¢. 90/2012 Sb.),
- zivnostensky zakon (Zékon €. 455/1991 Sb.),

ostatni platné zakony CR.

Autoti Synek a Kislengerova (2015) uvadi nasledujici podstatné rysy podnikani:

snaha zhodnoceni vlozeného kapitalu,

zisk Ize docilit uspokojovanim potieb zakaznikd,

potieby zakaznikli uspokojuje podnikatel svymi vyrobky a sluzbami

prostfednictvim trhu a snazi se o minimalizaci rizika,

pro vstup na trh podnikatel vklada do svého podniku kapital.
1.4 Podnik (obchodni zavod)

Dle nového obcanského zakoniku neexistuje pojem podnik. Pro pravni tcely vznikl

pojem obchodni zavod.

Dle Zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakoniku § 502 odstavce 1 je obchodni zavod
,,organizovany soubor jmeéni, ktery podnikatel vytvoril a ktery zjeho vile slouzi
k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze zdvod tvori vSe, co zpravidla slouzi k jeho

provozu.
1.4.1 Malé, stiedni a velké podniky
Je dllezité vymezeni pojmu maly, stfedni a velky podnik. Existuji tf1 rlizna pojeti:

- dle natizeni Evropské komise,
- dle statistického ufadu EU,

- dle CSSZ (Ceské spravy socialniho zabezpe&eni) (Srpova a Rehot, 2010).
1.4.1.1 Clenéni dle naiizeni Evropské komise

Kritéria pro ¢lenéni dle EU jsou: poéet zaméstnancii, ro¢ni obrat, VySe aktiv. Tato kritéria
urcuji, do jaké kategorie podnik patii. Podniky se déli:

- mikropodniky,

- malé podniky,

- stfedni podniky,
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- velké podniky.

Clenéni vychazi ze Zakona &. 47/2002 Sb., o podpofe malého a stfedniho podnikani.
V souladu s timto zakonem se dle Evropské komise (2006) posuzuji Gtyfi kritéria, dle
nichZ se dany podnik posuzuje pocet zaméstnancti, ro¢ni obrat vyse aktiv a nezavislost.

V tabulce €. 1 se nachazi kategorie jednotlivych podnikti v¢etné jejich kritérii.

., Nezavislost znamena, Ze podnik nemiize byt povazovan za maly nebo stredni, jestlize je
25 % nebo vice procent kapitalu nebo hlasovacich prav primo nebo neprimo ovladano
subjektem, ktery nesplije definici malého ¢i stiedniho podniku ““ (Srpové a Rehot, 2010,
s. 37).

Tab. &. 1:  Clenéni podniku dle nafizeni Evropské komise

Mikropodnik <10 <2 mil. € <2 mil. €
Maly <50 <10 mil. € <10 mil. €
Stiredni <250 <50 mil. € <43 mil. €
Velky 250 a vice 50 mil. € a vice 43 mil. € a vice

Zdroj: Veber a Srpovd, 2012
1.4.1.2 Clenéni dle statistického viadu EU

Od roku 1997 se ¢eska statistika zpracovava dle souladu EUROSTATU (statisticky Gfad
EU). Malé a stfedni podniky (MSP) se posuzuji dle poctu zaméstnancii. Podniky pod
dvacet zaméstnancli nemaji vSeobecnou statistickou povinnost. Piipadné Setfeni se

provani pouze vybérovym zptusobem (Veber a Srpova, 2012).

Tab. & 2:  Clenéni podniku dle statistického afadu EU

Maly <20
Sti‘edni <100
Velky 100 a vice

Zdroj: Veber a Srpova, 2012
1.4.1.3 Clenéni podnikii dle Ceské spravy socidlniho zabezpeceni

Dle CSSZ se berou vuvahu jen poéty zaméstnanct. Malé organizace (do 25
zamg&stnancll) ve srovnani s organizacemi s vice nez 25 zaméstnanci maji minimalni

administrativni zatizeni (Srpové a Rehot, 2010).
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1.5 Podnikatel

Dle Zakona ¢ 89/2012 Sb., § 420 odst. 1 je podnikatel ten ,, kdo samostatné vykondava na
vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem
se zamérem Cinit tak soustavne za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k této

¢

cinnosti za podnikatele.

Slovo podnikatel (francouzsky ,.entrepreneur”) vychazi z vyrazu ,entreprendre.”
Znamena to schopnost podnikat, provadét ¢innost ¢i nést zodpovédnost, riziko. Tento
pojem poprvé pouzil Richard Cantillon v roce 1730. Peter Drucker (1964) popisuje
podnikatele jako inovatora, ktery vychazi ze svych zkuSenosti, znalosti praxe (Tausl

Prochazkova, 2015).
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Podnikatelské prostredi

2 PODNIKATELSKE PROSTREDI

Analyzu podnikatelského prostiedi Ize provést mnoha zptisoby. Vnitini prostredi, resp.
mikroprostiedi podnik mize ovliviilovat pfimo svou ¢innosti. Vné&jsi prostiedi zahrnuje
mezoprostiedi (podnik miZze svou Cinnosti prostiedi ¢astecné ovlivnit) a makroprostiedi

(podnik nemuze ovlivnit) (Fotr a kol., 2012).

Autor Mallya (2007) uvadi, ze se analyza zabyva nejprve vnéjSim prostiedim podniku, a
nakonec vnitinim prostfedim podniku. Analyzu je tfeba vykonévat, protoze podnik musi
veédet, jaké je jeho postaveni v prostiedni, v némz pusobi. Je tieba 1 vCas reagovat na
zmeény, které se v okoli déji. Podnik zhotovuje analyzu vnitiniho prostfedi pro vytvoteni
stabilni zakladny pro své strategické cile. Na obrazku €. 1 si Ize v§imnout subjektd, které

patii do jednotlivych prostiedi.
Obr. ¢. 1: Podnikatelské okoli spolecnosti
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Zdroj: Mallya, 2007, s. 40

Dle autora Fotra a kol. (2012) je analyza podnikatelského prostiedi zasadnim krokem,
ktery musi manazer zajistit. Podnik musi analyzovat své podnikatelské prostiedi proto,

aby:

- znal svou pozici v prostiedi, v némz ptisobi,

- efektivné reagoval na zmény prostiedi,

- umél posoudit sviij potencial dalsiho rozvoje,

- umél pfedpovidat chovani zakaznikl a konkurence,

- identifikoval rizikové faktory souvisejici s podnikatelskym zamérem.
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Podnikatelské prostredi

2.1 Analyza makroprostiedi

Autor Mallya (2007, s. 40) uvadi, Ze ,, stratégové monitoruji okoli firmy tak, aby mohli

urcit, jaké jsou prilezitosti a hrozby, které mohou ovlivnit budouci vyvoj organizace.

Vnéjsi prostiedi piimo ovlivnit nelze, ale je moznost se tomuto prostiedi ptizplsobit a
hledat vhodné cesty k dosazeni vyhodného postaveni na trhu. Prostfedi podniku plisobi
na podnik jako ,,svazek* vné&jSich sil, faktord a podmifiovani (Synek a Kislingerova,
2015).

Dle Grasseové a kol. (2012) se pfi strategické analyze vnéjSiho prosttedi vyuziva
PESTLE analyza. Je to rozsifend forma PEST analyzy, jen jsou pfidany legislativni a
ekologické faktory. Metodou PESTLE se hodnoti faktory vnéjsiho prostredi, které by
mohly znamenat budouci pfilezitosti nebo hrozby analyzované organizace. Nazev je
tvofen ze zkratek pocateCnich pismen jednotlivych vnéjSich faktorti pisobicich na
podnik:

- politické,

- ekonomické

- Socialni,

- technologické

- legislativni,

- ekologické.

Podnikatel nesmi opomenout zadny z téchto vlivl, protoze ptimo i nepfimo ovliviiuje
jeho podnikatelskou ¢innost. Naopak se musi jimi zabyvat a prizptisobit se témto vliviim

(Synek a Kislingerova, 2015).

Analyza makroprostfedi se vénuje mezinarodnimu a narodnimu (domacimu) prostiedi.
Faktor mezinarodniho okoli ma vliv na mnoho organizaci a je nutné, aby se organizace
touto problematikou zabyvaly. Néktefi domaci podnikatelé si neuvédomuji skute¢nost,

Ze jsou i pro n¢ vyznamné mezinarodni udalosti (Mallya, 2007).
2.1.1.1 Politické prostiedi

Pro plnou analyzu makrookoli je nezbytné analyzovat politické prostiedi. To mlize mit
vliv na rozhodovani podnikatele (jaké zdkony bude stat vytvaret, ¢i naopak jaké zakony

zaniknout.) Faktory, které je tieba analyzovat, jsou napiiklad (Mallya, 2007):

13
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- politické nalada vlady,

- ekonomicka politika vlady,

- danovy systém,

- postoj vlady na kulturu a nabozenstvi,

- je-li stat Gcastnikem mezinarodnich organizaci, napt. EU, NAFTA, ASEAN nebo

jinych.

Politické prostiedi m& na podnik vliv prostiednictvim politickych zajmut
institucionalizovanych v politickych stranach, koalicich, opozicich a podobné. Existuje
Siroké spektrum politickych stran hajici riiznou politickou linii, jejiz uskutecnéni ma
vyznamné dusledky na podnikovou sféru. Pro podnik mé vliv i komunaélni politika, ve

které se nachéazi postoje a vlivy mistnich vefejnych instituci (Synek a Kislingerova,

2015).

Dle Ustavniho zdkona &. 1/1993 Sb. &l. 15 ze dne 16. prosince 1992 ve znéni pozdgjsich
predpisi zadkonodarnd moc ndlezi Parlamentu, ktery je tvofen dvéma komorami

(Poslaneckou snémovnou a Senatem).

2.1.1.2 Ekonomické prostiedi

Pro podnik je ekonomické prostiedi velmi dilezité. Podniku totiZ umoznuje ziskavat
potiebné vyrobni faktory (prace, pida, kapital) a nasledné podnik pretvaii tyto zdroje na
potiebné vyrobky a sluzby. Je tedy ziejmé, Ze je podnik pti svém rozhodovani ovlivnén
celkovou hospodaiskou situaci zemée a jejim vyvojem. Dle autora Synka (2015) zejména

o tyto faktory:

Dostupnost a ceny vyrobnich faktoru

Pracnost se radikalné snizuje zejména diky rozvoji logistiky a novych technologii. Tim

se samoziejmé zveda i produktivita prace (Synek a Kislingerova, 2015)

Dariova zatéZ podniku

Vyse dani pfimo ovliviiuje postaveni podnikii na trhu. Pii vy$§im zdanéni by podniky
odvadéli vice finan¢nich prosttedkll do statniho rozpoctu, ale jejich rozvoj by byl omezen.
Naopak pfi niz§im zdanéni by podniky udrzeli vice finan¢nich prostredkd, ale stat by
nem¢l z ¢eho financovat statni vydaje. Pro kazdou ekonomiku je dulezité vhodnou

danovou politiku tak, aby ob¢€ strany byly v rovnovaze (Synek a Kislingerova, 2015).
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Hospodaisky rast, ménovy a devizovy vyvoj

Hospodatsky cyklus ma podstatny vliv na podnikatelské prostredi. Ovliviiuje velikost
produkce, objem trzeb a celkovou expanzi firmy. Inflace ovliviiuje ceny vyrobnich

faktorti, poptavku i koup&schopnost zakaznika (Synek a Kislingerova, 2015).

Vyznamny vliv maji devizové kurzy a devalvace, protoze ména a jeji sila je vyznamnym
ekonomickym ¢initelem. Ména a jeji kurz je podstatny pro export ¢i import (Synek a
Kislingerova, 2015).

2.1.1.3 Socialni prostiedi

Podnik by pfi svém vzniku mél zvazit sviyj piinos pro spole¢nost. Navic by mél uvazovat
nad disledky jeho ¢innosti. Samoziejmosti je, ze podnik by mél profitovat, ale také
pfindSet uzitek svému prostiedi. V moderni spolecnosti je spoleCenskd odpovédnost
jednim ze zékladnich aspekt podniku. Nutnost podotknout, Ze veskeré aktivity
souvisejici se socidlnim chovanim vedou k navySenim nakladi podniku (Synek a

Kislingerova, 2015).

Corporate social responsibility — CSR

Firmy jsou odpovédné za spolecenské, ekonomické a v dneSni dobé hlavné ekologické
dopady. Tento pojem je hlavné o pfiistupu podniku ke spolecnosti. VSechny dimenze,
které Carrol (1996) sestavil, jsou na obrazku ¢. 2, CSR je nad ramec ekonomické ¢innosti
a Z podstatné ¢asti dobrovolnd. Muze se ovsem fidit mistnimi zakony, vyhladskami, ale
také internimi stanovy nebo kodexy. Mnoho firem ma urcitou formu CSR jako

vyznamnou slozku svého jednani (Srpova a Rehot, 2010).
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Obr. €. 2: Carollova CSR pyramida 4 dimenzi

FILANTROPICKY
Odpovédnost:
Byt dobrym obéanem
Prispivat do komunity;
zZlepSovat kvalitu Zivota spolecnosti

ETICKY
Odpovédnost
Byt eticky
Povinnost délat to, co je spravné,
spravedlivé a fér, vyvarovat se bezpravi

LEGALNI

Odpovédnost
Poslouchat zakon
Zakon je spolecnosti kodifikovany pohled na spravné a nespravné;
Jhrat' v ramei pravidel

EKONOMICKY

Odpovédnost
Byt ziskovy/uziteény
Zaklad veho

Zdroj: Carrol, 1996 in Srpovd a Rehoi, 2010
2.1.1.4 Technologické prostiedi

Pro podnik je technologie zdroj a motiv k technickému pokroku. Investice do nové
technologie mtize znamenat lepsi hospodarské vysledky, ale také negativni dopad na

zivotni prostiedi nebo zptisobit socialni problémy. (Tausl Prochazkova, 2015)
2.1.1.5 Legislativni prostiedi

V pravnim prostfedi je velmi dillezitad role statu. Existuji zdkony, pravni normy a
vyhlasky, které upravuji naptiklad mezinarodni obchod, vedeni Gcetnictvi nebo danové
sazby. Zakony v praxi nejen vymezuji misto pro podnikéni, ale také ovlivituji samotnou
funkci podnikani. Mohou velice ovlivnit rozhodovani o budoucnosti podniku. (Mallya,
2007).

2.1.1.6 Ekologické prostiedi

Ekologické prostredi se stava pro soucasnou spolecnost stale vice dulezitéjsi. Pro podnik
znamena ekologie na jedné stran¢ vice bariér, ale na druhou stranu davd podniku
ptilezitosti, naptiklad pti vyrob€ ekologicky nezdvadnych vyrobkll nebo recyklaci oballi

(Synek a Kislingerova, 2015).
2.2 Analyza mezoprostredi

Aby podnik se stal na trhu konkurenceschopnym, musi mit konkuren¢ni vyhodu. M¢l by

nabizet spotiebitelim takové vyhody, které pfijmou zakaznika zakoupit jeho produkt.
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Jedna se zejména o nizsi cenu, nebo vyssi uzitek, ktery odiivodiuje vyssi cenu. (Kotler a

Armstrong, 2004)
2.2.1 Porteriv model péti sil

Portertiv model péti sil je tradicnim piistupem na poznéni vlivi pisobicich na vynosnost
odvétvi). Porteriv model zdlraziuje vSechny faktory, které jsou v daném odvétvi
dalezité pro konkurenci. Tim, ze je kazdé odvétvi origindlni svou vlastni strukturu,
umoziuje analyzujicimu podniku proniknout do dané¢ho odvétvi a presné urcit jeho

faktory, které¢ jsou pro konkurenci rozhodujici. (Grasseova a kol., 2012)

Dle autorit Sedlackové a Buchty (2006) by mél pii své analyze zkoumat tyto konkuren¢ni

sily, které jsou podrobnéji popsany na obrazku ¢. 3:

rivalitu mezi konkurenénimi podniky,

- hrozby substituénich vyrobkl podnikl jinych odvétvi, které mohou negativné
ovlivnit podnikatelskou ¢innost,

- hrozby vstupu novych konkurentti do odvétvi,

- vyjednavaci pozici dodavatell kli¢ovych vstupli pro podnikatelskou ¢innost,

- vyjednavajici pozici kupujicich.

Obr. ¢. 3: Model péti konkurenénich sil

Substituty
i
Konkurenéni sila
pramenici z hrozby

Konkurenéni sila substitutd
pramenici
z vyjednavaci
pozice dodavateli Konkuren'll
v odvétvi
Dodavatelé Konkuren&ni sila | N Kupujici

klitovych vstupi vyplyvajici z rivality
mezi konkurenénimi

podniky

Konkuren¢ni sila
pramenici
z vyjednévaci
Konkurenéni sila pozice kupujicich
pramenici z hrozby vstupu
potencidlnich konkurentu

Y

Potencialni
novi konkurenti

Zdroj: Sedlackova, Buchta, 2006
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Na podnik ma velky vliv jednani konkurence v daném odvétvi. V konkuren¢nim stietnuti
nesmi byt cilem porazit stavajiciho konkurenta, nybrz dosahnout zisku. K tomu, aby
podnik dosahnout zisku, musi sviij produkt prodat zakaznikim. Kupujici chtéji zbozi za
od vyjednavaci sily dodavatell, kteti jsou spokojenéjsi, kdyz dostanou zaplaceno vice,
pticemz dodaji mén¢ zbozi. Pti nabidce vyrobkl dochézi také k tomu, Ze existuji vyrobci,
jejichz produkty za urcitych okolnosti mohou nahradit vyrobek podnikatele. Aby
podnikatel dosahl nejvyssiho zisku, musi Celit nejen konkurentim stdvajicim, ale také

konkurentiim potencionalnim, ktefi mohou vstoupit do odvétvi (Magretta, 2012).
2.3 Analyza mikroprostredi

Do vnitiniho prostedi firmy dle Jakubikové (2008) tvoifi management podniku a jeho

zaméstnanci, organizacni struktura, mezilidské vztahy.
2.3.1 Organizacni struktura

Tvorba organizacni struktury podniku je pro podnik individudlni. Nelze urcit, jaka je
nejvhodnéjsi varianta. Podnik se svou strukturu urcuje dle potieb a strategickych cili
podniku. Organizaéni struktura podniku musi cely chod podniku usnadnit (Synek a
Kislingerova, 2015).

2.3.1.1 Jednoduchd nebo neformadlni struktura

Jednoducha organiza¢ni struktura se obvykle vyuziva v malych, soukromych firmach. Ty
maji vétSinou jednoho vlastnika a zaméstnavaji malo lidi. Firmu vétSinou fidi vlastnik,
ktery ma v hierarchii nejvyssi postaveni. Pod nim jsou jednotlivé stupné hierarchie.

Piiklad jednoduché organiza¢ni struktury je na obrazku ¢. 4 (Mallya, 2007).

Obr. ¢. 4: Jednoducha organizaéni struktura podniku

manaier (vlastnik) J

v

Obchodni Asistent(ka)
zastupce (ucetni)

Zdroj: Mallya, 2007, s. 144
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2.3.1.2 Funkéni organizacéni struktura

Funkéni struktura organizace slucuje pracovniky a aktivity podle zdroji. Principem této
organizace jsou zmocnénci, ktefi maji zodpovédnost za svij tsek. Vedeni tedy ma volny
prostor pro planovani strategickych tkoli a umoziiuje spolupraci s jednotlivymi
funk¢énimi oblastmi. Funk¢ni organizaéni struktura je zobrazena na obrazku ¢. 5 (Mallya,

2007).

Obr. €. 5: Funkéni organizaéni struktura firmy

e
| Reditel
| (Vize, strategie, kultura,

[L kontrola, alokace zdroje )

atd.)
| g
v SSRGS S A e
Personalni Vyrobni Marketingovy Finanéni |
utvar utvar utvar utvar
Véda Péce Hiavni |
™ Mzdy 1 a vyzkum ] B> o zakazniky ucetni |
; P Syl
> Skoleni } Konstrukce —» Ma\:l;iﬁzgmovy Fakturace J
Socialni : [ Technologické J
> Sty | u_,i e —»| Propagace Sklady !
£ Proqu}(tové
linie

Zdroj: Mallya, 2007, s. 148
2.3.2 Finan¢ni analyza

., Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsaZena
predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni
minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich financnich podminek. ©“ (Riickovd, 2015,
str. 9)

Financni analyza predstavuje jedno z vychodisek pro posouzeni rizik, zejména
provozniho a finan¢niho, které hraje podstatnou roli pii stanoveni kapitalizani nebo
diskontni miry V jednotlivych modelech vyuzitelnych pro propocet trzni hodnoty
podniku. Ukazatelé finan¢ni analyzy se déli na absolutni a pomérové (Kislingerova,

1999)
2.3.2.1 Absolutni ukazatele
Absolutni ukazatelé davaji predstavu o rozméru jednotlivych jevil, poptipad€ informuji o

udajich za urcity Casovy interval, zde se vyuzivaji veliCiny stavové a tokové. Stavové

veli¢iny tvofi obsah ve vykazu rozvaha, kde je pfesné€ uréena hodnota majetku ¢i kapitalu
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K ur¢itému dni. S veli¢inami tokovymi se lze setkat ve vykazu ziskd a ztrat, napiiklad
kolik bylo dosazeno trzeb za prodané zbozi za uplynulé obdobi. V tcéetnich vykazech lze
nalézt absolutni hodnoty jednotlivych polozek. Aby bylo mozno analyzovat vzajemné
vazby mezi jednotlivymi ukazateli, absolutni hodnoty se davaji do vzdjemnych poméra

(Kislingerova, 1999).

Horizontalni analyza

Dle Kislingerové (2008) se sleduje vyvoj zkoumaného prvku v ¢ase. V praxi se

horizontalni analyza provani ve vztahu k minulému uc¢etnimu obdobi.

Matematické vzorce pro vypocet zmény vyvoje v Case jsou zobrazeny na obrazku ¢. 6.
Prvni vzorec slouzi k rozdilu oproti pfedchozimu obdobi a druhy k vypoctu procentudlni

zmény oproti predchozimu obdobi.

Obr. €. 6: Vzorce horizontalni analyzy

Zména oproti predchozimu obdobi: D « = B;(t) — B;(t — 1)
t-1

T ————— . ..., EET _BEO-BCE-D _ _BEO
yEP o LT S TR Bi(t—1)

Zdroj: Kislingerovd a Hnilica, 2008

Vertikalni analyza

Na jednotlivé polozky finan¢nich vykazl ve vertikdlni analyze ke vztahu k n¢jaké jiné
veli¢iné. Na obrazku €. 7 je vzorec, ktery poukazuje na cely vzajemny vztah. Bi je velikost
polozky rozvahové bilance, ktera se déli sumou hodnot poloZzek daného celku. Vysledek

Pi urcuje pomé&rnou ¢ast Bi k )’ Bi (Kislingerova, 2008)

Obr. €. 7: Vzorec vertikalni analyzy

Pomérova hodnota rozvahové polozky oproti sumé hodnot polozek: P; = ;;;
i

Zdroj: Kislingerovad a Hnilica, 2008
2.3.2.2 Pomérové ukazatele

Pomérovych ukazatell je nepieberné mnozstvi. K jejich rekonstrukci a tfidéni se vychazi

ze zakladniho obsahu finan¢niho fizeni a finan¢niho rozhodovani podniku. Zakladnimi
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pom¢erovymi ukazateli jsou zejména ukazatele likvidity a ukazatele rentability

(Kislingerova, 1999).

Ukazatele likvidity

Nedostatek likvidity vede k neschopnosti vyuzit ziskovych piilezitosti, které se pii
podnikani mohou objevit, nebo neni schopen hradit své kratkodobé zavazky, coz miize
vyustit v platebni neschopnost, a vést k bankrotu. Lze tedy vyvodit, ze podminkou
platebni schopnosti, tzv. solventnosti, je likvidita. Zakladnimi ukazateli likvidity
Z hlediska nazvu jsou: bézna, rychld a pohotova likvidita. Vzorce pro vypocet jsou

k dispozici na obrazku ¢. 8 (Ruzi¢kova, 2007).

Obr. ¢. 8: Ukazatele likvidity

e s . obézna aktiva .
Bézna likvidita (Current Ratio) = ————— — (likvidita 3. stupné)
kratkodobé zavazky

T 3 ¢ ; obézna aktiva — zasoby }
Rychla likvidita(Quick Ratio, Acid Test) = irAtkodobé sAvazk (likvidita 2. stupné)
ratkodobé zavazky

—_—— o s hotovosti + obchodovatelné cenné papiry v
Pohotova likvidita (Cash Liquidity) = - — (likvidita 1. stupné)
kratkodobé zavazky

Zdroj: Synek a Kislingerova, 2015

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability (vynosnosti, ziskovosti) méfi Cisty vysledek podnikatelské cinnosti.
Kombinuji vliv likvidity, aktivity a zadluzenosti na Cisty zisk podniku. (Synek a

Kislingerova, 2015). Ukazatele a jejich vzorce jsou na obrazku ¢. 9.

Obr. ¢. 9: Ukazatele rentability

zisk po zdanéni (EAT) * 100

Rentabilita trzeb (ROS) = —
rzby

zisk pted odettenim Groki a dani (EBIT) * 100

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) = koA akti
celkova aktiva

zisk po zdanéni (EAT) = 100
vliastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) =

Zdroj: Hrdy a Horovd, 2009

ROS (return on sales) vyjadiuje schopnost dosahnout zisku pfi dané urovni trzeb, tj. kolik

zisku dokéze vyprodukovat podnik na 1 K¢. ROA (return on assets) vyjadiuje celkovou
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efektivnost firmy, jeji vydélkovou schopnost nebo také produkéni silu. ROE (return on

equity) vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky podniku (Rackova, 2015).
2.3.3 Marketingovy mix

Marketingovy mix je dle Kotlera a Armstronga (2004, s. 105) ,,souborem taktickych
marketingovych nastrojit — vyrobkové, cenove, distribucni a komunikacni politiky, které

‘

firme umoznuji upravit nabidku dle prani zakaznikit na cilovéem trhu. *
2.3.3.1 Produkt

Produkt je vSe, co tvofi nabidku na trhu. Jedna se tedy o vSechny hmotné i nehmotné
statky, které mohou byt nakupovany, pouzivani ¢i spotfebovany a které mohou
uspokojovat lidské potieby. Podstatnou ¢asti produktu jadro, jehoz podstatou je jeho
funkce. Obrazek €. 10 piehledné piedstavuje jednotlivé casti produktu. (Kotler a
Armstrong, 2004)

Obr. €. 10:  Tii vrstvy (dimenze) produktu

Vnitini vrstva (jadro
produki)

Zdroj: Kotler a Armstrong, 2004

Aby byl vyrobek originalni, musi spliiovat urCitou uroven kvality, stylu, designu,
dopliikti, baleni ¢i znacky. Vné&j$i vrstvu tvofi rozSifeny vyrobek. Aby byl podnik
konkurenceschopny, musi zdkaznikovi poskytnout i sluzby, které se k produktu vazou.
Jednéd se naptiklad o zaruku, dodavku na sjednané misto, instalaci ¢i prodejni servis

(Kotler a Armstrong, 2004).
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2.3.3.2 Cena

Cena je ,,castka, za kterou jsou vyrobek nebo sluzba nabizeny na trhu, je vyjadrenim
hodnoty pro spotrebitele, tj. sumy, kterou spotiebitel vynakladad, vyménou za uZitek, ktery

ziska diky zakoupenému vyrobku ¢i sluzbe. “ (Kotler a Armstrong, 2004, s. 483)

Pro podnik by nemélo byt dilezit¢é minimalizovat cenu nabizené¢ho produktu. M¢l by si
dlouhodobych strategickych cilii spolecnosti. Podstatny vyznam pro tvorbu ceny ma

charakter trhu, poptavky a konkurence (Mallya, 2007).
2.3.3.3 Misto (distribuce)

Tento pojem Ize chapat jako distribu¢ni kanal. Zajist'uje prodej a tok vyrobku, sluzeb a
komunikaci se zakaznikem pomoci distribu¢niho fetézce. Podnik sestavuje mezi¢lanky
tak, aby se produkt dostal od vyrobce ke konecnému zakaznikovi co nejlepSim zpiisobem.
Podnik b se m¢l také rozhodnout, zda bude produkt umistén jako nezbytné zbozi dostupné
vSude, nebo se stane vyjime¢nym a dostupnym jen ve vybranych lokalitach (Mallya,

2007).
2.3.3.4 Propagace

Podpora prodeje dopliluje marketingovy mix a orientuje se na zakaznika,
zprostiedkovatele a na vlastni prodejni personal. Na rozdil od reklamy ptsobi na
zékaznika okamzité. V ramci podpory prodeje je dulezité specifikovat, které formy
podpory prodeje se budou uskutectiovat smérem k zédkaznikim, které k mezi¢lankiim a

které k vlastnim prodejciim firmy (Jakubikova, 2008).
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3 SWOT ANALYZA

Zakladnim tkolem SWOT analyzy je identifikace soucasného stavu podniku —
sumarizuje takové faktory, které piisobi na efektivnost marketingovych aktivit a ovlivituje
dosazeni vytycenych cilt. Podnik, ktery se zabyva zkoumanim vnitinich stranek podniku,
jedna se o S-W analyzu. Kdyz se bude zabyvat zkoumanim vnéjSimi strdnkami podniku,
jedna se o O-T analyzu (Horakova, 2003). V tabulce ¢. 3 je vyobrazena matice SWOT.

Jeji cilem je zkoumani vnitinich pfednosti a slabin, vnéjSich ptilezitosti a ohrozeni.

Tab. ¢. 3: SWOT matice
i Vnitini Slabé stranky (W) Silné stranky (S)
. faktory 3 LA TR
Vnéjsi = 2 * i R PARLESENS
faktory i 3 .... atd. Bl a el atd.
Prilezitosti (O) WO strategie SO strategie
O e ,hledani“ #VYUuZiti”
S R e Prekondni slabé strdnky VyuZiti silné strdanky
i ikl St vyuzitim prilezitosti ve prospéch prilezitosti
Hrozby (T) WT strategie ST strategie
| »~vyhybani” ~konfrontace”
el o Minimalizace slabé strdanky VyuZiti silné stranky
g atd. a vyhnuti se ohrozeni k odvrdceni ohroZeni

Zdroj: Grasseova a kol., 2012, s. 299
3.1 Silné a slabé stranky

Silné a slabé stranky se vztahuji k vnitini situaci podniku. Na zaklad¢ analyzy vnitinich
podminek lze identifikovat vlivy, které mohou byt vyznamné pro budouci Gspéchy ¢i
nezdary. Prave proto vétSina Setfeni, kterd jsou provadéna v ramci strategického procesu,
zaCinaji uvniti podniku. Silné stranky ptedstavuji pozitivni faktory ptispivajici k uspésné
podnikové ¢innosti. Pfednostmi mohou byt kvalitni vyrobky, tradice znac¢ky, pfizniva

finan¢ni situace neb fadné vyskoleny persondl (Hordkova, 2003).

Pravym opakem jsou slabé stranky podniku. Piedstavuji negativni faktory, které
znamenaji urCitd omezeni ¢i nedostatky vnitini situace podniku. Tyto faktory jsou
vétSinou negace silnych stranek podniku, tudiz budou na strané silnych nebo slabych

stranek (naptiklad kvalitni vyrobky x nekvalitni vyrobky, dobra povést podniku x Spatna
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povést podniku). Slabou strankou podniku miize byt dlouhd doba vyroby, vysoka

zadluzenost nebo nevyhovujici distribu¢ni systém (Hordkova, 2003).
3.2 Prilezitosti a hrozby

Prilezitosti a ohrozeni podniku pfihazi z vnéjSiho prostfedni, neohlizeji se tedy na
postaveni a problémy podniku, ale vyrazné ovliviiuji vnitfni procesy a organizacni
strukturu. Mira a intenzita zavisi na typu vnéjSiho prostfedi a faktorech odvétvi, do
kterého podnik spada. Pilezitosti piestavuji moznosti podniku, s jejichZ realizaci mtze
vzrist vliv podniku v daném odvétvi. Prilezitosti mize byt naptiklad snadny vstup na
nové trhy, moderni trendy v technologiich zemé nebo zruseni cla a jinych ochranarskych
opatteni. (Horakova, 2003)

OhroZeni pfinasi podniku piekdzky pro jeho ¢innost ¢i jeho postaveni. Podnik s nimi musi
pocitat, aby negativni vliv mohl byt co nejnizsi. Ohrozenim mutze byt snadny vstup na
doméci trh, neschopnost konkurovat na trzich nebo nepfiznivé legislativni normy, které

vyjdou v platnost (Horakova, 2003).
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4 CHAREKTERISTIKA ZVOLENEHO PODNIKU

Podnik Vaclav Duda — rekonstrukce staveb je ¢eska fyzicka osoba. Predmétem podnikéani
je projekéni, inzenyrskd, stavebni a montazni Cinnost ve vystavbé. Firma pilisobi na
¢eském trhu témer 26 let. Od roku 2005 provozuje tato firma ubytovaci ¢innost, prondjem
nebytovych prostor a pronajem bytl. Firma je mésicni platce DPH. Zdanuje veskeré

ptijmy dle §7 dan¢ z piijmu.

4.1 Zakladni udaje

Obr. ¢. 11:  Logo firmy Vaclav Duda — rekonstrukce staveb
>
g D U D 'ﬂ. @
\< et B oA
>
rekonstrukce staveb

Zdroj: viastni zpracovani dle internich materialii, 2016

Obchodni firma: Vaclav Duda — rekonstrukce staveb
Spisové znacka: A 1421 vedend u Krajského soudu v Plzni
Datum zépisu: 26. srpna 1991

Sidlo: Hlavni 364, 330 26 Tlu¢na

Provozovna: Spalova 25, 323 00 Plzei

Identifikacni ¢islo: 128 37 041

Pravni forma: Fyzicka osoba — podnikatel

Pocet zaméstnancti: 20 zaméstnanct

Predmét podnikani:  Projekéni, inZzenyrska, stavebni a montazni ¢innost ve vystavbé
(Ministerstvo spravedinosti CR, 2016)

Na obrazku €. 11 je vyobrazeno logo firmy Vaclav Duda— REKONSTRUKCE STAVEB,

kterd sidli v Tluéné v okresu Plzen-sever. Firma se zabyva zejména stavebni a montazni

¢innosti ve vystavbé. Firma také provozuje ubytovnu v Palackého tridé¢ v Plzni a je

vlastnikem nékolika byt v Plzni na Roudné

Provozovna firmy a kancelat lezi v Plzni-KoSutce v okresu Plzen-mésto. Ve velkém

aredlu firmy také zdzemi materidlu a vSech vozidel firmy z diivodu vyhodné dopravni
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infrastruktury. Je zde pfimé napojeni na silnice 1/20, kterd spojuje krajska mésta Plzen a
Karlovy Vary. Firma provozuje také ubytovnu v Palackého tfid¢ v Plzni a je vlastnikem

nekolika bytii v Plzni na Roudné.
4.2 Historie podniku

Podnik Vaclav Duda — rekonstrukce staveb zalozil 26. srpna 1991 pan Vaclav Duda. Pan
Véclav Duda se vénoval stavitelské ¢innost cely zZivot, a proto svlij podnik zalozil. Diive

to nebylo reélné, jelikoz to legislativa neumoziovala.

V 90. letech minulého stoleti byla velka poptavka po stavitelské ¢innosti a firma se této
ptilezitosti rychle ujala. Podnik provadél zejména rekonstrukce staveb a vystavbu
nebytovych prostor. Firma dostdvala zakazky z Plzefiského kraje, ale podnikatelska
¢innost zejména smefovala do Prahy. Pravé v hlavnim mésté firma prosperovala. Zacala
zde stavét hlavné rodinné domky, kancelaie a ostatni nebytové prostory. V tu dobu stihla
1 provadét rekonstrukce ostatnich nemovitosti. Firma svou c¢innost bohuzel déle

nerozsifovala v mezinarodnim méfitku.

Od roku 2005 podnik provozuje také ubytovaci ¢innost pronajem nebytovych prostor a
prondjem bytd. Hlavni ubytovaci ¢innost provozuje v budové ve svém vlastnictvi a
samoziejm¢ podnik sam tuto pivodné zdevastovanou budovu rekonstruoval. Dalsi
ubytovaci ¢innost je provozovana v Tluéné (kapacita 5-8 luzek) a v Plzni-Kosutce
(kapacita 3 lazka). Kapacita hlavniho ubytovaciho zatizeni je v soucasné dobé 85 luzek.
Zde jsou ubytovani hostg, ktefi pracuji zejména ve velkych tovarnach na Borskych Polich
v Plzni. Firma je v kontaktu s mistni pracovni agenturou, se kterou ma podepsanou

spolupraci.

Zastupkyné a ucetni firmy pani Stieglerova (2016) v rozhovoru uvedla, Ze v roce 2010
se ubytovaci zafizeni rozrostlo. Podnik totizZ dokoncil rekonstrukei dalsi ¢asti budovy

v aredlu. Ubytovaci zafizeni se tedy rozrostlo o dalsi apartman a 6 dalSich pokojti.
4.3 Cinnost podniku

V soucasné dobé podnik Vaclav Duda — rekonstrukce staveb nabizi rekonstrukce
bytovych a nebytovych zatizeni, ubytovaci ¢innost, pronajem bytl a nebytovych prostor.

Firma svou podstatou se specializuje na rekonstrukci staveb.
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Ubytovna se nachazi v Plzni, Palackého tf. 6. Chod celého hlavniho ubytovaciho zatizeni
ma na starosti spravkyné, kterd zajisStuje mj. ubytovani hostti, udrzbu, ptipravu faktur
(vlastni fakturaci provadi ucetni) a vlastni provoz. Ma na starosti také platby najemného
od ubytovanych. Trzba je nasledn¢ odeslana na provozovnu podniku, kde se zauctuje.
V ubytovné pracuje také uklizecka, kterd ma na starosti zejména udrzbu celé ubytovny.
Stara se o prani pradla hostil, vynaseni odpadku a vytirani. Hosté maji k dispozici vlastni

kuchynské linky a koupelny.

V objektu jsou dva obchody, které podnik pronajima. Jde o prodej sportovnich potieb a
feznictvi. Prodej sportovnich potieb zajistuje firma Gazza sport, S.r.0. a je V pronajmu
pies 5 let a feznictvi Stisovi, s.r.o. jiz od roku 2008. Dal§i pronajem nebytovych prostor
firma nabizi v Plzni-KoSutce v arealu provozovny. Nabizi zde jednu kancelat a jeden
sklad. Kancelaf mé v prondjmu firma OKNA JUHA, s.r.o0. od 1. ledna 2010. Podnik také

nabizi pronajem byti, které jsou v Plzni-Roudné. Vsech deset byti je plné obsazeno.

Firma vyuziva ucetni systém Horasoft. Systém firma pouziva sama, neni tedy tfeba zadné
externi firmy, ktera by podniku zvySovala jeji provozni naklady. Pan majitel,
administrativni pracovnice a pani spravcova maji firemni mobilni telefon (Stieglerova,
2016). V dnesni dobé je to nepostradatelna véc, jelikoz tato technologie usetfuje Cas i
penize. Dalsi vyhodou je samoziejmé skuteCnost, Ze zaméstnanci za firemni hovory

neplati.

Podnik nevlastni ¢i nepronajimd Zadnou webovou stranku, prostfednictvim které by
podnik nabizel své produkty ¢i sluzby. Webova stranka neexistuje, protoze se nenajde
zadny pracovnik, ktery by tuto stranku spravoval. V podniku ani nic nenasvédcéuje tomu,
ze se v blizké dobé webova stranka bude zavadét. Podnik lze sice vyhledat pomoci
jakéhokoli prohliZece, avSak na kazdém portalu, ktery se vénuje podnikiim nabizejici
sluzby lze najit jen struéné informace véetné telefonniho cCisla. Pro podnik je to
z objektivniho hlediska znacné nevyhoda, protoze vétSina zakaznikli v souc¢asné dobé

hleda produkty a sluzby pfes internet.
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5 ANALYZA MAKROPROSTREDI PODNIKU

Podnik v minulosti ptisobil téméf po celé Ceské republice, zejména v Praze. V poslednich
podnik zacal pronajimat bytové a nebytové prostory a svou podnikatelskou Cinnost tedy
rozsifil. V této kapitole se autor bude vénovat vnéjSim vliviim na podnik, které mohou
ovlivnit budouci cile i zdméry podniku. Pro analyzu makroprostiedi je vyuzita PESTLE

analyza, navic je analyzované geografickeé, etické a kulturné-historické prostredi

5.1 PESTLE analyza podniku

5.1.1 Politické prostiedi

Politické prostfedi velmi ovliviiuje motivaci podnikat. Podnik byl zalozen v roce 1992,
protoze to politicka situace jiZz umoznovala. Tuto situaci zplisobila zména politického
rezimu v roce 1989. Od této doby v Ceské republice dochazi ke st¥idani pravicovych a
levicovych vlad. I proto dochdzi k velmi Castym reformam, a tim i ke slozitéjSimu
pravnimu systému. Ceska republika je ¢lenem mnoha mezinarodnich organizaci (OSN,
NATO, EU,....). Podnik byl ovlivnén vstupem do EU, pifestoze provozuje svou ¢innost
pouze na tizemi Ceské republiky. Ceska republika po vstupu do EU totiz musela

ptizptsobit svou legislativu normam a natizenim z EU.
5.1.1.1 Narodni politické prostiedi

V roce 2013 se uskutecnili volby do poslanecké snémovny. Poprvé se do PS dostalo hnuti
ANO 2011 s 18,65 % vsech hlasti. Bylo jim pfidéleno 47 mandatii. Vedouci CSSD ziskala
20,45 % vsech hlast a bylo jim pfid€leno celkem 50 mandati. Do poslanecké snémovny

CR se dostali také zastupci KSCM, TOP 09, ODS, hnuti Usvit a KDU-CSL (CSU, 2013).
5.1.1.2 Regionadlni politické prostiedi

Volby do zastupitelstev obci, do Senatu Parlamentu CR (v okresu Plzefi-mésto) a do
Evropského parlamentu probehly v roce 2014. Do zastupitelstva mésta Plzné zvitézila
strana ANO 2011 (10 mandéti). Do zastupitelstva se dostaly i strany ODS, CSSD, TOP
09, KSCM, Obéané patrioti a KDU-CSL. Stavajici sloZeni zastupitelstva mésta Plzné je
k dispozici na obr. ¢. 12 (Volby.cz, 2014).

29



Analvza makroprostiedi podniku

Obr. ¢. 12:  Pocet mandatl v zastupitelstvu mésta Plzn€ po volbach v roce 2014

EANO 2011 mODS m(CSSD mTOP09 mKSCM mObéané patrioti ~ KDU-CSL

Zdroj: vlastni zpracovani dle Volby.cz, 2014

Do Senatu CR se z volebniho okrsku Plzeii-mésto dostal Ing. Lumir Aschenbrenner
z politické strany ODS. Ve 2. kole voleb porazil pana MUDr. Vaclava Simanka, Ph.D.
Zvitézil s podtem 8 885 hlasi, tj. s 54,26 % viech hlast (CSU, 2014).

Stat vytvaii na malé a sttedni podniky velky tlak. Po rozhovoru s ucetni firmy (2016)
vyslo najevo, Ze v soucasnosti stit neustdle svymi novelami zdkond komplikuje
podnikani. V blizkém budoucnu pro podnik znamena politické a legislativni prostiedi

uréitou hrozbu.

Znacnou hrozbou miize byt elektronickd evidence trzeb (EET) navrzena ministrem
financi Andrejem BabiSem. Navrh zakona o evidenci trzeb jiz prosla schvalenim
v Poslanecké snémovné i v Senatu Parlamentu CR (Senat PCR, 2016a). Dle senatniho
tisku €. 200 by se méla EET tykat poplatnikl dané z ptijmu fyzickych a pravnickych osob
(Senat PCR, 2016b). Podnik bude muset pfijmout opatieni v souladu s novym zakonem

a z toho vyplyva 1 dodate¢né naklady na pokladny a Skoleni personalu.
5.1.2 Ekonomické prostiedi

Mezi ekonomické faktory podniku Véclav Duda — rekonstrukce staveb patii predevSim
vyvoj HDP, mira nezaméstnanosti a mira inflace. Jelikoz je podnik maly, nepovazuje za
dilezité tyto ukazatele sledovat. AvSak tyto ukazatele mohou vyt smérodatné pro budouci

cile podniku.
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5.1.2.1 Hruby domaci produkt — HDP

V tabulce ¢. 4 jsou uvedeny dva makroekonomické indikatory. Prvni udava velikost HDP
v CR v b&znych cenach (v K¢) a druha udava procentualni zménu HDP ve stalych cenach.
Je patmné, Ze se HDP v bé&znych cenach Ceské republiky od roku 2011 neustéle zveda.
Avsak vroce 2012 a 2013 byl zaznamenan pokles HDP ve stalych cenach. Bylo to
pravdépodobné zptsobené ekonomickou nejistotou a opatienim vlady. V nésledujicich
letech jiz je zaznamenan rast HDP v béznych i stalych cenach. Je to pravdépodobné
zpusobeno zvySenim vydaji domdacnosti a nartistu priomyslové produkce. V roce 2016 a
2017 Ize podle ministerstva financi CR (2016) o¢ekavat podobny trend. Je tedy ziejmé,

ze v budoucich letech bude ekonomicka situace v CR pfizniva.

Tab. ¢. 4: Vyvoj HDP v letech 2011-2017*

HDP (v mld. K¢, b.c.) 4023 4042 4077 4261 4495 4657 4831
HDP (rist v % s.c.) 2 -09  -0,5 2 4,6 2,7 2,6

Zdroj: Ministerstvo financi CR, 2016

Ve 4. &tvrtleti roku 2015 byl meziroéni riist hrubého doméaciho produktu 4,0 %. (CSU,
2016a). Pro firmu znamena rast HDP pozitivni vliv, jelikoz celkova penézni hodnota
statkdl a sluzeb bude na izemi Ceské republiky riist, a tim se bude zvy3ovat, a tim miize

dojit k zvySeni kvality Zivota ob¢ant.
5.1.2.2 Mira nezaméstnanosti

Pti pohledu na tabulku €. 5 je ziejmé, ze od roku 2013 mira nezaméstnanosti vzhledem
k ekonomickému rustu klesa. Rok s nejvyssi mirou nezaméstnanosti je rok 2012, kdy

mira nezamé&stnanost v CR byl 9,4 % a v Plzefiském kraji 7,3 %.

PotéSujici okolnosti je, Ze v Plzeniském kraji za celé sledovaci obdobi nezamé&stnanost je

cv v

nezamé&stnanosti v CR. Nejniz$i nezaméstnanost v CR ma za celé sledovaci obdobi hl. m.

Praha (Utad prace CR, 2016).

1 Udaje pro roky 2015, 2016, 2017 jsou odhady.
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Tab. & 5:  Vyvoj miry nezaméstnanosti v CR v letech 2011-2015 (v %)

Ceska republika 86 94 82 75 62
Plzeiisky kraj 7 73 64 57 46

Zdroj: Utad prace CR, 2016

V budoucnu lze o&ekavat stavajici trend, tj. mira nezaméstnanosti v CR a v Plzefiském
kraji budou nadale klesat, popi. stagnovat. Pro podnik je smérodatnd mira
nezameéstnanosti v Plzenském kraji, jelikoz pravé zde provozuje svou podnikatelskou

¢innost.
5.1.2.3 Mira inflace

Mira inflace nastava, kdyz roste cenova hladina a je vyjaddfena procentudlni zménou
cenové hladiny (Samuelson a Nordhaus, 2013). Na obrazku ¢. 13 je zobrazen vyvoj
primérmé miry inflace CR v letech 2011-2017. Ve sledovaném obdobi byla nejvyssi mira
inflace v roce 2012 a ¢inila 3,3 %. Naopak dle MF (2016) byla nejniz$i mira inflace v roce
2015, ktera ¢inila 0,3 %. Predikce pro nasledujici rok ukazuje, ze inflace vzhledem k rtstu
HDP se bude zvySovat. Odhad pro roky 2015, 2016 a 2017 zpracovalo Ministerstvo
financi CR.

Obr. &. 13:  Vyvoj pramérné miry inflace CR v letech 201120172 (v %)

1,6

0 ——

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

O P N W b

Zdroj: Ministerstvo financi CR, 2016

Vlednu 2016 inflace cinila 0,6 %. Mira inflace je vyjadiend pfirGstkem index
spotiebitelskych cen ke stejnému mésici predchoziho roku (CSU, 2016b). Pro podnik je

tedy aktudlni mira inflace velice ptizniva.

2 Udaje pro roky 2015, 2016, 2017 jsou odhadly.
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5.1.3 Socialni prostiredi
5.1.3.1 Obyvatelstvo

Podnik by mél analyzovat socialni prostiedi, sledovat podet obyvatel v Ceské republice,
a také v Plzeniském kraji, kde se nachazi vétSina stavajicich a potencionalnich zékazniki.
V Ceské republice. Pro podnik jsou diileZiti obyvatelé v produktivnim véku, ktefi jsou
schopni pracovat, nebo se stat potencionalnimi zakazniky. Na obrazku ¢. 14 je vyobrazen
demograficky vyvoj obyvatel v CR od roku 2011 do roku 2017%. Na hlavni svislé ose je
pocet obyvatel celkem a na vedlejsi ose je pocet obyvatel jednotlivych vékovych skupin.
Graf je zvolen timto zptisobem, aby jednotlivé ro¢ni zmény byly Iépe zobrazeny. Odhady

jsou vypocitany klouzavym primérem za piedchazejici tii roky.

Obr. &. 14:  Demograficky vyvoj obyvatel v CR v letech 2011-2017° (v tis. obyv.)

10 540 10 000
10530 9 000
. 10520 8 000
= 10510 M) 7000
E = 10 500 i 6 000
2 é 10 490 5000
£0 10 480 4000
9 10 470 3000
= 10 460 2000
10 450 r ’f F F F F F 1000
10 440 0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

= 0-14 let 1541 1560 1577 1601 1580 1586 1589
[ 15-64 let 7263 7188 7109 7057 7118 7095 7090
64 a vice let 1701 1768 1826 1880 1825 1843 1849

Celkem obyvatel | 10 505 10516 10512 10538 10 522 10 524 10 528
Zdroj: viastni zpracovani dle CSU, 2015a

Dle progndzy se pocet obyvatel zvysi, av§ak podil ekonomicky aktivni obyvatelstvo se
bude snizovat. Pro podnik je velice dilezité sledovat tento vyvoj, ktery také ovlivituje
vyvoj stavitelstvi. Je tedy otazkou, zda se tato skutecnost v budoucnu objevi jako
pozitivni ¢i negativni. Pfi nartistu obyvatel se poptavka po stavebnich ¢innostech miize

Zvysit.

3 Udaje pro rok 2015, 2016 a 2017 jsou odhady.
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5.1.3.2 Primérna mzda

Podnik by se mél zaméfit i na vyvoj primémé mzdy. Primérnd mzda se v CR neustale
zvysuje. Zatimco v roce 2011 byla primérna mzda celkem v narodnim hospodaistvi

23 634 K¢&, predbezny odhad pro rok 2014 &ini 24 836 K&. (CSU, 2015b).

Lze tedy ocekavat, ze primérné¢ mésicni mzdy (v NH i v odvétvich) se budou nadale
zvySovat. Ocekava se tedy zvySeni zivotni urovné obyvatel. Zakaznici budou tedy tlacit
na podniky, aby napiiklad vyrab€ly kvalitn€jsi vyrobky nebo nabizely kvalitnéjsi
pozaru¢ni servis. Budou se také zvySovat pozadavky zaméstnancti z davodu zvySeni
mezd. Pro podniky to znamena, Ze se jejich mzdové naklady budou zvySovat a to vede

Kk propousténi zaméstnanc.

V tabulce €. 6 je vyvoj prumérnych mési¢nich mezd v ndrodnim hospodafstvi a v odvétvi,
v némz firma Vaclav Duda — rekonstrukce staveb provozuje svou podnikatelskou ¢innost.
Odhady pro rok 2015-2017 jsou vytvoreny pomoci vazeného aritmetického priméru za

predchozi tii obdobi.

Tab. €. 6: Vyvoj primérné hrubé mésicni mzdy v narodnim hospodarstvi podle

ekonomické ¢innosti (CZ-NACE) v letech 20112017 (v K¢)

2011 23 634 22 542 12 632
2012 24 245 22 619 12 755
2013 24 165 22 078 13 056
20144 24 836 22 573 13 465
2015° 24 415 22 423 13092
2016° 24 472 22 358 13 204
2017° 24574 22 451 13 254

Zdroj: viastni zpracovani dle CSU, 2015b

Priimérné mzdy se v narodnim hospodafstvi a v odvétvi se bude zvySovat. To pro podnik
znamena nastavit takova opatfeni, aby podnik mohl zaplatit své naklady, ale také zGstat
stale ziskovy. Podnik bude v budoucnu své ceny produkti a sluzeb zvySovat. Na druhou

stranu domacnosti budou investovat své finan¢ni prostiedky do nemovitosti. Pro podnik

4 Pfedbézny odhad CSU
% Odhad dle klouzavého aritmetického priméru za piedchozi tii obdobi
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tato skuteCnost znamend jak pftilezitost z hlediska zvySujici se poptavky z divodu

4

movitéjSich obyvatel, tak hrozbu z divodu zvysujicich se osobnich nékladii podniku.
5.1.4 Technologické prostiedi

Pro podnik 1 pro celé odvétvi jsou velmi dulezité technologické trendy. Podnik by mél
sledovat vyvoj téchto technologii. Pro stavebni ¢innost mohou mit tyto vlivy nizky, nebo
zcela zdsadni vyznam. Jako nevyhodu novych technologickych vyndlezl jsou vysoké

potizovaci naklady a nejistotu ve spravném uzivani téchto zdroji.
5.1.4.1 Zateplovaci systéemy

Pomémé novym trendem ve stavebnictvi jsou zateplovaci systémy. Zateplovaci systém
je na bazi polystyrenovych izolacnich desek a patfi mezi nejrozsifenéj§i moznosti
zatepleni v Ceské republice i celé Evropé. Vyhodou tohoto systému je nizka pofizovaci
hodnota a kvalita. K zatepleni se vyuziva zvySeny tepelny odpor, ktery ihned po instalaci
snizuje provozni naklady na vytapéni. Tato skutenost vede k pomérné rychlé ndvratnosti
investice. K vyhodam této instalace patii pomérné nizka vaha stavby, pii které dojde
K minimalnimu pfitizeni stavebni konstrukce (STOMIX, 2016). Na obrazku ¢. 15 je

zobrazeno piikladné slozeni zateplovaciho systému.

Obr. €. 15:  Zateplovaci systém STOMIX

Penetrace podkladu
Zakladni wrstua

Podklad

o Penetradni mezivrstva

Izolacni deska N .
Finalni powrchova

dprava

Lepici hmot H
epicl hmota Hmoidinka

Zakladaci lista oL .
Finalni pawrchova
dprava nezatepleného
povrchu

Zdroj: CV trade, 2016

Tato forma zatepleni je velice rozsifena na rodinnych i panelovych domech v celé CR.

Dle ucetni firmy pani Stieglerové (2016) obdobnou formu zateplovacich systému firma
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vyuziva. Pfi rozhovoru vyplynulo, ze se firma nespecializuje na zateplovaci systémy a pfi

realizaci rekonstrukci dochazi k pouziti tohoto systému jen okrajove.
5.1.5 Legislativni prostredi

Pro podnik Vaclav Duda - REKONSTRUKCE STAVEB, je nejdilezité¢jsi Zakon ¢.
89/2012 Sb., obcansky zakonik, ktery upravuje postaveni podniku a jasné definuje
pracovni pomér véetné zavazkovych vztahl. Podnik provozuje svou ¢innost na zakladé
zivnostenskych opravnéni, a tak spliiuje nalezitosti Zakona ¢. 455/1991 Sb.,

zivnostenského zédkona. Podnik ma nasledujici Zivnostenska opravnéni (MPO CR, 2016):

- projektova ¢innost ve vystavbé — zivnost ohlasovaci vazana,
- zednictvi — Zivnost ohlaSovaci femeslna,
- provadéni staveb, jejich zmén a odstraniovani — Zivnost ohlasovaci vazana,
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zédkona —
zivnost ohlasovaci volna,
o vyroba stavebnich hmot porcelanovych, keramickych a sadrovych
vyrobkd,
o velkoobchod a maloobchod,

o ubytovaci sluzby.
5.1.5.1 Zaikonik prace
Zakonik prace upravuje pracovnépravni vztahy pii vykonu zavislé prace mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem (§ 1 pism. a zdkona ¢. 262/2006). Také vychazi
z piislusnych ptedpist Evropské unie (§ 1 pism. ¢ zdkona €. 262/2006).
5.1.5.2 Zikon o danich 7 piijmii
Pro bezproblémovy chod musi podnik dodrzovat Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich
z piijmi. Podnik podléhé dani z ptijmu fyzickych osob.

Podle Zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmii § 16 se ,, dari ze zakladu dané snizeného
o nezdanitelnou cast zakladu dané (§ 15) a o odcitatelné polozky od zakladu dané (§ 34)

zaokrouhlenou na cela sta K¢ dolit cini 15 %.
5.1.5.3 Zdkon o dani 7 piidané hodnoty

Dan z pfidané hodnoty je nejdulezitéjsi pfijem statniho rozpoctu. Danlové subjekty, misto

plnéni, sazby dan€ a ostatni nalezitosti tykajici se DPH upravuje Zakon ¢. 235/2004. Sb.,
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0 dani z ptidané hodnoty. Zakladni sazba pro rok 2016 ¢ini 21 %, prvni snizena sazba
dan¢ ¢ini 15 % a druhd sniZzena sazba dan¢ ¢ini 10 % (Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani
z pfidané hodnoty). Vyvoj sazeb DPH v Ceské republice za poslednich deset let se
nachazi v tabulce &. 7. Lze si v§imnout, e v Ceské republice se za poslednich deset let se
zména DPH projevila téméf kazdé dva roky. Od 1. ledna 2015 se v CR zavedla 2. sniZen4
danl. Této dani podléhaji naptiklad ockovaci latky, tisténé knihy, hudebniny, kojenecka
vyziva apod. (Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty pfiloha ¢. 3a).

Tab. &. 7: Vyvoj sazeb DPH v Ceské republice v letech 20062016 (v %)

2006 19 5 -
2007 19 5 -
2008 19 9 =
2009 19 9 -
2010 20 10 -
2011 20 10 -
2012 20 14 -
2013 21 15 -
2014 21 15 -
2015 21 15 10
2016 21 15 10

Zdroj: vlastni zpracovani dle Zakona ¢. 235/2004 Sb.

Firma Véclav Duda — rekonstrukce staveb by méla v budoucnu déavat pozor na mozné

zmény legislativnich podminek.
5.1.6 Ekologické prostredi

Ekologické prostiedi ptimo neovlivituje podnikatelskou ¢innost firmy. To neznamena, Ze
podnik by se nemé¢l o ekologii zajimat. Velkym ptfinosem je pravidelnd obména vozového

parku. Podnik tim docili sniZzeni vyfukovych plynil a tim dodrZuje povinné emisni limity.

Pro stavebni &innost je stéZejni i piiznivé pocdasi. Castd proménlivost nese do
podnikatelské €innosti v externim prostfedi mnoho piekdzek a rizik. V 1ét€ 2015 byly
tropické teploty, coz mélo za nésledek omezeni pracovni vytizenosti venku. Dochazelo
totiz k Castému prehiivani organizmu. Tento faktor piisobi na podnik jako hrozba, jelikoz

je v poslednich letech pocasi velmi nepredvidatelné.
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Co se tyCe ekologickych aktivit v Plzenském kraji, v poslednich letech se intenzivné
hovofti o zafizeni pro energetické vyuziti odpadi (ZEVO) Chotikov, které¢ lezi témer 7
km od provozovny podniku na Kosutce u obce Chotikov v okresu Plzen-sever. Hlavnim
zamérem vystavby spalovny Chotikov je ekologicky se zbavit hromadnych skladek a
komunalniho odpadu v Plzni a blizkého okoli. ZEVO Chotikov by produkovalo teplou
horkou vodu a elektrickou energii. Zfizovatelem a provozovatelem této stavby je
Plzenska teplarenska, a.s. (spalovna.info, 2016). Pro podnik znamena vystavba ZEVO

Chotikov jako piilezitost k ekologické likvidaci odpadu a materialt.

38



Analvza mezoprosttedi podniku

6 ANALYZA MEZOPROSTREDI PODNIKU

Tato kapitola se bude vénovat mezoprostiedi podniku. Podnik mize svou ¢innosti
¢aste¢n¢ ovlivnit vyvoj jednotlivych faktort, které na podnik pisobi. Porteriiv model péti
sil slouzi k vymezeni a analyze jednotlivych péti konkurencnich sil, které ptisobi
Vv odvétvi. Jedna se o intenzitu konkurence stavajicich firem, vyjednavaci vliv odbératelt
a dodavateld, substituty a ohrozeni ze strany nové vstupujicich firem (Sedlackova,

Buchta, 2006)
6.1 Porteritv model péti sil

Tato kapitole se zabyva analyzou jednotlivych slozek Porterova modelu, které maji vliv
na podnik Vaclav Duda — rekonstrukce staveb. Portertiv model se zabyva zejména odvétvi

stavebni ¢innosti, kterou ma podnik vymezenou jako hlavni ¢innost.
6.1.1 Intenzita konkurence stavajicich firem

Firma Vaclav Duda — rekonstrukce staveb v soucasné dobé celi vysoké konkurenci,
protoze je v soucasné dob¢ narlst poptavky po stavebni ¢innosti. Obcané si mohou vzit
hypotéku u bank za velmi pftijatelnych podminek. Podnik si zakldd4a na osobnim, le¢
V dnesni dob& ponékud konzervativnim, ptistupu. Snazi se zdkaznikovi splnit v§echna
ptani do detailu. Podnik by mél hlavné tézit z kvalitnich vyrobkl a sluzeb, jenz na trh
dodava témeétr 25 let. Stavajicimi konkurenty v odvétvi, které se veénuje zejména

rekonstrukcemi staveb v Plzni a okoli, jsou tyto podniky:

- MIRAS — stavitelstvi a sanace S.r.0.,
- morez stavebni s.r.o.,

- Stavitelstvi SMID s.r.o.,

- ISKOM, spol.sr. 0.

6.1.1.1 MIRAS - stavitelstvi a sanace S.r.0.

Spole¢nost MIRAS — stavitelstvi a sanace s.r.o. je nevétsi konkurent, jelikoz ma Sirokou
Skalu nabizenych produktl a sluzeb. Podnik ma své sidlo v Praze-Hostivati. Odstépné
zavody jsou umistény v Plzni-Liticich a Pardubicich. Na obrazku ¢. 16 je logo

spolecnosti, které je velice jednoduché a dobfe zapamatovatelné. V logu jsou také
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umisténa slova ,,stavitelstvi a sanace, aby potencionalni zdkaznik na prvni pohled védél,

¢im se podnik zabyva.

Obr. €. 16:  Logo spolecnosti MIRAS — stavitelstvi a sanace s.r.o.

Zdroj: Zivé firmy, 2016

Spolecnost je ¢eského plivodu a provadi vystavbu bytovych domt, obCanskych staveb a
rodinnych domil. Spole¢nost je drzitelem mnoha certifikatii, ocenéni a osvédceni. Je
drzitelem naptiklad certifikatu ISO 9001 (kvalita managementu), ISO 14001 (podpora
ochrany Zivotniho prostfedi a prevence zneCiStovani) a certifikdit OHSAS 18001

bezpecnosti prace. (mirascz.eu, 2016)

Spolecnost rekonstruuje rodinné domy a v posledni dob¢ piedevsim panelové domy. Pti
rekonstrukci budov se firma zaméfuje na statické sanace, odstranéni zatékéani ¢i vymény
oken. Velkou konkuren¢ni vyhodu ma v provadéni zatepleni budov. Zamé&fuje se nejen
na zatepleni panelovych domd, rodinnych domt, ale také na zatepleni fasad a podkrovi.
Co se tyce sanace, podnik nabizi technické prizkumy vcetné navrhu feSeni, dodatecné
hydroizolace, beztlakové a tlakové chemické injektaze, a dalsi ¢innosti, které pii obvyklé

sanaci provadéji (mirascz.eu, 2016).

Spole¢nost MIRAS — stavitelstvi a sanace s.r.o. si miize dovolit pfijimat velké objednavky
(naptiklad rekonstrukce panelovych domt, vystavba novych fadovych rodinnych domi),
protoze ma na to dostatetné zadzemi. Nutno podotknout, ze spolecnost ma moderni

internetové stranky, které jsou piehledné a optimalizovany pro chytré telefony.

Velmi zajimavé jsou provedené reference spolec¢nosti. Na svych webovych strankach je
umisténa mapa Ceské republiky, kde jsou zobrazena vsechna dila (vystavby,
rekonstrukce, revitalizace) spoleCnosti, kterd spolecnost provedla. Navic jsou zde
umistény i jejich fotografie po nasledné upravé (mirascz.eu, 2016). Je to urcité¢ dobry

marketingovy tah, na ktery potencionélni zékaznici slysi.

Firma Véclav Duda — rekonstrukce staveb by mohl vyuzit své mensi velikosti tim, ze se
bude vénovat mensim zakézkam, které se tomuto podniku nevyplati. Firma se vénuje

stejnym ¢innostem jako jeji konkurent, av§ak v mensim objemu. Jedina ¢innost, kterd je
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pro firmu nereélna, je revitalizace panelovych domt, protoze firma na to nema dostatecny

kapital a mnozstvi pracovnikd.
6.1.1.2 Morez stavebni s.r.o.

Spole¢nost morez stavebni s.r.o. zaujima podobnou pozici jako spolecnost MIRAS —
stavitelstvi a rekonstrukce s.r.o. Podnik méa své sidlo v Plzni a jeho vyrobni aredl je
umistén v obci Chotikov (Morez stavebni, s.r.0., 2016b). Na obrazku ¢. 17 je vyobrazeno
logo spolec¢nosti, které je vytvoieno pouze z 0dstinii zelené barvy. Spolecnost pouzila
kromé grafického ndvrhu pisma i obrazek, ktery zobrazuje tvar domu. V ném je

13

svétlejSim odstinem graficky ztvarnéno pismeno ,M.“ Logo je velmi dobie

zapamatovatelné a jednoduché.

Obr. €. 17:  Logo spole¢nosti morez stavebni s.r.0.

morez®

Zdroj: Morez stavebni, s.r.0., 2016a

Spole¢nost morez stavebni s.r.o. se od roku 2006 vénuje dodavce a montazi plastovych
oken vcetné jejich doplikl. Sluzby spole¢nosti zahrnuji i rekonstrukce a zatepleni domd,
revitalizace panelovych domu pro Plzensky, Karlovarsky a Jihocesky kraj. V roce 2011
se spolecnost rozrostla. Nabidka sluZzeb se obohatila o rekonstrukce bytovych jader
Vv panelovych domech, elektromontaZni prace, montdZz tepelnych Cerpadel, solarnich

systému a FVE (solarnich) elektraren (Morez stavebni, s.r.o., 2016b).

Podnik Vaclav Duda — rekonstrukce staveb musi mit v podvédomi obé spolecnosti.
V soucasné dobé jsou tyto spolecnosti nejvetsimi konkurenty podniku v Plzni a okoli co
se tyCe stejné stavebni ¢innosti. Je samoziejmé, ze se podnik v dohledné dobé nedostane
na uroven téchto spoleCnosti, ale m¢l by sledovat jejich obchodni a zejména

marketingovou ¢innost.

Spolecnost je také drzitelem certifikath norem ISO 9001, 14001 a OHSAS 18001
registrovanym v Seznamu odbornych dodavatelti v rdmci dotaéniho programu Zelena

usporam. Podnik mé piehledné webové stranky, které jsou také optimalizovany pro
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chytré telefony stejné jako u predchiidce véetné referenci podniku, které podporuji

marketingovou ¢innost. (Morez stavebni, s.r.o., 2016b)
6.1.1.3 Stavitelstvi SMID s.r.o.

Stavitelstvi SMID s.r.o. je ¢eska firma zaloZena 1990 v Plzni. Své sidlo ma v Plzni-
Roudné, kde mj. ma i sviij vozovy park a sklady (Stavitelstvi SMID s.r.o., 2016).
Obrazek ¢. 18 poukazuje na logo spolecnosti. Spolecnost vsadila na dominantni inicialu

S, které reprezentuje znacku firmy. Celé logo je tvoieno dominantni modrou barvou.

Obr. &. 18:  Logo spoleénosti Stavitelstvi SMID s.r.o.

é Stavitelstvi SMID s. r. o.

Zdroj: Stavitelstvi SMID s.r.o0., 2016

Spole¢nost se zabyva zateplovanim a rekonstrukci budov a rodinnych domt. Veskera jeji
stavebni ¢innost se soustiedi na Plzen a Plzensky kraj. Vyjimku tvoii hlavni mésto Praha,
kde jeji aktivity smétuji do vystavby bytovych a rodinnych domti. Firma zaméstnava tym
technikii a pracovniky zednickych a délnickych profesi. Téchto zaméstnancli ma
dohromady 45. Spole¢nost se miize také pochlubit tim, Ze realizace danych dél
zpracovava a vyhotovuje sama, takZe nepotiebuje asistenci tietich osob. Jako
predchazejici firmy ma Stavitelstvi SMID s.r.o. mnoho certifikatii a ocenéni. Je dritelem

ISO 9001, 1SO 14001 a certifikatu ISO 18001 (Stavitelstvi SMID s.r.o0., 2016).

Stavebni firma Stavitelstvi SMID s.r.o. a firma Vaclav Duda — rekonstrukce staveb maji
spole¢nou zasadni véc, a to rok obdobi zalozeni. Lze konstatovat, Ze stavajici konkurent
ma vyvojovy naskok. Ma vice nez dvojnasobny pocet zaméestnanct a tato skutenost se
projevuje i ve vysledcich podniku. V roce 2007, 2009 a 2011 se konkurent dostal do prvni
desitky nejlepSich ceskych malych a stfedné velkych firem MID TOP STAV a v roce
2011 ziskal hodnoceni AAA, coZ je nejvyssi mozné ocenéni CEKIA Stability Award
(Stavitelstvi SMID s.r.0., 2016).

6.1.1.4 1SKOM, spol.sr. 0.

ISKOM spol. s. r. 0. byla zalozena v roce 1992 (ISKOM, spol. sr. 0., 2016). Svou ¢innost
ma témeft totoznou s firmou Vaclav Duda — rekonstrukce staveb. Spolecnost ma své sidlo

v Plzni-Skvriianech. Cervené logo spoleénosti na obrazku ¢&. 19 je tvofeno mj. ndzvem
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spoleCnosti s popisem ,stavebni firma,” ktery davd najevo vymezeni podnikatelské
¢innosti.

Obr. €. 19:  Logo spolecnosti ISKOM, spol. s I. 0.

hl! vk e ¢ an

Zdroj: Firmy.cz, 2016

Spolecnost svou ¢innost provozuje v Plzenském kraji a v posledni dob¢ realizuje zakéazky
i mimo n¢j. Jako vétSina stavebnich spolecnosti se specializuje na dodavky a rekonstrukce
staveb, zateplovani objekti, ale také na inZenyrské sité, komunikace a zemni stavby a
zamkové dlazby. Spolec¢nost na svych webovych strankach zvetejiiuje spoluprace se
zadavateli vefejnych instituci, jako jsou UMO Plzei 3 a SVS mésta Plzné. Za zminku
stoji také rekonstrukce domu v pamatkovych zénach a historické objekty. Spolecnost
realizovala rekonstrukce lazetiského domu La Passionaria v lazetiské zon¢ Marianskych
lazni a bytovy dim Seifert. Spolecnost je drzitelem certifikati ISO 9001 a ISO 14001
(ISCOM, spol. sr. 0., 2016).

Sluzby spolecnosti ISKOM, spol. sr. o. se skoro shoduji s nabidkou sluzeb podniku
Viclav Duda — rekonstrukce staveb. Nejvétsi vyhodou je moZnost nezdvazné poptavky
prostfednictvim webové stranky spolecnosti (ISKOM, spol. s 1. 0., 2016). To umoziuje
potenciondlnimu zdkaznikovi uSetfit ¢as a naklady na dopravu ¢i schiizku se zastupcem

firmy.
6.1.2 Hrozba substitutu

Co se tyce substitutli ve stavebnictvi, je obtizné takové najit. Pokud jde o substituty
materialu, je zde situace ponékud ptiznivéjsi. Je na podniku, poptipadé€ na zadavateli, jaky
material se pro danou stavbu pouzije. Na vybér je nepifeberné mnozstvi typi cihel, oken,
dvefi, taSek nebo také podlah. Pro konkuren¢ni boj je vhodné najit uritou rovnovahu
ceny a kvality potfebného materidlu potiebného pro stavbu ¢i rekonstrukcei. Je také

zapotiebi urcit a vhodné interpretovat nabizené vyrobky a sluzby zdkazniklim.

MoZnym substitutem by mohly byt dievostavby, které jsou dostupné i na ¢eském trhu.
Podstatnou vyhodou dfevostaveb je, ze vystavba je suchd, ekologicka a trva kratsi dobu.

Vyslednd stavba méa dobré tepelné izola¢ni vlastnosti, nizkou objemovou hmotnost a
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podlahova plocha je levnéjsi. Mezi hlavni nevyhody patii naroky na piesnost a disledné
provedeni detailti, niz$i odolnost vi¢i nepfiznivym povétrnostnim podminkdm a
naro¢nost na pozarni bezpecnost. Celkova cena stavby je ale levnéjsi, stejné€ jako naklady
na vytapéni. Doba vystavby dievostavby je témét poloviéni nez doba vystavby zdéného

domu (Bydleni iDnes.cz, 2014).
6.1.3 Hrozba vstupu novych konkurenti do odvétvi

Firma Vaclav Duda — rekonstrukce staveb je na trhu témét 25 let. Za celé obdobi se
v Ceské republice konalo mnoho legislativnich a ostatnich zmén nejen podnikatelské
¢innosti. Pro vstup na tuzemsky trh je potieba podfidit své jednani nynéjSim platnym

zakontm a ostatnim pravnim dokumentim.

Vétsinu zakdzek podniku tvoii soukromy sektor, coz pro podnik znamena vétsi
konkurenéni hrozbu. Na tyto stavby totiz nejsou vypsdna zadna vybérova fizeni a je jen
na zakaznikovi, jakého dodavatele stavby si zakaznik vybere. Proto je pro podniku

nezbytné vytvorit vhodnou marketingovou strategii v budoucich letech.
6.1.4 Vyjednavaci pozici dodavateli

Podnik Vaclav Duda — rekonstrukce staveb ma vybrané¢ dodavatele dle konkrétni
zabyvajici ¢innosti. Podnik zajiSt'uje vétSinu materidlu u spolecnosti STAVEBNINY
LIBUSIN Ivo Klug s.r.o., se kterou spolupracuje vice nez 10 let. Tento dodavatel
obstarava zdici a kominové systémy, betonové vyrobky a dal§i material, ktery je potteba
ke stavbam a rekonstrukcim. Firma ma k dispozici i samostatného dodavatele oken a
elektroinstalace. Dodavatel oken je firma Okna Juha s.r.o., ktera sidli pfimo v arealu
podnikové provozovny v Plzni-Kosutce. Dodavatel elektroinstalace je firma SEL spol.
s.r.0., ktera se starda o montdze a opravy elektrickych zafizeni a hromosvodii. Dal§imi

dilezitymi dodavateli jsou tyto podniky:

- David Kiristl — pokryvacské prace

- Dvomako s.r.o. - instalatérské a topenaiské prace
- Traxell — dodavatel zemniho plynu

- CEZ prodej s.r.o. — dodavatel elektiiny

- Foinia steel s.r.0. — dodavatel kovového materialu.

Podnik by si mél udrzet stavajici dodavatele, protoze vétSina z uvedenych dodavatelt jsou

na trhu vice nez 10 let.
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6.1.5 Vyjednavajici pozice kupujicich

Firma se snazi uspokojit kazdého svého zakaznika a zachovat si jeho ptizen. Vzhledem
k tomu, Ze je trh v odvétvi dostatetné nasycen, zaujimaji kupujici pomérné silnou
vyjednavajici pozici. Zékaznik, ktery si zada prace od firmy, je velice citlivy na cenu. Dle
zastupkyné firmy (2016) si zdkaznik vétSinou vybira z vice moznosti projektd, nez se
rozhodne pro realizaci. Podnik tedy musi udélat nabidku takovou, aby se mu vyplatila a
zaroven, aby byl zakaznik spokojen. Zakaznik se také miize téméi okamzité rozhodnout

zvolit konkurenc¢ni firmu, jelikoZ jsou v tomto odvétvi nizké prechodové naklady.

Pti bézné objednavce zdkaznik ¢i investor kontaktuje firmu se zaddnim zakazky. Podnik
sestavi stavebni rozpocet a nasledné posle zakaznikovi. Firma se zékaznikem domluvi a
upravi stavebni rozpocet na ptani zakaznika. Poté probiha nasledna realizace. Zakaznik
je velmi citlivy na cenu a podnik je nucen téméf nucen pfistoupit na jeho podminky.
Délnici napiiklad najdou pfi rekonstrukci nevyhovujici zed’, kterou bude potieba zbofit.
Zakaznikovi se to obvykle nelibi, protoze se mu navysuji jeho naklady. Podnik se

zakaznikem se tedy dohodnout na cené¢ a upravenych podminkéch.
6.2 Zhodnoceni Porterova modelu péti sil

Firma Vaclav Duda — rekonstrukce staveb se potyka s velmi silnym vyjednavacim vlivem
odbératelit a velkou intenzitou stavajici konkurence. Vliv kupujicich se firma snazi
omezit dlouhodobou spolupraci. V soucasné dobé ma firma 2 dlouhodobé zakazniky,
ktefi spravuji rekonstrukce a opravy budov v Plzni a okoli. Intenzitu stdvajici konkurence
muze podnik omezit zlepSenim marketingové strategie, a tim se dostat do podvédomi
zékaznikim. Vyjednavaci vztahy s dodavateli ma podnik velmi pozitivni, jelikoz své
zavazky vétSinou splaceji v nastavené 1hlité splatnosti. DalSim pozitivnim faktorem je

skutecnost, ze tyto vztahy jsou dlouhodobé.

Pfestoze ma silnou pozici na trhu, ktera je podlozena dlouholetou tradici, m¢l by si davat
pozor na nov¢ vstupujici konkurenty. Firma totiZ nabizi produkt, ktery neni pfili$
diferencovan v odvétvi. V odvétvi jsou také nizké vstupni bariéry a nizké prechodové
naklady. Pro podnik znamenaji potencionalni nové vstupujici konkurenti na trh hrozbu,

jelikoz se jedna o trh velmi atraktivni.
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7 ANALYZA MIKROPROSTREDI PODNIKU

Tato kapitola je zaméfena na analyzu mikroprostfedi podniku, ktera se sklada
z organizacni struktury, finanéni analyzy a marketingového mixu. Z hlediska financni
analyzy budou zde vyhodnoceny absolutni a pomérové ukazatele podniku. Pro analyzu
absolutnich ukazatel se vyuZije horizontalni a vertikalni analyza. Pro analyzu

pomérovych ukazatell se vyuziji ukazatele rentability (ziskovosti) a ukazatele likvidity.
7.1 Organizacni struktura podniku

Obr. ¢.20:  Organizac¢ni struktura podniku Vaclav Duda — rekonstrukce staveb

Vaclav Duda -
majitel

Sekretarka

[

Spravkyné

Ucetni Technicka ubytovny

Zdroj: viastni zpracovani dle internich materialii, 2016

Na obrazku ¢. 20 je patrné organiza¢ni struktura podniku. Organizaéni struktura podniku
je jednoducha, Cili neformalni. Kancelafe jsou v provozovné podniku. Pisobi zde pan
majitel se svou sekretarkou, ucetni a technicka. Pani sekretatka ma na starosti planovani
obchodnich schiizek, asistuje u uzavirani obchodnich smluv a kontroluje ¢innost ostatnich
zameéstnancl. Pani ucetni svou praci zvlada dobte. Nutno podotknout, ze ma za tkol

vedeni ucetnictvi z hlediska ubytovny a stavebni ¢innosti zaroven.

Podnik m4 i dvé pomocné asistentky, které se staraji o odpadové hospodafstvi, vyplatu
mezd a o bezpe€nost a ochranu zdravy pfi praci. V ubytovné, ktera je umisténa v tiidé
Palackého, pracuje pani spravkyné, ktera ma pod sebou jednu uklizeCku. Stavby a
rekonstrukce ma na starosti majitel a technicka, na stavbé poté ma zodpovédnost za
pribéh stavbyvedouci. Dalsi pracovnici jsou 4 zednici, fidi¢, 6 stavebnich délnikti a 2
femeslnici. Pro fungovéani podniku je vhodna tato varianta, z hlediska nadfizenosti a

podtizenosti jasn¢ dana.
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7.2 Financ¢ni analyza podniku

Dle vysledkt financ¢ni analyzy mize podnik pfimo ovlivnit budouci strategické cile

podniku. Proto je finanéni analyza pro podnik nezbytna.
7.2.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Analyza absolutnich ukazatelii popisuje vertikalni a horizontdlni analyzu firmy Véaclav
Duda — Rekonstrukce staveb. Vypocet je proveden v absolutnim i procentualnim
vyjadienim zmény za piedchozi rok. Udaje jsou &erpany z Gdetni zavérky podniku
v letech 2011-2014. Ptilohy vykazu zisku a ztraty v pIném rozsahu (ptiloha A) a rozvaha
V plném rozsahu (ptiloha B) firmy Vaclav Duda — rekonstrukce staveb jsou v piilohach

této prace.
7.2.1.1 Horizontdlni analyza podniku

Horizontalni analyza podniku Vaclav Duda — rekonstrukce staveb byla vypracovana
z vybranych rozvahovych polozek. V této podkapitola je vénovana horizontalni analyze

aktiv, horizontalni analyze pasiv a horizontalni analyze vykazu zisku a ztraty.

Horizontalni analyza aktiv

V tabulce ¢. 8 je vyobrazena horizontdlni analyza aktiv podniku Viaclav Duda —
rekonstrukce staveb. Radky jsou barevné rozliseny z diivodu lepsi prehlednosti o
struktufe aktiv. Ve sloupcich jsou piislusné roky, které jsou dale déleny na zménu v tis.

K¢ oproti pfedchozimu obdobi a zménu v % oproti pfedchozimu obdobi.

Tab. ¢. 8: Horizontalni analyza aktiv podniku Vaclav Duda — rekonstrukce staveb
v letech 2011-2014

Celkova aktiva 967 7,99 -7141 5,67 1923 15,60 -392 -2,75

Dlouhodoby 317 367 -317 -381 1552 1942 -355 -372
majetek

DHM 317 -367 -317 -381 1552 1942 -355 -3.72
Obézna aktiva 1293 3760 -424 897 389 904  -37 -078
Zasoby 626  -93.60 61 14211  -11 -1046 128 137,74
Kratkodobé 1568 5194 -865 -1886 798 2145  -92 -2.03
pohledavky
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Finanéni 352 141,90 380 36565 -398 -82,29 73 -84,.87
majetek
LEEDRE 10 -24.41 0 030 -18 -5967 0 1,99
rozliSeni

Zdroj: vlastni zpracovani internich materialii, 2016

Zajimavosti je, ze dlouhodoby majetek podniku se v rozvaze skladd pouze
z dlouhodobého hmotného majetku (DHM). V roce 2011 doslo k rtstu celkovych aktiv o
967 tis. K¢, avSak jedinym kladnym ptirastkem byla obéZzné aktiva, zejména kratkodobé
pohledavky. Zasoby se podniku snizily 0 93, 6 %. V roce 2012 se celkova aktiva snizila
oproti pfedchozimu roku o 5,67 %. Pti¢inou jsou obézna aktiva a dlouhodoby majetek.
V roce 2013 doslo k mimofadnému rastu celkovych aktiv z diivodu pofizeni nového
dlouhodobého majetku, ktery se zvysil o 1 552 tis. K¢. V roce 2014 se zejména diky
odpisim dlouhodobého majetku (zména oproti pfedchozimu roku -355 tis. K¢) snizila
celkova aktiva o 392 tis. K¢&. V tomto roce se snizila i obézna aktiva o 37 tis. K¢. V celém

sledovaném obdobi nemélo ¢asové rozliSeni na zménu celkovych aktiv podstatny vliv.

Horizontalni analvza pasiv

V tabulce ¢. 9 je zaznamenana horizontalni analyza pasiv firmy Véaclav Duda —
rekonstrukce staveb v letech 2011-2014. Systém tabulky je obdobny jako u horizontalni

analyzy aktiv. VSechny absolutni a relativni zmény jsou za ptedchozi rok daného roku.

Tab. ¢. 9: Horizontalni analyza pasiv firmy Vaclav Duda — rekonstrukce staveb
v letech 2011-2014

Pasiva celkem 967 7,99 -741  -567 1923 15,60 -392  -2,75
Vlastni kapital 972 16,20 666 956 2132 27,92 740 7,58
Zakladni
kapital

Vysledek
hospodareni
bézného

obdobi

Cizi zdroje 315 544 | -1407 -23,06 -209  -445 -1132 -25,23
Rezervy 213 33,33 213 25,00 213 20,00 -486 @ -38,12

89 1,54 642 10,92 2435 37,34 384 4,29

883 424,65 24 | -27,17 -303 | -27,17 357 | 43,93
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Dlouhodobé

, 21 44,21 6 9,18 9 11,48 -2 -2,87
zavazky

Kratkodobé
zavazky
Bankovni
uvéry -1061 & -2691  -1137 -39,45 -1218 | -69,79 -527 X
a vypomoci
Casové
rozliSeni

1142 98,57 -489  -21,26 788 43,48 -116  -4,47

-320 X 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialu, 2016

V roce 2011 se celkové pasiva podniku zvedla o 967 tis. K¢. To je zplisobeno zvySenim
vlastniho kapitalu, zejména vysledku hospodateni bézného obdobi. Cizi zdroje se v tomto
roce zvysily o 315 tis. K¢ a ¢asové rozliSeni se snizilo na nulovou hodnotu, tj. o 320 tis.
K¢. V nasledujicim roce se celkova pasiva snizila 0 5,67 %. Pfi¢inou jsou zejména cizi
zdroje, které klesly o 1 407 tis. K&, tj. 0 23,06 %. Pii podrobnéjSim priizkumu lze nalézt,
ze se snizily bankovni Gvéry a vypomoci, coz lze pokladat jako pozitivni vliv. V roce
2013 se celkova pasiva zvysila o 1 923 tis. K¢ hlavné diky narGstu vlastniho kapitélu.
Cizi zdroje se opé&t v tomto roce sniZily. V roce 2014 se celkova pasiva snizila o 392 tis.
K¢, tj. 0 2,75 %. Vlastni kapital v tomto roce zvysil o 740 tis. K¢, naopak cizi zdroje
klesly 0 1 132 tis. K&. Casové rozliseni se v roce 2011 dostalo na nulovou hodnotu, proto

nema V analyze zkoumaného obdobi zadny vliv na zmény.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V tabulce €. 10 je ptehledny vyvoj vybranych polozek vykazi ziski a ztrat v letech 2011-
2014. V tabulce jsou uvedeny hodnoty zmén v tis. K¢ a v % oproti pfedchozimu obdobi
daného roku. Z tabulky nelze vycist, Ze finan¢ni vysledek hospodaieni je za celé

sledované obdobi zaporna, avSak neustale tato ztrata v prubéhu let klesa.

Tab. €. 10: Horizontdlni analyza vybranych polozek vykazii ziskt a ztrat firmy Vaclav

Duda — rekonstrukce staveb v letech 2011-2014

Vykony -3691 -21,07 1933 1398 2282 14,48 -2053 -11,38
Vykonova spotieba -4533 -33,17 1571 17,20 2132 19,92 -1653 -12,88
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Pridana hodnota 842 2190 362 7,72 150 297 -400 -7,69
Osobni naklady -74  -3,06 405 17,35 488 17,79 -9 -2,44
Dané a poplatky -43  -19,48 11 6,28 41 2211 57 24,84
Odpisy DHM a

DNM 0 0,00 0 0,00 19 6,08 19 5,62

Trzby z prodeje
DM a materialu
Provozni
vysledek 942 157,10 -62  -4,00 -370 -24,99 267 24,08
hospodai‘eni

Finan¢ni

vysledek 66 17,33 86 27,11 74 32,02 94 60,03
hospodareni

Vysledek

hospodareni 883 | 424,65 24 2,17 -303  -27,17 357 | 43,93
za béZnou ¢innost

Vysledek

hospodaieni 883 424,65 24 2,17 -303 -27,17 357 43,93
za ucetni obdobi

Vysledek

hospodareni 1008 466,77 24 199 -296 -23,69 361 37,94
pred zdanénim

1 X 0 26,95 -2 X 0 X

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialu, 2016

V roce 2011 vykony v podniku snizily o 3 691 tis. K¢, tj. 0 21,07 %. OvSem provozni
zvysenou piidanou hodnotou o 842 tis. K¢&. Nutno podotknout, ze se provozni vysledek
hospodateni zvysil o 157,1 % a vysledek hospodafeni za béZznou Cinnost se zvysil
dokonce 0 424,65 %. V roce 2012 se vykony zvysily o 1 933 tis. K¢ a pfidana hodnota se
zvysila oproti predchozimu roku o 362 tis. K¢, tj. o 7,72 %. Provozni vysledek
hospodafteni se sice snizil o 62 tis. K¢, avSak vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost se
zvysil o 2,17 %. V roce 2013 doSlo ne nejvysSimu nartastu hodnoty vykonti v celém
sledovaném obdobi, tj. o 2 282 tis. K¢. V tomto roce se ale podnik zaznamenal nejvyssi
pokles provozniho vysledku hospodafeni o 370 tis. K¢, tj. témét o 25 % a vysledku
hospodateni za Gcetni obdobi o 303 tis. K¢, tj. 0 27,17 %. V roce 2014 se razantné snizily
vykony podniku, naopak provozni zisk a vysledek hospodareni za tcetni obdobi vyrazné
vzrostly. Provozni vysledek se zvysil 0 267 tis. K¢, tj. 0 24,08 % a vysledek hospodareni
za bézné ucetni obdobi o 357 tis. K& na 1 167 992 K¢.
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7.2.1.2 Vertikalni analyza podniku

Z vertikalni analyzy lze vyvodit pomér jednotlivych bilan¢nich polozek v poméru
k libovolnému zakladu. Vypocty jsou zaokrouhlené na dvé desetinna mista. Jednotlivé

slozky rozvahovych polozek jsou barevné oddéleny, aby byly tabulky Iépe prehledné.

Vertikalni analvyza aktiv

Pti zpracovani vertikalni analyzy aktiv byl kladen diraz na vyznamnost rozvahovych
polozek. Pii pohledu na tabulku ¢. 11 jsou zvyraznéna celkova aktiva, ktera pfi souctu
dlouhodobého majetku, obéznych aktiv a Casového rozliSeni musi davat vyslednou
hodnotu 100 %. Dlouhodoby majetek, obéznd aktiva a Casové rozliSeni jsou také
zvyraznény pro prehled. Dale jsou v tabulce dal$i rozvahové polozky, které patti do tiidy
vyse.

Tab. ¢. 11: Vertikalni analyza aktiv podniku Vaclav Duda — rekonstrukce staveb

v letech 2011-2014 (v %)

Celkova aktiva 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 63,56 64,81 66,96 66,29
Dlouhodoby hmotny majetek 63,56 64,81 66,96 66,29
ObéZna aktiva 36,21 34,94 32,96 33,62
Zasoby 0,33 0,84 0,65 1,59
Kratkodobé pohledavky 35,08 30,18 31,71 31,94
Finané¢ni majetek 0,80 3,92 0,60 0,09
Casové rozliSeni 0,23 0,25 0,09 0,09

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialu, 2016

Vertikalni analyza aktiv ukézala, Ze je vétSina majetku podniku dlouhodobého charakteru.
Celou ¢ast dlouhodobého majetku (DM) tvoii dlouhodoby hmotny majetek (DHM)
podniku. V roce 2011 ¢inila hodnota DM 63,56 %, zbytek tvofila obézna aktiva (36,21
%) a Casové rozlisni (0,23 %). Podstatnou ¢ast obéznych aktiv za celé sledované obdobi
¢ini kratkodobé pohledavky, které vroce 2011 cinily 35,08 % vesSkerého majetku
podniku. V letech 2012 a 2013 se zvySoval pomér DM. V roce 2012 ¢inil DM 64,81 % a
v roce 2013 dokonce 66,96 % hodnoty celkovych aktiv podniku. V roce 2012 klesly
kratkodobé pohledavky z 35,08 % na 30,18 % a vroce 2013 se zvysily na 31,71 %

hodnoty majetku. V roce 2014 se zvysil pomér obéznych aktiv o 0,66 procentniho bodu,
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Vv tomto roce zasoby piekonaly hranici 1,5% celkové hodnoty majetku. Casové rozlieni

melo v letech 2013 a 2014 stejny pomér hodnoty majetku, tj. 9 %.

Vertikalni analyza pasiv

Tabulka ¢. 12 znazorfuje vertikalni analyzu pasiv podniku v letech 2011-2014. Dv¢

hlavni slozky pasiv jsou vlastni kapital a cizi zdroje.

Tab. ¢. 12: Vertikalni analyza pasiv podniku Vaclav Duda — rekonstrukce staveb
v letech 2011-2014 (v %)

Pasiva celkem 100 100 100 100
Vlastni kapital 53,32 61,92 68,52 75,80
Ziakladni kapital 4497 52,88 62,83 67,38
V)’fsled'ek hospodareni béZného 8,34 9,04 5,69 8,43
obdobi

Cizi zdroje 46,68 38,08 31,48 24,20
Rezervy 6,51 8,62 8,95 5,70
Dlouhodobé zavazky 0,52 0,61 0,59 0,59
Kratkodobé zavazky 17,60 14,70 18,24 17,92
Bankovni uvéry a vypomoci 22,05 14,15 3,70 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialii, 2016

Majetek podniku byl kryt za celé sledované obdobi pfevazné vlastnim kapitalem. V celém
obdobi se pomér vlastniho kapitdlu k cizim zdrojim zvySoval zejména z divodu
sniZzovani bankovnich Gvérti a vypomoci. V roce 2011 predstavoval vlastni kapital 53,32
% hodnoty veskerych pasiv, vtom zakladni kapital Cinil 44,97 % a vysledek hospodateni
8,34 % hodnoty celkovych pasiv podniku. V roce 2012 se cizi zdroje snizily ze 46,68 %
na 38,08 % hodnoty celkovych pasiv. V roce 2013 se cizi zdroje opét sniZily, tentokrat
na 31,48 %. Bankovni Gvéry a vypomoci se snizily z 14,15 % na 3,7 % hodnoty celkovych
pasiv. V roce 2014 podnik zaplatil veskeré své bankovni Gvéry a vypomoci. Pomér

vlastniho kapitélu ¢inil 75,8 % a ciziho kapitalu 24,2 %.
7.2.2 Analyza pomérovych ukazateli

Tato podkapitola se zabyva analyzou pomérovych ukazateld rentability a likvidity firmy
Vaclav Duda — rekonstrukce staveb. Vsechny vysledné hodnoty jsou poméfovany
s primérem dané hodnoty v odvétvi. Tyto hodnoty byly ziskdny z webovych stranek

ministerstva prumyslu a obchodu (2012—-2015).
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7.2.2.1 Ukazatele likvidity

Bézna likvidita

V tabulce ¢. 13 je zobrazen vyvoj bézné likvidity v letech 20112014 firmy Véaclav Duda.
V fadcich jsou zaznamendny obézna aktiva a kratkodobé zavazky. Tyto rozvahové
polozky jsou dilezité pro samotny vypocet bézné likvidity. V poslednim tadku je také

zaznamenana bézna likvidita v danych letech v odvétvi stavitelstvi.

Tab. €. 13: Bézna likvidita firmy Véclav Duda — rekonstrukce staveb a jeji srovnani

s pramérem v odvétvi v letech 2011-2014

ObéZzna aktiva (v K¢) 4733026 4308640 4697993 4661219
Kriatkodobé zavazky (v K¢) 2301401 1812199 2600221 2484057
Bézna likvidita 2,06 2,38 1,81 1,88
Bézna likvidita v odvétvi 1,83 1,85 1,73 1,71

Zdroj: viastni zpracovani, Ministerstvo prizmyslu a obchodu CR, 2012—2015

Z tabulky je ziejmé, ze firma Vaclav Duda — rekonstrukce staveb ma za celé sledované
obdobi vys§i béZnou likviditu neZ je primér v odvétvi. Je to zplsobeno vysSimi
celkovymi kratkodobymi aktivy. V roce 2011 méla ob&zné aktiva nejvySsi hodnotu za
hodnotu za sledované obdobi. V nasledujicim roce se ob&ézna aktiva a kratkodobé zavazky
sniZily, avSak béZzna likvidita se zvysila 0 0,32. V roce 2012 byla béZna likvidita nejvyssi
ve firmé i v celém odvétvi za celé sledované obdobi. V roce 2013 se obéZzna aktiva zvysila
témert o 400 tis. K¢, zatimco kratkodobé zavazky se zvysily témét o 800 tis. KE. BéZzna
obdobi. Za celé sledované obdobi hodnota bézné likvidity neklesla pod 1,8. Pro podnik

byla tato situace pro podnik z hlediska bézné likvidity velice ptizniva.

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) firmy Vaclav Duda — rekonstrukce staveb
v obdobi 2011-2014 je v tabulce ¢. 14. V tadcich jsou ob&Zna aktiva, zasoby, kratkodobé
pohledavky a pohotova likvidita firmy a v odvétvi. Stejné jako v pfedchozim ptipadé je

podnik porovna)n s primérem likvidity ve stejném odvetvi.
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Tab. €. 14: Vyvoj pohotové likvidity firmy Vaclav Duda rekonstrukce staveb a jeji

srovnani s pramérem v odvétvi v letech 2011-2014

Obézna aktiva (v K¢) 4733026 4308640 4697993 4661219
Zasoby (v K¢) 42 809 103 643 92 805 220 630
Kratkodobé zavazky (v K¢) 2301401 1812199 2600221 2484057
Pohotova likvidita 2,04 2,32 1,77 1,79
Pohotova likvidita v odvétvi 1,62 1,63 1,53 1,54

Zdroj: viastni zpracovani, MPO CR, 2012-2015

Pti analyze vySlo najevo, Ze zasoby spolec¢nosti jsou pomérné nizké za celé sledovaci
obdobi. Tato skute€nost ma za nésledek velmi nepatrné snizeni likvidity 2. stupné
v daném roce oproti likvidité 3. stupné. Firma Vaclav Duda — rekonstrukce staveb si
nadale ve sledovaném obdobi udrzel naskok nad primérem pohotové likvidité v odvétvi.
V roce 2011 a 2012 si podnik udrzel hodnotu pohotové likvidity nad koeficientem 2, coz
je velice ptiznivy vysledek. V roce 2012 byla pohotové likvidita nejnizsi, vzhledem
k vysokym kratkodobym zavazkim. Propad byl zaznamenan i v odvétvi stavitelstvi.
pohotové likvidity, utltumen. V roce 2014 se snizily ob€zna aktiva a kratkodobé zavazky,
zatimco zasoby se vice nez zdvojnasobily. Ve vysledku se pohotové likvidita spolecnosti

meziro¢né zvedla o 0,02.

Okamzita likvidita

Likvidita 1. stupné firmy Vaclav Duda — rekonstrukce staveb v letech 2011-2014 je
zachycena v tabulce ¢. 15. V tabulce je kratkodoby finan¢ni majetek, tedy nejlikvidngjsi
rozvahova polozka, a kratkodobé zavazky. Nutno podotknout, Ze kratkodoby finan¢ni

majetek podniku tvoii jen penize v pokladné a v bance.

Tab. ¢. 15: Vyvoj okamzité likvidity firmy Vaclav Duda — rekonstrukce staveb v letech

a srovnanim s prumérem v odvétvi v letech 2011-2014

Kratkodoby finanéni 103 841 483 533 85 629 12 475
majetek (v K¢)

Kratkodobé zavazky (v K& = 2301401 1812199 2600221 2484057
Okamzita likvidita 0,05 0,27 0,03 0,01
Okamzita likvidita v odvétvi 0,45 0,39 0,39 0,42

Zdroj: viastni zpracovani, MPO CR, 2012-2015
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Vyvoj okamzité likvidity v celém sledovacim obdobi je nepfiznivy. Firma Vaclav Duda
— rekonstrukce staveb velice zaostava za primérem okamzité likvidity v odvétvi. Tato
skutecnost je zpiisobena vysokou hodnotou kratkodobych pohledavek podniku. V roce
2011 mél podnik 20x nizsi kratkodoby finan¢ni majetek nez ve stejném obdobi zavazk.
Tento trend se projevuje i v letech 2013 a 2014. Vyjimka je rok 2012, kdy okamzita

likvidita podniku ¢inila 0,27, coz bylo zna¢né ptiblizeni k okamzité likvidité v odvétvi.

Firma by méla v nasledujicich letech uzpusobit svou podnikatelskou ¢innost tak, aby byla
schopna piiblizit se okamzité¢ likvidité v odvétvi. Tim docili snizovanim hodnoty
kratkodobych pohledavek, tim se také zvysi hodnota kratkodobého finan¢niho majetku.
Kdyz totiz odbératel zaplati, ptibydou finan¢ni prostiedky podniku.

7.2.2.2 Ukazatele rentability

Rentabilita trzeb - ROS

%

V tabulce ¢. 16 je zachycen vyvoj rentability trzeb (ROS) podniku Vaclav Duda -
rekonstrukce staveb. V fadcich jsou polozky nezbytné pro vypocet ROS (zisk po zdanéni

a trzby). Vysledna hodnota je porovnéna s daty za odvétvi stavitelstvi.

Tab. ¢. 16: Vyvoj ROS podniku Vaclav Duda — rekonstrukce staveb a jeho srovnani
s pramérem ROS v odvétvi v letech 2011-2014

Zisk prozdanéni —EAT | 4 ga5535 | 1114236 | 811472 | 1167992

(v K¢)

Trzby (v K¢) 13822934 15756 040 18038211 15985020
ROS (v %) 7,89 7,07 4,50 7,31
ROS v odvétvi (v %) 3,38 3,15 3,04 2,70

Zdroj: vlastni zpracovani, MPO CR, 2012-2015

Podnik si v celém sledovaném obdobi vedl slibné. Nejvyssi hodnota ROS podniku a
praméru odvétvi byla nejvyssi v roce 2011. V roce 2012 byl zaznamenan pokles ROS
v podniku o 0,81 procentniho bodu meziro¢né, v odvétvi byl pokles pouze o 0,23
procentniho bodu. Nejniz$i ROS podnik zaznamenal v roce 2013 (4,5 %), bylo to
zpusobeno dvéma zasadnimi fakty: trzby byly nejvyssi za celé sledované obdobi, zatimco
zisk po zdanéni (EAT) byl nejniZsi. I pfes tyto neptiznivé skutecnosti primér v odvétvi
na tuto hodnotu ROS nedoséhl za celé sledované obdobi. V roce 2014 se ROS v odvétvi

naddle snizovalo, zatimco ROS podniku se po propadu vréatila do predchazejiciho trendu.
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Rentabilita celkovych aktiv - ROA

Jako ¢itatel pro vypocet rentability celkovych aktiv (ROA) byl zvolen zisk pfed zdanénim
(EBIT), jelikoZ je pfimo méfitelny s ostatnimi daty v odvétvi. Na obrazku €. 17 je vyvoj
ROA podniku Viaclav Duda — rekonstrukce staveb se srovnanim ROA v odvétvi.
V tadcich nechybi hodnoty EBIT a celkovych aktiv. Tyto tidaje jsou nezbytné nutné pro
vypocet ROA podniku.

Tab. €. 17: Vyvoj ROA podniku Véclav Duda — rekonstrukce staveb a jeho srovnani
s pramérem ROA v odvétvi v letech 2011-2014

Zisk pred zdanénim 1503432 1439121 1070410 1350760

_EBIT (vK9)

Celkovi aktiva (v K&) 13072592 12331299 14254712 13863036
ROA (v %) 11,50 11,67 7,51 9,74
ROA v odvétvi (v %) 3,64 3,32 2,28 3,00

Zdroj: vlastni zpracovani, MPO CR, 2012-2015

Rentabilita aktiv podniku je velice ptizniva oproti ROA v odvétvi. V roce 2011 ¢inila
ROA podniku 11,5 %, a v roce 2012 dokonce 11,67 %, kdy podnik mél za celé sledované
obdobi nejméné¢ aktiv. Ve stavebnictvi se v roce 2012 ROA snizila z 3,64 % na 3,32 %.
V roce 2013 podnik zaznamenal propad ROA analogicky jako u ROS, pfi¢inou byl
propad zisku. V roce 2014 se ROA zvedla na 9,74 %, coz lze hodnotit pozitivng.

Stavebnictvi zaznamenalo také zvySeni primérné ROA na 3 %.

Rentabilita vlastniho kapitdlu - ROE

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) je dal$im vyznamnym pomeérovym ukazatelem.
V tabulce €. 18 je prehledné zaznamenan vyvoj ROE podniku v letech 2011-2014 a tento
ukazatel je srovnan s vyvojem v odvétvi. Nechybi ani hodnoty zisku po zdanéni (EAT),

ktery je Citatelem, vlastni kapital, ktery je jmenovatelem.

Tab. €. 18: Vyvoj ROE Véaclav Duda — rekonstrukce staveb a jeho srovnani s primérem

ROE v odvétvi v letech 2011-2014

Zisk po zdanéni — EAT (v K& 1090535 1114236 811472 1167992
Vlastni kapital (v K¢) 6969 654 7635613 9767811 10508 268
ROE (v %) 15,65 14,59 8,31 11,11
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ROE v odvétvi (v %) 7,96 6,76 5,97 5,87
Zdroj: viastni zpracovani, MPO CR, 20122015

Hodnota vlastniho kapitalu se za celé sledované obdobi navySovat, a to mélo piimy vliv
na hodnotu ROE. Pii pohledu na tabulku je zfejmé, Ze REO podniku je v celém obdobi
vyssi nez ROE v odvétvi. Pravé ROE ve stavebnictvi se celé sledované obdobi snizovalo.
V roce 2011 mél podnik hodnotu ROE 15,65 %, zatimco ROE ve stavebnictvi ¢inila 7,96
%. V roce 2012 se ROE podniku snizila o 1,06 procentniho bodu a ROE v odvétvi se
ROE a ROE v podniku dal klesala na 5, 97 %. V roce 2014 ¢inila ROE podniku 11,11 %,
a ROE v odvétvi 5,87 %.

7.3 Marketingovy mix

7.3.1 Produkt

Firma Vaclav Duda — rekonstrukce staveb nabizi dodavky staveb na kli¢, realizace
novostaveb, rekonstrukci a oprav. Pracovnici firmy se snazi odvést kvalitni praci, ktera
odpovidéa pozadavkiim zakaznika. Zastupkyné firmy pani Stieglerova (2016) uvedla, Ze
témet kazda zakazka je individuélni.

7.3.1.1 Jadro produktu

Jadrem produktu je sluzba a uzitek, ktery firma provede. V souvislosti s firmou Vaclav
Duda — rekonstrukce staveb jde o samotnou realizaci dila. Kazda zakazka zadana firmé
ma svij rozpocet, dle né¢hoz se projekt realizuje. Firma by si m¢la udrzovat kvalitu

odvedené prace, diky které ma podnik dobrou poveést.
7.3.1.2 Stiedni vrstva produktu

Ve stavebni firmé nelze ocekavat znackové zbozi jako je v nékterych odvétvich. Naopak
velky diraz se klade na kvalitu zpracovani, jelikoz se jedna a dlouhodobé vyuzity.
S kvalitou je také spojen material, z n€hoz se celkové dilo vyhotovi. Nelze opomenout
ani styl a design stavebni prace. Pro mnoho staveb, zejména té€ch historickych, to
predstavuje dodatecné naklady a riziko navic. V pamatkovych oblastech jsou striktné
dana pravidla stavby, naptiklad dle zastupkyné firmy (2016) lze vyzdvihnout bilé ramy

oken, ¢i zachovani fresek na ptivodni stavbé.
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7.3.1.3  Vnéjsi vrstva produktu

Vnéjsi vrstva predstavuje servis, ktery je nepostradatelny. Firma se snazi na uréené misto
piivést material Cas a dodrzovat planované stavebni terminy. Jako obrovskou vyhodu 1ze
zminit, ze na vytvoreni projektu stavebniho dila se podili sdm majitel firmy., coz velice
pridava firm¢ na diveryhodnosti. Zékaznik, ktery dostane vyhotoveny projekt od

samotného majitele ma pocit z4jmu a angazovanosti.

Firma nabizi zaruku na vyhotoveni dila. Zakaznik tedy piebira vyhotovené dilo s pocitem
bezpeci, ze neni podveden. Pokud nemé investor dostatecné financni prostfedky, nabizi
podnik vhodné moznosti ivérovani nebo zaloh. Majitel firmy se snazi se zakaznikem najit

spole¢né vychodisko ke spokojenosti obou stran.
7.3.2 Cena

Cena zhotoveného dila se odviji od mnozstvi a kvality materidlu, naro¢nosti stavebni
¢innosti a délce terminu. Cena se tedy stanovuje velmi slozité, jelikoz je nutné do
vysledné Castky zahrnout i dodate¢né naklady stavby, které se v pribéhu realizace
obvykle naskytnou. Jde pfedev§im o nevyhovujici piivodni material, podmacené zdivo ¢i

nevhodna statika.

Cenu si podnik stanovuje sam podle vyuzity materialu a naroc¢nosti prace. Dle konzultace
s pani zastupkyni Stieglerovou (2016) se cena ve firmé stanovuje dle skute¢né odvedené
prace. Pokud je prace naro¢na a materidlu je mén¢€, znamena to pfi firmu vySs$i marzi.
Firma se totiZ na této prace velmi aktivné podilela. Pokud je material drahy a prace je
méng, firma stanovi cenu dila s niz$i marzi. Tato metoda stanoveni ceny se zda byt

logicka a efektivni, jelikoz firma jiz dlouhodobé nebyla ve ztraté.
7.3.3 Distribuce

Distribuci produktu nelze provadét v bézné prodejni siti. Firma dokaze pokryt potieby
zakaznikl v celém Plzenském kraji, ojedinéle také v Praze. Firma svou distribuci je
omezena svymi dodavateli. Veskeré zbozi a vyrobky si firma zprostiedkovava sama, tj.
pracovnici firmy jezni sami k dodavateli pro material. Tim se materidl dostavéa do podniku
v€éas a také snizS§imi pofizovacimi naklady. Nésledné podnik materidl potiebny
K realizaci dila pfivazi sam na stavbu. Lze tedy hovofit o ptimé distribuci, ktera pomaha
k dulezité uspoie ¢asu. Pro podnik znamena samostatnost v distribuci velkou vyhodu,

ktera velice usnadnuje realizaci celého projektu.
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7.3.4 Propagace

Firma Vaclav Duda — rekonstrukce staveb ma za celé své pasobeni na trhu velice silné
nastroje propagace, avSak v nékterych ¢innostech zcela ztraci. Nejvétsi slabinou celé
firmy je absence webovych stranek. V soucasné dobé ma podnik témét povinnost
provozovat webovou stranku z divodu rychlého sifeni dalezitych informaci. Podnik by

se této skutecnosti mél zacit opravdu vénovat, jinak pfijde o nové zdkazniky a tim i o zisk.

Podnik je velice maly a nevénuje dostatek usili reklamé. Za celé obdobi plisobnosti na
Ceském trhu se firma této Cinnosti vlibec nevénovala. Jako snahu o reklamu firma
vytvoftila na pocatku svého ptisobeni své logo, které vyuziva na svych materialech pro

zakaznika a také na svych vozidlech.

Absence reklamy zpiisobuje ve firmé niz§i podvédomi ve spole¢nosti, tudiz i méné
potenciondlnich zdkaznikd. Podnik téz pouze z kvality sluzeb a dle pani zastupkyné
Stieglerové (2016) si spokojeni zédkaznici mezi sebou povi o kvalitnich sluzbach a nizké
cen¢ zhotoveni. Pro budoucnost podniku je tato situace skoro nepfijatelnd z diivodu

intenzity konkurence stavajicich firem.
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8 SWOT ANALYZA PODNIKU

Tato kapitola se zabyva SWOT analyzou podniku Vaclav Duda — rekonstrukce staveb.
Silné a slabé stranky byly zkoumdany bc¢hem interni analyzy podniku. Analyzou
makroprostiedi byly vyzkoumdny vnéjsi pfilezitosti a hrozby podniku. Analyzou

mezoprostiedi 1ze zjistit ptipadné vnitini i vnéjsi faktory.
8.1 Silné stranky

Silné stranky podniku Vaclav Duda — rekonstrukce staveb:

- stabilni struktura firmy,

- finan¢ni stabilita,

- nizka fluktuace zaméstnancu,

- kladné vztahy s dodavateli,

- individualni nabidka pro zakaznika,
- vysoka hodnota majetku podniku,

- vlastni zpracovani ucetnictvi.

Podnik je jiz od poc¢atku svého pisobeni aktivné veden majitelem spolecnosti, ktery dava
pfednost stabilnimi personalu. Ve firmé pracuje, proto lze jako silnou stranku podniku
vyzdvihnout nizkou fluktuaci zaméstnanct. Pti pohledu na vykaz zisku a ztraty lze
usoudit, Zze podnik mé¢l za celé sledované obdobi zisk. Navic v zddné vyznamné polozce
vykazl zisku a ztrat nedoslo k razantnimu vykyvu. Lze tedy konstatovat, ze je podnik
stabilni. Pfiznivou finan¢ni situaci podniku potvrzuje fakt, Ze ROA, ROS a ROI se

Vv celém sledovaném obdobi pohybuje nad priimérem hodnot v odvétvi.

Firma Viaclav Duda — rekonstrukce staveb si zakldda na dlouhodobé spolupréci
s dodavateli, a proto s nimi udrzuje vielé¢ vztahy. Podnik se v ramci takovych vztahd
muze po svych dodavatelich poptdvat zdsoby téméi v jakémkoli mnozstvi. Tim
jednoduseji se podnik mize ptizpiisobit riznym pianim zakaznikii. Zakaznik ma tedy na
vybér Sirokou Skalu materiall a sluzeb. Firma vkladd vyznamnou ¢ast svych penéZnich
prosttedkt do majetku firmy. Tim si ziskava a udrzuje vysokou hodnotu. Také si sama
zpracovava své ucetnictvi. Je to silnd stranka podniku, protoze nemusi utracet své volné

finan¢ni prosttedky za externi t€etni firmy.
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8.2 Slabé stranky

Slabé stranky podniku Vaclav Duda — rekonstrukce staveb jsou nasledujici:

nedostateéna marketingova strategie,
- absence internetovy stranek,

- neexistence predchozich analyz,

- snizujici se pocet zaméstnanctl,

- nizka okamzita likvidita podniku.

Vyznamnou slabou strankou firmy je nedostatecnd marketingova strategie. Podnik
bohuzel ve svém okoli zddnou informacni tabuli. Prostfednictvim této tabule by mohl
podnik propagovat své sluzby, popiipad¢ uvést kontakt pro moznou budouci spolupréci.
Marketingova ¢innost se v poslednich letech velmi rozmaha na internetu. Podnik
neprovozuje ani nema v prondjmu zadnou internetovou stranku. Snizuje se tim mnozstvi
potenciondlnich zdkaznikd. Jedinymi dvéma zplisoby, jak kontaktovat firmu, jsou
telefonni spojeni, nebo osobni setkani. Podnik marketingovou strategii nefesi,

zaméstnanci podniku maji jiné tikoly tykajici se chodu firmy.

Pro budouci vyvoj podniku jsou také dilezité analyzy firmy. Podnik by si skrze tuto
analyzu mohl pravé ur€it silné a slabé stranky. Tim se sndze urcuji nasledujici cile
podniku. Podnik také trapi trend sniZujicich se po¢tu kmenovych zaméstnanci. Jde
predevSim o délniky, jelikoZ se je podniku nevyplati v zimnich mésicich zaméstnavat.
Podnik také trapi okamzita likvidita. Za celé sledované obdobi se drzi pod primérem

V odveétvi.
8.3 Prilezitosti

Podnik by m¢l mit piehled o ptilezitostech podniku. Mohou totiz upevnit pozici firmy na

trhu. Ptilezitosti podniku jsou nésledujici:

rtst populace v CR,

- snizovani nezaméstnanosti,
- vyvoj ekonomické situace,
- zvysujici se primérna mzda v CR.
- moznost vyuziti novych technologii,
- absence substitutt,
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- ekologicka likvidace odpadt v Chotikové.

Dle PESTLE analyzy by méla v nasledujicich letech riist populace v CR. Nasledkem této
predikce je zvySeni potencionalnich zakaznikli. Méla by se také snizit nezaméstnanost.
Tim by lidé ve spolecnosti zvySovaly své financni pfijmy a mohli by si dovolit vice
nakupovat zbozi a sluzby. Dle odhadii ministerstva finanéni CR by se mé&lo HDP
Vv béznych cenach i ve stalych cendch zvySovat. Dle predikce by se méla zvySovat i
pramérna mzda. Lze tedy piedpokladat, Ze obyvatelstvo zacne uplatiovat své vydaje

pomoci investic do bydleni.

Podnik by mél vyuzit téchto pozitivnich vlivii a proniknout na nové trhy. Mohl by
napiiklad své zkuSenosti se stavebnictvi uplatnit opét v Praze. V neposledni fadé firmu

muze t&Sit fakt, ze v odvetvi téméf neexistuji substituty.
8.4 Hrozby

Podnik by mél, zna i negativni vné&jsi vlivy. Pfi znalosti téchto faktorh mize podnik
danym vliviim ptedejit, popiipad¢ zmirnit ndsledky daného vlivu. Hrozby podniku jsou

nasledujici:

zmény legislativy,

- rozsahla konkurence,

- novi potenciondalni konkurenti,

- sniZeni poctu aktivnich obyvatel,
- prodleva plateb od odbérateltl,

- neptiznivé povétrnostni podminky,

Podnik by si mél davat pozor ne mozné zmény legislativy. V odvétvi je rozsdhla
konkurence, ale také nové vznikajici, ktera bude chtit vyuzit pfiznivych ekonomickych
vlivi. Celkovy pocet obyvatel bude rast, avSak se bude sniZzovat pocet ekonomicky
aktivnich obyvatel. Pro blizkou budoucnost to nema podstatny vliv, avSak ho nelze
opomenout. Podnik ma za celé sledované obdobi vyssi kratkodobé pohledavky nez
zavazky, musi si tedy dat pozor na piipadné neplnéni platebnich podminek odbératelt.
V neposledni fad€ jsou velkou hrozbou nepfiznivé povétrnostni podminky. Podnik by mél
do svych smluv zakomponovat dodatek tykajici se nepfiznivych povétrnostnich

podminek. Pfipadné nedodrzeni terminii znamend pro podnik velkou ztrétu.
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8.5 Zhodnoceni SWOT analyzy

Tab. ¢. 19: SWOT analyza firmy Vaclav Duda — rekonstrukce staveb

stabilni struktura firmy 1. nedostatecna marketingova strategie
finan¢ni stabilita 2. absence internetovych stranek

nizké fluktuace zaméstnanct 3. neexistence predchozich analyz

kladné vztahy s dodavateli 4. snizujici se pocet zaméstnancii
individudlni nabidka pro zakaznika 5. nizka okamzita likvidita podniku
vysoka hodnota majetku podniku - — ]
vlastni zpracovani ucetnictvi I
-~ Prilezitesti ~ Hrozby
rtist populace v CR zmeény legislativy

snizovani nezaméstnanosti rozsahla konkurence

vyvoj ekonomickeé situace novi potenciondlni konkurenti

riist primémé mzdy v CR sniZeni poctu aktivnich obyvatel
moznost vyuziti novych technologii prodleva plateb od odbératelti

absence substituti nepiiznivé povétrnostni podminky
ekologicka likvidace odpadu

v Chotikovée

Sog~wiNE

Nool kW
oOuc®®NE

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Z tabulky €. 19 je zfejmé, Ze silné stranky firmy pievazuji nad slabymi a ptilezitosti nad
hrozbami. Spolecnost bude vyuZivat strategii SO, kterd slouzi k vyuziti téchto silnych
stranek a ptilezitosti k eliminaci slabych stranek a hrozeb. I pfes vysledek této analyzy by

podnik nemé¢l zanedbévat ostatni strategie.

Firma by si méla udrzet stabilni personal, ktery poméaha k snadnéjSimu chodu podniku.
Z finan¢niho hlediska je firma na tom obzvlasté dobfte, jelikoZ byl zaznamenan za celé
sledované obdobi zisk. Firma by si méla davat pozor na nizkou okamzitou likviditu, ktera
je zpusobena nizkym kratkodobym finanénim majetkem. Nejvétsi piileZitosti pro podnik
je absence substitutll. Podnik tedy se nemusi obavat, zadné vyrazné zmény na trhu, pokud
bude investovat do novych technologii. Pro moderni spole¢nost je trend levné a
ekologickeé stavby. Potencionalni zakaznici preferuji takové domécnosti, kde jsou levné;si

naklady na vytapéni.

Podnik by se mél také zaméfit na svou marketingovou strategii, kterd je nedostate¢na.
M¢la by naptiklad vytvofit své webové stranky a prostfednictvim nich propagovat své

v

sluzby. Podrobnéjsi informace jsou k dispozici v kapitole Navrhy.
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9 NAVRHY

Firma Vaclav Duda — rekonstrukce staveb ma mnoho silnych stranek. Podnik mé velmi
intenzivni konkurenéni prostiedi, a proto by se mél podnik zamé&fit na marketingovou

strategii. Timto zplisobem muze upevnit svou pozici na trhu.
9.1 Vytvoreni webovych stranek

Podnik by mél v nejkratsi dobé vytvotit novou webovou stranku, ktera poskytuje alespon
zékladni informace potencionalnim zékaznikiim. Webova stranka by meéla byt
jednoduché a ptehledna. Navrh webové stranky podniku je na obrdzku €. 21. Na hlavni
strance je uvod, ktery vita navstévniky a struéné¢ informuje zdkazniky o nabidce podniku.
Nechybi zde také kontaktni udaje pro ptipad, kdy zakaznik hled4 pouze kontaktni udaje.
Na levé strané je jednoduchd navigacni lista a barevné rozliSeni udéva, na jaké webové
strance se navstévnik nachazi. Svisla navigacni liSta piedstavuje podstatnou vyhodu pro
chytré telefony, které maji mensi displej. Navrh je barevnou tematikou shodny s logem

firmy.

Obr. ¢.21:  Navrh webové stranka firmy Vaclav Duda — rekonstrukce staveb.

rekonstrukce staveb

Uvod Vitame Vas na webovych strankach

Provozovna:
firmy Vaclav Duda - rekonstrukce  &p3i0va 25,
staveb. Plzeh 323 00
Nabizime pro Vas: Ubytovna:
- dodavky staveb na kli¢ Palackého tF. 6,
= novostavby Plzenh 301 00
- rekonstrukce
= opravy Telefon:

377 533 562

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Pro tvorbu webové stranky je pro podnik vhodny aktivni balicek z webové stranky
mfirma.cz (2016) za 3600 K¢ ro¢né. V balicku je obsaZena vlastni doména, statistiky
prohlizeni webové stranky a pilotni kampan sponzorovanych odkazi Google Adwords.

Diky Google Adwords by potencionalni zdkaznici firmu jednoduSe na internetu nalézt.
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Timto zplisobem by se pokryly i ndklady na reklamu podniku na internetu. Jelikoz je

podnik maly neni tfeba déle rozSifovat marketingové aktivity na internetu.
9.2 Propagace firmy

Jako dal$i propagaci firmy lze navrhnout pouziti loga podniku na dokumentech pro
zakazniky. Napiiklad na vystavenych fakturach. Na obrazku ¢. 22 je néavrh feSeni
umisténi loga firmy do vystavené faktury. Zkracené logo ve tvaru pismena ,,D“ je

umisténo bezprostiedné u fakturac¢nich tdaji firmy.

Obr. ¢.22:  Navrh umisténi loga na vystavenou fakturu

Faktura - danovy doklad

Vaclav Duda - rekonstrukce
staveb

Spalova 25

323 00 Plzen

ICO: 128 37 041

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialu, 2016

Po konzultaci se zastupkyni firmy pani Steinglerovou (2016) se tento navrh ujal a logo
firmy bylo zaclenéno prostifednictvim ucetniho programu do vSech vystavenych faktur.

Z uspory néklada vSak jde jen o cernobilé provedeni.
9.3 ZvySeni kratkodobého finanéniho majetku

Podnik se potykal za celé sledované obdobi s nizkou okamzitou likviditou. Resenim je
nastavit systém pohledavek tak, aby byli zdkaznici nuceni dfive zaplatit. Tim dojde

Kk nartistu penéznich prostiedkti v pokladnach a na bankovnich uctech.

Podnik by m¢l naptiklad zavést piipadné pendle pii neplaceni pohledavek ve sjednany
terminu. Naopak pfi rychlé platbé pii platbé v¢as by mél nabizet vyhody ve formé skonta
— srazce z pivodni pohledavky pii véasném splaceni (Srpova a Rehot, 2010). Firma by
méla v budoucnu provadét analyzu okamzité likvidity provadét Castéji z divodu prevence
¢1 pouhé informovanosti. Skonto na vcasné splaceni faktury do 5 dnii by mohlo
predstavovat 1 %-5 %. Skonto by se odvijelo od druhu a ceny prace. Naptiklad u zakazek
ptes 100 000 K¢ skonto by mohlo byt 1 %. Oproti tomu mensi zakazky kolem 5 000 K¢

procento skonta by se navysilo, aby zaplaceni pro odbératele bylo vyhodné. Penéle je
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velice citliva zalezitost, jelikoz velmi kazi spole¢ny vztah s odbérateli. Podnik by mél byt
benevolentni, avSak po mésici nezaplacené faktury by mél ptidavat alespont 1% penale

z faktury za kazdych 10 pracovnich dni nezaplaceni. Penale by se také odvijelo od ceny.
9.4 Dostavba ubytovny

Podnik od roku 2005 provozuje ubytovnu v centru mésta pro zaméstnance z vychodnich
zemi. VétSina je zde kvili zaméstnani dlouhodob¢ ubytovana. Vyuziti této budovy je
témet stoprocentni. V roce 2011 provedla firma rekonstrukci dal$i Casti ubytovny.
Kapacita ubytovanych se navysila o 15 lazek. Ve vlastnictvi firmy je jesté jedna ¢ast
budovy, kterd nevyhovuje provozu. Dle odhadu pani Stieglerové (2016) by se kapacita
ubytovaciho zafizeni navySila kolem 40 luzek, které by podstatné navysily piijmy

podniku.

Podnik splatil v roce 2014 své bankovni Givéry. Z rozhovoru se zastupkyni firmy (2016)
vyplyva, ze firma se rozhoduje, zda si Gvér ma na tuto investici vzit. Jelikoz firma ma
jako hlavni podnikatelskou ¢innost stavebnictvi a rekonstrukce, budou nédklady na

ubytovanych. Ptipadny vér by se splacel obdobnym zptisobem.

Relativné vysoka investice by méla pfinést pravidelné piijmy podniku a vzhledem
K ptedchozim zkuSenostem bude pravdépodobnost navratu vlozené investice vysoka.
Vyc¢isleni tvéru a doby uvéru neni mozné, protoze se ve firmé zatim neprovedl Zadny

projekt, ktery by ndklady na rekonstrukci konkrétné vy¢islil.

Dle pani Stieglerové (2016) by castka neméla presdhnout 11 milionti korun. Posouzeni a
realizace pripadné pujcéky se posuzuje ptimo u banky Raiffeisenbank, ktera spravuje
firemni Ucet a také poskytla firmé piedchozi plijcku. Firma musi zpracovat jednotlivé
formuldfe od banky a posoudit vSechny faktory, které by pfipadny Uvér ovlivnily.
Konkrétni urok tedy nelze podrobné zjistit a doba splaceni tohoto tvéru by méla

pohybovat okolo deseti let.
9.5 Skoleni administrativnich pracovniki

Zamg¢stnanci firmy jsou pravideln€ Skoleni z hlediska bezpecnost a ochrana zdravi pii

préaci. Délnici jsou navic Skoleni novym praktikdm ve vystavbé a rekonstrukeci. V ¢em
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firma pokulhavé je pravidelné skoleni administrativnich pracovniki, zejména z hlediska
ucetnictvi a dani. Administrativni zaméstnanci by méli byt pravidelné vzdélavani v téchto

oborech z divodu neustalych legislativnich zmén.

Jako téma Skoleni je vhodné napiiklad ,,DPH aktualné v roce 2016, zmény a konkrétni
feSené piipady.” Cena kurzu véetné¢ DPH je 1850 K¢&. Lektorem je danova poradkyné a
¢lenka Komory dafiovych poradcti CR. Tematickou naplni jednodenniho kurzu jsou
aktudlni informace o DPH ke dni konani seminafe a novela zdkona o DPH 2016.
(ODBORCONSULT-D, 2016). Tento kurz by pro t¢etni byl velice piinosny a zarucil by

bezproblémové vedeni DPH v ucetnictvi.
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ZAVER

Cilem této prace bylo zanalyzovat podnikatelské prostfedi a posoudit dil¢i vlivy na
podnik Vaclav Duda — rekonstrukce staveb. S ohledem na vysledky jednotlivych analyz
bylo tfeba nasledné navrhnout takova opatteni, kterd by byla pro podnik realnd a
posilovala by konkurenceschopnost podniku. Hlavnim pfedmétem podnikani firmy
Véclav Duda — rekonstrukce staveb je projekéni, inzenyrska, stavebni a montazni ¢innost

ve vystavbé.

Bakalarské prace ma devét kapitol a je rozdélena ne teoretickou a praktickou ¢ast, které
na sebe chronologicky navazuji. V této praci se nachazi takové metody, které jsou pro
analyzu jednotlivych prostiedi vhodné. PESTLE analyza byla vyuzita k analyze
makroprostfedi firmy. Portertiv model péti sil byl vyuzit k analyze mezoprostiedi firmy.
Analyza mikroprostfedi se vénovala organizacni struktufe podnik, finan¢ni analyzy a

marketingového mixu podniku.

SWOT analyza se vénovala jednotlivym slozkdm prostredi, které byly v celé praci
obsazeny. Nasledné byla zvolena takova metoda, ktera je pro podnik optimalni. Ve vSech
analyzach a Settenich se vyskytuji dil¢i navrhy, které by mohli podniku pomoci vylepsit

své postaveni na tuzemském trhu.

V posledni kapitole jsou uvedeny takové navrhy opatieni, které by mély zvysit
konkurenceschopnost a prosperitu podniku. Jeden z nejdulezitéjsich navrhu je vytvoreni
webovych stranek podniku, které by propagovaly podnikatelskou ¢innost podniku. Firma
se potyka s nedostate¢nym kratkodobym finanénim majetkem. Navrhem je optimalizace
odbératelskych smluv, které nuti kupujici platit v€as. Pro v¢asné splaceni pohledavky je

vyuZiti skonta a naopak pro nesplaceni pohledavky v terminu je nutnost nastavit penale.

V navrhu opatieni se také vyskytuje i navrh investice na rozsifeni ubytovny, ktera je
majetkem podniku. Firma o tomto kroku jiz dva roky uvazuje a vzhledem k finan¢ni
stabilité podniku lze tuto investici doporucit. Jednim se zaport je nutnost uvéru, ktery by
pokryl investiéni naklady. Tento scénaf se vyskytl jiz v roce 2011, kdy byla ubytovna
rozsifena a naklady byly kryty taktéZz Gvérem. Firma sviij zavazek splatila bez problému
dle smlouvy. Jako posledni navrh je pravidelné Skoleni administrativnich pracovnikd,

jelikoZ si to neustalé zmén legislativy vyzaduji. Pokud budou administrativni pracovnice
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fadn¢ proskoleny, podnik uSetii Cas, ale také penize. Zdmérem vSech navrhovanych

opatfeni je zvysit konkurenceschopnost a ¢isty zisk podniku.

Kazd¢é navrhované opatfeni bylo projednano se zastupkyni firmy pani Stieglerovou
(2016) a celkovy dojem byl pozitivni. Firma jiz vyuzivd propagaci podniku
prostiednictvim obchodnich dokumentl prostfednictvim vytvofeni loga u fakturacnich
udajii. V nejblizsi dobé by mélo dojit k upravé systému skoleni pracovnikd, které
zaClenuje také administrativni pracovnice. Dalsi navrhovana opatieni byla piedlozena

majiteli podniku k posouzeni realizace.
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Pfiloha A

Piiloha A: Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu firmy Vaclav Duda —
rekonstrukce staveb v letech 2010-2014 (v K¢)

Trzby za
prodej zbozi

01

Naklady
vynalozené
na prodané
zbozi

02

Obchodni
marze
(f. 01 - 02)

03

Vykony
(f. 05 az 07)

04

17513 933

13 822 934

15 756 040

18 038 211

15985 020

Trzby za
prodej
vlastnich
vyrobkl a
sluzeb

05

17 249 667

14 391 970

15 678 404

18 051 604

15 365 305

Zmeéna stavu
zasob vlastni
ginnosti

06

264 266

-569 036

77 636

-13 393

133 305

Aktivace

07

0

0

0

0

486 410

Vykonova
spotfeba
(f. 09 + 10)

08

13 666 728

9133 255

10 704 548

12 836 808

11183 430

Spotreba
materialu a
energie

09

3 344 708

2594 265

3 447 357

3 569 999

2 685 015

Sluzby

10

10 322 020

6 538 990

7257 190

9 266 809

8 498 414

Pridana
hodnota

(F. 03 + 04 -
08)

11

3 847 204

4 689 678

5051 492

5201 402

4 801 590

Osobni
naklady
(f. 13 az 16)

12

2 409 557

2335820

2741120

3228 855

3150 030

Mzdové
naklady

13

1770 060

1725784

2 056 413

2 413 247

2 341 865

Odmény
¢lendm
organu
spole¢nosti a
druzstva

14

Naklady na
socialni
zabezpeceni
a zdravotni
pojisténi

15

566 600

562 335

639 018

768 537

760 648

Socialni
naklady

16

72 897

47 701

45 689

47 071

47 517

Dané a
poplatky

17

219 357

176 625

187 720

229 219

286 148

Odpisy
dlouhodobéh
0
nehmotného
a hmotného
majetku

18

316 998

316 998

316 998

336 260

355 144

Trzby z
prodeje
dlouhodobéh
0 majetku a
materialu

(F. 20 + 21)

19

924

1773

495
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Trzby z
dlouhodobéh
0 majetku

Zustatkova

cena

prodaného
dlouhodobé 22
ho majetku

a materialu

F. o | Prodany 24
material

Ostatni
V. provozni 26 20 909 31710 22
yNos'
Prevod
V. provoznich 28
ynosU

Provozni
vysledek
hospodareni

* [F.11-12- 30 599 341 1540 932 1479 361 1109 646 1376 818
17-18+19 -
22-25 + 26 -
27 +(-28) - (-

Prodané
J. cenné papiry 32
a podil
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Vynosy z
podilt v
ovladanych a
fizenych
osobach av
VII. 1. a&etnich 34 0 0 0 0 0
jednotkach
pod
podstatnym
vlivem

Vynosy z
ostatniho
VII. 3. dlouhodobéh 36
o finanéniho
majetku

Naklady z
K. finanéniho 38
majetku

Naklady z
precenéni
L. cennych 40
papird a
derivatd

X. Vynosové 42 62 29 29 27 9
uroki
Ostatni

XI. finanéni 44 0 0 0 0 30
yNnos'

Prevod
XIl. finan¢nich 46 0 0 0 0 0
ynosu
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Financni
vysledek
hospodareni
[(F.31-32 +
33+37-38
+39-40-41

+42-43+
44 - 45 + (-
46) - (- 47)]

48

-383 379

-316 926

-230 994

-157 023

-62 756

Dan z pfijmu
za béznou
¢innost

(F. 50 + 51)

49

8 100

133 470

134 130

141 150

146 070

Q.1

- splatna

50

8 100

133 470

134130

141 150

146 070

Q.2

- odlozena

51

0

0

0

0

*%

Vysledek
hospodareni
za béznou
¢innost

(F. 30 + 48 -
49)

52

207 861

1090 535

1114 236

811 472

1167 992

XIIl.

Mimoradné
vynosy

53

Mimoradné
naklady

54

Dan z prijmu
z
mimoradné
éinnosti

(F. 56 + 57)

55

S. 1.

- splatna

56

S. 2.

- odlozena

57

Mimoradny
vysledek
hospodareni
(F. 53 -54 -
55)

58

Prevod
podilu na
vysledku
hospodareni
spolecnikiim

(+1)

59

*kk

Vysledek
hospodareni
za ucetni
obdobi (+/-)
(F. 52 + 58 -
59)

60

207 861

1090 535

1114236

811472

1167 992

*kkk

Vysledek
hospodareni
pred
zdanénim
(+-)

(F. 30 + 48 +
53 - 54)

61

215961

1224 005

1248 366

952 622

1314 062




Piiloha B

Priloha B: Rozvaha v plném rozsahu firmy Vaclav Duda —

rekonstrukce staveb v letech 2010-2014 (v K¢)

AKTIVA CELKEM

(F. 02+ 03 +31 + 001 | 12105929 | 13072592 | 12331299 | 14254712 | 13863 036
63)

Pohledavky za
A. upsany zakladni 002 0 0 0 0 0
kapital

Dlouhodoby
B. majetek 003 8 626 328 8309 330 7 992 332 9 544 486 9189 342
(F. 04 + 13 + 23)

Dlouhodoby
B. I nehmotny majetek 004 0 0 0 0 0
(F. 05 az 12)

Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0 0

Nehmotné vysledky

vyzkumu a vyvoje 006

Software 007

Ocenitelna prava 008

Goodwill 009

o losw NP
o | o|lo|Oo| ©O
o | o|jlo|o| ©O
o | o|lo| ©
o | o|lo|o| ©
o | o|jlo|o| ©

Jiny dlouhodoby

nehmotny majetek 010

Nedokonceny
7. dlouhodoby 011 0 0 0 0 0
nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy
8. na dlouhodoby 012 0 0 0 0 0
nehmotny majetek

Dlouhodoby
B. Il hmotny majetek 013 8 626 328 8309 330 7992 332 9 544 486 9189 342
(F. 14 az 22)

Pozemky 014 2231319 2231319 2231319 2231319 2231319

2. Stavby 015 6 357 670 6 042 485 5727 300 7 281 267 6 927 936

Samostatné movité
3. véci a soubory 016 37 338 35525 33712 31899 30 086
movitych véci

Péstitelské celky

trvalych porostu il Y . v . .

Dospéla zvifata a

jejich skupiny 018 0 0 0 0 0

Jiny dlouhodoby

hmotny majetek Uk v v 9 Y Y

Nedokonéeny
7. dlouhodoby hmotny 020 0 0 0 0 0
majetek

Poskytnuté zalohy
8. na dlouhodoby 021 0 0 0 0 0
hmotny majetek

0. Oceriovaci rozdil k 022 0 0 0 0 0
nabytému majetku

Dlouhodoby
B. Ill. financéni majetek 023 0 0 0 0 0
(F. 24 az 30)

B. Il Podily v ovladanych

1. a fizenych osobach 024 0 0 0 0 0

Podily v ucetnich
2. jednotkach pod 025 0 0 0 0 0
podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodobé
3. cenné papiry a 026 0 0 0 0 0
podily
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Pujcky a uvery -
ovladajici a fidici
osoba, podstatny vliv

027

Jiny dlouhodoby
finanéni majetek

028

Porizovany
dlouhodoby finanéni
majetek

029

Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby
finanéni majetek

030

Obézna aktiva
(F. 32 +39 +48 +
58)

031

3439 604

4 733 026

4 308 640

4 697 993

4 661 218

Zasoby
(F. 33 az 38)

032

668 873

42 809

103 643

92 805

220630

Material

033

92 823

35795

18 993

21 548

16 068

Nedokoncena
vyroba a polotovary

034

576 050

7014

84 650

71257

204 562

Vyrobky

035

0

0

0

0

0

Mlada a ostatni
zvifata a jejich
skupiny

036

Zbozi

037

Poskytnuté zalohy
na zasoby

038

Dlouhodobé
pohledavky
(f. 40 az 47)

039

Pohledavky z
obchodnich vztahu

040

Pohledavky -
ovladajici a ridici
osoba

041

Pohledavky -
podstatny vliv

042

Pohledavky za
spolecniky, ¢leny
druzstva a za
Ucastniky sdruzeni

043

Dlouhodobé
poskytnuté zalohy

044

Dohadné ucty aktivni

045

Jiné pohledavky

046

ON| N O 01

Odlozena danova
pohledavka

047

o |o|o| ©

o |o|lo| ©

o o|o| o

o o|o| o

o o|o| o

Kratkodobé
pohledavky
(F. 49 az 57)

048

3018533

4586 375

3721 463

4519 559

4 427 635

Pohledavky z
obchodnich vztah(

049

2394 217

3400 825

2317 690

3192 261

2 898 220

Pohledavky -
ovladajici a Fidici
osoba

050

Pohledavky -
podstatny vliv

051

Pohledavky za
spole¢niky, ¢leny
druzstva a za
UCastniky sdruzeni

052

Socialni
zabezpeceni a
zdravotni pojisténi

053

168 152

166 261

164 001

161 173

161 184

Stat - dariové
pohledavky

054

345 301

235 394

356 400

335314

335 994
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Kratkodobé
poskytnuté zalohy

055

105 939

599 528

652 352

514 778

797 178

©

Dohadné ucty aktivni

056

2092

156 967

192 274

218 788

179 788

©

Jiné pohledavky

057

2831

27 398

38 745

97 243

55 269

Kratkodoby finanéni
majetek
(f. 59 az 62)

058

-247 802

103 842

483 533

85 629

12 953

Penize

059

76 592

115 255

190 871

151 728

52 829

Uéty v bankach

060

-324 394

-11 413

292 662

-66 098

-39 875

w | NPl O

Kratkodobé cenné
papiry a podily

061

0

0

0

0

0

»

Pofizovany
kratkodoby finanéni
majetek

062

Casové rozliseni
(. 64 a2 66)

063

39 997

30 235

30 327

12 232

12 475

Naklady pfistich
obdobi

064

39 997

30 235

30 327

12 232

12 475

N Ol O

Komplexni naklady
pristich obdobi

065

0

0

0

0

0

PFijmy pFistich
obdobi

066

0

0

0

0

0

PASIVA CELKEM
(F. 68 + 86 + 119)

067

12 105 929

13 072 592

12 331 299

14 254 712

13 863 036

Vlastni kapital
(F.69 +73 +79 + 82
+ 85)

068

5997 741

6 969 654

7635613

9767 811

10 508 268

Zakladni kapital
(F. 70 az 72)

069

5789 879

5879119

6521 376

8 956 339

9 340 276

Zakladni kapital

070

5789 879

5879119

6 521 376

8 956 339

9 340 276

Vlastni akcie a
vlastni obchodni

podily (-)

071

Zmény zakladniho
kapitalu

072

Kapitalové fondy
(F. 74 az 78)

073

Emisni azio

074

N e >

Ostatni kapitalove
fondy

075

Ocenovaci rozdily z
precenéni majetku a
zavazku

076

Ocenovaci rozdily z
precenéni pfi
preménach
spole¢nosti

077

Rozdily z pfemén
spole¢nosti

078

Rezervni fondy,
nedélitelny fond a
ostatni fondy ze
zisku

(F. 80 + 81)

079

Zakonny rezervni
fond / Nedélitelny
fond

080

Statutarni a ostatni
fondy

081

Vysledek
hospodareni
minulych let
(F. 83 + 84)

082
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Nerozdéleny zisk

A. IV. - 083 0 0 0 0 0
minulych let

2 N.euhrlazena ztrata 084 0 0 0 0 0
minulych let
Vysledek

AV fegmsetnl 085 0| 1090535 | 1114236 811472 | 1167992
bézného ucetniho
obdobi (+/-)
Cizi zdroje

B. (F.87 +92 +103 + 086 5787 843 6 102 937 4 695 686 4 486 900 3354 767
115)

B. I R 087 638 010 850680 = 1063350 | 1276020 789 609
(f. 88 az 91)

B | Rezervy podle

1' zvlastnich pravnich 088 638 010 850 680 1063 350 1276 020 789 609

) predpist

2. REZEINE) e B 1E2 Y 089 0 0 0 0 0
a podobné zavazky
Rezerva na dan z

3. pjm 090 0 0 0 0 0

4. Ostatni rezervy 091 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky

B. Il (F. 93 a7 102) 092 47 571 68 600 74 900 83 500 81 100

B. Il Zavazky z

1. obchodnich vztahl e v Y Y g g

2. Zavazky - oviadajici 094 0 0 0 0 0
a fidici osoba

3. fl‘i’\yaz"y SFEISENT e 0 0 0 0 0
Zavazky ke

4, spolecnikim, clenim | q¢ 47571 68 600 74900 83 500 81100
druzstva a k
Ucastniklim sdruzeni

5. D!ouhodobe prijaté 097 0 0 0 0 0
zalohy

6. Vydané dluhopisy 098 0 0 0 0 0

7. Dl9uhodvobé sménky 099 0 0 0 0 0
k Uhradé
Dohadné ucty

8. pasivni 100 0 0 0 0 0

9. Jiné zavazky 101 0 0 0 0 0
Odlozeny dariovy

10. Zavazek 102 0 0 0 0 0
Kratkodobé

B. Il zavazky 103 1 159 009 2 301 401 1812 199 2 600 221 2 484 057
(F. 104 az 114)

B. Il Zavazky z

1 obchodnich vztaht 104 536 019 847 078 483 138 639 895 105 355

2. Zlirzrlyy o ikl 105 0 0 0 0 0
a fidici osoba

3. a:ia\yazky - podstatny 106 0 0 0 0 0
Zavazky ke
spolecnikiim, ¢lendm

4. drusstva a k 107 0 0 0 0 0
Ucastnikim sdruzeni

5. Zavazky k 108 32 659 39820 60 769 64 628 54 655
zaméstnanclim
Zavazky ze
socialniho

6. 2abezpedeni a 109 45 265 50 835 56 109 62 706 62 678
zdravotniho pojisténi

7. Stat - dafiové 110 229 987 289 900 162 386 343 770 222 172
zavazky a dotace

8. f;fgﬁ;“be TS 111 | 195887 250410 | 256315 | 683184 | 1113799

9. Vydané dluhopisy 112 0 0 0 0 0
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10. E:Shisg?e fisiy 113 115518 819 428 788 860 800 923 920 527

11. Jiné zavazky 114 3672 3929 4621 5114 4870
Bankovni uvéry a

B. IV. vypomoci 115 | 3943253 | 2882255 | 1745237 527 158 0
(F. 116 az 118)

B.IV. Bankovni dvéry 116 | 3943253 | 2882255 | 1745237 527 158 0

1. dlouhodobé
Kratkodobé

Z bankovni Gvéry Ly e E e e e
Kratkodobé finanéni

3. vipomos 118 0 0 0 0 0
Casové rozliseni

c. I 7120 + 121) 119 320 344 0 0 0 0

C. L Vydaje pfistich

Y i 120 298 830 0 0 0 0

2. Wmesy sl 121 21514 0 0 0 0
obdobi




Abstrakt

ABSTRAKT

SKRIVAN. Lukas. Viiv okoli podniku na konkrétni podnik. Bakalaiska prace. Plzen:
Fakulta ekonomicka ZCU, 79 s., 2016

Kli¢ova slova: okoli podniku, PESTLE analyza, Porteriv model péti sil, finan¢ni

analyza, SWOT analyza

Tématem bakalaiské prace je vliv okoli podniku na konkrétni podnik. Cilem této prace je
analyzovat vlivy okoli, které ptsobi na firmu Vaclav Duda - rekonstrukce staveb. Podle
vysledki analyz je navrzeno optimdlni opatfeni vedouci ke zlepSeni
konkurenceschopnosti. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V praktické
casti se analyza makroprostfedi provadi pomoci PESTLE analyzy a pro analyzu
mezoprostiedi se vyuziva Portertiv model péti sil. Analyza mikroprostiedi se provadi
pomoci organizacni struktury podniku, finan¢ni analyzy a marketingového mixu. SWOT
analyza podniku je zaloZena na pfedchozich analyzach prostiedi. Poté je navrzeno
optimalni strategické feSeni. V zavéru prace jsou navrhovana opatieni vedouci ke

zlepSeni pozice podniku na ¢eském trhu.



Abstract

ABSTRACT

SKRIVAN, Lukas. Effect of the environment on a specific company. Bachelor thesis.
Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 79 p., 2016.

Keywords: company’s environment, PESTLE analysis, Porter’s five forces model,

financial analysis, SWOT analysis

The subject of the bachelor thesis is the effect of the environment on specific company.
The aim of this thesis is to analyse the environmental influences that affect the company
Vaclav Duda - reconstructions of buildings. According to the results of analyses
suggested optimal measures to improve competitiveness. This study is divided into
theoretical and practical part. The theoretical part focuses on definitions of technical
terms that relate to the practical part. The practical part of analysis of macro environment
using PESTLE analysis and analysis of competitiveness is used Porter’s five forces
model. Microenvironment analysis is performed using the company’s organizational
structure, financial analysis and marketing mix. SWOT analysis is based on previous
analyses of the environment. Then it is suggested an optimal strategic solution. In

conclusion, the proposed measures to improve the company’s position.



