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UvoD

Jako téma své bakalaiské prace jsem si zvolil ,,Projekt a jeho plan®, konkrétné vyroba
svafovaciho pfipravku do vyrobni linky prototypovych automobili spolec¢nosti
Daimler AG. Spole¢nost Daimler zadala realizaci projektu plzeniské pobocce

spolecnosti MBtech Bohemia s.r.0., se kterou dlouhodob¢ spolupracuje.

Cilem této prace je vytvoreni planu projektu konstrukce, vyroby a montaze svarovaciho
ptipravku do vyrobni linky prototypovych vozi. V prvni €asti své prace se zabyvam
zpracovanim zakladnich teoretickych pojmi projektového fizeni. Teoreticka cast slouzi
jako vychozi bod pro ¢ast praktickou, ve které jsou teoretické poznatky uplatnény na

konkrétnim projektu.



1 Definovani projektu, planovani
1.1 Zakladni pojmy

1.1.1 Definice projektu

,Projekt 1ze definovat jako Cinnost, ktera je omezena zdroji, ndklady a ¢asem, jejimz
cilem je dosazeni souboru definovanych vystupl (rozsah naplnéni cilii projektu) dle
patficnych standardi, pozadavku kvality a pozadavkid uzivatele vystupu® (Skalicky,
Jermai a Svoboda, 2010, s. 46).

S projekty se mizeme bézné setkat i v naSem osobnim zivoté, napiiklad naplanovani
dovolené nebo svatba. Tyto projekty vSak byvaji mnohem jednodu$$i nez projekty,
které provadéji organizace. V nasich zivotech se také setkdvame s operacemi (n¢kdy
oznaCovanymi jako procesy). Jsou to cCinnosti, které délame bézné bez nutnosti

planovani, napiiklad vyhozeni odpadu do kontejneru nebo sekani zahrady.

»Zasadni rozliSeni operaci a projektd je v tom, Ze operace se v ¢ase opakuji, zatimco
projekty jsou Casové omezené a unikatni. Naptiklad vybudovani elektrarny je projekt,
ale vyroba automobilli na montazni lince je operace. Nebo plan rozvozu zbozi do
obchodnich jednotek je projekt, ale opakujici se rozvoz zboZzi do obchodu projektem

neni, ale je to operace, atd.

Operace a projekty se od sebe 1isi, ale maji mnoho spole¢ného, naptiklad:

e jsou vykondvany nebo alespon inicializovany lidmi,

e potykaji se s omezenymi zdroji,

e jsou planovany, provadény a kontrolovany* (Skalicky, Jerméi a Svoboda, 2010,

S. 46)

Projekt se tedy oproti operacim vyznacuje svou Casovou omezenosti a unikatnosti.
Casovou omezenost chapeme jako stanoveni terminu projektu, tj. jasné stanoveni
zacatku a konce projektu. Unikétnost projektu je dana tim, ze pfi realizaci projektu

vznika néco, co doposud nebylo vytvoreno. Znamena to tedy, Ze je projekt jedinecny.



1.1.2 Kategorie projekti

V piedchozi kapitole jsme si vymezili pojem projekt. Co se ale tyké rozsahu, nékladt a
Casu potfebného pro realizaci je spektrum projektl velmi Siroké. Mlzeme se setkat
s projekty jednoduchymi, které zvladne jeden ¢lovek, az po projekty velmi slozité, na
kterych spolupracuje vice projektovych tyma z riznych obort. Realizace takovych
projektl muze trvat jen par dni, mésici nebo az nékolik desetileti. Proto je vhodne si
projekty rozdélit do kategorii podle slozitosti Tabulka 1. Toto déleni ma spiSe pomocny
charakter, protoZze nelze vzdy jednozna¢né uréit, do jaké kategorie projekt patii, ale
pomuze nam si uvédomit rozdily ve slozitosti projekt. Na vSechny kategorie projekta

vSak mizeme pouzit prakticky shodné metody fizeni (Némec, 2002).

Tabulka 1: Kategorie projektt

Kategorie projektu | Specifikace Obvykly iad inovace

unikatni, jedinecny, neopakovatelny,
dlouhodoby, mnoho cinnosti, specialni
organizaéni struktura, vysoké ndklady, mnoho
zdrojt, velky pocet subprojektii apod.

komplexni 5.az7.

sttednédoby, niz8§i rozsah Cinnosti, docasné
pfitazeni  pracovnikli, vEétSi  organizaéni
jednotka, dekompozice na subprojekty,
odpovidajici zdroje a naklady

specialni 3.az 5.

maly  projekt, kratkodoby (mésice),
jednoduchy cil, vyhotovitelny jednou osobou,
nékolik malo ¢innosti, vyuziti
standardizovanych postupli

jednoduchy 0.az 3.

Zdroj: vlastni zpracovani dle knihy Projektovy management, 2016

1.1.3 Projektovy trojuhelnik

Pro samotny projekt jsou dulezité tfi dimenze. Jsou jimi ¢as, naklady, rozsah (nékdy
také uvadén jako kvalitativni stupen projektu) a vazby mezi nimi. Tyto dimenze a
vazby mezi nimi se znazoriyji jako projektovy trojuhelnik Obrazek 1 (n¢kdy také
nazyvan jako trojimperativ projektu). Obsah trojuhelniku je povazovan za prostor,
v némz se dle vytyCenych cilti vytvaii nova hodnota. Pokud bude zédkaznik klast diiraz
na jednu z dimenzi, budou ovlivnény i zbylé dva aspekty projektového trojuhelniku.
Napiiklad pokud bude zédkaznik pozadovat vysokou kvalitu vystupu projektu, lze
predpokladat zvySeni nékladii pfi vyssi casové narocnosti. Pfi omezeni nakladl se musi

zédkaznik spokojit s méné kvalitnim (levngjsim) provedenim. A chce-li zdkaznik




provést projekt ve vysoké kvalité a za kratsi casovy usek, znamena to zpravidla zvySeni
nakladt. Je dilezité stanovit vSechny tfi vrcholy trojihelniku na zakladé dohody se
zékaznikem (popfipad¢ s investorem) jesté pred zapocetim projektu. Pii této dohod¢
musi projektovy manazer posuzovat vSechny tii aspekty jako celek (Skalicky, Jermar a

Svoboda, 2010).

Obrézek 1: Projektovy trojuhelnik

Rozsah

Eas Néklﬂd‘f

Zdroj: Viastni zpracovani dle knihy Projektovy management a potiebné kompetence,

2016

1.1.4 Logicky ramec projektu

Metoda logického ramce (Logical Frame Matrix, LFM) se obvykle pouziva pii
piipravé projektu a dale se vyuziva 1 pfi realizaci a ke kontrole projektu. Je to postup,
kterym stru¢né, piehledné a srozumitelné popiSeme projekt. Logicky ramec je jina
forma definovani projektu, pti které misto volného textu pouzijeme pro definovani
prehledngjsi tabulku. Vyhodou je zde také jednotnost popisu pro vSechny projekty.
Tabulka je nazyvana logickou ramcovou matici (LRM) a je znazornéna v Tabulce 2.
Matice byva Casto povinnou piilohou k Zadostem o grant nebo u vybérovych fizeni
vyznamnych mezinarodnich organizaci. Je tedy ziejmé, Ze prvni dokument, kterym se

hodnotitel projektu bude zabyvat, je pravé LRM.



Tabulka 2: Logicky ramec

Zamér Objektivné ovétitelné | Zdroje informaci nevypliuje se
ukazatele Kk ovéteni (zptisob
oveieni)
Cil Objektivné ovétitelné | Zdroje informaci Piedpoklady a
ukazatele Kk ovéfeni (zplisob rizika
oveieni)
Vystupy Objektivné ovétitelné | Zdroje informaci Piedpoklady a
(konkreétni ukazatele Kk ovéfeni (zplisob rizika
vystupy) ovéteni)
Aktivity (klicové | Zdroje (penize, Casovy ramec aktivit | Piedpoklady a
¢innosti) lidé, ...) rizika
nevypliuje se nevypliuje se nevypliuje se Predbézné
podminky

Zdroj: vlastni zpracovani dle knihy Projektovy management podle IPMA, 2016

V nésledujici ¢asti je vysvétlen vyznam jednotlivych poli rozdélenych podle sloupct

tabulky.

Prvni sloupec — strom cila (popis):

» zamér — uvadi pfi¢inu provadéni projektu; je odpoveédi na otazku pro¢ chceme

dosahnout strategickeho cile a popisuje pfinosy plynouci z realizace projektu

» cil — musi byt pro projekt pouze jeden; odpovida ndm na otazku, ceho

konkrétné chceme dosahnout

» vystupy — konkrétné specifikuji, co vSe je potieba vytvotit, abychom dosahli

cile; uptesnuje, jak chceme cile dosdhnout

» aktivity — ¢innosti, pomoci kterych ma byt dosazeno konkrétnich vystup.

Druhy sloupec:

» objektivné ovéritelné ukazatele — uvadi méfitelné ukazatele, které prokazuji, ze

zaméru, cile a vystupt z prvniho sloupce bylo dosazeno; pro kazdy bod

V prvnim sloupci by méli byt alespont dva

» zdroje — konkrétni zdroje potiebné pro realizaci dané skupiny aktivit.
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Tteti sloupec:

» zdroje informaci k ovéfeni — charakterizuje, kdy a jak budou ukazatele zjistény,
kdo za ovéfeni zodpovidd, Cas a naklady potiebné pro ovéieni a jakym
zpusobem budou dokumentovany

» Casovy ramec aktivit — uvadi hruby odhad ¢asové narocnosti realizace dané

skupiny aktivit.

Ctvrty sloupec:
» predpoklady a rizika — uvedeny predpoklady, které podminuji realizaci projektu
» Ptedbézné podminky — udavaji, jaké polozky musi byt splnény, aby bylo viibec

mozné o projektu uvazovat (Dolezal, Méchal, Lacko a kol., 2009).

1.1.5 Cile projektu

Kazdy projekt ma né&jaky cil nebo vice cild. Tyto cile mohou mit povahu hmotnou nebo
nehmotnou. U hmotné povahy se jedna o cile, jejichz dosazenim byl vytvoien hmotny
vystup. Naptiklad vyvoj nového vyrobku, vystavba nové elektrarny nebo modernizace
starSi elektrarny. Nova organizace podniku, uspofadani konference a organizace ve

Skolstvi jsou cile projekti s nehmotnou povahou (Skalicky, Jermai a Svoboda, 2010).

U kazdého projektu byva urCen strategicky cil a cile postupné. Postupné cile prispivaji
ke splnéni strategického cile. Postupné cile musi byt tzv. SMART. Tato zkratka je
tvofena pocatecnimi pismeny anglickych ekvivalenti slov, které vyjadiuji, jaké
vlastnosti maji postupné cile mit. Znamena to, ze cile museji spliiovat tyto podminky:

= urcité — specifické (Specific)

»  méfitelné (Measurable)

= dosazitelné (Achievable)

= reélné (Realistic)

= Casové ur¢ené (Time-based) (Skalicky, Jermat a Svoboda, 2010).

Ing. Alena Svozilova ve své publikaci uvadi, Ze cile projektu piedstavuji slovni popis
ucelu, kterého ma byt realizaci projektu dosazeno. Cily se rozumi novéa hodnota, ktera je
vysledkem projektu. Tato hodnota je reprezentovana slovnim popisem stavu, jenZ ma
v budoucnosti realizaci projektu nastat. Cile jsou podstatnym prvkem fizeni a maji pro
projekt zcela zasadni vyznam, protoze: jsou zakladem kontraktu celého projektu, jsou

hlavnim bodem komunikace mezi zakaznikem a dodavatelem, jasn¢ definuji vystupy,
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jsou zékladem pro planovani jednotlivych ¢innosti projektu, jsou v nich obsazeny
parametry pro kontrolni procesy a jejich plnéni deklaruje uspé$né ukonceni projektu.

(Svozilova, 2011).

1.1.6  Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu je slozen z projektovych fazi. Projekt je, jak jiz bylo uvedeno
vyse, Casové omezeny, proto i jeho zivotni cyklus je omezen zacitkem a koncem
projektu. Sekvence projektovych fazi je ddna vécnou névaznosti Cinnosti projektu.
Obvykle musi byt piedchéazejici faze zakoncCena diive, nez zacne faze nésledujici.
Nazvy jednotlivych projektovych fazi se 1isi podle druhu projektu. Obecné lze
U projekti rozpoznat faze: predprojektové studie, definovani projektu, planovani,
implementace, pfedani do uZivani. Jesté obecné&ji rozliSujeme na faze: zah4jeni, stfedni

faze (jedna nebo vice), zaveérecna faze (Skalicky, Jermat a Svoboda, 2010).

Zivotni cyklus ma tuzkou vazbu na ndklady a potiebu zdroji v uréitém okamziku
projektu. Vztah téchto faktort je zobrazen na Obrazku 2. Z néj je patrné, Ze naklady a
pocet pracovnikll s Casem rostou, az do zlomu, ktery nastdva ke konci stiedni faze. Od

tohoto zlomu, tj. v zavére¢né fazi, naklady a pocet pracovniku prudce klesaji.

Za nejdulezitéjsi cast projektu muzeme povazovat zahajovaci fazi nebo téz
predinvesti¢ni fazi. V té jsou ur€eni projektovi manazefi, ktefi jsou odpovédni za
predbézné naplanovani a piipravu projektu. StéZejni oblasti této faze je provedeni
studie proveditelnosti, kterd byva velmi ndkladna. Pokud se na konci zahajovaci faze
rozhodne o piijeti projektu, naklady se pii¢tou k investicim do projektu. V opacném
ptipadé¢ je témito naklady zatizena rezie podniku.

Ve stfedni neboli investi¢ni fazi je jmenovan hlavni manaZer projektu a projektovy
dil¢ich aktivit a zdroju, které jsou potfebné pro jejich pokryti. Projektovy tym se zde
musi fidit sestavenym planem projektu a v pribéhu projektu jej porovnavat se

skutecnosti, aby doslo k vytvoreni a dodani pozadovaného vystupu.

Predanim vystupu ale projekt zcela nekonéi. V zavéreéné fazi si organizace archivuje
vSechny podklady a dilezit¢é dokumenty a projekt je vyhodnocovan. Vysledky si

organizace uchovava pro budouci potieby.
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Obrézek 2: Obecny zivotni cyklus

Naklady
nebo poéet
pracovnikd Zahajovaci Stredni faze Zavéreéna
faze jedna nebo vice faze
Zagatek Cas Kenec

Zdroj: Vlastni zpracovdani dle knihy Projektovy management a potiebné kompetence,

2016

Podle autort Clelanda a Kinga mizeme projekt rozdélit na nasledujici faze:

konceptualni navrh — formulace zakladnich zamért, hodnoceni piinost a
dopada realizace projektu, odhady nakladl a pottebného casu, piedbézna

analyza rizik

definice projektu — diversifikace cill, pfiprava metodik, znalosti a dovednosti,
identifikace zdrojli, nastaveni ¢asového ramce, propocet nakladl, definice rizik

a omezeni jejich dopadd, pfiprava detailnich plant na realizaci projektu

produkce — vlastni realizace projektu, fizeni komunikace a projektové

dokumentace, kontrola kvality

operacni obdobi — uzivani predmétu projektu, hodnoceni technologickych,
socialnich a ekonomickych dopadt, zpétna vazba pro planovani dalSich
projektt

vyrazeni projektu — prevedeni zdrojii na jiné projekty, zpracovani ziskanych

zkuSenosti (Cleland a King, 1975).
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1.2 Planovani projektu

»Planovani projektu je souborem Cinnosti zaméfenych na vypracovani modelu cesty
k dosazeni cili projektu prostifednictvim smérovaného pracovniho Gsili a s vyuzitim
disponibilnich zdroji. Aktivity spojené s planovanim projektu zacinaji jiz v obdobi
praci na predprojektovych studiich (pfedev§im studii proveditelnosti) a pokracuji
v obdobi definovani a inicializace projektu, kdy je nutno stanovit realistické
predpoklady ¢asového planu, potieby realizac¢nich zdroji, odhad nakladu a posouzeni
projektovych rizik* (Skalicky, Jermat a Svoboda, 2010, s. 120).

»Konkrétni a detailni planovani zacina po ukonceni jednani o kontraktu a podpisu

smlouvy...*“ (Skalicky, Jermat a Svoboda, 2010, s. 120).

Planovani projektu je proces, ktery stanovi jednotlivé kroky a cinnosti, vedouci
K Gspésné realizaci projektu. Vysledkem tohoto procesu je plan projektu. Je to
dokument obsahujici nejen dil¢i ¢innosti, ale i jejich sled, kdo bude ¢innosti vykonavat
a kolik to bude stat. Zaroven tento dokument slouzi jako podklad pro kontrolu pribéhu

projektu (Skalicky, Jermaf a Svoboda, 2010).

,»Z hlediska struktury je mozno rozd¢lit plany do dvou skupin se ¢tyfmi jednotlivymi
plany v kazdé skuping:
1. Z&kladni plany projektu:
e plan rozsahu projektu,
e Casovy plan, ¢1 harmonogram projektu,
e plan zdroj,
e plan nékladd, ¢i rozpocet projektu.
2. Doplnkové plany
e plan komunikace na projektu,
e plan fizeni rizik,
e plan fizeni kvality,

e plan obchodni ¢innosti* (Skalicky, Jermar a Svoboda, 2010, s. 121).
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1.2.1 PIlan rozsahu projektu
Hlavni divod pro vytvoreni planu rozsahu projektu je identifikace toho, co je a co uz
neni obsahem projektu. Na tvorbé tohoto planu se podili projektovy tym dodavatelskée

firmy i zakaznik.

Plan rozsahu projektu je zachycovdn pomoci dvou struktur. Jsou jimi Product
Breakdown Structure (struktura projektového produktu, dale jen PBS) a Work
Breakdown Structure (struktura projektoveho dila, dale jen WBS). Proces vytvateni
téchto hierarchickych struktur vychdzi z opakovaného déleni vétsich celkli na celky

mensi (Skalicky, Jerméar a Svoboda, 2010).

Vytvofenim PBS je odpovézeno na otazku, co je tieba realizovat, co bude produkt
obsahovat a jeho vyuziti. Nejprve zékaznik stanovi a specifikuje cil projektu a cile
postupné. Nésledné vytvaieni hierarchické struktury projektového produktu se sklada
Z opakovaného déleni vétsich celkli na celky mensi. Toto d€leni je ukonceno v ptipadé,
ze detailnéjsi déleni by bylo zbyte¢né, jednotlivé ¢asti produktu jsou jasné a
jednoznacéné pro ob¢ strany. Pro dokonalé vymezeni rozsahu doddvaného produktu se
doporucuje stanovit, co jiz neni pfedmétem dodavky. Tato struktura je vyuzivadna

u slozitych projektii (Skalicky, Jermat a Svoboda, 2010).

Vytvateni WBS je obvyklé u vétSiny projektl. Je kombinaci struktury produktu
S navazujici strukturou pracovnich ¢innosti. Odpovida tedy na otdzku, co je tieba
realizovat, Cili co je cilem projektu, ale také je odpovédi na otazku, jak tyto cile
spinime. Proces vytvafeni struktury projektovych Cinnosti se opét sklada z déleni
vétSich celkli na mensi. Teoreticky je mozné délit ¢innosti az na jednotlivé tkony.
Jedna se tedy o tvorbu uUplné mnoZziny Cinnosti, které jsou potiebné k realizaci cilti
projektu. Toto déleni je ukonceno v ptipad€, Zze jsou rozdélené Cinnosti dostateéné
malé. To znamena, Ze €innost je jasné definovand, za ¢innost méa zodpovédnost urcena
osoba, provadi ji jedna organiza¢ni jednotka a naklady jsou transparentni (Skalicky,

Jermar a Svoboda, 2010).

Vytvotend WBS slouzi jako zéklad pro dals$i planovani harmonogramu, zdroji a

nakladu.
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1.2.2  Casovy plan projektu

,»Cilem casového planovani je uspofddat vSechny Ccinnosti projektu do logicky
spravnych Casovych navaznosti nebo souslednosti. Vystupem je casovy plan, ktery
muze mit nékolik vystupt: tabulka Cinnosti, sitovy graf a Casovy harmonogram

(Ganttiv diagram)* (Skalicky, Jermat a Svoboda, 2010, s. 132)

Casovy plan navazuje na WBS, protoze ve WBS jsou zaznamenany veskeré ¢innosti,
které jsou potieba realizovat k uspéSnému dokonceni projektu. VSechny cinnosti
samoziejm¢ nemohou probihat soucasn€. Proto je nutné vytvofit spravné casové
sekvence (naslednosti a souslednosti) ¢innosti, které jsou dany logickymi vazbami.
K jednotlivym ¢innostem jsou poté ptifazeny odhady dob jejich trvani v¢etné ¢asovych
rezerv. Nasledn¢ je jiZ mozné sestavit redlny harmonogram, ze kterého mizeme urcit

celkovou dobu trvani projektu (Skalicky, Jermai a Svoboda, 2010).

Do harmonogramu je vhodné vlozit milniky projektu. Jsou to vybrané dulezité udalosti,
jako naptiklad zahdjeni a konec nékteré¢ faze projektu nebo ukonceni projektu. Milniky

muzeme zanést naptiklad do Ganttova diagramu s nulovou dobou trvani.

Casovy plan projektu je zobrazovan graficky v podobé& diagramti a harmonogrami. Ty
slouzi pro uplné a piehledné zachyceni velkého mnozstvi informaci. Diky témto
grafickym zptehlednénim je projektovy manazer schopen d¢lat dostatecné rychla
rozhodnuti v kritickych situacich, ktera jsou velmi dilezitd pro plynuly pribéh
projektu. Dale miize manazer na zakladé téchto zobrazeni provadét nejriznéjsi analyzy

(Svozilova, 2011).

Diagramy a harmonogramy se déli na dvé skupiny. Jsou to Ganttovy diagramy a Sitové

diagramy. Pro ptiklad si uvedeme ty nejznamé;jsi:

e Metoda hodnoceni a kontroly projektu (dale jen PERT) — patii mezi Sitové
diagramy. Odhady dob trvani jednotlivych c¢innosti vyuzivaji statistické
vypocty a vychazi z kombinace optimistickych, béznych a pesimistickych

variant. Pouziva se u projekti, kde si nejsme jisti odhadem doby trvani.

e Metoda kritické cesty (dale jen CPM) — patii mezi Sitové diagramy. Je
zaloZzena na vyhledavani a analyzu kritické cesty projektu. Kritickd cesta je

nejdelsi sled ¢innosti, které nemaji Zadnou Casovou rezervu. Prodlouzeni nebo
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zpozdéni Cinnosti lezici na ni ma za nasledek celkové zpozdéni

projektu (Svozilova, 2011).

e Ganttiv diagram — jak je jiz z nazvu patrné, patii mezi Ganttovy diagramy.
Tento diagram slouzi ke kalendafnimu planovani a kevidenci plnéni
praci (Némec, 2002).

Ukoly jsou organizovany v posloupnosti shora doli a zobrazuji se jako usecky
ve sméru casové osy. V Ganttové diagramu Ize uplatnit i CPM. Mezi velké
vyhody Ganttova diagramu patii ptehlednost a snadné orientace. Umoziuje téz

porovnani odchylek skute¢ného stavu projektu od planu (Svozilova, 2011).

1.2.3 Plan zdrojia

»Zdroje jsou prostfedky, které slouzi k provedeni projektové ¢innosti. Planovani zdroja
uréuje zdroje pottebné pro provedeni jednotlivych Ccinnosti. Planovani zdroja
ptfizplisobuje pouziti zdroje dostupné kapacité zdroje a optimalizuje vyuziti

zdroju* (Skalicky, Jermat a Svoboda, 2010, s. 147).

V projektovém fizeni rozeznavame tfi typy zdroji: pracovni zdroje, materidlové zdroje
a nakladové zdroje. Pracovni zdroje predstavuji lidé a strojni zafizeni. Jejich naklady
jsou nejcastéji udavany v hodinové sazbé. Materidlové zdroje jsou konkrétni suroviny,
polotovary nebo vyrobky, které jsou pii realizaci projektu spotiebovavany. Jejich
naklady se vypoctou vyndsobenim ceny za jednotku poc¢tem spotfebovanych jednotek.
Nékladové zdroje jsou jednordzové néklady za zdroj, ktery je potiebny pro urcitou

¢innost. Jedna se naptiklad o cestovni ndklady (Skalicky, Jermar a Svoboda, 2010).

Kapacita zdroju je vzdy omezena, proto je planovani zdroju tolik dilezité. V praxi ma
provadeéni zdrojové analyzy smysl jen u zdrojl, které se v projektu vyskytuji ve vétSim
mnozstvi, Nebo je jejich mnozstvi limitovano. Pii planovani je dulezité stanovit: jaké
zdroje, v jakém mnozstvi, kdy, kde a za jakych podminek budou potieba, aby nebyl
narusen Casovy plan. Jako dal$i krok pfi pldnovéani zdroji ur¢ime mnoZstvi zdroje,
které je vdany cas k dispozici. Nasledné tato mnozstvi porovndme. Pii tomto
porovnavani se snazime odhalit nevytizenost a pretizenost danych zdroju. Na zaklad¢
zjiSténych skute¢nosti se snazime ucinit opatfeni. U nevytizenych zdroji dochézi
K plytvani kapitdlem a je mozné tento zdroj Castecn€ pievést na jiny zdroj, ktery mize

byt pietizen. U pretizenych zdroji mame dv€é moznosti feSeni — S dodate¢nymi naklady

17



nebo bez nich. ReSeni, ktera vyzaduji dodate¢né ndklady, jsou napiiklad piescasy,
najem dalSich pracovniki, pronajem dalSich zafizeni nebo outsourcing. Pokud chceme
najit feSeni bez dodate¢nych nakladl, musime zménit ¢asovy plan u ¢innosti v ramci

jejich Casovych rezerv (Skalicky, Jermai a Svoboda, 2010).

1.2.4 Plan naklada

,Rizeni nékladi a finanéni fizeni zahrnuje vechny &innosti, které jsou potieba pro
planovani, monitorovani a kontroling nakladii v pribéhu zivotniho cyklu projektu,
vcetné hodnoceni projektu a vcetné odhadu ndkladi v pocatecnich fazich projektu

(Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009, s. 185).

Rizeni nakladd projektu zahrnuje Ginnosti, které maji zajistit dokonéeni projektu

S dodrzenim piedem stanoveného rozpoctu.

V ramci fizeni nékladi projektu se vytvari celkovy rozpocet odhadovanim nakladi na
jednotlivé pracovni baliky. Odhadované naklady se ve vétSiné piipadd neshoduji
s realnymi. Jedna se pouze o hrubé odhady. Proto musi rozpocet projektu obsahovat
polozku rezerv, ktera s témito odchylkami pocita. Finanéni fizeni projektu zajistuje, Ze
ve vSech fazich projektu jeho vedeni vi o potiebé finan¢nich zdrojt. V projektu existuji
finan¢ni rezervy pro kryti neocekdvanych zmén v pribéhu zivotniho cyklu projektu.
Jsou jimi naraznikovy zasobnik (buffer) a zachranna fiktivni ¢innost (float). Dale musi
mit vedeni projektu neustéle aktualizované Cash flow, které je pro vedeni a manaZera
projektu zpétnou vazbou. Rozpocet projektu se skladd ze strany nédkladii a strany
vynost. Stranou vynost rozumime financovani projektu (nebo téZ zdroje kryti). To je
dalsi oblast, kterou musi projektovy manazer fesit. Existuje nékolik variant vlastniho a
ciziho financovéni. Posuzovani téchto variant musi byt v souladu s finan¢nimi
moznostmi organizace. Proto se neda bez znalosti organizace fici, ktera z variant je pro
ni nejvhodngjsi. Je dulezité, aby vhodna varianta byla vybrana v dostate¢ném piedstihu
pfed zahdjenim projektu. Stranou nédkladt v rozpoctu rozumime vyuziti lidskych,
materidlnich a finan¢nich zdroji. Tyto ndklady je moZné Elenit z riznych hledisek.
Pro sestaveni planu rozpoctu je vhodné stanovit si nejprve piimé naklady, které pfimo

souviseji s realizaci projektu (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009).

Priklady téchto nakladt jsou uvedeny v Tabulce 3.
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Tabulka 3: Pfimé naklady

Primy naklad

Konkrétni priklad

osobni nédklady na pracovniky projektu

mzdy, pojistné na vetejné zdravotni pojisténi a socidlni
zabezpeceni, pfispévky na penzijni pfipojisténi

naklady na material

pisek, cement, papiry, tonery

nakup sluzeb

pronajem skolicich prostor, pteklady a tltumoceni

cestovné pracovnikti projektu

jizdné, stravné, letenky, ubytovani

pofizeni, pronajem hmotného majetku

pocitace, automobily, jetaby, nabytek

pofizeni, pronajem nehmotného majetku

nakup licenci, software, patentl

néklady na subdodavky vystavba skladovaci haly stavebni firmou

Zdroj: Vlastni zpracovani dle knihy Projektovy management podle IPMA, 2016

Nepiimé naklady nemutzeme prifadit ke konkrétnimu projektu. Jsou to naklady celé
organizace, kterd projekt realizuje. Vedeni organizace urcuje, jaky podil neptimych

nakladl bude ptifazen konkrétnimu projektu (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009).

Priklady neptimych nakladt jsou uvedeny v Tabulce 4.

Tabulka 4: Nepiimé naklady

Neprimy naklad Konkrétni priklad

nepiimé osobni naklady ¢ast osobnich nakladi managementu organizace

provoz budov ¢ast nakladi na vytapéni, spotiebu energii, wklid,

opravy budov, které vyuziva organizace

naklady na podpirna oddéleni organizace ¢ast nakladi na marketing, vedeni ucetnictvi organizace

dan¢ a poplatky ¢ast dani a poplatku, které plati organizace

Zdroj: Vlastni zpracovani dle knihy Projektovy management podle IPMA, 2016

Pti stanoveni odhadu nékladi se vyuziva téchto metod:

= Analogické odhadovani — vyuziva informaci z koneénych rozpocéti typoveé
stejnych projekti. Tento proces odhadovani nakladi je nazyvan ,,odhadovani
shora dolti““. Jako zéklad se zde berou skutecné naklady projekti realizovanych
v minulosti a aplikuji se na sou€asny projekt. Tato metoda je Casov€ nenarocna,

ale je mén¢ piesna.

= Expertni odhady — pro odhady jsou vyuzivany zkuSenosti projektového
manazera a ¢lenl projektového tymu. Pouziva se v piipadech, kdy je Casove

naro¢né nebo nékladné zjistovat ceny z ovétitelnych zdrojti.
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= Parametrické modelovani — vyuziva matematického modelu, ktery je zaloZen na
znalosti nékterych parametrd (napt. sazba za mérnou jednotku, zkraceni

potifebného casu opakovanim Cinnosti).

» QOdhadovani zdola nahoru — néaklady jsou pfifazovany jednotlivym polozkam
WBS. Souctem téchto ndkladii dostaneme celkové naklady pro cely projekt.

Tato metoda je ¢asove naro¢na, ale snizuje riziko Spatného odhadu.

» Uziti software — specializované softwarové produkty obsahujici rizné ceniky

nebo programy na tvorbu rozpoctu (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009).

1.2.5 Planovani projektové komunikace

,Zavedeni vhodné komunikace na projektu je jednim z kritickych faktort uspé$nosti
projektu. Pro uspéch projektu je tieba zdkaznika, investora a akciondfe informovat
0 stavu projektu a vhodné fidit jejich oCekéavani. Jestlize tyto osoby nejsou vcas a dobie
informovény o stavu projektu, je daleko vétSi pravdépodobnost vzniku problémi a
tézkosti, které jsou diisledkem nepodlozenych ocekavani téchto osob. Mnoho problémi
vznika spiSe tim, Ze tyto osoby jsou piekvapeny pribehem projektu, nez kviili vlastnim

problémum® (Skalicky, Jermaf a Svoboda, 2010, s. 153).

Pti planovani projektové komunikace musi byt uspokojeny informacni a komunikacni
potieby vSech ucastnikli projektu. Vystupem planovani projektové komunikace je
komunika¢ni plan projektu. Je to dokument, ve kterém je popsano: kdo, kdy a jakou
informaci potiebuje, kdo je za predani informace zodpovédny a jakou formou bude

informace pfedana (Svozilova, 2011).

rrrrr

projektu. Potieba informaci a zplsoby jejich distribuce jsou velmi rdznorodé.
Typickymi piedstaviteli komunikace o stavu projektu jsou kontrolni porady (Status
Meetings) a zpravy o stavu projektu (Status Reports). Rozdilnost v komunikaci je dana
také velikosti projektu. Nasledujici ¢ast popisuje rozdilnost komunika¢nich zasad

u riznych druhti projekti:

» Malé projekty — projektovy manazer je jedenkrat za tyden informovan o stavu
dil¢ich usekd projektu. Tento aktualni stav zasild investorovi a dalSim

zGcastnénym stranam jednou za 14 dni nebo za mésic (n€kdy i kazdy tyden) —
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zalezi na délce trvani projektu. Cely projektovy tym se ucastni kontrolnich

porad, kde porovnava skuteény stav projektu s planem.

» Stredné¢ velké projekty — projektovy manazer je o stavu dil¢ich useki
informovan projektovym tymem v tydennim intervalu (nebo ob tyden).
Aktudlni stav zasila projektovy manazer zacastnénym stranam jednou za 14 dni
nebo jednou za mésic. V mési¢nich zpravach by mél manaZer uvést také
finanéni stav projektu. Kontrolni porady jsou organizovany jednou tydné (nebo
ob tyden), maji informativni vyznam a ucastni se jich i zastupce zakaznika a

investora.

» Velké projekty — zpravy o stavu projektu a kontrolni porady zde probihaji
stejné, jako je popsano u stfedné velkych projektd. Existuje zde vice aktivni
komunikace, proto je nutné vypracovat komunikaéni plan. V ném jsou uréeny
osoby ucastnici se komunikace a jejich potfeba informaci. Dale je zde také
vymezeny zpisob a frekvence pienosu informaci (Skalicky, Jermat a Svoboda,

2010).

1.2.6 Plan Fizeni rizik
,Rizeni rizik v projektu je z &asti uménim a z ¢asti védou. Zahrnuje identifikaci,
analyzu a reakci na rizika v pribéhu celého zivotniho cyklu projektu, pficemz je tfeba

hledét na nejlepsi zajmy naplnéni cila projektu* (Schwalbe, 2011).

Pii sestavovani planu rizik je nutné feSit pfedevSim to, jak potenciondlni rizika
eliminovat a tak hledat pfiCiny jejich vzniku a zplsoby odstranéni. U rizik, kterym
nelze predchazet, je dilezité hledat zplisoby omezeni jejich negativnich dopadt na

projekt (Dolansky, M¢kota a Némec, 1996).

Riziko je udalost, ktera miZze nastat s ur¢itou pravdépodobnosti a muze projekt ur¢itym
zpiisobem ovlivnit. Vliv tohoto rizika miiZze byt negativni, ale mize byt 1 pozitivni,
potom ho nazyvame prtilezitosti. Tyto pfilezitosti bychom neméli opomijet, ale snazit
se je vyuzivat. VétSinou jsou pfilezitosti analyzovany jiz v piedprojektové etapé
projektu. Pfi fizeni projektu se vétSinou zabyvame riziky s negativnim dopadem na
projekt (Skalicky, Jermat a Svoboda, 2010).

V nasledujici ¢asti jsou popsany procesy rizikového managementu (viz Obrazek 3).
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»Hlavni procesy, které urcuji postup pfi fizeni rizika, jsou nasledujici:

1. ldentifikace rizika.
2. Hodnoceni rizika.
a) Kvalitativni hodnoceni.
b) Kvantitativni hodnoceni.
3. Planovani reakce na riziko.
4. Monitorovani rizik béhem projektu* (Skalicky, Jermar a Svoboda, 2010,
s. 163)

Obrézek 3: Procesy managementu rizik
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Zdroj: Skalicky, Jermar a Svoboda, 2010, s. 163

Identifikace rizika — stanoveni rizikovych faktort, které se mohou na projektu
vyskytnout a které jsou pro projekt relevantni. Dilezita je identifikace moznych
symptomil a spoustécii rizikového faktoru. Tyto symptomy a spoustéce jsou moznym
varovanim, ze dané riziko nastane. Vystupem tohoto procesu je seznam relevantnich

rizikovych faktorti pro projekt.

Hodnoceni rizika — rizika, ktera byla identifikovana je potieba ohodnotit podle

vyznamu pro projekt. Vyznam rizika je zavisly na velikosti vlivu a na
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pravdépodobnosti jeho vyskytu. Analyzou téchto dvou veli€in ziskame kvalitativni
analyzu. Kuvalitativni hodnoceni muzeme zobrazit pomoci matice kvalitativniho

hodnoceni rizikovych faktord.

Planovani reakce na riziko — proces rozhodovani, ktery stanovi kroky vedouci
k redukovani nebezpeCi. K redukci rizika se pouzivaji tyto strategie zvolené dle
vyhodnoceného vyznamu pro projekt:

e nevSimani si rizika,

e monitorovani rizika,

e vyhnuti se riziku,

e pfeneseni rizika,

e zmirnéni rizika,

e akceptovani rizika.
Monitorovani rizik béhem projektu — rizika mohou v pribéhu projektu ménit svij
vyznam, proto je potieba rizika v prubéhu projektu pravidelné hodnotit (Skalicky,
Jermat a Svoboda, 2010).

1.2.7 Plan Fizeni kvality

»Kvalita je vSudypfitomnym rysem jakéhokoli pfedmétu, jevu, procesu a ¢innosti. Jeji
nedostatek v ur¢itém sméru zpusobuje nejrizngjsi potize, které vedou k nespokojenosti.
Je to mira naplnéni pozadavki (ocekavani)“ (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009,
s. 99).

Planovani kvality je proces, ktery spociva v identifikovani vSech norem a piedpisi
platnych v zemi vyrobce i uzivatele a ve stanoveni, jakym zplisobem bude zméteno

dosazeni pozadavkt na kvalitu (Skalicky, Jermat a Svoboda, 2010).

Vystupem planovani kvality je plan fizeni kvality, ve kterém jsou popsdny postupy,
procedury a pozadované limity méfeni kvality. Ty jsou uvedeny v definici predmétu
projektu. ,,Plan fizeni kvality obsahuje:

= politiku budovani kvality v prib&hu projektu,

= operacni definice a metriky pro kontrolni procesy fizeni kvality,

= seznamy a tabulky (angl. Checklists), které jsou metodickym voditkem pro

provadéni specifickych kontrol* (Svozilova, 2011, s. 175).
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Definovani a zajiStovani vSech cinnosti tykajicich se fizeni kvality je zalezitosti
projektového tymu. Za samotnou kvalitu projektu je zodpovédny projektovy manazer.
Kontrola kvality se provadi pomoci testovani. Lze tak v¢as odstranit chyby, které by
ssebou postupem ¢asu mohly piinést velké komplikace a naklady spojené

S prepracovanim chybnych segmentii (Dolezal, Méchal, Lacko a kol., 2009)

1.2.8 Plan obchodni ¢innosti

Na pocatku planovani obchodnich ¢innosti je identifikace potieb, které budou muset
byt uspokojeny z vné&jsich zdroju. Jedna se piedev§im o nakup subdodavek, materialu a
sluzeb. Po zjisténi této potieby je nutné provést vyber obchodnich zdrojli, poptavkova a
nabidkova fizeni a uzavieni kontraktu na dodavku produktu. Zakaznik ma pravo

spolurozhodovat 0 vybéru obchodnich partnert (Skalicky, Jermat a Svoboda, 2010).

»Planovaci ¢innost obsahuje:

e Rozhodnuti o tom, co se bude kupovat a na kdy bude sjednana dodavka
(odvozeno z ¢asového planu projektu).

e Od tohoto terminu se zpétné odvozuji terminy vypracovani poptavek a
vyhodnoceni nabidek.

e Vybér potencidlnich obchodnich zdroji. Organizace ma obvykle zisobnik
spolehlivych obchodnich partnerd™ (Skalicky, Jerméar a Svoboda, 2010,
s. 180-181)

Zékladem pro zpracovani poptavky je specifikace toho, co pfesné ma byt obchodnim
partnerem doddno. Specifikace musi byt dostate¢né detailni, aby mohl obchodni
partner urcit, zda je schopen poZadavky splnit. Ziroven by méla byt co

nejsrozumitelngjsi, kompletni a stru¢na (Skalicky, Jermat a Svoboda, 2010).

Odpovédi na poptavku je nabidka od potencionalnich dodavateld. Nabidky by mély byt
vyzadany od vice moznych dodavatelli, aby mél projektovy tym Sir§Si vybér pii
vyhodnocovani optimalni nabidky. Pfi hodnoceni nabidek se pouZivaji pfedem
stanovena hodnotici kritéria. Ty mohou byt objektivni (naptiklad cena, termin dodani)
nebo subjektivni (zkuSenosti projekty podobného charakteru). Hodnotici kritéria
sestavuje projektovy tym a Casto byvaji uvedeny v poptavkovych dokumentech
(Skalicky, Jermat a Svoboda, 2010).
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2 Projekt a jeho planovani

2.1 Popis organizace

Projekt, ktery jsem si vybral pro svoji praci, byl realizovan spole¢nosti MBtech
Bohemias.r.o. Ta je dcefinou spoleCnosti mezinarodni spole¢nosti Mbtech
Group GmbH & Co. KGaA. Tato spolecnost ma své zastoupeni po celé Evropé a za
dobu svého piisobeni se rozsifila i do oblasti Severni Ameriky a Asie, tim si zajistila

bezprostiedni vztah se zdkazniky i distribuci vyrobki a sluzeb ,,po celém sveéte*.

V Ceské republice byla zaloZena roku 1996 spoleénost pod nazvem Mercedes-Benz
Engineering s.r.o. se sidlem v Praze, ktera byla ovSem dcefinou spole¢nosti koncernu
Daimler AG. Stoprocentni dcefinou spolecnosti MBtech Group se stala od roku 2002.
Dalsi vyznamnou etapou ve vyvoji této spoleénosti v Ceské republice bylo roku 2004
zalozeni technologického centra v Plzni. V roce 2006 doslo k pfejmenovani spole¢nosti
z obchodniho jména Mercedes-Benz Engineering s.r.o. na stavajici MBtech Bohemia
s.r.o. (dale jen MBB) a o rok pozdé&ji byla oteviena dalsi pobocka v Mladé Boleslavi.
Rozvoj neustal a v roce 2008 probéhlo otevieni druhé pobocky v Plzni a to v komplexu
Védecko-technického parku. Prozatim posledni zménou byl v roce 2011 vstup nového
strategického partnera, francouzské spolecnosti AKKA zaméfené na letecky a
automobilovy prumysl, diky ¢emuz lze v nadchazejicich letech ocekavat dosazeni
klicové velikosti na evropském trhu. Kvili této zméné doslo k upravé vzhledu loga
spolecnosti do soucasné podoby (Obrazek 4). V dnesni dobé zaméstndva spolecnost
MBB ve ¢étyfech technologickych centrech na pobockach v Praze, Plzni a Mladé

Boleslavi témét 450 zaméstnanct, pricemz tento pocet kazdym rokem vzrusta.

Obrézek 4: Soucasné logo spolecnosti
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Zdroj: Interni materialy spolecnosti MBtech Bohemia s.r.o., 2016
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Béhem poslednich Sestnacti let se MBB stal jednou z nejvétSich inZenyrskych
spolecnosti v Ceské republice, jejiz sluzby lze rozdélit do &tyi hlavnich sektord, kterymi
jsou: automobilové inZenyrstvi, feSeni v oblasti motori a pohoni, feSeni v oblasti
elektroniky a specialni oblasti. V oblasti automobilového inzenyrstvi jsou feSeny otazky
modelovani, vyvoje vozu z hlediska interiéru a exteriéru, hrubé stavby karoserii, vyvoje
podvozki, dlouhodobych zkousek vozii, vyvoje prototypovych nastroji a dild do
piipravki. V oblasti motori a pohoni je feSena konstrukce motorti, motorovych dila a
pirevodovek. DalSim odvétvim jsou otazky =z elektrotechnické oblasti, ktera Ccita
elektrickou a elektronickou architekturu, softwarové feSeni, nastroje a vybaveni nebo i
elektronické poradenstvi. Ve specialni oblasti je feSen predevsim vyvoj piistroji pro

firmu STIHL a vyvoj lisovacich nastroju.

Plzeniska pobocka MBB, kde se projekty vyroby svafovacich piipravka realizuji, se
zabyva piedevS§im navrhy a konstrukci modult a dild, tvorbou kompletni vyrobni
dokumentace, konstrukci a vyrobou forem pro vstiikovani plasti, vyrobou designovych
modeltl (modely diskd, doplitkovych dili i celych automobilt v méfitku az 1:1),
tvorbou svafovacich postupti a konstrukci a vyrobou kontrolnich, obrdbécich a
svafovacich pripravkd. Pravé projektu konstrukce a vyroby svafovaciho ptipravku se

tato prace vénuje.

Spolecnost je vybavena vlastni vyrobni halou, takZze je schopna nékteré Cinnosti
realizovat z vlastnich zdroji. Soucasti vyrobni haly jsou svafovna, lakovna a prostor
pro zdmedéniky. Mezi strojni vybaveni haly patii vstfikovaci stroj, méfici stroj a
frézovaci zafizeni. Spolecnost neni kapacitné schopna vSechny c¢asti pfipravka vyrobit
vlastnim strojnim zatizenim. Proto dochazi k zadavani vyroby nékolika firmam z okolj,

se kterymi MBB dlouhodob¢ spolupracuje.

Spokojenymi zakazniky spole¢nosti MBB jsou napiiklad Skoda Auto, Magna Steyr,
EvoBus, Daimler, BMW, Zetor, Bosch nebo Aero Vodochody.

Cilem spole¢nosti je splnit o¢ekavani zdkaznika, navazat a udrzet s nim trvalé vztahy.
Z&sadami pii poskytovani inzenyrskych sluzeb jsou: dodrzovani dohodnutych termind,
dohodnutych ndkladl a realizovani projektu v zdkaznikem pozadované kvalité. Aby
bylo mozné tyto zésady splnit, bylo ve spolecnosti vybudovano vSeobecné procesni
prostiedi s propracovanou organizac¢ni strukturou, kterd odpovidda mezindrodné

uznavanym normam ISO 9001 a ISO 14001 (viz Obrazek 5).
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Obrézek 5: Certifikaty norem 1SO 9001:2008 a ISO 14001:2004
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Zdroj: Interni materialy spolecnosti MBtech Bohemia s.r.0., 2016
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2.2 Definovani projektu a LRM

Realizaci projektu, jehoz planovanim se budu v této Casti prace zabyvat, zadala
némecka spolecnost Daimler AG (déale jen Daimler) spole¢nosti MBB. Jedna se
0 vyrobu a montaz svafovaciho pfipravku do vyrobni linky prototypovych automobila
spoleCnosti  Daimler, konkrétné prototypova vyroba osobnich automobili
Mercedes-Benz t¥idy A, které jsou nasledné testovany v provozu a podrobovany
takzvanym ,,crash testam®. Objem produkce téchto automobilt ¢ita nékolik desitek az
stovek vozi. Tento svafovaci piipravek se sklada ze ¢tyi okruhd 0znacenych W167

Geostation Z1, Z2.0, Z2.1a Z2.2.

Svarovaci pfipravky slouzi k fixaci jednotlivych dilti svafence (v tomto piipadé
karoserie) béhem svatovaciho procesu. Obecné jsou tyto piipravky uréené pro ruéni
svafovani i svafovaci automaty. Spole¢nost Daimler, vzhledem k objemu produkce,
vyuziva svafovani pomoci svafovacich automatl. Pfi pouzivani piipravkl vyrazné
roste tvarova a rozmeérova piesnost produkti vyrabénych touto technologii. Svafovaci
piipravky se pouzivaji i Vv sériové vyrobé, kde, diky této technologii, dochazi
k optimalizaci vyrobniho procesu, tedy zvySeni efektivity a sniZzeni provoznich

nakladu.

Co se tyce velikosti, rozsahu a sloZitosti, bych tento projekt zafadil mezi stfedni
projekty. Konstrukci ptipravkd si spole¢nost Daimler zajistuje z vlastnich zdroja
(vlastni konstrukéni oddéleni) nebo konstrukci zadava ovéfenym firmém, se kterymi
spolupracuje. Mezi tyto firmy patii i MBB. U projektu, kterym se zabyvame, byla
konstrukce a tvorba technické dokumentace soucasti projektu. Spolecnosti spolupracuji
jiz fadu let a maji za sebou desitky Gspésnych projekti. Tyto zkuSenosti ze vzajemné
spolupréace urychluji proces planovani, protoze na zakladé piedchozich projektd je
spolecnost MBB pfipravena na poZadavky spolecnosti Daimler.

Spole¢nost MBB obdrzela od Daimleru poptavku, ve které byly uvedeny terminy
dodani jednotlivych okruht pfipravku a termin, do kterého spole¢nost Daimler zasle

kompletni CAD data stavebnich prvka svafenct. U poptavky byla téz piiloZena

predbézna CAD data, kterd byla z&kladem pro planovani a tvorbu nabidky.
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Pro jednoznaéné definovani a zpiehlednéni jsem sestavil logicky rdmec projektu:

Tabulka 5: LRM projektu konstrukce, vyroby a montaze svafovaciho ptipravku

Logika
intervence

Objektivné
ovéritelné
ukazatele

Zdroje
informaci
k ovéreni

Piedpoklady a
rizika

Jaky je celkovy
Sirsi cil, k némuz

Jaké jsou klicové
ukazatele

Jaké jsou
zdroje

projekt prispeje? vztahujici se informaci pro
k celkovému cili? | tyto ukazatele?

Zamér Optimalizace Montaz a Odzkouseni
vyrobniho zatazeni funkénosti
procesu svafovaciho svafovaciho
prototypové ptipravku do ptipravku.
vyroby. vyrobni linky.

Jaky je cil, Jaké jsou Jaké existuji Jaké jsou faktory
kterého projekt kvantitativni a zdroje nutné K uspésné
dosahne? kvalitativni informaci nebo | realizaci
ukazatele, které jaké informace | projektu?
dokazuji, zda ado | mohou byt
jaké miry bude shromazdény?
cile dosazeno?

Cil Vyroba Zméfeni Stavebni dily, | Dostupnost
svafovaciho sestaveného které se do zdrojt, dodrzeni
piipravku. ptipravku a ptipravku harmonogramu a

odzkouseni. upinaji, 3D dostatek
data k méfeni | finan¢nich
a zkuSenost prostiedk.
zame¢nikd.
Jaké budou Podle jakych Jaké jsou Jakeé jsou faktory
konkrétni ukazatelii se bude | zdroje a podminky nutné
vysledky, s nimiz meérit, zda projekt | informaci pro k dosazeni cile
se pocita pro dosahl tyto ukazatele? | mimo primou
dosazeni cilii? predpoklddanych kontrolu projektu?
vysledkii?

Vystupy | Dodani Piijemka Informacni Dodrzeni planu a
materialu, materialu, systém harmonogramu
vyroba kontrola a spolecnosti, projektu.
svafency, méfeni vyrobni
obrobeni vyrobenych dokumentace.
jednotlivych kust.

kusu.
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Casovy

Logika intervence Zdroje ramec Predpo_klady
L arizika
aktivit
Jaké musi byt Jaké prostredky | Jaké jsou Jaké externi
uskutecnény klicové jsou nutné zdroje faktory je nutné
aktivity a v jakém K realizaci téchto | informaci o brat v Gvahu,
poradi, aby bylo aktivit? postupu aby bylo
dosazeno ocekavanych projektu? dosazeno
vysledkii? ocekavanych
vysledkit?
WP1 - plan Projektovy Vyrobni Vyrobni
projektu, tym, dokumentace, | kapacita
WP2 — konstrukce, konstruktéfi, harmonogram | dodavatelu,
schvaleni svafeci projektu, dostupnost
zakaznikem a tvorba | technika a piejimka materialu a
vyrobni svafeci, pozic. nakupovanych
dokumentace obrabéci centra dilt, neménna
WP3 — zpracovani a jejich vyrobni
vyrobni obsluha, dokumentace.
Aktivity | dokumentace, kontrolor
WP4 — objednani kvality, Cernici
materialu, linka, lakovaci
spojovacich a box a lakyrnik,
nakupovanych dild, | zdmecnici,
WP5 — svatfovani a méfici piistroj
obrabéni, a jeho obsluha.
WP6 — kontrola
vyrobenych pozic,
WP7 — povrchova
Uprava,
WP8 - montaz a
nastaveni,
WP9 — méieni a
odzkouseni,
WP10 — piedani do
uzivani.
Jaké
podminky je
nutné splnit
predtim, nez
projekt
zacne?
Platnost a
aktualnost
vyrobni
dokumentace.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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2.3 Planovani projektu

2.3.1 Planovani rozsahu projektu

Rozsah projektu konstrukce, vyroby a montaze svafovaciho piipravku byl vymezen za
pomoci vytvoreni WBS. Struktura WBS byla tvofena postupnym délenim produktu,
tedy svatrovaciho pfipravku, na men$i a mensi ¢asti véetné vSech Cinnosti, které jsou
potieba k realizaci cili. Nejmensi ¢asti, na které byl svatfovaci ptipravek rozdé€len,
nejdou dale d¢lit (jednotlivé vyrobni pozice, spojovaci material) nebo by jiz déleni

nemélo zadny piinos (nakupované dily).

Na obrézku nize je vyobrazena struktura WBS. Tato struktura nam pomutize uvédomit
si, jaké prvky jsou soucasti svafovaciho ptipravku. Svafovaci pfipravek je rozdélen do
¢tyt okruhii. Kazdy okruh je slozen zné€kolika sestav (v Némecku pojmenovany
Baugruppen). U tohoto pfipravku se jedna o 20-45 sestav v kazdém okruhu, které jsou
pfimontovany k zakladni desce (némecké pojmenovani Aufbauplatte). Zakladni deska
je oznacovana jako sestava 01. Tyto sestavy se dale skladaji z jednotlivych pozic,

kterymi mohou byt: nakupované dily, vyrobni pozice nebo spojovaci material.

Obrézek 6: WBS konstrukce, vyroby a montaze svatovaciho ptipravku
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Pfi zadani projektu ma k dispozici projektovy manazer pouze CAD data stavebnich
soucasti s body, ve kterych bude robot svafovat. Na zéklad¢ téchto dat a zkuSenosti

z piedchozich projekti stanovi projektovy manazer rozsah konstrukénich praci vyroby.

Az na zadklad¢ dokoncené a zdkaznikem schvalené konstrukce dostane projektovy
vyrobni dokumentaci a kusovnik, ktery obsahuje vycet vSech pozic ptipravku. U kazdé
pozice je mimo jiné uvedeno: oznaceni pozice, pocet kust, oznaceni materialu, druh

polotovaru, rozmér nebo vyrobce (u nakupovanych dilii) a zptisob obrabéni.

Kazda pozice ma své jedineéné oznaCeni. VétSinou se jedna o jednotlivy dil.
U svafencli je vytvofen rozpad na jednotlivé podpozice svatfence. Piiklad oznaceni
pozic je znazornén na Obrazku 7. Déle je v kusovniku uveden pocet kust pozice.
Vétsina pozic se vyrabi v poc¢tu 1+1, coz znamena vyrobit jeden kus dle vykresu nebo
3D dat a druhy kus vyrobit k vyrobni dokumentaci zrcadlové. Pohledovy dil je pro
levou stranu piipravku a zrcadlovy pro pravou stranu piipravku. U kazdé pozice je
uvedeno, zjakého materialu ma byt vyrobena. OznacCeni materidlu je uvadéno
némeckymi normami. V kusovniku je také uveden doporuceny polotovar. MiiZe to byt
rozmér fezaného materidlu s piidavkem pro obrabéni, uvedeni existence dat pro
vypalek z plechu, specifikace vyrobce a typu nakupovaného dilu nebo druh a rozmér
spojovaciho materidlu. Nejdulezitéjsimi nakupovanymi dily jsou takzvané ,,$panery*
(z némeckého spanner, ¢esky upinka). Tyto dily jsou obsazeny téméf v kazdé sestavé a
slouzi k upnuti a zafixovani svafovanych dilu v pifipravku. U vyrobnich pozic je také
uveden doporuceny zpusob obrabéni. Jedna se o obrabéni na fréze dle ptilozenych 3D
dat, obrabéni na fréze dle vykresu a obrabéni na soustruhu. Kusovnik je idedlnim

podkladem pro vytvoteni WBS pro vyrobni ¢ast svarovaciho ptipravku.

Obrézek 7: Oznaceni pozic

Oznaceni pozice
Oznaceni "Baugruppy"

Oznaceni podpozice svarence
o (jen u svafencd)
Oznadeni ¢asti pripravku

A4857 13 01 05

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Na obrazku struktury WBS vidime také, krom¢ ¢tyf okruhi svatovaciho piipravku,
skupinu ¢innosti 7izeni projektu. Ta obsahuje vSechny ¢innosti, které musi projektovy
tym v Cele s projektovym manazerem vykonat k Gspé$né realizaci projektu. V prvnim
kroku musi projektovy tym spravné definovat projekt. Nasleduje tvorba kompletniho
planu projektu. Tento plan nasledné slouzi i ke kontrole prib&hu realizace projektu.
Kontrola téz zahrnuje komunikaci s dodavatelskymi firmami. V nékterych ptipadech
provadi kontrolu projektovy tym po piedchozi domluvé piimo u dodavatelské
spolecnosti. Na zaklad¢ zjisténého stavu musi projektovy manazer informovat zastupce
spole¢nosti Daimler o prub&hu realizace projektu. Dalsi ¢innosti projektového tymu je
sprava dokumentace, do které patii naptiklad i zapracovani ptipadnych konstrukénich
zmén do projektového planu nebo tvorba méficich protokoll na zakladé naméfenych
hodnot. V posledni fazi projektu se projektovy manazer Gcastni piedani hotového
produktu, ktery je odzkouSen na nékolika svafencich, a zavéretné dokumentace
zastupcim spoleénosti Daimler. Pokud je pii realizaci postupovano dle projektové

dokumentace a pozadavkil zakaznika, bude projekt uspésné ukoncen.

2.3.2  Casovy plan projektu

Na zakladé WBS byl vytvofen ¢asovy harmonogram projektu. Sled ¢innosti vytvaii
projektovy tym v Cele s projektovym manaZzerem. Doby trvani jednotlivych ¢innosti
jsou odhady skute¢nych dob trvani. Pti téchto odhadech vychazi projektovy tym
z odbornych znalosti a ze zkuSenosti ziskanych pfi realizaci obdobnych projekti
v minulosti. Pfi sestavovani harmonogramu byly respektovany dilezité terminy. Jsou
jimi: zahdjeni projektu 22.02.2016 a ukonceni projektu nejpozdéji 09.05.2016.
Nedodrzeni terminu zahajeni ze strany dodavatele by mélo za nasledek zdrZeni a
naruseni plynulosti realizace projektu. To by mohlo vést k nedodrzeni terminu
ukonceni projektu, na ktery navazuji dal$i vyvojové ¢innosti Daimleru. Pokud by
nedodal zakaznik do terminu zahdjeni platna CAD data stavebnich prvkl, mél by byt
posunut 1 termin dokonceni projektu. V praxi ale pfi zpozdéni ze strany zakaznika
zistava termin dokonceni stejny. Celkovad délka projektu ¢ini 78 dni (z toho 54

pracovnich dni). Harmonogram projektu je uveden na obrdzku v piiloze A.
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Jako prvni dvé ¢innosti v harmonogramu mtizeme vidét definovani projektu a planovani
projektu. Tyto ¢innosti maji planovanou délku trvani pouze par dni. Pti¢ina takto kratké
doby trvani je dana zkuSenostmi s podobnymi projekty realizovanymi spole¢nosti
v minulosti, sttednim rozsahem projektu a tim, ze tyto ¢innosti byly jiz predbé&zné

planovany pfi vypracovani nabidky.

Spolu s dokoncovanim planu projektu jiz mize zacit konstrukce svarovacich ptipravk.
Je to velmi dulezita ¢innost s dlouhou dobou trvani. Konstruktéfi jiz znaji pozadavky a
zvyklosti zakaznika, coz zna¢né usnadiiuje schvaleni konstrukéniho feSeni zakaznikem.
Po tomto schvéleni zpracuji konstruktéfi kompletni vyrobni dokumentaci vcetné

vykrest a kusovniki ke svafovacim ptipravkiam.

V poslednim tydnu planovanych konstruk¢énich praci jiz dochazi k postupnému
predavani vyrobni dokumentace ptipravé vyroby, ktera tuto dokumentaci zpracovava a

pripravuje podklady pro objednavky a vyrobu.

Dalsimi ¢innostmi potiebnymi k plynulému pribéhu realizace projektu jsou objednéni
materidlu, objednani nakupovanych dilii a objedndni spojovaciho materidlu. Tyto
¢innosti zajistuje ndkupni oddé€leni spole¢nosti MBB a obsahuji: poptavkovy proces,
objednani a dodani materialu. Hutni materidl a spojovaci materiél je objednavan od
dodavatelt, se kterymi ma spole¢nost dlouholetou zkuSenost. Rozhodujicim faktorem
je zde cena za pozadované rozméry, jakost a dodaci lhita. Nakupované dily jsou
objednavany dle pozadavkd zakaznika a nakup¢i musi brat zietel na to, ze doba dodani
zde muze Cinit 1 nékolik tydni.

Paralelné s t€émito Cinnostmi musi projektovy tym ptipravit vSechny podklady potfebné
pro vyrobu jednotlivych pozic a pro montaz. Tato ¢innost, zde nazvana jako sprava
dokumentace, zahrnuje poptavku kompletni vyroby nebo obrabéni jednotlivych pozic
u dodavateltt spole¢nosti MBB, zpracovani kusovniku, vykresové dokumentace,
prevedeni dat do potfebnych formatd, tvorbu fezaciho planu atd. Dalsi ¢innosti, kterou
musi projektovy tym zajistit, je kontrola stavu vyroby. Kontrola je provadéna jednak
fyzicky (zjiSténi piitomnosti hotovych kust, komunikace se zdmecniky,...), ale také
pomoci informa¢niho systému spole¢nosti (stav hotovych dila, sledovani prubéznych

nakladd,...). Do této ¢innosti se také zahrnuje komunikace se zakaznikem a dodavateli.
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Pti pribéznych dodavkach objednaného materidlu zatizuje projektovy tym okamzity
pfesun materidlu a polotovart pro vyrabéné pozice k dodavateliim nebo zaméstnanciim
spole¢nosti odpovédnym za obrabéni nebo svafovani. Vyroba pozic je planovana na 5
pracovnich tydnu a dily jsou prubézné dodavany do MBB ke vstupni kontrole. Pii té
jsou u dilt zméfeny zakladni rozméry a velikosti otvord. Po vstupni kontrole jsou dily

rozttidény dle pozadavkii na povrchovou Gpravu.

Povrchova uUprava pozic je provadéna prubézné. Povrchovou Upravou rozumime
povrchové kaleni, alkalické Cernéni nebo lakovani. Prvni dv€é zminéné upravy musi
MBB zadat specializovanym firmam. Doba potiebna pro zakaleni dila je 3 dny, pro
alkalické Cernéni je to 1-3 dny, podle kapacitni vytizenosti dodavatelské spolecnosti.
MBB disponuje vlastnim lakovacim boxem, takZe lakovani zajiStuje spolecnost
vlastnimi zdroji. Cinnosti provadéné pfi vyrobé konkrétni pozice na sebe piimo

navazuji, ale v celkovém objemu vyrabénych dila probihaji soucasné.

Pozice se po povrchové upravé dostavaji k zdmecnikim, ktefi pribézné montuji
sestavy jednotlivych okruhd svatovaciho piipravku (montdz). Kdyz jsou vSechny
sestavy jednoho okruhu pfipravku smontované, mohou se pfimontovat k zakladni
desce. Jednotlivé okruhy jsou nasledné nastaveny a méfeny. Nastaveni a méreni
okruhii pfipravku probiha na méficim stroji. Jsou to posledni ¢innosti realizované
v MBB. Pfi dodrZeni terminu pondé€li 9.5.2016 musi byt pfipravky v ned¢li 8.5.
naloZzeny a v pondéli dopoledne dodany do Daimleru, kde jsou pfipravky za

pfitomnosti projektového manazera odzkousSeny.

Po odzkousSeni bude ptipravek prreddn zéakaznikovi do uZivani se vSemi potifebnymi

podklady a projekt mize byt ukoncen.

Jednotlivé ¢innosti harmonogramu projektu byly uvazovany s malou casovou rezervou,

Kterd je v zavéru projektu navysena jesté o ¢tyfi dny.

2.3.3 Plan zdroji

Planovani dostupnosti zdroji je velmi dilezité pro plynuly prabéh projektu.
K jednotlivym c¢innostem z harmonogramu projektu byly ptifazeny zdroje potiebné
k jejich provedeni. V tabulce 6 vidime Cinnosti s pfitazenymi zdroji a s uvedenym

mnozstvim zdroji, které musi byt v dany ¢as k dispozici.
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V konstrukénim oddéleni piipravkil je zaméstnano 6 konstruktéri. Tento pocet je
k realizaci projektu dostatecny. V ptipad€, Ze by spolecnost realizovala v této dobé
jeste jiny projekt, ma moznost zajistit si konstruktéra z jiné pobocky. Posledni
moznosti je zajistit konstrukci externé, coz s Sebou V praxi piinasi spoustu komplikaci

s vysvétlovanim zptsobu konstrukce dle zvyku zakaznika.

Spolecnost je schopna pokryt vétSinu Cinnosti ze svych vlastnich zdroji.
Nedostate¢nou kapacitu zdroji ma jen u ¢innosti souvisejici pfimo se samotnym
procesem vyroby dili. MBB nedisponuje vlastnim soustruhem, a proto musi vyrobu
vSech soustruzenych pozic poptavat U dodavateli. To castecné plati i u pozic
obrabénych na frézovacich strojich. MBB ma sice Ctyii frézovaci stroje, ale ty jsou
vétSinou vice vytizeny jinymi zakazkami. Z vlastnich zdroji je spole¢nost schopna
obrobit pfiblizn¢ 10% z celkového objemu vyroby. MBB si ale za fadu let provozu
ziskala n¢kolik spolehlivych dodavatelt, se kterymi velmi ¢asto a izce spolupracuje, a
proto nebyva problémem zadat vyrobu mezi tyto ustalené dodavatele. V tabulce tedy
vidime Casy, které byly z kapacity obrabé&cich stroji vyhrazeny k vyrobé dilii pro tento
projekt. Zbylé obrabéné kusy budou ziskany z externich zdroji, které maji volnou

kapacitu.

V tabulce si muzeme také vS§imnout, ze u ¢innosti objednani materiélu, nakupovanych
riznorodost téchto materiald a dilt obsaZenych v projektu. U téchto poloZek byla pfi
planovani zdrojui od dodavateli zjisténa jejich skladova dostupnost a doba dodani.
Nakupovaneé dily a spojovaci materidl jsou potiebné az pii samotné montazi sestav.
V tento ¢as budou tyto materidlové zdroje jiz plné k dispozici. U materidlu potiebného
K vyrobé jednotlivych pozic musi byt dodani mnohem rychlejsi. Pii tvorbé planu
nebyla zjisténa zadna komplikace plynouci z nedostupnosti materiélu.

Podobné je to s ¢innostmi externi obrabéni, povrchové kaleni a alkalické cernéni. U
téchto cinnosti neni pfed zahajenim projektu znamé jejich presné mnozstvi. Pfi
planovani zdroju je u dodavatelll rezervovéana kapacita s ur€enim ptiblizného rozsahu
¢innosti.

Z planu zdroju tedy vyplyva, ze pro vSechny ¢innosti projektu jsou zajiStény jejich

zdroje.
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Tabulka 6: Zdroje pottebné pro projekt a jejich mnozstvi

PoZadované mnoZstvi zdroje pro okruh
Cinnost Typ 2droje Zdroj pipravku Jednotka
Z1 22.0 Z21 222
novéni projektu pracovn| projektavy tym 1 1 1 1 n
}‘lﬂmﬂlm pracon projektavy tym s 5 5 5 h
Iku.m a schvaleni zakaznikem praceuni Konstnkéni oddélen| 170 200 200 220 n
Ibmovm vyrobni dokumentace pracom projektavy tym 1 20 n 20 f
bjedndni matecidiu (vypolky = pracovn| nakupét 3 - 4 6 h
hiz, fezany material) materidlovy maberid) Dostuprost matedsh v dostatetném maodsivi
I“ jednia nak ch dik pracovn| nakupdi 2 | 3 | 3 | 5 n
matarialovy matena| Dastupnost nakupovanyceh dili v dostatedném mnoZstel
IuA ndotapolo 2 18 pracesni nakupéi 2 | 3 | 3 | 5 h
materiiiony mataral Dostupnpst spojovaciho materdl v dostateénem mnozstvi
m" SNy -'.'-' R3pcove pracovn| projektovy tym S0 60 60 BQ h
pracovn| pla 25 40 40 50 h
pozic (fezdni, svatovini, pracownl svatotka 2 57 57 [ B
néadovy dod. firmy - cbrdbéni Dostatel volnd kapactty pro verobu
pracovn| fréza 64 654 64 B4 n
I\Nmm pracovn| vstupn! kontrola 30 40 40 60 n
: pracovn| lakovan| 10 14 14 14 n
ovrchovi dprave mataridlovy | dod. firmy - powrchové kaleni Dostatek volnd kapacty pro powchoyou upravu
: : materidlovy | doc. firmy - alksiické Seendni Dostalek voind Kapacty pro pOVChovou Upravu
Fa& pracovni 2amatnic 24] 120 120 150 ]
pracovn| ZAmetni 14 20 20 28 "
Nastaveni a méfeni
I - pracovni métani 14 20 20 28 h
|Easova rezerva 2
Iowmm pracowni projeklovy manazer 6 n
khﬂd* wiivani pracovni projektavy manazes 3 h

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

2.3.4 Plan naklada

Dal$im bodem pfi planovani projektu je tvorba

planu nakladd. Celkové néklady

projektu mizeme uvazovat rovny piimym nakladim, protoze nepiimé naklady na

provoz organizace jsou zapocitany v hodinovych sazbach stroji a pracovniku, takze je

1ze pfimo piifadit k tomuto projektu.

Pfi tvorbé planu nakladi byl nejprve zvolen zpusob financovani. Projekt konstrukce,

vyroby a montaze svafovaciho ptipravku bude MBB financovat z vlastnich finan¢nich

prostiedki.

Nejprve byla v§em zdrojiim, u kterych je to mozné, ptitazena sazba za jednotku. Tato

sazba je spole¢nosti pevné stanovena. Naklady za personal spojené s nakupem nejsou

V planu uvadény, protoze je spolecnost pocita do rezijnich nakladt. Naklady spojené
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s vyrobou jednotlivych dilii (od materidlu po povrchovou Gpravu) nejsou rozepsané, ale

jsou souhrnné v ¢innosti vyroba pozic.

Dtivodem je zplisob stanoveni nakladi vyrobnich dilG. Na tuto operaci mé spolecnost
vytvoienou tabulku s vyrobnimi naklady na typizované pozice. Tato tabulka vznikla ve
spolupréci s dodavatelskymi spole¢nostmi a byla odsouhlasena Daimlerem. Typy pozic
jsou pojmenovany podle némeckych nazvi, které jsou ve spolecnosti bézn¢ pouzivané.
Jedna se napiiklad o: SchweiRteil, Tragerplatine, Konturstein, Sonderfrasteil atd. Ty
jsou dale rozdéleny podle velikosti dilu, rozsahu a sloZitosti obrabéni. Kazda hodnota
obsahuje celkové pifimé ndklady na vyrobu pozice vcetné kontroly a povrchové upravy,
finan¢ni rezervu a zisk. Tento zplsob stanoveni ceny je velmi pfesny a fidi se jim 1
dodavatelé pii zpracovani cenové nabidky. Jediné uskali tohoto zplsobu urceni
nakladl je, ze projektovy manazer neni schopen ptfed zacitkem projektu (pied
konstrukci) presné urcit pocet typizovanych pozic. Ze zkuSenosti a znalosti
konstrukéniho feseni takovych piipravkl je schopen manazer tato mnozstvi pfiblizné
urcit jiz z poptavkovych dat. Mnozstvi urCuje manazer na spodni hranici s tim, Ze po
dokonceni vyrobni dokumentace a stanoveni pfesnych nakladl uzna zakaznik tento

rozdil jako viceprace.

Muzeme si v§Simnout, ze plan nakladt viibec neobsahuje néklady na ptepravu ptipravki
k zakaznikovi. Je to proto, Ze si zakaznik hradi a zajist'uje dopravu do mista ur¢eni saim

(dle Incoterms se jedna o dolozku Ex Works).

Pfi realizaci projektu mize dojit ke zménam ze strany zékaznika. Mize to znamenat
zménu vyroby nékteré pozice nebo nahrazeni stavajici pozice novou. V piipadé zmén

v projektu jsou viceprace stanoveny po vzajemné dohodé obou stran.

Na nasledujici strance najdeme tabulku s kompletnim planem nakladii na vyrobu
svarovaciho piipravku. Celkové pldnované néklady pro konstrukci, vyrobu a montaz

svafovaciho pfipravku jsou 6.035.935 K¢&.
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Tabulka 7: Plan nakladu

Naklady ns éinnosti ravk Cotkove
Cinmost Zanoj Jednots Suf Ké 2 oy sl pro okruh phpravku s naklady
= 21 z20 zz1 z22
Detinovani projekhs projukiovy tym h 1 000 Ké 1 000 K& 1000 K& 1000 Ké 1 000 K 4 000 K¢
Mm profhtvy i I 1000 ¢ 5000 Ké 5000 Ké 5000 Ké 5000 Ké 20 000 K¢
Momm honsaruini caddkni h 900 %2} 153000K2] 1S0000K2] 1ECUO0KZ] 196 000 K2 711000 %¢
oracovini vir projakhovy tym h 1000 K¢ 12000 Ke|  Z0000KE[ Z0O00KE 20000 Ke 78 000 K¢
Nikupd 1) = -
eai_.;na: - Zapotiany v nakisdech na vyrobu ot
naxupLi h I . ] . I
materdl Zaputtany v rakiasdech ne vyrobu Sl
nasuptl h |
atensl - Zapodtany v raklacech na vyrobu dlo
J POCjaIOVY tim n 1000%e} Z0000%2| E00DOKE] EQOODKE] S0 000KC 250 000 Ko
- vl T
st s s Tk N
robw potic dfesiil g i . 761300 K6 1050 005 KE| 1175000 Ke] 1396 250 Ké 4280 435 K
dod. firmy - cbedbdn| -
fréza h
- s
Iwm sl sontmls h T00 %E 1000 K& 78 000 Ké 8 000 KE 42 000 KE 115 000 K¢,
= : tskovani h Zapottany v rdkladacs na vyrobu ol
rvre W cnd. $rmy - povTchone kalent ®g ZapotEany v rakadach na vy ehu ail
i doct frmy - slenbcins Garmint Ky Zapotxany v rakiadach na vyrobu dad
Ihul 28mednicl h TOOKE|  AZ000%2]  A4000K2]  A4000K2]  10G D00 K2 316 000 ¢
- —— - - - -
ol s mideol Zimtnicl n 700 K % 800 K& 14 000 K& 14 000 K& 1% 600 e 57 400 K|
mateni h 10s0ke}  14700%e]  21000%e]  21000Kel 29 400 K& 26 100 Ko
MM Franhiovy manakber h 1000 %8 000 K& 000 %¢]
Pradini de ulivial orombiony manadig i 1000 %2 3000 K2 3 000 ¢
|Vkancens prajektu | -]
Cekove nakiady 6035 935 ttl

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

2.3.5 Plan komunikace na projektu

Komunikace je pfi realizaci projektu

dulezita, protoze je mimo jiné nastrojem ke

zjisténi stavu projektu. Pfi planovani komunikace byly feSeny tyto oblasti komunikace:

e komunikace v projektovém tymu,

e komunikace se zdkaznikem,

e komunikace s dodavateli.

Komunikace v projektovéem tymu probihd elektronicky, telefonicky i osobnimi

rozhovory. Kromé& prvni schtizky pro definovani projektu a sestaveni projektového

planu nebyly dalsi schtize naplanovany, protoze vSichni ¢lenové projektového tymu

pracuji v jedné kancelaii a neni problém schiizi narychlo dohodnout. Navic doba trvani

projektu neni tak dlouha a projektovy tym ma bohaté zkuSenosti s realizaci obdobnych

projekti.
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Komunikace se zakaznikem probiha prostfednictvim e-mailu a telefonnich hovori. Na
konci faze konstrukce piipravku je po zdkaznikovi vyzadovano schvaleni
konstrukéniho feSeni, tudiz je zékaznik o stavu projektu informovéan. Na zaklade
ptedchozich zkuSenosti se spole¢nosti MBB se zakaznik v prub&hu vyroby spokojil
s informovanim o stavu rozpracovanosti jedenkrat tydné prostiednictvim e-mailu.
E-mail obsahuje i fotodokumentaci, ktera dany stav rozpracovanosti dokazuje.

Zakaznik prostiednictvim e-mailu mtize informovat o ptipadnych zménach v projektu.

Komunikace s dodavateli je dalsi dulezitou ¢asti komunika¢niho procesu. Spole¢nost
komunikuje s dodavateli prostiednictvim e-mailu, telefonnich hovori nebo osobné
u dodavatele. Projektovy manazer informace o pribéhu realizace potiebuje napiiklad

ke kontrole stavu rozpracovanosti projektu a k informovani zakaznika.

2.3.6 Plan Fizeni kvality

Kvalita projektoveho produktu musi odpovidat technickym normam a vyrobni
dokumentaci sestavené na zakladé pozadavku zakaznika. Ve vyrobni dokumentaci je
uvedeno, z jakeho materialu ma byt pozice vyrobena, v jakém poctu kust, jaké jsou
rozméry a jejich tolerance. DodrZzovani vSech kvalitativnich aspektii kontroluje
v prubéhu celého projektu vstupni kontrola. Zde jsou vSechny dily méfeny a
kontrolovany. V ptipadé neshody feSi pracovnici vstupni kontroly tuto okolnost
s manazerem kvality, ktery je c¢lenem projektového tymu. Ten se zodpovida
projektovemu manazerovi, ktery je za dodrzovani kvality pfimo odpovédny. Na
definovani a zajiStovani kvality se ale podili cely projektovy tym. Déile do MBB
dochazi externi pracovnik najaty spole¢nosti na kontrolu svard. V piipadé zjisténi
jakéhokoli nedodrzeni kvality musi byt dil opraven nebo nové vyroben, aby splitoval

dana kvalitativni kritéria.

Smontované okruhy pfipravku jsou méfeny na 3D soufadnicovém stroji. Na zakladé
meéfeni jSOu vytvoieny mérové protokoly, kde jsou zaneseny namétené hodnoty vSech
Casti, které¢ zakaznik pozadoval zméfit. Tyto protokoly jsou soucasti dokumentace

projektu, kterou zédkaznik spolu se svafovacim piipravkem obdrzi.
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2.3.7 Plan obchodnich ¢innosti

Jak jiz bylo zminéno dfive, neni spole¢nost MBB schopna sama pokryt tak velky
objem pozic, jaky vyroba svafovaciho pfipravku obsahuje. Dale musi MBB pro vyrobu
nakoupit hutni materidl, nakupované dily a spojovaci materidl. Spole¢nost disponuje
vlastnim dodavkovym vozem, ktery vSak vyuziva jen pro piepravu na kratsi
vzdalenosti. Piepravu za hranice CR spole¢nost objednava u piepravni spole¢nosti, se
kterou jiz nckolik let spolupracuje. S nékterymi spoleCnostmi md MBB uzaviené
ramcové smlouvy. MBB udrzuje s dodavateli dobré vztahy. Tyto dobré vztahy pak
vedou naptiklad k tomu, Ze dodavatelé odpovidaji na poptavky MBB ve velice kratkém

terminu, coz je dobré pro rychlost zahajeni vyroby a plynulost realizace projektu.

Vybér dodavatele hutniho materialu

MBB nejvice spolupracuje na nakupu hutniho materidlu se dvéma spole¢nostmi.
Podminky dodani maji ob& spolecnosti témét totozné. Pokud maji spolenosti material
ve skladovych polozkach, ¢ini doba dodani n¢kdy pouze jeden den. V ptipadé
nedostupnosti materidlu skladem se muze doba dodani prodlouzit az na 5 pracovnich
dni. Ob¢ spolecnosti jsou schopny dovézt materidl vlastnim ndkladnim automobilem.
Pti vybéru mezi témito dodavateli jsou pro rozhodovani diilezité cena a skladova

dostupnost.

Vybér dodavatele vypalku z plechu

Zhotoveni vypalkl z plechu je proces, pii kterém je z velké tabule plechu laserovym
nebo plazmovym paprskem vypélen tvar dle 2D dat v méfitku 1:1. Laserové paleni se
pouziva pro tloustky plecht do 20 mm (zélezi na palicim stroji). Paleni plazmou je
vyuzivano pii tloust'ce plechu 20 mm a vice. MBB spolupracuje se tiemi spole¢nostmi,
pticemz prvni pali z plechu do tlouStky 15 mm, druhd do 20 mm a tfeti zvlada vSechny
tloustky materialu. Vypalkd je v projektu velké mnoZstvi. Projektovy manazer urci
rozdéleni mnozstvi vypalka jednotlivym firmam. Dulezitymi faktory jsou zde termin

dodani, cena a kvalita vypalkd.

Vybér dodavatele pro strojni obrabéni

Spole¢nost MBB neni sama schopna vyrobit tak velké mnozstvi pozic. AZ 90%
vyrobnich pozic je feseno dodavatelsky. Podle pifedchozich zkuSenosti urci projektovy
tym jaky dodavatel, jaké mnozstvi pozic dostane k vyrobé, aby nebyla naruSena

plynulost realizace projektu a nebyl ohrozen termin ukonéeni projektu. Na vybrané
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pozice je dodavateli zaslana poptavka. Po obdrzeni nabidky jsou ceny dodavatele
porovnany s cenami v tabulce typizovanych pozic. V piipadé, ze je cena dodavatele
vys§i, je vyroba pozice nabidnuta jiné firmé. Pokud jsou ceny v poradku, miize
dodavatel zahajit vyrobu. Terminy dodani jednotlivych dodavateld jsou stanoveny

Vv pritbéhu celé realizace, aby nedoslo k pietizeni vstupni kontroly.

Vybér dodavatele nakupovanych dili a spojovaciho materialu

Na zakladé¢ pozadavkll zakaznika jsou ve vyrobni dokumentaci urceni konkrétni
vyrobci nakupovanych dilti. Tyto nakupované dily jsou objedndny piimo od vyrobce
nebo od jeho obchodniho zastoupeni. MBB ma tii hlavni dodavatele spojovaciho
materialu. Pfi jeho vybéru neni prioritou termin dodéani, protoze spojovaci material je
poticba az v posledni fazi projektu. Hlavnim Kkritériem pro nakup spojovaciho
materidlu je cena. Ta je zjiSténa z aktudlnich cenikli spolecnosti, kter¢ ma MBB

k dispozici.

2.3.8 Plan Fizeni rizik

Pii realizaci kazdého projektu se objevuji néjakéd rizika. Ani vyroba svatovaciho
ptipravku neni vyjimkou. V nasledujici ¢asti si uvedeme nékteré negativni rizikové

zdroje a udalosti:

R1: Zpozdéni dodavky vypalki z plechu mize mit vliv na termin ukonéeni projektu.
Pti zpozdéni dodavky vypalkli nemiize byt zahdjena vyroba jednotlivych pozic a cely

¢asovy harmonogram miiZe byt narusen.

R2: Porucha ¢ernici linky u dodavatele. Spole¢nost MBB spolupracuje jen s jednou
cernici linkou v plzenském kraji. V pfipadé jeji nefunkcnosti by byl ohrozen termin
projektu, protoZe vice nez 85% pozic ma pozadavek na tuto povrchovou upravu.

V ptipadé€ realizace Cernéni u vzdalenéjSiho dodavatele je narusen rozpocet projektu.

R3: Absence zamecniku. Pracovni ndplni zdmec¢nikli je znaceni pozic, montdz a
nastaveni svafovaciho pfipravku. Absence nékterého ze zamecnikli mize ohrozit

termin projektu a rozpocet.

R4: Vysoka zmetkovost mize mit za nasledek zpozdéni projektu. Kdyz je u vyrobni
pozice zjiSténa nepfesnost vici vyrobni dokumentaci, je pozice vracena dodavateli

k opravé nebo k novéemu zhotoveni.
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V nasledujici tabulce jsou rizika ohodnocena. K jednotlivym rizikim byly pfitazeny
hodnoty vyskytu pravdépodobnosti a dopadu na projekt. Hodnoty jsou v rozmezi

1 az 3, kdy 1 znamena nizkou a 3 vysokou hodnotu oblasti.

Tabulka 8: Hodnoceni vyznamu rizik

Riziko Oznaceni | Pravdépodobnost vyskytu | Dopad na projekt
Zpozdéni dodavky vypalkii R1 2 2
Porucha Cernici linky R2 1 3
Absence zdmecnikti R3 2 3
Vysoka zmetkovost R4 2 2

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2016

Na zaklad¢ ohodnoceni rizik byla vytvofena matice rizik, ktera zobrazuje rizika

Vv riiznych kvadrantech podle jejich vyznamu pro projekt.

Tabulka 9: Matice rizik
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zpozdéni dodavky vypalkl a vysoka zmetkovost. V nasledujici ¢asti textu jsou popsany

reakce na vSechna Ctyfi zminéna rizika.
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Reakce na rizika:

R1 — RozloZeni objemu vypalkli mezi vice dodavateli zmirni nasledky nedodrzeni
terminu jednoho z nich. Soucasti objednavky mize byt penale pro piipad nedodrzeni
terminu dodani, které muze byt zdrojem pokryti nékladi vzniklych zpozdénim

dodavky.

R2 — Zjisténi dostupnosti dalSich ¢ernicich linek v blizkem okoli a sjednani podminek
pro spolupraci.

R3 — Zajisténi jen potfebného mnozstvi zamecnikl nezatézuje rozpocet, ale v pripadé
vypadku jednoho z nich miZze byt ohroZzen termin. Tomuto dusledku lze piedejit
najmutim externiho zédmecnika. Néaklady na jeho praci budou vyssi nez u stalych
zaméstnancl, proto musi byt tento aspekt zohlednén projektovym manazerem

V rozpoctu.

R4 — Zajisténi vice smluvnich partnerd pro obrabéni pozic, kteti budou vyrab&t mensi

objem obrabénych kust na jednoho dodavatele pii stejném terminu.
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Zavér

V této praci jsem se zabyval projektovym fizenim, konkrétné¢ oblasti planovani
projektu. Planovani projektu povazuji za pilif celého projektu. Pii vypracovani této
prace jsem postupoval podle zasad pro vypracovani bakalaiské prace. Nejprve byla
vytvofena teoretickd ¢ast, ve které byly objasnény obecné teoretick¢é pojmy
projektového tizeni. Na zékladé této teoretické Casti byla zpracovana Cést prakticka,
ktera se jiz zabyva konkrétnim projektem konstrukce, vyroby a montaze svafovaciho
pripravku realizovanym pro spole¢nost Daimler AG. Realizatorem projektu byla

spolecnost MBtech Bohemia s.r.o.

V praktické ¢asti byl nejdive projekt definovan pomoci logického ramce, v némz jsou
uvedeny konkrétni cile projektu. Dale byla vytvotena struktura WBS, ktera jasné
stanovila rozsah projektu. Na zakladé WBS byl zpracovan harmonogram projektu.
Nasledné byl vytvorfen plan zdroju, plan nakladt, plan komunikace, plan fizeni kvality,

plan obchodnich ¢innosti a plan fizeni rizik.

Pti ziskavani informaci a podkladi o projektu jsem zjistil, Ze je ve spolecnosti
planovani podcefiovano. Neé&které mnou vytvofené plany jsem nemél ani s ¢im
plan projektu tvofen kompletné a svédomité. Nyni je spiSe povaZzovan za rutinu a neni
mu vénovana dostatecnd pozornost. Vlivem nedostatecného planovani se projektovy
tym mnohdy potyka s velmi stresujicimi situacemi, protoZe pravé vlivem podcefiovani
planu projektu nejsou pfipraveni na komplikace. Plan projektu v podobé pilife neni
pevné postaven a je divem, ze jsou projekty spolecnosti MBtech Bohemia Uspésné
realizovany. Dislednéjsi tvorba planu by projektovému tymu usnadnila préci a byla by
také velkou pomoci pfi prubézné kontrole a porovnavani skute¢ného stavu projektu

s planem.
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Abstrakt

Vokurka, Z. Projekt a jeho plan. Bakalaiska prace. Plzefi: Fakulta ekonomicka ZCU
v Plzni, 53 s., 2016

Kli¢ova slova: plan projektu, fizeni projektu, rozpocet projektu, harmonogram

projektu

Predlozena prace je zaméiena na vypracovani planu konkrétniho projektu s vyuzitim
nastroji a principu projektového ftizeni realizovaného ve spole¢nosti MBtech
Bohemia s.r.o0. Prace je rozdélena do dvou ¢asti. V prvni ¢asti jsou zpracovany zakladni
teoretické pojmy tykajici se planovani projektu. Druha cast prace je zaméfend na
tvorbu planu projektu vyroby svafovaciho pfipravku. Vystupem této prace je
vypracovany logicky ramec projektu, plan rozsahu projektu, harmonogram ¢innosti,
plan nakladd, plan komunikace, plan tizeni kvality, plan obchodnich ¢innosti a plan

fizeni rizik.



Abstract

Vokurka, Z. Projekt and its plan. Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of Economics,
University of West Bohemia, 53 p., 2016

Key words: project plan, project management, budget of project, project schedule

The presented thesis is focused on creating a plan of a specific project using tools and
principles of project management implemented in MBtech Bohemia s.r.o. company.
The work is divided into two parts. In the first part there are created some basic
theoretical concepts related to project planning. The second part is focused on creating
project plan production of welding set. The outcome of this work is a developed logical
framework, a plan of scope, schedule activities, a plan of cost, a communication plan, a

quality management plan, a business activities plan and a risk management plan.



