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Uvod

Cilem mé bakalatské prace je analyza financovani pfijmil a vydaji Statutarniho mésta

Dé&Cin a prispévkové organizace DéCinska sportovni spadajici pod mésto.

Piedtim nez budu moci vypracovat analyzu financovani piijmi a vydajt, je ticba se
V teoretické Casti zaméfit piedev§im na izemni samospravni celky. V ¢eské republice se
tyto celky rozdéluji na zakladni a vys$i uzemni samospravni celky. Obec piedstavuje
zakladni izemni samospravni celek a v praci se zamétfim predev§im na pravni vymezeni
obce, jaké zakony ¢i predpisy tento celek upravuji. Dale bude zapotiebi se zminit, jaké
druhy obci nalezneme na tzemi Ceské republiky a jaké funkce neboli piisobnosti
spadaji pod obec. Tyto funkce rozdélim na samostatnou a ptenesenou pisobnost a
jednotlivé vysvétlim, tj. pfedstavim jaka prava a povinnosti témito plisobnostmi pro
obec vznikaji. Také bude dilezité¢ se zminit o orgdnech obce a o jejich pravech a
povinnostech. Nedilnou soucasti zakladnich tzemnich samospravnych celkd jsou i
ob¢ané a jejich prava. Vyssi uzemni samospravny celek, piedstavuje v Ceské republice
kraj. Stejné jako u zakladnich samospravnich tizemnich celkt se v praci zaméfim na
pravni vymezeni kraje, jaké funkce neboli ptisobnosti spadaji pod kraj, dale bude
pottebné predstavit organy kraje, jejich prava a povinnosti a vV neposledni fad¢ vymezit
pojem obcan kraje. V praci se také pozastavim nad organizacemi a organiza¢nimi

sloZkami, které ma pravo obec ¢i kraj zfidit

V druhé casti teorie se zaméfim na moznosti financovani téchto celkli. Nejprve
predstavim hlavni principy finan¢niho systému, kterymi by se vSechny celky mély fidit.
Aby bylo mozZné vysvétlit jaké pfijmy a vydaje mésto ma, pfedstavim v praci nejdiive
rozpoCet a mimorozpoc¢tové penézni fondy obce a kraje. Zde budu fesit piredevsim, co
rozpocet vlastné je a jakym zpiisoben je tvofen ¢i rozdélen. Po pfedstaveni rozpoctu a
fondl se budu moci zabyvat nejhlavnéjsi €asti rozpoctu, kterou jsou piijmy a vydaje.
Popisi, jak se piijmy a vydaje rozd¢luji, které polozky se objevuji v rozpoctu
pravidelné, a které jsou spiSe nahodilé. Poslednim bodem v teoretické casti bude
finanéni analyza. Zde budu fesit otazky, co finan¢ni analyza je, jaké oblasti rozpoctu se

Vv analyze fesi, a jak lze provést kontrolu vytvofené analyzy.
V praktické ¢asti se zamétim na analyzu piijmi a vydaji nejen mésta, ale i piispévkové
organizace. V prvni Casti analyzy mésta budu analyzovat piijmy a vydaje mésta

v letech 2010 — 2014. Zde bude velmi dutlezité rozd€leni piijmu. Musim rozd¢lit, které



pfijmy spadaji do béznych neboli provoznich pfijmu, které do kapitalovych a pomoci
kronik mésta analyzovat jednotlivé ¢asti pfijmu, tj. analyzovat danové, nedanové a
investicni pfijmi, neinvesti¢ni dotace a kapitalové piijmy. VeSkera analyza bude
podlozena potiebnymi tabulkami a grafy. Druha Cast analyzy mésta bude zaméfena na
vydaje. I zde bude potiebné rozdélit vydaje na bézné a kapitadlové a kazdou cast vydajli

analyzovat jednotlivé.

Analyza financovani DéCinské sportovni, p. o. provedu pomoci finan¢nich ukazateli.
Prvnim ukazatelem analyzy bude ukazatel likvidity, kde budu zapotifebi spocitat
vSechny tfi druhy likvidity, tj. béznou, pohotovu a okamzitou. Jako druhy ukazatel jsem
si vybrala rentabilitu, dale zadluzenost a v neposledni fad¢ ukazatel aktivity. VSechny

finan¢ni ukazatelé budou téz doplnény o potiebné tabulky a grafy.

V zavéru prace se zaméfim na vyhodnoceni efektivnosti financovani piispévkové

organizace a na navrh opatfeni.



1. Uzemni samospravni celky a jejich pravni vymezeni

Jedna se tzemni spolecenstvi ob¢antl, které ma pravo na samospravu, neboli maji pravo
samostatné hospodatit, nakladat se svym majetkem ¢i samostatné rozhodovat o
vlastnich zajmech. V Ceské republice se tizemni samospravni celky déli na dvé arovné.
Prvni troven neboli zakladni samospravni celek reprezentuje obec, a kraj predstavuje

druhou uroven vyssi samospravni celek. (Pekova, 2005a)
1.1. Zakladni izemni samospravni celek

Obec je zakladni ¢lanek uzemni samospravy, kterou predstavuje obyvatelstvo dané¢ho
statu, spole¢né vyuzivaji katastralni uzemi a maji pravo na samospravu, ktera je

uzakonéna v tstavé Ceské republiky. (Vavrochova, 2012)
1.1.1. Pravni vymezeni obci

Kazd4 obec na uzemi Ceské republiky se musi fidit zdkonem o obcich ¢. 128/2000 Sb.
Zakon je rozdé€len na tii Casti. V prvni Casti se fesi obecni ustanoveni a tato Cast je

rozdélena do nékolika hlav:

= Hlava | Obecné ustanoveni
= Hlava Il Samostatna plisobnost obce
= Hlava I Pfenesend plisobnost

= Hlava IV Orgéany obce

= Hlava V Organy zastupitelstva a rady obce

= Hlava VI Dozor

= Hlava VII  Kontrola vykonu samostatné a prenesené ptisobnosti
= Hlava VIII Statutarni mésta

V druhé casti se feSi ustanoveni spolecna a prechodnd, v posledni ¢asti zédkona

nalezneme zavérecna ustanoveni. (zakon ¢. 128/2000 Sb.)



1.1.2. Druhy obci
V Ceské republice rozlisujeme nékolik zakladnich druhii obci.
= Obec - ktera neni méstem,

=  Meésta — aby obec byla povazovana za mésto, musi spliiovat dany pocet obyvatel

,tj. 3000 obyvatel,

= Obec spovéienymi obecnimi uiady a Obce SrozSifenou pisobnosti —
prestavuji obce, které dle zdkona zabezpeCuji vykon stitni spravy nad ramec

pienesené pusobnosti nalezicim ostatnim obcim,

= Statutarni mésta — jedna se o mésta, které diky obecné zdvazné vyhlasce mohou
mésta rozc€lenit na méstské obvody ¢i méstské Casti. Mezi statutarni mésta patii
naptiklad: Kladno, Mlada Boleslav, Plzen, Karlovy Vary, Usti nad Labem,
Teplice,

= Hlavni mésto Praha — ¢lenéné na obvody,

Interni uspofadani obci a mést je prakticky stejné, nicméné u vétSich mést, je organizace

¢lenitéjsi. (Pekova, 2004a)
1.1.3. Pasobnost obci

Obce v ur¢itych situacich plni funkce nejen své, ale i funkce ostatnich organu. Z téchto

divodu rozliSujeme samostatnou a pfenesenou pusobnost obci. (Provaznikova, 2009a)
Samostatna pisobnost obci

Samostatna ptisobnost ptestavuje zalezitosti, které jsou v zajmu obcanu i obce, pokud

zakon nestanovi jinak, dle zakona o obcich se do nich tadi:
= hospodareni obce,
= rozpocet a zavérecny ucet obce,
= penézni fond obce,
= pravnické osoby obce,
= osobni a vécné vydaje na ¢innost obecniho Gtfadu a zvlastnich organti obce,
=  organizace fizeni, personalni a materialni zabezpeceni obecniho Gtadu,

= vydavani obecné zavaznych vyhlasek obce,

10



mistni referendum,

obecni policie atd.

Dale samostatnou ptisobnost délime dle zvlastnich zakona na:

mistni poplatky,

ziizovani jednotky dobrovolnych hasic¢li a zabezpecCeni tkoly pozarni ochrany

V obcich,
zajistovani pripravenosti obce (mimotadné udalosti),

ziizovani a sprava piedskolnich zafizeni, zakladnich Skol, zékladnich uméleckych

Skol
zfizovani zdravotnickych zafizeni a ochrana vetejného zdravi,

ochrana pted alkoholismem a jinymi toxikomaniemi.

Pienesena piisobnost obci

Tuto plisobnost vykonavaji organy obci a v rdmeci této plisobnosti se jedna o Cinnosti:

vydavani nafizeni obce,
rozhodovéni o mistni a ucelovych komunikacich,
projednavani prestupki,
jsou vodopravnim Ufadem a spravuji drobné toky,

jsou povodinovym orgdnem, jsou organem ochrany piirody a ochrany ovzdusi atd.

(Provaznikova, 2009b)

1.1.4. Organy obce

Mezi organy obci fadime:

Zastupitelstvo obce — predstavuje nejvyssi organ obce. Zastupitelstvo je voleno
na 4 roky obcany obce a dle poc¢tu obyvatel zastupitelstvo ¢itd 5- 55 clend.
Zastupitelstvo mé povinnost schazet se nejméné jednou behem tif mésict a toto

zasedani shromazd'uje a spravuje starosta obce.

Kompetence zastupitelstva obce:

- schvalovani programu izemniho rozvoje,

- schvalovani rozpoctu obce a obecné zavaznych vyhlasek,
1



- rozhodovani o zfizeni obecni policie apod.,
- ze svého stiedu voli starostu, mistostarostu, piipadné i obecni radu.

. Rada obce — prestavuje vykonny organ. Rada ¢itd 5 — 11 ¢lend, ktefi jsou voleni

z tad Clent zastupitelstva, v Cele stoji starosta obce.

Kompetence rady obce:

- vydavani nafizeni obce,

- rozhodovani o béznych provoznich zalezitostech obce,
- pfiprava navrhi k jednani zastupitelstva,

- stanoveni po¢tu zaméstnanct obecniho uradu,

- ziizuje komise a vybory obecného utradu.

=  Starosta obce - reprezentuje obec navenek a je volen zastupitelstvem obce.

Kompetence starosty obce:

- podepisovani pravnich piedpisi obce, usneseni zastupitelstva obce a rady obce
spole¢né s mistostarostou,

- svolava a tidi zasedéani zastupitelstva a schiize rady.

= Obecni urfad - vykonava vétSinu statni spravy. Je tvofen starostou,
mistostarostou, tajemnikem a zameéstnanci Ufadu. Tajemnik pfedstavuje
vV pracovnépravnich vztazich statutarni organ a je nadfizenym pracovnikem
zaméstnanctl. Ufad plni pozadavky rady obce &i zastupitelstva obce a fidi

organizace obce. (zakon ¢. 128/2000 Sb., § 67 - 111)
1.1.5. Ob¢ané obce

Obcanem obce je fyzickd osoba, kterd ma Ceské statni ptisluSenstvi a ma v Ceské

republice trvaly pobyt. Po dosahnuti 18 let véku obfana ma oban pravo:

= volit a byt volen do zastupitelstva obce dle podminek, které jsou stanovené

zvlastnim zakonem,
= hlasovat v mistnim referendu téz dle podminek stanovenych zvlastnim zakonem,

= vyjadfovat na zasedani zastupitelstva obce v souladu s jednacim fadem sva

stanoviska k projednavanym vécem,

12



1.2.

vyjadifovat se k navrhu rozpoctu obce a k zavére¢nému uctu obce za uplynuly
kalendarni rok, a to bud’ pisemné ve stanovené lhiité, nebo ustné na zasedani

zastupitelstva obce,

nahlizet do rozpoctu obce a do zavérecného uctu obce, do usneseni rady obce,

vyboru zastupitelstva obce a komisi rady obce a potizovat si z nich vypisy,

pozadovat projednani urcité zalezitosti v oblasti samostatné pusobnosti radou
obce nebo zastupitelstvem obce, je-li Zadost podepsana nejméné 0,5 % obcéan
obce, musi byt projednana na jejich zasedani nejpozdéji do 60 dnd, jde-li o

pusobnost zastupitelstva obce, nejpozdéji do 90 dnd,

podavat organiim obce navrhy, pfipominky a podnéty, organy obce je vyfizuji
bezodkladné, nejdéle vSak do 60 dnili, je-li plsobnost zastupitelstva obce,

nejpozdé&ji do 90 dnti. (zakon ¢. 128/2000 Sb., § 16 - 17)

VysSsi uzemni samospravni celek

Kraj je vys§im uzemni samospravnim celkem, ktery piedstavuje spolecenstvi obcand,

ktefi maji prdvo na samospravu. Jednd se o vefejnopradvni pravnickou osobu, ktera

hospodati s vlastnim majetkem a rozpoctem. Ve vefejnopravnich vztazich kraj jedna

sam za sebe a piebird veSkerou odpovédnost, kterd ztéchto vztaht vyplyne.

(Pekova, 2005b)

Ceska republika v souasnosti &ita 14 krajii tj. Hlavni mésto Praha, Stiedodesky kraj,

Jihogesky kraj, Plzenisky kraj, Karlovarsky kraj, Ustecky kraj, Liberecky kraj,

Kralovéhradecky kraj, Pardubicky kraj, Kraj Vysocina, Jihomoravsky kraj, Olomoucky

kraj, Zlinsky kraj, Moravskoslezsky kraj. (acosiacekraju.cz, 2016)

1.2.1. Pravni vymezeni kraje

Kraje na uzemi Ceské republiky se museji fidit zakonem o krajich — &. 129/2000 Sb.

tento Zakon je rozdélen do osmi hlav:

Hlava | Obecné ustanoveni

Hlava Il Plisobnost kraje

Hlava IV Organy obce

Hlava V Organy zastupitelstva a rady

Hlava VI Dozor

13



= Hlava VII  Kontrola vykonu samostatné a ptenesené ptisobnosti
= Hlava VIII  Vztah ministerstev a vlady k izemnim samospravnym celkiim
= Hlava IX Ustanoveni spolec¢nd, pfechodna a zavérecna
(zakon ¢. 128/2000 Sb.)
1.2.2. Funkce kraje — ptisobnost

Kraj zajistuje dva druhy plsobnosti a to samostatnou a pienesenou. V samostatné
pusobnosti kraj fesi vlastni samospravni funkce a v pienesené zabezpecuje ukoly tzv.
vykonu statni spravy, jejichZ rozsah je upfesnén v zdkoné a tyto ukoly jsou prevzaty od

nékterych hlavnich organt. (Pekova, 2004b)
Samostatna ptisobnost

V samostatné plsobnosti se fesi otazky, které jsou v z4jmu obcanl kraje a kraje jako
takového. Pro vykonavani této pisobnosti ma kraj pravo zfizovat pravnické osoby,
organizacni slozky kraje a spolupracovat s obcemi, nesmi vSak zasahovat do samostatné

pusobnosti obce. (zakon ¢. 129/2000 Sb., § 14)
Do samostatné plisobnosti zdkon fadi tyto tkoly:

= schvalovani zaméri rozvoje kraje — tyto zaméry musi kraj projednat s ptislusSnymi

organy obci, kterych se projednavand vec tyka,

= péfe o komplexni uzemni rozvoj napi. rozvoj socidlni péce, ochrana zdravych

Zivotnich podminek apod.

= gprava vlastniho majetku, se kterym sam hospodafi, tento majetek je vyuzivan

predevsim k zabezpecovani vetejnych statkd,
= spoluprace s jinymi kraji ¢i obcemi apod.,

= vydavani obecné¢ zadvaznych vyhlasek, jelikoz kraj pfedstavuje v mezich zakona

nositele vefejné moci apod. (Pekova, 2004c)
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Pienesena ptsobnost

Pro vykon této pisobnosti kraj ziskava ptispévek ze statniho rozpocétu a vysi tohoto

prispeévku urcuje Ministerstvo financi.
Kraj v pfenesené pusobnosti fesi tyto ¢innosti:

= povoleni zvlastniho uZivani silnic II. a III tfidy — rozhoduje o zménach na

téchto pozemnich komunikacich,

= péce o narodni kulturni pamatky — pamatkova péce, vedeni seznamu kulturnich

pamatek,
"  Fizeni socidlni péce - dozor nad poskytovanim socidlnich sluzeb apod.,

= péce o lesy — zde kraj tesi ekologickou problematiku tj. zafazeni lesti do
chranénych krajinnych oblasti apod., stanovuje lesni strdz ¢i napiiklad fidi

myslivost,

= péce o vodu — vyhlaSovani rybaiskych prostor, rozhodovani pii nedostatku vody

(napf. zivotu ohrozujici znecisténi vody) apod.,
= vedeni a zpracovani odpadii,

= vykon agendy krajskych Zivnostenskych aradi. (Provaznikova, 2015)
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1.2.3. Organy kraje

Mezi organy kraje zakon tadi:

Zastupitelstvo kraje — pfedstavuje voleny organ a sklada se =z ¢lent
zastupitelstva. Pocet zastupitelt je urcen dle pocétu obyvatel v kraji k 1. lednu
daného roku, kdy se konaji volby. Kraj, ktery ¢itd do 600 000 obyvatel, musi mit
Vv zastupitelstvu 45 ¢lenli, nad 600 000 do 900 000 obyvatel 55 Cclent
anad 900 000 obyvatel 65 Clend.

Kompetence zastupitelstva

- predlozeni navrhti zékond Poslanecké snémovné,

- vydavani obecné zavaznych vyhlasek,

- koordinace rozvoje uzemniho obvodu a schvalovani programt téchto obvodu,
- schvalovani rozpoctu kraje,

- voleni zastupce kraje do regionalnich rad apod.

Rada kraje — piedstavuje vykonny organ v samostatné pusobnosti Kkraje
a je odpovédna zastupitelstvu. Rada je tvofena hejtmanem, naméstkem hejtmana
a dal$imi Cleny rady, ktefi jsou voleni z ¢lenii zastupitelstva. Pocet ¢lenil rady je
urcen dle poctu obyvatel. Pokud kraj ¢ita do 600 000 obyvatel, rada musi mit
9 ¢lentd a nad 600 000 obyvatel 11 ¢lend.

kompetence rady kraje:

- ptiprava navrhi a podkladii pro jednani zastupitelstva,
- zabezpeceni hospodateni dle stanoveného rozpoctu kraje,

- stanoveni poctu zameéstnanci na krajském ufadé, do organi kraje

a organizacnich sloZek kraje,
- ukladani tikolu krajskému tfadu v oblasti samostatné ptisobnosti,
- stanoveni pravidel pro pfijimani a vyfizovani petic apod.

Hejtman kraje — zastupuje kraj navenek. Hejtman a naméstek hejtmana jsou
voleni ztad zastupitelstva a jsou tomuto zastupitelstvu odpovédni. Hejtman

pfijima od rady tkoly, nicméné pouze v rozsahu své piisobnosti.
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Kompetence hejtman Kraje:

- spole¢né¢ s naméstkem podepisuji pravni predpisy kraje,

- zfizuje zvlastni organy pro vykondvani pirenesené plisobnosti,

- vykonavani svéfenych ¢innosti v samostatné i pfenesené plisobnosti,
- jmenovani a odvolani feditele v souladu s ministerstvem vnitra atd.

» Krajsky rad — predstavuje vykonny organ. Plni tkoly, které mu svéri
zastupitelstvo ¢i rada kraje. Krajsky ufad je tvofen jmenovanym feditelem a

zameéstnanci ufadu.

Kompetence krajského uradu:

- prezkoumava rozhodnuti, které byly vydany ostatnimi organy kraje,
- uklada sankce,

- poskytuje odbornou a metodickou pomoc obcim,

- zfizuje funkci koordinatora pro romské zalezitosti apod.

Kompetence feditele:

- zajiSt'uje ¢innosti v prenesené puisobnosti,

- podava navrhy na zruseni natizeni obce Ustavnimu soudu,

- je nadfizeny vSem zaméstnanctim ufadu,

- vydava organizacni a pracovni fad, spisova fad, skarta¢ni fad,

- stanovuje platy zaméstnancu dle zvlastnich predpist apod.
(zékon ¢. 128/2000 Sb., § 31 — 70)

1.2.4. Obcané kraje
Obcanem kraje je fyzicka osoba, kterd ma Ceské statni prisluSenstvi a ma trvaly pobyt
v nékteré obci.

Obcan Kraje, ktery dosahl 18 let véku ma tyto prava:
= volit ¢i byt volen do zastupitelstva kraje,
= vyjadfovat sva stanoviska na zasedani zastupitelstva,

= nahlizeni do rozpoctu kraje, pozadovat projednani urcité zalezitosti,
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* podavat pfipominky, navrhy a opatfeni organtim kraje apod.
(zakon ¢. 128/2000 Sb., § 12)
1.2.5. Organizace a sloZky izemnich samospravnych celku

Zakladnim zajmem obce ani kraje neni pusobeni na trhu, ale uspokojeni potieb ob¢ant.
Nicmén¢ pro obec ani kraj neni realné, aby sami poskytovali veskeré sluzby potiebné
pro uspokojeni vetejnych z4jmi. Z téchto divodi je v zadkoné o obcich a v zdkoné o
krajich feCeno, ze obec 1 kraj mohou ve své samostatné ptsobnosti ziizovat pravnické

0soby a organizacni slozky kraje, pokud zakon nestanovi jinak.

Obec a kraj mize zridit:

= organizacni slozku,

= akciovou spolecnost,

. spole€nost s ruenim omezenym,

. obecné prospésnou spolecnost,

. piispévkovou organizaci - jedna se o vefejnopravni neziskovou organizaci

vystupujici jako pravnickd osoba. Obec ma pravo dle zdkona o obcich a zdkona
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tUzemnich rozpocti fidit ¢i
prostiednictvim odboru magistratu vést tuto piispévkovou organizaci.
Tato organizace ma vlasti pravni subjektivitu a tidi se obecné zdvaznymi

vyhlaskami a pfedpisy. (mmdecin.cz, 2016)
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2. Moznosti financovani Uzemnich Samospravnych celki

Finanéni systém uUzemni samospravy se sklddd zlGzemniho rozpoctu a
mimorozpoc¢tovych fondu. Sestavovani uzemniho rozpoctu je ve vyspélych zemich ze
zakona povinné, zatim co vytvafeni mimorozpocétovych fondi je plné v pravomoci
uzemni samospravy. O téchto fondech rozhoduji pfedevsim organy izemni samospravy,

jako jsou zastupitelstva obce a kraje.

2.1. Principy finan¢niho systému uzemni samospravy
Finan¢ni systém Uzemni samospravy se fidi nékolika principy, jak spravné financné

hospodaftit. Mezi tyto principy patii napiiklad:

= princip hospodarnosti — jednd se princip pouzivani vefejnych prostredkd, tak
aby stanovené cile a tukoly byly dosazeny sco nejniz§imi naklady,

(Ochrana a kol, 2010)

* hospodaieni podle ro¢niho rozpoctu — jedna se o zakladni a rozhodujici princip
finan¢niho systému tizemni samospravy. Tento rozpocet piedstavuje finanéni plan
na rozpoctové obdobi a soustiedi se do né& hlavni objem finan¢nich prosttedkt

uzemni samospravy.

= vytvafeni mimorozpocétovych fondid — tyto fondy jsou tvofeny za ucelem
vicezdrojového financovani a poskytuji financni prostiedky pro ucelové

vymezené ¢innosti.

= urdity stupeii municipalni a regionalni autonomie — jedna se o tzv. rozhodovaci
pravomoc uzemni samospravy, ale také o odpovédnost za duasledky daného

rozhodnuti tj.:

- odpovédnost za hospodateni,

- odpovédnost za plnéni rozpoctu,

- odpovédnost za nakladani s majetkem.

= princip solidarity — je tvofen na zakladé spole¢né podpory mezi bohatSimi a
chudsimi obcemi a regiony,

= prihlednost finanéniho systému — tento princip je zaloZen na moznosti verejné i
obcanské kontroly. Danové poplatniky muiZe zajimat napiiklad prospéch

Z lokalniho zdanéni, vyuziti transferti, vyuzivani vetejnych statkl apod.,
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= stabilita pravidel hospodareni — jedna se o pravidla hospodateni s rozpoctovymi
prosttedky a tato pravidla by se neméla Casto ménit, jelikoz jakékoli zmény
napiiklad v danovém urceni ¢i zmény v konstrukci danich ovliviuji danovy

pfijmem do rozpoctu uzemni samospravy,

* ucinnost finanéniho systému — aby bylo mozné fici, Ze financni systém jé
ucinny, musi byt tento systém hospodarny, tj. finan¢ni prostiedky museji byt

vyuzivany efektivné. (Pekova, 2012a)
2.2. Rozpocet uzemnich samospravnich celki

Ve finanéni soustavé samospravnich tizemnich celkll se sestavuji tzv. uzemni rozpocty
krajii a obci. Tyto rozpocCty se fadi mezi decentralizované penézni fondy, jelikoZ se zde
vykazuji piijmy ziskané jejich pterozdéleni v rozpoctové soustavé a dale piijmy
z Vlastnich c¢innosti. Tyto pfijmy jsou pak vyuzivany na financovani vetejnych

a smiSenych statk.

Uzemni rozpocet piestavuje nendvratny, neekvivalentni a nedobrovolny zpiisob

financovani, tyto vlastnosti jsou typické pro vSechny vetejné rozpocty.

Rozpocet je nastroj pro zabezpeceni a financovani obecni politiky, udava do souladu
pfijmy a vydaje izemnich samospravnich celki. Je v§ak nutné podotknout, Ze rozpocet
je tokova veli¢ina a tudiz je velmi b&zné, Ze dochazi k ¢asovému nesouladu mezi

vyvojem piijmi a vydaji. (Provaznikova, 20015)
2.2.1. Funkce izemniho rozpoctu
Kazdy uzemni rozpocet (obce, kraje) plni tf1 zadkladni funkce:

= alokac¢ni funkce — je rozhodujici funkci rozpoctu. Jednd se zde predevSim o

zabezpeCovani a financovani vefejnych statkli pro ob¢any kraje ¢i obce,

* redistribu¢ni funkce — ma pomoci zmirnit neptiznivé dopady na ob¢any (socialni
nerovnost). Co se tykd uzemnich samospravnich celk, maji tyto funkce
omezenou. Na urovni Uzemni samospravy se poskytuji zpravidla pouze socidlni
vypomoci av$ak relativné vice je tato funkce vyuZivana vys$Simi uzemnimi
samospravnimi celky, tj. kraji. Pomoci prerozdélovani ¢asti financnich prostredki
zrozpoctu kraje do rozpoctu obci, ovliviluji ekonomicky a socidlni rozvoj

V obcich na izemi daného kraje,
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= stabilizacni funkce - predstavuje vyuziti vefejnych financi k zajisténi
ekonomického ristu dané zemé. Na Grovni izemni samospravy je tato funkce téz
Caste¢né omezena. Ve vyspélych zemich obce ¢i kraj svymi aktivitami mohou
ovlivnit rast ekonomického potencialu daného izemi (napf. budovani technické

infrastruktury). (Pekova, 2004d)
2.2.2.  Rozpocet - bilance

Rozpoéet uzemnich samospravnich celkii v Ceské republice piedstavuje bilanci piijma
a vydaji za rozpoctové obdobi, které je shodné s kalenddinim obdobim, nicméné ne ve
vSech zemich, tomu tak je. Ve Velké Britanii za¢ina fiskalni rok 1. dubna a kon¢i 31.

bfezna nasledujiciho roku.
Hospodaieni zemnich samospravnich celki 1ze charakterizovat timto vztahem:
Fi+P-V=F

F1 = stav penéznich prostiedkll v rozpoctu na pocatku rozpoctového obdobi
P = Ptijmy
V = Vydaje

F2 = stav pené€znich prostiedku v rozpoctu na konci rozpoctového obdobi
Zde je velmi nutné podotknou dvé fakta:

= je —li stav penéznich prostiedki v rozpoctu na konci obdobi vétsi nez na zacatku
obdobi, tak v dal$im rozpoctovém obdobi se tvoti rezervy pro hospodaieni,

= je-li stav penéZnich prostfedki na konci obdobi men$i nez na zacatku
rozpoc¢tového obdobi, je nutné pouzit rezervy z minulych let ¢i pouzit jiné

finan¢ni zdroje.

Cilem hospodaieni Vv dlouhodobém c¢asovém obdobi je vybalancovany stav piijmu
a vydaji, tedy vztah P = V. Piijmy a vydaje jsou rozdéleny podle zavazné
tzv. rozpoctové skladby, kterda umoznuje rozpocet rozdélit na béZny a kapitalovy

rozpocet. (Jurajdova, 2004)
Rozpoctova skladba je systematické, ucelené a predevSim piehledné tiidéni piijmu
a vydaju. Toto tfidéni je stanoveno ve VyhlaSce €. 96/2012 ze dne 21. biezna 2012,

kterou se méni vyhlaska ¢. 323/2002 SB., o rozpoctové skladbe, ve znéni pozdé€jsich

ptedpist. (Schneiderova, 2013)
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BéZny rozpocet

Bézny rozpocet predstavuje balanci béznych piijmt a béznych vydajl, jedna se o ty
piijmy a vydaje, které se pravidelné¢ kazdorocné opakuji. BeEzny rozpocet se sestavuje
jako vyrovnany a za vyrovnany ho lze povazovat, jestlize bézné piijmy se rovnaji
béznym vydajim. Pokud jsou pifijmy vétsi nez vydaje, jedna se o piebytkovy rozpocet.

Je-li tomu naopak, tj. vydaje jsou vyssi nez ptijmy, jedna se o schodkovy rozpocet.

V pribéhu rozpoctového obdobi miize nastat situace, kdy obec ¢i kraj nemé dostatek
finan¢nich prostfedki na kryti vydaji v disledku casového nesouladu mezi tokem
pfijmu a tokem vydaji. Z tohoto diivodu tizemni samospravni celky vyuzivaji (pokud
nemaji k dispozici rezervy) na dorovnani rozpocétové bilance tzv. navratny kratkodoby

uvér. (Pekova, 2012b)

Tabulka ¢. 1: Obecné schéma bézného rozpoctu

PRIJMY VYDAJE

danové prijmy = vSeobecné verejné sluzby

= gvéfené dané = vefejny poradek

* sdilen¢ dané = vzdélavani

* mistni dané = péce o zdravi

» spravni poplatky = bydleni
nedarnové prijmy = komunalni sluzby

= uzivatelské poplatky za sluzby = na podnikani

* piijmy z pronagjmu majetku = ostatni béZné vydaje

» pifjmy od vlastnich neziskovych | = placené uroky

organizaci

= zisk z podnikani apod. = bezné dotace jinym rozpoctim

prijaté transfery

= dotace ze statniho rozpoctu, fondd,

uzemnich rozpocti atd.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Kapitalovy rozpocet

Kapitalovy rozpocet predstavuje takové piijmy, které jsou urCeny pro investiéni
potfeby, jednd se o tzv. piijmy na kryti vydaji na investice, které se tykaji
dlouhodobého obdobi. Rozpocet zachycuje zejména ty piijmy, které jsou jednorazové a

neopakovatelné a jsou bilancovany v kapitdlovém rozpoctu.

Kapitalovy rozpocet lze povazovat za vyrovnany, pokud pfijmy a vydaje se rovnaji.
Jestlize jsou vydaje vé&tSi nez piijmy, rozpocet je deficitni, jsou-li pfijmy vys$Si nez

vydaje, rozpocet je piebytkovy. (Pekova, 2012c)

Tabulka €. 2: Obecné schéma kapitadlového rozpoctu

PRIJMY VYDAJE

= 7 prodeje majetku * nainvestice

= kapitalové piijaté dotace z rozpoctové | = kapitalové dotace jinym rozpoctim

sestavy

= piijmy z investicnich Uvért a pijcek | = na ndkup obligaci a akcii

apod.
= piijmy z emise vlastnich obligaci = poskytované sttednédobé a
dlouhodobé¢ plijcky
= dary na investice = splatky diive pfijatych pajcek
= prebytek béZné ¢asti rozpoctu » na kryti deficitu béZné ¢asti rozpoctu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
2.2.3. Rozpocet — financ¢ni plan

Uzemni rozpocet lze chapat, jako vyznamny finanéni plan, podle kterého kraj &i obec
hospodati. Plnéni rozpoctu se béhem rozpoctového roklt mize v disledku rtiznych
faktorh odliSovat od skutecného planu. Ztohoto divodu lze rozpocet v prabéhu
rozpoCtového obdobi upravovat. Rozpocet 1 Upravy rozpoc¢tu schvaluje u obce

zastupitelstvo obce, u kraje zastupitelstvo kraje.
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U finan¢niho planovéni je dulezité se rozhodnout, zda nejdiive planovat vydaje c¢i

pfijmy. Je vyhodngjsi planovat vydaje, které jsou z velké Casti mandatorni a prave

k t¢émto vydajam bilancovat pfijmy, nebo nejdiive planovat piijmy, které jsou striktné

rozpoCtové omezeny a pravé podle tohoto omezeni bilancovat vydaje. O tom,

co je lepsi ,ekonomové stale vedou spory.

Ve vétsiné zemi stdle prevazuje rozdéleni financnich prostiedkd dle instituci a

organizaci (institucionalni pojeti rozpoc¢tu). Pro rozpoctové planovani se vyuzivaji tyto

tf1 druhy piistupt:

Shora - doli, kdy obec ¢i kraj stanovi svym institucim a organizacim

rozpoc¢tové limity, podle kterych subjekty dale hospodati

Zdola - nahoru, kdy instituce ¢i organizace sestavi vlastni rozpoétovy navrh a

tyto potiebné finanéni prostiedky pozaduji po obci, kraji.

Oboji pristup, kdy instituce ¢i organizace piedkladaji sviij rozpoctovy navrh a
narokuji si potfebné financni prostfedky svému zfizovateli, ten vSak témto
pozadavkim nemutze vyhovét. Subjekty tak dlouho vyjednavaji, nez se
oboustranné dohodnou. Tento piistup je ve velké mife vyuzivan i v Ceské

republice.

Existuji tii efektivnéjsi zptisoby, jak naplanovat rozpocet. Tyto zplisoby jsou naro¢néjsi

a uzemni samosprava zde vyuziva pomoc kvalifikovaného rozpoctového managamentu.

I pfes narocnost jsou ¢asto vyuzivany a fadi se zde:

planovani rozpoctu tzv. od nuly — jedna se o Casové naro¢né rozpoctové
planovani, které ptedstavuje finan¢ni obraz pro tvorbu planovanych cilti a kroka
potfebné¢ pro dosazeni téchto cili. V pribéhu rozpoctového roku umoziuje
hodnotit a kontrolovat plnéni rozpoctu a predejit diky tomu nebezpeci duplicit. Z

téchto diivodu je tento zplisob velmi efektivni,

systém programového rozpoctovani — tento zpusob vychazi z planovanych
vydajii dle planovanych vystupti. Tyto vystupy piedstavuji obraz aktivit dané
organizace a jsou realizovany jednotlivymi programy,

systém vykonového rozpoctovani — zabyva se zabezpefenim rozpoctovych

zdroju, které jsou potieba na pfedem urcenou aktivitu (vykon). (Pekova, 2012d)
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2.3. Mimorozpoctové penézni fondy

Soucasti finan¢niho systém tUzemnich samospravnich celkli neni pouze uzemni
rozpocet, ale patii sem i mimorozpoc¢tové penézni fondy. Penézni fondy mohou byt
celové ¢ neucelové, nicméné v Ceské republice se Castéji vyuzivaji uéelové penézni
fondy.

Tyto fondy jsou zfizovany na zakladé rozhodnuti voleného organu obce ¢i kraje a jsou
vytvafeny za ucelem zajisténi dlouhodobé stability financnich potieb wzemni
samospravy. O vyuziti penéznich prostfedkti ztéchto fondd se rozhoduje

prostiednictvim vefejné volby a maji finanéni vztah k Gzemnimu rozpoctu.

(Pekova, 2012e)
2.4. Prijmy izemnich rozpod¢ti
Ptijem pfedstavuje penézni ptijatou platbu a ve vétSin€ zemi pravé daiiové piijmy tvoii
vétSinu pfijmi v izemnim rozpoctu. Pfijmy se tfidi podle riznych hledisek a tato
hlediska jsou zakonem stanovena V rozpoctové skladbé. Co se tyka piijmd, je velmi
dalezité rozliSovat piijmy bézné a piijmy kapitalové.
2.4.1. BéZné prijmy
Bézné piijmy piredstavuji ty piijmy, které se kazdy rok pravidelné opakuji a jsou uréeny
na bézné opakujici se potieby, pfedevs§im na provozni vydaje tj. vefejné statky atd.
Bézné ptijmy se Cleni:
= podle charakteru:
- danové pfijmy — jedna se o nendvratné piijmy, pro vefejné spravy tyto piijmy
predstavuji povinnou platbu stanovenou datiovymi zakony Ceské republiky,
- nedanoveé — jedna se o vSechny ostatni piijmy.
=  podle pivodu:
- vlastni pfijmy — pfijmy, které predstavuji mistni dané, dale svéfené dané (dan
Z nemovitosti) a sdilené dan€ (podil na statnich danich), spravni dané (spravni
poplatky), vlastni nedanové piijmy (pronajem majetku obce) a piijmy
Z podnikani obce (zisk obecniho podniku),

- nenavratné transfery — tj. dotace a pfijmy od jinych subjektl (napt. dary na

financovani vetejnych statki),
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- navratné transfery — tj. kratkodobé pujcky z jinych rozpoctd ¢i kratkodobé

uvéry od bankovnich subjekti (provozni a pieklenovaci uvér). (Pekova, 2012f)
2.4.2. Kapitalové prijmy

Piijmy, které se vétSinou neopakuji, jsou nahodilé (napt. dotace na pfedem stanovenou
investici) a predevsim ucelové. Tyto pfijmy jsou vyuzivany na dlouhodobé potieby
(verejné statky) s cilem zvysit nabidku vefejnych statkli a tim uspokojit poptavku po

téchto statcich. Kapitalové piijmy ¢lenime:

= vlastni — piijmy z prodeje nemovitosti, které vlastnila izemni samosprava, ptijmy
Z cennych papirti a majetkové podily,

* nenavratné transfery — kapitalova dotace ze statniho rozpoctu, kapitalové piijmy
od jinych subjekti apod.,

= navratné transfery — sttednédoby ¢i dlouhodoby uvér na financovani investic.

Ptijmy lze clenit i z hlediska planovatelnosti tj. pfijmy planované a neplanované

(dochazi k ptekroceni plnéni rozpoctovych piijmit). (Pekova, 2012Q)
2.5. Vydaje uzemnich rozpocti

Vydaje ptredstavuji ubytek penéz a Cleni se velmi podobnym zpisobem jako vydaje
statniho rozpoctu. Zakonné ¢lenéni vydajl je roztiidéno v rozpoctové skladbé, nicméné
je dulezité clenéni predev§im z ekonomického hlediska a z hlediska planovatelnosti
vetejnych vydajt:
= ¢lenéni vydaji z hlediska planovatelnosti:
- plénované — vydaje, které lze naplanovat s piesnosti a kazdy rok se opakuji
(napf. financovani Skol, socidlnich zatfizeni, mzdy zaméstnanct), lze zvazovat
u kterych druhd vydaji je moznost uspor a u kterych tspory jsou nezadouci.
Nezadouci tspora je u téch vydajl, které jsou neekonomické, tj. Gspory na
udrzbu komunikace, vodovodu ¢i kanalizaci apod.,

- neplanované vydaje — vydaje, které jsou piedevSim neocekavané, nahodilé a

objevuji se v pribéhu rozpoctového obdobi. Nahodilost a vysi téchto vydaju je
velmi narocné az skoro nemozné odhadnout tj. vydaje, které jsou spojeny
S zivelnymi pohromami ¢i pokutami a sankcemi. Pravé z téchto divodu izemni
samospravy vytvaieji rozpoctové rezervy, které pokryji neplanované vydaje,

(Pekova, 2012h)
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¢lenéni vydaju z ekonomického hlediska:

- bézné — z téchto vydajui obce a kraje financuji bézné pravidelné potieby, které
se kazdy rok opakuji. Pfedstavuji provozni neinvesti¢ni vydaje,

- kapitdlové — tyto vydaje jsou financovany z kapitalového rozpoctu a slouzi
k financovani nepravidelnych, neopakujicich se investi¢nich potieb.

dalsi ¢lenéni vydaji dle rozpoctové skladby:

- nenavratné - rozhodujici vydaje (dary, dotace, splatky jistin s uroky, dan¢ ¢i
pokuty),

- navratné — vydaje, které izemni samosprava pujcuje jako kratkodobou piijcku
jinému subjektu.

¢lenéni podle funkei veFejnych financi

- alokaéni — tyto vydaje zahrnuji finan¢ni prostfedky uzemni samospravy na
nakup sluzeb a zbozi, na uhrazeni ztraty, které¢ samosprava vlastni,

- redistribuéni — vydaje vramci této funkce zastupuji velmi malé procento
celkovych vydaji. Uzemni rozpoéty tyto finanéni prostiedky vyuzivaji na
finan¢ni socialni transfery ob¢aniim dané obce ¢i kraje, tj. mimotadné socialni
vypomoci, davky, ptispévky apod.,

- stabilizaéni — vydaje, které vénuji svou pozornost, jak rozvijet péci a sluzby pro
obCany, které nemaji dostatek financ¢nich prostfedkii na zivobyti. Jedna se
pfedevsim o vytvarenich novych pracovnich pfileZitosti.

¢lenéni vydaju podle charakteru infrastruktury:

- ekonomicka infrastruktura — tyto vydaje zahrnuji finan¢ni prostfedky urcené na

zabezpeceni a fungovani vefejnych statkl (vefejnd komunikace, vefejné parky,
kanalizace, Cisticky ¢i vefejné osvétleni.) a poplatkovych sluzeb. Zahrnuji
vydaje bézné i kapitalove,

- socialni infrastruktura - bézné a kapitdlové vydaje, které jsou potieba na

vzdélani, péci o zdravi, socidlni sluzby, détské domovy, domovy pro seniory
atd. Uzemni samospravy ztéchto divodi vétSinou zakladaji neziskové

organizace, které tyto vydaje a potieby fesi a financuje. (Pekova, 2012ch)

2.6. Finan¢ni analyza

Pro efektivni vyuZzivani finan¢nich prostfedkt z finan¢niho systému a zlepSovani

hospodateni je nutné, aby uzemni samospravy analyzovaly a kontrolovaly jiz zminéné

hospodafteni, tj. provadély finan¢ni analyzu. Finan¢ni analyza ptfedstavuje pro obce a
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kraje jeden z nejdilezitéjsich nastroji fizeni, jedna se o analyzovani hospodateni

minulych a nalezeni pozitivnich a negativnich faktord, které toto hospodateni ovlivnilo.

2.6.1.  Oblasti finan¢ni analyzy

Financ¢ni analyza se zabyva témito oblastmi:

7w

béZna ¢ast rozpoctu — Vv této oblasti Se zabyva izemni samosprava analyzou:

- hospodaieni v bézné Casti rozpoCtu — zde analyza feSi bézné opakujici se

piijmy a vydaje, neopakujici se bézné piijmy a vydaje a podil mandatornich
vydajii. Tato oblast analyzy dale tesi faktory, které vsSechny tyto piijmy
ovliviluji,

- druht pfijmu a vydaju — piijmy a vydaje, které dany subjekt (obec, kraj) muze

svym rozhodnutim ovlivnit a kter4 nelze ovlivnit,

- finanéni nezavislosti — tj. jak je dany subjekt zavisly na rozhodnuti parlamentu,

- salda bézného rozpoctu — nalezeni faktort, které pravideln¢ nahodile ovliviiuji

saldo,

- efektivnosti vydaji — zda jsou vynaloZené finan¢ni prostfedky vyuzity

hospodarné a predevsim efektivné,

- Zzajistovani a financovani oprav a udrzby — odsouvani oprav a udrzby, nemusi

byt vzdy hospodarné, efektivni a usporné,

- vytvarenych a vyuzitych rezerv.

kapitalova ¢ast rozpoftu — Vv této oblasti se analyzuje dodrZzovani rozpoétu na
investi¢ni ¢innost a jeji financovani.

analyza uZivani navratnych prijmi — analyza dluhd, hledani nejlepsiho zptsobu,
jak 1ze umotit dany dluh.

analyza hospodai‘eni s majetkem — jak tento majetek vyuzivat. (Pekova, 2005)
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Finan¢ni analyza predevsim vyhodnocuje slabé a silné stranky, ptilezitosti a hrozby,
které mohou nastat. Tato analyza jde ruku v ruce s analyzou ptijmovych a vydajovych

tokl a vyuziva nékolik ukazateli:

= stavové ukazatele — napft. rozvaha,

= tokové ukazatele — napt. vysledovka,

= pomérové ukazatele — tento ukazatel umoznuje dva zpisoby srovnani, tj.
srovnani v ¢ase a v prostoru.

= rozdilové ukazatele.
2.6.2. Kontrola finan¢niho systému

Spravné vypracovana financni analyza slouzi, jako velmi dilezity a u¢inny podklad pro

kontrolu. Rozlisujeme dva druhy kontroly tj. kontrolu vniténi a kontrolu vné&jsi.

Vnitini kontrola finanéniho systému by méla fungovat na zadklad¢ pfedem stanovenych
pravidel a postupt. Jejim cilem je nalezeni chyb v fizeni a hospodaieni a navrZeni
postupt, jak se téchto chyb vyvarovat. Z pohledu ucetnictvi vnitini kontrola zjistuje

spravnost, véruhodnost, kompletnost a v€asnost ti€etnich vykazi.

Kontrolou spravnosti ucetnich operaci je povéfen ucetni audit a cilem auditu je
provéteni a prozkoumani ucetnich vykazu (rozvaha, vysledovka apod.). Audit mize byt
téZ jako kontrola vnitini ¢i vnéj$i. Vnitini audit provaddén nezavislym organem t;.
odborem ¢i specidlnim oddélenim a neni zdkonem povinny. Vnéjsi audit je provadén
auditorem, ktery neni zaméstnancem daného subjektu a tento druh auditu je zpravidla

zakonny. (Pekova, 2015)
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3. Analyza systému financovani statutarniho mésta Dé¢in.

V této kapitole je prace zaméfena na predstaveni statutdrniho mésta Décin a analyzu
syst¢ému financovani. Pfi predstaveni mésta je hlavni otazkou jaké prispévkové
organizace a organizacni slozky meésto ziidilo, kolik obyvatel Zije v Décin€, kolik Cita
poloha tohoto mésta a zda ma meésto néjaké symboly. Analyza systému financovani je
zamé&fena na obecné zdvazné vyhlasky a predpisy. Tyto vyhlasky pfedstavuji poplatky,
které mésto mohlo ¢i zfidilo a pravé z téchto poplatki méd mésto ptijem do rozpoctu

meésta.
3.1. Statutarni mésto Décéin

Mésto Dé&¢in se nachazi v Usteckém kraji v severnich Cechach blizko hranic s
Némeckem. Mésto lezi v udoli feky Labe, do které pfitéka z pravé strany potok
Ploucnice a z levé strany Jilovsky potok. V roce 2006 se zastupitelstvo mésta usneslo
vydat obecné zavaznou vyhlaSkou symboly mésta, kterymi jsou vlajka a znak

statutarniho mésta Décin.

Obrazek €. 1: Znak mésta DECin Obrazek ¢. 2: Vlajka mésta Dé¢in

' 4
7’

T
49

Zdroj: mmdecin.cz, 2016a Zdroj: mmdecin.cz, 2016b

Rozloha mésta D&in &ita 118 km? a je Sestym nejvétsim méstem Ceské republice. Pocet
obyvatel vroce 2014 ¢inil 50 289. Statutarni mésto fidi nebo prostiednictvi odboru
magistratu vede nékolik prispévkovych organizaci, mezi které patii naptiklad Zamek
Dé&Cin, Dé&Cinska sportovni, Zoologickd zahrada Dé&Cin, Méstskd knithovna apod. Mésto
také zfidilo n¢kolik matetskych Skol, zakladnich skol, Skolnich jidelen a domy déti a
mladeze. Tyto piispévkové organizace maji vlastni pravni subjektivitu a tidi se obecné
zédvaznymi pravnimi vyhlaSkami. V Cele pfispévkové organizace je fteditel, ktery je
jmenovan statutarni radou mésta, ktera stanovuje plat a odmény na zakladé vedouciho
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odboru. Mésto Dé&Cin také zfizuje organizacni slozky. Tyto slozky nemaji pravni
subjektivitu. V cele je fedil jmenovany radou magistratu na navrh vedouciho odboru,
kterému piislusi dand organizacni slozka. Mésto zfidilo tyto organizacni sluzky:
Stiedisko méstskych sluzeb DéCin, Jednotku souboru dobrovolnych hasica DéCin -

Boletice, Staré mésto, Horni Zleb a Kiesice. (mmdecin.cz, 2016)
3.1.1. Dé¢inska sportovni, p. o.

Décinska sportovni je prispévkova organizace statutarntho meésta DéECin.  Tato
prispévkova organizace vznikla v ¢ervnu 2007a byla zfizena pro rozvoj sportovniho
zivota v Dé&Cin€. Néplni prace DéCinské sportovni je provozovani a sprava
télovychovnych zatizeni spadajici pod Plavecky areal DécCin, poradani sportovnich a
kulturnich akci ¢i vzdélavani obCanti v oblasti sportovnich dovednosti. Pod doplitkovou
¢innost organizace spada hostinska ¢innost a provoz soldrii. V cele o. p. je feditel, ktery

je opravnén zastupovat organizaci ve vSech zaleZzitostech.
3.2. Systém financovani

V systému financovani statutdrniho mésta DECin se fesi pfedevsim otdzka piijmil mésta.
Piijmy meésta se rozdéluji na danové ptijmy, nedanové piijmy, ptijaté dotace, kapitalové

pfijmy a investi¢ni dotace.
BéZné prijmy
Do danovych piijml mésta se fadi dané a poplatky, které mésto vybird. Mésto D&Cin
vybird tyto dan¢:
* dan z pFrijmu, zisku a kapitalovych vynosi:
- dan z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innost,
- dan z pfijmu fyzickych osob ze samostatné vydéle¢né ¢innosti,
- dan z ptijmu fyzickych osob z kapitdlovych vynost,
- dan z ptfijmu pravnickych osob,
- dan z pfijmu pravnickych osob za mésto.
» dané ze zboZi a sluzeb v tuzemsku:

- dan z pfidané hodnoty.
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Na zaklad€ obecné zdvazné vyhlasky dale mésto vybira tyto poplatky a dané:

Mmistni poplatky

poplatek za komunalni odpad - poplatnikem je fyzickd osoba, kterd ma trvaly

pobyt v DéCiné ¢i ma v Dé&Ciné trvaly pobyt na piechodnou dobu a poplatek Cini

500 K¢ za kalendaini rok,

poplatek ze pst - poplatnikem je fyzickd ¢i pravnicka osoba, kterd je drzitelem

psa, ma trvaly pobyt nebo sidlo v D&iné¢ a poplatek je vycislen na castku

100 - 1000 K¢ za jednoho psa ro¢né,

poplatek za rekreacni pobyt - poplatnikem tohoto mistniho poplatku je fyzicka

osoba, kterd pfechodn¢ a za uplatu pobyva v mésté¢ DECin za ucelem 1écebného ¢i
rekreacniho pobytu poplatek ¢ini 10 K& v obdobi od 1. 4. do 30. 9., 5 K¢
od 1. 10. do 31.3,

poplatek z ubytovaci kapacity - poplatnikem je osoba, ktera poskytuje uplatné

ubytovani na omezenou dobu a sazba tohoto poplatku ¢ini 4 K¢ za vyuzité lizko

na jeden den ¢i pausal ve vysi 720 K¢ za lizko,
poplatek za provozovany vyherni hraci pfistroj,
poplatek za vyuzivani vefejného prostranstvi,
Poplatek za vypousténi Skodlivych latek,

poplatek za odnéti pozemka plnéni funkce lesa.

spravni poplatek

poplatky za evidenci vozidel, vypis z katastru nemovitosti,
poplatky na useku cestovnich dokladl a matrik,
poplatek za vydani Zivnostenského povoleni, za stavebni fizeni,

poplatek za vydani povoleni k nakladani s vodami.

Mmajetkova dan

dan z nemovitych véci.
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Kapitalovi prijmy
Kapitalové piijmy mésta se rozdeluji na kapitalové piijmy a investi¢ni dotace.
Do kapitalovych ptijmi mésto fadi predevsim ptijmy z:
=  bytového hospodaistvi,
= prodeje pozemki a ost.,
= piijaté dary na dlouhodoby majetek,
= prodlouzeni kanalizaci SCVK,
= prodej sluzebnich vozidel.
Meésto ziskava tyto druhy investi¢nich dotaci:
= Investi¢ni ptijaté transfery
=  Ostatni investi¢ni transfery ze statniho rozpoctu,
= Investi¢ni Ptijaté transfery od kraje,
= Investi¢ni pfijaté transfery od regionalnich rad,

» Investi¢ni pfijaté transfery od mezinarodnich instituci.
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4.  Analyzu financovani piijmu a vydaji statutarniho mésta Décin

Tato cast analyzy fesi podrobnou analyzu pfijmi a vydaji. V analyze pfijmu je prace
zamé&fena na vyvoj provoznich a kapitalovych piijmu v letech 2010 - 2014. Pokud se
jednéd o provozni ptijmy, je feSen vyvoj danovych, nedanovych a pfijatych transferti
meésta, u kapitadlovych ptijmi se fesi kapitdlové pfijmy a investicni dotace. V analyze
vydaju je prace téz zaméfena na provozni (bézna) a kapitalovou cast v letech
2010 — 2014. Bézna cast vydaju fesi oblasti, do kterych mésto investovalo, naptiklad
zemédélstvi, doprava, vSeobecna vefejnd sprava apod. Kapitdlova cast vydaji je
rozdélena do dvou oblasti, na stojni investice a stavebni investice. V kazdé této oblasti

je feSen vyvoj ruznych odvétvi, do kterych mésto v daném roce investovalo.
4.1. Analyza prijmi

Piijmy rozpocCtu statutarniho mésta DéCin se rozd€luji do dvou kategorii. Na provozni
ptijmy, do kterych spadaji pfijmy danové, nedanové a ptijaté transfery a na kapitalové
piijmy, do kterych spadaji piijmy kapitdlové a investi¢ni dotace. Z tabulky ¢. 3 je
mozno vidét vyvoj piijmu statutarniho mésta v letech 2010 — 2014.

Tabulka ¢. 3: Celkové ptijmy v letech 2010 — 2014 (v tis.)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Provozni piijmy 576425 584552 657 118 | 720759 | 730 644
Kapitalové piijmy 30 869 251 375 69 186 193625 43598

Celkové prijmy 607 294 | 835927 726304 | 914384 | 774242

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

4.1.1. Provozni pfijmy

Do provozni piijml mésta se fadi danové pifijmy, nedailové piijmy a neinvesticni

dotace.

Danové prijmy

Danové piijmy predstavuji nejvétsi skupinu piijml rozpoctu mésta. Vyvoj danovych

pfijmu byl pro statutarni mésto Dé¢in veelku piiznivy.
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V poslednich péti letech ptijmy neklesly pod hranici 544 555 tis. K¢. V tabulce ¢. 4 je
uveden ptehled plnéni rozhodujicich dani v letech 2010 — 2011.

Tabulka ¢. 4: Piehled pInéni dani v letech 2010 — 2014 (v tis.)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

DPFO ze zavislé ¢innosti 104 841 | 109132 | 108748 | 114674 | 116512

DPFO ze samostatné
14 817 4 087 6671 9088 6468

vydéle¢né ¢innosti

DPFO z kapitalovych vynosi | 8917 9 565 11 060 11 457 13 005

DPPO 108565 | 100139 | 108 783 | 112542 | 124 497
Daii z pridané hodnoty 234368 | 237550 | 219297 | 240613 | 253109
Dari z nemovitosti 25890 24 559 27 544 27 248 27 596

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

V roce 2010 danové piijmy Cinily 552 417 tis. K&, ztoho na danich bylo vybrano
501 895 tis. K¢. V tabulce €. x je mozno vidét prehled vSech rozhodujicich dani za rok
2010. Na poplatcich mésto inkasovalo pfijem ve vysi 50 522 tis. K¢&. Dalsi danové
piijmy mésta tvotily zavedené poplatky, mezi které patiil poplatek za komunalni odpad,
ktery nebyl splnén skoro o 2 mil. K¢, tento fakt byl zpiisoben piedevsim diky socidlné
slabym rodindm a osobam, u kterych nebyl zndm pobyt. Poplatek za provozovany hraci
stroj byl splnén na 80 % zdavodu postupného snizovani poctu provozovanych

vyhernich pfistrojli, a spravni poplatek byl inkasovan ve vysi 16,8 mil. K¢.

V roce 2011 danové piijmy byly splnény ve vysi 546 937 tis. K¢ Rozhodné dané se
oproti roku 2010 snizily az o 12, 5 mil. K¢. Toto sniZeni bylo zpiisobeno predevSim
dani z pfijmu fyzickych osob ze samostatné vydélecné cinnosti, kterd se sniZila
o 10 mil. K¢ a dani z pfijmu pravnickych osob, ktera klesla o 8, 5 mil K¢. Ke zvySeni
doslo u polozky ptijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a pfidané hodnoty. Na
poplatcich mésto vybralo pifijem v celkové vysi 56 601 tis. K¢. Nejvétsi prirtstek byl
zaznamenan na polozce spravnich poplatkti, kde za evidenci vozidel byl vybran
poplatek ve vysi cca 7 mil. K¢, dale poplatek za povoleni provozovéani vyhernich

hracich pfistroji ve vysi 5, 6 mil. K¢ a poplatek za vydani past apod., v celkové vysi
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3 mil. K¢. Co se tykalo poplatkti za komunalni odpad, mésto evidovalo cca 11 500

dluznik a poplatek z tohoto diivodu nebyl splnén o 1, 5 mil. K¢.

Danové piijmy vroce 2012 ptedstavovaly castku 544 555 tis. K¢ a byly splnény
na 107 % upraveného rozpoctu. Oproti roku 2011 pfijem z dani kles o cca 2, 9 mil. K¢&.
Pficinou snizeni byla pfedev§im polozka dan z ptfidané hodnoty, ktera klesla témér
o 18, 3 mil K¢ z diivodu snizeni spotteby verejného a soukromého sektoru. Nic na tom
nezménilo ani zvySeni sazby dané z pfidané hodnoty z 10 % na 14 %. Ke zvySeni doslo
u dané¢ zpfijmu pravnickych osob, dan¢ z pfijmi fyzickych osob ze samostatné
vydélecné Cinnosti a u dan¢ z nemovitosti. Na poplatcich mésto vybralo ¢astku 59 070
tis. K¢, z toho spravni poplatky byly splnény ve vysi 9 831 tis. K¢, zejména poplatek za
evidenci vozidel, poplatek za cestovni pasy a matriky ¢i za vydani Zivnostenského
opravnéni. Na zaklad¢ vydané obecné zdvazné vyhlasky o zdkazu provozovani loterii a
jinych podobnych her na izemi mésta D&Cin, byl upraveny rozpocet spravnich poplatkt
snizen. Za uzivani vefejného prostranstvi mésto inkasovalo castku 1 500 tis. K¢,
poplatek ze psu €inil pfijem ve vysi 1 340 tis. K¢, tj. pfekroceni upraveného rozpoctu o

11,7 % z divodu poskytovani slev za trvalé oznaceni pst.

Vroce 2013 byly danové pfijmy splnény na 106,9 % ve vysi 581 883 tis. K.
K nejvétsimu narastu doslo u polozky dan z ptidané hodnoty, piesto ze tato dan v roce
2012 zaznamenala nevyssi propad. K nartstu této dané doslo piedevsim kvili devizové
intervenci CNB na konci roku 2013. Narist také zaznamenala dai z pijmu fyzické
osoby ze samostatné vydélecné ¢innosti a dan z pfijmu pravnické osoby. Na poplatcich
meésto ziskalo piijem ve vysi 61 350 tis. K¢&. Poplatek ze psu byl splnén na 104,9 % a v
plnéni se stale promitalo poskytovani slev za trvalé oznaceni psa. Poplatek za uzivani
vetejného prostranstvi Cinil 1 835 tis. K¢, predevsim kvili roéni uhradé za vyhrazené
parkovani. Spravni poplatky byly splnény na 114, 2 % ve vysi 14 563 tis. K¢&. Oproti
roku 2012 doslo u spravniho poplatku k vyraznému navySeni z diivodu zakonného
odvodu spravniho poplatku za povoleni provozovani vyhernich hracich pfistroj, které

bylo provedeno naposledy v roce 2012.

Danové ptijmy vroce 2014 predstavovaly castku 609 647 tis. K¢ a byly splnény
na 109 %. Od roku 2013 byla schvalena novela ,,zédkona o rozpo¢tovém urceni dani”’.
Ta kterd méla pfinést zvySeni dani, které se snizili v disledku celosvétové ekonomickeé
krize v roce 2009. Nejvétsi nartist zaznamenala dan z ptidané hodnoty a dan z pfijmu

pravnickych osob. Nejvétsi propad nastal u dané z piijmu fyzickych osob ze samostatné
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vydélecné Cinnosti, tj. o 2 620 tis. K¢. Za odvod loterii byla inkasovana castka ve vysi
20769 tis. K¢, tj. prekroceni o 11 088 tis. K¢. Poplatek za uzivani vetejného
prostranstvi byl ptfekrofen téméf o 50, 3 % v celkové vysi 2 254 tis. K& V oblasti
spravnich poplatka bylo vybrano 15 025 tis, za evidenci vozidel 7, 6 mil. K¢, za matriku
a cestovni doklady 32 mil. K¢ a za stavebni fizeni
2 mil. K¢.

Nedarnové prijmy
Nedanové piijmy piedstavuji dal§i ¢ast provoznich piijmi mésta. Jsou rozdé€leny do
nékolika odvétvi, predevsim se jedna o piijmy z vlastni ¢innosti, z prondjmu majetku a

finanéniho majetku apod. V tabulce ¢. x je mozno vidét vyvoj nedanovych piijmu

v letech 2010 — 2014.

Tabulka ¢. 5: PInéni nedanovych ptijmi v letech 2010 — 2014 (v tis.)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Schvaleny rozpocet 20500 19 145 19744 21 466 21 288
Upraveny rozpocet 27 214 23 658 22978 43151 27 844
Skuteény rozpocet 30 054 26 822 25 945 48 305 31976
PInéni (%) 110,4 113,4 112,9 111,9 114,8

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

V roce 2010 mésto splnilo nedanové piijmy ve vysi 30 054 tis. K¢ tj. splnéni 110 %
upraveného rozpoctu z duvodu plnéni nahodilych pfijma, dividend apod. V oblasti
prongimu a sluzeb mésto ziskalo pfijem ve vysi 13 936 tis. K& Tuto oblast
ptredstavovaly sluzby za veterinarni péci poskytovanou ttulku pro psy a toulava zvirata
ve vysi 554 tis. K¢ a pfijmy za provozovani parkovacich automatii ve vysi 6 000 tis. K¢&.
V odvétvi komunalnich sluzeb mésto ziskalo 1 772 tis. K¢ za pronajem hrobovych mist,
1 144 tis. K¢ za prondjem pozemkd a za pronajem bytovych a nebytovych prostor
piijem ve vysi 1 348 tis. K¢. Nedilnou soucasti nedanovych piijmt jsou piijmy za
pokuty, které v roce 2010 ¢inily 5 938 tis. K¢. Nejcastéji byly pokuty udé€leny v tiseku
dopravnich ptestupkt, bezpecnosti a veiejného potadku. Na polozce nahodilych piijma
meésto inkasovalo piijem ve vysi 4 600 tis. K&, v plnéni téchto piijml se promitaly
splatky od podnikatelskych subjektdi, kterym byla poskytnuta tzv. pijcka DEZA

v souvislosti s odstranovanim $kod po povodnich v roce 2002.
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Nedanové piijmy v roce 2011 Cinily 26 822 tis. K&, tj. splnéni upraveného rozpoctu na
113 %. Piijem z vlastni Cinnosti byl vyCislen na castku 11452 tis. K& a piijem
Z pronajmu majetku byl splnén ve vysi 2 723 tis. K& Na useku pohiebnictvi mésto
vybralo 1 097 tis. K¢ za sluzby spojené s uzivanim hrobovych a 371 tis. K¢ za pronajem
kapli. Najemné z pozemkii Cinilo pfijem ve vysi 859 tis. K¢ a najjemné z bytového

hospodafstvi, které spravovalo mésto ptijem v celkové ¢astce 99 tis. K¢.

Vroce 2012 mésto inkasovalo na nedanovych piijmech castku 25945 tis, K¢,
tj. upraveny rozpocet byl piekrocen diky piijmu z vlastni ¢innosti o 12, 9 %. Pftijmy
z vlastni ¢innosti byly splnény na 116, 5 % v celkové vysi 12 003 tis. K¢. Mezi polozky,
které navysily tento piijem, patfily naptiklad pfijmy z provize a projede vstupenek ve
vysi 114 tis. K¢ ¢i trzby za poskytovani vefejnych toalet a sluzby spojené s uzivani
téchto prostor ve vysi 256 tis. K¢ apod. Pfijem z pronajmu majetku mésta tvoril ¢astku
3041 tis. K¢. Jednalo se predevsim o pfijem za najemné z pozemkud, bytového
hospodarstvi, reklamniho zafizeni na sloupech vefejného osvétleni atd. Piijem

zZ finan¢éniho majetku ¢inil 1 206 tis. K¢

V roce 2013 byly nedaniové piijmy vycisleny na 48 305 tis. K& Doslo k navySeni
upraveného rozpoctu o 11,9 % zejména diky piijmu z vlastni Cinnosti, piijmu
z financniho majetku a ostatnich nedanovych piijma. Piijmy z vlastni Cinnosti byly
splnény v celkové vysi 12 799 tis. K¢. Za provozovani parkovacich automatii mésto
inkasovalo castku 7 130 tis. K&, za veterindrni péci 438 tis. K¢ a za prondjem
nebytového hospodaistvi 369 tis. K¢ Za nakladani s odpady mésto ziskalo od
spolecnosti EKO — KOM ¢astku 3 156 tis. K¢. Za pronagjem majetku mésto obdrzelo
castku ve vysi 2 947 tis. K¢. V ramci finanéniho majetku mésto ziskalo pfijem ve vysi

1436 tis. K¢ za uroky z finan¢nich operaci a za podil na zisku a dividendéach.

Nedaniové piijmy v roce 2014 byly splnény na 114 % ve vysi 31 975 tis. K¢. Prekroceni
upraven¢ho rozpoctu bylo zpiisobeno piijmy z finan¢niho majetku a ptijatych sankénich
plateb. Na finanénim majetku mésto ziskalo ¢astku 1 608 tis. K¢., z toho 262 tis. K&
Cinily Uroky z finan¢nich operaci, podil na zisku a dividendach od spole¢nosti TDD
¢inil 527 tis. K¢, a. s. a od spolecnosti TERMO Dé&cCin, a. s. mésto ziskalo na
dividendach 690 tis. K¢. Pfijaté sankéni platby byly splnény ve vysi 111, 4 %

upraven¢ho rozpoctu ve vysi 8 234 tis. K¢.
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V grafu ¢. 1 je mozno vidét vyvoj provoznich ptijma v letech 2010 — 2014. Nejvetsi
castku zde tvorily danové ptfijmy, jak uz bylo fecCeno na Uvodu této kapitoly.

Nasledovaly nedaiiové ptijmy a neinvesticni dotace.

Graf ¢. 1: Provozni piijmy v letech 2010 - 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

4.1.2. Kapitalové prijmy

Kapitalové piijmy mésto rozdé€luje na piijmy z prodeje dlouhodobého majetku, akcii a
majetkovych podilu a na pfijem z investi¢nich dotaci.

Prijmy z prodeje dlouhodobého majetku

Piijmy z prodeje DM byly nejvyssi v roce 2010, nasledujici 3 roky se piijmy snizovaly
a v roce 2015 opét vzrostly. V tabulce ¢. 6 je mozné vidét, jak se piijmy z prodeje

dlouhodobého majetku vyvijeli.

Tabulka ¢. 6: Pfijem z dlouhodobého majetku v letech 2010 — 2014 (v tis.)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Schvaleny rozpocet 10 000 9000 3000 4 835 2 846
Upraveny rozpocet 18 892 8 908 6 080 5083 3871
Skute¢ny rozpocet 14 315 10533 6 825 6 661 8 758
PInéni (%) 75,8 118,2 112,2 131 218

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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V roce 2010 mésto obdrzelo piijem zprodeje majetku ve vysi 14 315 tis. K¢.
V ramci téchto piijmi meésto inkasovalo ¢astku 3 192 tis K¢ za prodej projektové
dokumentace na stavbu arealu pro tfidény odpad a ¢astku 1500 tis K¢ za prodej

ubytoven.

Vroce 2011 mésto ziskalo z prodeje dlouhodobého majetku 6 825 tis. K¢, ztoho
2387 tis. K¢ ¢inil pfijem zprodeje bytd, 4031 tis. K¢ zprodeje pozemki,
134 tis. K¢ z prodeje dvou hrobek a 273 tis. K¢ z prodeje 4 osobnich automobild. v roce
2011 mésto obdrzelo 1 pfijem z prodeje akcii a majetkovych podili ve vysi 3 708 tis. K¢

od spole¢nosti TERMO Dé¢in.

V roce 2012 ziskalo statutarni mésto Dé&Cin z prodeje dlouhodobého majetku celkem
8 925 tis. K¢, z toho 511 tis. K& €inil pfijem z prodeje byth a splatek za podej domil a
8334 tis. K& za prodej pozemkl. Déle mésto vtomto roce prodalo sluzebni viz

V hodnoté 80 tis. K¢&.

V roce 2013 piijem z prodeje dlouhodobého majetku Cinil 6 661 tis. K. Z prodeje bytt
mésto obdrzelo 307 tis. K¢ a za prodej pozemku 5 330 tis. K& Mésto ptijalo dar od
spole¢nosti CEZ na svételny piechod ve vysi 248 tis. K& a dar od americké spole¢nosti
na povodnové skody ve vysi 697 tis. K. Piijem za prodej sluzebni automobil ¢inil 80

tis. K¢.

V roce 2014 ptijem za prodej dlouhodobého majetku cital celkem 8 758 tis. K¢. Za
prodej bytl mésto obdrzelo 460 tis. K¢ a z prodeje pozemk 8 022 tis. K¢. V tomto roce
mesto opét prodalo sluzebni viiz v celkové hodnoté 204 tis. K& a obdrzelo dar ve vysi

71 tis. K& na détské h¥isté ve Zlebu.

Investiéni dotace

v

Pfijem z investi¢nich dotaci byl nejpiiznivéjsi v letech 2011 a 2013, kdy ptijem ¢inil
primérmé 213 903 tis. K¢ narozdil od roku 2010, 2012 a 2014, kdy dotace
nepiesahovaly castku 62 361 tis. K. V tabulce €. 7 je mozno vidét vyvoj pfijmi

Z investi¢nich dotaci v letech 2010 — 2014.
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Tabulka ¢. 7: Pfijem z investi¢nich dotaci v letech 2010 — 2014 (v tis.)

ROK 2010 2011 2012 2013 2014

Skutecny rozpocet 16 554 240 842 62 361 186 964 34 842

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Vroce 2010 mésto ziskalo investiéni dotace v celkové cCastce 16 554 tis. K.
Od regionalni rady regionu soudrznosti Severozapad mésto ziskalo dotaci na akci
Modernizace sportovist tifi zdkladnich Skol v Dé&cin€é ve vysi 7280 tis. K&

a 8 420 tis. K¢ a na akci Modernizaci uceben pro potieby vzdélavani.

V roce 2011 investi¢ni dotace Cinily 240 842 tis. K¢&. Dotace od evropskych zdroju byla
poskytnuta ve vySi 238 812 tis. K¢ na nckolik akei spadajici pod akci IPRM.
Dotace byla pouzita na rekonstrukci prostor a okoli zadmku v DéCiné ve vysi
98 910 tis. K¢, na rozsifeni kapacity plaveckého aredlu ve vysi 33 191 tis. K¢. Dale

dotace byla investovana na modernizaci sportovist’ ¢i revitalizaci objektu Atlantik.

Vroce 2012 mésto inkasovalo nékolik investi€nich dotaci v celkové hodnoté
62 361 tis. K¢&. Ze statniho rozpoétu mésto ziskalo 13 534 tis. K¢ a tento piijem byl
urcen na projekt Revitalizace sidlisté Déc¢in 11l na Starém M¢&sté, na rekonstrukci mostu
v Dé&¢iné — Vojanova a na roziteni kamerového bodu. Od Usteckého kraje z operaéniho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost mésto ziskalo pro ZS a MS Machovo
nameésti K¢ 24 tis. K&. Z evropskych zdroji od regiondlni rady mésto inkasovalo dotaci
ve vysi 48 803 tis. K¢. Tento pfijem byl pouzit na akci IPRM - Revitalizace objektu

Atlantik a Plaveckého aredlu (rozSiteni kapacity).

V roce 2013 pfijem z investi¢nich dotaci &inil celkem 186 964 tis. K& Od Usteckého
kraje mésto ziskalo finan¢ni prostfedky ve vysi 10 579 tis. K& na mimotadnou splatku
uvéru a od regionalni rady pozastavenou dotaci v celkové vysi 167 494 tis. K¢, ktera

byla téz vyuZita na mimotadnou splatku Gvéru.
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V roce 2014 investi¢ni dotace Cinila celkem 34 842 tis. K¢. Ze statniho fondu zivotniho
prostiedi mésto inkasovalo ¢astku 1 181 tis. K& v rdmeci spoluprace pii feSeni krizovych

situaci na fece Labi a ze statniho rozpoctu 27 766 tis. K¢.

Graf ¢. 2: Kapitalové piijmy mésta v letech 2010 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
4.2. Analyza vydaji

Vydaje rozpoctu statutarniho meésta DéCin se rozdéluji do 2 kategorii. Na bézné vydaje,
a kapitalové vydaje, do kterych spadaji strojni investice a stavebni investice. V tabulce

¢. 8 jsou vypsany vydaje mésta v letech 2010 - 2014.

Tabulka ¢. 8: Celkové vydaje v letech 2010 — 2014 (v tis.)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Provozni vydaje 903 857 865 776 587955 | 602632 | 625166
Kapitalové vydaje 275 831 411 827 160 171 79773 121 954
Celkové vydaje 1179 688 1277603 | 748126 | 682405 | 747120

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
4.2.1. BéZné vydaje
Bézné vydaje neboli provozni vydaje predstavuji vétSinu vydaji mésta. Nejvyssi bézné

vydaje mésto ¢italo v letech 2010 a 2011.
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Tabulka ¢. 9: Celkové bézné vydaje v letech 2010 — 2014 (v tis.)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Schvaleny rozpocet 600 029 602 911 593702 573 874 562 583
Upraveny rozpocet 921 230 941735 628 989 673 298 688 642
Skute¢ny rozpocet 907 945 912 333 597 771 635 402 658 429
PInéni (%) 98, 6 96,8 95 94 95,6

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Ze sledovaného obdobi je ziejmé, Ze bézné vydaje byly nejvétsi v roce 2010 a 2011.
Vétsina téchto vydaji byla poskytnuta piedev§im na vefejnou spravu, na davky

a podporu Vv socialniho zabezpeceni, dopravu ¢i vzdélavani a Skolské sluzby.

V roce 2010 vydaje na vefejnou spravu Cinily 182 024 tis. K¢, na davky a podporu
socialniho zabezpeceni 255 722 tis. K¢, na dopravu 119 727 tis. K¢ a vydaje na vzdélani
byly Cerpany ve vysi 66 703 tisic tj. 69 % skutecnych béznych vydaji. V roce 2011 tyto
polozky piedstavovaly 66 % béznych vydaji. Dale financni protfedky byly Cerpany
napiiklad na kulturu, zeméd¢lstvi, bydleni, komunalni sluzby,zdravotnictvi apod.

Nejnizsi bézné vydaj¢ byly v roce 2012 a ¢inily 597 771 tis. K¢&. V tomto roce vydaje
roku 2010 klesly o 255 062 tis, byly komletné pokryty z dotace ze statniho rozpoctu a
byly pievedeny pod Ufad prace. Jednalo se predeviim o davky pro tézce postizené,
kterym tyto davky nebyly vyplaceny v roce 2011. Vydaje na vSeobecnou spravu byly
Cerpany v objemu 157 914 tis. K¢ a vétsina téchto vydajl byla pouzita na platy a
zakonné odvody a to ve vy§ 107 825 tisic. Dale byly Cerpany na zajisténi voleb do
zastupitelstva obce Hienko, do krajskych zastupitelstev a také na pfipravu volby

prezidenta.

V roce 2013 a 2014 se vydaje opét navysily a Cinily 635 402 tis. K¢ a 658 429 tis. K¢.
Ke zvyseni béznych vydaji v roce 2013 doslo predevs§im diky vydajim, které vznikly
v souvislosti s prvotnimi naklady v dusledku ¢ervnovych povodni a v roce 2014 doslo
ke zvySeni zejména diky vydaji na opravy komunikaci a socidlnich sluzeb, které byly

Cerpany ve vysi 98 477 tis. K¢.
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4.2.2. Kapitalové vydaje

Kapitalova cast vydajii se rozdéluje na dvé oblasti, tj. strojni investice a stavebni

investice a zaroven z celkového Cerpani se jesté kapitalova ¢ast rozpoctu Cleni na vydaje

bézné, ktery maji charakter oprav a udrzby a vydaje kapitalové.

Tabulka ¢. 10: Kapitalové vydaje mésta v letech 2010 — 2014 (v tis.)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Schvaleny rozpocet 501581 | 407 082 155 102 107491 | 87 829

Upraveny rozpocet 338 254 475 957 180 142 140 970 136 199
Skute¢ny rozpocet 275831 | 411827 160171 | 79773 121 954
PInéni (%) 81,5 86,5 88,9 56,6 89,5

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Kapitadlové vydaje byly nejvétsi v letech 2010 a 2011, nasledujici dva roky vydaje

klesaly, a az vroce 2014 ve srovnani sr. 2012 a 2013 se kapitadlové vydaje opét

navysily, nicméné oproti roku 2010 a 2011 velmi nepatrné.

Strojni investice

Strojni investice jsou sméfovany kazdy rok do urcitych oblasti v rizné vysi. V tabulce

¢. 5 jsou uvedeny vSechny oblasti, do kterych mésto D&Cin za poslednich pét let

investovalo a jakou vysi tyto investice Cinily.

Tabulka ¢. 11: Strojni investice mésta v letech 2010 — 2014 (v tis.)

Oblast / Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Vzdélani a Skolské sluzby 1930 | 1092 24 118 300
Kultura, cirkev 104 29 0 0 429
Télovychova a zajmova ¢innost 189 114 347 321 208
Ochrana Zivotniho prostiedi 110 28 0 0 0
Bezpecnost a verejny poradek 63 834 0 339 0
Oblast / Rok 2010 2011 2012 2013 2014
PoZarni ochrana 140 0 1117 | 5882 571
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VSeobecna vefejna sprava 378 0 6 593 723 0
Bydleni a komunalni odpad 0 0 161 390 649
Doprava 0 0 403 0 0
Statni sprava, izemni samosprava 0 0 0 0 4 532
Zemédélstvi, lesni hospodarstvi 0 0 0 0 258
Ostatni ¢innosti 586 0 402 341 0
Celkem 3500 | 2097 | 9047 | 8114 | 6947

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

V roce 2012 mésto investovalo své finanéni prostfedky v odvétvi dopravy. Tyto
prosttedky byly pouzity na 4 nové parkovaci automaty v hodnoté 403 tis. K¢ z ditvodu
roz$iteni placeného statni ve dvou déCinskych lokalitdich (Décin I a Décin IV).
V ostatnich letech sledovaného obdobi mésto do tohoto odvétvi dale neinvestovalo.
Nejvetsi cast vydaji v tomto roce bylo Cerpano v odvétvi vieobecné vetejné spravy ve
vysi 6 593 tis. K¢. Tyto finanéni prostiedky byly pouzity na nakup tiéi vozidel pro
meéstskou polici v hodnoté 1 140 tis. K¢, dale na nakup programového vybaveni a
vypocetni techniku Vv ramci projektu Technického centra ORP a projektu Vnitini
integrace Ufadu. Dalsi nedilnou soucésti strojnich investici bylo odvétvi poZérni
techniky, kde doslo k nakupu ¢lunu v hodnoté 1 117 tis. K¢, mésto chtélo nakoupit i
vznasedlo v¢. prisluSenstvi v hodnoté 4 289 tis. K¢, nicméné nakonec odstoupilo od
kupni smlouvy a na nakup vznasedla bylo vypsdno nové vybérove fizeni v ndsledujicim
roce 2013. Dalsi vydaje byly poskytnuty napiiklad na Operacni program Vzd€lavani pro
konkurenceschopnost ¢i vybudovani nové cCerpaci stanice pro fotbalové hfiste

Machovka.

V roce 2013 nejvetsi ¢ast strojnich investic byla ¢erpana v odvétvi poZarni ochrany a to
na nakup vznasedla v hodnoté 5224 tis. K¢ a na nakup pienosnych motorovych
stiikacek ¢i techniky a vécnych prostfedku. Dale byly finanéni prostfedky poskytnuty
Vramci projektu Spoluprace pii feSeni krizovych situaci na fece Labi. V odvétvi
télovychovy a z4jmovych ¢innosti mésto poskytlo ptispévek ve vysi 200 tis. KE na
stavbu tribuny SK Dé¢in, o. s., vV odvétvi bydleni, komundlni sluzby a izemni rozvoj
bylo investovano 51 tis. K¢ na nakup zametaciho stroje a osobniho vozidla Ford tranzit

ve vysi 260 tis. K¢. Na oblast vzdélavani byla poskytnuta investice ve vysi 68 tis. K¢
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Zéakladni $kole D&in IV a vzdélavaci program a 50 tis. K& a ZS Na Strani na nakup

plynového kotle.

V roce 2013 mésto nejvice investovalo do stani spravy a uzemni samospravy na obnovu
vozového parku ve vysi 1122 tis. K& Tato investice byla pokryta z finan¢niho
vypofadani za rok 2013 a z pfijmi mésta (pojistka za odcizené vozidlo a z prodeje
vozidla). Také bylo investovano na nakup informacnich technologii v hodnoté 2 329 tis.
K¢, nakup byl ¢asteéné pokryt z akce Elektronizace sluzeb Statutarniho mésta Dégin.
Z rezerv mésta DECinska sportovni, p. o. investovala finan¢ni prostfedky na potizeni IT
techniky v hodnoté 208 tis. K¢. V oblasti vzdélavani Zakladni Skola Biezova, p. o.
zakoupila smazici panev, elektricky mandl a herni soustavu na zahradu ve vysi
300 tis. K¢. Dale finanéni prosttedky byly ¢erpany naptiklad v oblasti kultury na opravu

projektoru v kiné Snéznik.
Stavebni investice

Stavebni investice, stejn¢ jako strojni investice, jsou kazdym rokem sméfovany do
urcitych odvétvi. V tabulce ¢. 12 jsou uvedeny vSechny oblasti, do kterych Statutarni

mésto DECin investovalo a jakou vysi tyto investice Cinily v letech 2010 - 2014.

Tabulka ¢. 12: Stavebni investice mésta v letech 2010 — 2014 (v tis.)

Oblast / Rok 2010 2011 2012 2013 | 2014

Doprava 4191 | 36084 | 11424 | 3627 | 20076
Vodni hospodarstvi 12726 | 14260 0 0 367
Vzdélavani a Skolské sluzby 46 386 | 31537 1868 | 4438 8 790
Kultura 88194 | 202 763 | 120208 | 2093 8 654
Télovychova a zajmova ¢innost 64535 | 67963 677 | 26 321 1526
Bydleni, komunalni sluzby 23274 | 14565 1298 | 22786 | 24 167
Ochrana Zivotniho prostiedi 1520 8 484 530 | 3018 7482
PozZarni ochrana 21 192 1254 271 2140
Oblast / Rok 2010 2011 2012 2013 | 2014

VSeobecna verejna sprava 24426 | 21984 323 0 0
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Ostatni ¢innosti 5247 | 10468 | 13246 9105 4595
Socialni sluzby 1811 1219 1254 0] 35285
Zemédélstvi, lesni hospodarstvi 0 211 296 0 0
Obchod a sluzby 0 0 0 237 0
Statni sprava 0 0 0 0 1698
Celkem 272331 | 409730 | 152378 | 71896 | 114 780

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

V roce 2010 byly vydaje nejvice Cerpany v oblasti kultury. Jednalo se o rizné akce a o
demolici objektu Atlantik ve vysi 88 195 tis. K&, které¢ byly financovany z avéru.
V odvétvi télovychovy a zdjmovych cinnosti mésto financovalo akci Modernizace
sportovit’ ZS Komenského, ZS Vrchlického a Plavecky areal ve vysi 65 535 tis. K&.
Vydaje na vSeobecnou Vetejnou spravu byly pouzity na akci budova magistratu B2 —
centrdlni archiv a na opravy rekreacniho objektu TolStejn v celkové vysi 24 426 tis. K¢.
Vydaje v oblastech télovychovy a vSeobecné vetejné spravy byly realizovany v rdmci
IPRM a byly &erpany z uvéru. Castka 12 726 tis. K& byla pouzita v odvétvi vodniho
hospodafstvi na prodlouzeni kanalizace Vilsnice a na protipovodiovou zed’, tyto dvé

akce pfechazely do nasledujiciho roku 2011.

Vroce 2011 nejvetsi Cast vydaji byla poskytnuta na stavebni upravy zamku a
zameckych zahrad, Gpravy byly plné financovany z tvéru ve vysi 202 763 tis. K¢ a
realizace pokrocCovala 1 v nasledujicich letech. Dalsi ¢ast vydaji byla poskytnuta
v oblasti $kolskych sluzeb na akci Modernizace uéeben ZS Kamenicka, Komenského a
Vrchlického a akci Kulovy blesk, ktery se zabyval upravami objektu byvalé Skolni
druZiny v celkové hodnoté 31 537 tis. K¢. V roce 2011 pokracovala akce Modernizace
sportovist ZS Komenského, ZS Vrchlického a Plavecky areal, kterd tento rok byla

ukondéena a investice ¢inila 67 963 tis. K¢&.

V roce 2012 v ramci akce IPRM byly vydaje poskytnuty pfedevSim na realizaci objektu
Atlantik ve vySi 76 781 tis. K& a na akci Realizace parku na Maridnské louce a
zémeckych zahrad ve vysi 18 254 tis. K¢, kde byla dokoncena vysadba okrasnych kefi,
osazeni svitidel, rozvody vody, zasazeni kasen apod., dile na akci Zamek Dé&cCin -
kulturné spolecenské centrum. Tato akce byla dokonena a zkolaudovéna ve vysi

31874 tis. K& Vydaje, které nespadaly pod akci IPRM byly poskytnuty napiiklad
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Vv oblasti dopravy na opravu a rekonstrukei mostu, na akci povodiiové Sskody na mistnich
komunikacich a na akci ZOO — uprava parkovisté, vystavba vyhybny apod. v celkové
vysi 11424 tis. K¢ V ramci odvétvi ostatni ¢innosti byly uhrazeny uroky z avéru a

zavazkova odmeéna ve vysi 13 246 tis. K¢.

V roce 2013 byly vydaje sméfovany piedevsim v oblasti télovychovy a zdjmovych
¢innosti. Akce oprava stfechy krytého plaveckého bazénu Cinila 13 128 tis. K¢. Akce
odstranéni havarijniho stavu zimniho stadionu byla dokoncena Vv roce 2013 ve vysi
2 888 tis. K¢, zbylé opravy po povodnich byly vycisleny na ¢astku 9 905 tis. K¢.
V ramci akce IPRM méla probéhnout rekonstrukce domova pro seniory na Kamenické
ulici ve vysi 22 719 tis. K¢, nicméné vybérové fizeni na rekonstrukci nebylo dokonceno
a rozpocet nebyl erpan. V oblasti bydleni, komunalni sluzeb a tzemniho rozvoje byly
vydaje Cerpany ve vysi 1173 tis. K¢ na zfizeni nového odbérného mista, upravu

prechodi, upravu topného systému v objektu méstskych sluzeb Dé¢in apod.

V roce 2014 byly vydaje sméfovany ve velké vysi do oblasti socialnich sluzeb na
rekonstrukci domova pro seniory Kamenicka ulice a revitalizaci parku domova
Vv celkové vysi 35 285 tis. KE. Akce byla financovéana z ivéru mésta. V oblasti bydleni,
komunalnich sluzeb a tzemniho rozvoje vydaje byly Cerpany ve vysi 24 167 tis. K¢.
Financ¢ni prosttedky byly poskytnuty na vetejné osvétleni Polabi, Smetanovo nabiezi,
Labska a Nerudova ulice atd., dale na parkovani v Bynové ¢i revitalizaci vetejného
prostranstvi — pielozky siti Pfi¢né a LiS¢i ulice. V oblasti dopravy mésto financovalo

rozsédhle mnozstvi oprav mostnich objekti, komunikaci apod. ve vysi 20 076 tis. K¢.

Graf ¢. 3: Kapitalové vydaje mésta v letech 2010 — 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Financovani

Na zavér analyzy piijmi a vydaj Statutarniho mésta, je velmi dilezit¢ podoknout

celkové financovani mésta, neboli celkové hospodareni v letech 2010 — 2014.

Na zacatku sledovaného obdobi mésto financovalo sluzby prodeje ve vysi 194 574 tis.
K¢&. O rok pozdéji financovani ¢inilo 69 128 tis. K¢&. V nasledujicich tfech letech se
hodnoty financovani stale jen snizovaly. V roce 2012 financovani ¢inilo 19 722 tis K¢.
V nasledujicich  dvou letech dokonce financovani mésta bylo zaporné,
v roce 2013 -231 979 tis, K¢ a v roce 2014 -27 124 ti. K¢
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5. Analyza financovani prijmu a vydaju prispévkové
organizace - Décinska sportovni
V této Casti se prace zaméii na analyzu financovani DéCinské sportovni, p. o. v letech

2010 — 2014. Analyza bude provedena pomoci finan¢nich ukazateli likvidity,

rentability, zadluzenosti a aktivity.
5.1. Analyza likvidity

Ukazatele likvidity ukazuji, jak je firma schopna splacet své kratkodobé zavazky.

V praxi se pouzivaji tii druhy likvidity tj. bézna, pohotova a okamzita likvidita.
Bézna likvidita
Bézna likvidita predstavuje, kolik penéznich prostiedkti z obéznych aktiv firmy je

pokryta 1 koruna kratkodobych zavazki. Doporucend hodnota bézné likvidity je

v rozmezi 1,5 — 2,5. (managamentmania.cz, 2016a)

Vypocet: ob¢ézna aktiva

kratkodobé zavazky

Tabulka ¢. 13: Bézna likvidita p. 0. v letech 2010 — 2014 (v tis.)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
ObéZna aktiva 1968 2 468 2184 4 881 4503
Kratkodobé zavazky 1944 2 353 2 156 4 628 4169
Bézna likvidita 1,01 1,05 1,01 1,05 1,08

Zdroj: Vlastni zpracovani

V poslednich péti letech, tj. 2010 — 2014, se vypocitané hodnoty bézné likvidity
pohybovaly pod doporu¢enym rozmezi a to znamena, ze prispévkova organizace

nem¢la dostatek majetku na pokryti svych zavazka.

Z tabulky je mozné vidét, ze v roce 2010 - 2011 bézna likvidita vzrostla o 0,04, nicméné
v roce 2012 opét klesla na hodnotu 1,01. Tato skutecnost je dana tim, Ze kratkodobé

zavazky vroce 2012 sice klesly, nicméné i obézna aktiva klesla o nemalou castku.
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Nasledujici dva roky likvidita opét vzrostla a to v roce 2013 o 0, 04 a nasledujici rok o
dalsi 0, 03.

Dale je ztabulky mozné vidét, ze zavazky i obézna aktiva neustale klesaji a zase
narustaji, je tedy velmi obtizné odhadnout, jak by hodnota likvidity mohla vypadat
napiiklad v roce 2015. Také je dilezité zminit, ze v roce 2013 Décinské sportovni, p. o.
prosla vekou rekonstrukci. Rekonstruovala se nejen détska brouzdalisté, restaurace, ale
také osvétleni, elektricka vedeni apod. Tento fakt je jeden z divodu, pro¢ pravé v roce

2013 vzrostla hodnota zavazkl skoro o 2, 5 milionu korun oproti pfedchozimu roku.
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita ptedstavuje béznou likviditu ocisténou o zasoby. Tento ukazatel 1ika,
kolika korun firemnich pohleddvek a hotovosti je pokryta 1 koruna kratkodobych
zavazki firmy. Doporu¢ena hodnota pohotové likvidity je v rozmezi (1 — 1, 5).

(managamentmania.cz, 2016b)

Vypocet: obézna aktiva - zasoby

kratkodobé zavazky
Tabulka ¢. 14: Pohotova likvidita p. 0. v letech 2010 — 2014 (v tis.)
Rok 2010 2011 2012 2013 2014
OA - zasoby 1780 2183 1877 4721 4071
Kratkodobé zavazky 1944 2 353 2 156 4628 4169
Pohotova likvidita 0,92 0,93 0, 87 1,02 0,98

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Pohotova likvidita v letech 2010 — 2014 se opét pohybovala pod doporucenym
rozmezim. Hodnoty pohotové likvidity se ptiblizovali k doporu¢enému rozmezi vice,
nez tomu bylo u bézné likvidity, nicméné piispévkova organizace stale neméla dostatek

aktiv na pokryti svych zavazki.

V roce 2010 a 2011 se hodnota ukazatele velmi podobala, rozdil ¢inil pouze 0, 01.
V roce 2012 pohotova likvidita opét klesla a o rok pozdé&ji vzrostla, tak jak tomu bylo u
beézné likvidity v téchto dvou letech. Velmi zajimavy byl rok 2014, kdy bézna likvidita
sice vzrostla 0 0, 03, ale pohotova likvidita klesla 0 0, 04.
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Okamzita likvidita
Okamzita likvidita ptredstavuje opét béznou likviditu, tentokrat ocisténou o zasoby a
kratkodobé pohledavky. Tento ukazatel je jeden z nejpiisnéjSich, jelikoz vypocet zde

bere v uvahu pouze finanéni majetek tj. nejlikvidnéjsi polozku z rozvahy. Doporu¢ena

hodnota pohotové likvidity je v rozmezi 0, 2 — 0,5. (managamentmania.cz, 2016c¢)

Vypocet: finan¢ni majetek

kratkodobé zavazky

Tabulka ¢. 15: Okamzita likvidita p. o v letech 2010 — 2014 (v tis.)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Finan¢ni majetek 289 630 260 1337 816
Kratkodobé zavazky 1944 2 353 2 156 4 628 4169
Okamzita likvidita 0,15 0,27 0,12 0,29 0,2

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Hodnoty okamzité likvidity se ve sledovaném obdobi pohybovaly okolo dolni hranice.

Z tabulky je mozno vidét, ze hodnoty okamzité likvidity neustéle kolisaly.

V letech 2010 a 2012 byly hodnoty ukazatele pod hranici 0,2. Nicméné v letech
2011,2013 a 2014 vypoctené hodnoty odpovidaly doporu¢enému rozmezi,
tj. prispévkova organizace méla dostatek finanéniho majetku na pokryti svych
kratkodobych zavazk.

Graf ¢. 4: Vyvoj ukazateli likvidita za rok 2010 — 2014 (v tis.)

~
N

[Eny

o
00

Ukazatelé likvidity
egmeBE7N4 likvidita
asfiimPohotova likvidita

Zr»0kam?zita likvidita
A\ A
— A Y

2010 2011 2012 2013 2014

o
>

Hodnota ukazatele
o
(o)}

o
[N

o

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Z grafu je mozno vidét vyvoj vSech tfech ukazatelii likvidity tj. hodnoty bézné,

pohotové a okamzité likvidity za poslednich pét let (2010 — 2014).

5.2. Analyza rentability

vvvvv

ukazatelli je vyhodnotit, zda firma uspésné dosahuje svych stanovenych cilti pfii
zohlednéni vSech vlozenych prostiedkl. Jedna se o pomérovy ukazatel, ktery poméiuje
zisk a zdroje. V praxi se nejéastéji vyuzivaji ukazatel rentability aktiv, investovaného

kapitalu, trzeb a vlastniho kapitalu. (financnianalyza.webnode.cz, 2013a)
Rentabilita aktiv (ROA — Return on Assets)

Rentabilita aktiv udava, jak efektivné firma vytvafi zisk, bez ohledu na to, zda vyuZzivaji

vlastni ¢i cizi zdroje.

Vypocet: EAT (vysledek hospodateni)

Celkova aktiva

Tabulka ¢. 16: Rentabilita aktiv p. o. v letech 2010 — 2014 (v tis.)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
EAT 255 17 22 11 -17

Celkova aktiva 2224 3448 3306 4973 4672
ROA (%) 11,47 0,49 0,67 0,22 -0,36

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Hodnota rentability celkovych aktiv (ROA) za poslednich pét let neustale kolisala. V
letech 2011, 2012 a 2013 se hodnota pohybovala v rozmezi 0,2 % - 1 %. Vyjimkou zde
byl rok 2010 a 2014.

V roce 2010 hodnota rentability ¢inila 11, 47 %. Toto Cislo je cca o 11% vyssi,
nez V nasledujicich letech. Rentabilita je vysokd oproti nasledujicim ¢tyfem rokdm
predevsim diky vysokému zisku (pfesto, ze celkova aktiva, byla nejnizsi za poslednich
pét let, kterého organizace v roce 2012 dosahla, tj. 255 tisic korun. Zisk v tomto roce
byl vysoky predevsim diky polozce vynosy z prodeje zbozi, ktera ¢itala 850 tis. K¢.
V roce 2011,2012,2013 a 2014 tato polozka citala 0 korun.
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V roce 2014 hodnota rentability aktiv ¢inila -0, 36 %. Vypocet ROA vysel se zapornym
znaménkem, jelikoz pfispévkova organizace v tomto roce méla zaporny hospodarsky
vysledek. Tato skutecnost mohla nastat pfedevSim z divodu rekonstrukce plavecké
haly, ktera zacala v poloviné ¢ervna 2013 a koncila o rok pozdéji. Z Vykazu zisku a
ztrat bylo patrné, ze v roce 2013 a 2014 polozka udrzba a opravy citala nejveétsi narast
za poslednich pét let. Bohuzel zde nepomohl ani fakt, Ze organizace v téchto dvou
letech disponovala nejvyssim poc¢tem celkovych aktiv od roku 2010. Z tabulky je dale
mozné vidét, ze uz vroce 2013 se vysledek hospodaieni snizil oproti roku 2012

0 11 tis. K¢&.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Returt on Equity)

Rentabilita vlastniho kapitdlu piedstavuje, jak firma efektivné hospodafi s vlastnim

kapitalem. (financnianalyza.webnode.cz, 2013b)

Vypocet: EAT (vysledek hospodateni)

Vlastni kapital

Tabulka ¢. 17: Rentabilita vlastniho kapitalu p. o. v letech 2010 — 2014 (v tis. K¢)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
EAT 255 17 22 11 -17
Vlastni kapital 276 1091 1146 342 500
ROE (%) 92,39 1,56 1,92 3,22 -3,4

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Rentabilita vlastniho kapitdlu za poslednich pét let neustale kolisala, podobn¢ jako
rentabilita aktiv. V roce 2011, 2012 se ROE pohybovala okolo stejné hodnoty, jelikoz

polozky zisk a vlastni kapitél rostly pfiblizné stejné.

Vroce 2010 hodnota ROE C¢inila 92, 39 %. Tento vysledek se velmi liSi oproti
nasledujicim rokiim. Vlastni kapital ¢inil pouze 276 tis. K¢, tj. o 815 tisic méné nez
nasledujici rok 2011. Tento velky rozdil je dan pfedev§im polozkou - Fondy ucetni
jednotky, kdy tato polozka byla v roce 2010 zaporna, tj. byla nizsi o 559 tis. K¢ oproti
roku 2011.
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V roce 2013 doslo nejen k poklesu zisku, ale i k poklesu vlastniho kapitalu. Jednalo se
pfedevSim 0 polozku - Jméni Gcetni jednotky, kterd se snizila oproti roku 2012,

tj. 0 1 029 tis. K¢. V roce 2014 byla hodnota rentability zaporna z dtivodu ztraty.

Rentabilita trzeb (ROS — Retur on Sales)

Rentabilita trzeb udava, kolik korun ¢istého zisku ptfipadne na jednu korunu trzeb.

Vypocet: EAT (vysledek hospodateni)
Trzby

Tabulka ¢. 18: Rentabilita trzeb p. o. v letech 2010 — 2014 (v tis.)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
EAT 255 17 22 11 -17
Trzby 26 827 26 388 26 026 26 563 26 900
ROS (%) 0,95 0,06 0,08 0,04 -0,06

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Hodnoty rentability trzeb za rok 2010 — 2013 se pohybovaly v rozmezi 0 % - 1 %.
Nicméné nejcastéji se hodnoty pohybovaly v priméru okolo 0, 05%, neboli 0,05 %
koruny distého zisku pfipadlo na jednu korunu trzeb. Tato informace neni nijak

prekvapiva, jelikoz se jedna o piispévkovou organizaci.
Rentabilita Investovaného kapitalu (ROCE — Return on Capital Emloyed)

Rentabilita investovaného kapitalu piedstavuje celkovy zisk z investic firmy.
EAT (vysledek hospodatent)
VK+rezervy+DZ+BU

Vypocet:

Tabulka ¢. 19: Rentabilita investovaného kapitalu p. 0. v letech 2010 — 2014 (v tis.)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
EAT 255 17 22 11 -17
Vlastni kapital 276 1091 1146 342 500
Dlouhodobé zavazky 4 4 4 4 4
ROCE (%) 91,07 1,55 1,91 3,18 -3,37

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016




Rentabilita vlozeného kapitdlu je prakticky stejnd, jako rentabilita vlastniho kapitdlu

z divodu nulovych polozek bankovnich uvérd, rezerv a dlouhodobych zavazkd.

Graf ¢. 5: Vyvoj Rentability p. 0. v roce 2011 - 2014
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Zdroje: Vlastni zpracovani, 2016

Z grafu je mozno vidét vyvoj rentability aktiv, rentability vlozného kapitalu, rentability
trzeb a rentability vloZeného kapitalu, ktery obkresluje kiivku rentability vlozeného

kapitalu.
5.3. Analyza zadluZenosti

Ukazatelé¢ zadluZenosti poskytuji informace, jak firma vyuZziva cizi zdroje a zda je

schopna splacet své zavazky.
Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost poskytuje informace o tom, zda podnik financuje své aktivity vice
z vlastnich ¢i cizich zdrojii. Pokud hodnoty celkové zadluZenosti neptevysuji
50 %, podnik uptednostiiuje vlastni zdroje financovani, pokud celkova zadluzenost
pfevySuje 50 %, podnik vyuziva pfedevS§im cizi zdroje  financovani.

(financnianalyza.webnode.cz, 2013c)

Vypocet: Cizi kapital

Celkova aktiva
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Tabulka ¢. 20: Celkova zadluzenost p. o. v letech 2010 — 2014 (v tis.)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Cizi zdroje 1948 2 357 2 160 4 631 4172
Celkova aktiva 2224 3448 3 306 4973 4672
Celkova zadluZenost (%) 87,59 68,36 65,34 93,12 89,3

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Celkova zadluzenost v letech 2010 — 2014 ptesahovala hodnotu 50 % zadluzeni.
Prispévkova organizace tedy vyuzivala pfedevsim cizi zdroje financovani. Z tabulky je
mozné vidét, ze v letech 2011 a 2012 se zadluzenost pohyboval okolo 65 % zadluzeni,

a Vv letech 2010, 2013 a 2014 zadluzenost dosahovala v praméru 90 % zadluzeni.

V roce 2013 cizi zdroje navySovala pfedev§im polozka dodavatelé¢ a polozka dohadné
ucty pasivni, ktera ¢itala 2 992 tis. K¢, tj. dvanactkrat vice nez oproti roku 2012.
V roce 2014 cizi zdroje navySovala opét polozka dohadné ucty pasivni, ktera citala
2 261 tis. K&. V ostatnich letech 2010,2011 a 2012 dohadné ucty pasivni nepfevySovaly
hodnotu 250 tis. K¢.

Celkova aktiva vroce 2013 a 2014 se navysila diky kratkodobym pohledavkam
piedevsim polozkou kratkodobé poskytnuté zalohy, ktera v roce 2013 ¢inila 1 967 tis.
K¢ a nasledujici rok 2 767 tis. K&. V prvnich tiech letech kratkodobé poskytnuté zalohy
Citaly 315 tis. K¢, 258 tis. K¢, 815 tis. K¢

Zadluzenost vlastniho kapitalu

Zadluzenost vlastniho kapitalu udavéa podobné jako celkova zadluzenost informace, zda
podnik vice preferuje cizi ¢i vlastni zdroje financovani. Hodnoty ukazatele pfevySujici

100 % znamenaji, Ze podnik vyuZziva predevsim cizi zdroje financovani.

Tabulka ¢. 21: Zadluzenost vlastniho kapitalu p. o. v letech 201 — 2014 (v tis.)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Cizi zdroje 1948 2 357 2 160 4631 4172
Vlastni kapital 276 1091 1146 342 500

ZadluZenost VK (%) 705,8 | 216,04 | 188,48 | 1354,09 | 834,4

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitdlu za poslednich pét let vzdy ptresahl hodnotu
100 %. Je tedy zfejmé, tak jako u celkové zadluzenosti, ze organizace financuje aktiva

predevsim z cizich zdrojt nez z vlastnich.

V roce 2011 a 2012 se hodnota zadluzenosti pohybovala v intervalu 188 % - 266 %.
Tato Cisla nebyla uplné mald, ale oproti ostatnim rokiim pfijatelnd. V roce 2012
organizace Citala nejmensi vlastni kapitdl za poslednich 5 let, 1 pfesto zadluzenost byla
az 0 700 % nizsi nez v roce 2013, kdy zadluZenost dosahla 1354,09 %. Tato skute¢nost
nastala z toho divodu, Ze vlastni kapital se snizil az dvanactkrat a cizi zdroje se zvySily
o dvojnasobek. Snizeni vlastniho kapitalu nastalo diky Fondu reprodukce majetku, ktery
v roce 2013 cital — 197 tis. K¢, tento fond byl vyuzivan piedev§im na opravu a udrzbu
dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku, jelikoz v roce 2013 zapocala velka

rekonstrukce bazénové haly a prostor, které hala potiebovala k provozu.
Pi‘ekapitalizace a podkapitalizace

Prekapitalizovani znamena, ze podnik vyuziva k financovani kratkodobych aktiv
pfedevs§im vlastni kapitdl a nastava tehdy, pokud hodnota ukazatele pievysuje 100 %

nebo se k této hodnoté piiblizuje.

Vypocet: Vlastni kapital

Dlouhodoby majetek

Podkapitalizace ptedstavuje pro firmu skute¢nost, ze kratkodobé cizi zdroje podniku
kryji i ¢ast dlouhodobého majetku. Hodnota ukazatele podkapitalizace by méla byt vetsi
nez 100 %, jinak nebude dosazeno zésady spravného financovéni, tj. dlouhodoby

majetek nebude kryt dlouhodobym kapitalem. (financnianalyza.webnode.cz, 2013d)

Vypocet: VK + DZ

Dlouhodoby majetek
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Tabulka ¢. 22: Rekapitalizace a podkapitalizace p. o. v letech 2010 — 2014 (v tis. K<)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Vlastni kapital 276 1091 1146 342 500
Dlouhodoby majetek 256 981 1122 93 169
Dlouhodobé zavazky 4 4 4 4 4
Prekapitalizace (%) 107,81 | 111,21 | 102,14 | 367,74 | 295,86
Podkapitalizace (%0) 106,15 | 110,76 | 101,78 | 352,58 | 289,02

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Hodnoty ukazatele podkapitalizace a prekapitalizace byly za poslednich pét let
prakticky stejné, jelikoz ptispévkova organizace méla od roku 2010 — 2014 stale stejné
vysoké dlouhodobé zavazky, tj. 4 tis. K¢. Z tabulky je mozno vidét, Ze oba ukazatelé
dosahuji vice jak 100 %. Je tedy zfejmé, Ze organizace splituje tzv. Zlaté bilancni

pravidlo, kter¢ tikd, Zze dlouhodoby majetek ma byt kryt dlouhodobymi zdroji.

V letech 2010, 2011 a 2012 se hodnota ukazatele pohybovala v priméru okolo 106 %,
jelikoz polozky vlastni kapital i dlouhodobé zavazky nabyvaly podobnych hodnot.
V roce 2012 byla dokoncena vystavba nového bazénu pro potapéce, ktery navysil
hodnotu dlouhodobého majetku, nicméné v roce 2013 se tato polozka majetku sniZila

predevsim diky odpisiim az o 1 029 tis. K¢ a dlouhodoby majetek tedy ¢inil 93 tis. K¢&.

Hodnota ukazatele podkapitalizace a piekapitalizace v poslednich dvou letech ¢inila
v priméru 320 % a to znamenalo, Ze organizace disponovala dostate¢né¢ velkym
vlastnim kapitdlem na pokryti dlouhodobého majetku, nez tomu bylo naptiklad v roce
2010,2011 a 2012, kdy ukazatele ptesahovaly hodnotu 100 %, ale pouze nepatrné. Tato
skute€nost nastala 1 pfesto, Ze v prvnich tfech letech organizace ¢itala v priméru az

desetinasobek vlastniho kapitalu, nez tomu bylo v roce 2013 a 2014.
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Graf ¢. 6: Vyvoj Zadluzenosti p. 0. Vv letech 2010 - 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Z grafu je mozné vidét vyvoj ukazatelii celkové zadluzenosti, zadluZzenosti vlastniho

kapitalu a piekapitalizace a podkapitalizace za poslednich pét let 2010 — 2014,
5.4. Analyza aktivity

Ukazatele aktivity pfinasi zpravy o tom, jak efektivné firma hospodaifi s majetkem,

pohledavkami ¢i zasobami, tj. aktivy.
Obrat aktiv

Ukazatel obratu aktiv méfi efektivnost vyuziti celkovych aktiv podniku a fikd nam,
kolikrat se celkova aktiva obrati za jeden rok. Aby podnik vyuZival efektivné sva aktiva,

hodnota ukazatele by mé¢la byt vétsi nez 1. (financnianalyza.webnode.cz, 2013e)

Vypocet: Trzby

Celkova aktiva

Tabulka ¢. 23: Obrat aktiv p. 0. v letech 2010 — 2014 (v tis.)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby 26 827 26 388 26 026 26 563 26 900
Celkova aktiva 2224 3448 3306 4 973 4672
Obrat aktiv 12,06 7,65 7,87 5,34 5,76

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Obrat aktiv se za poslednich pét let pohyboval vrozmezi 5 — 12 obratek za rok,
tj. hodnota ukazatele byla vétsi nez 1, organizace tedy efektivné vyuzivala celkova
aktiva. V letech 2011 a 2012 obrat aktiv ¢inil v primérné 6,7 obratek za jeden rok a

V letech 2013 a 2014 pramérné 5,5 obratek za rok.

Nejlépe na tom byla ptispévkova organizace v roce 2010, kdy obrat aktiv presahl 12
obratek za jeden rok. Cim véti obrat aktiv za rok, tim je vyuziti celkovych aktiv
efektivnéj$i. Tato skutecnost byla dana predevSim tim, ze trzby za poslednich pét let
byly piiblizn¢ stejné, ale celkova aktiva se neustale ménila. V roce 2010 celkova aktiva
¢inila nejméné za poslednich pét let, tj. 0 1 224 tis. K¢ méné nez v roce 2011. Tento
rozdil byl dan ptedevs§im polozkou dlouhodoby hmotny majetek, ktery v roce 2010 Cinil
256 tis. K¢ a o rok pozdéji 981 tis. K¢, tj. 0 725 tis. K¢ a vice.

Obrat dlouhodobého majetku

Ukazatel obratu dlouhodobého majetku udava, kolikrat se tento majetek obrati v trzbach

za jeden rok. Hodnota wukazatele by méla byt veétsi nez 1.
(Financnianalyzaa.webnode.cz, 2016f)
Vypocet: Trzby
Dlouhodoby majetek

Tabulka ¢. 24: Obrat dlouhodobého majetku p. o. v letech 2010 — 2014 (v tis.)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby 26827 | 26388 | 26026 | 26 563 | 26 900
Dlouhodoby hmotny majetek 256 981 1122 93 72
Obrat dlouhodobého majetku 104,79 26,9 23,2 285,62 | 373,61

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Ukazatel obratu dlouhodobého majetku za poslednich pét let pokazdé presahl
hodnotu 1. Jelikoz se jedna o pfispévkovou organizaci, velikosti trzeb se prumeérné
pohybuje okolo stejného Cisla a to 26 500 tis. K¢. To znamend, Ze obrat ovliviiuje

pfedevsim zména dlouhodobého majetku.

V roce 2011 a 2012 obrat dlouhodobého majetku €inil primérné 25 obratek za jeden
rok. Vroce 2010, 2013 a 2014 obrat piesahl vice jak 100 obratek za rok.

V roce 2014 ¢inila hodnota ukazatele 373,61 obratu za jeden rok, tj. vice nez ma jeden
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kalendaini rok. Tento fakt je zplsoben pfedevsim tim, ze v roce 2013 a 2014 klesla

hodnota dlouhodobého majetku pod 100 tis. K¢ z diivodu vysokého odepisovani.
Obrat zasob

Obrat zasob udava, kolikrat jsou zasoby Vv podniku prodany ¢&i pieménény a opét
nakoupeny a naskladnény. Nadbytecné zasoby piedstavuji pro podnik nadbyte¢nou

investici, ktera je neproduktivni az nulova. (financnianalyza.webnode.cz, 2016f)

Vypocet: Trzby

Zasoby

Tabulka ¢. 25: Obrat zasob p. o. v letech 2010 -214 (v tis.)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby 26 827 26 388 26 026 26 563 26 900
Zasoby 188 285 307 160 432
Obrat zasob 142,7 92,59 84,78 166,02 62,27

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Obrat zasob v letech 2010 a 2013 piesahl 100 obratek za jeden rok, tj. v roce 2010 obrat
¢inil 142,7 obratek za rok a v roce 2013 166, 02 obratek za rok. Jak uz bylo feceno,
trzby byly kazdy rok pfiblizné stejné, a proto vyslednou hodnotu obratu zésob tvoii
predevsim vyse zasob.

prumérné 174 tis. K¢ V roce 2011 a 2012 doba obratu byla 92,59 dni a 84,78 dni.
Hodnoty v téchto letech se piilis nelisi, jelikoz velikost zasob byla pfiblizné stejna,
¢inila ptiblizn€ 300 tisic. V poslednim roce 2014 velikost zasob byla nejvétsi, a proto

doba obratu ¢inila nejméné za posledni let 62,27 obratek za rok.

Zgrafu ¢. 7 je mozné vidét vyvoj jednotlivych obrata v letech 2010 — 2014.
Dale je z grafu patrné, Ze nejvyraznéjsi vyvoj nastal u obratu dlouhodobého majetku,

naopak nejméné vyrazny vyvoj piedstavoval obrat aktiv.
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Graf ¢. 7: Obrat aktiv, dlouhodobé majetku a zasob
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Doba obratu zisob

Doba obratu zasob ptredstavuje primérny pocet dnil, po kterou jsou zdsoby stale jesté

v podniku, dokud nejsou spotiebovany ¢i prodany. Pro podnik je efektivni, pokud obrat

zasob se zvysuje a doba obratu zasob naopak snizuje.
(financnianalyza.webnode.cz, 2169)
Vypocet: Zasoby
Trzby/360
Tabulka ¢. 26: Doba obratu zasob p. o. v letech 2010 — 2014 (v tis.)
Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby 26827 | 26388 | 26026 | 26563 | 26 900
Zasoby 188 285 307 160 432
Doba obratu zasob (ve dnech) 2,56 3,94 4,31 2,2 5,86

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Pro ptispévkovou organizaci polozka zasob neni az tak vyznamna v celkové analyze,
predevSim diky tomu, Ze tato organizace se zabyva poskytovani sportovnich sluzeb a ne

vyrobou.

Nicméné nejefektivnéjsi doba obratu byla v roce 2010 a 2013, kdy doba obratu ¢inila
prumérné 2,38 dne. Vletech 2011 a 2013 ukazatel nepiesahl hodnotu 4,5 dne.
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Posledni rok ukazatel ¢inil skoro 5, 86 dne a to pfedevsim diky tomu, ze v tomto roce

polozka zésob Citala az 432 tis. K¢, tedy nejvice za poslednich pét let.
Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek udava, kolik dni podniku trva prevést pohledavky na
hotové penize. Cim je doba obratu pohledavek kratsi, tim diive podnik ziska
pohledavané penize a muze je pouzit na dalsi potieby.

(financnianalyza.webnode.cz, 216h)

Vypocet: Pohledavky
Trzby/360

Tabulka ¢. 27: Doba obratu pohledavek p. 0. v letech 201 — 2014 (v tis.)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby 26 827 | 26 388 | 26 026 | 26 563 | 26 900
Pohledavky 1491 | 1552 | 1616 | 3383 | 3254
Doba obratu pohledavek (ve dnech) | 20,29 | 21,47 | 22,66 | 46,49 | 44,15

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
Doba obratu pohledavek v prvnich tiech letech ¢inila primérné 21, 5 dne, tj. nejméné za
poslednich pét let. Organizace tedy v roce 2010,2011 a 2012 dokézala ptfevést své

pohledavky na hotové penize primérné€ za 21, 5 dne.

V letech 2013 a 2014 doba obratu pohledavek cinila dvakrat vice nez v ptredchozich
letech. Doba obratu byla 46, 49 a 44,15 dni. Organizaci tedy trvalo primérné 45 dni,
nez prevedla své pohledavky na hotové penize. Delsi doba obratu v téchto letech je
zpiisobena predevsim diky polozkam kratkodobé poskytnuté zalohy, které v roce 2013 a
2014 byli nejvétsi za poslednich pét let a poskytnuté zalohy Cinily pies 2 500 tis. K¢.
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Doba obratu zavazki (kratkodobé zavazky)

Doba obratu zasob udava prumérny pocet dnti, po které podnik neuhradil své zavazky,

podnik tedy vyuziva tzv. bezplatny obchodni uver.
(financnianalyza.webnode.cz, 216ch)
Vypocet: Zavazky
Trzby/360
Tabulka ¢. 18: Doba obratu zavazka p. 0 v letech 2010 — 2014 (v tis.)
Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby 26 827 | 26 388 | 26 026 | 26 563 | 26 900
Zavazky 1994 | 2353 | 2156 | 4628 | 4169
Doba obratu zavazku (ve dnech) 27,13 | 32,55 | 30,24 | 63,59 | 56,57

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

V prvnich tfech letech se doba obratu zavazki pfili§ neodliSovala. Organizaci trvalo

primérmné 30 dni, nez zaplatila své zavazky. Zavazky v téchto letech navySovaly

pfedevsim polozky dodavatelé, které vroce 2010 cinily 661 tis. K&, vroce 2011

1125 tis. K¢ a polozka jiné zavazky vici zaméstnancum, které ¢itali 577 tis. K¢ a 624

tis. K¢.

V roce 2013 doba obratu ¢inila 63,59 a v roce 2014 56,57, tj. dvakrat vice nez v letech

201,2011 a 2012. Vyssi doba obratu zavazkl v téchto letech byla zpiisobena predevsim

diky polozkam dohadné UCty pasivni, které ¢itali 2 992 tis. K¢ a 2 261 tis. K¢&. To je

nejvice za poslednich pét let.

Graf ¢. 8: Obrat aktiv, dlouhodobé majetku a zasob
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6. Zhodnoceni efektivity financovani Dé¢inské sportovni, p. o.

a navrh na zlepSeni financovani

Décinska sportovni ziskava prostiedky k hospodaieni od svého zfizovatele, kterym je
Statutarni mésto Décin. Pro zhodnoceni efektivniho financovani ptispévkové organizace
byla prace zaméfena na finan¢ni ukazatele zejména na ukazatele likvidity, rentability,

aktivity a zadluzenosti.
6.1. Zhodnoceni efektivity financovani

Pomoci ukazatele likvidity bylo zjisténo, ze organizace neméla dostatek béznych aktiv
na pokryti svych kratkodobych zavazkt. Bézna a pohotova likvidita se pohybovala
v letech 2010 — 2014 pod doporuéenou hranici. Je pravdou, Ze polozka ob&éznych aktiv
za sledované obdobi kazdym rokem stoupala, nicmén¢ i zavazky stoupaly. V roce 2013
zavazky  organizace  vzrostly = dokonce na  castku 4628  tis. K¢,
tj. dvakrat vice, nez Cinily zdvazky vroce 2012. Tato polozka vzrostla predevsim
z diivodu velké rekonstrukce plaveckého aredlu a prostranstvi pottebné pro poskytovani
sluzeb. Vyjimka nastala u okamzité likvidity, kdy v roce 2011, 2013 a 2014 likvidita
oCisténa o zavazky a zasoby, dosahovala doporucené hodnoty a organizace méla

dostatek finan¢niho majetku na kryti svych zévazki.

Dle ukazatele rentability aktiv organizace nejlépe vytvarela zisk bez ohledu na vyziti
cizich ¢i vlastnich zdroji v roce 2010, kdy EAT ¢inil 255 tis. K¢. V nésledujicich letech
byl zisk velmi nizky a vroce 2014 dokonce zaporny. Jak uz bylo feceno, v letech
2013 — 2014 probihala rekonstrukce plaveckého arealu, tudiz naklady byly mnohem
vys8i nez v predchazejicich letech a hospodaisky vysledek to poznamenalo. Celkova
aktiva sice rostla kazdym rokem o nemalou ¢astku, ale ani tento fakt z divodu vysokych
nakladi nepomohl. Pomoci rentability trzeb bylo zji$téno, Ze primérné
0,05 % koruny cCistého zisku piipadlo na jednu korunu trzeb. Mohlo by se zdat, ze
vysledek ukazatele neni viibec ptiznivy, nicméné je potfebné se zamyslet nad tim, ze se
jedna pouze o prispévkovou organizaci ziizenou Statutarnim méstem, nikoli o podnik,
jejiz jednim z hlavnich cili je dosazeni zisku. Rentabilita vlastniho kapitadlu a
investovaného kapitalu vysla prakticky stejna. Bylo to zpusobeno tim, ze organizace
neméla za poslednich pét let zadny Gvér a dlouhodobé zavazky v téchto letech byly
neménné. Vysledek ukazatel téchto dvou rentabilit byl nejptfiznivéjsi v roce 2010, kdy

rentabilita Cinila cca 92 % a organizace v tomto roce hospodafila nejefektivnéji.
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V nasledujicich dvou letech doslo k vyraznému poklesu hospodarského zisku a
k navysSeni vlastniho kapitalu. V roce 2013 doslo nejen ke snizeni hospodarského
vysledku, ale i ke snizeni vlastniho kapitalu, pfedevsim diky polozce - Jméni Ucetni
jednotky, ktera se snizila témét o 1 029 tis. K¢ oproti pfedchozimu roku. V roce 2014

vysla rentabilita zdporné.

Pomoci ukazatele zadluzenosti bylo zjisténo, ze DeéCinska sportovni v letech
2010 — 2014 vyuzivala piedevsim cizi zdroje financovani. V letech 2010, 2013 a 2010
se celkova zadluzenost pohybovala téméf okolo 90 % zadluzeni. Dle mého néazoru je
velikost zadluzeni pfili§ vysoka. Organizace nema zadné ptjcky ¢i uvery, presto cizi
zdroje prevysuji vlastni. Cizi zdroje v letech 2013 a 2014 byly vysoké predevsim diky
polozce dohadné ucty pasivni a aktiva se navysila z diivodu poskytnutych kratkodobych
zaloh. Celkova zadluZenost vlastniho kapitalu byla az nepfiméfené vysokd. Pomoci
ukazatele prekapitalizace a podkapitalizace bylo zjiSténo, Ze organizace v poslednich
péti letech dodrzela zasadu spravného financovani a méla dostatek vlastniho kapitalu na

kryti dlouhodobého majetku.

Vysledek ukazatele obratu zasob, pohledavek, zdvazkl ¢i aktiv neovliviiovala vyse
zisku. Jelikoz se jednalo o ptispévkovou organizaci, tak zisk byl kazdy rok pramérné ve
stejné vysi, tj. pokud se jednalo o obrat zasob, vysledek byl ovlivnén vzdy pouze vysi
zasob v organizaci. Co se tyka obratu aktiv, nejlépe na tom organizace byla v roce 2010,
kdy obrat aktiv ¢inil 12, 06 obratek za rok. Nasledujici Ctyfi roky se obrat aktiv nesniZil
pod hodnotu 5 obratek za rok. Obrat dlouhodobého majetku byl nejvyssi v letech 2013 a
obrat DM byl v roce 2012, kdy obrat ¢inil 23,3 obratek za rok. V roce 2014 velikost
obratu zdsob byla nejvyssi, jelikoz vySe zdsob se vyrazné zvysila oproti predchozim

rokum.

Co se tykd doby obratu, je vzdy pro podnik vyhodné, pokud obrat naptiklad zasob se
zvysuje, ale doba obratu snizuje. Doba obratu pohledavek v letech 2010 — 2012 ¢inila
prumérné 21, 5, tj. vice jak 20 dni neZ organizace dokézala inkasovat své pohledavky.
V letech 2013 a 2014 se doba obratu zvysila dokonce primérné na 40 dni. Vyssi doba
obratu byla zpusobena nartstajicimi pohleddvkami (poskytnuté kratkodobé zalohy).
Nejrychleji své zavazky organizace splacela vroce 2010, kdy doba obratu cinila
cca 28 dni. Nasledujici roky se doba obratu spi§ zvySovala. V roce 2013 doba obratu
¢inila dokonce témét 64 dni.
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6.2. Navrh na zlepSeni financovani

Jelikoz se jedna o ptispévkovou organizaci, tak hlavnim cilem organizace neni dosazeni
zisku, nicméné je velmi dilezité si uvédomit, ze i1 takovéto organizace potiebuji
dostatek finan¢nich prostiedkti, aby mohly fungovat a poskytovat své sluzby.
Pravé z téchto diivodl by se Décinské sportovni méla zamétit predevsim na maximalni
vyuziti vSechny sluzeb, které mize nabidnout. Jedna se 0 organizaci, ktera provozuje
plavecky areal a vydaje naptiklad na udrzovani Cisté a hygienické vody ¢i bezpecného
fungovani v prostorach bazénu apod. jsou opravdu nakladné a vysoké. Spotieba energii
je téz velmi financné naro¢na. Nejen z téchto divodu je zapotiebi, aby organizace

vyuzila efektivné vSech svych moznosti na zvySeni svého piijmu.

Jedna z ptilezitosti by mohla byt moznost pronajmu beachvolejbalovych prostor
napiiklad définskému volejbalovému svazu. Tyto sluzby jsou velmi vyhleddvané a
finan¢né piijatelné ohodnocené. V DéCiné poskytuje sluzby beachvolejbalovych prostor
pouze zakladni $kola v Zelenicich a zdaleka nepokryje skute¢nou poptavku po této
sluzbé.

Pred tfemi lety nechala D¢&cinskd sportovni postavit novy venkovni bazén pro
potapééské tcely, nicméné velmi schazela a schazi propagace, diky které by organizace
mohla mit vice zédkaznikll a v tom pfipadé i vice pfijmt. V dnesni dobé poptavka po
potapéni s potapééskym vybavenim do minimalné deseti metrt je velmi zadana. Pravé
proto navrhuji zamyslet se nad propagaci této zajimavé a zadané sluzby. V ptipadé
propagace takovéto sluzby, by se ur€it¢ nejednalo o velkou finanéné€ néaroc¢nou
propagacni akci, nicméné naptiklad vytvoteni né€kolika stovek letakt ¢i reklama v radiu,
Sifeni informaci prostiednictvim webovych stranek, facebookovych stranek apod., by
velmi pomohlo k ziskani novych zakazniki a organizace by, tak navysila piijem do

rozpoctu.

o 24

Meésto Dé&Cin neni pfili§ velké mésto, nicméné plavecky aredl je vybaven velmi dobrym
vybavenim. V prostorach arealu zakaznik nalezne tfi tobogany, na jednom z nich je
moznost sjeti na nafukovaci gumé, dale dvé vytivky, détska brouzdalisté, rozboufena
feka, solaria ¢i sauny atd. Nicmén¢ o téchto kvalitach védi vétSinou pouze obyvatelé
Dé&Cina. Ani v tomto pifipadé by neuskodila propagace pomoci letdku, radia ci

internetovych stranek, alespoii v ramci Usteckého kraje.
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Ptispévkova organizace by se téz meéla zamyslet nad vysledky z Gcetnich vykaz, z
kterych bylo zifejmé, ze za posledni dva roky se nejvice navysily pfedev§im polozky
zévazki a pohledavek, doba obratu téchto polozek nebyla ptfedevsim v roce 2013 a
2014 velmi ptizniva. Tento fakt je dan predevSim rekonstrukci, kterd v téchto letech
probéhla a organizaci se tak navysila polozky poskytnutych zaloh a dohadnych ucti
pasivnich, nicmén¢ narist byl tak vysoky, ze v roce 2014 byla organizace ve ztraté. Dle
mého nazoru byla rekonstrukce velmi rozsahla a doporucuji pro pfisti hospodareni

rekonstruovat po mensich ¢astech, aby rozpocet organizace nebyl tolik zatizen.
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Zavér

Cilem mé bakalatské prace byla analyza financovani pfijmu a vydaji Statutdrniho mésta
Décin a Décinské sportovni, p. o. zfizenou méstem. Prace se skladd ze dvou hlavnich
Casti z teoretické Casti a praktické cCasti. V praktické Casti jsem feSila vymezeni pojmu
uzemni samospravni celky. V ¢eské republice se tyto celky, jak uz bylo feceno,
rozd€luji na zékladni a vy$$i uzemni samospravni celky. V praci jsem se zaméfila
predevs$im na pravni vymezeni obce, které je definovano v zakon¢ o obcich, a vypsala
jsem jednotlivé hlavy, které zakon obsahuje. Dale bylo velmi dualezit¢ zminit
pusobnosti, které spadaji pod obce. Tyto piisobnosti jsem podle zdkona rozdélila na
samostatnou a prenesenou pusobnost a jednotlivé predstavila, jakd prava a povinnosti
témito pusobnostmi obci vznikaji. V neposledni fad¢ jsem vymezila a popsala, jaké
organy obec ziizuje, kompetence téchto organu a také jsem definovala, kdo je ob¢an

obce a jeho prava povinnosti.

Vy3s§i tizemni samospravni celek piedstavuje v Ceské republice kraj. Stejné jako u obce
jsem se v praci zaméfila na pravni vymezeni kraje, dale na pfenesenou a samostatnou
pusobnost spadaji pod kraj. Stejné jako u obce, 1 u kraje jsem vymezila a popsala organy
kraje, jejich kompetence a definovala pojem obcan kraje. V praci jsem se také
pozastavila nad organizacemi a organiza¢nimi slozkami, které ma obec a kraj pravo
ziidit.

V druhé casti teorie jsem se zameéfila na moznosti financovani téchto celkl. Nejprve
jsem predstavila hlavni principy finan¢niho systému, kterymi by se celky mély fidit.
Dale jsem feSila ptfedev§sim rozpoclet, jakym zpisoben je tvofen a rozdélen.
Po pfedstaveni rozpoctu a fondd jsem se zabyvala nejhlavnéjsi a nejdilezitéjsi ¢asti
rozpocCtu, tj. piijmy a vydaji. Zde jsem popsala, jak se piijmy a vydaje obce ¢i kraje
rozdéluji, zda se jednd napiiklad o0 ptijmy pravidelné ¢i spiSe nahodile apod. Poslednim
bodem teoretické ¢asti byla otdzka, co je finan¢ni analyza, jaké oblasti rozpoctu se

Vv analyze fesi, a jak 1ze provést kontrolu takové analyzy.

4

V praktické casti se zaméfila na analyzu piijma a vydaji Statutarniho meésta Décin
a prispévkové organizace Dé&Cinské sportovni. V prvni ¢asti analyzy meésta jsem
analyzovala jednotlivé rozdélené pfijmy a vydaje v letech 2010 — 2014. Analyzu jsem

doplnila potfenymi tabulkami a grafy.
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Analyzu financovani Dé&Cinské sportovni, p. o. jsem provedla pomoci finan¢nich
ukazatell. Jako prvni ukazatel jsem si vybrala ukazatel likvidity, kde jsem vypocitala
béznou, pohotovou i1 okamzitou likviditu. Jako druhy ukazatel jsem si vybrala
rentabilitu, zde jsem pocitala naptiklad rentabilitu vlastniho kapitalu ¢i trzeb. Dale jsem
teSila ukazatel zadluzenost a ukazatel aktivity. VSechny ukazatele jsem doplnila

potiebnymi tabulkami a grafy.

V zavéru prace jsem se zameiila na vyhodnoceni efektivnosti financovani ptispévkové
organizace a na navrh opatieni, kde jsem navrhla, napfiklad propagaci sluzeb, které
organizace poskytuje, nicmén¢ zakaznici o téchto sluzbach nemaji dostatek potiebnych

formaci ¢i zamysleni se nad nartistajicimi polozkami, jako jsou zavazky a pohledavky.
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Abstrakt

CECAKOVA, Martina. Analyza financovini nepodnikatelského subjektu. Plzeti 2016.

64 s. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: analyza piijmi a vydaji, Uzemni samospravni celky, pfispévkova

organizace

Cilem bakalarské prace je provedeni analyzy financovani piijma a vydaji Statutdrniho
mésta DECin a piispévkové organizace Décinska sportovni. Prace je rozdélena na dvé
Casti. Prvni teoretickd Cast se zabyva zakladnimi a vy$Simi samospravnymi tzemnimi
celky a moznostmi financovani mésta. Druha praktickd ¢éast prace je zaméfena na
analyzu financovani Statutdrniho meésta Dé&Cin a analyzu financovani ptispévkové
organizace Dé&Cinska sportovni. Zakladnimi stavebnimi kameny celé bakalatské prace

jsou kroniky statutarniho mésta DéCin a Gcetni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztrat)

Décinské sportovni za obdobi 2010 — 2014.
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Abstract

CECAKOVA, Martina. The Analysis of revenue and expenditure
of non-business entity. Bachelor thesis. Plzen, 2016. 64 s. University of West Bohemia.

Faculty of Economics.
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Combinatory organization

The objective of this Bachelor thesis is to analyze the financial incomes and expenses of
the statutory city of Decin and contributory organization Decin Sports. The thesis is
divided into two parts. The first theoretical part is about basic and higher self-governing
territorial units and financing capabilities of the city. The second practical part is
focused on analysing the financing of the city and contributory organization. The basic
building blocks of the whole thesis are chronicles of the city and financial statements

(balance sheet, profit and loss account) of Decin sports for the 2010 - 2014.
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