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UvVOoD

Neziskové organizace predstavuji vyznamnou cast nasi ekonomiky. Velké mnozstvi
Z nich totiz funguje na zakladé¢ transferii z vefejnych rozpocta, které jsou tvoreny piijmy
od nas obc¢anti. Nemocnice, mateiska Skola, zakladni Skola, zachranna sluzba, muzeum,
nadace, na které pfispivame, pokud nas n¢kdo zastavi na ulici. Neziskové organizace

jakém principu vlastné funguji.

Ve vétsing pripadiit zname neziskové organizace jako jejich uzivatelé, jako pacienti
V nemocnici, jako zaci ve Skole apod. Nésledujici prace na né vSak pohlizi ze strany

jejich zakladateld, ztizovateli, piipadné fediteli.

Téma zabyvajici se neziskovymi organizacemi jsem si zvolila ze dvou divodi. Béhem
svého studia jsem se s problematikou neziskovych organizaci setkala pouze v jednom
vyucovaném piedmétu na vysoké Skole, jindy jen okrajové. To bylo prvnim divodem,
pro¢ jsem si toto téma vybrala - abych psala o né¢em pro mé téméf novém. Druhym
divodem byl fakt, ze mohu psat o ptispévkovych organizacich. Thned jsem védéla, o
jaké organizaci by méla ma bakalafskd prace pojednévat. V praci je popisovana

zékladni Skola, kterou jsem pted lety nav§tévovala, a na kterou dodnes rada vzpominam.

Cile prace a metodika pro zpracovani jsou popsany hned v prvni kapitole.



1. CiL PRACE A METODIKA

Hlavnim cilem prace je zhodnoceni finan¢niho fizeni zvolené zakladni Skoly
anavrhnuti moznych zlepseni a doporuceni, jak Iépe hospodafit s pridélenymi

finan¢nimi prostfedky a kde jinde, nez od statu, je mozné finan¢ni zdroje ziskat.

V prvni ¢asti této bakalarské praci bude vymezen pojem neziskové organizace, popsany
jednotlivé formy nestatnich neziskovych organizaci vcetné odkazi na platnou
legislativu a z teoretického hlediska bude analyzovano financovani a ziskavani zdroji
takovychto organizaci. Ne&kolik stran =z teoretické casti prace bude vénovano
prispévkovym organizacim, které sice nejsou typickou neziskovou organizaci, ale pro
ujasnéni vSech souvislosti V nésledujici empirické casti prace je vhodné uvést, jak

funguji, kdo je zfizuje a také financuje.

Ke zpracovani teoretické casti bude vyuzita prevazné knizni literatura, nékteré
informace doplni internetové zdroje a ¢lanky z odbornych cCasopisti V elektronické

podobg.

Druha ¢ast bude zamétena na Konkrétni piispévkovou organizaci, Vtomto piipadé
zakladni skolu. Po kratkém popisu organizace bude nasledovat rozbor ucetnich vykazl
z let 2013 - 2015 a rozpoctd za posledni dva kalendaini roky, v¢etné analyzy téetniho

systému vybrané Skoly.

Prakticka cast bude sestavovana zejména na zéklad¢€ ucetnich vykazl, zaverek, rozpoctli
a dalSich dostupnych dokumentti Skoly ataké na zéklad¢é znalosti autorky ziskanych
behem studia na stiedni a vysoké Skole. Dilezitou ¢asti prace bude konzultace s ticetni
této organizace, ktera ma ekonomické vzdélani a dlouholetou praxi v oboru a je schopna
vSe potfebné vysvétlit, doporucit vhodnou literaturu nebo nckteré Ccasti prace

zkontrolovat.



2. NEZISKOVE ORGANIZACE A JEJICH LEGISLATIVA

V Ceském pravnim tadu neni stanovena pevna definice vysvétlujici pojem neziskové
organizace (v nékterych zdrojich také oznaCovany jako nevydéle¢né). Obecné plati
tvrzeni, ze jsou to organizace, které nejsou primarné zakladany za ucelem podnikéani
a dosahovani zisku. Neznamena to vsSak, ze zisk vykazovat nemohou. Nemél by vsak
byt rozd€leny mezi vlastniky, ale znovu investovan do ¢innosti organizace. (Rtzickova,

2011)

Neziskové organizace (dale ,,NO* nebo ,,NNO*“ — nestatni neziskové organizace) jsou
zakladany jako pravnické osoby S ucelem provozovani ¢innosti v souladu s pozadavky
subjektu, ktery se zasadil o zfizeni konkrétni organizace. Kazdda NO ma pfedem urcené
své poslani. To ovliviiuje naslednou volbu pravni formy organizace. Spravny vybér je
dilezity, protoze mize mit vliv na fungovani organizace v budoucnosti, napf. na zptisob

fizeni a rozhodovani, odvody dani nebo uéetni systém. (Sedivy & Medlikova, 2011)

2.1 Pravni formy neziskovych organizaci

Se vznikem Nového obcanského zakoniku v 2014 je v oblasti neziskového sektoru
spojena fada zmén a novych pojmi. Zakladnimi pravnimi pfedpisy upravujicimi tuto
problematiku jsou Zakon €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik (NOZ) a Zakon ¢&. 90/2012
Sb., 0 obchodnich korporacich (ZOK).

2.2.1 Zmény spojené se vznikem NOZ

Od 1. 1. 2014 jsou obcanska sdruzeni nahrazena spolky, pfesnéji zapsanymi spolky (z.
s.). Zde by mél byt kladen vétsi diraz naspolkovou cinnost. Stdvajici obcanska
sdruzeni musi do tii let uvést své dokumenty a celé fungovéani do souladu S novymi
pravnimi piedpisy. Pokud tak neucini, mohou vyuzit moznosti pfevedeni na jinou
pravni formu, a to ustav ¢i socialni druzstvo.

Upraveny jsou nové také nadace a nadaé¢ni fondy, které spadaji pod fundace (sdruzeni

majetku urena ke stanovenému ucelu). Nova legislativa by méla nada¢nim fondim

umoznit rozsifeni svych aktivit.

Se vznikem NOZ vstupuje do eské legislativy novy pojem, ato ustav. Ustavem se
rozumi takovéa pravnickd osoba, ktera vznikla za celem provozovani spolecensky

prospésné ¢innosti.
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Vroce 2014 zanikly obecné prospéSné spole¢nosti. Nyni jsou nahrazeny ustavy.
Stavajici spolecnosti vSak nezaniknou a mohou fungovat podle dnes jiz zruseného

zékona. Nemohou vSak vznikat nové obecné prospésné spolecnosti.

Zakon 0 obchodnich korporacich zavadi novou pravni formu — socidlni druzstvo. To ma
za ukol rozvijet socialni podnikani. Ucelem této neziskové organizace je hlavné socialni

a pracovni integrace (za¢lenovani) znevyhodnénych osob. (Neziskovky.cz, 2014)
Ptehled soucasnych forem neziskovych organizaci lze najit v tabulce ¢. 1.

Tabulka 1 Piehled pravnich forem neziskovych organizaci

Pravni formy neziskovych organizaci

Pied 1. 1. 2014 Po1.1.2014
Obecné prospésna spolecnost -
Nadace a nada¢ni fondy Fundace
Obcanské sdruzeni Spolek

Zajmova sdruzeni pravnickych osob -
- Ustav

- Socialni druzstvo

zdroj: (Obcansky zakonik, 2014)
2.2.2 Popis jednotlivych typt pravnickych osob
Fundace

Za fundaci lze oznacit takovou pravnickou osobu, kterou tvoii majetek vymezeny
k danému uéelu. Cinnost této organizace se vaze k i¢elu, za nimz byla vytvofena. Podle
§303 NOZ se fundace ustavuje zakladatelskym pravnim jedndnim nebo zékonem. Musi
zde byt urcen ucel, za kterym je konkrétni fundace zalozena, 1 majetkové zajiSténi.

(Deverova, 2009)

Fundace miize mit podobu nadace nebo nada¢niho fondu. Oboji je zfizovano za ucelem
dosahovani obecné prospésnych cili ¢i za ucelem dobrocinnosti. Nadace a nadacni
fondy vznikaji zapisem do vefejného rejstiiku. Nejvétsim rozdilem mezi témito dvéma
subjekty je vySe nadacniho kapitdlu (obdoba zakladniho kapitalu u ziskovych
organizaci). Zatimco nadacni fond nema zédkonem stanovenou vysSi nadacni jistiny, u

nadaci musi tato ¢astka Cinit nejméné 500 000 K¢&. (Obcansky zakonik, 2014)
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V bieznu 2016 je v Ceské republice evidovano vice nez dva tisice nadaci a nadagnich
fondd. Mezi nejznaméjsi patii Nadace Terezy Maxové, Nadacni fond Kapka nadgje,

Nadace pro transplantace kostni diené¢, KONTO bariéry nebo Nadac¢ni fond Veolia.
Ustav

Ustavem je pravnickd osoba zaloZena za Gidelem provozovani &innosti, ktera bude
spoleCensky ¢i hospodaisky prospésnd. K tomu ustav vyuziva své osobni a majetkové
slozky. Vysledky provozované ¢innosti by za pfedem stanovenych podminek mély byt
dostupné vSem. Dle zdkona mohou byt Ustavy jak soukromopravni, tak vetejnopravni.

Mezi nejéastéjsi typy ustavu patii skoly, muzea, védecké a vyzkumné ustavy.

V nazvu zalozeného Ustavu musi byt obsazeno oznaceni ,,zapsany ustav®. Sta¢i vSak
zkracené ,,z. 0.“ Ceska legislativa neuklada ustavim vkladovou povinnost. (Ob&ansky

zakonik, 2014)
Spolek

Spolek je neziskovou formou korporace. Mohou ho zalozit minimaln¢ tfi osoby, a to jak
fyzické, tak pravnické. Charakteristikou spolkid je samospravné a dobrovolné
sdruZzovani osob majicich stejny zdmér azijem. Spolek miZze byt zaloZzen bud’
za uCelem sledovani vzdjemné prospéSného cile (naptf. myslivei, rybafi, sportovni
kluby) nebo jako organizace s vefejné prospésnym zajmem (socialni sluzby, vzdélavaci

aktivity, détské tdbory apod.) (Novotna, 2014)

Ve svém ndzvu musi mit takova organizace uvedeno oznaceni ,,spolek* nebo ,,zapsany

spolek*, zkratka ,,z. 5.

Hlavni ¢innosti spolku nesmi byt podnikani, ale sledovani z4jmu, kvali kterému byl
spolek zalozen. Pokud je vedlejsi ¢innost spolku vyd€le¢na, musi byt ziskané prostiedky

vlozeny do uspokojovani hlavni ¢innosti. (Ob¢ansky zakonik, 2014)
Socidlni druzstvo

Cilem socialnich druzstev je vyvijeni obcCansky prospéSnych aktivit zaméfenych
na socialni soudrznost. Tim je minéna zejména socialni a pracovni integrace, tedy
pomoc znevyhodnénym osobdm zaclenit se do spolecnosti ¢i do pracovniho prostiedi.
Dale tato druzstva piasobi Vv oblasti socidlnich sluzeb, zdravotni péce, bydleni ci

vzdélavani téchto socialné vyclenénych osob. K témto cCinnostem by mély byt
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vyuzivany zejména mistni zdroje dle mista pisobnosti socidlniho druzstva. (Zakon o

obchodnich korporacich, 2014)
Cirkve a nabozZenské spole¢nosti

Toto oznaceni je uzivano pro spolecenstvi osob, jejichz zdjmem je vyznavani viry —
vetejné€ nebo soukromé. S timto vyznavanim jsou spojené bohosluzby, shromazd’ovani
se veficich ¢i vyuka 0 nabozenstvi. Cirkve anabozenské spoleCnosti maji vlastni

strukturu, své organy a také interni piedpisy.

Zminény typ organizace pravné upravuje zdkon ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich
a nabozenskych spole¢nostech. Tyto spolecnosti vznikaji registraci na Ministerstvu
kultury. (Razickova, 2011)

Politické strany a politicka hnuti

%

Zakon €. 424/1991 Sb., osdruzovani V politickych stranach a v politickych hnutich
umoziuje ob¢anim Ceské republiky sdruzovani v politickych strandch a hnutich.
Politické strany mohou zaloZit pouze fyzické osoby, nikoliv pravnické. Vznikaji

registraci na Ministerstvu vnitra a dohlizi na n¢ krajské soudy.

Strany a hnuti maji zdkonem zakdzano podnikat S vyjimkou zalozeni nékterého typu
spolecnosti V oboru, ktery povoluje zékon. Jedné se napt. 0 provoz propagacni ¢innosti,

tomboly, pfiprava a potfaddani kulturnich a sportovnich akci).

Politické strany nesmi pfijimat dary od pfedem uréenych subjektd. Patii sem mj. stat,
obce, prispévkové organizace, obecn¢ prospésné spole¢nosti nebo pravnické osoby

vykazujici majetkovou ucast statu ¢i statniho podniku. (Razickova, 2011)
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3. FINANCNI RiZENI NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Finan¢ni fizeni vSeobecné vyzaduje né¢kolik aspektti, diky kterym lze dosdhnout
pozadovanych vysledk a také finan¢niho zdravi podniku ¢i organizace. Podle Druckera
je dutlezitd angazovanost, stanoveni konkrétnich cild, spravnéd strategie a pfeména

dobrych umyslu na vysledky. (Drucker, 1994)

Pro samotné fizeni financi Vv neziskovych organizacich je dulezité, za jakym ucelem ji
ziizovatel zalozil ajakou pravni formu zvolil. Kazdy druh organizace ma tedy jina
specifika pro finan¢ni fizeni. Aby bylo takové fizeni efektivni, musi byt dodrzeno

nékolik zasad a principti, 0 kterych pojednédva nasledujici podkapitola. (Halek, 2011)

Pro proces finan¢niho fizeni je velmi dilezité sestaveni rozpoctu, financni planovéani

a spravn¢ vedené ucetnictvi.

3.1Principy finan¢niho Fizeni NNO

Prvnim principem je princip finanénich toku, kde je nutné zohlednéni faktoru casu.
Miize nastat situace, Ze organizace je likvidni ¢i vykazuje zisky, ale v urcité chvili neni

schopna hradit své zavazky.

Dalsi je princip Cisté souc¢asné hodnoty, ktery fikd, Ze by se finan¢ni prosttedky mély
investovat jen do c¢innosti, u nichz vychazi kladna soucasna hodnota. Vv ptipadé
neziskovych organizaci lze tento princip vysvétlit jako kontrolu toho, Ze se uskutecnéné

¢innosti a projekty nelisi od piivodniho poslani organizace a zda znamenaji pfinos.

Jednim z principl je také princip zohlednovani rizika. I neziskova organizace muize

byt ohrozena mnoha riziky a je vhodné s nimi ptedem pocitat a snazit se jich vyvarovat.

Ctvrtym uvadénym principem je princip planovani a analyzy financnich udaju.
Nezbytnou soucasti finan¢niho fizeni je pldnovani vSech aktivit a Snimi spojenych
nakladi, pfipadné vynost. Analyza udajl je dllezita pro dalsi planovani a rozhodovani.

(Miras.cz, 2015)

3.2Finanéni planovani

Pro spravny chod a fungovani organizace je kli¢ové finan¢ni planovéani. Ve srovnani
S podnikatelskymi subjekty maji vSak neziskové organizace nevyhodu, protoze se
nemohou fidit daty audaji z ptedchozich let. Jsou totiz zavislé primarné na dotacich

a grantech. Piipadné vynosy z prodeju jsou az druhotnym zdrojem financovani. Dary,
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dotace a granty jsou ovlivnény vné&jSimi Ciniteli (napf. hospodaiskou situaci statu,
politikou) a nelze s nimi stoprocentné pocitat v del§im ¢asovém horizontu. Proto neni
mozné predpovidat vyvoj a budouci vysi finan¢nich prostfedka ur¢enych k hospodateni

organizace.

Finanéni plan spolu Srozpoftem by mély cCasteéné kopirovat strategicky plan

organizace. (Sedivy & Medlikova, 2011)

Plany dle ¢asového horizontu:

e kratkodobé — jako vétSina ostatnich kratkodobych planti nepiesahuje obdobi
delsi nez jeden rok

e dlouhodobé — nejcastéji planované na tti az pét let

V téchto ¢asovych horizontech nejde jen 0 samotny plan, ale také 0 pouzivané metody,

nastroje a samotné druhy zdroji, které jsou urcené k financovani organizace. (Zivélova,

2006)

3.3Rozpocet

Nejdilezitejsi casti finan¢niho pldnovani je rozpocet. Lze ho oznacit za plan organizace
vyjadifeny V penéznich jednotkdch. Rozpocet obsahuje udaje 0 tom, jaké financni
prostiedky budou potiebné pro zajisténi chodu organizace a samotnych ¢innosti a odkud
se tyto prostfedky budou cerpat. Rozpocet projednavaji a schvaluji statutarni organy

dané neziskové organizace.

Celkovy rozpocet se skladd znédkladového a zdrojového rozpoctu. V nakladovém
rozpoctu jsou uvedeny polozky, které budou Vv nésledujicim roce vynalozeny na ¢innost
organizace (mzdy, naklady na pronajem prostor a energie, naklady na provoz nebo
na vyrobu vlastnich vyrobkt apod.). Soucet vSech polozek udava, kolik bude stat ro¢ni

fungovani organizace.

Zdrojovy rozpocet je sestaven ze zdroju, které znamenaji piijem. Informace
ze zdrojového rozpoctu nemusi slouzit pouze vnitfnim orgdniim organizace, ale také
samotnym investorim a darcim, aby vidé¢li, jak bude sjejich piispévky naloZeno.
Pti tvorbé rozpoctu je vhodné zvyraznéni ¢i oznaceni téch polozek, u kterych je jisté, ze

s nimi organizace bude moci nakladat a vyuzivat je. (Sedivy & Medlikova, 2011)
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Kromé zdrojového a nédkladového (n€kdy oznaovaného jako programovy) se vyuziva
také rozpocet finan¢nich toku, ktery je spojen s nakladovym rozpoctem a upravuje ho
vzhledem ke skute¢nym tokiim financnich prostiedk, které se uskutecni v planovaném
rozpo¢tovém obdobi. Tento rozpocet je podstatny pro financni fizeni na operativni

urovni. (Plaminek, 1996)

3.4 Uéetnictvi
Ugetnictvi je jednim z dal$ich nastroji finanéniho ¥izeni. V organizacich je vsak &asto
opomijena jeho hodnota a pracovnici Gcetnictvi povazuji za nutné zlo. V dusledku toho
neni vyuzivana vypovidaci, organiza¢ni akontrolni uloha tuéetnictvi. V oblasti
finan¢niho fizeni se v Gcetnictvi klade diraz hlavné na vystupy pro fizeni, které jsou
dale ¢lenény podle stiedisek a zdroju. Na ucetnictvi NO jsou kladeny vysoké naroky
pfi pfesném vymezeni néakladii avynosl, popf. vydaji apiijml, souvisejicich
s jednotlivymi ¢innostmi a aktivitami NO. Proto je dulezita soustavna kontrola ze strany

vedeni organizace. (Razickova, 2011)

Ucetnictvi v idealnim piipadé zobrazuje ¢innosti hlavni (jesté rozdélené na jednotlivé
akce) a cinnosti vedlejsi - vydéle¢né. Dle charakteru a rozsahlosti ¢innosti jednotlivych
NO je mozné tuto problematiku feSit napt. prostifednictvim zfizeni rtiznych stredisek,
pfipadné analytickou evidenci. Neziskové organizace jsou oproti ziskovému sektoru
znevyhodnény Vv nedostatecné vypracované metodice postupu Uctovani a zdanéni.
Dochazi k nespravnému zatfazeni do Ucetnich vazeb a tim se také zvySuje riziko neshod
a konflikti se spravcem dané. Pro NO by bylo vyhodné sledovat ve svém ucetnictvi
danové i nedanové polozky dohromady (neoddélen€¢) a NO by si nasledné mohla
uplatnit snizeni zakladu dané. Podminkou by bylo, Ze by usetfené prostiedky organizace
pouzila v ramci poslani organizace. Vyhod tohoto pfistupu pro stat je nékolik:

1. NO snizuji vydaje statu o ty, které by jinak musel financovat sam.

2. Umoznéni neziskovému sektoru prosperovat V trzni ekonomice.

3. Zvyhodnéni NO se statu vrati formou pozitivniho spoleéenského efektu.

(Rizigkova, 2011)
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3.5Fundraising

Chce-li neziskova organizace plnit své poslani a své cile, musi k tomu mit dostate¢né
mnozstvi zdrojl, nejen finan¢nich. Ziskavanim a zajistovanim téchto zdroju se zabyva
tzv. fundraising (doslovny pieklad ,,péstovani fondi*). Obecné ho lze definovat jako:
,Soubor cinnosti zamérenych nazdrojové zajisteni neziskové organizace zalozené

za ucelem konkrétniho poslani*. (Boukal, 2013, s. 15)

V menSich organizacich se touto problematikou zabyvé zpravidla feditel nebo vedouci,
u vétsich organizaci byva najat specialni pracovnik, ktery ma vice ¢asu nato, aby

potiebné prostiedky pro organizaci zajistil. Takovému ¢lovéku se fika fundraiser.

Jak jiz bylo uvedeno, ziskané zdroje nemusi mit jen finan¢ni podobu a je nutné tyto

prosttedky roz¢lenit.

3.5.1 Varianty ziskavanych nefinan¢nich zdroju
Hmotné zdroje

Pti poskytovani pomoci a prostfedkt pro NNO mohou byt vyuzity i konkrétni hmotné
statky, které organizace vyuzije pro své fungovani. Darovan mize byt napf. nabytek,
kancelafské potfeby, uebnice, vypocetni technika, stavebni material nebo cokoliv
jiného, co dand organizace potiebuje. Tento druh pomoci je nékdy vyhodnéjsi, nez
kdyby si organizace vysSe uvedené véci kupovala sama za penize, které by ziskala.
Darujici subjekty by totiz mély byt odborniky ve vybrané oblasti, a tak nékdy mohou

poskytnout kvalitnéjsi zboZi nebo vyrobky, nez by si tteba NNO sama nakoupila.

V nékterych ptipadech se vyuziva také sména zbozi ¢i sluzeb. Firma nebo fyzicka
osoba, kterd se rozhodla neziskové organizaci pomoci, nabidne své statky ¢i sluzby
a neziskova organizace za to poskytne svij produkt. Jde 0 obdobu diive vyuzivanych

barterovych obchodd.
Prava

Ve vétSiné piipadl se jednd o0 usnadnéni marketingu pro neziskovou organizaci.
Osloveny subjekt poskytne bezplatné NNO ¢ast uréitého prostoru na webu, v tisku nebo
na reklamnich plochach, aby se tato organizace méla Sanci zviditelnit a dostat
do povédomi ob¢ani. Neziskova organizace si mize do toho prostoru umistit napt. své

logo nebo kratky popis své Cinnosti.
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Informace

Pro ¢innost kazdé¢ organizace, nejen neziskové, jsou velmi dulezit¢é informace.
V nekterych literaturach se 0 nich mluvi jako 0 ¢tvrtém vyrobnim faktoru a nesmi se
nan¢ zapominat. V¢asné informace mohou byt klicem k uspéchu téchto organizaci,
proto se i voblasti NNO vyuzivaji informacni systémy. Ty zajistuji tzv. servisni
organizace patiici do seznamu neziskovych organizaci. Ptikladem takového

informacniho servisu je web Neziskovky.cz.
Prace

Dalsi moznosti podpory neziskovych organizaci je firemni dobrovolnictvi. Podniky
posilaji své zaméstnance do NNO jako dobrovolniky. Ti Vv neziskovych organizacich
pofadaji riizné seminafe nebo se piimo podili na Cinnostech konkrétni organizace.
Do dobrovolnictvi se zapojuji zejména podniky S politikou spolecenské odpoveédnosti

firem.

Tento druh pomoci by mél mit pozitivni dopady na obé zucastnéné strany. Firma
poskytujici firemni dobrovolniky si upevni dobré jméno a svou znacku a zaroven cCasto
docili zlepSeni vykonnosti svého tymu. Samotni dobrovolnici rozviji své schopnosti
a dovednosti. Také docCasnd zména pracovniho prostiedi muze kladné ovlivnit
produktivitu zaméstnanci. Pro toto dobrovolnictvi je velmi dualezitd podpora
vrcholového managementu, dostateénd komunikace, zdroje pro pokryti nékladd,

partnerstvi a také pribéZzny monitoring a vyhodnocovani.
Sluzby

Mezi nejCastéji poskytované sluzby, slouzici k pomoci apodpofe NNO, patii

poradenstvi (zejména V oblasti dani a finan¢niho planovani) a vzdélavaci programy.

(Boukal, 2013)
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3.5.2 Zasady fundraisingu

Pro Gspésny fundraising je vhodné fidit se uréitymi zdsadami. Jedna se 0 nasledujicich

osm pravidel:

Zasada komplexnosti — fika, ze fundraising neni jen metoda k ziskani potifebnych
prostiedkli, ale také proces vytvareni vztahu mezi darujicim a obdarovanym.
Organizace, kterd shani zdroje, by méla byt pevné presvédcena 0 tom, ze jeji ucel

a poslani jsou spravné. Jeding tak potom piesvédci i potencionalni darce.

Zasada zaclenéni — je dulezité si ujasnit, z jakého divodu vlastn¢ fundraising probiha.
Zda slouzi pouze k pieziti NNO nebo je urCeny k rozsifovani organizace, k tomu, aby

byla omezena zévislost na donatorech nebo k tomu, aby dand NNO byla udrzitelna.

Zasada aktivity — organizace by pfi hledani novych zdroji a darct méla byt porad
aktivni a vyvijet iniciativu, protoze konkurence je zde velmi vysokd. Dulezitd je také

vlastni osobnost fundraisera. Ten by mél byt komunikativni a asertivni.

Zasada strategic¢nosti — jiz od zaloZzeni NNO musi byt jasné, odkud budou ptichazet
zdroje. Zda postaCi vetejné rozpocCty, jestli bude mit organizace piijmy z vedlejsi
¢innosti €1 oslovi 1 jiné subjekty a vetfejnost. Na zdkladé¢ poslani si NNO zvoli
fundraisingovou strategii. Aby mohla byt zpracovéana, je provadéna analyza mikro-
a makroprostiedi (PEST analyza, ,,4C*), interni analyza anéslednd syntéza (SWOT

analyza).

Zasada vzdélavani okoli — organizace by méla neustile informovat vefejnost 0 svém

poslani a svych aktivitach.

Zisada pravdivosti — fundraiser musi pfisvém vyjednavani fikat pravdu, at’ je
jakakoliv, aby se naptiklad méné piijemné véci nedonesly darciim odjinud. To by NNO
nepiispélo. Organizace by také mély zvefejnovat informace 0 své cCinnosti
a hospodafeni prostfednictvim vyrocnich zprdv. Do této =zéasady patii vcasné

a pravidelné zvetejnovani pravdivych, tplnych a ptehlednych informaci.

Zasada podékovani — slovo ,,d€kuji“ neni jen znamkou slusnosti a vdécnosti. Mlize byt

také klicové pro ziskani opétovného daru.

Zasada optimismu — jen malé mnozstvi ze vSech podanych zadosti 0 pomoc je

uspésnych, a proto by fundraiser nemél nic ptedem vzdavat.
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Zasada vysledku — po shromdzdéni vSech prosttedki se vycisli jejich velikost
aporovna se Sndklady, které byly na ziskani téchto zdroji vynalozeny. (Dostdl &
Kislingerova, 2012)

3.5.3 Individualni darci

Neziskovym organizacim mohou pomahat i jednotlivci a nabidnout jak penézni, tak
vécné dary. I kdyz tito darci nemusi poskytovat vzdy velké ¢astky nebo dary, je dulezité
Snimi udrzovat kontakt a dobré vztahy. Mohou byt totiz t€mi nejvyznamnéjSimi
prispévateli. Darci by méli byt néjakym zptisobem informovani 0 vyuziti jejich daru,

napft. prostfednictvim vyro¢ni zpravy.

Individualni dércovstvi ma rizné formy. Mezi nejcastéjSi patii vklad hotovosti,
darcovské SMS (DMS), tombola, aukce, darovani hmotného statku, pftispevky
do vetejnych sbirek, zakoupeni pfedmétd z chranénych dilen nebo propagacnich
pfedméti neziskovych organizaci (napt. kyticky naboj proti rakovin€, naramky
nadaéniho fondu Svétluska, srdi¢ka obecné prospésné spolecnosti Zivot détem aj.) ¢

dobrovolné prace piimo v organizaci.

Vseobecné se pii poskytnuti vét§iho daru doporuCuje sepsani darovaci smlouvy
apotvrzeni 0 piijatém daru. Darce ma pak moznost sniZeni dafiového zékladu
pfi podéani danového piiznani.

Pti ziskavani prostiedkd vyse uvedenymi zptisoby nesmi fundraiser zapominat na to, ze
ptijmy musi byt vyssi nez naklady vynalozené na ziskani onéch prostredkid. (Boukal,

2013)

3.5.4 Spoluprace s podniky

Firemniho fundraisingu se i¢astni vétSinou podniky spadajici do skupiny spolecensky
odpovédnych firem (CSR). Tyto firmy si pomoci CSR strategie zlepSuji své jméno
a ziskévaji si divéru vetejnosti. Spoluprace s neziskovymi organizacemi pro n¢ tedy ma
pozitivni dopady. NejcastéjSim zplsobem, jak pod€kovat podniku za déarcovstvi, je

umisténi jeho loga na viditelna mista.

Nejvyuzivangjsi formou pomoci jsou finanéni dary. Podniky ale mohou nabidnout i jiné
prostiedky. Neékteré poskytnou NNO bezplatnou propagaci, jiné nakoupi vybaveni,

poskytnou prostory nebo poveii své zaméstnance, aby pomohli pii Cinnostech neziskové

20



organizace. Jednou z moznosti, jak pomoci, je poskytnuti slevy pii nakupu zbozi nebo
sluzby od darujiciho podniku. (Hlousek & Hlouskova, 2011)

V poslednich letech patii mezi nejvétsi darce spole¢nost CEZ, Johnson & Johnson,
Skanska, CSOB, Plzetisky prazdroj nebo GlaxoSmithKline. (Top odpovédna firma,
2015)

3.5.5 Samofinancovani

Neziskové organizace se stale castéji snazi doplnit pfispévky od donatorti svymi
vlastnimi pfijmy. K samofinancovani vyuzivaji prodej vlastnich vyrobkl, piijmy

z ¢lenskych ptispévk, ptijaté uroky z vkladového uctu nebo piijmy z prondjmu prostor.

Rozhodne-li se NNO pro samofinancovani, je nutné, aby vzala v potaz mozna rizika, at’
uz se jednd orizika pfimo V organizaci (Spatné vedeni) nebo V jejim okoli (platebni

neschopnost odbérateld, havarie).

Ve chvili, kdy organizace dosahne zisku, podléha dani z pfijml pravnickych osob podle
platné legislativy. U prodeje predméti je nutné sledovat roéni obrat. Piesahne-li obrat
¢astku 750 000 K¢ za rok, stava se NNO platcem dané z ptidané hodnoty. (Boukal,
2013)

3.5.6 Verejné rozpocty, fondy Evropské unie

Velmi vyznamnym zdrojem piijml pro mnoho neziskovych organizaci jsou dotace
ziskané z vefejnych rozpocti a z fondi Evropské unie. Fungovani fady NNO je zavislé
pravé natéchto zdrojich. Dotace plynou z rozpocti jednotlivych ministerstev, kraja,

obci a statnich fondu.

Kazdy rok vydava Vldda Ceské republiky usneseni, ve kterém stanovi oblasti
financovani pro rok nasledujici. K nejcastéji dotovanym sektorim patii télovychova,
kultura, vzdélavani, zaméstnanost, ochrana zivotniho prostifedi, udrzitelny rozvoj

a socialni politika. (Boukal, 2013)

Vlada také kazdorocné zvetejituje rozbor financovani NNO z vefejnych rozpoctl. Tento
dokument je na webu vyvésen zpétn€ za dva roky. Nejnovejsi rozbor je tedy vyhotoven
pro rok 2014. Vroce 2014 poskytla vlada neziskovym organizacim z vefejnych

rozpo¢ti 13 562 mil. K¢. Piehled 0 objemu dotaci dle jednotlivych resorta je uveden
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v piiloze A na konci prace. (Dokumenty Rady vlady pro nestatni neziskové organizace,
2016)

Kromé rozpoctli ministerstev a kraji mohou poskytnout finan¢ni prostfedky také statni
fondy. Témi nejCastéji darujicimi jsou Statni fond zivotniho prostiedi, Statni fondy
kultury a Statni fond pro podporu arozvoj ¢eské kinematografie. Uvedené fondy jsou
vSak V gesci riznych ministerstev a pfijmy od fondu lze tedy povazovat za nepiimé

dotace z vefejnych rozpoctu.

Od 1. ledna 2014 mtize Ceska republika vyuzivat k financovani NNO zdroje z rozpodtu
Evropské unie. Aby dana organizace prostfedky ziskala, musi organim EU ptedlozit
spravé zpracované dokumenty planovanych projektt. Nejvétsimi donatory v Evropské
unii jsou strukturdlni fondy, které se snazi pomdhat méné rozvinutym regionim.
Z téchto fondu lze jmenovat napi. Evropsky regionalni rozvojovy fond a Evropsky
socialni fond. Déle funguje tzv. Kohezni fond (také nazyvany jako Fond soudrznosti),
jehoz ukolem je pomahat slabsim zemim, aby splnily konvergen¢ni kritéria pro vstup

do EU.

V Ceské republice plyne velké mnozstvi prostiedkt zEU do programii regionu
soudrZnosti nazyvanych ROP NUTS II. Zdroje ke kryti nidkladd programid NUTS II

ptichézeji z jiz zminovaného Evropského socialniho fondu. (Boukal, 2013)
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4. PRISPEVKOVE ORGANIZACE

4.1 Definice prispévkové organizace

Piispévkové organizace (PO) jsou zifizovany Gizemnimi samospravnimi celky za u¢elem
plnéni ukol v souladu s poslanim celku a v zajmu vefejnosti. Tyto organizace jsou
zpravidla neziskové ajejich fungovani je upraveno zakonem ¢. 250/2000 Sb.,
0 rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoéti. Od organiza¢nich slozek statu se lisi
tim, ze maji pravni subjektivitu. (Zédkon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech,
2000)

Prispévkovymi organizacemi jsou nejcastéji Skoly a Skolni zafizeni, nemocnice,

zachranné sluzby, knihovny, muzea aj.

4.2 Prispévkova organizace izemniho samospravniho celku

Uzemnimu samospravnimu celku (dale jen ,obci “) dava pravomoc zi{dit piispévkovou
organizaci zakon &. 128/2000 Sb., o obcich, kdy je mu dle ust. § 84 odst. 2 pism. €)
vyhrazeno ztizovat arusit prispévkové organizace aorganizaéni slozky obce
a schvalovat jejich ztizovaci listiny.

Dale pak v souladu s ust. § 23 odst. 1 pism. b) zakona &. 250/2000 Sb., je obci ve své
pravomoci umoznéno k pInéni svych tkold, zejména k hospodarskému vyuzivani svého
majetku a k zabezpeceni verejné prospésnych ¢innosti zfizovat prispévkové organizace
jako pravnické osoby, které zpravidla ve své cinnosti nevytvaieji zisk. Obec je tedy
Vv postaveni ztizovatele prispévkové organizace. (Zakon ¢&. 250/2000 Sh., o

rozpoctovych pravidlech, 2000)
4.3 ZalozZeni prispévkové organizace

Ztizovani, zmeny a zruseni prispévkovych organizaci opét upravuje zakon ¢. 250/2000
Sh., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoct, ato § 27, ve kterém je pravné
upraven obsah ztizovaci listiny. Ziizeni prispévkové organizace je plné v kompetenci
prislusného zastupitelstva obce. Ziizena piispévkova organizace je samostatnou
pravnickou osobou, ktera je zapsana v obchodnim rejstiiku u mistné piislusného

rejstiikového soudu.

Ziizovaci listina musi obsahovat:
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- uplny nazev zfizovatele, je-1i jim obec, uvede okres, do kterého obec spada,

- ndzev, sidlo ptispévkové organizace a jeji identifikacni Cislo,

- definovani hlavniho ucelu a tomu odpovidajiciho pfedmétu ¢innosti,

- urceni statutarnich organti,

- vymezeni majetku, které je ve vlastnictvi zfizovatele a ktery se piispévkové
organizaci predava k hospodatent,

- vymezeni prav, kterd organizaci umozni, aby se svéienym majetkem mohla plnit
hlavni Gcel, k némz byla zfizena,

- okruhy dopliikové ¢innosti navazujici na hlavni ucel prispévkové organizace,
kterou ji zfizovatel povoli k tomu, aby mohla Iépe vyuzivat vSechny své
hospodéiské moznosti a odbornost svych zaméstnancli; tato cinnost nesmi
narusovat plnéni hlavniho téelu organizace a sleduje se oddéleng,

- vymezeni doby, nakterou je organizace zfizena. (Zakon ¢. 250/2000 Sb., o
rozpoc¢tovych pravidlech, 2000)

4.4 Cinnost prispévkové organizace

Cinnost PO a jeji provoz neni mozny za podminek samofinancovani, protoze své sluzby
- ucel, za kterym jsou ziizeny, poskytuji bezplatné. Prispévkové organizace maji
pro zvyseni piijmid moznost provozovat i hospodarskou (dopliikovou) ¢innost, ktera je
nad ramec hlavni cinnosti, ale pouze za predpokladu, ze na financovani vydaju této
¢innosti  nepouziji prostredky ziizovatele ¢i pripadnych prostiedka pridélenych
z rezortnich ministerstev. Hospodarskou c¢innost muze prispévkova organizace
provozovat pouze Vv souladu s ostatnimi pravnimi predpisy, jakymi jsou napfi.
zivnostensky zakon, zakon o danich z ptijma ¢i zakon o ucetnictvi, ato na zaklade
souhlasu ztizovatele. Povinnosti prispévkové organizace je presné vymezit, které ukoly
a aktivity bude vykonavat pod hlavni ¢innosti a jaka ¢innost je ¢innosti hospodarskou.
Diivodem je potieba rozlisit finan¢ni prostfedky obou ¢innosti v tcetnictvi. (Merlickova

Rizickova, 2011)
4.5 Financovani a hospodareni prispévkové organizace

Prispévkové organizace hospodafi zpravidla s prostfedky, které ziskaly od svého
zfizovatele (zdroje pochazi z vefejnych rozpoctll) a z rozpocti kraje, kterym penize

piidéluje Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. Déle PO vyuzivaji piijmy

24



ze své hospodaiské ¢innosti, z ptijatych darti, z vlastnich fondi ¢i z pridélenych dotaci
od Evropské unie.

W

Dle zakona ¢. 250/2000 Sb., orozpoctovych pravidlech se finan¢ni fizeni odviji
od naplanovaného rozpoctu, ktery nesmi byt pifekrocen. Tento rozpocet se sklada pouze
znékladi avynosti uzce souvisejicich Shlavni Cinnosti organizace. Ptidélené

prostiedky mohou byt vyuzity vyhradné na tcel, ke kterému jsou urceny.

Piijmy mohou plynout i z hospodaiské €innosti PO. VéEtsinou se jednd 0 piijmy z najmu

nebo z prodeje vlastnich vyrobku.

45.1 Rozpocet zakladni Skoly

Finanéni prostiedky na chod a hlavni ¢innost zakladnich $kol jsou pfijimany z rozpo¢tl
krajii (penize plynou prvotné z rozpoctu statu) a ztizovateld ptispévkovych organizaci
(zejména obci). Prislusny krajsky tfad poskytuje zakladnim Skolam penize na platy
ucitelll a ostatnich zaméstnanct, najejich Skoleni, napovinné odvody (zdravotni
asocidlni pojisténi, dang), naucebni pomicky a skolni potieby, na fond kulturnich
a socialnich potieb (FKSP) apod. (Hejdukova, 2015)

Spotfebu energie, naklady naopravy, ndjemné, odpisy ajiné naklady spojené
z provozem $koly pokryji dotace od obce.

Pokud zakladni Skola provozuje dopliikovou ¢innost, nesmi na ni vyuZzit penize ziskané

-----

pomoct ke zlepSeni hospodarského vysledku PO apouze pokud ji povoli zfizovatel.
Ptikladem takové Cinnosti je pronajem télocviény nebo provoz jidelny, ve které se miize

stravovat 1 vetejnost. (Peterova & LeSenarova, 2009)
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4.6 Ucetnictvi prispévkovych organizaci

Vedeni Gcetnictvi u neziskovych organizaci probiha na stejném principu jako u subjektt
Vv podnikatelském sektoru. Zakladni legislativa je stejna. Dopliujici pravni predpisy pak
zavisi na typu neziskové organizace. Zakon umoziuje ptispévkovym organizacim vést
ucetnictvi jak ve zjednoduSeném, tak v plném rozsahu. Zalezi na zfizovateli. Pokud PO
provadi doplnkovou c¢innost, je nutné Uctovat 0ni odd€len€, protoze nesouvisi

s financovanim od zfizovatele. (Profitas, 2013)

4.6.1 Legislativa

Piispévkové organizace se piivedeni ucetnictvi fidi zakonem ¢&. 563/1991 Sb.,
0 ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist. Tento zakon uklada uctovat podvojné
0 skutecnostech, které jsou predmétem ucetnictvi, ato do obdobi, se kterym vécné
a ¢asové souvisi. Utetnim obdobim se rozumi dvanact po sobé jdoucich mésici. (Zakon

o ucetnictvi, 2016)

Dale pro pfispévkové organizace plati zakon ¢. 250/2000 Sb., 0 rozpoctovych
pravidlech uzemnich rozpocti, zakon ¢. 320/2001 Sh., o finan¢ni kontrole, pak vyhlaska
¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb.,

0 Ucetnictvi a samoziejmée také Ceské Uicetni standardy.

4.6.2 Utetni knihy a doklady PO

Ugetni zapisy se stejné jako u podniki zapisuji do uéetnich knih. Z ¢asového hlediska se
polozky uctuji do Gcetniho deniku, z vé€cného hlediska pak do hlavni knihy. Dale jsou
vedeny knihy analytickych a podrozvahovych uéta. UGetni zapisy se provadi

bezprostiedné po vyhotoveni dokladu bez zbytecného odkladu.

Ucetni doklad je prikazny ziznam 0 provedenych skuteénostech, ktera ma své predem
urcéené nalezitosti:

e oznaceni dokladu,

e obsah ucetniho ptipadu a jeho ucastnici,

e penézni Castka,

e okamzik vyhotoveni dokladu a okamzik uskutecnéni ucetniho ptipadu,

e podpis osoby odpovédné za zaucltovani a osoby odpovédné za ucetni piipad.

(Zékon o tcetnictvi, 2016)
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4.6.3 Smérna uctova osnova a ucty

Nejvétsim rozdilem mezi ucetnictvim ziskového aneziskového sektoru jsou Ccisla

syntetickych ucta PO, ktera mohou byt odlisna od ¢isel pouzivanych v podnicich.

Podle smérné uctové osnovy jsou urceny uctové skupiny a ttidy, do kterych se uctuji
ptfislusné ucetni ptipady zaznamendvajici zménu aktiv a pasiv, naklady, vynosy
a vysledek hospodaieni. Ze smérné uctové osnovy vychazi uctovy rozvrh obsahujici
¢isla syntetickych ucti.

Cisla vétsiny syntetickych Gétd jsou shodni jako u podnikatelskych subjekti. Jiné
Cislovani se nachazi napf. v Gctové tfidé 2, kde se 0 pohybu nabézném uctu Gctuje
na ucet 241, namisto obvyklého 221, 0 pokladné na 261, misto 211 apod. v uctové tiidé
4 se nachazi podniky nepouzivany tcéet ¢. 403 — transfery na potizeni dlouhodobého

majetku nebo ucet €. 412 — fond kulturnich a socialnich potieb.

Smérné uétova osnova pro prispévkoveé organizace pro rok 2016:

uctova trida 0 — dlouhodoby majetek

uctova trida 1 — zasoby a opravné polozky

uctova trida 2 — UCty rozpoctového hospodateni, kratkodoby finanéni majetek
a kratkodobé uvery a pajcky

uctova trida 3 — zuctovaci vztahy

uctova trida 4 — jméni, fondy, vysledek hospodareni, rezervy, dlouhodobé zavazky
a pohledavky, zavérecné ucty a zvlastni zauctovani

uctova trida 5 — naklady

uctova tiida 6 — vynosy

uctova trida 7 — vnitroorganizacni Ucetnictvi

uctova trida 9 — podrozvahové ucty

(Metodiky - Ugetnictvi, 2016)

4.6.4 Uletni zavérka

I ptispévkové organizace maji povinnost sestavovani ucetni zavérky za predchozi ucetni
obdobi. Slouzi k ovéfeni spravnosti zau¢tovanych skute¢nosti a k podani informaci
o finan¢ni situaci a hospodareni ucetni jednotky. Ucetni zavérku tvofi rozvaha, vykaz

zisku a ztraty, ptiloha, piehled o finan¢nich tocich apiehled 0zménach vlastniho
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kapitalu. Vétsina piispévkovych organizaci vede ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu

a tak sestavuji pouze rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohu k ucetni zavérce.

Vykazy PO maji stejnou strukturu jako vykazy podnikt. U vykazu zisku a ztraty se
objevuje jesté sloupec ,hospodaiska cinnost”, kde se promitaji data spojena
s doplnkovou ¢innosti organizace.

Poznatky a tidaje z predchoziho textu budou vyuzity v nasledujici praktické ¢asti této

prace, ve které bude analyzovana konkrétni ptispévkova organizace.
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5. ANALYZA FINANCOVANI VYBRANE ORGANIZACE

5.1 Charakteristika organizace

Pro analyzu financovani anasledné vyhodnoceni efektivity fizeni byla vybréna
nejmenovana zakladni §kola v Usteckém kraji. Z ditvodu ochrany internich udajt, jako

je naptiklad rozpocet skoly, neni uvadén nazev piispévkové organizace.

Popisované zakladni Skola byla zaloZena v roce 1960. V roce 2016 ji navstévuje 201
zakli z dvanacti spadovych obci. Organizace zaméstnava 16 pedagogickych
zaméstnancl, vcetné feditele, a Ctyfi technicko-hospodaiské pracovniky (ekonomka,

Skolnik, uklizecky).

Ztizovatelem je obec, ve které tato zékladni Skola sidli. V obci Zije ptiblizné¢ 1 000

obyvatel.

Jak je uvedeno vyse, Skola nedisponuje velkym poc¢tem zakd, atak ma kazdy ro¢nik
pouze jednu tfidu. MenSi pocet zaki mize byt vyhodou, protoze je pfistup pedagogt
individuaInéjsi nez ve vétSich Skoléch.

Soucasti tohoto Skolniho zatfizeni je druzina s kapacitou 56 mist. Stravovani zaki
a pedagogti je zajiStovano externg. Stravnici neobédvaji pifimo ve Skole, ale dochazi

do nedalekych prostor odborného ugilisté, které disponuje jidelnou.

Jiz pti vstupu na Skolni pozemek navstévnik vi, kam sméfuje politika této zakladni
Skoly. Klade totiz diiraz naenvironmentalni vychovu, ekologii a ochranu Zivotniho
prostfedi. Nékolikrat v fad€ ziskala mezindrodni titul ,,Ekoskola®. U stromii nechybi
naucné tabule, na zahrad€ je mozné vidét ,,hmyzi hotel, krmitka a dfevény altan urceny
pro venkovni vyuku, na jehoz vystavbé se podileli sami Zaci Skoly. V ramci projektu
ekoskola se na skole tfidi odpady, poradaji sbérové tydny, déti jezdi na pobyty s vyukou

ekologie a mnoho aktivit se promita i do bézné vyuky.

V roce 2013 probéhla rozsahla a nédkladna rekonstrukce Skolni budovy. Byl instalovan
ekologicky kotel s vyménikem a vné&jsi zdi byly opatfeny tepelnou izolaci. To vSe vede

Kk uspofte energie.

V aredlu Skoly se nachézi viceucelové hfisté, jehoz stavba byla dokoncena v roce 2011.

Nejen nové htisté, ale i okoli skoly, je vyuzivano V letnim obdobi pro vyuku télesné
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vychovy. V zimnich mésicich chodi déti cvicit do sportovni haly, jejiz vlastnikem je

odborné uciliste, které vlastni i skolni jidelnu.

5.2 Financovani vybrané zakladni Skoly

Analyzovana zakladni Skola mé& hlavni dva zdroje pfijmi. Prvnim jsou dotace
od ztizovatele, tedy obce. Poskytnuté finan¢ni prostiedky jsou uréeny na provoz
Skolniho zafizeni, zejména na spotifebu energii, materidlu a opravy ¢i rekonstrukce.
Organizace obdrzi dotaci v rozlozenych mésic¢nich platbach. V praxi to vSak neni
podminkou, dotace mlze byt Cerpana i jednorazové na zacatku ucetniho obdobi.
Plivodni vysi rozpoctu je mozné v priabeéhu roku ménit podle skutecnosti, které nastaly.
U subjektu popisovaného v této praci byla napt. v roce 2015 dotace navySena z diivodu
provadénych oprav uceben v prostorach Skoly. Velikost rozpoctu Skoly plynouci
od obce je zavisly na pocétu zaku, ktefi Skolu navstévuji. Rozpocet od ziizovatele smi
vykazovat na konci roku zlstatek. Ten se pak pievadi do nésledujiciho tcetniho obdobi.
Ponechani a prevod casti dotace jsou vyhodné, protoze obec neposila penize hned
V lednu, ale az v tnoru, nékdy dokonce v bfeznu, a po tento Cas by Skola nemcla

prosttedky na thradu svych zavazk.

Druhym nepostradatelnym finan¢nim zdrojem jsou prostfedky od ufadu kraje, v tomto
ptipadé od kraje Usteckého. Odbor $kolstvi ptidéli jednotlivym zakladnim $kolam
mnozstvi penéz podle poctu zakl stanoveného v zahajovacich vykazech, podle poctu
zamé&stnancl a podle mzdovych tarifi pedagogli. Dotace chodi na ucet Skoly v Sesti
platbach. Velikost pfidélenych zdroji mlze byt béhem roku pozmeénéna. Nejcastéji
k tomu dochazi ve druhé poloviné roku, kdy kraj rozpousti své rezervy, a tak se
rozpoCet Skoly muze navysit. Penize piidélené krajem musi byt na konci ucetniho
obdobi vyuctovany a vyuzity do posledni koruny. V opacném piipad¢ vraci organizace

piebyte¢né finance zpét kraji. Zadouci a efektivni je viak vSechny prosttedky vyuzit.

DalSimi zdroji jsou penize z fondl Evropské unie, zejména z Evropského socidlniho
fondu. Ty jsou vyuZzivany na razné projekty. Poslednimi byly naptiklad projekt EU
penize $kolam, Cool pedagog nebo Ctenaiské dilny. Nejvétsim, nejvyznamnéj$im
a stale trvajicim projektem na této zakladni Skole je jiz zminovany projekt Ekoskola.
Znacna Cast aktivit patficich do toho projektu je rovn€z financovdna z Evropského

socialniho fondu.
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Ugast v projektu Ekogkola a jeho ,,podprojektech®, které $kola bud’ poiada, nebo se jich
ucastni, nema pozitivni dopad jen na Zivotni prostiedi. Sami zéaci z téchto aktivit
profituji. Pii soutézich vyhravaji hodnotné ceny pro vlastni potiebu a né¢kdy dokonce
vybaveni do skoly, které vyuziji 1 ostatni spoluzaci. Prikladem byl mensi projekt ,,Sbér
elektrozafizeni, kam mohli zaci pfinést z domova staré nebo rozbité spotiebice,
televize, pocitace a jinou nepotiebnou elektroniku. Za nasbirané spotfebice pak dostali
zaci body, které smenili za stolni fotbalek slouzici ke zkraceni prestavek skolaka. Tento

projekt spadal do programu Recyklohrani pod zéastitou Ministerstva Skolstvi, mladeze

a télovychovy.

Mensimi pfijmy pro Skolu jsou pak piispévky na skolni druzinu, které ¢ini 50 K¢

za zaka na mésic nebo nahodilé dary z fad rodict.

5.2.1 Rozpocet zakladni skoly v letech 2014 a 2015

Provozni dotace od obce vroce 2014 c¢inila 1400 000 K¢&. VySe rozpoctu zistala
v tomto roce nezménénd. V nasledujicim roce poskytla obec zékladni Skole prostfedky
ve vysi 1 550 000 K¢. Pavodni schvalena dotace pro rok 2015 byla 1 350 000 K¢&, ale

z diivodu oprav uceben ji zastupitelstvo obce v pribéhu roku navysilo o 200 000 K¢&.

Rozpocet poskytnuty krajem (stditem) je mnohem detailngji popsany nez rozpocet
od ztizovatele. U kazdé polozky lze najit rozpis, kolik prostiedkl je ureno na platy
zamé&stnanci, na povinné odvody statu, na fond kulturnich a socidlnich potieb (FKSP)
a kolik ¢ini zdroje na ostatni neinvesti¢ni vydaje (ONIV). Do téchto vydaju patii uc¢ebni
pomiucky, ucebnice, Skoleni zaméstnanctli, cestovné, pojisténi odpoveédnosti za Skodu

zpusobenou zaméstnanci ¢i vydaje spojené s vyukou postizenych déti.

V roce 2014 Cerpala nase zakladni Skola rozpocet od kraje ve vysi 8 413 644 K¢. O rok
pozdéji byla dotace vyssi, a to ve vysi 8 486 097 K¢&. Uvedena ¢isla jsou koneénymi

udaji na konci tcetniho obdobi.

Kolik penéz se vynalozilo na jednotlivé polozky rozpoctu, uvadi tabulka ¢. 2
v nasledujicim textu. Podrobny rozpo¢et od Usteckého kraje si lze prohlédnout

v ptilohach B a C.
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Tabulka 2 VySe dotaci od kraje pro roky 2014 a 2015 (v K¢)

Nazev polozky Rok 2014 Rok 2015
Platy pedagogii 5308 943 5353 935
Platy ostatnich 756 597 759 803
Povinné odvody 2 062 284 2083092
FKSP 60 655 61 135
Piimé ONIV 225 165 215132
Dotace celkem 8413 644 8 486 097

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpoc¢tt zakladni skoly, 2016

V roce 2015 celkova pfijata dotace mirné vzrostla. Nejvyssi podil na tomto ristu maji
platy pedagogt, na které kraj ptispé€l zhruba o 45 000 K¢ vice nez v roce 2014. Pfi¢inou
mohou byt mzdové tarify, jejichz hodnota se na analyzované Skole zvétSuje kvili
demografickému vyvoji (starnuti) pedagogického sboru. Jedinou polozkou, ktera
zaznamenala sniZeni dotované ¢astky, jsou pfimé neinvesticni vydaje. Rozdil ve vysi
téchto dvou rozpoéti neni nijak vyrazny a Skolské zafizeni tak disponovalo v obou

letech s podobnymi prostiedky.

Provozni dotace je oproti dotacim na mzdy, odvody a jiné néklady nizka, bez ni by vSak

chod Skoly nefungoval. Tabulka 3 shrnuje celkové dotace v obou analyzovanych letech.

Tabulka 3 Celkovy objem dotaci v letech 2014 a 2015 (v K¢)

Nazev dotace Rok 2014 Rok 2015
Dotace - obec 1400 000 1550 000
Dotace - kraj 8413 644 8 486 097
Celkova roc¢ni dotace 9 813 644 10 036 097

zdroj: vlastni zpracovani dle rozpoctl zakladni skoly, 2016
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5.3 Vyhodnoceni efektivity financovani

V praxi se nevyskytuje mnoho zpusobu (ukazatelt), jak hodnotit finanéni zdravi
a bonitu neziskovych organizaci. Pro tuto praci byl zvolen model KAMF, ktery se
pouziva jak pro organizace bez dopliikové ¢innosti, tak pro organizace s doplikovou
¢innosti. U téchto organizaci se model nazyva KAMF* a pfi jeho vypoctu je vyuzit

jeden ukazatel navic oproti klasickému KAMF.
Ukazatele slouZici pro vyhodnoceni modelu KAMF:

- ukazatel autarkie na bazi nakladu a vynosi,
- ukazatel okamzité likvidity,
- ukazatel obratu kapitalu,

- ukazatel produktivity prace.

U zminénych ukazateld je zddouci maximalizace jejich hodnoty. Vyjimkou je okamzita
likvidita, jejiz vysokd hodnota znamend, ze organizace ,,drzi“ velké mnozstvi
finanéniho majetku, ktery by mohla investovat a dosahnout tak vysSiho uzitku.

(Kraftova, 2002)
Nasledujici tabulka uvadi hodnoceni vysledka dil¢ich ukazatelt v modelu KAMF.

Tabulka 4 Model KAMF

Stupnice hodnoceni
Ukazatel Velmi dobry Dobry Sttedni Spatny | Alarmujici
skala
Autarkie > 100 % =100 % > 90 % >80 % <80 %
Okam. likvidita | >40%L<60% | >20%L<40% | >60% <20 % <15 %
Obrat kapitalu > 300 % > 200 % >100 % >80 % <80 %
Produkt. prace > 200 % > 150 % >120% | >100% | <100 %

Zdroj: (Kraftova, 2002)

5.3.1 Autarkie na bazi nakladd a vynosi

Ukazatel autarkie posuzuje miru sobéstacnosti NO, tedy jak ziskané vynosy pokryvaji

naklady organizace. Vypocet vychazi z nasledujiciho vzorce:
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A= %100 1)

kde: A ... mira autarkie v procentech,
V ... ro¢ni vynosy v K¢,

N ... ro¢ni naklady v K¢. (Kraftova, 2002)

Tabulka ¢. 5 uvadi objem vynost a nakladd analyzované zakladni Skoly v letech 2013 —

2015 a vypoctenou miru autarkie.

Tabulka 5 Mira autarkie na bazi vynosi a nakladi v letech 2013-2015

2013 2014 2015
Vynosy v K¢ 10 138 460,65 9930722,54 | 11560 656,41
Naklady v K¢ 10 138 460,65 9630540,02 | 11368 924,91
Mira autarkie v % 100 103,12 101,69

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl zisku a ztraty, 2016

Po srovnani vysledkt ztabulky 5 spozadovanymi hodnotami lze vidét, ze mira
sobéstacnosti je dostacujici a poskytnuté prostfedky staci k zajisténi chodu zakladni
Skoly a pokryti vSech jejich nakladi. V roce 2013 byly zdroje $koly vyuzity do posledni
koruny. V nasledujicich obdobich doslo k pfevySeni vynosi a naslednym usporam

do dalsiho roku.

5.3.2 Okamzita likvidita

Schopnost organizace hradit své zavazky okamzit€¢ je meéfena pomoci ukazatele
okamzité likvidity, jak napovida jeji ndzev. Tento ukazatel se pouzivd pro meéfeni
likvidity jak u podnikii se ziskovou Cinnosti, tak u neziskovych organizaci. Hodnotu

okamzité likvidity Ize spocitat podle jednoduchého vzorce:

Pe

L =
I'— gz,

« 100 )

kde: L, ... hodnota okamzité likvidity v procentech,
Pe ... penize a penéZni ekvivalenty v K¢,
KZ, ... ro¢ni kratkodobé zavazky v K¢. (Kraftova, 2002)
V tabulce 6 jsou uvedeny udaje slouzici pro vypocet vyse uvedeného ukazatele a také

kone¢na hodnota okamzité likvidity zakladni Skoly v analyzovanych letech, tedy 2013,
2014 a 2015.
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Tabulka 6 Okamzita likvidita v letech 2013-2015

2013 2014 2015
PenéZzni ekviv. 974 923,30 1554 796,92 1253 879,88
Kratk. zavazky 896 355,72 1181 209,82 1 064 244,00
Okamzita likvidita v % 108,77 131,63 117,82

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvah, 2016

Z vysledkl je patrné, Ze zakladni Skola disponuje vy$Sim mnozstvim kratkodobého
finan¢niho majetku. Procento okamzité likvidity je mnohem vys$i, nez hodnoty
doporucené v tabulce 4. Pfic¢inou je skutecnost, ze zakladni Skoly nedostavaji provozni
dotace vzdy na zacatku ti¢etniho obdobi, a tak si ¢ast z predchozich prostfedki nechaji
,»V zaloze®“, aby mély dostatek zdroji k thrad¢ zavazkl vzniklych na zac¢atku nového

ucetniho obdobi, tedy nez jim budou pfid€leny dotace od zfizovatele.

5.3.3 Obrat kapitalu

Tento ukazatel mé& pro neziskové organizace spiSe doplnujici charakter. Urcuje
vykonnost organizace prostiednictvim vynosti (dotace, uZzivatelské poplatky, ostatni
vynosy). Obrat kapitadlu podava informaci o tom, kolikrat se vynalozeny kapitdl vrati
zpét. Pro vhodné zatazeni vysledku do hodnotici tabulky je vysledné ¢islo uvedené

v procentech. Vzorec:
obrat kapitalu = %* 100 3

kde: V... celkové vynosy,
K ... kapital (pasiva celkem). (Kraftova, 2002)

Nasledujici tabulka opét ukazuje data slouZzici pro vypocet a také vyslednou hodnotu

ukazatele.

Tabulka 7 Obrat kapitalu v letech 2013-2015

2013 2014 2015

Vynosy v K¢ 10 138 460,65 | 9930 722,54 | 11 560 656,41
Celkova pasiva v K¢ 1262 370,30 | 1830861,92 1585 655,78

Obrat kapitalu v % 803,13 542,41 729,08

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaz, 2016
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Hodnoty obratu kapitalu se ve vSech letech pohybuji vysoko nad poZadovanych 300 %,

které naznacuji vyborny stav a vyuziti dostupnych prostredktl ve vysoké mire.
Podle Kraftové by hodnota pasiv méla byt primérem pocatecniho a kone¢ného stavu
pasiv v kazdém roce. Napt. v roce 2013 nejsou znamy tdaje z pocatku roku, a proto
byla ve vypoétu pouzita ¢isla z konce ucetnich obdobi. Vysledny obrat kapitalu by se
vSak po zpriimérovani nijak zasadné nelisil.

5.3.4 Produktivita prace

Ukazatel produktivity prace mefi produkci organizace ¢i firmy na jednoho pracovnika.
Pro vypocet u NNO je vyuzivana modifikace, kterd pocita s ptidanou hodnotou (rozdil
sumy vynosli bez urokd a nakladd na hlavni €innost). Produktivita prace se spocitd

podle vztahu:

PH
PP = = %100 4)
kde: PP ... produktivita prace v %,
PH ... pfidand hodnota,

L ... primérny pocet zaméstnanct. (Kraftova, 2002)

Tabulka 8 Produktivita prace v letech 2013-2015

2013 2014 2015
Pfidana hodnota -213,9 300 138 1917315
Pocet pracovniku 20 18 19
Produktivita v % -10,7 16 674,3 10 091,1

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek, 2016

Vroce 2013 vysSla zdpornd hodnota produktivity prace. Pfi¢inou je odecet urokl
od vynosi a zaroven nulovy zisk. Naklady se v tomto roce rovnaly vynostim, a proto je
vysledek zaporny. V nasledujicich letech jiz produktivita prace znacné vzrostla. Rok
2014 byl v tomto ohledu nejsilngjsi. Jeden zaméstnanec zakladni Skoly vyprodukoval
v pruméru 16 674,30 K¢ ptidané hodnoty. V roce 2015 to bylo 10 091 K¢ na jednoho

pracovnika.
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Tabulka 9 obsahuje vyhodnoceni vSech ukazateli. Jednotlivym polozkam jsou
ptfifazeny znamky (jako ve Skole), ze kterych je spocitdn prosty primér naznacujici

bonitu analyzované zakladni Skoly.

Tabulka 9 Vyhodnoceni modelu KAMF

2013 2014 2015
Autarkie 2 1 1
Okamzita likvidita 3 3 3
Obrat kapitilu 1 1 1
Produktivita 5 1 1
Prumér 2,75 15 15

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Z rozboru bonity zakladni Skoly je patrné, Ze jeji schopnost hradit své zavazky je dle
klasifika¢ni tabulky ,,dobra“. Nejvyssi a zaroven nejhor$i prumér vysel v roce 2013, kdy
je pri¢inou jiz zminovany nulovy zisk, diky kterému produktivita pradce nabyva
zapornych hodnot a na zéklad€ hodnotici tabulky byla ,,0zndmkovana* stupném 5, tedy
alarmujici. V nadchazejicich dvou letech se vypocitané priméry modelu KAMF
pohybuji mezi velmi dobrym a dobrym hodnocenim. Vys$si prumér se objevuje pouze
u ukazatele okamzité likvidity, z divodu ponechéni finan¢nich prostfedkt na Gctu Skoly
pro kryti vydaji vzniklych na zacatku dalSiho ucetniho obdobi. Tento fakt tedy nelze

povazovat za negativni.

Situaci analyzované pfiispévkové organizace je mozné v tomto ohledu povazovat
za dobrou. Zavazky Skoly jsou hrazeny vcas, coz miize byt pozitivni informaci jak

pro dodavatele a véfitele, tak pro ptipadné darce a investory.
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6. POPIS UCETNIHO SYSTEMU

Az od zacatku roku 2015 se ucetnictvi vede piimo na pudé zakladni Skoly. Do té¢ doby
jej tesila ucetni firma. Tato zména pfisla po nastupu nového vedeni a lze ji hodnotit
pozitivné. Nova zaméstnankyné ma dlouholetou praxi a vzdélani v oboru a je fediteli
Skoly vzdy k ruce pfi projednavani hospodateni skoly. Ptijetim vlastni i€etni nevzrostly
mzdové naklady Skoly, protoze nahradila byvalou zaméstnankyni, ktera fesila mzdovou,

persondlni a finan¢ni agendu skoly.
Hospodarka skoly se fidi zejména témito pravnimi piedpisy:

e zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

e zikon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctd,
e zakon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole,

e provadéci vyhlaska ¢. 410/2009 Sb.

Ucetni obdobi je shodné s kalendainim rokem. Ucetnictvi je zpracovavano

v ekonomickém systému VEMA.

Pti odepisovani majetku, inventarizaci, Gctovani o majetku, vystavovani a ukladani
ucetnich dokladi, finan¢ni kontrole a jinych aktivitdch spojenych s t€etnictvim se Skola

fidi smérnicemi vydanymi feditelem Skoly na zakladnég platné legislativy.
Evidence majetku

Na zaklad¢ smérnice pro evidenci majetku Cleni zakladni Skola majetek klasicky dle
pofizovaci ceny a doby pouzitelnosti na dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby
hmotny majetek. Na této skole je nejcasteji i€tovano na ucet 028 — drobny dlouhodoby
hmotny majetek, jehoZ pofizovaci cena se pohybuje v rozmezi 3 000 — 40 000 K¢
zapolozku. Spadaji sem lavice, zidle, skifing€, pocitacova technika, tabule apod.
Pomiicky a vybaveni, které maji hodnotu niz8i nez 3 000 K¢, jsou uctovany pii potizeni
do spotieby materialu. JelikoZ se vedeni skoly snazi nakupovat levnéjsi vybaveni pod
40 000 K¢, ucet 022 — samostatné movité véci a soubory movitych véci se téméf
nevyuziva.

V ucetnictvi Skoly je pro evidenci majetku vyuzita analyticka evidence. Napf. pfistroje

a stroje se znaci Cislem 5, inventar ¢islem 7.
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Po potizeni nového majetku je kazdému kusu ptidé€leno inventarni ¢islo, které nachazi
jak pfimo na zakoupeném piedmétu, tak v evidenci. Chybét nesmi zdpis o prevzeti

majetku.

K evidenci vybaveni a majetku ve tfidach, kabinetech a ostatnich mistnostech slouzi
tzv. mistni seznamy. Na nich je zapsan inventai a pomtcky, které se v dané mistnosti
nachazi trvale. Za seznam zodpovidd spravce ucebny (zpravidla ucitel) a pfi zjiSténi

zmény stavu majetku musi tuto zménu hlésit hospodarce skoly.

Névrhy na likvidaci majetku jsou pieddvany hospodaice Skoly v rdmci inventarizace.
O zptsobu likvidace musi byt vystaven protokol. Pokud je mozné nékteré soucasti
likvidovaného zafizeni zrecyklovat nebo odvézt do vykupu surovin, musi se tato
skute€nost zanést do zmiflovaného protokolu. Pfipadny vytézek z likvidace je ptijmem
Skoly.

Po likvidaci hospodarka majetek vytadi i z ucetnictvi Skoly.

Odepisovani majetku

V analyzované Skole se odepisovani majetku provadi rovnomérnymi odpisy. Drobny
dlouhodoby majetek je vSak odepsan v tom roce, kdy byl potfizen. Nepouziva se zde

ucet 551, ale Gcetni piedpis vypada takto: 028/088. Pti pofizeni a zafazeni majetku se
tedy hned vytvaii opravky.

Inventarizace

Aby Skola zjistila stav svého majetku a zavazki, provadi jednou ro¢né na konci
ucetniho obdobi inventarizaci dle postupti, které urcuje legislativa. Inventura se provadi

zhruba jeden mésic pfed koncem tcetniho obdobi této Skoly. Pro potieby inventarizace

je nutné hospodarce piedlozit tyto inventurni soupisy:

Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Zasoby

Penize v pokladné

Pohledavky

Jiné soupisy nejsou nutné, protoze o polozkach, které jsou snimi spojené, Skola

neuctuje (napf. ceniny).
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Inventuru majetku v ucebnach provadi spravce mistnosti na zakladé mistniho seznamu.
Zjisténé skuteCnosti pak spravce nahlasi hospodafce Skoly. Zaroven mohou piedat

informaci o nevyuzivaném ¢i rozbitém zatizeni, které je mozné zlikvidovat.
Obéh ucetnich dokladi

Nejcastéjsimi doklady jsou objednavky a pfijaté faktury. Objednavku na jakékoliv
zafizeni nebo inventat podepisuje feditel skoly. Objedndvky a smlouvy jsou zafazeny
V podacim deniku. Organizace Skolnich vyletl a pobytl musi byt podloZena smlouvou.

Za jeji vyplnéni je odpoveédny vedouci akce.

Ptijatd faktura pak musi byt oznacena stejnym cislem, jako objednavka ¢i smlouva

z podaciho deniku. Dale je evidovana v ti¢etnim systému a v knize doslych faktur.

Dalsi doklady jsou bankovni doklady. Konkrétné ptikazy k tthrad¢ a bankovni vypisy.
K zadani ptikazu k thrad¢ ptes internet je nezbytny certifikdt s piistupovy kodem

a heslem. Tento certifikat je ulozen pouze v jednom pocitaci ve skole.

Pokladni doklady wvystavuje a piijimd hospodaika Skoly, kterd je dale eviduje
do ucetniho programu a ukladd do pokladni knihy. Je zodpovédna za fadné a Uplné
vystaveni vSech ucetnich dokladi, véetné faktur, pfijemek, dokladl o zafazeni majetku

do uzivani apod.

Doklady jsou uloZeny ve $kolnim archivu a jejich tichova a skartace se fidi spisovym

a skarta¢nim fadem skoly.
Spisovy a skartacni plan

Kazdy dokument ve Skole ma svilj spisovy znak. Materidly, které jsou spojené
s vedenim Skoly a vSeobecnymi zéleZitostmi maji znak A, pedagogické materialy znak

B, personalni a mzdové dokumenty znaky C a D, ucetni doklady znak E.

Ve skarta¢nim planu je u kazdého typu dokumentu ¢i dokladu uvedeno, jak dlouho ma
byt archivovan. Napt. zakovské knizky se uchovavaji tii roky, tfidni knihy deset let,

rozpocet Skoly, hlavni knihy a zavérky také deset let.
Vnitini finanéni kontrola

Vnitini kontrolu provadi feditel a hospodarka Skoly. Nejcastéji tato kontrola probiha
ve form¢ porovnani skutecného stavu hospodafeni s dokumentaci $koly a sledovani

spravnosti postupil pii hospodateni s vefejnymi prostiedky.
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Pti zaddvani objednavek zejména Skolniho zatizeni musi byt zkontrolovana efektivnost,

ucelnost a hospodarnost.
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7. ANALYZA UCETNICH VYKAZU A VYHODNOCENI
FINANCNIHO RiZENi ZAKLADNI SKOLY

Tato kapitola ma za ukol posoudit majetkovou a finan¢ni strukturu analyzované skoly
ajeji finan¢éni zdravi. Na zakladé Ucetnich zavérek z let 2013, 2014 a 2015 bude
provedena horizontalni analyza aktiv, rozbor ndkladi vynalozenych na hlavni ¢innost
arozbor vynositl. Zavér kapitoly pfinese celkové zhodnoceni finan¢niho fizeni ve

vybrané zakladni skole.

7.1 Analyza aktiv

Jak lze vidét v tabulce 10, pfevaznou c¢ast aktiv zakladni Skoly tvofi ob&Zny majetek.
Skola eviduje pouze malé mnozstvi dlouhodobého majetku, a to z diivodu, Ze napf.
Skolni budova patii ztizovateli, tudiz je soucasti rozvahy obce. Nakoupeny inventar,
tedy zejména Skolni lavice a zidle, je pfi pofizeni rovnou odepsan jako dlouhodoby
drobny hmotny majetek, proto je jeho Cistd hodnota v rozvaze nulovd. Samostatné
movité véci tvoii v aktivech zanedbatelnou &astku. Skola se totiz snazi nakupovat
takovy majetek, ktery nema potfizovaci cenu vysSi nez 40 000 K¢ za kus, a tak

V poslednim t¢etnim obdobi na u€et 022 nezauctovala ani jednu polozku.

Nejveétsi podil na obéznych i celkovych aktivech ma kratkodoby finanéni majetek (graf
1), konkrétné polozka béZny ucet. Na béZnych Uctech jsou uloZeny pievazné penize,
které poskytla obec ve formé provozni dotace, prosttedky rezervnich fondu a také zisk

zékladni Skoly.

Tabulka 10 Prehled stavu aktiv v letech 2013-2015 (v K¢)

Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015
Stala aktiva 36 531,00 16 587,00 14 925,00
ObéZna aktiva 1225 839,30 1814 274,92 1570 730,78
Aktiva celkem 1262 370,30 1830 861,92 1585 655,78

Zdroj: vlastni zpracovani dle tcetnich zaveérek zakladni Skoly, 2016

Hodnota stalych aktiv se vlivem odpisi snizuje. V roce 2014 se V porovnani
s pfedchozim rokem DM snizil o vice nez 55 %. Celkova aktiva se vSak v tomto roce
zvysila o zhruba 45 %, a to diky ristu obézného majetku. Ptic¢inou je vysoké mnozstvi

finan¢nich prostfedkii uloZzenych na bézném uctu. Po rekonstrukci v roce 2013 se
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rapidné snizila spotieba energie (viz text dale), ale zalohy na energie zistaly stejné, jako
pred rekonstrukei. Po vyuctovani od energetické spole¢nosti bylo zjisténo, ze je u této
zakladni Skoly evidovan pteplatek, a tak se pfiblizné 250 000 K¢ vratilo na ucet Skoly.

V roce 2015 byly zakladni $kole sniZzeny zalohy na energie, tudiZ neméla Zadny vyrazny
preplatek. V tomto roce nenastaly zadné jiné skuteCnosti, které by hodnotu aktiv

navysily, a proto celkova aktiva poklesla oproti predchozimu roku o 13 %. Piehled

0 meziro¢nich zménach hodnot aktiv je uveden procentuelné v tabulce 11.

Tabulka 11 Horizontalni analyza aktiv v letech 2013-2015

2013/2014 2014/2015
Stala aktiva -55,59 % -10,02 %
ObéZna aktiva 48 % -13,42 %
Aktiva celkem 45,03 % -13,39 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek zakladni Skoly, 2016

Nasledujici graf zachycuje skladbu aktiv v roce 2015. V piedchozich letech je struktura
velmi podobna, proto neni nutné uvadét grafy pro vSechna analyzovana obdobi. V grafu
jsou zaneseny pouze polozky, které maji v rozvaze uvedenou alespon néjakou ¢astku.
Naptiklad dlouhodoby nehmotny majetek nevykazuje Zadnou netto hodnotu, proto se
zde nevyskytuje.

Obrazek 1 Struktura aktiv v roce 2015 v %

Struktura aktiv v roce 2015
0,94% ~0,10%

E DHM
H Zasoby
i Kratkodobé

pohledavky
@ KFM

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy za rok 2015, 2016

43



7.2 Analyza pasiv

Prevazujici podil na pasivech zakladni Skoly maji cizi zdroje kryti majetku. Z grafu
na obrazku 2 vyplyva, ze jde hlavné o kratkodobé zavazky. Jejich nejvyssi Cast tvori
zavazky vici zaméstnanctim z titulu nevyplacenych mezd za posledni kalendarni mésic
a stim spojené zavazky vuc¢i institucim socidlniho zabezpeCeni a zdravotnim
pojistovnam.

Témet 20 % sumy pasiv piipada na fondy ucetni jednotky. V téch bylo na konci roku
2015 ulozeno 314 755 K¢&. Vysoky podil mé na této poloZzce rezervni fond, jehoz
zustatek Cinil cca 186 000 K¢. V této skupiné nechybi samoziejmé¢ ani FKSP a fond

odmén pro zaméstnance (3. 107 000 K¢).

V poslednich dvou letech se zakladni Skole podatilo uzavtit ucty s kladnym vysledkem
hospodateni. V roce 2013 byl vykdzan nulovy zisk, avSak v roce 2014 tato polozka
stoupla 0 300 182 K¢. Tuto skutecnost lze pifisoudit vraceni zaloh za energie, o kterém
se zminuje text v piredchozi kapitole. Ve skolnim roce 2013/2014 se ménilo obsazeni
vedeni Skoly a prozatimni feditel nenakupoval témét zadné ucebni pomucky, ani jiny
majetek, coz vedlo k uspofe. I tento fakt mize byt diivodem pro zvysSeni vysledku
hospodateni v roce 2014. V roce 2015 poklesl zisk 0 110 000 K¢&. Skola viak v tomto
roce investovala nemalé Castky do rekonstrukce (viz kapitola 7.3), a tak Ize pozitivné

hodnotit, Ze i pfes vyssi vydaje byl vysledek hospodateni kladny.

Obriazek 2 Struktura pasiv v roce v 2015 v %

Struktura pasiv v roce 2015

Jméni UJ

H Fondy
12,09%

VH

HKZ

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy za rok 2015, 2016
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Tabulka 12 Piehled stavu pasiv v letech 2013-2015 (v K¢)

Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015
Vlastni kapital 366 014,58 649 652,10 521 411,78
Cizi zdroje 896 355,72 1181 209,82 1064 244,00
Pasiva celkem 1262 370,30 1830 861,92 1585 655,78

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek zakladni Skoly, 2016

V analyzovanych letech muiZeme zpozorovat nejvétsi zménu (pokles nebo riist)
u vlastniho kapitalu, a to mezi roky 2013 a 2014. Divodem je zminovany vygenerovany
zisk na konci roku 2014. Pokles vlastniho kapitalu v roce 2015 je rovnéz zapti¢inén

zejména zménou vysledku hospodateni, kdy zisk naopak klesl na 191 731 K¢&.

V roce 2014 nevzrostl jen vlastni kapital, ale 1 cizi zdroje. Konkrétn€ o 31,78 %.
Nejvétsi podil na tomto ristu ma zména velikosti kratkodobych zavazki, resp. nartst
zavazkl vici dodavatelim a kratkodobych pfijatych zaloh. Néasledujici rok zaznamenal
pokles vlastniho kapitalu o 20 %, a to kvlli snizeni vysledku hospodafeni. O 10 %
klesla i hodnota cizich zdroji. Pfi¢inou bylo sniZzeni zavazki vic¢i dodavatelim
a dohadnych uctd pasivnich. Naopak zavazky vici zaméstnanciim na mzdach stouply,

a proto celkovy pokles cizich zdrojti neni tak vyrazny.

Tabulka 13Horizontalni analyza pasiv v letech 2013-2015

2013/2014 2014/2015
Vlastni kapital 77,49 % -19,74 %
Cizi zdroje 31,78 % -9,9 %
Pasiva celkem 45,03 % -13,39 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle u¢etnich zavérek zakladni $koly, 2016

Z grafil na obrézcich 1 (viz kapitola 7.1) a 2 Ize vidét, zédkladni Skola je schopna ihned
uhradit vSechny své kratkodobé zavazky. Kratkodoby financni majetek predstavuje pres
81 % vsech aktiv a zadvazky 67 % celkové hodnoty pasiv, takze by Skola méla jesté

urcitou financni rezervu po pripadném uhrazeni vSech zavazkl k 31. 12. 2015.
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7.3 Analyza nakladi

Vyvoj celkovych nékladl za posledni tfi Gcetni obdobi nevykazuje zadny trend. V roce
2013 cinily naklady z hlavni ¢innosti 10 138 460 K¢, v roce 2014 klesly na ¢astku
9 630 540 K¢ a v roce 2015 opét stouply na 11 368 925 K¢. Pro urceni, zda je tendence
nakladt klesajici ¢i stoupajici by bylo zapotiebi analyzovat data alespon z péti let.
Slozeni nakladi je v dostupnych vykazech piiblizné stejné. Graficky jej zndzoriuje

obrazek 3.

Vice nez polovinu ro¢nich nékladt Skoly tvofi mzdy a s nimi spojené zakonné socidlni
pojisténi. V souctu tyto dvé polozky piedstavuji 87 % sumy nakladd v roce 2015.
Témeét 7 % tvori naklady zdrobného dlouhodobého majetku. Ty jsou spojeny
s ndkupem novych lavic a Zidli pro nastupujici prvni tfidu a do ucebny vytvarné
vychovy. Déle byly v tomto roce zakoupeny tablety urc¢ené zakiim pro vyuku vypocetni
techniky a vybaveni do Skolni dilny. Dulezitou soucasti nakladd je spotieba materialu,
kam se uCtuje nakup drobn&jSich pomuicek a vybaveni. V tomto roce sem byly
zauCtovany napiiklad nové knihy pro opravovanou C¢itdrnu ¢i drobné naradi

do zrekonstruované dilny.

Do ostatnich nakladi, které ptedstavuji necelé jedno procento vynalozenych prostredkd,

jsou zarazeny naklady s minimalni vysi (cestovné, odpisy, jiné socidlni pojisténi).

Obrazek 3 Struktura nakladu v roce 2015 v %

Struktura naklada v roce 2015
0,98%

5.71%
S 1A% 5 330,

B Spotieba materidlu

H Spotieba energie

M Opravy a udrzovani

M Ostatni sluzby

H Mzdové naklady

H Zakonné soc. pojisténi
H Naklady z DDM

1 Ostatni naklady

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty za rok 2015, 2016
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Spotieba energie

Diky rekonstrukci provedené v roce 2013 rapidné klesly naklady na spottebu energie.
Rekonstrukce spocivala v zatepleni obvodovych stén a stiechy Skoly. Déle bylo
instalovano absorp¢ni plynové tepelné Cerpadlo. Dle informaci poskytnutych vedenim
Skoly doslo touto rekonstrukci ke snizeni emisi CO; a K ro¢ni Gspofe energie zhruba 521
Gj. Projekt byl financovan pievazné Fondem soudrznosti EU a Statnim fondem

zivotniho prostiedi CR a celkové naklady se vysplhaly na ¢astku 11 470 365 K&.

Graf na obrazku 4 zndzornuje vyvoj spotieby energie ve tfech analyzovanych letech.
Vzhledem k roku 2013, kdy rekonstrukce probé¢hla, byla spotieba energie v roce 2015
0 230 % nizsi. VIiv na spotfebu energie ma také samoziejmée pocasi.

technologii vyZzadujicich elektrickou energii (tablety, PC, interaktivni tabule).

Obrazek 4 Spotieba energie 2013-2015
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi zisku a ztraty 2013-2015, 2016
Spoti‘eba materialu

Spotteba materidlu je jednou z polozek, jejiz vySe v pribéhu let stoupa. Divodem je
postupné nakupovani a doplnovani novych ucebnich pomiicek a vybaveni
do zrekonstruovanych prostor Skoly. Do spotieby jsou uétovany ucebnice, knihy
do ¢itarny, kancelafské potfeby, papiry a jiné vybaveni, jehoz pofizovaci cena

nepiesdhne 3 000 K¢ za kus.
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Diky nakupu ru¢niho naradi do Skolni dilny vzrostla spotieba materidlu v roce 2014
piiblizné o 16 %. Naradi bylo zakoupeno z prosttedkti ptridélenych krajem v ramci
ONIV a stalo celkem 70 000 K¢&. V roce 2015 probéhla ve Skolni budové oprava
rozvodl vody a odpadi. Po dokonceni téchto oprav musela nasledovat oprava omitek
a vymalba tfid. Ob& investice financovala obec, jakozto zfizovatel zakladni Skoly.
Do novych tfid byly zakoupeny i nové pomucky, nésténky a mapy. Diky témto
skute€nostem vzrostla 1 vtomto roce spotieba materidlu, a to o 35 % oproti

piredchozimu roku.

Spotfeba materidlu neni spojena jen s opravami a modernizaci Skoly, ale také s ristem
poctu zaki, ktefi Skolu navstévuji. V roce 2009, kdy autorka prace opoustéla zdkladni
Skolu, dochazelo do skoly pfiblizn¢ 165 zakd. V prvni poloviné roku 2016 je pocet
Skolakt vyssi, konkrétne 201.

Obrazek 5 Spoti‘eba materialu 2013-2015
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl zisku a ztraty 2013-2015, 2016
Mzdové naklady

Néklady na mzdy pracovniki se kazdorocné zvySuji. Platy uciteli jsou urCeny
platovymi tarify, kde je dilezity stupeii vzdélani pedagoga a délka jeho praxe v oboru.
Ve vybrané zakladni Skole ma vétSina uliteli vice nez desetiletou praxi. Tti pani
ucitelky pracuji v oboru dokonce pies 30 let. Graf na obrazku 6 ukazuje riist mzdovych

wrwe

pedagoga, ktera pomaha jedné zacce s vyukou po piekonani tézké nemoci. Asistentka je
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zaméstnana na plny uvazek a je zékyni k dispozici po cely Skolni den. Pokud divka,

ktera asistentku potfebuje, neni zrovna ve Skole, pomaha asistentka s jinymi ¢innostmi.

Obrazek 6 Mzdové naklady 2013-2015
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazt zisku a ztraty 2013-2015, 2016

Mzdové naklady tvori vétSinu nakladi Skoly a Ize predpokladat, ze s riistem poctu zakd
budou tyto naklady rust i nadale, protoze bude zapotiebi piijmout nové pedagogy.
Otazkou ziistava, zda nové prichozi ucitelé budou mit dlouholetou praxi ¢i nikoliv. To

také znacné ovlivni velikost mzdovych nakladu.
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7.4 Analyza vynosit

Jak bylo uvedeno, $kola provozuje pouze hlavni ¢innost a nema zadné vynosy z tvorby
vlastni doplitkové Cinnosti. Velikost vynost opét nevykazuje zadny trend. V roce 2013
byla jejich vyse 10138 460 K¢ a rovnaly se nakladim, tudiz nebyl vykdzan zisk.
Nasledujici rok Cinily celkové vynosy 9 930 723 K¢ a v roce 2015 opét vzrostly, a to
na ¢astku 11 560 656 K¢.

Nejvyssi podil (témét 94 %) na vynosech Skoly maji samoziejmé prostiedky ziskané
formou ptidélenych dotaci od zfizovatele, od krajského Ufadu a fondd EU (ucet 672 —
vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfert). Tyto vynosy se odviji
od predpokladanych mzdovych a provoznich nakladi. Rust celkovych vynost v roce

navyseni bylo zauctovano na t¢et 649 — ostatni vynosy z ¢innosti.

Mezi dal$i vynosy patii Cerpani z fondii a vynosy z prodeje sluzeb. Sem se uctuji

poplatky za skolni druzinu, vylety nebo zaplacené dopravné na kurzy plavani.

Procentuelni podil vySe uvedenych polozek na celkovém objemu vynost v roce 2015

udéava graf 7.

Obrazek 7 Struktura vynosi v roce 2015 v %
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty 2015, 2016
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7.5Zhodnoceni finan¢niho Fizeni a doporuceni moznych zlepSeni

Z analyzy aktiv a pasiv vyplyva, ze Skola v kazdém roce rozvrhne své financni zdroje
tak, aby vzdy méla na thrady svych ptipadnych zavazkl. Drzeni penéznich prostiedki
na béznych uctech nelze v tomto piipadé povazovat za negativni jev, protoze si tak

Skola vytvari rezervu do doby, kdy jsou ji ptidéleny dalsi dotace.

Béhem kazdého Skolniho roku je provadéna alespont Céastecna modernizace Skolni
budovy nebo samotnych uceben, je pofizovdn novy inventdf, vybaveni nebo jiné
pomtcky a skolni potteby. Tato skute¢nost neni jen znakem toho, ze vedeni efektivné
¢erpa penize z pridélenych dotaci, ale také diivodem, pro¢ se ve Skole citi dobie nejen
zaci, ale 1 ucitelé.

V bonitnim modelu KAMF vysly hodnoty priimérii také ptiznivé, a tak 1ze hospodateni
analyzované zakladni Skoly povazovat za efektivni a hospoddrné. Na prvni pohled se
muze zdat, ze zde neni co vytknout. Vzdy se vSak néjaké nedokonalosti najdou.
Za jednu z nich lze povazovat jiz zminovanou skute¢nost, Ze v roce 2014, pti docasné
zméné vedeni $koly, nebyly pravidelng erpany ziskané dotace od Usteckého kraje,
anckolik dni pted koncem ucetniho obdobi se hledal zplisob, jak a na co zbyvajici
penize vynalozit. Slo o &astku 70 000 K&, za které bylo nakoupeno ruéni nafadi do
dilny. V piipadé neinvestovani by se tato ¢astka musela vracet, coz by v dob¢, kdy je
kazda ptispévkova organizace vdécna za jakoukoli finanéni pomoc, nebudilo dobry
dojem. Proto by bylo vhodné naptiklad ctvrtletné provadét kontrolu dosud
investovanych prostiedki na pomicky a vybaveni, a po zjisténi skutecného stavu
zbyvajicich zdrojii naplanovat nédkupy na nadchézejici Ctvrtleti. Vzdy je samoziejmé
nutné pocitat s rezervou pro piipad, Ze by n€kdo z personalu Skoly navrhl zakoupeni
néjakych novych uzitecnych pomiicek nebo pro piipad, Ze by zaméstnanci skoly museli

podstoupit nenadalé skoleni.

Ke zvyseni piijmu Skoly by mohlo vést zavedeni dopliikové ¢innosti. Prvni nabizenou
moznosti by byl prondjem viceucelového hiisté. To vSak nelze uskutecnit z toho

davodu, Ze hiisté patii do majetku obce a Skola s nim nesmi takto nakladat.

Dale ptichazi v tvahu moznost, Ze by se ve Skole poradaly jazykové kurzy (anglictina,

némcina) pro obyvatele obce a obCany z blizkého okoli. V okoli skoly a pftilehlych

obcich zije mnoho lidi ve stfednim vé&ku, ktefi nehovoii ani jednim soucasné

pouzivanym svétovym jazykem, a proto by o vyuku mohl byt dostateCny zédjem.
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Pro realizaci by bylo vhodné nejprve rozmistit dotazniky (zejména mezi rodice zaku)
pro zjisténi dostate¢ného zajmu a nasledné zvefejnéni informaci o kurzu v mistnim
tisténém zpravodaji, ktery obec vydava. Rozhodujici by zde byla cena kurzu.
V Usteckém kraji je nejvyssi nezaméstnanost v republice a hodnota primémé hrubé
mzdy (23411 K¢ mési¢n¢) také patii k t€ém niz§im, a tak by se cena kurzu musela
CasteCn¢ prizpisobit cené, kterou by byli potenciondlni zajemci akceptovat.
Samoziejmé by cena byla nastavena tak, aby mélo smysl dopliikovou ¢innost ve skole

provozovat.
Kalkulace:

Jazykovy kurz by se vyucoval jedenkrat tydné ve dvou semestrech, zati — leden, tnor —
cerven, vzdy 16 lekci. Minimdlni pocet pfihlaSenych by musel byt 10 lidi. V piipade
vys§iho zajmu by bylo vypsano vice kurzl. Zalezelo by vSak na ¢asovych moZznostech
vyucujicich. Predpokladame, ze by kurzy vedli pedagogové analyzované zakladni

Skoly.

Pii poctu 10 lidi v kurzu a cené¢ 3 500 K& (moZnost zaplatit ve dvou splatkach)
za semestr by piijem cinil 35000 K¢. Nejvy$Sim nakladem by bylo zvySeni platu
vyucujicich o hodiny oducené v kurzu. Pokud by odmeéna ucitele Cinila 500 K¢
za kazdou lekeci (2 x 45 minut), byly by mzdové nédklady kurzu za jeden semestr
8 000 K¢. Provozni naklady (spotfeba materidlu a energie) je uvazovana ve vysi max.
1 000 K& za semestr. Celkové naklady by tedy byly 9 000 K¢&. Cisty pfijem z jednoho
kurzu tak ¢ini 26 000 K¢&. Ro¢ni vynosy $koly by stouply o 52 000 K¢ za jeden kurz.

Analogicky by téz bylo mozné potadat kurzy informacnich technologii pro starSi
obcany. Zde by vSak s nejvétsi pravdépodobnosti musel vyu€ovat externi lektor, protoze
jediny ucitel, ktery uci ve Skole vypocetni techniku, je zaroven feditelem Skoly,

a z ¢asovych dliivodi by nebylo mozné, aby kurzy vedl on sam.
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Zavér

penézni prostiedky poskytnuté statem. U zakladnich Skol je to konkrétné¢ Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy. Ministerstvo kazdorocné uvolnuje se svého rozpoctu
prostiedky, které nejprve plynou do rozpocti jednotlivych krajii, a ty je nasledné
prerozdéli mezi jednotlivé subjekty. O jednom z téchto mnoha subjektl, ktery je zavisly

na pfijmech z vetfejnych rozpocti, pojednavala tato bakalatska prace.

Hlavnim cilem prace byla analyza financovani, vykazi, ucetniho systému a nasledné
zhodnoceni finanéniho zdravi a fizeni vybrané Skoly a pifipadné navrhnuti opatieni,

které by mélo vést ke zlepSeni soucasného stavu.

Po podrobném prozkoumdni tcetnich vykazli a sestaveni tabulek a grafii slouZicich
pro ptehled o minulém stavu hospodafeni na zakladni Skole lze dojit k zavéru, ze
finan¢ni fizeni této organizace nema vyrazné nedostatky a je zadouci, aby hospodateni

probihalo i nadéle v takovém trendu, jako doposud.

Jako doporuceni pro zvySeni vynost Skoly byl sestaven navrh na provoz dopliikové

¢innosti, a to ve form¢ potradani jazykovych ¢i pocitacovych kurzii na pidé skoly.

Pti pohledu do budoucna je mozné, Ze Skola bude muset provozovat doplitkovou
¢innost, at’ chce zvysit své vynosy, nebo ne. V misté, kde Skola sidli, se totiz
V horizontu péti let bude rusit odborné ucilisté, kam se chodi Zaci a ucitelé Skoly
stravovat. Zakladni skole tak nastava velky problém a je otazkou, zda najde alternativu
za zruSenou jidelnu nebo jestli bude nucena zfidit vlastni stravovaci zafizeni pro své
zaky. Stim by byly spojeny samoziejmé vysoké ndklady, ale také administrativni
narocnost celého projektu.

Stanovené cile prace byly naplnény dle ptedem zadanych zasady pro vypracovani.
Pfinosem je zejména névrh a doporuceni pro vedeni zakladni Skoly, které by tuto
bakalatskou praci mohlo vyuzit pfi svém dalSim fizeni a rozhodovani.

Pii zpracovani prace byly kromé kniznich a internetovych zdroju vyuzity znalosti
ziskané béhem studia a zaroven byly tyto znalosti vyrazné¢ obohaceny pii kompletaci

jednotlivych kapitol o poznatky z praxe.
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PO = ptispévkova organizace

VH = vysledek hospodateni

Z0OK = zakon o obchodnich korporacich

55



Citovana literatura

Boukal, Petr. Fundraising pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2013, 264 s., 978-
80-247-4487-2

Dostal, Petr & Kislingerova, Eva. Ekonomika kultury. Efektivni metody a ndstroje
podnikani v sektoru kultury. Praha: Oeconomica, 2012, 174 s., 978-80-245-1886-2

Drucker, Peter. Rizeni neziskovych organizaci - Praxe a principy. Praha: Management
Press, 1994, 182 s., 80-85603-38-1

Hlousek, Jan & Hlouskova, Zuzana. Ziskdavani zdrojii na aktivity NNO pusobici v

socialni oblasti. Hradec Kralové: Gaudeamus, 2011, 158 s., 978-80-7435-121-1

Hejdukova, Pavlina. Verejné finance: teorie a praxe (1. vydani). Praha: C. H. Beck,

2015, 252 s., 978-80-7400-298-4

Kraftova, Ivana. Financni analyza municipalni firmy (1. vydani). Praha: C. H. Beck,
2002, 206 s., 80-7179-778-2

Merlickovd Rizickova, Rizena. Neziskové organizace - vzmik, ucetnictvi, dane.

Olomouc: ANAG, 2011, 264 s., 978-80-7263-825-3

Plaminek, Jiti. Rizeni neziskovych organizaci: prvmni cesky rdadce pro pracovniky v
obcanskych sdruzenich, nadacich, obecné prospésnych spolecnostech, Skolach, cirkvich

a zdravotnickych zarizenich. Nadace Lotos, 1996

Sedivy, Marek & Medlikova, Olga. Uspésnd neziskova organizace 2., aktualizované a

doplnéné vydani. Praha: Grada Publishing, 2011, 160 s., 978-80-247-4041-6

Internetové zdroje

Deverova, L. (2009). Pro¢ a jak zaloZit nadacni fond. Ziskano 5. 3 2016, z
neziskovky.cz: http://www.neziskovky.cz/clanek/1158/0/hledej/proc-a-jak-zalozit-
nadacni-fond/

Dokumenty Rady vlady pro nestatni neziskové organizace. (21. leden 2016). Ziskano 1.
duben 2016, z Vlada Ceské republiky:
http://www.vlada.cz/cz/ppov/rno/dokumenty/rozbor-financovani-nestatnich-

neziskovych-organizaci-139318/

56



Halek, M. Financovani a financni rizeni neziskové nestatni organizace.2011, Ziskano

6. biezen 2016, z Cesky finanéni a uéetni ¢asopis: http://www.vse.cz/cfuc/95

Metodiky - Ucetnictvi. (21. biezen 2016). Ziskano 2. duben 2016, z ALIS - software pro

vefejnou spravu: http://www.alis.cz/cs/podpora/metodiky?type=1

Novotna, I. (2014). Jednotlivé typy pravnickych osob. Ziskano 5. biezen 2016, z
INTEGRA CENTRUM s.r.0.: https://www.integracentrum.cz/aktuality/jednotlive-typy-
pravnickych-osob-277

Neziskovky.cz. O neziskovych organizacich. (2014). Ziskano 5. tnor 2016, z
neziskovky.cz: http://www.neziskovky.cz/clanky/511 538 540/fakta_neziskovky-v_co-
to-je-neziskovy-sektor-/

Peterova, H., & LeSenarova, D. (2009). Dopliikova cinnost prispévkové organizace.

Ziskano 2. duben 2016, z Jihomoravsky  kraj: http://www.kr-
jihomoravsky.cz/Default.aspx?1D=8257& TypelD=2

Miras.cz. Podnikova ekonomika. (2015). Ziskdno 6. biezen 2016, z Miras.cz:

http://www.miras.cz/seminarky/podnikova-ekonomika-02.php

Top odpovédna firma. (2015). Ziskdno 25. btezen 2016, z Top odpovédna firma:
http://topodpovednafirma.cz/o-soutezi.html

Profitas.cz. Vedeni ucetnictvi prispévkovych organizaci. (2013). Ziskano 2. duben 2016,
z Profitas: http://www.profitas.cz/poradna/prakticke-rady-a-zkusenosti/vedeni-

ucetnictvi-prispevkovych-organizaci

Zivélova, 1. (2006). Financéni analyza a planovani. Ziskano 6. biezen 2016, z UIS
Mendelu: http://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/index.pl?opora=4

Pravni predpisy

Obcansky  zakonik. (2014). Ziskano 5. 3 2016, z bussinescenter.cz:
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obcansky-
zakonik/cast1h2d3.aspx#cast1h2d303

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech. (2000). Ziskano 3. duben 2016, z
Portal vetejné spravy:
https://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?page=2&idBiblio=49567 &recShow=30
&nr=250~2F2000&rpp=15#parCnt

57



Zakon o obchodnich korporacich. (2014). Ziskano btezen. 5 2016, z Zékony od
centrum.cz: http://zakony.centrum.cz/zakon-o-obchodnich-korporacich/cast-1-hlava-6-
dil-3

Zakon o ucetnictvi. (2016). Ziskdno 2. duben 2016, z business.center.cz:

http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto/castl.aspx

58



Seznam piiloh

Piiloha A: Objem dotaci pro NNO dle resorti Vlady CR 2009-2014
Ptiloha B: Rozpocet poskytnuty krajem pro rok 2014

Ptiloha C: Rozpocet poskytnuty krajem pro rok 2015

Ptiloha D: Rozvaha zakladni Skoly k 31. 12. 2014

Ptiloha E: Rozvaha zdkladni Skoly k 31. 12. 2015

Ptiloha F: Vykaz zisku a ztraty zdkladni Skoly k 31. 12. 2014
Ptiloha G: Vykaz zisku a ztraty zakladni Skoly k 31. 12. 2015

Ptiloha H: Fotografie Skoly

59



Piiloha A: Objem dotaci pro NNO dle resorttt Vlady CR 2009-2014

Soudet dotaci pravnich forem sledovanych

Odveétvi pivodné nove
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2014

Zemedelstvi, lesni hospodaistvi 53 800 44 550 47 781 46 748 57 460 58465 740
Priimyslova a ostatni odvétvi hospod. 186 745 150 427 155 406 171392 158 406 160189 3180
Vzdélavani a kolské sluzby 65 635 22 154 55713 92916 89 020 112765] 1117096
Kultura a ochrana paméatek 241 350 215 369 249 150 183523 178369 268504 §488
Télovichova 1404 668| 1608042 2140382| 2741754 3157520 2602606 Q
Zajmova cinnosta rekreace 183343 186 496 188532 182 650 174 413 180180 80851
Zdravotnictvi 295 253 204 971 166 135 171 908 166 167 178631 25714
Bydleni, komunalni sluzby a iz. rozvoj 18 530 10 362 16 528 15 386 15 476 25520 1350
Ochrana Zivotniho prostiedi 104 717 38 640 40 694 23179 16 367 58629 347
Vizlaum a vivo] 128240 58043 67 101 43361 82 360 202814 388077
Socialni vici a politika zaméstnanosti | 2628893 | 2586517 2200405]| 26120651 | 2480861 3008685 101 447
Civilni pfipravenost na krizove stavy, 39636 39819 29s11| 26046 25124 29020 984
bezpetnost a velejny pofadek

Pravni ochrana 1881 1350 1664 2111 4 466 10259 246
Pozarni ochranaalZs 21850 21840 13 000 13 000 13 00 16200 Q0
Zahraniéni pomoc a mez. spoluprice 171299 175887 268715 244 606 291 959 313935 5275
St. moc, st. spriva a iz. samosprava 79 597 60 881 51631 38 663 4 392 16679 748
Finantni operace a ostatni tinnosti 76 650 33 250 34 550 60 737 62717 42 270 1027
Celkem 5701087 | 5766 601 | 5740 827 ] 6680231 | 7011107 | 7585960] 1736369

Zdroj: Dokumenty Rady Vl1ady Ceské republiky, 2016



Ptiloha B: Rozpocet poskytnuty krajem pro rok 2014

Fes Velk4 Hradebni 48, Usti nad Labem
s Zakladni 8kola
Vyiizuje: :
Alena Paviikova v Ustin. L.dne 09. 12. 2014
_ Vé&c: Zavazné ukazatele rozpo&tu NIV - upraveny rozpoget k 09.12.2014
PLATY Platy Platy  ONIV piimé OPPP
3113 Odvod pedagogii ostatnich ONIV provozni  Celkem odvody
Zakladni 8koly @ I I ONIV cell CELKEM
25 1-9 (1.st) do 150 107 2. 2071522 99 650
704 318 2071522 725033
potetped.: 6.85 20715 99 650 2896 205
28 1-9 (2.st) do 150 86 2. 2661226 84 277
904 817 2661226 931 429
r poget ped.: 8.80 26612 84277 3676932
~+| Vyvo]. poruchy (2.st) 2% 30 241 527
10 282 30 241 10584
poget ped.: 0.10 302 527 41352
Z$ 1-9 (celkem) do 300 1932. 756 597 3178
257243 756 597 264 809
potetost.: 4.72 7566 3178 1024 584
Platy ped. (ndrok.) 13981 59
11-zména vykond 4753 13981 4893
140 59 18933
Uprava ONIV - pfimé 33000
11-vybaveni 1.tf.+plavani
33 000 33000 /
Platy ped. (nérok.) 159 000 668
12-pfesuny mezi § 54 060 159 000 55 650
1590 668 215318
PARAGRAF CELKEM 5692 567 221359 °
NPp 1575 NPo 4.72 1935473 4935970 756 597 1992 398
SPp 15.75 SPo 472 - 56925 221 359 7906 324
PLATY Platy Platy ONIV piimé OPPP
3143 Odvody pedagogi ostatnich ONIV provozni  Celkem odvody
Skolni druziny a kiuby FKSP Ik 1l ONIV celk CELKEM
Druzina do 100 56 2. 531973 4474
180 871 531973 186 191
podetped.: 2.11 5320 4474 722638
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- 668

Platy ped. (narok.) - 159 000
12-presuny mezi § 54060 ¥ -159 000 55650
-1590 -668 -215318
PARAGRAF CELKEM 372973 3806
NPp 211 NPo 126 811 372973 130 541
SPp 211 SPo 3730 3806 507 320
ROZPOCET NIV2014: PLATY Platy Platy ONIV pfimé OPPP
S$KOLA CELKEM Odvody _  pedagogi ich  ONIV provozni Celkem odvody
FKSP celkem celkem ONIV  CELKEM
CELKEM
NPp 17.86 NPo 472 6065 540 - 225165
SPp 17.86  SPo 472 2062 284 5308 943 756 597 2122939
SP celkem 22.58 (80655 ) A p 225165 8413644
= A e / -

4 hgltea(oly




Ptiloha C: Rozpocet poskytnuty krajem pro rok 2015

Odbor kolstvi Usteckého kraje
Velk4 Hradebni 48, Usti nad Labem

| ZAXLADNI SKOLA __ . Zékladni §kola
[Dosioane: 4. 4. 4015 Cis E4Y ly
‘E.Tp!su: Polet list: / Potet pifioh: 4~ | -
Vyfizuje: : :
Alena Pavlikova v Us‘li nad Labem dne 9.12.2015

Véc: Zavazné ukazatele rozpotu NIV - upraveny rozpotet k 09.12.2015

PLATY Platy Platy  ONIV pfimé OPPP
3113 Odvody pedagogll ich ONIVp i . Celkem odvody
Zakladni $koly FKSP Ik Ik ONIV celk CELKEM
Z$ 1-9 (1.st) do 150 1102. 2080 347 102 237
g 707 318 2080 347 728121
podet ped.: 6.98 20803 102237 2910 705
+1 Vady fedi (1.st) 12, 8941 238 : s
3040 8941 - 3129
potet ped.: 0.03 89 3 238 12308
+| Vyvoj. poruchy chovani (1.st) 165 8941 o 238
3040 8941 : - 3129
poZet ped.: 0.03 89 . 238 12308
25 1-9 (2.st) do 150 842 2631729 82453
894 788 2631729 921105
potet ped.: 8.83 26317 82453 3635287
+| Vyvoj. poruchy chovani (2.st) 3z 47 687 800
16214 47 687 16 691
pocet ped.. 0.16 417 800 65178
Z$ 1-9 (celkem) do 300 194 2, 759 803 3191
258 333 759 803 265931
pocet ost.: 4.74 7598 3191 1028 925
Uprava ONIV - pfimé 21340
06-specifické navyeni
21340 21340
Platy ped. (narok.) -13 000 g x -55
09-OPPP dle pozadavku -4 420 -13 000 -4 550
-130 -55 -17 605
OOV pedagogll 55 13 000
09-OPPP dle pozadavku 4420 4420
55 17475
Platy ped. (narok.) 62096 261
vykony 8-12 21113 62096 21734
621 261 84091




103 43 14012

Platy ped. (nérok.) 170 000 714
presun dle poZadavku 12 57 800 170 000 59 500
3 1700 714 230214
PARAGRAF CELKEM 5 766 892 211 515 13 000
NPp 16.03 NPo 4.74 1965 164 5007 089 / 759803 _ 2022831
SPp 16.03 SPo 4.74 57 667 211515 8014 238
] PLATY Platy Platy  ONIV pfimé OPPP
3143 Odvody pedagogil ostatnich  ONIV provozni  Celkem odvody
Skolni druZiny a kluby FKSP celkem celkem ONIV celkem CELKEM
Druzina do 100 542 516 846 4331
5 175728 - 516846 180 896
pocet ped.: 2.05 5168 4331 702073
Platy ped. (nérok.) -170 000 -714
pfesun dle poZadavku 12 -57 800 - 170 000 -59 500
-1 700 -714 -230 214
PARAGRAF CELKEM 346 846 3617
NPp 205 NPo 117928 346 846 / 121 396
SPp 205 SPo 3468 3617 471 859
ROZPOCET NIV2015: PLATY Platy Platy ONIV piimé OPPP
SKOLA CELKEM Odvody pedagogll ostatnich ONIV provozni  Celkem odvody
FKSP celkem celkem ONIV CELKEM
CELKEM 3
NPp 18.08 NPo 4.74 6113738 215132 13 000
SPp 18.08 SPo 4.74 2083 092 5353935 759 803 2144 227
SP celkem 22.82 . 61135 215132 8486 097

i LS Ing. Viata Holik

her 0 fed[fel Zkoly e vedouci odd. &konomiky st. finan

r Strana:2




Ptiloha D: Rozvaha zakladni skoly k 31. 12. 2014

ROZVAERA

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Zékladni Skola

sestavena ke dni 31.12.2014
(v K&, s presnosti na dvé desetinnd mista
Okamzik sestaveni : 28.01.2015 - 09:03:20

U P ‘
Gislo AKTIVA Synt BéZné Gcetni obdobi Minulé
poloz. cet ucetni obdobi
Brutto Korekce Netto
AKTIVA CELKEM 4.747.827,92| 2.916.966,00( 1.830.861,92 1.262.310,30
A Stala aktiva 2.933.553,00 2.916.966,00 16.587,00 36.531,00
A.I. | Dlouhodoby nehmotny majetek 26.158,00 26.158,00
A.I.1.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
2.| Software ! 013
3.| Ocenitelnd préva 014
4.| Povolenky na emise a preferenéni limity 015
5.| Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 26.158,00 26.158,00
6.| Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019
7.| NedokonCeny dlouhodoby nehmotny majetek 041
8.| Uspotéadaci tcet techn.zhodn.dlouhod.nehm.m| 044
9.| Poskytnuté zalohy na dlouhod.nehm.majetek | 051
10. | Dlouhodoby nehmotnj majetek uré.k prodeji | 035
A.II. | Dlouhodoby hmotny majetek 2.907.395,00( 2.890.808,00 16.587,00 36.531,00
1.| Pozemky 031
2.| Kulturni predméty 032
3.| Stavby 021
4.| Samostatné movité véci a soubory mov.véci | 022 99.687,00 83.100,00 16.587,00 36.531,00
5.| Péstitelské celky trvalych porosti 025
6.| Drobny dlouhodobj hmotny majetek 028 2.807.708,00 2.807.708,00
7.| Ostatni dlohodoby hmotny majetek 029
8.| Nedokoneny dlouhodoby hmotny majetek 042
9.| Uspotadaci icet techn.zhodnoceni DHM 045
10.| Poskytnuté zalohy na dlouhod.hmotny majet.| 052
11.| Dlouhodoby hmotny majetek urceny k prodejif 036
A.III.| Dlouhodoby financni majetek
1.| Majetkové ucasti v osobach s rozhod,vlivem| 061
2.| Majetkové dcasti v osobach s podst.vlivem | 062
3.| Dluhové cenné papiry driené do splatnosti | 063
5.| Terminované vklady dlouhodobé 068
6.| Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 069
A.IV. | Dlouhodobé pohledavky
1.| Poskytnuté ndvratné fin.vypomoci dlouhodob| 462




ik

(4

3
&)

Minulé

Cislo AKTIVA Synt BéZné Géetni obdobi
poloz. ucet Brutto Koreke Netto Gcetni obdobi
2.| Dlouhodobé pohledavky z postoupenych Gvérd| 464
3.| Dlouhodobé poskytnuté zalohy 465
5.| Dlouhodobé pohledavky z nastroji spolufin.| 468
6.| Ostatni dlouhodobé pohledavky 469
7.| Dlouhodobé poskytnuté zalohy na travsfery | 471
B, Obézna aktiva 1.814.274,92 1.814.274,92 1.225.839,30
B.I. | Zasoby 2.478,00 2.478,00 2.812,00
1.| Pofizeni materalu 11
2.| Material na skladé 112 2.478,00 2.478,00 2.812,00
3.| Material na cesté 119
4.| NedokonCena vyroba 121
5.| Polotovary vlastni vyroby 122
6.| Vyrobky 123
7.| Pofizeni zbozi 131
8.| Zbozi na skladé 132
9.| Zbozi na cesté 138
10.| Ostatni zasoby 139
B.II. | Kratkodobé pohledavky 257.000,00 257.000,00 248.104,00
1.| Odbératelé 311 449,00
4.| Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 257.000,00 257.000,00 246.809,00
5.| Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 315
6.| Poskytnuté ndvratné fin.vypomoci kratkodob| 316
9.| Pohledavky za zaméstnanci 335
10.| Socialni zabezpeCeni 336
11.| Zdravotni pojisténii 337
12.| Dichodové spofeni 338
13.| Dafl z pfijmy 341
14.| Jiné primé dané 342
15.| Dafi z pfidané hodnoty 343
16.| Jiné dané a poplatky 344
17.| Pohledavky za vybran.ustfednimi vlad.inst.| 346
18.| Pohledavky za vybran.mistnimi vlad.instit.| 348
27.| Kratkodobé pohled. z nastroji spolufin.zah| 371
28.| Kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery | 373
29.| N&klady pfistich obdobi 381 846,00
30.| PEijmy pristich obdobi 385
31.| Dohadné 4ty aktivni 388
32.| Ostatni kratkodobé pohledavky 3n
B.III.| Kratkodoby financni majetek 1,554.796,92 1.554,796,92 974.923,30
1.| Majetkové cenné papiry k obchodovani 251
2.| Dluhové cenné papiry k obchodovani 253
3.| Jiné cenné papiry 256
4.| Terminované vklady kratkodobé 244
5.| Jiné bézné ity 245
9.| Béiny ucet 241 1.520.155,10 »1.520.155,10 *928.351,39
10. | Bézny ucet FKSP 243 34.464,82 »34.464,82 +45.202,91
15.| Ceniny 263
16.| Penize na cesté 262
17.| Pokladna 261 177,00 177,00 +1.369,00




1 2
Cislo PASIVA Synt Béiné Minulé
poloz. Ucet| Gcetni obdobi | Getni obdobi
PASIVA CELKEM 1.830.861,92 1.262.3170,30
c. Vlastni kapital 649.652,10 366.014,58
C.I. | Jméni dcetni jednotky a upravujici polozky 16.587,00 36.531,00
1.| Jméni dCetni jednotky 401 16.587,00 36.531,00
3.| Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 403
4.| Kurzové rozdily 405
5.| Ocefiovaci rozdily pii prvotnim pouziti metody 406
6.| Jiné oceriovaci rozdily 407
7.| Opravy minulych obdobi 408
C.II. | Fondy Gcetni jednotky 332.882,58 329.483,58
1.| Fond odmén 411 75.338,57 75.338,57
2.| Fond kulturnich a socidlnich potfeb 412 29.553,56 45.433,56
3 | Rezervni fond tvofenj ze zlepSeného vysledku hospodafeni 413 12.212,23 12.212,23
4.| Rezervni fond z ostatnich tituld 414 136.002,22 136.667,22
5 | Fond reprodukce majetku, investiéni fond 416 79.776,00 59.832,00
C.III.| Vysledek hospodareni 300.182,52
1.| Vysledek hospodafeni béiného ucetniho obdobi 493 300.182,52
2.| Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni 431
3.| Vysledek hospodafeni minulych téetnich obdobi 432
D. Cizi zdroje 1.181.209,82 896.355,72
D.I. | Rezervy
1.| Rezervy 441
D.II. | Dlouhodobé zavazky
1.| Dlouhodobé ivéry 451
2.| Prijaté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 452
4.| Dlouhodobé pfijaté zalohy 455
7. Dlouhodobé zavazky z nastroji spolufinancovanych ze zahraniéi 458
8.| Ostatni dlouhodobé zavazky 459
9.| Dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery 472
D.III.| Krétkodobé zévazky 1.181.209,82 896.355,72
1.| Krétkodobé dvéry 281
4.| Jiné kratkodobé pijdky 289
5.| Dodavatelé 321 +98.261,41 - 1.870,31
7.| Kratkodobé pfijaté zalohy 324|  » 146.505,00 *2.800,00




1 2
Cislo PASIVA Synt Béiné Minulé
poloz. Gcet| ucetni obdobi | Getni obdobi

9.| Prijaté ndvratné finanéni vypomoci kratkodobé 326

10.| Zaméstnanci 331 *393.500,00 370.830,00
11.| Jiné zavazky vici zaméstnancim 333

12.| Sociadlni zabezpeceni 336 +157.536,00 212,950,00
13.| Zdravotni pojisténi 337 - 67.747,00

14.| Dichodové spofeni 338

15.| Dani z prijmu 341

16.| Jiné pfimé dané 342 *54.751,00 52.616,00
17. Dafi z pridané hodnoty 343

18.| Jiné dané a poplatky 344

19.| Zavazky k osobam mimo vybrané vladni instituce 345

20.| Zavazky k vybranym ustfednim vladnim institucim 347

21.| Zavazky k vybranym mistnim vladnim institucim 349

33.| Kratkodobé zdvazky z ndstroju spolufinancovanjch ze zahraniéi 312

34.| Krétkodobé pfijaté zalohy na transfery 374

35.| Vydaje pfistich obdobi 383

36.| Vjnosy pfistich obdobi 384

37.| Dohadné acty pasivni 389 260.029,41 249,289 41
38.| Ostatni kratkodobé zavazky 378 4+ 2.880,00




Ptiloha E: Rozvaha zékladni Skoly k 31. 12. 2015

Zakladni $kola '

1 2 3 4
Cislo Nazev polozky Sy BEZNE ceeth
poltly goat BRUTTO KOREKCE NETTO MULE
[AKTIVA 5291 105.28 3705 449.50 1585 655.78 1830 861.92
CELKEM
A. Stala aktiva 3720 374.50 3 705 449.50 14 925.00 16 587.00
I3 Diouhodoby nehmotny majetek 38 246.00 38 246.00
I Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
2. Software 013
3. Ocenitelna prava 014
4. Povolenky na emise a preferenéni limity 015
5: Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 38 246.00 38 246.00
6. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019
14 Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 041
8. Usporadaci i¢et technického zhodnoceni 044
dlouhodobého nehmotného majetku
9. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 051
majetek
10. Dlouhodoby nehmotny majetek uréeny k prodeji 035
1l Dlouhodoby hmotny majetek 3 682 128.50 3 667 203.50 14 925.00 16 587.00
it Pozemky 031
2; Kulturni pfedméty 032
3 Stavby 021
4. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 022 99 687.00 84 762.00 14 925.00 16 587.00
5. Péstitelské celky trvalych porostu 025
6. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 3 582 441.50 3 582 441.50
T Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029
8. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 042
9. Usporadaci uget technického zhodnoceni 045
dlouhodobého hmotného majetku
10. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 052
1. Dlouhodoby hmotny majetek uréeny k prodeji 036
I8 Dlouhodoby finanéni majetek
i Majetkove Ucasti v osobach s rozhodujicim viivem 061
2 Majetkové Ucasti v osobach s podstatnym viivem 062
3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 063
5¢ Terminované vklady dlouhodobé 068
6. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 069
V. Diouhodobé pohledavky
1 Poskytnuté navratné finanéni vypomoci 462
dlouhodobé
2. Dlouhodobé pohledavky z postoupenych tvén 464
CF Dlouhodobé poskytnuté zalohy 465
5. Ostatni dlouhodobé pohledavky 469
6. Dlouhodobé poskytnuté zalohy na transfery 471
T8 Zprostiedkovani dlouhodobych transfert 475
B. Obézna aktiva 1570730.78 1570 730.78 1814 274.92
I Zasoby 1520.00 1520.00 2 478.00
i Pofizeni materiaiu 111




7 2 3 T 7
BD:
9 Nézev polozky Syqteticky == 2
sd oot ~—pmnn KOREKGE T
2 Material na skladé 112 1520.00 1520.00 2478.00
3. Material na cesté 119
4. Nedokon¢ena vyroba 121
50 Polotovary viastni vyroby 122
6. Vyrobky 123
i Pofizeni zbozi 131
8. Zbozi na skladé 132
9. ZboZi na cesté 138
10. Ostatni zasoby 139
1l Kratkodobé pohledavky 282 151.90 282 151.90 257 000.00
1. Odbératelé 31 141.00 141.00
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 244 060.00 244 060.00 257 000.00
5. Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 315
6. Poskytnuté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 316
9. Pohledavky za zaméstnanci 335
10. Sociélni zabezpe&eni 336
1. Zdravotni pojisténi 337
12. Duchodové spofeni 338
13. Dan z piijma 341
14. Ostatni dané, poplatky a jina obdobna penézita 342
plnéni
15; Dan z piidané hodnoty 343
16. Pohledavky za osobami mimo vybrané viadni 344
instituce
17: Pohledévky za vybrannymi ustfednimi viadnimi 346
institucemi
18. Pohledavky za vybrannymi mistnimi viadnimi 348 26 000.00 26 000.00
institucemi
27. Krétkodobé poskytnuté zalohy na transfery 373
28. Zprostiedkovani kratkodobych transfert 375
29. Naklady pfistich obdobi 381 11 583.00 11 583.00
30. Pfijmy pfistich obdobi 385
3. Dohadné G&ty aktivni 388
32. Ostatni kratkodobé pohledavky 377 367.90 367.90
il Kratkodoby finanéni majetek 1287 058.88 1287 058.88 1554 796.92
1. Majetkové cenné papiry k obchodovani 251
2 Dluhové cenné papiry k obchodovani 253
3. Jiné cenné papiry 256
4. Terminované vklady kratkodobé 244
5. Jiné bézné ucty 245
9. Bézny utet 241 1253 879.32 1253 879.32 1520 155.10
10. Bézny ucet FKSP 243 26 462.56 26 462.56 34 464.82
15. Ceniny 263 65.00 65.00
16. Penize na cesté 262
17. Pokladna 261 6 652.00 6 652.00 177.00




1 | 2
. polozky Nazev polozky o — OBDOS) CANOTE
SIVA 1585 655.78 1830 861.92
~ELKEM
C. Vlastni kapital 521 411.78 649 652.10
I Jméni G€etni jednotky a upravujici polozky 14 925.00 16 587.00
1. Jméni Géetni jednotky 401 14 925.00 16 587.00
3. Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 403
4. Kurzoveé rozdily 405
5. Oceriovaci rozdily pii prvotnim pouziti metody 406
6. Jiné ocenovaci rozdily 407
7. Opravy pfedchazejicich Géetnich obdobi 408
I Fondy Gcetni jednotky 314 755.28 332 882.58
1 Fond odmén 217 74978.57 75338.57|
20 Fond kulturnich a socialnich potieb 412 32 825.74 29 553.56
3 Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného vysledku hospodareni 413 19 626.75 12 212.23
4. Rezervni fond z ostatnich titul 414 105 886.22 136 002.22
5. Fond reprodukce majetku, investiéni fond 416 81 438.00 79 776.00
il Vysledek hospodareni 191 731.50 300 182.52
1 Vysledek hospodareni bézného G¢etniho obdobi 191 731.50 300 182.52
2! Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 431
8l Vysledek hospodareni piedchazejicich u¢etnich obdobi 432
D. Cizi zdroje 1064 244.00 1181 209.82
I Rezervy
1 Rezervy 441
1I. Dlouhodobé zavazky
13 Dlouhodobeé Uvery 451
2. Piijaté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 452
4. Dlouhodobé piijaté zalohy 455
i Ostatni dlouhodobé zavazky 459
8. Dlouhodobé piijaté zalohy na transfery 472
9. Zprostredkovani dlouhodobych transferu 475
(=0 Kratkodobé zavazky 1064 244.00 1181 209.82
1. Kratkodobé tvery 281
4. Jiné kratkodobé pujcky 289
B Dodavatelé 321 6 674.00 98 261.41
7 Kratkodobé piijaté zalohy 324 146 505.00
9. Piijaté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 326
10. Zameéstnanci 331 393 500.00
Tl Jiné zévazky vaci zaméstnancim 333 530 720.00
12, Socialni zabezpe&eni 336 193 650.00 157 536.00
13. Zdravotni pojisténi 337 83 094.00 67 747.00
14, Dlchodoveé spoieni 338 375.00
15. Dan z pfijmu 341
16. Ostatni dang, poplatky a jina obdobna penézita plnéni 342 89 731.00 54 751.00
17. Dan z piidané hodnoty 343
18. Zavazky k osobam mimo vybrané viadni instituce 345
19. Zéavazky k vybranym ustiednim viadnim institucim 347
20. Zavazky k vybranym mistnim viadnim institucim 349
32. Kratkodobé piijaté zalohy na transfery 374
33. Zprostiedkovani kratkodobych transferl 375
34, Vydaje pristich obdobi 383
35. Vynosy pristich obdobi 384
36. Dohadné Gcty pasivni 389 160 000.00 260 029.41
37. Ostatni kratkodobé zavazky 378 2 880.00




Ptiloha F: Vykaz zisku a ztraty zdkladni Skoly k 31. 12. 2014

Vikaz zisku a ztrity

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Zakladni gkola

sestavend ke dni 31,12,2014
(v K¢, s presnosti na dvé desetinni mista)
28,01,2015 - 09:02:57

Okamzik sestaveni :

1 2 3 4
Cislo NAZEV POLOZERY Synt BEINE oBDOBI MINULE OBDOBI
polozky : icet
Hlavni cinnost| Hosp.Cinnost | Hlavni éinnost| Hosp.Ginnost
A, NARLADY CELKEM 9.630,540,02 10.138.460,65
1% Néklady z ¢innosti 9.630,540,02 10,138,460, 65
1.| Spotfeba materidlu 501 479,667,70 412,965,50
2.| Spotreba energie 502 276.199,00 526,581,00
3.| Spotfeba jinych neskladovatelnych doddvek | 503
4,| Prodané zbozi 504
5.| Aktivace dlouhodobého majetku 506
6.| Aktivace obéZného majetku 507
7.| Zména stavu zdsob vlastni vyroby 508
8.| Opravy a udrZovani 511 73.709,34 118,998,75
9.| Cestovné 512 9.593,00 12,830,00
10, | Néklady na reprezentaci 513
11.| Aktivace vnitroorganizaénich sluzeb 516
12, Ostatni sluiby 518 400.295,06 505.799,72
13.| Mzdové ndklady 521  6.134.572,00 6.023,126,00
14, | Zdkonné socidlni pojisténi 524|  2.080,843,00 2,017.491,00
15,| Jiné socidlni pojisténi 525 25.697,00 24,730,00
16, | Zdkonné socidlni ndklady 5217 61.085,00 59,338,00
17.| Jiné socidlni ndklady 528
18.| Dan silniéni 531
19.| Dan z nemovitosti 532
20,| Jiné dané a poplatky 538
22,| Smluvni pokuty a tdroky z prodleni 541
23,| Jiné pokuty a pendle 542
24, | Dary a jind beziiplatnid predani 543
25.| Prodany materidl 544
26.| Manka a Skody 547
27.| Tvorba fondu 548
28.| Odpisy dlouhodobého majetku 551 19.944,00 19.944,00
29.| Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552
30.| Prodany dlouhodobj hmotnj majetek 553
31,| Prodané pozemky 554
32,| Tvorba a zdctovdni rezerv 555
33.| Tvorba a zdctovini opravnych polozek 556
34,| Néklady z vyfazenjch pohledivek 557
35, | Néklady z drobného dlouhodobého majetku 558 54,889,92 403.614,68
36.| Ostatni ndklady z éinnosti 549 14,045,00 13.042,00




1 2 3 4
Cislo HAZERV POLOZKY Synt BEZINE 0BDOBI MINULE 0BDOBIE
polozky icet
Hlavni Ginnost| Hosp.¢innost | Hlavni éinnost| Hosp.éinnost
II. | PFinanéni ndklady
1.| Prodané cenné papiry a podilyho majetke 561
2.| Groky 562
3.| Kurzové ztrity 563
4,| Néklady z pfecenéni redlnou hodnotou 564
5.| Ostatni financéni ndklady 569
III. | Néklady na transfery
1.| Néklady vyb.dstfednich vl.inst.na transfery| 571
2.| Naklady vyb.mistnich vlad.inst.na transfery| 572
V. Dan z prijmi
1.| Daf z pfijmu 591
2,| Dodatecné odvody dané z prijmi 595
B, VINOSY CELKEN 9,930.722,54 10,138,460,65
T V§mosy z éinnosti 53.803,00 104,049,95
1.| Vymosy z prodeje vlastnich vyrobkd 601
2.| Vynosy z prodeje sluzeb 602 36.907,00 33.375,00
3.| Vynosy z prondjmu 603
4,| Vynosy z prodaného zbozi 604
8.| Jiné vimosy z vlastnich vykonu 609
9. Smluvni pokuty a droky z prodleni 641
10.| Jiné pokuty a pendle 642
11.| V§mosy z vyrazenych pohleddvek 643
12.| Vynosy z prodeje materidlu 644
13.| Vynosy z prodeje dlouhod,nehmotného majetku| 645
14.| Vinosy z prodeje dlouhod.hmotného majetku | 646
15.| Vinosy z prodeje pozemkd 647
16.| Cerpani fondi 648 665,00 70.674,95
17.| Ostatni vynosy z éinnosti 649 16.231,00
II. | Finanéni vinosy 44,54 213,90
1.| Vynosy z prodeje cennych papird a podild 661
2.| Groky 662 44,54 213,90
3.| Rurzové zisky 663
4,| Vynosy z precenéni redlnou hodnotou 664
§.| Ostatni finanéni vynosy 669
IV, | Vymosy z transferu 9.876.875,00 10,034.196,80
1.| V§nosy vyb.dstfednich vlad.ins.z transfery | 671
2.| Vynosy vyb.mistnich v1id.ist.z transfert 672  9.876.875,00 10,034,196,80
e, VISLEDEK HOSPODARENT
1.| Vysledek hospodareni pred zdanénim 300.182,52
2.| Vysledek hospodareni béiného dcetn. obdobi 300,182, 52




Ptiloha G: Vykaz zisku a ztraty zakladni Skoly k 31. 12. 2015

Zakladni $kola

1 | 2 3 | 4
Gislo Synteti E OBDOBI MINULE OBDO; |
polozky M palatly acet Hlavni &innost Hozmké Hlavni &innost Ho:mké
A. NAKLADY CELKEM 11 368 924.91 9 630 540.02
T, Naklady z Ginnosti 11 368 924.91 9 630 540.02
1. Spotfeba materialu 501 649 351.19 479 667.70
2 Spotieba energie 502 160 000.00 276 199.00
3. Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 503
4. Prodané zbozi 504
5; Aktivace dlouhodobého majetku 506
6. Aktivace obéZného majetku 507
7. Zména stavu zasob vlastni vyroby 508
8. Opravy a udrzovani 511 264 657.00 73709.34
9. Cestovne 512 8 556.00 9 593.00
10. Naklady na reprezentaci 513 991.30
11, Aktivace vnitroorganizaénich sluzeb 516
12. Ostatni sluzby 518 615912.74 400 295.06
13. Mzdové naklady 521 6600 779.00 6 134 572.00
14, Zakonné socialni pojisténi 524 2190 788.00 2080 843.00
5% Jiné socidlni pojisténi 525 25 594.00 25697.00
16. Zakonné socialni naklady 527 63 358.18 61 085.00
17. Jiné socialni naklady 528
18. Dan silniéni 531
19. Darl z nemovitosti 532
20. Jiné dané a poplatky 538
22; Smluvni pokuty a troky z prodleni 541
23 Jiné pokuty a penale 542
24. Dary a jina bezuplatna pfedani 543
25, Prodany material 544
26. Manka a Skody 547
2F Tvorba fondi 548
28. Qdpisy dlouhodobého majetku 551 1662.00 19 944.00
29. Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552
30. Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553
3 Prodané pozemky 554
32. Tvorba a z(¢tovani rezerv 555
33: Tvorba a zG&tovani opravnych polozek 556
34. Néklady z odepsanych pohledavek 557
35. Néklady z drobného douhodobého majetku 558 774 733.50 54 889.92
36. Ostatni naklady z €innosti 549 12 542.00 14 045.00
. Financni naklady
T Prodane cenné papiry a podily 561
2 Uroky 562
3 Kurzové ztraty 563




1 _WEJ_IZ—
Bl OBDOB

__S—ﬁ'l—li_‘
MINULE OBDOB)

Cislo ]S T
polozky Nazevipalazhy 3 Gget Hlavni ¢innost Ho?:::::ké Hlavni &innost Hozmké
B. VYNOSY CELKEM 11560 656.41 9930 722.54
I Vynosy z éinnosti 724 643.41 53 803.00
i Vynosy z prodeje viastnich vyrobku 601
2. Vynosy z prodeje sluzeb 602 62 682.00 36 907.00
3. Vynosy z prondjmu 603
4. Vynosy z prodaného zbozi 604
8. Jiné vynosy z vlastnich vykon 609
9. Smluvni pokuty a troky z prodleni 641
10. Jiné pokuty a penale 642
1. Vynosy z vyfazenych pohledavek 643
12 Vynosy z prodeje materialu 644
13. Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného 645
majetku
14. Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného 646
majetku kromé pozemki
15. Vynosy z prodeje pozemku 647
16. Cerpani fondt 648 368 244.00 665.00
17 Ostatni vynosy z ¢innosti 649 293 717.41 16 231.00
1. Finanéni vynosy 44.54
17 Vynosy z prodeje cennych papirt a podilt 661
2 Uroky 662 44.54
3. Kurzoveé zisky 663
4. Vynosy z pfecenéni redlnou hodnotou 664
6. Ostatni finan¢ni vynosy 669
V. Vynosy z transferu 10 836 013.00 9876 875.00
1 Vynosy vybranych ustrednich vladnich instituci z 671
transfer
2 Vynosy vybranych mistnich viadnich instituci z 672 10 836 013.00 9 876 875.00
transfert
C. VYSLEDEK HOSPODARENI
% Vysledek hospodareni pred zdanenim 191 731.50 300 182.52
2 Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi 191 731.50 300 182.52




Ptiloha H: Fotografie Skoly

Kotelna po rekonstrukci

Zateplovani stiechy



Nové lavice v u¢ebné vytvarné vychovy

Odvoz sbéru v ramci projektu Ekoskola

Zdroj: webové stranky skoly, 2016



Abstrakt

ROTTOVA, Michaela. Financni Fizeni neziskové organizace. Bakalaiska prace. Plzei:
Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, s. 50, 2016

Kli¢ova slova: nestatni neziskova organizace, fundraising, pfispévkova organizace,

rozpocet, financovani

Bakalafska prace se zabyva problematikou neziskovych organizaci a jejich finan¢niho
fizeni. Teoretickd Cast je vénovana obecné legislativé a popisu jednotlivych typl
nestatnich neziskovych organizaci. Déle je popsano finan¢ni fizeni neziskovych
organizaci a jeho dilezité soucasti — planovani, rozpoCet a fundraising. Néasleduje

definovani ptispévkovych organizaci a jejich fungovani a financovani.

Druhd ¢ast prace je zaméfena na analyzu konkrétni zdkladni Skoly, ktera obsahuje
zhodnoceni financovéni Skoly, analyzu a popis ucetniho systému, ktery je ve Skole
pouzivan, rozbor ucetnich vykazl a nasledné vyhodnoceni efektivity finan¢niho fizeni.
V préci byl vyuzit model KAMF pro posouzeni efektivity financovani subjektu. Zavér
prace piinasi celkové zhodnoceni a doporuceni, jak zvysit piijmy vybrané zédkladni

Skoly.



Abstract

ROTTOVA, Michaela. Financial management of a non-profit organization. Bachelor
Thesis. Pilsen: The faculty of Economics University of West Bohemia, p. 50, 2016

Key words: non-governmental organizations, fundraising, semi-budgetary

organizations, budget, funding

The bachelor‘s thesis deals with issues of non-profit organisations and theirs financial
management. The theoretical part is dedicated to general legislativ and description of
particular types of non-governmental organisations. Further is described a financial
management of non-profit organisations and its important parts — planning, budget and
fundraising. Follows a definition of semi-budgetary organisations and theirs working
and funding.

The second part of thesis is focused on analysis of specific primary school. The analysis
contains an evaluation of funding of this school, an analysis and description of
accounting system, which is used in this school, a parsing of financial statements and a
follow evaluation of effectiveness of financial management. In the thesis was used the
model KAMF for an assessment of effectiveness of funding of subject. The end of the
thesis brings a summary and a suggestion, how to increase incomes of a choosed

primary school



