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Uvod

Tématem této bakalaiské prace je ,,Finan¢ni hospodafeni obce Zbich®“. Vzhledem
k danovému zatizeni ob¢ani by mélo byt hospodafeni obci transparentni, aby byla

mozna kontrola ze strany vefejnosti.

Cilem této prace je provést analyzu finan¢niho hospodafeni obce Zbuch Vv letech
2011-2015, zhodnotit jeji financni situaci a nasledné nastinit opatieni, ktera povedou ke

zlepSeni stavajici situace.

Prace ma dvé zakladni ¢asti, a to Cast teoretickou a c¢ast praktickou. V teoretické Casti
prace je nejdiive rozebrana tizemni samosprava, kterou v Ceské republice tvofi obce
a kraje. Vétsi pozornost s ohledem na téma prace je vénovana obcim. Jsou zde
charakterizovany funkce obci, jejich druhy, zékladni organy a neziskové organizace
(ptispévkové organizace a organizacni slozky), které obce ziizuji. Dalsi kapitola je
vénovana samotnému financovani izemnich samospravnych celkil, konkrétné rozpoctu
obce, rozpoctovému procesu a rozpoctové skladbé. Jsou zde také charakterizovany
jednotlivé t¥idy prijmu a vydaju obce.

Praktické Casti jsou v€novany tii kapitoly. V prvni z nich je pfedstavena obec Zbfich,
jeji nynéjsi situace, historie a také jeji organizacni struktura. Néasleduje zasadni Cast
bakalarské prace, a to analyza finan¢niho hospodafeni obce, ktera je predevSim
zam¢fena na piijmy a vydaje obce. Podrobnéji je zde rozebran jejich vyvoj, struktura
a plnéni upraveného rozpoctu jednotlivych tfid. Dale se také vénuje vyvoji salda
a financovani obce. V zavérecné kapitole prace jsou nejdiive kvantifikovany zékladni
ukazatele hodnotici finan¢ni zdravi obce. Poté je zde pomoci téchto ukazatell
realizovano srovnani obce Zbiich s vybranymi obcemi. Na zakladé zjisténych
skute€nosti je v posledni podkapitole zhodnocena celkova finan¢ni situace a jsou zde
uvedeny navrhy na jeji zlepseni.

Teoreticka cast prace vychédzi z pfislusné odborné literatury a pravnich piedpisi.
Informace potifebné ke zpracovani praktické casti jsou Cerpany ze zaverecnych ucti,
ucetnich vykazi a vyhlasek obce Zbich. Prakticka ¢ast je doplnéna o grafy a tabulky,
které slouzi k vétsi prehlednosti provedené analyzy a vypoctenych ukazatelt. Formalni
zpracovani prace je provedeno v souladu s Metodikou K vypracovani bakalarské

a diplomové prace z roku 2015 Fakulty ekonomické Zapadoceské univerzity v Plzni.
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1 Uzemni samosprava

Uzemni samosprava piedstavuje moznost pro nestatni subjekty vykonavat samostatné
své zalezitosti v ramci zdkona. Stat presouvd urCity podil vykonu stitni spravy na
nestatni subjekty. Pravé pfesun pravomoci a kompetenci na uzemni samospravné celky
je vniman jako projev demokratické spolecnosti a soucast procesu prohlubovani

demokracie. (Pekova, 2008)

Uzemni samosprava vznikala:
e prirozené, a to jako nasledek pfirozeného osidleni urcité oblasti,

e uméle z nafizeni statu. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008)

K tomu, aby tizemni samosprava fungovala spravné a vykonavala své funkce, je nutné

vytvofit tyto predpoklady:

o legislativni, které pomoci zakonli urcuji postaveni uzemni samospravy, jeji

pravomoci a ukoly,

o ekonomické, které poskytuji urcitou financni samostatnost. Patfi mezi né
predevSim vlastnictvi majetku a pravo s nim hospodafit, pfilezitost zajiStovani
vlastnich  finan¢nich  prosttedki a  vytvafeni vlastniho  rozpoctu.

(Provaznikova, 2009)

V Ceské republice (CR) funguje dvoustupfiovy systém uzemni samospravy.

Prvnim stupném jsou obce a druhym stupném jsou kraje. (Provaznikova, 2009)

1.1 Obce

Podle zdkona o obcich je obec zdkladnim stupném Gzemni samospravy a jeji tzemi je
vymezeno hranici. Je vefejnopravni korporaci, kterd hospodaii se svym vlastnim
majetkem. V pravnich vztazich jedna pod svym jménem a nese odpovédnost z téchto
vztahll vyplyvajici. Musi se starat o rozvoj svého tizemi, o obCany a jejich potieby.
(zakon ¢. 128/2000 Sb., § 2)
Obec je ur¢ena zakladnimi rysy:

e Uzemi,

e Obcané,



e samosprava vefejnych zalezitosti v hranicich obce. (Pekova, 2011)

Obcanem obce je fyzicka osoba se statnim ob&anstvim CR a s nahla§enym trvalym

pobytem v dané obci. (Kadetabkova, Pekova, 2012)

Obcané zasahuji do zalezitosti obce:
e primo dobrovolnou praci v komisich obce, ucasti na vefejnych schlizich
a VvV mistnim referendu,

e neprimo zvolenim zastupce do zastupitelstva obce. (Kana, 2007)

Vyznam obce stale roste. Je to dano stale vétsim piesunem funkci a kompetenci na

zajisténi verejnych statki ze statu na uzemni samospravu. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008)

Obec vykonava tyto funkce:
e funkci samospravni. Obec miize v zdkonem danych zaleZitostech rozhodovat
samostatné pomoci svych zvolenych organti.
e funkci prenesenou. Jsou to funkce statu, které jsou na obec pienesené a to
z diivodu pfiblizit tyto zakladna zalezitosti obanim dané obce. (Kadefabkova,

Pekova, 2012)

Kategorie obci podle pfenesené pisobnosti clenime na:
e o0bec,
e 0obec s matri¢nim ufadem,
e 0bec s povéfenym obecnim ufadem,

e obec s rozsifenou puisobnosti. (Kadefabkova, Pekova, 2012)

V Ceské republice se nachazeji:

e obce,

e mésta, ktera méla tento statut v minulosti, a pozadalo o jeho navraceni piedsedu
Poslanecké snémovny. Mésta, ktera byla méstem jiz v roce 2001, kdy nabyl
ucinnosti zakon o obcich, s poc¢tem obyvatel prekracujici 3000.

e méstys je obec, kterd pouzivala toto oznaceni vV minulosti a predlozila zadost
predsedovi Poslanecké snémovny o navraceni tohoto oznacent,

e statutarni mésta, jejichz uzemi je rozdéleno na méstské ¢asti s vlastnimi organy
samospravy. Maji postaveni povéfenych obecnich ufadl a na jejich uzemi sidli
krajské urady.

e Hlavni mésto Praha. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008)
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1.1.1 Organy obce

Zastupitelstvo samostatné spravuje obec. Do zastupitelstva jsou voleni ¢lenové
z politickych stran nebo nezavisli kandidati. Voli se v komundlnich volbach a jsou

ve funkci 4 roky. Jejich pocet je dan poctem obyvatel obce, viz tab. ¢. 1. (Kana, 2007)

Tab. €. 1: Pocet €lenii zastupitelstva obce

Pocet obyvatel obce Pocetl ¢leni zastupitelstva
Do 500 5-9
501-3 000 7-15
3 001-10 000 11-25
10 001-50 000 15-35
500 001-150 000 25-45
Nad 150 000 35-55

Zdroj: vlastni zpracovani dle zdkona ¢. 128/2000 Sb., § 68, 2015

Z ¢lent zastupitelstva se poté voli ¢lenové rady obce. Zastupitelstvo svolava sva jednani

minimalné 4x ro¢né a tato jednani musi byt vefejna. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008)

V ramci samostatné pusobnosti zastupitelstvo schvaluje zejména rozpocet obce,
zaveérecny ucet, rozpoctova opatieni atd. Rozhoduje také o zalozeni svych organiza¢nich
slozek, ptispévkovych organizaci a obchodnich spolecnosti. UrCité pravomoci, které
jsou vymezené zdkonem, miiZze zastupitelstvo pievést na obecni radu. (Pekova, Pilny,

Jetmar, 2008)

Rada obce je vykonnym organem, ktery podléha zastupitelstvu. Pocet ¢lent rady je
lichy a nepfekracuje jednu tietinu poétu &lent zastupitelstva. Clenem rady je vzdy
starosta a mistostarostové. Nevoli se tam, kde pocet ¢lenli zastupitelstva nepiesahuje
15 ¢lend. Schuze rady se konaji podle potieby a jsou nevetejné. (zakon ¢. 128/2000 Sb.,
§ 99, § 101)

Starosta reprezentuje obec, zastdva funkci statutarniho organu a je odpovédny

zastupitelstvu. Pokud neni pfitomen, je zastoupen mistostarostou. (Pekova, 2004)

Starosta obce odpovida za uskuteénéni auditu hospodateni obce, vykonava tkoly
zaméstnavatele, odpovidd za informovani obCanii a zajiStuje provadéni pienesené

pusobnosti (neni-li v obci tajemnik). (zakon ¢. 128/2000 Sb., § 103)
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Obecni urad vede starosta, ktery stoji v jeho Cele, mistostarosta a tajemnik. Pokud
obecni ufad tajemnika nemad, jeho funkci vykonava starosta. Na obecnim ufadé pracuji

také zamé&stnanci, ktefi jsou zafazeni V odborech a oddélenich. (Pekova, 2004)

V ramci samostatné pusobnosti vykondva ty tukoly, které mu piidéli rada nebo
zastupitelstvo obce. Pomahé v Cinnostech vyborit a komisi. (zdkon ¢. 128/2000 Sb.,

§ 109)
Organy zastupitelstva obce a rady obce

Vybory ziizuje zastupitelstvo jako své iniciativni a kontrolni organy. Pocet jejich ¢lenti

je vzdy lichy. Plni ukoly dané zastupitelstvem. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008)

Musi byt zalozen:
e finan¢ni vybor, ktery vykonava kontrolu hospodafeni s financemi
a majetkem obce,
e kontrolni vybor, ktery hlidd dodrzovani pravnich pfedpist a plnéni usneseni
zastupitelstva obce,
e vybor pro narodnostni menSiny, ktery se zakladd v ptipadé, ze v obci Zije

alespon 10 % obc¢ant jiné narodnosti nez ¢eské. (Pekova, 2004)

Komise ztizuje jako své iniciativni a poradni organy rada obce. Pravé té¢ komise sdéluje
své postoje a podnéty. Komise se také miize stat vykonnym orgdnem v ptipadé, ze ji

bude ptidélen vykon pienesené plisobnosti. (zakon ¢. 128/2000 Sb., § 122)

1.1.2 Organizacni slozky a prispévkové organizace obce

V rdmci samostatné plisobnosti mtize obec podle zdkona o obcich zfizovat organizacni

slozky a prispévkové organizace. (zakon ¢. 128/2000 Sb., § 35a)

Organiza¢ni slozKy (OS) vytvari obec na zakladé rozhodnuti zastupitelstva. Ztizuji se
u ¢innosti, u kterych neni potieba vétSiho mnoZzstvi zaméstnanct a finanéné naroéného
technického vybaveni. Voli se u ¢innosti, které nejsou ekonomicky a pravné slozité
a nejsou piili§ organizacné Clenité. Poskytuji pfedevsim cCisté vefejné statky, které jsou
pro obCany bezplatné. Hospodaii pod jménem obce, jelikoz nejsou ucetnimi jednotkami

a ani pravnickymi osobami. (Provaznikova, 2009)
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Rozpocet OS je soucasti rozpoctu ztizovatele, kterym je jejich ¢innost také financovana.
Financovani probihd prostfednictvim zaloh. OS musi vést penézni denik, do které¢ho
zaznamenavaji vesSkeré jim vzniklé penézni operace. Na zaklad¢ udaju v deniku musi
vzdy v danych terminech nevycerpané zalohy vratit do rozpoctu obce. (Pekova, Pilny,

Jetmar, 2008) Rozpoctové vztahy OS vuci rozpoctu ziizovatele jsou znazornény na obr.

¢. L.

Obr. ¢. 1: Rozpoctové vztahy organizacni sloZky k rozpoctu obce

Pozadavky
Organ obce OSV z.ab,ezpeéuj fci
vetejné statky
Zéloha
Rozpocet obce PenéZni denik
P \% 0S
Vratka zaloh
fr:.lma ZAnY, Poskytovani
promy statkti
Ptipadny uzivatelsky
poplatek
OS - organizac¢ni slozka
P — ptijmy
V —vydaje
Uzivatel

Zdroj: vlastni zpracovani dle Pekové, 2004, 2016

Prispévkové organizace (PO) ziizuji obce podle zdkona o rozpoc¢tovych pravidlech pro

vvvvvv

rozsahem, pro které je nutna pravni subjektivita. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008)

PO hospodati podle vlastniho rozpoctu. Z vlastni ¢innosti ziskdvaji vlastni pfijmy, které
jsou tvofeny predevsim uzivatelskymi poplatky vybranymi od klientt. Ze svych piijmu
hradi své vydaje. Ve vétSin¢ piipadi vlastni piijmy nesta¢i na pokryti vydaji,
a proto obec poskytuje PO piispévek na provoz a prispévek na investice. Pokud jsou

investi¢ni zdroje PO vyssi nez jejich potieba, muzou byt PO ziizeny jako odvodové.
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Poté muze zfizovatel zadat odvod do svého rozpoctu. (Pekova, 2011) Podrobnéji

zachycuje tyto vztahy obr. ¢. 2.

Obr. ¢. 2: Rozpoctové vztahy prispévkové organizace k rozpoctu obce

Pozadavky PO zabezpecujici
Organ obce smiSené vetejné
statky
Prispévek
Rozpocet obce Rozpocet PO
P \
Ptipadny odvod Poskytovani
statki
Uzivatelské poplatky
PO — prispévkova organizace
P — pfijmy
V —vydaje
Uzivatel

Zdroj: vlastni zpracovani dle Pekové, 2004, 2016

1.2 Kraje

Kraje jsou vyssi tizemni samospravné celky (VUSC) a funguji od 1. 1. 2001. Je
vymezeno 13 kraji a Hlavni mésto Praha, tedy 14 VUSC. (Provaznikova, 2009)

Mezi kraji a obcemi se nejedné o vztah nadtizeny a podfizeny. Kraje 1 obce maji danou
svoji samostatnou pasobnost, do které si navzajem nemohou zasahovat. (Provaznikova,
2009)

., Kraj je verejnopravni korporaci, ktera ma viastni majetek a vlastni prijmy vymezené
zdakonem a hospodari za podminek stanovenych zakonem podle viastniho rozpoctu. Kraj
vystupuje v pravmnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztahii

vyplyvajici. “ (zakon ¢. 129/2000 Sb., § 1)
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Kraj je urcen zakladnimi rysy:
e Uzemi,
e obcané CR, ktefi maji v obci nebo vojenském Gjezdu na tizemi kraje nahlasen,
trvaly pobyt,

e samostatna pusobnost. (Pekova, 2004)

Kraj také zajiStuje statni spravu, tzv. prenesenou pusobnost, jejiz rozsah je dan
zakonem. Na tuto Cinnost kraj ziskava prispévek ze statniho rozpoctu. Prispévek je
vV podobé¢ dotace, jejiz velikost je dana rozsahem pienesené plisobnosti. Tento piispévek

hradi pouze ¢ast ndkladu, zbytek plati kraj ze svych piijmu. (Koudelka, 2000)

1.2.1 Organy kraje

Zastupitelstvo rozhoduje ptedevsim v oblasti samostatné pusobnosti. Pocet ¢Elent

zastupitelstva je dan poctem obyvatel v kraji, viz tab. ¢. 2. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008)

Tab. ¢. 2: Pocet ¢lenii zastupitelstva kraje

Pocet obyvatel kraje Pocet ¢leni zastupitelstva
Do 600 000 45
600 001-900 000 55
Nad 900 000 65

Zdroj: vlastni zpracovani dle zdkona €. 129/2000 Sb., § 31, 2015

Jednani zastupitelstva se konaji podle potfeby, ale musi byt svolana alesponi jednou za

3 mésice. Jednani jsou vefejné piistupna. (Kana, 2007)

V samostatné puasobnosti pusobi rada kraje jako vykonny organ. Rada podléha
zastupitelstvu. Pokud tak stanovi zakon, rozhoduje i v oblasti pfenesené pusobnosti.
Schlize se konaji podle potieby, svolavd je hejtman a nejsou pfistupny vefejnosti.
(Kana, 2007)

Hejtman a naméstci hejtmana jsou zvoleni zastupitelstvem. Hejtman reprezentuje kraj
navenek. Nema funkci statutarniho organu, urCité cCinnosti muze provést az po

odsouhlaseni zastupitelstva nebo rady. (Koudelka, 2000)
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Krajsky urad tvoii feditel a zaméstnanci. Ti jsou zafazeni v odborech, oddélenich,

sekretariatu hejtmana a sekretariatu feditele. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2009)

Krajsky urad realizuje tkoly v oblasti samostatné ptisobnosti, které urcuje zastupitelstvo
a rada. Vykonava také statni spravu V pfenesené pusobnosti s vyjimkou té, ktera je

pfifazena zastupitelstvu a rad¢ podle zakona. (zakon ¢. 129/2000 Sb., § 66, § 67)
Organy zastupitelstva a rady

Zastupitelstvo zfizuje vybory jako své iniciativni a kontrolni organy. Ze zédkona musi
ziidit financni vybor, kontrolni vybor a vybor pro vychovu, vzdélani a zaméstnanost.
V piipad¢, ze se k jiné nez Ceské narodnosti prihlasi alespoit 5 % obcant kraje, musi
kraj zfidit i vybor pro narodnostni mensiny. Rada zfizuje komise, které jsou jejimi

iniciativnimi a poradnimi organy. (Pekova, 2011)
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2 Financovani uzemnich samospravnych celki

Hlavnim nastrojem finan¢niho hospodaieni izemnich samospravnych celkt je rozpocet.
Jeho tvorba, postaveni, obsah a funkce jsou vymezeny v zakoné ¢. 250/2000 Sh.,

o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpo¢tt. (zakon ¢. 250/2000 Sb., § 1)

2.1 Rozpocet obce

Rozpocet obce lze chapat jako decentralizovany penézni fond, kde se shromazd'uji
veskeré piijmy obce, ze kterych se nasledné financuji vefejné a smisené statky. Je zde
vyuzit nendvratny, neekvivalentni a nedobrovolny zplsob financovani. Z jiného
pohledu je rozpocet bilanci, kterd bilancuje pfijmy a vydaje za rozpoctové obdobi.
Jelikoz piijmy a vydaje musime planovat, je rozpocet pro obec vyznamnym finanénim
planem, kterym se obec fidi pfi hospodatfeni. Rozpocet je také nastrojem prosazovani

cili municipalni a regionalni politiky. (Provaznikova, 2009)

Rozpocet také napliiuje tyto dulezité funkce:

e alokacni, ktera zajiStuje prostfednictvim finan¢nich prostiedkti v rozpoctu
vefejné statky. Tato funkce je pro izemni samospravné celky (USC) zasadni.

e redistribuéni, ktera se snazi zmirnit socialni nerovnosti. Na arovni USC jde
0 vypomoci socialné slabSim obCaniim. Vétsi vyznam ma tato funkce pii
prerozdélovani €asti financnich prostfedkli z rozpoctu kraje do rozpocti obci.
Timto zpusobem je mozné ovliviiovat socialné-ekonomicky systém na tzemi
krajt a obci.

e stabiliza¢ni, kterd je vyuZzivana na Grovni USC omezené. Hospodateni USC
mize pusobit na rast ekonomického potencialu daného tzemi. (Kadetabkova,

Pekova, 2012)

Rozpocet se sestavuje na rozpoCtovy rok, ktery je totozny s kalenddinim rokem.
Vychazi z rozpoctového vyhledu. Muze byt sestaven jako vyrovnany. Rozpocet je
vyrovnany, rovnaji-li se pfijmy vydajim. Rozpocet muze byt také prebytkovy
Vv ptipadé, Ze ptijmy jsou vétsi neZ vydaje. Prebytek je poté v dalSich letech vyuZzivan ke
kryti schodku nebo se ptevede do penéznich fondl. Pokud vydaje prevysuji piijmy, je

rozpocet schodkovy. Schodek hospodateni je poté vyrovnan z finan¢nich prostfedka
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minulych let nebo z néavratnych zdroji splatnych zrozpoctu v nasledujicich letech.

(zakon ¢. 250/2000 Sb., § 4)

Obce vytvaii také mimorozpoctové penézni fondy. Jejich vytvareni a vyuziti je
v kompetenci Gizemni samospravy. Jsou to obvykle uéelové fondy, ale mizou ziizovat
I fondy neucelové. Mezi Gcelové fondy obci patii napt. rezervni fond, bytovy fond

a pamatkovy fond. (Pekova, 2004)

Po skonceni rozpoctového obdobi usetiené financni prostfedky v mimorozpoctovych
fondech nepropadaji a obec si je mize prevést do nadchazejiciho roku, coz je velkou
vyhodou téchto fondd. Naopak nevyhodou mimorozpoctovych fondu je, ze pii veétSim
mnozstvi fondd ztraceji organy obce volnost pfi manipulaci s finanénimi prostredky

v okamzitych situacich. (Provaznikova, 2009)

2.2 Rozpoctovy proces

Rozpoctovy proces je soubor ukonil, které jsou nutné ktizeni hospodafeni obce

V rozpo¢tovém obdobi. Tento proces trva 1,5 az 2 roky. (Provaznikova, 2009)

Rozpoctovy proces predstavuje vytvoreni ndvrhu rozpocétu, jeho projednani,
odsouhlaseni a realizaci v rozpo€tovém obdobi. Dochéazi také k prabézné a nasledné
kontrole. Na konci rozpo¢tového obdobi je sestaven zavérecny ucet. (Kadetabkova,

Pekova, 2012)

wevr

rozpoctu vytvafi zpravidla financni odbor, ktery vychazi z pozadavki vSech odbort

a pozadavku piispévkovych organizaci. (Provaznikova, 2009)

Dalsi etapou je projednani a nasledné schvaleni navrhu rozpoctu zastupitelstvem
obce. Své pripominky mize vznést také financni vybor a rada obce. Pokud se rozpocet
do zac¢atku rozpoctového obdobi neschvali, hospodaii se podle rozpoétového provizoria.

(Cisarova, Pavel, 2008)

Tteti etapou je samotné plnéni rozpoctu. Za realizaci rozpoctu je odpovédny financni
odbor. Ten také zajistuje prubéZnou kontrolu plnéni rozpoctu. (Pekova, Pilny,

Jetmar, 2008)
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Po skonceni rozpoctového obdobi sestavi financni odbor piehled o skute¢ném plnéni
rozpoctu, tzv. zavéreény ucet, ktery schvaluji volené organy obce. Zavérecny ucet musi
obec zvefejnit 15 dnd pied jeho projednanim. Obec si své hospodafeni musi nechat
piekontrolovat auditorskou spolecnosti, auditorem nebo krajskym ufadem.

(Provaznikova, 2009) Cely rozpoc¢tovy proces znazoriuje obr. €. 3.

Cely rozpoctovy proces musi probihat v souladu s platnymi rozpo¢tovymi zasadami.
Podle téchto zasad musi rozpocet byt realny, pravdivy, uplny a jednotny. Mezi tyto
zasady také patii kazdoro¢ni sestavovani a schvalovani rozpoc¢tu, publicita, efektivnost

a hospodarnost. (Pekova, 2011)

Obr. €. 3: Rozpoctovy proces u rozpoctu obce

Navrh rozpoétu < Finanéni odbor

Projednani > Rada

> Finanéni vibor

Schvileni rozpoém > Zastupitelstvo

Finanéni odbor

W

Flnéni a Kontrola

>/ Finanéni vibor

~ Rada

> Zastupitelstvo

L

Finanéni odbor

Zavéreény idet obce

Rada

' Zastupitelstvo

> Krajsky ufad

s audit

Zdroj: vlastni zpracovani dle Provaznikové, 2009; Pekové, Pilného, Jetmara, 2008, 2016
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2.3 Rozpoctova skladba

Rozpoctovd skladba upravuje c¢lenéni pifijmd a vydaji vefejnych rozpocti
a mimorozpoc¢tovych fondii. Rozpoctova skladba je stanovena vyhlaSkou Ministerstva
financi CR a je zavazna pro tiidéni vSech penéZnich operaci vefejnych rozpoét
s vyjimkou téch, které se tykaji vlastni podnikatelské cCinnosti a piispévkovych

organizaci. (Pekova, 2008)

Tiidéni piijmi a vydaji dle rozpoctové skladby respektuje zéasadu jednotnosti,
zavaznosti, dlouhodobé stability a srozumitelnosti. Tiidéni dodrzuje také zasadu
kompatibility s mezinarodnimi ucéetnimi a statistickymi standardy. (Pekova, Pilny,
Jetmar, 2008)
Rozpoctova skladba vyuziva tfidéni pfijmi a vydaji:
e odpovédnostni, které se vaZe jen ke statnimu rozpoétu a pro USC neni povinné,
e druhové, které je povazovano za zékladni tfidéni a je potfebna k propojeni na
ucetnictvi,
e odvétvové tfidici ptijmy a vydaje podle odvétvi,
e konsolida¢ni, které tridi pfijmy a vydaje v rdmci soustavy vefejnych rozpocti.
Timto tfidénim se piedchazi duplicitAm uvnitf rozpoctové soustavy.

(Hejdukova, 2015)

Druhové tfidéni je povazovano za zakladni tfidéni a je povinné v celé rozpoctove
soustaveé. DéEli penézni operace na prijmy, vydaje a financovani. Ty pak dale ¢leni
pomoci az ctyimistnych Ciselnych kodd na tfidy, seskupeni poloZek, podseskupeni
polozek a jednotlivé polozky. (Pekova, 2004)
Pfijmim jsou vénovany Ctyii tiidy:

e Ttida 1. Danové piijmy,

e Ttida 2. Nedanové piijmy,

e Ttida 3. Kapitalové piijmy,

e Ttida 4. Prijaté dotace. (Pekova, 2004)
Vydaje jsou zaclenény pouze do dvou tiid:

e Tiida 5. Bézné vydaje,

e Ttida 6. Kapitalové vydaje. (Pekova, 2004)

19



Pro financovéni je vyhrazena Ttida 8. Do této tfidy jsou fazeny piijmy, které kryji
schodek rozpoctu a také vydaje vynalozené na zhodnoceni volnych finan¢nich

prostiedki. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008)

2.4 Prijmy obce

Na pfijmy se mtize pohlizet z vice hledisek. Prave jejich tfidéni napomaha monitorovat

jejich vyvoj a je také nastrojem pro jejich fizeni. (Lajtkepova, 2013)

Z hlediska navratnosti je délime na nenavratné a navratné. Rozhodujicimi pfijmy obci
jsou piijmy nenavratné, které obec nemusi vracet. Jsou to predevsSim piijmy danove,
nedanové a ptijaté dotace. Mezi navratné piijmy patii uvery, pajcky a pfijmy z emise

obligaci. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008)

Z pohledu ekonomického mizeme pfijmy roztfidit na pifijmy vlastni a cizi.
Dle druhového hlediska do skupiny vlastnich piijmt patii pfijmy danove, nedanové

a kapitalové. Do skupiny cizich ptijmu spadaji ptijaté dotace. (Pekova, 2011)

2.4.1 Darnové prijmy

Danové pifijmy tvoii nejvétsi ¢ast v piijmech obci. Tvoii je predevSim dané sdilené
a svéfené. Z dani sdilenych obdrzi obec pouze urcitou procentualni cast. Mezi sdilené
dang patii dané z pfijmt a dan z pfidané hodnoty (DPH). Vynos ze svéfenych dani
piipada cely obcim. Jedna se o dané z piijmt pravnickych osob (DPPO) placené obcemi
a dan znemovitych véci na uzemi obce. (Balik, 2009) Procentualni podily dani

pfipadajici obcim zachycuje tab. €. 3.

Dan z nemovitych véci se sklada z dané z pozemkl a dané ze staveb a jednotek. Tuto
dan mize obec zvySovat nebo snizovat pomoci mistniho koeficientu, kterého urci
obecné zavaznou vyhlaskou. Snizit nebo zvysit ji muze také zménou koeficientu
daného podle poctu obyvatel, kterym se ndsobi zdkladni sazba. Obec musi opét vydat
obecné zavaznou vyhlasku, ve které tento koeficient upravi podle ustanoveni v zakoné¢.

(Hejdukova, 2015)
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Tab. €. 3: Danové prijmy rozpocti obci

DPH 20,83 % z celostatniho hrubého vynosu DPH
Dan z piijmu fyzickych z celostatniho hrubého vynosu
osob (DPFO) ze zavislé 22,87 % DPFO ze zavisl¢é ¢innosti odvadéna
¢innosti zaméstnavatelem
o 0 z celostatniho hrubého vynosu
DPFO vybirana srazkou 23,58 % DPFO vybiran4 srazkou
0 7 60 % z celostatniho hrubého
DPFO 23,58 % vynosu DPFO
0 z celostatniho hrubého vynosu
DPPO 23,58 % DPPO
DPFO ze samostatné 30 % z vynosu zaloh na DPFO, ktery maji
vydéelecné ¢innosti na uzemi obce bydlisté
z celostatniho hrubého vynosu
DPFO ze zavislé ¢innosti 15% DPFO ze zavislé ¢innost odvadéna
zaméstnavatelem
Dan z nemovitych véci 100 % Z nemovitosti na uzemi obce
DPPO placena obcemi 100 % z dani placenych obcemi

Zdroj: vlastni zpracovani dle zakona ¢. 243/2000 Sb., o rozpo¢tovém uréeni dani, 2015

Mistni poplatky upravuje zakon ¢&. 565/1990 Sbh., o mistnich poplatcich. Jejich
stanoveni spada do samostatné plisobnosti obce. Obec sama urci, jaké poplatky a v jaké
vysi bude vybirat. VySe poplatku se musi fidit zdkonem, ve kterém jsou uvedeny
maximalni mozné sazby. Poplatky obec zavadi obecné zavaznou vyhlaskou. (Pekova,

Pilny, Jetmar, 2008)

Mezi mistni poplatky stanové zakonem patfi:
e poplatek ze pst,
e poplatek za uzivani vefejného prostranstvi,
e poplatek z ubytovaci kapacity,
e poplatek za lazenisky nebo rekreacni pobyt,

e poplatek ze vstupného,
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e poplatek za povoleni k vjezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist a ¢asti
mést,

e poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moznosti jeho pfipojeni na stavbu
vodovodu nebo kanalizace,

e poplatek za provoz systému shromazd’ovani, sbéru, prepravy, tfidéni, vyuzivani

a odstranovani komunalnich odpadu. (zakon ¢. 565/1990 Sh., § 1)

Obec také vybird spravni poplatky za spravni ukony vykondvané Vv ramci prenesené
pusobnosti. Mezi tyto ukony patii vystaveni dokladl, ovéfeni pravosti doklada

a podpist, vypisy z matrik apod. (Pekova, 2004)

Obec spravni poplatky nejen vybira, ale i vyméfuje a vymaha. Sazbu poplatkl si
VvV tomto piipadé obec nemuze urCit sama, sazby jsou pevné dané v sazebniku. (zékon

& 634/2004 Sb., § 4)

2.4.2 Nedanové prijmy

Dalsi velkou polozkou v ptijmech obce jsou pfijmy nedanové, ty mize obec na rozdil

od ptijmi danovych 1épe ovliviiovat. (Provaznikova, 2009)
Prijmy z vlastniho podnikani

Jednim z pfijmt obce jsou piijmy ziskané prodejem majetku ve vlastnictvi obce nebo
jeho pronajmem. Pravé pronajem je pro obec velmi vyhodny, jelikoZ zajistuje obci

finanéni prostiedky pravidelné. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008)

Prodej majetku obce poskytne obci jen jednorazovy piijem, kterym by se mély kryt
prevazné investicni akce, které¢ budou v budoucnu vynosné nebo budou prospésné pro

obcany. (Cisafova, Pavel, 2008)

Obec miize ziskat také prijmy z finanéniho majetku. Pokud ma obec volné financni
prostfedky, miZe je zhodnocovat pomoci finan¢nich investic. Je zde moZnost nakupu
cennych papiri nebo také uloZeni prosttedkli na ucty terminovanych vkladi.

(Pekova, 2011)

Ptijmy do rozpoctu obce mohou také plynout z podnikatelskych subjektt, ve kterych ma

obec majetkovou ucast. (Pekova, 2004)
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Mezi piijmy z vlastniho podnikani fadime také prijmy od vlastnich organizacnich
slozek a prispévkovych organizaci, ale ty jsou minimalni, nebot’ tyto organizace

hospodati pfedev§im na neziskovém principu. (Provaznikova, 2009)
Uzivatelské poplatky

Uzivatelské poplatky se vyuzivaji vétSinou u smiSenych vefejnych statkli, u kterych je
obec schopna zméfit spotiebu vefejného statku a mize také z dané spotieby spotiebitele
vyloucit. Uzivatelsky poplatek poté vyjadiuje cenu za spotfebu mérné jednotky.
(Provaznikova, 2009) Pokud neni mozné spoticbu zméfit, je stanoven pausalni

uzivatelsky poplatek. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008)

Ostatni prijmy

Mezi ostatni pfijmy mizeme zafadit prijaté sankéni pokuty, které nejsou vyraznou
polozkou V celkovych piijmech obce. Jedna se o finan¢ni prostiedky ziskané
Vv prestupkovych fizenich, kdy jsou napfiklad vymeéfeny pokuty za zneciStovani

vetejného prostranstvi. (Pekova, 2011)

Obec zvySuje své piijmy také pfevodem pi{jmi z mimorozpoctovych fondd,
sdruzovanim finan¢nich prostfedki obci, z dardt a ze sbirek. (Pekova, Pilny,

Jetmar, 2008)

2.4.3 Kapitalové prijmy

Kapitalové piijmy tvoii pfedev§im piijmy z prodeje majetku ve vlastnictvi obce. Tento
pfijem je pro obec jednordzovy a v budoucnu se nebude opakovat. Mezi kapitdlové

piijmy obec fadi také dary na poFizeni investic od sponzort. (Pekova, 2011)

2.4.4 Dotace

Dotace jsou diilezitym pfijmem obci, jelikoZz jsou finanén¢ nesobéstacné. Obce musi
vykonéavat c¢innosti v ramci pfenesené pusobnosti a pravé na tyto c¢innosti jsou

poskytovany statem dotace ze statniho rozpoctu. (Pekova, 2004)

Dotace miizeme dé€lit na narokové a nenarokové. Narokové dotace jsou schvalovany
pii tvorbé statniho rozpoctu a obec na né ma ze zakona narok. Jsou pro obec stalym
a jistym pifijmem. Do této skupiny patii dotace na vykon statni spravy. Nenarokové
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dotace miize obec obdrzet pouze v pfipadé, Ze o n¢ pozadd a splni predem dané

podminky. (Pekova, 2008)

Obce mohou ziskavat také dotace z Evropské unie, a to ze strukturalnich fondi. Tyto
dotace jsou ve vétsingé pripadi ucelové a vyplaci se az po uskuteCnéni akce nebo
dokonceni stavby. (Provaznikova, 2009) Ve srovnani s dotacemi plynoucimi ze statniho

rozpoctu je u téchto dotaci vétsi administrativni naro¢nost, kterd omezuje mensi obce

s nizkou administrativni kapacitou. (Cisafova, Pavel, 2008)

2.5 Vydaje obce

Vydaje obci jsou dany velikosti jejich piijmt a mnozstvim vefejnych statkd, které obec
musi zabezpecit. Obec zajistuje stale vice vetejnych statkli, coz mé za nasledek 1 rust

jejich vydaja. (Provaznikova, 2009)

Obce v ramci své samostatné pusobnosti vynakladaji vydaje v téchto oblastech:

e Skolstvi — opravy a chod zakladnich a matefskych skol,

e socialni péfe — provoz domovu pro seniory, kojeneckych tstavii, domovi pro
hendikepované,

e zdravotnictvi — poskytovani ¢asti finan¢nich prosttedki na nemocnice
a polikliniky,

e kultura a rekreace — divadla, muzea, stadiony, bazény, knihovny,

e vefejna bezpecnost a obecni policie — obec zajiStuje také provoz hasi¢skych
sborti, které ale z vétsi ¢asti financuje stat,

e sanitarni sluzby, svoz komunalniho odpadu,

e pouli¢ni osvétleni, hibitov a parky — obec zajiStuje jejich uklid, opravy
a 1 samotnou vystavbu,

e vodovody a kanalizace,

e uzemni planovani,

e mistni komunikace a méstska doprava — zabezpecuji méstské dopravni
podniky, které od obce ziskavaji dotace,

e obecni byty — stavba a nasledny prodej nebo prondjem téchto bytil.
(Provaznikova, 2009)
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2.5.1 Clenéni vydaja

Vydaje obci se ¢leni podle:
e ckonomického hlediska na bézné a kapitalove,
e rozpoctového planovani na pldnované a neplanované,
e rozpoctové skladby,
e charakteru infrastruktury na ekonomickou a socialni infrastrukturu,

e funkci vefejnych financi na alokac¢ni, redistribuéni a stabiliza¢ni. (Pekova, 2004)
Ekonomické hledisko

Bézné vydaje jsou pravidelné a slouzi k tthradé béznych potteb v daném rozpoctovém
roce. Hradi se z nich mzdy, energie, nakup sluzeb a materialu. Kapitalové vydaje jsou
urCeny K financovani investi¢nich projekti, které jsou delsi nez jeden rozpoctovy rok.

(Pekova, 2004)
Hledisko rozpoctového planovani

Velikost planovanych vydaji je mozno stanovit pfedem, patii mezi né predevSim
bézné vydaje, které¢ se neustale opakuji. Pldnované vydaje jsou vétSinou mandatorni,

obec je musi vynalozit ze zdkona. (Provaznikova, 2009)

Neplanované vydaje nelze predem naplanovat, vznikaji neocekavané. Jsou to naptiklad
vydaje spojené s piirodnimi katastrofami. V rozpoctech by pro tyto nahodilé udalosti

meéla byt vytvarena rezerva. (Hejdukova, 2015)
Hledisko rozpoctové skladby

Pro obce je povinné druhové clenéni. To déli vydaje na béZné (neinvesti¢ni)

a kapitalové (investi¢ni). (Provaznikova, 2009)

Rozpoctova skladba umoznuje také funkéni €lenéni, které obec nemusi zvefejiiovat.
Toto €lenéni déli vydaje do téchto 6 skupin:

e zemédé@lstvi a lesni hospodarstvi,

e prumyslova a ostatni odvétvi,

e sluzby pro obyvatelstvo,

e socialni véci a politika zaméstnanosti,

e Dbezpecnost statu a pravni ochrana,

e vseobecna vefejna sprava a sluzby. (Provaznikova, 2009)
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Hledisko infrastruktury

Vydaje na ekonomickou infrastrukturu predstavuji pfedev§im vydaje pro obecni
podniky zabezpedujici sluzby, vefejné statky a vydaje podporujici podnikatele. Radime
sem také vydaje na stavbu a opravy vefejného osvétleni, parki a vodovodi. Mezi
vydaje na socialni infrastrukturu fadime vydaje obce souvisejici se zdravim obcant,

vzdélanim a socialnimi zafizenimi. (Pekova, 2004)
Hledisko funkci vefejnych financi

Mezi aloka¢ni vydaje fadime vydaje na zajistovani vefejnych statkid. Redistribuéni
vydaje maji vétSinou podobu transferi, patii sem socidlni penézni transfery
obyvatelstvu. Stabiliza¢ni vydaje jsou dulezité na urovni statu, ktery pomoci téchto

vydaju pusobi na zakladni makroekonomické ukazatele. (Hejdukova, 2015)
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3 Predstaveni obce Zbuch

Obec Zbuch se nachazi 7 km jihozapadnim smérem od Plzné a 4 km jizné od mésta
Nytany. Spada pod Plzensky kraj. Pislusnou obci s rozsitenou ptsobnosti je mésto
Nytany. Rozklada se na 857 ha v udoli Zaluzského rybnika v nadmoiské vysce 360 m.
Sever, severozapad a jihovychod obce se rozkladaji na rovinatém a Grodném terénu,

oproti tomu jizni ¢ast se rozprostira na terénu mirn¢€ zvinéném. (zbuch.cz, 2016).

Obci vede dalezita dopravni trasa — silnice z Plzné¢ do Domazlic a zelezni¢ni trat
z Plzné¢ do Domazlic. V blizkosti obce Zbuch také vede dalnice D5 Praha— Plzen—

Rozvadov. (zbuch.cz, 2016)

Obr. ¢. 4: Vyvoj poétu obyvatel obce Zbuch v letech 2010-2015

Vyvoj poctu obyvatel
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Zdroj: vlastni zpracovani dle pfiloh k vyhlasce ¢. 245/2010 Sb., 259/2011 Sb., 281/2012 Sh.,
264/2013 Sb., 186/2014 Sb., 213/2015 Sb., o podilu jednotlivych obci na stanovenych
procentnich ¢astech celostatniho hrubého vynosu dan¢ z ptidané hodnoty a dani z pfijma, 2016

Obr. ¢. 4 ilustruje vyvoj poctu obyvatel obce Zblich. Obec Zbuch k 1. 1. 2015 méla
2 215 obyvatel. V tomto roce byl zaznamenan pokles oproti roku 2014, kdy pocet
obyvatel byl nejvétsi za sledované obdobi, a to 2 231. V obci je téméf stejny pocet
muzil a Zen. V soucasné dob¢ se stale zvySuje pocet déti do 15 let, v roce 2010 zilo

Vv obci téchto déti 343 a v roce 2014 uz jich bylo 372. Stale rostouci pocet déti v obci
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vedl k nutnosti navyseni kapacity matetfské Skoly na 100 déti. K navySeni kapacity

Skolky doslo pfistavbou ke stavajici budové. (zbuch.cz, 2014)

Jednou z nejvétsich vyhod obce je jeji poloha nedaleko Plzné, coz podnécuje zajem
o vystavbu rodinnych domi a nabizi mnoho pracovnich pfilezitosti — to vede k velmi
dobré urovni zaméstnanosti. Nezaméstnanost v obci se pohybuje hluboko pod
republikovym primérem. V obci se nachdzi 450 pracovnich mist a mnoho dalsich
nabizi firmy v pramyslové zénd Borska pole, v primyslové zéné u obce Uherce,

v Chotésoveé, v Nyfanech a také ve Stodu. (zbuch.cz, 2014)

Obec nabizi také dobrou obcanskou vybavenost. V obci je k dispozici zakladni Skola,
matefska Skola, posta a knihovna. Ordinaci zde provozuje prakticky Iékat a zubaf.
Nachazi se zde také domov s peCovatelskou sluzbou a ustav socialni péce. V obci je
zavedena také plynofikace, kanalizace a vetejny vodovod. Ve volném case je mozné

také vyuzit stadion a sportovni htisté. (obce-mesta.info,[b. r.])

3.1 Historie obce

Prvni historicky zdznam o obci je datovan k roku 1253, kdy ji kral Premys| Otakar I1.
daroval klasteru premonstrati v ChotéSove. Prvni osidlovani této lokality saha az do
pravéku, coZ dokazuji nalezy z doby bronzové. Do poloviny 17. stoleti byl Zbtch obci
Ceskou, ale po tficetileté valce zaznamenala obec vyrazné sniZeni poétu obyvatel a do
obce pfichazeli lidé z Bavorska. Na konci 18. stoleti po zruSeni klaStera v ChotéSovée
pfipadla obec NéaboZenskému fondu a vroce 1822 pfipadla kniZecimu rodu Thurn-

Taxis. (zbuch.cz, 2016)

Na pocatku 20. stoleti méla obec pouze nékolik stovek obyvatel. Pocet obyvatel
vyznamné vzrostl béhem nékolika let. V roce 1921 jich méla obec uz 2 018. Tento rist
zalozena prvni obecnd Skola. V této dobé také byla vystavéna na ndvsi radnice. Po
podepsani mnichovské dohody v roce 1938 pattil Zblch k Velkonémecké fisi. Jelikoz
vale¢ny prumysl vyZadoval stale vice cerného uhli, tak chod dolt zabezpecovali vale¢ni
zajatci. V roce 1945 byl Zblch osvobozen americkymi vojaky. Po osvobozeni byla

vétsina némeckych obyvatel odsunuta do Némecka. (zbuch.cz, 2016)
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Diilni ¢innost

Dul Austria vobci Zbuch byl vybudovan vroce 1908 ZapadoCeskym baiskym
akciovym spolkem. Kvalitni ¢erné uhli, které bylo ziskavano ze dvou téznich jam,
slouzilo k vyrob¢ koksu a svitiplynu. V roce 1918 byl dul piejmenovan na Masarykuv
jubilejni dal. V obci spolu s dolem bylo postaveno mnozstvi staveb a najemnich bytu,
byl zde postaven také Hornicky lidovy diim. V obci vzniklo také hornické uciliste, které
bylo zruseno v roce 1966. Po druhé svétové valce byl dul opét piejmenovan, a to na Dil
obranci miru. Vroce 1977 dal ukoncil svou cinnost. VétSina dalnich staveb byla
zbourdna. Bourani staveb probihalo jesté v 90. letech. Postupné byla likvidovana
odvalova halda, kterda se svymi 100 m dominovala v jinak rovinaté oblasti. V dnes$ni

dobe¢ se v oblasti dolu nachazi primyslova zona. (zbuch.cz, 2016)

3.2  Organizacni struktura obce

Vrcholnym orgédnem je zastupitelstvo, které spravuje samostatné obec. Pocet ¢lenli
zastupitelstva je dan poctem obyvatel obce. Podle zakona o obcich se pocet ¢lentt ma
pohybovat od 7 do 15, jelikoz obec spada do skupiny 501-3 000 obyvatel. (zakon
¢. 128/2000 Sb., § 68) Zastupitelstvo obce Zblich ma ¢lent 15. Dle zakona zalozilo
zastupitelstvo jako své iniciativni a kontrolni organy finanéni a kontrolni vybor.

Finan¢ni vybor ma 5 ¢lend a kontrolni vybor ma ¢leny 3. (zbuch.cz, 2014)

Zastupitelstvu podléha Rada obce Zbich, ktera ma celkem 5 ¢lent i se starostou
a mistostarostou. Starosta 1 mistostarosta jsou pro vykon své funkce uvolnéni, ostatni

¢lenové jsou neuvolnéni. (zbuch.cz, 2014)

V cele Obecniho ufadu Zbuch stoji starosta Ing. Jifi Hajek, ktery je odpovédny
zastupitelstvu. Pokud neni piitomen, je zastoupen mistostarostou, kterym je v soucasné
dob¢ Josef Skala. (zbuch.cz, 2014)

Ke splnéni svych ukolt, K zajisténi vetejné prospésnych Cinnosti a kK hospodaiskému
pouziti vlastntho majetku miize obec zakladat piispévkové organizace. Ty jsou

pravnickymi osobami a nevykazuji vétsinou zisk. (zakon ¢. 250/2000 Sb., § 23)
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Obec Zbich zfizuje tyto piispévkové organizace:
e Zakladni Skolu Zbtch,

e Mateiskou $kolu POHADKA Zbiich. (zbuch.cz, 2016)
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4  Analyza finan¢niho hospodareni obce Zbiich

Tato kapitola bakalafské prace je zaméfena na analyzu financniho hospodateni obce
Zbuch v letech 2011 az 2015. Zabyva se ptedevsim piijmy a vydaji obce, které jsou dale
¢lenény na jednotlivé tiidy. Je zde analyzovana jejich struktura, vyvoj a plnéni rozpoctu.
V zavéru kapitoly je rozebran vyvoj salda rozpoétu a samotné financovani. Analyza

vychazi prevazné ze zavérecnych uctl obce Zbiich.

4.1 Prijmy

Ptijmy v rozpoctu obci se ¢leni dle rozpoctové skladby do 4 tfid, a to na piijmy danové,
nedanové, kapitalové a prijaté dotace. Vyse a vyvoj celkovych ptijmii obce Zbtich jsou

vycisleny v tab. ¢. 4.

Tab. €. 4: Prijmy obce v letech 2011-2015 (v K¢)

Rok
Prijmy
2011 2012 2013 2014 2015

Daiiové 17.076.210 | 17.660.393 | 22.567.826 | 23.774.561 | 24.612.509
Nedafiové 6.917.840 | 7.634.918 | 7.862.789 | 7.967.053 | 7.517.245
Kapitalové 743.248 903.978 492.520 841.106 144.118
Prijaté 2327.835 | 2408589 | 1.983.887 | 4.335.408 | 1.304.971
dotace

Celkem 27.065.133 | 28.607.878 | 32.007.022 | 36.918.128 | 33.578.843

Zdroj: vlastni zpracovani dle zavére¢nych uctl obce Zbich v letech 2011-2015, 2016

Celkové ptijmy obce v letech 2011 az 2014 mély pievazné rostouci trend, k poklesu
doslo az v poslednim sledovaném roce. V roce 2013 oproti piedeslému roku doslo
k velkému nartstu danovych piijmd, a tudiz i k narustu piijmi celkovych, které vzrostly
0 4.299.144 K¢. V roce 2014 celkové piijmy vzrostly oproti roku 2013 0 4.011.106 K¢.
V tomto roce rostly vSechny tfidy rozpoctu, nejvyraznéji vSak vzrostly pfijaté dotace.
V roce 2015 se celkové piijmy mezirocné snizily o 3.339.285 K¢&. Toto sniZeni pfijmu

bylo dano pfedevsim poklesem piijatych dotaci.
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Obr. ¢. 5: Struktura prijmi v letech 2011-2015

Struktura prijmu
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Zdroj: vlastni zpracovani dle zavére¢nych ucti obce Zbuch v letech 2011-2015, 2016

Obr. ¢. 5 ukazuje, Ze ve vSech sledovanych letech tvoii nejvétsi ¢ast celkovych piijmu
obce pfijmy danové. Danové pfijmy se pramérné podili na celkovych ptijmech 66 %.
Druhou nejdutlezitéjsi ¢asti jsou pro obec piijmy nedanové, které dosahuji primérného
podilu 24 %. Nejmén€ vyznamné jsou pro obec piijmy kapitadlové, které se na
celkovych pifijmech primémé podileji 2 %. V roce 2015 byly tyto pfijmy uZ téméf
zanedbatelné (0,004 %) a vlivem zaokrouhlovani uz nejsou znazornény na obr. ¢. 5.
Prijaté dotace mély nejvétsi vliv na celkové piijmy v roce 2014, kdy jejich podil byl
12 %. V nasledujicim roce se jejich podil na celkovych piijmech snizil a tvofil uz jen

4 %.

4.1.1 Daiiové prijmy

Danové piijmy jsou pro vétSinu obci nejvétsim piijmem rozpoctu. Obr. ¢. 5 ukazuje, zZe
je tomu tak i u obce Zbuch. Tyto pfijmy nemilze obec vyrazné ovlivnit, jelikoz objem
finanéni prostfedkt plynouci z dani do rozpoc¢tu obce je dan zakonem. Pro obec jsou
stabilnim piijmem, ktery se kazdoro¢né opakuje a napomaha obci naplanovat je tak, aby
co nejptresnéji odpovidaly piijmim skutenym. Pravé naplnéni upravenych rozpocti

Vv jednotlivych letech zobrazuje obr. €. 6.
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Obr. ¢. 6: Plnéni rozpoctu danovych prijmi v letech 2011-2015 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle zavére¢nych G¢ti obee Zbuch v letech 2011-2015, 2016

V letech 2011 a 2012 byl upraveny rozpocet a skutecny rozpocet danovych pijmu
témer totozny. K vykyvu doslo az v roce 2013, kdy skute¢ny rozpocet byl o 28 % vétsi
fyzickych osob, pravnickych osob i dané z ptfidané hodnoty. V roce 2014 prevysil
skutecny rozpocet upraveny o 19 % a v roce 2015 o 21 %, a to v obou piipadech ze

stejnych divodi jako v roce 2013.

V tab. ¢. 5 jsou dale danové piijmy déleny na sdilené dan¢, svéfené dan¢, mistni

poplatky, spravni poplatky a ostatni dafiové piijmy.
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Tab. ¢. 5: Danové prijmy v letech 2011-2015 (v K¢)

Dariové prijmy Rok
2011 2012 2013 2014 2015
Sdilené dané 13.849.994 | 13.922.550 | 18.863.377 | 20.366.444 | 20.928.065
Svéfené dané 2.748.362 2.908.932 | 2.959.414 | 2.703.411 2.907.151
Mistni poplatky 224.172 158.090 101.714 93.490 157.994
Spravni poplatky 200.220 75.785 41.790 58.410 34.240
Ostatni 53.462 595.036 601.531 552.806 585.059
Celkem 17.076.210 | 17.660.393 | 22.567.826 | 23.774.561 | 24.612.509

Zdroj: vlastni zpracovani dle zavére¢nych ucti obce Zbuch v letech 2011-2015, 2016

Nejvyznamnéjsi polozkou danovych piijmu jsou sdilené dané, které se na nich podileji
pramérné 82 % procenty. Poté nasleduji dan¢ svétené, které se podileji na celkovych
datiovych piijmech primémé 13,5 %. Ostatni polozky datovych pii{jmi se celkem
podileji na danovych piijmech primémé 4,5 %. Danové piijmy se prvni dva roky
ménily jen mirn€. Vyrazny rast sledujeme az vroce 2013, kdy se navysily
0 4.907.433 K¢, a to jako dusledek ristu predevsim dani sdilenych. Ty se zvysily
predevsim proto, ze od 1. 1. 2013 nabyla ucinnosti novela zakona ¢. 243/2000 Sbh.,
0 rozpoctovém urceni vynosiu nekterych dani uzemnim samospravnym celkim

a nékterym statnim fondam, ve znéni pozdgjsich piedpist.
Sdilené dané

Jak uz je zminéno v teoretické ¢asti prace, obcim ptipada jen urcity podil ze sdilenych
dani. Tento procentni podil je dan zakonem ¢&. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni
dani. VySe zminénou novelou tohoto zdkona v roce 2013 byly tyto podily navyseny.

(moderniobec.cz, 2014)

Doslo také ke zméné kritérii pro pierozdéleni podilu pro USC. Obce pomoci t&chto
kritérii ziskaji procento, kterym se budou podilet na stanovené ¢astce vynosu sdilenych
dani. Toto procento je uvedeno ve vyhlaice Ministerstva financi CR. Mezi tato kritéria
patii velikost katastralniho uzemi, pocCet obyvatel a pocet déti matetskych Skol a zaki

zakladnych skol. (moderniobec.cz, 2014)
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Tab. ¢. 6: Sdilené dané v letech 2011-2015 (v K¢)

Rok
Sdilené dané
2011 2012 2013 2014 2015

DPFO ze ZC 3.300.147 | 3.468.758 | 4.633.113 4.687.565 4.944 257
DPFO ze SVC 117.523 169.946 148.361 127.293 195.874
DFFOOZ kap. 279.468 337.139 453.201 525.122 539.529
vynosu

DPPO 2.988.410 | 3.092.482 | 4.165.503 4.974.360 5.131.797
DPH 7.164.446 | 6.854.225 9.463.199 | 10.052.104 | 10.116.608
Celkem 13.849.994 | 13.922.550 | 18.863.377 | 20.366.444 | 20.928.065

Zdroj: vlastni zpracovani dle zavérecnych Gctt obce Zbuch v letech 2011-2015, 2016

Ztab. ¢. 6 vyplyva, ze nejvice ze sdilenych dani plni rozpocet obce dan z pridané
hodnoty, ta tvoii 50 % sdilenych dani. V roce 2012 je zaznamenan pokles i piesto, Ze
vtomto roce vzrostla snizend sazba dan¢ z10 % na 14 %. V roce 2013 se DPH
navysila na 9.463.199 K¢, coz je o 2.608.974 K¢ vice nez v predeslém roce. V tomto
roce se zmenily sazby dang€, sniZzend sazba dan¢ vzrostla z 14 % na 15 % a zékladni
sazba dan¢ z20 % na 21 %. (ucetnikavarna.cz, 2016) V tomto roce také veSla
v platnost vy$e zminéna novela zakona o rozpo¢tovém urceni dani. Pravé zména zékona
celostatniho hrubého vynosu dané z ptidané hodnoty a dani z ptijmi. U obce Zbuch byl
tento podil v roce 2012 ve vysi 0,012 327 %, v roce 2013 uz byl ve vysi 0,015 064 %.
V roce 2014 se toto procento opét navysilo na 0,015 169 %, coz mélo opét vliv na
meziro¢ni rist DPH 0 588.905 K¢. Rok 2015 se oproti roku 2014 témét nezménil.
(ptiloha k vyhlasce ¢. 264/2013 Sh., ¢. 189/2014 Sh.)

Primérme 22,5 % na sdilenych dani se podili dan z prijma pravnickych osob. U této
dang nejsou v letech 2011 a 2012 viditelné velké rozdily. Velka zména je opét vlivem
novely zakona v roce 2013, kdy DPPO vzrostla 0 1.073.021 K¢ oproti roku 2012. Velky
meziro¢ni rust je také v roce 2014, a to 0 808.857 K¢.

Dan zpiijmia fyzickych osob tvoii primémé 27,5 % sdilenych dani. Nejvétsim
ptijmem do rozpoétu je DPFO ze zavisle ¢innosti (ZC), kterd po celé sledované obdobi

rostla. Jednim z divodu je také stale se zvySujici primérna hruba mzda. Kazdoro¢ni
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nartst je také u DPFO z kapitalovych vynosti. DPFO ze samostatn¢ vydelecné ¢innosti

(SVC) se na sdilenych danich podili nejmensi ¢astkou.
Svérené dané
Mezi svéiené dané patii dan z piijmu pravnickych osob za obce a dan z nemovitych

véci. Jejich vyse v jednotlivych letech je uvedena v tab. €. 7.

Tab. ¢. 7. Svérené dané v letech 2011-2015 (v K¢)

Rok
Svérené dané
2011 2012 2013 2014 2015
DPPO za obce 997.500 1.166.030 1.220.940 1.283.830 | 1.319.930
Dan
Z nemovitych 1.750.862 1.742.902 1.738.474 1.419.581 | 1.587.221
véci
Celkem 2.748.362 2.908.932 2.959.414 2.703.411 | 2.907.151

Zdroj: vlastni zpracovani dle zavérecnych Gc¢tt obce Zbich v letech 2011-2015, 2016

Dai z piijma za obce kazdym rokem rostla, a tim rostl i jeji podil na celkovych
svéfenych danich. V roce 2011 se podilela DPPO za obce 36 % a v roce 2014 uz 45 %
na svéfenych danich obce. Naopak dain z nemovitych véci vletech 2011 az 2014
klesala. Vyrazny meziro¢ni pokles nastal v roce 2014, a to o 318.893 K¢&. V roce 2015

danl z nemovitych véci opét rostla.
Mistni poplatky

Obec Zbuch vybird mistni poplatky na zakladé¢ obecné zavazné vyhlasky
¢. 1/2011 o mistnich poplatcich. Poplatek ze psi vybira obec u psi starSich 3 mésice.
Sazby poplatku jsou riizné. Za prvniho psa v rodinném domé vybird 100 K¢, za
druhého a kazdého dalSiho psa 150 K¢. Za prvniho psa v bytovém domé je poplatek
300 K¢ a za druhého a dalsiho 450 K¢. Poplatek za uZivani vefejného prostranstvi
obec vybira za umisténi skladek, zatizeni slouZici pro poskytovani prodeje a sluzeb, za
umisténi stavebnich a reklamnich zafizeni, provadéni vykopovych praci. Také se tento
poplatek vybirad, pokud je prostranstvi vyuzivano pro kulturni, sportovni
a reklamni akce. Poplatek z ubytovaci kapacity je obci vybiran v zafizenich, ktera
slouzi k ptechodnému ubytovani za uplatu. Poplatek odvadi fyzicka nebo pravnicka

osoba, ktera ubytovani ziizuje. Ta plati za kazdé vyuzité lizko 4 K¢ za den. Poplatek
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za provozovany vyherni hraci pristroj (VHP) byl placen provozovatelem tohoto
zatizeni ve vysi 5.000 K¢ na 3 mésice. Pokud byl provozovan v kratsi dob¢, byl placen
Vv pomérné vysi k poctu dnii, kdy byl v provozu. Obecné zdvaznou vyhlaskou ¢. 2/2012
obce Zbich byl tento poplatek zrusen. Tato vyhlaska nabyla u¢innosti 14. dubna 2012.
(obecné zavazna vyhlaska obce Zbich €. 1/201)

Tab. ¢. 8: Mistni poplatky v letech 2011-2015 (v K¢)

Rok
Mistni poplatky

2011 2012 2013 2014 2015
Ze psii 52.825 55.600 54.000 53.950 55.600
Za uzivani ver. 21.745 17.770 12.450 9.460 6.540
prostranstvi
Z ubytovaci 29.602 44.720 35.264 30080 | 95.854
kapacity
Za provozovany i i i
vhp 120.000 40.000
Celkem 224.172 158.090 101.714 93.490 | 157.994

Zdroj: vlastni zpracovani dle zavére¢nych ucti obce Zbuch v letech 2011-2015, 2016

Mistni poplatky nejsou vyraznym piijmem rozpoctu obce. V letech 2011 az 2014 se
celkové mistni poplatky neustale snizovaly. Z tab. ¢. 8 vyplyva, Ze nejvétsim piijjmem
pro obec byl vroce 2011 poplatek za provozovany VHP, ktery tvoril vice jak
polovinu celkovych mistnich poplatkii. Tento poplatek byl béhem roku 2012 zrusen, coz
poplatkll doslo az v roce 2015, kdy se vyrazné zvysil poplatek z ubytovaci kapacity.
Ten se oproti roku 2014 ztrojnasobil. Jednim z divoda byla rekonstrukce a rozsifeni

ubytovny v obci.
Spravni poplatky

Spravni poplatky vybird obec na zdkladé¢ zakona ¢. 634/2004 Sb., o spravnich
poplatcich. Pfedmétem tohoto poplatku jsou ¢innosti spojené s vykonem statni spravy.
Cinnosti, za které se poplatek vybira, jsou uvedeny v sazebniku, ktery je ptilohou

zakona o spravnich poplatcich.

Pro obec Zbulch jsou piijmy ze spravnich poplatkli témét zanedbatelné. Obec vybira

nejvice poplatkli za tkony vykonané na tseku matriéni agendy. Poplatky vybira také
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za C¢innosti vykonané pomoci terminalu Czech POINT. Pfes tento terminal obec
napi. vydava vypis z evidence rejstiiku trestli, zivnostenského rejstiiku, insolvenéniho

rejstiiku apod. (statnisprava.cz, 2016)
Ostatni dafiové prijmy

Do ostatnich danovych pifijmi fadime odvody V oblasti Zivotniho prostifedi a odvod
vytézku z provozovani loterii. V tabulce ¢. 5 1ze pozorovat vyvoj téchto piijmi. V roce
2011 se tyto ptijmy podilely na daitovych piijmech pouze 0,3 %. K rastu doslo v roce
2012, kdy byl zruSen poplatek za VHP a byl zaveden odvod z VHP. Ostatni danové
ptijmy vzrostly v tomto roce 0 541.574 K¢ oproti roku 2011 a podilely se na celkovych

danovych ptijmech uz 3,4 %.

4.1.2 Nedarnové piijmy

vvvvvv

které se na celkovych pfijmech podilely primérmé 24 %, viz obr. ¢. 5. Obr. ¢&. 7

znazoriuje plnéni upraveného rozpoctu nedanovych piijma.

Obr. ¢&. 7: Plnéni rozpoctu nedafovych piijmu v letech 2011-2015 (v K¢)

PInéni rozpoc¢tu nedanovych prijmi

8000 000 K¢
7000 000 K¢
6 000 000 K¢
5000 000 K¢
4 000 000 K¢ -
3000 000 K¢
2 000 000 K¢ A
1 000 000 K¢

0 K¢

2011 2012 2013 2014 2015
® Upraveny rozpocet| 6 927 300 | 7 514 000 | 6 692 520 | 6 875100 | 6 973 198

B Skutecny rozpocet | 6 917 840 | 7634 918 | 7 862 789 | 7 967 053 | 7 517 245

Zdroj: vlastni zpracovani dle zavéreénych uétli obce Zbuch v letech 2011-2015, 2016

V prvnich dvou letech byly nedanové pifijmy naplanovany velmi dobte, skutecny
rozpocet se téméi shodoval s rozpoctem upravenym. V letech 2013 az 2015 byly piijmy
podhodnoceny. Nejvétsi rozdil mezi upravenym a skuteCnym rozpoctem byl v roce
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majetku, které piekrocily svij plan o 1.179.848 K¢. V dalsich letech byly skutecné
piijmy vyssi také z ditvodu podhodnoceni pfijmu z prondjmu majetku, a to v roce 2014
016 % a v roce 2015 o 8 %.

Dle druhového ¢lenéni jsou nedaniové piijmy dale ¢lenény do seskupeni polozek: piijmy
z vlastni Cinnosti, pfijaté sankéni platby a vratky transferi, pfijmy z prodeje
nekapitalového majetku a ostatni nedanové piijmy. Tyto pfijmy jsou zachyceny

v tab. ¢. 9.

Tab. ¢. 9: Nedanové prijmy v letech 2011-2015 (v K¢)

Rok

Nedanové prijmy 2011 2012 2013 2014 2015

Prijmy z viastni 6.277.079 | 7.264.542 | 7.390.921 | 7.313.673 | 7.267.944

¢innosti

Prijaté sankéni platby | 136.440 67.286 12.500 70.630 50.000
Ostatni nedatiové 504.321 | 303.090 | 459.368 | 582.750 199.301
piijmy

Celkem 6.917.840 | 7.634.918 | 7.862.789 | 7.967.053 | 7.517.245

Zdroj: vlastni zpracovani dle zavére¢nych ucti obce Zbuch v letech 2011-2015, 2016

Nedanové piijmy mély v letech 2011 az 2014 rostouci trend. K nejvétSimu nartstu
doslo v roce 2012, kdy nedanové piijmy vzrostly o 717.078 K¢ oproti roku 2011. Na
tento skok mély vliv pfijmy z vlastni Cinnosti, které vzrostly dokonce o necely
1 mil. K¢. Vroce 2013 a 2014 se navySovaly nedanové pfijmy uZ jen mirn€ a praveé
vroce 2014 se tyto pfijmy dostaly na svoji nejvyssi hodnotu za sledované obdobi.

Mrwe

u vSech vySe uvedenych seskupeni polozek.

Nejvyznamné&j$i polozkou nedanovych piijmi jsou pFijmy z vlastni ¢innosti obce,
které se na nich primérné podileji 94 %. Mezi n¢ fadime piijmy z prondjmu pozemkt
a predevsim piijmy z pronajmu nebytovych prostor a bytli. Pravé prondjem nemovitych
véci je pro obec stabilnim pifijmem, ktery se primérné pohybuje okolo 6,5 mil. K¢.
Kvyraznému skoku doSlo pouze vroce 2012, kdy se tyto piijmy zvysily
0 1.051.622 K¢, a to vlivem rtstu nadjemného. Mezi pfijmy z vlastni ¢innosti patii také
pfijmy 2z poskytovani sluzeb a vyrobki, coz jsou napf. pfijmy z tézby dfeva, ze

vstupného, za sluzby souvisejici s pronajmem apod. Dal$im pfijmem, ktery mtzeme do

39




tohoto seskupeni zatadit, jsou pfijmy z trokl. Z divodu klesajicich irokovych sazeb na

bankovnim U¢tu obce se tyto piijmy V kazdém roce vyrazné€ snizovaly.

Dalsim seskupenim polozek tvoficich nedanové piijmy jsou pFijmy z prodeje
nekapitalového majetku a ostatni nedanové prijmy. Jejich primérny podil na
nedanovych piijmech je 5,4 %. Obec Zbtich zde ma pouze polozku piijaté nekapitalové
piispévky a nahrady, kam spadaji nahrady od pravnickych a fyzickych osob, pfispévky
na neinvesti¢ni Géely apod. (Mace, 2013) V nedanovych ptijmech obce Zbuch jsou
obsazeny jeSt¢ prijaté sankcni platby od jinych subjektil, ty pfispivaji do rozpoctu

minimalni ¢astkou a na nedanovych ptijmech se podileji primérné necelym 1 %.

4.1.3 Kapitalové piijmy

Kapitalové piijmy jsou nejmenSimi piijmy v rozpoctu obce Zbich. Z obr. ¢. 5. lze
vycist, ze na celkovych pfijmech se podilely kapitalové piijmy V prvnich 4 letech
pramérné 2 % a v poslednim roce tento podil klesl na pouhych 0,004 %. Na obr. ¢. 8 je

graficky zobrazeno, v jaké mife byl plnén upraveny rozpocet kapitalovych piijma.

Obr. ¢. 8: Plnéni rozpoctu kapitalovych prijmu v letech 2011-2015 (v K¢)

PInéni rozpoctu kapitalovych prijmiu

1 000 000 K¢ -
900 000 K¢ -
800 000 K¢ -
700 000 K¢ -
600 000 K¢ -
500 000 K¢ -
400 000 K¢ +
300 000 K¢ -
200 000 K¢ A
100 000 K¢ A

0 K¢

2011 2012 2013 2014 2015
m Upraveny rozpocet| 739 100 | 812 800 | 890 000 | 850 000 | 145 000

m Skutecny rozpocet | 743 248 | 903 978 | 492 520 | 841106 | 144 118

Zdroj: vlastni zpracovani dle zavéreénych uétl obce Zbuch v letech 2011-2015, 2016

Zobr. ¢. 8 je patrné, ze v letech 2011, 2014 a 2015 se upraveny rozpocet téméf

shodoval s rozpo¢tem skuteénym a obci se podaiilo naplanovat kapitalové piijmy velmi
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dobte. V roce 2012 byly kapitdlové piijmy podhodnoceny a skuteény rozpocet ten
upraveny piekracoval o 11 %. K nejvétsimu rozdilu doslo v roce 2013, kdy byly naopak
pfijmy nadhodnoceny a skutecné rozpocet ten upraveny plnil jen na 55 %. Tento rozdil

byl dén tim, Ze se neuskutecnil planovany prodej bytu ve vlastnictvi obce.

V rozpoctu obce Zbich se ve sledovanych letech objevilo pouze seskupeni polozek
prijmy z prodeje dlouhodobého majetku a ostatni kapitalové prijmy, do kterého
dale patii polozky pfijmy z prodeje pozemki, pfijmy z prodeje ostatnich nemovitosti
a pfijmy z prodeje ostatniho dlouhodobého hmotného majetku (DHM). Pravé vyse
téchto polozek je uvedena v tab. ¢. 10.

Tab. €. 10: Kapitalové piijmy v letech 2011-2015 (v K¢)

Kapitalové Rok
prijmy 2011 2012 2013 2014 2015

Prijmy z prodeje | .64 6.400 92.520 67.643 i
pozemku
Prijmy z prodeje | »7 1 4g ; 400000 | 773463 | 144.118
ost. nemovitosti
Piijmy z prodeje ) i ) i
ost. DHM 897.578
Celkem 743.248 903.978 492.520 841.106 144.118

Zdroj: vlastni zpracovani dle zavérecnych G¢tt obce Zbich v letech 2011-2015, 2016

Kapitalové ptijmy byly ve sledovaném obdobi zna¢né proménlive, coz je dano tim, ze
kapitalové piijmy maji jednorazovy charakter, a tudiz se neopakuji. V roce 2011 tvotily
kapitalové piijmy piedevs§im piijmy z prodeje pozemkd, a to ve vysi 96 %. Tyto pfijmy
ziskala obec prodejem stavebnich parcel. V roce 2012 byly kapitalové ptijmy nejvyssi
za sledované obdobi, dosahovaly vyse 903.978 K&. Castkou 897.578 K& (99 %) se na
nich nejvice podilely pfijmy z prodeje ostatntho DHM. Tato polozka se v jiném
sledovaném roce uz nevyskytla. Tento rok obec prodala vodovodni fady s nadzemnimi
hydranty a plynovodni zafizeni. K vyraznému snizeni kapitdlovych piijma doslo v roce
2013, kdy se snizily o 411.458 K¢&. Tento rok tvotily kapitalové ptijmy z 92 % piijmy
z prodeje ostatnich nemovitosti, které obec ziskala prodejem obecnich bytt. Prodej bytd
byl vyraznym piijmem i vroce 2014, kdy tvofil také 92 % kapitadlovych piijmu.
Zbylych 8 % tvofil v obou letech prodej pozemki. V roce 2015 byly kapitalové piijmy
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obdrzela obec za prodej bytovych jednotek v bytovém domé Zbich.

4.1.4 Prijaté dotace

Podil piijatych dotaci na celkovych ptijmech je primérné 8 % a nejvice jich plyne do
rozpo¢tu obce Zbuch ze statniho rozpoctu. Na obr. ¢. 9 je zachyceno, jak skute¢ny

rozpocet dotaci naplituje rozpocet naplanovany obci.

Obr. ¢. 9: Plnéni rozpoctu prijatych dotaci v letech 2011-2015 (v K¢)

PInéni rozpoctu prijatych dotaci

4500 000 K¢
4 000 000 K¢ -
3500 000 K¢
3000 000 K¢
2500 000 K¢ -
2 000 000 K¢ -
1 500 000 K¢ A
1 000 000 K¢ -
500 000 K¢ -

0 K¢

2011 2012 2013 2014 2015
m Upraveny rozpocet |2 327 341|2 408 254 |1 983 887 |4 311 641 |1 304 971

m Skutecny rozpocet |2 327 835|2 408 589 |1 983 887 |4 335 408 |1 304 971

Zdroj: vlastni zpracovani dle zavére¢nych ucti obce Zbuch v letech 2011-2015, 2016

Skute¢ny rozpocet napliiuje ten upraveny ve vSech letech téméf na 100 %. Obec
naplanovala pfijaté dotace velice pfesné, coz ukazuje, Ze obec obdrZela vzdy dotace, se

kterymi pocitala.

Dle rozpoctové skladby jsou pfijaté dotace déleny na neinvesticni a investi¢ni
transfery. Do neinvesti¢nich transfert jsou fazeny dotace od jinych vefejnych rozpoéta
a pfevody mezi UCty organizace. Z téchto transfer jsou hrazeny béZzné vydaje, a to
predev§im vydaje na nakup materialu, sluzeb a drobného majetku. Nelze je vyuzit na
nakup dlouhodobého majetku. Naopak investicni dotace jsou uréeny na néakup

dlouhodobého majetku. (Mace, 2013)
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V neinvesti¢nich dotacich obce Zbiich se vyskytly tyto polozky: neinvesti¢ni prijaté
transfery od verejnych rozpoéti (VR) ustiedni urovné a neinvesti¢ni prijaté
transfery od VR uzemni drovné a pievody z vlastnich fondu. Z investi¢nich dotaci
obdrzela obec pouze investi¢ni transfery od VR ustfedni urovné. V tab. ¢. 11 je
uveden vyvoj polozek pfijatych dotaci. Neni zde uvedena polozka prevody
z vlastnich fondi, ktera je konsolida¢ni, coz znamend, ze se vzijemné vyluCuje
s vydaji (na jednom uctu je zaznamenan piijem a na druhém vydaj). Jedna se tedy pouze

o vnitini pfesun finan¢nich prostiedka. (ucetnikavarna.cz, 2010)

Tab. €. 11: Prijaté dotace v letech 2011-2015 (v K¢)

Rok
2011 2012 2013 2014 2015

Prijaté dotace

Neinvesti¢ni prijaté
transfery od VR 2.274.039 | 1.977.100 | 1.471.235 | 1.303.467 | 1.193.086
ustiedni arovné

Neinvesti¢ni prijaté
transfery od VR 53.796 131.489 366.652 63.000 111.885
tuzemni urovné

Investicni prijaté

transfery od VR - 300.000 146.000 | 2.968.941 -
ustiredni urovné
Celkem 2.327.835 | 2.408.589 | 1.983.887 | 4.335.408 | 1.304.971

Zdroj: vlastni zpracovani dle zavére¢nych ucti obce Zbuch v letech 2011-2015, 2016

Piijaté dotace tvoii z velké Césti neinvestiCni transfery, které se na nich primérné
podileji 82 %. Neinvesti¢ni dotace plynou do rozpoctu obci predevsim z VR ustiedni
urovné. Jedna se hlavné o prispévek na vykon statni spravy (poloZzka neinvesti¢ni
pfijaté transfery ze statniho rozpoctu v ramci souhrnnych dotacnich vztaht), u obce
Zbuch konkrétné 0 prispévek na zakladni ptisobnost a na matri¢ni plisobnost. Ptispévek
na vykon statni spravy byl v letech 2011 a 2012 primérné ve vysi 1.370.998 K¢, ale
v roce 2013 uz tento ptispévek dosahoval pouze vyse 867.400 K¢&. Tento vyrazny pokles
je dan predevsim tim, ze v roce 2013 doslo ke zméné vypoctu tohoto piispévku. Ten se
od tohoto roku pocita kumulovanym zpisobem, tzn. vyse pfispévku je dana souétem
¢astek za jednotlivé spravni piisobnosti. (smocr.cz, 2016). Ze statniho rozpoctu plynou
obci také neinvesticni dotace na volby, prutokova dotace pro zakladni Skolu nebo také

dotace na socialni prace.
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Do rozpoctu obce plynou neinvesti¢ni dotace také z VR vizemni urovné. To jsou dotace
od obci, svazki obci a kraji. Tyto dotace ptispely do rozpoctu obce nejvyraznéji v roce
2013, kdy tvofily ¢astkou 366.652 K¢ 18 % veskerych piijatych dotaci. Dotace poskytl
predevsim kraj, a to ve vysi 345.484 K¢&. Kraj poskytl obci Zbich napi. dotaci na
hospodateni v lesich ve vysi 170.352 K¢, dotaci v programu Bezpecné branky ve vysi

40.000 K¢, prispévek na dim s pecovatelskou sluzbou ve vysi 53.900 K¢ atd.

Investi¢ni dotace obec obdrzela pouze Vv letech 2012, 2013 a 2014. V roce 2012 obec
ziskala dotaci ve vysi 300.000 K¢ od Statniho fondu dopravni infrastruktury (SFDI) na
vystavbu chodnikti v Plzeniské ulici. Od SFDI obdrzela obec dotaci i v roce 2013, kdy
dostala 146.000 K¢ na opravu chodnikti v Hornické ulici. V roce 2014 ziskala obec
dotaci, ktera byla nejvySsi za sledované obdobi, Cinila 2.968.941 K¢. Obci byla tato
Castka vyplacena ze Statniho fondu Zivotniho prostiedi CR na nékup uklidového vozu.

Dotace hradila 80 % ceny vozu, zbylou ¢astku hradila obec.

4.2 Vydaje

Vydaje mizeme Cclenit zvice hledisek. Vtab. ¢. 12 jsou rozdeleny vydaje

dle rozpoctové skladby na bézné a kapitalové.

Tab. ¢. 12: Vydaje obce v letech 2011-2015 (V K¢)

Vvdai Rok

ydaje 2011 2012 2013 2014 2015

Bé&Zné vydaje 20.359.167 | 22.759.640 | 22.283.045 | 21.841.514 | 22.478.789
@Z";jt:'ove 3.131.924 | 5.922.893 | 7.260.812 | 14.146.504 | 6.139.610

Celkem 23.491.091 | 28.682.533 | 29.543.857 | 35.988.018 | 28.618.399

Zdroj: vlastni zpracovani dle zavérecnych ucti obce Zbiich 2011-2015, 2016

Vyvoj celkovych vydaji odpovidd vyvoji celkovych piijmi obce. Tak jako piijmy,
i vydaje rostly od roku 2011 az do roku 2014, coz ovlivnil pfedevsim rust kapitalovych
vydaji. Nejvetsi meziro¢ni narast vydaja nastal v roce 2014, a to ve vysi 6.444.161 K¢.
Hlavnim davodem bylo témét zdvojnasobeni kapitalovych vydajt. V roce 2015 doslo

k poklesu celkovych vydajii o 7.369.619 K¢ a opét vlivem vydaji kapitalovych.
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Obr. ¢ 10: Struktura vydaji v letech 2011-2015

0%

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

Struktura vydaju

2011

2012

2013 2014 2015

m Kapitalové vydaje
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Zdroj: vlastni zpracovani dle zavérecnych ucti obce Zbiich 2011-2015, 2016

Jak je vidét na obr. ¢. 10, kazdy rok prevazuji vydaje bézné. Ty se primérné na
celkovych vydajich podileji 76 %. Kapitalové vydaje se na celkovych vydajich podileji
pramérné 24 %. K velkému vykyvu u nich doslo v roce 2014, kdy se jejich podil na

celkovych vydajich vysplhal az na 39 %.

42.1 Bé&iné vydaje

Bézné vydaje tvofi prevaznou c¢ast vydajové stranky rozpoctu, coz je ziejmé
z obr. ¢. 10. Jsou uréeny na thradu potieb v daném rozpoc¢tovém roce. Tyto vydaje se

kazdoro¢né opakuji. Obr. €. 11 ilustruje rozdil mezi upravenym a skuteénym rozpoctem

Vv jednotlivych letech.
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Obr. ¢. 11: PInéni rozpoctu béznych vydaji v letech 2011-2015 (v K¢)

PInéni rozpoctu béznych vydaji

30 000 000 K¢

25000 000 K¢
20 000 000 K¢
15 000 000 K¢ -
10 000 000 K¢ -

5000 000 K¢ -

0 K¢
2011 2012 2013 2014 2015

m Upraveny rozpocet |20 474 943|123 233 110|125 020 740(25 012 145/25 881 000
m Skutec¢ny rozpocet |20 359 167(22 759 64022 283 045|21 841 514(22 478 789

Zdroj: vlastni zpracovani dle zavérecnych ucti obce Zbtich 2011-2015, 2016

Nejlépe byl rozpocet naplanovan v prvnich dvou letech, kdy byl naplnén v roce 2011 na
99 % a v roce 2012 na 98 %. V nasledujicich tech letech byl rozpocet primérné plnén
uz jen na 88 %. Divodem byly pfedevSim niz§i vydaje na opravy, udrZzovani, vodu,
energie, paliva a material.

Do béznych vydaji u nekonsolidovanych rozpocti se tadi také polozka prevody
vlastnim fondum, ktera je konsolida¢ni, coz je blize vysvétleno v podkapitole 4.1.4

Ptijaté dotace. Tato polozka, stejné jako u pfijatych dotaci zde neni uvedena. BéZné

vydaje jsou piiblizeny v tab. ¢. 13.
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Tab. ¢. 13: BéZné vydaje v letech 2011-2015 (v K¢)

B&Zné vydaje Rok

2011 2012 2013 2014 2015
Vydaje ma platy| 5o71 168 | 5307.685 | 6.461.885 | 6.523.663 | 6.906.765
a pojistne
Neinvesticni 9.105.732 | 10.680.233 | 11.128.914 | 9.631.112 | 9.936.499
nakupy
Neinvestiéni
transfery | 500907 | 351442 | 201457 | 306720 | 313.022
soukromopravnim
subjektiim
Neinvestiéni
transfery 4.752.831 | 5.087.558 | 3.987.390 | 5.059.666 | 4.831.589
vefejnopravnim
subjektiim
Neinvestiéni
transfery 63.411 74.513 112.030 81.646 68.304
obyvatelstvu
Ostatni
neinvestiéni 205738 | 258209 | 301.369 | 238707 | 422.610
vydaje
Celkem 20.359.167 | 22.759.640 | 22.283.045 | 21.841.514 | 22.478.789

Zdroj: vlastni zpracovani dle zavérecnych ucti obce Zbtich 2011-2015, 2016

Bézné vydaje obce maji stabilni vyvoj, nedochdzi u nich k velkym meziro¢nim
vykyvim. Vyraznéjsi zména byla zaznamendna pouze v roce 2012, kdy bézné vydaje
vzrostly oproti pfedchazejicimu roku o 2.400.473 K¢, vliv na to mély predevSim
rostouci vydaje na neinvesticni nakupy. Obec Zbuch primérné kazdy rok vynalozila na

uhradu béZnych vydaji 21.944.431 K¢.

Na béznych vydajich se primémé 46 % podileji neinvesti¢ni nakupy, které tvori
predev§im vydaje na ndkup materidlu, sluzeb, vody, paliv a energie. Patii sem takeé
vydaje urcené na opravy a udrZzovani. 29 % celkovych béznych vydaji tvofi vydaje na
platy zaméstnanci, platby za provedenou praci a stim souvisejici pojistné.
Vyznamné se na béznych vydajich podileji také neinvesti¢ni vydaje verejnopravnim
subjektiim, a to 22 %. Nejvétsi polozkou jsou zde prispévky Zakladni skole Zbtch
a Mateiské skole POHADKA Zbuich — tyto piispévky se kazdoroéné pohybovaly kolem
2,5 mil. K&. Radime sem také platby dani a poplatkdl statnimu rozpoétu. Dalsi polozky
uvedené v tab. ¢. 13 netvoii velkou Cast béznych vydajl, jsou to napf. prispevky
TJ Baniku Zbtch, Sboru dobrovolnych hasi¢i Zbich nebo také vratky najemnikim
bytl po vyactovani.
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4.2.2 Kapitalové vydaje

Jak uz bylo zminéno v teoretické casti prace, kapitdlové vydaje jsou urceny
k financovani dlouhodobych projekt. Tyto vydaje maji jednorazovy charakter a jejich
planovani je pro obec naro¢né. Na obr. ¢. 12 je znazornéno, do jaké miry se obci

kapitalové vydaje podatilo naplanovat.

Obr. ¢. 12: PInéni rozpoctu kapitalovych vydaju v letech 2011-2015 (v K¢)

PInéni rozpoctu kapitalovych
vydaju

16 000 000 K¢
14 000 000 K¢ -
12 000 000 K¢ -
10 000 000 K¢ -
8 000 000 K¢ -
6 000 000 K¢ A
4 000 000 K¢ +
2 000 000 K¢ +
0 K¢

2011 2012 2013 2014 2015
m Upraveny rozpocet |3 152 000|6 075 850{L1 554 100L5 187 9966 509 000

m Skutecny rozpocet |3 131 924|5 922 893|7 260 812114 146 5046 139 610

Zdroj: vlastni zpracovani dle zavérecnych ucti obce Zbtich 2011-2015, 2016

Obr. ¢. 12 ilustruje, Ze v prvnich dvou letech obec Cerpala kapitalové vydaje témeér v té
samé vysi, ve které je naplanovala. K vyraznému nedocCerpani finan¢nich prostiedki
vyhrazenych na investi¢ni akce doSlo v roce 2013, kdy skuteény rozpocet plnil ten
upraveny pouze ze 47 %. Hlavnim divodem bylo odloZeni ¢asti kapitalovych vydaji
urcenych na opravu mistnich komunikaci do dalSich let. V letech 2014 a 2015 byl

upraveny rozpocet plnén primérné z 94 %.

Kapitalové vydaje jsou dle rozpoétové skladby dale ¢lenény na investi¢ni nakupy
a souvisejici vydaje a investi¢ni transfery. Vyse uvedeného seskupeni polozek jsou

vycisleny v tab. ¢. 14.
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Tab. ¢. 14: Kapitalové vydaje v letech 2011-2015 (v K¢)

Kapitalové Rok

vydaje 2011 2012 2013 2014 2015
Investi¢ni

nakupya | 5051468 | 5177.461 | 4.968.049 | 12.608.919 | 4.000.908
souv1seJ1c1

vydaje

Investicni 1.107.456 745.432 2.292.763 | 1.537.585 | 2.138.702
transfery

Celkem 3.131.924 5.922.893 7.260.812 14.146.504 6.139.610

Zdroj: vlastni zpracovani dle zavérecnych ucti obce Zbtich 2011-2015, 2016

Tab. ¢. 14 znazornuje, Ze na kapitalovych vydajich se podileji pfedev§im investi¢ni
nakupy, a to primémé 75 %. VySe investi¢nich ndkupi zdvisi pfedev§im na rozsahu
investi¢nich akci, které obec v daném roce realizovala, proto je také vyvoj téchto
nakupt zna¢né kolisavy. Investiéni nakupy byly nejnizs$i v roce 2011, kdy obec
investovala pfedev§im do rekonstrukce a prodlouzeni vetejného osvétleni. V roce 2012
doslo k vyraznému nariistu, investicni nakupy vzrostly o 3.152.993 K¢&. Finanéni
prostiedky plynuly do prodlouzeni plynovodu a vodovodu. V nasledujicim roce doslo
k mirnému poklesu. V tomto roce se pokrac¢ovalo v prodluzovani vefejného osvétleni,
také probé&hla vystavba chodnikll v nékterych ¢astech obce, vystavba détského hristé
atd.

V roce 2014 vzrostly investi¢ni nakupy oproti roku 2013 o 7.640.870 K¢ a dosahly
svého maxima za sledované obdobi. V tomto roce bylo provedeno velké mnozstvi
Starém Dolu, také vystavba splaskové kanalizace v ulici Seniori a v ulici Na Sachté,
pfistavba matefské Skoly a rekonstrukce ufeben na zakladni Skole. V poslednim
sledovaném roce bylo uskuteénéno mensi mnoZstvi projektl nez v predeslém roce,

a proto doslo k poklesu investi¢nich nakupti o 8.608.011 K¢&.

Investi¢ni transfery se na kapitdlovych vydajich podileji 25 %, podobné jako
u investi¢nich vydaji je jejich vyvoj velmi kolisavy. Investi¢ni transfery obce jdou
pfedev§im vefejnym rozpoctim uzemni Urovné. Obec vyplaci investiéni transfery
zejména svazku obci Mikroregionu Radbuza, ve kterém je ¢lenem. Obec Zbtch timto
zptisobem splaci kanalizaci, na kterou obdrZela finan¢ni prostfedky pravé od tohoto

svazku.
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4.3 Saldo rozpoc¢tu a financovani

Saldo rozpoctu je dano rozdilem piijma a vydajia obce. Pokud jsou piijmy vétsi nez
vydaje, je saldo nazyvano piebytkem rozpoctu. Jsou-li pfijmy mensi nez vydaje,
dochazi ke schodku rozpoctu obce. Vysi salda rozpoctu a jeho vyvoj v jednotlivych
letech zachycuje tab. ¢. 15.

Tab. ¢. 15: Saldo rozpoctu v letech 2011-2015 (v K¢)

Saldo Rok
2011 2012 2013 2014 2015
Prijmy 27.065.133 | 28.607.878 | 32.907.022 | 36.918.128 | 33.578.843
Vydaje 23.491.091 | 28.682.533 | 29.543.857 | 35.988.018 | 28.618.399
Saldov 3.574.042 -74.655 3.363.165 930.110 4.960.444
rozpoctu

Zdroj: vlastni zpracovani dle zavérecnych ucti obce Zbtich 2011-2015, 2016

Obec Zbich ve vSech sledovanych letech vykazovala pifebytek v hospodateni.
Vyjimkou byl rok 2012, kdy vydaje ptevySovaly pifijmy, a tudiz obec hospodaftila se
schodkem rozpoctu. Tento schodek dosahoval vyse 74.655 K¢ a byl kryt pfebytkem
z minulych let. K nejvyraznéjSimu ptebytku doslo vroce 2015. V tomto roce se
vySplhal az do vySe 4.960.399 K¢&. Piebytky vzniklé ve sledovaném obdobi obec
vyuzivala na kryti Givéru, ovSem vyraznou ¢ast financnich prostfedki ponechavala na
béZném uctu.

Na zajisténi salda m4 pfimou navaznost financovani, pro které plati, Ze se rovna rozdilu
pfijml a vydaji. Ve tfidé financovani jsou zachyceny Uvéry obce a jejich néasledné
splatky. Také jsou zde uvedeny zmény stavu penéZnich prostfedki na uctech obce.
Pokud se rozpocet nachdzi ve schodku, je financovani kladné. Pokud se nachazi

Vv ptebytku, je zaporné. (rozpocetobce.cz, 2011)

V tab. ¢. 16 jsou vy¢isleny jednotlivé polozky financovani obce Zbtich. Tyto polozky se
fadi do seskupeni kratkodobé financovani z tuzemska, dlouhodobé financovani

z tuzemska a opravné polozKky k penéZnim operacim.
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Tab. ¢. 16: Financovani v letech 2011-2015 (v K¢)

Rok

Financovani 2011 2012 2013 2014 2015

Zmeéna stavu
kratkodobych
prostiedkii na
bankovnich uctech

-2.998.940 | 578.901 | -2.418.011 | -159.939 | -4.160.724

Uhrazené splatky
dlouhodobych
prijatych -575.101 -605.989 -952.110 -779.469 -803.268
pujcenych
prostiredkii

Operace z
penéZnich ucta
organizace
nemajici charakter
prijmi a vydaji
vladniho sektoru

- 101.743 6.956 9.298 3.548

Celkem -3.574.042 74.655 -3.363.165 | -930.110 | -4.960.444

Zdroj: vlastni zpracovani dle zavérecnych ucti obce Zbtich 2011-2015, 2016

Prvni polozka v tab. ¢. 16 zachycuje zménu finan¢nich prostiedktl na bankovnich G¢tech
obce. Pokud se penézni prostiedky na bankovnich uctech zvysi, tato polozka se snizi
a naopak. Jak vidime v tabulce, tato polozka se s vyjimkou roku 2012 snizovala, a tudiz
se ve vSech téchto letech zvySovala ¢astka na béznych uctech obce. VySe ziistatkli
finanénich prostfedkdi na béZnych uctech zobrazuje tab. ¢. 17. Druhou polozkou
vtab. ¢. 16 jsou splatky dlouhodobych pfijatych tGvéra. Obec Zbuch splaci ve
sledovaném obdobi pouze jeden uvér. Obec si vzala Gvér od Ceské spofitelny, a. s.,
v roce 2003 ve vysi 15.000.000 K¢&. Tento uvér ma obec do roku 2023 a byl vyuzit na
vystavbu dvou bytovych domi vulici U Vlecky. Splatky dlouhodobého uvéru ve
sledovaném obdobi rostly, coz je pfedevSim ddno zménou poméru umoru a uhrady
uroku. Kazdy rok rostl imor a trok naopak klesal. V roce 2013 doslo také ke sniZeni
urokové sazby z 5,45 % p. a., ktera byla v této vysi fixovana od roku 2008, na Grokovou
sazbu 2,97 % p. a. V roce 2013 byla splatka nejvyssi, coz je dano tim, ze v tomto roce

zastupitelstvo obce schvalilo mimotadnou splatku véru ve vysi 282.150 K¢.

51




Tab. €. 17: Finanéni prostfedky na béZnych uétech obce v letech 2011-2015 (v K¢)

Rok
2011 2012 2013 2014 2015
;‘;f/at““‘ 18.432.141 | 21.431.081 | 20.852.180 | 23.270.191 | 23.430.130
Obrat 2.998.940 | -578.901 | 2.418.011 159.939 4.160.724
Konetny stav | 21.431.081 | 20.852.180 | 23.270.191 | 23.430.130 | 27.590.854

Zdroj: vlastni zpracovani dle zavérecnych ucti obce Zbtich 2011-2015, 2016
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5 Zhodnoceni finanéni situace obce Zbuch

V této Casti prace jsou nejdiive vypocitany zakladni ukazatele, které hodnoti financni
zdravi obce. Nasledné je provedeno srovnani obce Zbtlich s vybranymi obcemi. Posledni
podkapitola se zabyva celkovym zhodnocenim finan¢ni situace a navrhy pro jeji
zlepSeni. Potiebné udaje jsou Cerpany pievazné z uetnich vykazi a ze zavéreénych

ucétu obce Zbuch.

5.1 Ukazatel dluhové sluzby

Ukazatel dluhové sluzby slouzi ke kontrole a k pfipadnému zamezeni vzniku zavazného
zadluzeni obce. Vyjadiuje, jaké procento piijmi musi obec vynalozit, aby dany rok
uhradila veSkeré dluhy i1 s uroky. Pro tento ukazatel je stanovena horni krajni mez
30 %. Dojde-li k piekro¢eni ukazatele dluhové sluzby ve dvou po sobé jdoucich letech,
(Cisafova, Pavel, 2008) V tab. ¢. 18 je popsan vypocet ukazatele obce v jednotlivych

letech.

Tab. ¢. 18: Ukazatel dluhové sluzby v letech 2011-2015 (v K¢)

R Nézev Zdroj Rok

¥ informaci 2011 2012 2013 2014 2015
Pfijem o

1 | celkem (po Irédf i*z 27.065.133 | 28.607.878 | 32.907.022 | 36.918.128 | 33.578.843
konsolidaci)

2 | Uroky 1;;’;"121“‘ 615.095 584.207 484,587 268.131 244.332
Uhrazené
splatky Y

3 | dluhopisii a g)‘:}(‘;zgyxm 575101 | 605989 | 952110 | 779.469 | 803.268
pujéenych '
prostredkil
Dluhova

4 | sluzba F 2413 1.190.196 | 1.190.196 | 1.436.697 | 1.047.600 | 1.047.600
celkem
Ukazatel

5 | dluhové WYL 4,40 4,16 4,37 2,84 3,12
sluzby (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani dle zavérecnych ucti obce Zbiich 2011-2015, 2016

Ukazatel dluhové sluzby ani v jednom ze sledovanych rokt nepiekrocil stanovenou mez

30 %. Obec ma tento ukazatel velmi nizky, coZ je dano tim, Ze splaci pouze
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jeden uvér, ktery je blize analyzovany v podkapitole 4.3 Saldo rozpoctu a financovani.
K nejvyraznéj§imu mezironimu poklesu doslo vroce 2014, kdy ukazatel poklesl
0 1,53 %. Tento pokles zapfiCinil pfedev§sim velky nartst celkovych piijma a také
pokles trokové sazby u tvéru. Divodem byla také vyssi hodnota dluhové sluzby v roce
2013, kdy byla zaplacena mimotadna splatka uvéru, ktera jiz v roce 2014 neprobéhla.
V roce 2015 doslo k mirnému ristu ukazatele oproti roku 2014, pii¢inou byl pouze
pokles celkovych piijmu, jelikoz dluhova sluzba zlstala ve stejné vysi jako v predeslém

roce.

5.2  Podil cizich zdroju k celkovym aktiviim

Tento ukazatel vyjadifuje miru zadluzeni majetku obce, tedy jaké procento aktiv je kryto
cizimi zdroji. Vyjadiuje riziko vznikajici véfitelim. Ministerstvo financi zvolilo pro
tento ukazatel hranici 25 %. Pii piekroceni této hranice vznika u obce vétsi riziko
neschopnosti splacet cizi zdroje. (moderniobec.cz, 2008a) Vyse podilu cizich zdroju

k celkovym aktiviim je vyc¢islena v tab. ¢. 19.

Tab. €. 19: Podil cizich zdroju k celkovym aktiviim v letech 2011-2015 (v K¢)

- . Zdroj Rok
R. Nazev . ,
informaci 2011 2012 2013 2014 2015
1 | Cizi zdroje ]ssgggi 48.118.233 36.896.542 34.988.970 32.152.545 29.873.788
Bézné
2 | Aktiva obdobi 224.912.428 228.476.071 236.679.521 249.880.402 258.061.722
BRUTTO
Podil
cizich
3 zdroju r1/1.2 21,39 16,15 14,78 12,87 11,58
k aktivim
Vv (%)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazl obce Zbtich 2011-2015, 2016

V prvnim sledovaném roce byla hodnota ukazatele nejvyssi, dosahovala vyse 21,39 %
a do rizikové hranice obci zbyvalo uz pouhych 3,61 %. Vysok4 hodnota ukazatele byla
dana vysokymi cizimi zdroji. Nejvyssi polozkou v cizich zdrojich byl zavazek vici
svazku obci Mikroregionu RADBUZA. Obec Zbiich se zapojila do projektu ,.Cista
Radbuza®, ktery realizoval pravé dobrovolny svazek obci. Diky tomuto projektu
a penézum ziskanym od svazku obec dofinancovala dotaci na vystavbu splaskové

kanalizace v nékterych ¢astech obce. Zavazek bude obec splacet do listopadu roku

54




2021. Dalsi vyznamnou polozkou zde byl uz vySe zminény Gvér na dva bytové domy.
Vlivem poklesu cizich zdroji (postupnym splacenim vysSe zminénych zévazki) a ristu
aktiv v dalsich sledovanych letech ukazatel klesal. V letech 2012 az 2014 byl podil
cizich zdroji k celkovym aktivim primémé ve vysi 13,85 %, coz je hluboko pod

kritickou hranici 25 %. Obec tedy nemé¢la problém s hrazenim cizich zdroju.

Pii vypoctu je dilezité pocitat s hodnotou aktiv brutto. V roce 2011 doslo ze strany
Ministerstva financi CR Kk chybnému postupu, jelikoz vypodetlo obci Zbiich tento
ukazatel s hodnotou aktiv netto, a tudiz obec v tomto roce piekrocila stanovenou hranici
25 %. Zaroven vtomto roce klesla obci likvidita pod hodnotu 1. Nedodrzi-li obec
u téchto dvou ukazateld zaroven stanovené hranice, je oslovena dopisem od ministra
financi, kde je pozddana o zdGvodnéni tohoto stavu. Vlivem chybného vypoctu obec

tento dopis také obdrzela.

5.3 Celkova likvidita

Ukazatel celkové likvidity je dan podilem obé&znych aktiv a kratkodobych zavazki.
Ministerstvo financi stanovilo jako hranici tohoto ukazatele hodnotu 1. Klesne-li
celkova likvidita pod hodnotu 1, vznikd riziko, Ze obec nebude schopna dostat svym
kratkodobym zéavazkiim. MiiZze pak dojit k tomu, Ze obec musi kratkodobé zavazky
zaplatit z bankovniho tvéru nebo z finanénich prostfedki ziskanych prodejem svého
majetku. (moderniobec.cz, 2008a) Vtab. ¢ 20 je vypocltena likvidita obce

v jednotlivych letech.

Tab. ¢. 20: Celkova likvidita v letech 2011-2015 (v K¢)

> . Zdroj Rok
R. Nazev . ,
informaci 2011 2012 2013 2014 2015
1 | Ob&zna Bené
aktiva obdobi 20.282.065 | 28.330.044 | 30.872.036 | 30.796.937 | 34.841.670
NETTO
2 | Kritkodob¢ | Bézné 37.298.233 | 6.632.291 | 7.635.750 | 6.964.523 | 6.697.539
zavazky obdobi
3 |Celkova | T.1/f.2 0,79 4,27 4,04 4.42 5,20
likvidita

Zdroj: vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazl obce Zbiich 2011-2015, 2016

wvrwe

predevSim vysoké kratkodobé zavazky vtomto roce. Obec zde meéla zauctovany
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zavazek vici Mikroregionu Radbuza, kterd obci toto uctovani doporucila. Ministerstvo
financi ovSem obec urgovalo kvili nedodrzeni rizikové hranice (viz 5.2 Podil cizich
zdroji k celkovym aktiviim). Obec tedy tento zdvazek od roku 2012 vede jako zavazek
dlouhodoby, coz vroce 2012 vyrazné snizuje kratkodobé zavazky. Pravé snizeni
kratkodobych zavazki vede v roce 2012 k vyraznému zvyseni celkové likvidity, a to na
hodnotu 4,27. V nasledujicich tfech letech si obec drzi vysokou likviditu, a to

V prumérné vysi 4,55.

5.4 Index provoznich uspor

Index provoznich Uspor je dadn podilem provozniho ptebytku a béZznych piijmi. Jeho
optimalni vySe by se méla pohybovat kolem 25 %. Jako minimum pro tento ukazatel
je stanoveno 10 %, pod které by index provoznich uspor nemél klesnout. Provozni
prebytek se vypocte jako rozdil béznych piijmi a vydaji a mél by byt vzdy kladny.
(Pavlik a kol., 2014) Postup a vySe vypoctu ukazatele pro obec Zbuch jsou uvedeny
Vv tab. ¢. 21.

Tab. €. 21: Index provoznich uspor v letech 2011-2015 (v K¢)

. 3 Zdroj Rok
R.| Nazev |. ,
informaci 2011 2012 2013 2014 2015

1 | Béme Trida 142 1 56 351 884 | 27.403.899 | 32.268.502 | 33.108.081 | 33.434.725
piijmy + 41xX

2 VB;(?:; Tiida 5 20.359.167 | 22.759.640 | 22.283.045 | 21.841.514 | 22.478.789

3 | Provozai 1 4 5062.717 | 4.644.259 | 9.985.457 | 11.266.567 | 11.100.054
piebytek
Index

4 | provoznich | ¥ 3/%.1 22,65 16,95 30,94 34,03 32,77
uspor (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani dle zavérecnych ucti obce Zbtich 2011-2015, 2016

Index provoznich tspor za sledované obdobi neklesl pod stanovené minimum 10 %.

Nejblize se index pfiblizil optimalnim 25 % v roce 2011, kdy dosahoval vyse 22,65 %.

cv v

Mrwe

indexu provoznich uspor. V poslednich tfech sledovanych letech byla primérna hodnota
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indexu 32,58 %. Tato vysoka hodnota dokazuje, Ze obci zbyva velké mnozstvi

finan¢nich prosttedkd, které dale mize vyuzit na hrazeni investi¢nich projektu.

5.5 Komparace s vybranymi obcemi

V této podkapitole je v tab. ¢. 22 provedena komparace hodnot ukazatelii pro obec
Zbuch, které jsou vypocitany vyse, s priméry hodnot téchto ukazateli jinych obci. Byly
vybrany obce z Plzeniského kraje, jejichz pocet obyvatel se nachazel k1. 1. 2014
v rozmezi 2 000 az 2 500 obyvatel. Tyto podminky splnily nasledujici obce: Janovice
nad Uhlavou, Chlumcany, gt’éhlavy, Lin¢, Mésto Touskov, Brasy, Mirosov, StraSice
a Zbiroh. Pro tyto obce byly kvantifikovany stejné ukazatele jako pro obec Zbtch:

e ukazatel dluhové sluzby (DS),

e podil cizich zdroji a celkovych aktiv (CZ k A),

e likvidita,

e index provoznich uspor (IPU).

Ukazatele byly stejné jako u obce Zbtich vypocitany pro jednotlivé roky v obdobi 2011
az 2015. Poté byl vypocitan aritmeticky pramér jednotlivych ukazatell za kazdy
sledovany rok z hodnot ukazateld deviti vybranych obci. V tab. €. 22 jsou vypocitané
pruméry uvedeny vzdy na fadku pod hodnotami daného ukazatele v jednotlivych letech
obce Zbich.

Tab. €. 22: Srovnani ukazateli obce Zbiich s jinymi obcemi v letech 2011-2015

] Rok

Ukazatel Subjekt 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Dluhové sluzba (v %) | Zbich 440 | 416 | 437 | 284 | 312
Dluhova sluzba (v %) | Primér za obce | 8,03 8,06 7,64 8,87 5,69
CZ KA (v %) Zbiich 2139 | 16.15 | 1478 | 12.87 | 1158
CZKk A (v%) Prumér za obce 8,57 6,27 6,40 5,68 6,77
Likvidita Zbiich 079 | 427 | 404 | 442 | 520
Likvidita Pramer za obee | 312 | 250 | 279 | 414 | 355
PU (v %) Zbiich 22.65 | 1695 | 3094 | 34.03 | 32.77
PU (v %) Pramer za obce | 18,98 | 20,88 | 2759 | 29.20 | 2855

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji na monitor.statnipokladna.cz, 2016

Ukazatel dluhové sluzby pro obec Zblch se vcelém obdobi drzel nizko pod

vypoctenym prumérem. K nejvétSimu rozdilu doslo v roce 2014, kdy priimér ukazatele
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DS byl o 6,03 % vétsi nez hodnota ukazatele obce Zbuch. V roce 2015 se prumér
vyrazné¢ snizil oproti predchazejicimu roku, a to o 3,18 %, ale i tak byl témér
dvojnasobny nez dluhova sluzba obce Zbuch v tomto roce. Z tab. €. 22 vyplyva, Ze obec
Zbuch si drzi hodnoty ukazatele DS velmi nizko i v porovnani S ostatnimi obcemi,

jejichz primér se ovsem drzi také hluboko pod stanovenou hranici 30 %.

Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim obce Zbuch je vyrazné vyssi nez vypocitané
praméry. Tento ukazatel méla obec nejvyssi vroce 2011, kdy piesahoval primér
0 12,82 %. V nasledujicich letech se tento rozdil snizuje, coz je dano snizovanim
zadluzenosti obce Zbiich. Obci nepfibyvaji zadné dal$i vyrazné zavazky, zavazky
z predeslych let se kazdy rok snizuji a kazdy rok dochézi také k naristu celkovych
aktiv. V roce 2015 byl tento ukazatel u obce Zbich ve vysi 11,58 %, coz je uz pouze
0 4,81 % vice neZz vypocitany primér. Pfestoze se tento podil pohybuje nad primérem

vybranych obci, nema obec problémy s placenim svych zavazkd.

Celkova likvidita obce Zbiich byla ve vsech sledovanych letech vyssi nez prumér.
Vyjimkou byl rok 2011, kdy obec méla likviditu velice nizkou, dokonce pod krajni
hodnotou jedna. V tomto roce byla likvidita o 2,33 niz8i nez prumér. Nejvyssi likviditu
meéla obec vroce 2015, kdy dosahovala hodnoty 5,20 a primér pievySovala 0 1,65.
Takto vysokou likviditu zapfi€inil pfedev§im vysoky narist finan¢nich prostfedkl na
bankovnim uétu obce. Obec v roce 2015 hospodatila s vysokym piebytkem. Z tabulky
vyplyva, Ze obec ma vysokou likviditu, a tudiz mize své kratkodobé zdvazky hradit bez

problém.

Index provoznich uspor obce se téméf v celém sledovaném obdobi pohyboval nad
vypoétenym pramérem. Pod pramér poklesl IPU obce pouze Vv roce 2012, kdy se oproti
predchazejicimu roku snizil 0 5,70 % a byl nizsi o 3,93 % nez pramér. V roce 2014 byl
IPU obce nejvyssi za sledované obdobi a primér prevysil o 4,83 %. K velkému nartistu
narastem danovych piijmi obci, které se fadi pravé mezi bézné piijmy. V tomto roce se
zvysil podil ze sdilenych dani pfipadajici obcim (viz. 4.1.1 Danové piijmy). Od roku
2013 se IPU pohyboval v obou ptipadech na vysoké tirovni, piesahoval i stanovenou
optimalni vysi 25 %. Vysoky IPU dokazuje, Ze Zbich a jemu podobné obce mohou

velkou cast provoznich prostfedkli pouzit na financovani investi¢nich akci.
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5.6 Zhodnoceni a navrhy na zlepSeni hospodareni mésta

S ohledem na vypocétené ukazatele a provedenou finan¢ni analyzu hospodateni obce Ize
prohlasit situaci obce za pozitivni. Obec ve vSech sledovanych letech dosahla prebytku
V hospodareni. Vyjimkou byl pouze rok 2012, kdy doslo ke schodku rozpoctu. Tento
schodek byl vSak minimalni a byl snadno pokryt piebytkem minulych let. Vypoctené
ukazatele hodnotici finan¢ni zdravi obce poukazuji také na pfiznivou financni situaci.
Vsechny vypoctené ukazatele obce se drzi v mezich stanovenych Ministerstvem financi
CR. Ve srovnani s vybranymi obcemi si Zbiich vede také velmi dobie, ve vétsing
ptipadi ma obec lepsi vysledky, nez je vypocteny primér. Hife oproti priméru si vede
obec pouze Vv piipadé podilu cizich zdroju k celkovym aktivim. Je to dano ptedevsim
vys§imi cizimi zdroji. Zavazek viaéi Mikroregionu Radbuza je v soucasnosti ve vysi
20 miliontt K¢ véetné turokii. Obec ho bude splacet do roku 2021. Splatky si obec
rozvrhla na del$i ¢asové obdobi, aby mohla tento zavazek platit bez problémi a nedoslo
roku 2023. T ptes vys$si hodnotu tohoto ukazatele nema obec problém s hrazenim cizich
zdroju. Obec si drzi vysokou uroven celkové likvidity, coz je dano piedevsim velkym
mnozstvim finan¢nich prostfedkli na bézném uctu obce. Diky vznikajicim piebytkiim
V rozpoctu béhem sledovanych let se zistatek na béZzném uctu zna¢né navysil. K dobré
finan¢ni situaci obce pfispéla také novela zdkona €. 243/2000 Sb., o rozpo¢tovém urceni
dani. Tato novela vedla k vyraznému navysSeni piijml obce. Pravé zvySeni piijmt vedlo
K nartstu provozniho ptebytku a rovnéz indexu provoznich tspor. Obci tak od roku

2013 ziistaval vétsi objem prostiedkil na financovani investi¢nich projekti.

Piestoze obec Zbich vykazuje pfiznivé vysledky, méla by se stale snazZit o zlepSeni.
Pokud obec chce dosahnout lepsich vysledkd, musi zvysit své prijmy nebo sniZit
vydaje. ZvySovani piijmul je pro obec naro¢né, jelikoz nejdilezitéjsi ttidou prijmt jsou
pfijmy danové, jejichz vySe je dana z velké ¢asti zakonem. Z daniovych piijmi mize
obec ovliviiovat pfedev§im mistni poplatky a dan z nemovitych véci.

Sazby u mistnich poplatkti ma obec velmi nizké, a to pfedevsim sazby u poplatkt ze psi
a z ubytovaci kapacity. Poplatek ze psi obec vybira za prvniho psa v rodinném domé
100 K¢, za druhého a kazdého dalsiho psa 150 K¢. Za prvniho psa v bytovém domé je
poplatek 300 K¢ a za druhého a dalsiho 450 K¢&. Zakon €. 565/1990 Sb., o mistnich

poplatcich, pfitom stanovuje horni hranici tohoto poplatku az na 1.500 K¢ za kalendaini
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rok za jednoho psa. U druhého a kazdého dalSiho psa se poplatek muze dostat az na
2.250 K¢. Obec Zbtch mé tedy moznost tento poplatek znacné zvysit. Zvysit miiZze obec
také poplatek z ubytovaci kapacity, a to dle zakona, z nyn&jSich 4 K¢ az na 6 K¢ za
kazdé vyuzité luzko za den. (zékon ¢. 565/1990 Sb., § 2, § 7)

Vétsi prijem do obecni pokladny mlze obec zajistit stanovenim vyssi dané
z nemovitych véci. Obecné zavaznou vyhlaSkou mize obec navysit koeficient, kterym
se nasobi zakladni sazba dané u staveb a stavebnich pozemku, 0 jednu kategorii. Tento
koeficient je pfidélen obcim podle poctu obyvatel. Zakon ¢. 338/1992 Sb., o dani
Z nemovitych véci, umoznuje obci Zblich navysit koeficient z piivodnich 1,4 na 1,6.
(zakon ¢. 338/1992 Sb., § 11) Obecné zavaznou vyhlaskou mize obec pro vsechny
nemovité véci na izemi obce zavést také mistni koeficient, kterym se nasobi vysledna
dani. Tento koeficient mize byt ve vysi 2, 3, 4 nebo 5. (zakon €. 338/1992 Sb., § 12) Pii
zavadéni mistniho koeficientu musi byt obec opatrna, nebot ptilis vysoky koeficient by
mohl snizit zdjem o nemovitosti v obci a pfili§ finanéné zatizit majitele nemovitosti.

Pokud by obec Zbich chtéla zvySovat své pifijmy touto cestou, lze ji doporucit

koeficient ve vysi 2.

Obec Zbich ma velké mnozstvi financnich prostfedkd ulozenych na bézném uctu
uréeném pro uUzemni samospravné celky. Jelikoz bézny ucet je uréen predevSim na
zabezpeceni platebniho styku, zhodnoceni finan¢nich prostfedki je zde minimalni.
Z tohoto divodu lze obci doporudit vyuziti i jinych bankovnich produktd, které budou
efektivnéji zhodnocovat jeji volné finan¢ni prostiedky. Obec musi v tomto ptipadé
dikladné zvazit, jaké riziko dany vynos pfinasi. Mlze vyuzit napiiklad sporici Gcty
nebo terminované vklady. Tyto produkty jsou pro obec vhodné, jelikoz jsou téméf

bezrizikové. (moderniobec.cz, 2013)

Dalsi ptijmy mlZe obec ziskat také prodejem bytu. Nékteré byty, které obec vlastni, uz
Ji pfinasi pouze minimalni vynos. N¢které jsou v havarijnim stavu a jejich kazdoro¢ni
udrzba a opravy stoji obec nemaly obnos penéz. Prodejem téchto byt by obec ziskala
jednorazovy prijem a zaroven by doslo ke sniZeni béZnych vydaja obce.

Obec Zbich se jako ostatni obce snazZi o to, aby se trovenl obce stile zvySovala a byla
lepSim a hez€im mistem pro Zivot. Pravé celkovy vzhled obce je dllezZity nejen pro
stavajici obyvatele, ale také k prilakani novych obyvatel. ZvySovani poctu obyvatel

vede ke zvySovani dafiovych pfijmu obce, nebot’ pocet obyvatel je jednim z kritérii pfi
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prerozdélovani sdilenych dani. Vzhled obce Zbiich by velmi pozvedla oprava budov na
navsi a v jeji blizkosti. Obec by se mohla pokusit do téchto oprav zapojit soukromy
kapital, jelikoz budovy chce opravit jejich vlastnik i obec. Vhodna pro obé¢ strany by
byla obecni dotace, kdy ke kazdé urcité ¢astce vynalozené majitelem na opravy obec
ptipoji také urcitou ¢astku. Pfi téchto typech dotaci je dalezité stanovit predem celkovy
objem finan¢nich prostredki, ktery je obec ochotna poskytnout, a také podminky pro

ziskani dotace. (moderniobec.cz, 2008b)
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Zavér

Tato prace méla za hlavni cil zanalyzovat finanéni hospodafeni obce Zbtich v obdobi
20112015, posoudit finanéni situaci obce a doporucit opatfeni pro zlepSeni stavajici

situace.

V teoretické ¢asti prace byly nejdiive charakterizovany tzemni samospravné celky,
nasledné bylo pfiblizeno jejich financovani, které bylo zaméfeno predevSim na obce.
V nasledujici praktické ¢asti byla predstavena obec Zbtich, poté byla provedena analyza
finan¢niho hospodareni, kterd se zabyvala celkovymi pfijmy a vydaji a vzdy poté
podrobnéji jejich jednotlivymi tiidami. Konec této kapitoly se vénoval saldu rozpoctu

a s nim souvisejicim financovanim.

Provedenou analyzou piijmu bylo zjisténo, ze nejdulezitéjsi polozkou v piijmech obce
jsou piijmy danové. Ty v celém sledovaném obdobi rostly. K zdsadnimu naristu
danovych pifijmd, a tim k vyraznému zlepSeni finan¢ni situace obce, doslo v roce 2013,
kdy vesla v platnost novela zdkona ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani. Tato
novela vedla knavyseni podilu obce na celostaitnim hrubém vynosu dani. Jako
pfedevSim piijmy z prondjmu pozemku, byt a nebytovych prostor. Na celkovych
ptijmech se vyrazngji podilely také v roce 2014 piijaté dotace, nebot’ v tomto roce obec
ziskala velkou investi¢ni dotaci od Statniho fondu Zivotniho prostfedi CR. Rozbor
vydaju ukazal, ze celkové piijmy tvoii prevazné ptijmy bézné, u kterych ve sledovaném
obdobi nedochézi k vyraznym vykyvim. K vykyviim dochazi u vydaji kapitalovych,
jejichZz vyse je dana predevSim mnozstvim a rozsahem realizovanych investi¢nich akci
v obci. Nejvice investi¢nich projektl uskute¢iiovala obec v roce 2014, kdy kapitalové
vydaje dosdhly svého maxima. V tomto roce byly financni prosttedky vynaloZeny

pfedevSim na rekonstrukci mistni komunikace a na pfistavbu matetské Skoly.

Porovnanim piijml a vydaji byla ur¢ena salda rozpoctu. Ta byla ve vSech sledovanych
letech, svyjimkou roku 2012, kladna. Schodek rozpoc¢tu vroce 2012 byl pokryt
pfebytkem minulych let. Ze vzniklych piebytkii obec hradi uvér, ktery ma vici Ceské

spofitelné, a. s., a zbylé finan¢ni prostfedky si ponechava jako rezervu do dalSich let.

V posledni kapitole prace byly vypocteny ukazatele, které napomohly ke zhodnoceni

finan¢ni situace obce. Vysledky téchto ukazateld, stejné jako analyza hospodafeni,
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ukézaly, ze financni situace obce Zblch je ptfizniva. Obec Zblich nema problémy
s hrazenim svych dosavadnich zavazkt, a to jak kratkodobych, tak dlouhodobych.
Se zvySuyjicimi se pfijmy ma obec také dostatek pen¢z na financovani svych
investi¢nich projekti. Na tuto pozitivni situaci poukazuje také provedené srovnani
hodnot ukazatelii pro obec Zbiich s priméry hodnot téchto ukazatelli vybranych obci.
Lepsich vysledki v porovnani s priméry dosdhla obec u ukazatele dluhové sluzby,
likvidity i v ptipad¢ indexu provoznich Gspor. Hiife oproti praméru si vedla obec pouze
u podilu cizich zdroji k celkovym aktivim. I pies vySs$i hodnotu tohoto ukazatele

nemeéla obec problém s thradou svych zavazk.

I kdyz obec Zbuch dosahuje pozitivnich vysledkt, byla v zdvéru prace navrhnuta
opatieni vedouci ke zlepSeni stavajici situace. Obec ma moznost navysit své piijmy
stanovenim vyS§$i dan€ z nemovitych véci €1 navySenim mistnich poplatkl. Jednorazovy
pifijem si mize zajistit prodejem bytd v havarijnim stavu, a tim snizit i své bézné vydaje
vynalozené na jejich opravy. Jelikoz méa obec dostatek volnych finan¢nich prostredkd,
mize své piijmy navysit také vyuzitim vynosnéjSich bankovnich produktd. Obci bylo
také doporuceno pokusit se pomoci obecnich dotaci zapojit do oprav budov soukromy

kapital.
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PredloZena bakalatska prace je zaméfena na finan¢ni hospodafeni obce Zbuich v letech
2011-2015. Prace je rozdélena na dvé casti, a to Cast teoretickou a cast praktickou.
V teoretické casti jsou charakterizovany uzemni samospravné celky a jejich
financovani. V praktické ¢asti je nejdiive piedstavena obec Zbuch. Poté je provedena
samotna analyza finanéniho hospodafeni obce. K posouzeni finan¢ni situace obce jSou
Vv posledni kapitole vypoéteny vybrané ukazatele. Nasledné je pomoci téchto ukazateld
uskute¢néna komparace obce Zbuch s vybranymi obcemi. Zavérem je zhodnocena

celkova finanéni situace a jsou navrZena opatieni na jeji zlepSeni.
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This presented bachelor thesis is focused on financial management of Zbuch in
2011-2015. The thesis is divided into two parts, theoretical and practical. Territorial
autonomous communities and their finances are defined in the theoretical part. In the
practical part the Zbuch municipality itself is introduced, fallowed by the analysis of the
financial management of the municipality. Selected indicators are calculated in the last
chapter to assess the financial situation of the municipality. Based on these indicators
the comparison of Zbuch to other selected municipalities is described. In the end of the
thesis the overall financial situation is evaluated and improvement measures are

suggested.
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