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Uvop

Tématem diplomové prace je kvalifikace zaméstnance a fadny vykon
prace. Ke zvoleni dané¢ho tématu mé vedl zdjem o pracovni pravo jako takové,
jakoz 1 skutecnost, Ze se jedna o téma v soucasné stale se rozvijejici dob¢ stézejni,

aktualni a ¢asto diskutované.

vztahli viibec. Kazdy znas do pracovnépravnich vztahli béhem svého zivota
nékolikrat jako jejich ucastnik vstoupi, at’ jiz tim, ze jako zaméstnanec uzavie
se zaméstnavatelem dohodu o pracich konanych mimo pracovni pomér,
anebo vstoupi do klasického pracovnépravniho poméru, ¢i bude sam
zaméstnavatelem. Zaméstnavatelé se s vidinou lepSich pracovnich vysledkd snazi
svym zaméstnancim vytvaret vhodné a motivujici pracovni podminky nezbytné
nejen k bezpe¢nému vykonu prace, ale i k realizaci opatieni, ktera zaméstnanctim
zpiijemni a usnadni traveni pracovni i mimopracovni doby. Proto aspekty
vztahujici se ke spokojenosti a angazovanosti zaméstnanci jsou dnes velmi
aktualni a do popiedi se v této souvislosti dostava zcela jisté také problematika
systému péfe o zaméstnance. S ohledem na vySe uvedené povazuji za dilezité
v pfedkladané préci nastinit soucasny stav péfe o zaméstnance, predevSim pak
odborny rozvoj zaméstnancli, nebot pravé elementarni znalost a orientace
zam¢stnavatele V této oblasti je dualezitym zakladnim kamenem k dosazeni

uspé&sného rozvoje podniku.

Dnesni doba klade na zaméstnance stale vétSi naroky, aby rozvijeli své
odborné znalosti a veédomosti a tyto dale prohlubovali v praxi. Z tohoto
divodu je kazdy zaméstnanec povinen, bez ohledu na své pracovni zafazeni
¢i fidici pozici, soustavné udrzovat, obnovovat a prohlubovat si svou kvalifikaci
pottebnou k vykonu sjednané prace. Tato povinnost pro kazdého pracovnika
vyplyva primarn¢ ze zakoniku prace. Za uc¢elem umoznéni splnéni této povinnosti
je zaméstnavatel povinen pecovat o své zaméstnance, predev§im pak zajistit jejich
odborny rozvoj. Zaméstnavatelim zdkon stanovi oprdvnéni nafidit svym

zamg&stnanciim ucast na Skoleni, studiu ¢i jiné formée prohlubovani kvalifikace.

Obsah diplomové prace je roz¢lenén do nekolika kapitol a podkapitol,
kter¢ se veénuji jednotlivym pravnim institutim spojenym se stézejni
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problematikou piredkladané prace, kterou je kvalifikace zaméstnance a tadny
vykon prace. Pro lepSi pochopeni tématu diplomové prace jsem definovala
v ramci jednotlivych kapitol zakladni pojmy vztahujici se ke zvolenému tématu.
V prvni kapitole je prdce zaméfena na pojem péfe o zameéstnance jakoZzto
pravniho institutu, véetn¢€ nastinu pravni upravy tohoto pojmu. Kapitola druha pak
pojednava o kvalifikaci zaméstnance jako pracovnépravni skutecnosti, zahrnujici
rovnéz 1 definici pojmu kvalifikace zaméstnance. Za stézejni kapitolu své
diplomové prace povazuji kapitolu tieti, ve které se predkladana prace zabyva
odbornym rozvojem zaméstnancli a jeho moznymi formami, S podrobnéjSim
zaméfenim na dvé nejzasadnéjsi formy, kterymi jsou prohlubovani kvalifikace
a zvySovani kvalifikace. V kapitole ¢tvrté je rozebrana problematika kvalifikaéni
dohody, ktera je uzavirana mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem v piipad¢,
kdy piedpokladané naklady vynalozené na zvySovani a prohlubovani kvalifikace
dosahnou alespon ¢astky 75 000 K¢&. Obsahem kapitoly paté je vymezeni pojmu
predpoklady pro fadny vykon prace a pozadavky zaméstnavatele pro fadny vykon
prace. Zaveérem jsou V Kapitolach Sesté a sedmé rozebrany mozné zptsoby feseni
neuspokojivych pracovnich vysledkli zaméstnance, véetné nejkrajnéjsiho zplisobu

feSeni, kterym je vypovéd’ z pracovniho poméru.

Pti zpracovani zvolen¢ho tématu této diplomové prace vychazim z pravni
upravy de lege lata, pfedevS§im z novely zékona ¢. 262/2006 Sb., zakonik préce,
ve znéni pozdé&jSich piedpist s u€innosti od 1. 10. 2015, ve které jsou jiz zahrnuty
zmény nastalé v souvislosti s pfijetim zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik.
Poznatky jsem rovnéz Cerpala v souvisejicich pravnich piedpisech, v odbornych
publikacich, védeckych ¢lancich, jakoZz i soudni judikatufe, kterd je vyznamna
pfedevSim svou interpretaéni a aplikaéni funkci ve vztahu k citovanym

ustanovenim zakoniku prace.

Na zédklad¢ vySe uvedeného Ize shrnout, ze cilem této diplomové prace
Jje zaméfeni se na problematiku pravniho institutu pé¢e o zaméstnance, predevsim
pak na odborny rozvoj zaméstnancl, a to prostiednictvim ptedlozeni piehledu
moznych forem tohoto rozvoje a nasledné zhodnocenim zdali soucasna pravni
uprava dostatetné motivuje zaméstnance Kjejich vySSimu vzdélavani

a Vv souvislosti s tim posouzeni otazky, co se stane, pokud zaméstnanec nesplni,
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nebo odmitne splnit povinnost spo¢ivajici v prohlubovani ¢i zvySovani kvalifikace

uloZenou mu zaméstnavatelem.
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1 PRAVNI INSTITUT PECE O ZAMESTNANCE

1.1 POJEM INSTITUTU PECE O ZAMESTNANCE

Dnesni doba se vyznacuje soustavnym pokrokem, at’ mame na mysli vyvoj
novych technologii, védeckych metod a trendli, zdokonalujicich se pracovnich
postupit ¢i nikdy neutuchajici proces lidského poznavani. Zaméstnavatelg,
s vidinou vysSich ziski, se snazi na tento pokrok a vyvoj lidského poznavéni
reagovat a drzet snim krok. K tomu vSak kromé jinych zdroji potiebuji také
kvalifikovanou pracovni silu, ktera je v trznim hospodaistvi zpravidla zdrojem
potiebné vzdélani a jsou nauceni nejnovejsim trendim a metodam, aby ptispivali
k dosahovani lepSich pracovnich vysledki jejich zaméstnavatele. Na druhé strané
jsou zaméstnanci, ktefi potfebné vzdélani jesté nemaji, ale jsou ochotni si ho
doplnit a rozvinout své dosud nabyté schopnosti a védomosti, nebot’ ndroky jejich
zamé&stnavatell na vysokou turoven kvalifikace se se stile se rozvijejicim
pokrokem neustdle zvySuji. Zameéstnavatelé tedy voli cestu soustavného
ovlivilovani a pfipravy svych zaméstnancii k lepSim pracovnim vykoniim
a za timto ucelem jim vytvarteji i ptiznivé podminky pro traveni jejich odpocinku,
ktery slouzi zejména k reprodukci pracovnich sil. Vysledkem zaméstnavatelovych
snah je pak i samotné chovani jeho zaméstnancu, které je vétSinou odrazem jejich
spokojenosti spraci a jejich vztahu k zaméstnavateli. Pokud budou mit
zamé&stnanci se svym zaméstnavatelem piiznivy vztah, budou pravdépodobné
motivovani k vy$§im pracovnim vykoniim, coz umozni zaméstnavateli jeho rust

a zlepsi jeho postaveni na trhu prace.

,Uspesnost a konkurenceschopnost zaméstnavatelu zavisi z velké casti

na schopnostech a vykonnosti jejich zaméstnancii. “*

1.1.1 PODNIKOVA SOCIALNI POLITIKA

Pocatky socialni politiky zaméstnavateli mizZeme spatfovat jiz v 19.
stoleti, kdy v souvislosti s primyslovym rozvojem byla zavadéna opatieni slouZzici
Kk prevenci pracovnich urazt. Postupem doby byla socialni politika zaméfena

na socialni cinnost zameéstnavatele motivovana snahou ziskat a reprodukovat

L BELINA, M. et al. Pracovni pravo. 6. vyd., Praha: C. H. Beck, 2014, s. 287.
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novou pracovni silu. Zahy ale zaméstnavatelé zjistili, Ze tyto aktivity jsou
dilezitym faktorem ovliviiyjicim celkovou efektivitu jejich ¢innosti, proto se
od tficatych let 20. stoleti zacaly uplatnovat kolektivni smlouvy jako forma
dohody o obsahu a rozsahu podnikové socidlni politiky. Od padesatych let se pak

na realizaci socialni politiky zacaly vyznamné podilet odbory.2

Podnikova socialni politika se v soucasné dob¢ projevuje pievazné
V institutu péfe o zameéstnance, kde je orientovana na vytvaieni a reprodukci
vykonného pracovniho kolektivu schopného plnit ukoly zaméstnavatele. 3
Zaméstnanec, kterého napliiuje jeho povolani, ma pfirozenou touhu dozvédét
se 0 svém oboru co nejvice s cilem postupné si zvySit svou kvalifikaci na co
nejvyssi moznou urovei a zlepsit své postaveni na trhu prace vV porovnani s jinymi
zaméstnanci Hlavnim poslanim podnikové socidlni politiky je vytvofeni systému
socialni politiky ze strany zaméstnavatele, ktery umozni zvysit kvalitu Zivota
zamé&stnancl. Podnikovd socialni politika je tedy vytvafenim pfiznivych
pracovnich podminek, ptiznivého ekonomického a socialniho prostedi a celkové

o e s ’ v o 4
zdokonalovani zivotnich podminek zaméstnancti.

DosaZeni rozvoje lidskych zdroji podniku a jeho dobré ekonomické
asocidlni urovné¢ je hlavnim zamérem podnikové socialni politiky. Tohoto
rozvoje lze dosahnout prostfednictvim u¢innych aktivit, které motivuji a stimuluji
zamé&stnance k vysSi efektivité jejich pracovni Cinnosti a ke zvySovani jejich
profesniho a osobniho rozvoje. Pravé stabilizovand kvalifikovana pracovni sila
je jednim z pfedpokladli rozvoje podniku zaméstnavatele. Pasobeni podnikové
socialni politiky lze spatfovat pfedevSim v napliovani téchto zakladnich funkci:
1) funkce preventivni 2) funkce stimula¢ni a za 3) funkce charitativni (podpﬁrné).5
Preventivni funkce socialni politiky se projevuje v oblasti vytvaieni pracovnich
podminek, které zajisti bezpecné pracovni prostiedi predchdzejici vzniku

pracovnich urazli, chorob z povoléni, frustracim. Funkce stimula¢ni je spojena

2 GALVAS, M. et al. Pracovni pravo Ceské republiky. Brno: MU, 1997, s. 289
8 BELINA, M. et al. Pracovni pravo. 6. vyd., Praha: C. H. Beck, 2014, s. 287
* BELINA, M. et al. Pracovni pravo. 6. vyd., Praha: C. H. Beck, 2014, s. 287-288

SHAMRAK, P. Podnikova socidlni politika
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s regeneraci, hygienou, ale téz pracovnimi podminkami a pracovni dobou, s ¢imz
souvisi rovnéz reprodukce pracovnich sil. Pouze dostate¢né mnozstvi volného
Casu ve spojeni s fadou moznych mimopracovnich aktivit zajisti zaméstnanci
dostate¢ny prostor pro regeneraci jeho pracovnich sil. Dalsi z funkci podnikové
socialni politiky je funkce charitativni, ktera pfedstavuje pomoc zameéstnanci
Vv mimofadnych zivotnich situacich, vytvafeni zvlaStnich pracovnich podminek

7 v 4 r e e e r ;6
pro osoby se zdravotnim postizenim, svobodné matky ¢i rizikova povolani.

Jak jiz bylo vyse fe¢eno, podnikova socialni politika se projevuje zejména
Vv podobé péce o zaméstnance, véetné péce o vybrané skupiny zaméstnanci.
Podnikova socidlni politika fes$i predevSim s ohledem na vyse uvedené formy
jejiho plisobeni mimo jiné také nasledujici okruhy: opatieni souvisejici
S pfijimédnim zaméstnancli do pracovniho poméru, pracovni prostiedi, rezim
pracovni doby, bezpecnost a ochranu zdravi pii praci, zlepSovani pracovniho
prostiedi, poskytovani riznych vyhod a ulev, pfiméfené odménovani, pojisténi,
doplnkové pojisténi, ptiplatky na stravu a dopravu, dodatkovou dovolenou,
pracovnépravni poradenstvi, podporu sportovnich aktivit a v neposledni fad¢ téz

relaxaci a rekreaéni zafizeni.

Z hlediska efektivnosti je nejvyznamnéjs$im nastrojem podnikové socialni

politiky socialni dialog.

S ohledem na vySe uvedené by méla byt socialni politika podniku nad
rdmec obecné platné pravni Upravy pouze strucné obsazené v zédkoniku prace
upravena piedev§im v podnikovych kolektivnich pracovnépravnich smlouvach,
popiipadé¢ ve vnitfnich pfedpisech zaméstnavatele. V ramci daném
pracovnépravnimi piedpisy lze totiZ v kolektivni smlouvé sjednat vSe, co realné

moznosti podniku v oblasti socidlni politiky vii¢i zaméstnanci umoziuji.

Podle toho, zjakého pravniho divodu vznika zavazek zaméstnavatele
peCovat o své zaméstnance, 1ze vymezit tfi zakladni roviny, ve kterych lze
Z hlediska platné legislativy péc¢i o zaméstnance pojimat:

» péce povinna
» péce smluvni

6 HAMRAK, P. Podnikova socidlni politika
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> péde dobrovolna’

Péce povinna je dana jednak ze zdkona, a déle nejriiznéjSimi pravnimi
predpisy, napf. kolektivnimi smlouvami vyS$$iho stupn€é. Povinnd péce
je zaméfena predevS§im na vytvafeni pracovniho prostfedi tak, aby odpovidalo
platnym pravnim normam, rezimu pracovni doby a bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci. Péfe smluvni je podrobnéji upravena v podnikovych kolektivnich
smlouvach, kdy takovato péce je predmétem kolektivniho vyjedndvani
zaméstnancll se zaméstnavatelem. Péce uvedend v kolektivni smlouvé se stava
pro zameéstnavatele zavaznou a ten je povinen ji dodrzovat a zabezpecovat,
napiiklad tim, Ze zfidi fond kulturnich a socialnich potfeb. Smluvni péce se vsak
tyka fady dalSich oblasti, zejména mimopracovnich z4jmovych aktivit
zaméstnancl, pifispévki zaméstnavatele na relaxaéni programy, cestovni
poukézky, a v neposledni fad€ téz poukdzek na Cerpani zbozi. Zavazky plynouci
z kolektivni smlouvy by mély byt konkrétni, terminované a kontrolovatelné,
vsouladu s platnou legislativou, ktera upravuje postup pro vyjednavani
kolektivnich smluv. Dobrovolna péfe je vyrazem personalni politiky
zaméstnavatele, ktery ji usiluje o konkuren¢ni vyhodu na trhu prace, a je pouze
na jeho dobrovolném uvézeni, zdali bude dané benefity nebo sluzby poskytovat,
¢1 nikoliv. Rovnéz zalezi na rozhodnuti zaméstnavatele, jestli se bude fidit
doporucenimi danymi zakonikem prace, nebo zvoli vlastni personalni politiku.
Ptikladem dobrovolné péce jsou velké nadnarodni spole¢nosti, pro které je bézné
uplatiiovani standardni podnikové kultury spojené s dobrovolnou péci ve vSech

zahrani¢nich pobo(:kaich.8

V piedchozich odstavcich se prace zabyvala péci o zaméstnance v §ir§im
pojeti. NiZze v textu se zaméfime na povinnou péci, kterou zaméstnavatelim

ukladaji pravni predpisy, nékdy hovofime téz o péci o zaméstnance v uzsim slova

smyslu.

" KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 4. vyd., Praha:
Management Press, 2007. s. 343

8 BELINA, M. et al. Pracovni pravo. 6. vyd., Praha: C. H. Beck, 2014, s. 288
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1.2 PRAVNI UPRAVA INSTITUTU PECE O ZAMESTNANCE

Zakladem pravni upravy institutu péce o zaméstnance Vv ¢eském pracovnim
pravu je Listina zakladnich prav a svobod, ktera obsahuje tfadu kliCovych
ustanoveni upravujicich postaveni Uc€astnikd pracovniho procesu. Z obecnych
ustanoveni maji vyznam ptedeviim &lanek 3 odst. 1 a &lanek 9 odst. 1. Listiny.®
Primarni zakotveni pravni upravy péfe o zaméstnance pak vychazi z ¢lanku 28
Listiny, ktery zaruCuje zameéstnanci pravo na spravedlivou odménu za praci
ana uspokojivé pracovni podminky. Clanek 29 Listiny zakotvuje pééi o vybrané
skupiny zaméstnanc. Ve svém odstavci prvnim zakladd Zenadm, mladistvym
a osobam se zdravotnim postizenim pravo na zvySenou ochranu zdravi pii praci
ana zvlastni pracovni podminky, v odstavci druhém pak mladistvym a osobam
zdravotné postizenym pravo na zvlastni ochranu v pracovnépravnich vztazich
a na pomoc pii pfipraveé na povolani. S tim souvisi ustanoveni § 38 odst. 1 pism.
a) ZPr, na jehoz zéklad¢ maji zaméstnavatelé povinnost vytvaret zaméstnancim
podminky, ve smyslu objektivné pusobicich faktorti pfi vykonu préce, pro plnéni

jejich pracovnich ukold. '

Prav obsazenych v ¢lancich 28 a 29 Listiny (obecné
spadaji pod tzv. socidlni prava) se lze dovolavat pouze v mezich zakont,
které tato ustanoveni provadéji (Clanek 41 odst. 1 Listiny). Nebude-li tedy toto
pravo zakotvené na ustavni Urovni konkretizovano v pravnich piedpisech

na zakonné urovni, zaméstnanec nebude opravnén se jej piimo dovolat.

Vlastni tUprava pracovniho prava je obsazena predevSim v zakoné
¢.262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich predpisi, kterd se v Casti
desaté zabyva pravé institutem péce o zaméstnance. Pod pojem péce
0 zamé&stnance bychom vSak mohli zafadit i nékteré jiné instituty, které jsou
upraveny samostatné, nebot celd problematika péfe o zaméstnance neni
komplexné obsaZena v €asti desaté zakoniku prace. Zde se ma na mysli napiiklad
bezpecnost a ochrana zdravi pfi préaci, jejiz Gprava je obsazena v Casti paté

zakoniku prace.

9 Cl. 3 odst. 1 Listiny:

Zakladni prava a svobody se zarucuji vSem bez rozdilu pohlavi, rasy, barvy pleti, jazyka, viry
a nabozenstvi, politického ¢i jineho smysleni, narodniho nebo socidlniho piivodu, prislusnosti
k narodnostni nebo etnické mensiné, majetku, rodu nebo jiného postaveni.

CL. 9 odst. 1 Listiny:

Nikdo nesmi byt podroben nucenym pracim nebo sluzbam.

10 74kon &. 262/2006 Sb., zékonik prace, § 38 odst. 1 pism. a)
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Na tomto misté nutno podotknout, ze zakonna pravni prava pracovnich
podminek zaméstnancti je pomérné strucnd, kdyz urcuje pouze zakladni sméry
péfe o zaméstnance. Vzhledem ktomu, ze liberdlni pojeti zakoniku prace
zam¢stnavatelim umoziuje, aby zaméstnancim piiznali pé¢i v daleko vetSim
rozsahu, nez umoziuje zakon, piedpokladd se jeji blizSi konkretizace
v pracovnich smlouvach, kolektivnich podnikovych smlouvach, poptipadé

vnitinich pfedpisech vV rdmci podnikové socidlni politiky.

Podminky pro postup pii rekvalifikaci a pro hmotné zabezpeceni 0sob

v

prochazejicich procesem rekvalifikace upravuje zakon ¢&. 435/2004 Sb.,

4

0 zaméstnanosti, ve znéni pozd¢jSich predpist.

Povahu obecného sankéniho piedpisu v piipadé poruseni pracovnich

podminek mé zakon &. 251/2005 Sb., o inspekci prace, ve znéni pozdéjSich

predpisii.

Vyznamnym pramenem prava jsou rovnéz vySe zminéné kolektivni
smlouvy a vnitini pfedpisy zaméstnavatele, které upravuji a rozvadeji prava

a povinnosti v pracovnépravnich vztazich.

K mezinarodnim dokumentim, které obsahuji upravu prav a povinnosti
V oblasti pracovniho prava, bychom mohli pfifadit VSeobecnou deklaraci
lidskych prav, jez vedle zékladnich lidskych prav upravuje také zakladni socidlni
prava, kterd se u nds realizuji v pracovnépravnich vztazich, a to zejména pravo
napraci a na svobodnou volbu povoldni, rovnéz jako pravo na spravedlivé
a uspokojivé pracovni podminky. Mezi dalSimi mezinarodni dokumenty
si zminme Mezinarodni pakt o ob¢anskych a politickych pravech

a Mezinarodni pakt o hospodarskych, socidlnich a kulturnich pravech.

Na evropské urovni je za nejvyznamnéj$i dokument Vv oblasti socidlnich
prav povazovana Evropska socialni charta, zakotvujici mimo jiné pravo
na spravedlivé pracovni podminky, prdvo na zdravé a bezpecné pracovni

podminky a pravo na slusnou odmeénu za préci.

1.3 PECE 0 ZAMESTNANCE Z HLEDISKA PLATNE LEGISLATIVY

Uprava pée o zaméstnance v Casti desaté zakoniku prace zahrnuje

pfedevSim v hlavé prvni obecnou pravni upravu vytvareni ptiznivych pracovnich
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podminek zaméstnancti, v hlavé druhé péc¢i o odborny rozvoj zameéstnanct,
v hlavé tieti pak stravovani zaméstnanci a hlava ¢tvrta vymezuje zvlastni

pracovni podminky specifickych skupin zam&stnanci.™

Hned v uvodu bychom méli zminit, Ze jednotliva ustanoveni ¢asti desaté
zékoniku prace jsou vice méné pouhym metodickym nédvodem, kdyZz stanovuji

pouze minimalni standard péce o zaméstnance.

Zakonik prace ve svém ustanoveni § 224 a nasledujici vytvaii zékladni
a obecny pravni ramec pro zaméstnavatele pii vytvareni vhodnych pracovnich
podminek zaméstnancim, které umoziuji bezpecny vykon prace, kdyz pouze
demonstrativné stanovi, jakym smérem se ma péce o pracovni podminky

N o 1. .12
zameéstnancu ubirat.

Zaméstnavatel tak miize na zaklad¢é ustanoveni § 224 ZPr poskytnout
zaméstnanci odménu jako nemzdové plnéni pfi zivotnim nebo pracovnim jubileu,
pfi prvnim skonceni pracovniho poméru po piiznani invalidniho dtichodu
pro invaliditu tfetiho stupné nebo po nabyti naroku na starobni dichod a dale
odménu za poskytnuti pomoci pfi pfedchazeni pozarim nebo pii jinych
mimofadnych udalostech, pfi nichZz muize byt ohrozen Zivot, zdravi

nebo majetek.*

Na zéklad¢ ustanoveni § 225 ZPr ve spojeni s vyhlaskou €. 114/2002 Sb.,
o fondu kulturnich a socidlnich potieb, ve znéni pozd¢jSich predpist,
zaméstnavatel vytvafi fond kulturnich a socialnich potieb a spolurozhoduje

s odborovou organizaci o ptidélu do tohoto fondu a o jeho éerpéni.14

Z ptredchozich dvou odstavct je tedy patrné, ze neplati tvrzeni, Ze by

vytvafeni pracovnich podminek zaméstnancii muselo byt nezbytné spojeno jen

1 BELINA, M. et al.. Pracovni pravo. 6. vyd., Praha: C. H. Beck, 2014, s. 288

12 ANDRASCIKOVA, M. et al. Zikonik price: provadéci narizeni viady a dalsi souvisejici
predpisy : s komentarem k : 1.1.2015. 9. vyd., Olomouc: Anag, 2015. s. 366-369

13 Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace, § 224

14 7Zakon &. 262/2006 Sb., zékonik prace, § 225
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s finanénim plnénim ze strany zaméstnavatele. > Ppokud se naptiklad
zaméstnavatel rozhodne umoznit zaméstnancim néavstévu sportovniho arealu
vhodnou tUpravou pracovni doby, vytvari tim podminky pro uspokojovani
osobnich potieb zaméstnanci v zajmu sladovani pracovniho a soukromého
zivota. Zaroven tim napliiuje v kolektivni smlouvée ¢i vnitinim piedpise dohodnuté

podminky péce o své zaméstnance.

V zajmu péfe o zaméstnance je zaméstnavatel povinen na zakladé
ustanoveni § 226 ZPr zajistit bezpeénou uschovu svr$ka a dalSich osobnich
predmétii, které zaméstnanci obvykle nosi do zaméstnani a pii plnéni pracovnich
ukoll odkladaji na misté k tomu uréeném nebo obvyklém. Zaméstnavatelé¢ maji
tedy povinnost zfidit Satny nebo jiné tlozné prostory pro odkladani osobnich
vécl.'® Za véci, které obvykle nosi zaméstnanci do prace, se vzdy povazuje
obleceni a obuv, které zaméstnanci odkladaji u zaméstnavatele po zahajeni prace,
a to bez ohledu na jejich hodnotu. Dale mezi tyto osobni véci zaméstnance patii
napiiklad hodinky, aktovky, kabelky, Sperky bézné nosené do zaméstnani apod.
Zameéstnavatelé by proto méli ve vlastnim z4jmu v pracovnim tadu blize upravit,
na jaké misto maji zaméstnanci véci odkladat a jak je maji zabezpecit.
Nebot’ zaméstnavatelé odpovidaji zaméstnanci za Skodu podle ustanoveni § 267

ZPra § 268 ZPr.

Dalsi povinnosti zaméstnavatele je umoZznit vS§em zaméstnanclim ve vSech
sménach stravovani. Tuto povinnost neméa zaméstnavatel vici zaméstnanclim,
které vyslal na pracovni cestu. Z dikce zdkonné Upravy nevyplyva zaméstnavateli
povinnost poskytovat zaméstnanciim stravovani, ale umoznit jim béhem piestavky
na jidlo a oddech zajiSténi stravy napiiklad ndkupem. Nad rdmec zikonnych
povinnosti miize byt stravovani zaméstnancti dale upraveno v kolektivni smlouveé

nebo muze zaméstnavatel svym zaméstnanciim zajist'ovat vlastni stravovani.

Péce o zvlastni pracovni podminky nékterych zaméstnanci se pak
dotyka jednak Zen, matek, zaméstnancu pecujicich o déti a mladistvych.

Povinnosti zamé&stnavatele k témto skupindm zamé&stnanct se vztahuji zejména

> ANDRASCIKOVA, M. et al. Zdkonik price: providéci narizeni viddy a dalsi souvisejici
predpisy : s komentarem k : 1.1.2015. 9. vyd., Olomouc: Anag, 2015. s. 366-369

16 7akon &. 262/2006 Sb., zékonik prace, § 226
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k ochrané jejich zdravi pii vykonu zavislé prace a k jejich specifickym
potiebam.'” Jedna se o kogentni ustanoveni, od kterych neni mozné se odchylit,
nebot’” ochranuji slabsi stranu pracovnépravnich vztahd, kterym poskytuji vétsi
standard prav. Dle mého nézoru neni umisténi zvlastnich pracovnich podminek
nekterych zaméstnanci do ¢asti X. zakoniku prace vhodné a systematické
avzbuzuje spise dojem, Ze normotvirce si nevédél rady s tim, kam tuto cast
vlozit, kdyz v pfedchozi pravni upravé byly tyto zvlastni pracovni podminky

zafazeny do samostatné hlavy.18

Dnesni doba je pro osoby se zdravotnim postizenim, zaméstnankyné
a mladistvé v ramci pracovnépravnich vztahti velice obtizna, nebot pro tyto
skupiny je velice té¢zké ptizptsobit se pozadavkiim zaméstnavatele, spocivajicich
pfedevs§im ve sménnosti a délce pracovni doby. AvSak pro spole¢nost i tyto osoby
samotné je dulezité, aby nebyly v pracovnépravnich vztazich diskriminovény.
Pokud bychom méli zhodnotit tuto problematiku, zcela jist¢ bychom nasli jisté
mezery, které bude nutné do budoucna vyplnit. Piesto se ale domnivam, Ze troven
ochrany shora uvedenych skupin zaméstnanctl, a to zejména v oblasti ochrany
zaméstnankyn, je v Ceské republice na vy3§i urovni, nez je tomu v ostatnich

zemich Evropské unie.

Pro podrobné¢j$i zaobirani se problematikou pracovnich podminek
zaméstnancl neni kvuili rozsahu této prace vétsi prostor, a z tohoto divodu bude
dale pozornost vénovana piedevsim stéZejnimu tématu této prace, kterym je péce
o odborny rozvoj zaméstnanci zahrnujici jednak oblast zauceni a zaSkoleni,
zajisténi odborné praxe absolventim, a dale pak prohlubovéani a zvySovani

kvalifikace.

17 7akon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace, § 237-247

18 CERVINKA, T. et al., Zaméstnavani obcanii se zdravotnim postizenim, diichodcii,
mladistvych a studentii, absolventii Skol, Zen, agenturnich zaméstnancii a dalsich kategorii.
5. vyd., Olomouc: ANAG, 2012, s. 52
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2 KVALIFIKACE ZAMESTNANCU JAKO PRACOVNEPRAVNI

SKUTECNOST

Z pohledu pravni upravy piredstavuje kvalifikace jeden z nejzasadnéjSich

ptedpokladti zapojeni obcant do spoleCenské prace a péci zaméstnavatele o své
w 19 v 5 % v v 1.z v 1.7

zaméstnance.” Vzdyt péce o zaméstnance patii k nedilné soucasti personalniho

fizeni kazdého zameéstnavatele.

Kvalifikace zaméstnance je vyznamnou pracovnépravni skute¢nosti
obsazenou v fad¢ ustanoveni zdkoniku prace (pfi sjedndvani pracovni smlouvy,
pii odménovani zaméstnancd, pifi zaméstnavani osob zdravotné postizenych

¢i zamestnavani mladistvych).

Vzdélani a kvalifikace byvaji Casto oznacovany za stejné pojmy, coZ ma
znacny vliv na prava a povinnosti zaméstnavatelli i zaméstnanc. Na rozdil

od vzdélani je, jak si nize ukdzeme, pojmem SirSim.
2.1 POJEM KVALIFIKACE

,»Vzdélanim se rozumi absolvovani odborné teoretické i praktické pripravy
na urcité povolani studiem, zatimco kvalifikace je celkova schopnost zaméstnance

. .. w20
vykonavat urcitou konkrétni praci.*

Pro tcely pracovniho prava muzeme pod pojmem kvalifikace chapat
,,Souhrn teoretickych védomosti, praktickych dovednosti a osobnich viastnosti,
které vytvareji predpoklady pro vykonavani urcitych praci. «2l
Pravnik JUDr. Ladislav Jouza kvalifikaci definuje jako: ,,Zpiisobilost

vykonavat za danych technickych a organizacnich podminek prdce urcitého

stupné sloZitosti, presnosti a namdahavosti, které patri ke konkrétni profesi nebo

¥ MUSKA, F. Pé¢e zaméstnavatele o kvalifikaci zamé&stnancti v praxi. Mzdy a personalistika
v praxi. 2005, ¢. 3,s. 1-2

2 ANDRASCIKOVA, M. et al. Zdkonik price: providéci narizeni viddy a dalsi souvisejici
predpisy : s komentdrem k : 1.1.2015. 9. vyd., Olomouc: Anag, 2015. s. 369-378

2L BELINA, M. et al. Pracovni pravo. 6. vyd., Praha: C. H. Beck, 2014, s. 290
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specializaci zaméstnance, a to s obvyklou intenzitou prdace a ve vyzadované

kvalité.«?

Pfislusna kvalifikace mize byt ziskana vyucovanim, studiem, ucasti
na kurzech, stazich ¢i Skolenich apod., stejné tak ji lze ziskat i zaskolenim
a zaucenim, odbornou praxi, rekvalifikaci, ¢i vyslanim na pracovisté jiného

zaméstnavatele za uGelem prohloubeni kvalifikace.?

Zameéstnavatel by mél zaméstnance pfed uzavienim pracovni smlouvy
informovat o jeho pravech a povinnostech, které mu budou vyplyvat z pracovni
smlouvy, stejné jako s jeho pracovnimi a mzdovymi podminkami, za kterych bude
sjednanou praci vykonavat. Rovnéz by mél zaméstnavatel seznamit zaméstnance
jesté¢ pred uzavienim pracovni smlouvy s perspektivou dalSiho pracovniho
uplatnéni zaméstnance a moznostmi zvySovani nebo prohlubovani kvalifikace.
Ponévadz od okamziku wuzavieni pracovni smlouvy se zaméstnancem
je zaméstnavatel povinen mimo jiné pecovat o kvalifikaci zaméstnance, véetné
jejiho zvySovani nebo prohlubovani, stejné jako je povinen dbat na to, aby byl
zamé&stnanec zameéstnavan trvale podle své dosaZzené kvalifikace. Naproti tomu
by zaméstnanec mé&l sam kriticky zvazit, zda ma kvalifikaci potiebnou pro vykon
prace, kterou bude u zaméstnavatele na zékladé¢ pracovni smlouvy vyvijet.
V ptipadég, Ze by potiebnou kvalifikaci pro vykon sjednané prace nemél, miize mu
byt za urcitych podminek ulozena povinnost prohlubovat si nebo zvySovat svou

kvalifikaci.?*

2.2 ZASADA FORMALNIHO OSVEDCOVANI KVALIFIKACE

Na§ pravni fad je postaven na zasad¢é formalniho osvédcovani kvalifikace,
a ztohoto divodu nezkouma zaméstnancovy skute¢né teoretické znalosti
a praktické dovednosti, ale formalni pravni pfedpoklady, kterymi jsou dosazené
vzdélani a ptripadnd doba praxe. Zameéstnanec svou dosazenou kvalifikaci

formalné osvédcuje predlozenim vysvédceni, diplomu, potvrzeni o absolvovani

22 JOUZA, L. Zikonik prace s komentdirem vietné aplikace obcanského zdkoniku. 3. vyd.,
Praha: BOVA POLYGON, 2008, s. 608

B MUSKA, F. Péte zaméstnavatele o kvalifikaci zam&stnanct v praxi. Mzdy a personalistika
v praxi. 2005, ¢. 3,s. 1-2

* MUSKA, F. Pé¢e zaméstnavatele o kvalifikaci zamé&stnancti v praxi. Mzdy a personalistika
v praxi. 2005, ¢. 3,s. 1-2
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kurzu apod. Systém formalni kvalifikace je uplatiiovan pouze u nékterych forem
¢innosti ¢i povoldni (naptiklad svarec, elektrikar, tidi¢, 1ékar, advokat).
Nepredepisuje-li zdkon urcity stupen kvalifikace pro vykon dané prace, bude
zalezet na samotném zaméstnavateli, zdali bude vyzadovat urcitou kvalifikaci
nebo nebude. Ponévadz zakon ani jiny pravni predpis nestanovi zadnou formalni
pravni vazbu mezi kvalifikaci zaméstnance a druhem sjednané prace, je tedy
mozné, aby si zaméstnanec sjednal v pracovni smlouvé jako druh prace i ¢innost,

pro kterou nemé dosud kvalifikaci, ale pro kterou miize kvalifikaci ziskat.?

Zavérem si feknéme, Ze jednou dosazenou kvalifikaci nelze chéapat jako
nemeénnou, ani ji nelze povazovat za definitivné danou, nebot” se v pribéhu zivota
zpravidla dale vyviji a méni na jeden z trvalych Zivotnich cili. Clovék by proto
m¢l mit neustale kvalifikaci optimalné odpovidajici jeho pracovnimu postaveni
a potfebam souvisejicim srozsahem a obsahem jeho pracovniho zatfazeni.
Z tohoto diivodu by mél kazdy obohacovat své dosud nabyté teoretické védomosti
o nové a tyto dale rozsifovat a prohlubovat si je v praxi, aby nedochazelo k jejich
pfirozenému zapomindni. Pokud by vSak zaméstnanec odmitl svou kvalifikaci
prohlubovat, jednalo by se o porusSeni jeho povinnosti vyplyvajicich pro ng;

Z pravnich predpist.

Kvalifikace zaméstnance hraje vyznamnou roli také pfi skonceni
pracovniho pomeéru, nebot’ zaméstnavatel mize dat zaméstnanci vypoveéd proto,
ze nespliiuje pifedpoklady stanovené pravnimi piedpisy pro vykon sjednané prace.

Vypovédi dané zaméstnanci se podrobnéji zabyva kapitola sedma.

2 GALVAS, M. Pracovni pravo: 300 otdzek a odpovédi. 1. vyd., Brno: Computer Press,
2007,s. 92

24



3 ODBORNY ROZVO] ZAMESTNANCU

3.1 PECE 0 ODBORNY ROZVOJ ZAMESTNANCU

Z hlediska platné pravni Gpravy patii péce o odborny rozvoj zaméstnanct

vvvvvv

zaméestnancl a jako takova je upravena v ¢asti desaté zakoniku prace. Novy

vvvvv r

zakonik prace v podstaté prevzal koncepci pravni Upravy obsazené v diivéjsi

kterd byla dfive feSena provadéci vyhlaskou &. 140/1968 Sb., o pracovnich
ulevach a hospodarském zabezpeceni studujicich pfi zaméstnani. Tato vyhlaSka
byla zruena v souvislosti se vstupem nového zakoniku prace v platnost. %
Ze samotného ustanoveni § 227 ZPr pak vyplyva povinnost zaméstnavatele
zajistit odborny rozvoj svych zaméstnanct a dale o néj pecovat. Pfi tom vSak musi
zaméstnavatel reflektovat smysl ustanoveni § 16 ZPr a zajistit rovné zachdzeni
se vSemi svymi zamé&stnanci, aby nedochazelo k jejich diskriminaci. V neposledni
fadé¢ musi zajistit také to, aby v souvislosti s ustanovenim § 109 odst. 1 a 2 ZPr
byla vS§em zaméstnancim V pracovnim pomeéru za vykonanou praci poskytovana
mzda nebo plat nebo odména z dohody o praci konané mimo pracovni pomér
(dohoda o provedeni prace, dohoda o pracovni ¢innosti) jakoZto penéZité plnéni
aplnéni stejné penczité hodnoty.27 Samotny zakonik prace ve svém ustanoveni
§ 109 ZPr zaklada narok zaméstnance na mzdu ¢i plat za vykonanou praci jako
jeden ze zékladnich atributl pracovniho poméru pro zaméstnance vSech
zaméstnavatel.” Déle je v ustanoveni § 110 ZPr zdiiraznéno, Ze za praci stejné
hodnoty u vSech zaméstnanci jednoho zaméstnavatele je potieba poskytovat
stejnou mzdu, je-li prace vykonavana ve stejnych nebo srovnatelnych pracovnich
podminkach. V zijmu zameéstnanci samotnych by pak mélo byt podrobeni
se odbornému rozvoji a predevsim pak dalsi rozvijeni jejich schopnosti

a dovednosti.

% SUBRT, B. Pé&e 0 odborny rozvoj zaméstnanci.. Prdce a mzda. 2007, &. 12, 's. 1

" KOSTADINOVOVA, I. Priplatky za prdci v sobotu v CR, aneb prdvni jistota ochranné
funkce pracovniho prdva a zdasada "minimaxu” a zdkazu diskriminace v pracovnéprdvnich
vztazich. Tatranska Strba, Slovenska republika, 2013.

28 74kon &. 262/2006 Sb., zékonik prace, § 109
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Pravni tprava odborného rozvoje neni obsazena pouze v zédkoniku prace,
nybrz i v nékterych dalSich zvlastnich pravnich ptfedpisech. Z téchto zvlaStnich
pravnich pfedpisit nutno zminit zejména zakon ¢. 95/2004 Sb., o podminkach
ziskani a uznavani odborné zpusobilosti k vykonu zdravotnického povolani
lékate, zubniho I€kafe a farmaceuta, a dale pak zakon ¢. 96/2004 Sb.,
0 podminkach ziskdvani a uzndvani zpusobilosti k vykonu nelékatskych
zdravotnickych povoldni a k vykonu cinnosti souvisejicich s poskytovanim
zdravotni péCe a o zmén¢ nékterych souvisejicich zakont (zékon o nelékaiskych
zdravotnickych povolanich). Pravni upravu odborného rozvoje upravuje také
zakon ¢. 564/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a c¢astecné i zakon
¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach (konkrétné¢ jeho § 76 o tvur¢im volnu
akademickych pracovnikll). S pracovnépravni Upravou je Uzce provazan takeé
zakon €. 18/2004 Sb., o uznavani odborné kvalifikace a jiné zpUsobilosti statnich
prislusnikii ¢lenskych stath EU a o zméné nékterych zakoni (zdkon o uznavani
odborné kvalifikace), a v neposledni tadé¢ upravuje problematiku odborného

W

rozvoje 1 zékon €. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkid dalSiho

vzdglavani.?®

3.2 FORMY PECE 0 ODBORNY ROZVOJ ZAMESTNANCU

Zakonik prace ve svém ustanoveni § 227 ZPr Konstatuje, Zze zaméstnavatel
pecuje o odborny rozvoj zaméstnanclii. Jedna se vSak 0 pouhé deklaratorni
ustanoveni, které¢ piredstavuje pouze piedpoklddany standard tizeni lidskych
zdrojti, nikoliv povinnost zameéstnavatele. Zaroven je ustanovenim § 227 ZPr
podan demonstrativni vycet forem péfe o odborny rozvoj zaméstnancd,

ke kterym patii zejména:

zaSkoleni a zauceni
odborna praxe absolventu $kol

prohlubovani kvalifikace

vV V V V

zvySovani kvalifikace.®

2 SUBRT, B. Péce o odborny rozvoj zaméstnanci. Prdce a mzda. 2007, &. 12, 's. 1

0 KUBINKOVA, M. et al.: Novy zdkonik prdce s ticinnosti od 1. ledna 2007 a souvisejici
predpisy s exkluzivnim vykladem a piiklady pro praxi. Praha: SONDY, 2006, s. 238.
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Pro komplexni piehled vSech moznych forem odborného rozvoje
zaméstnancl je nutné uvést jesté formu patou obsazenou V zikoné ¢. 435/2004
Sb., 0 zamé&stnanosti, a v provadéci vyhlasce ¢. 519/2004 Sb., o rekvalifikaci
uchazecl o zaméstnani a zajemcli o zaméstnani a o rekvalifikaci zaméstnanc,
kterou je pravé rekvalifikace zaméstnanci provadéna zaméstnavatelem.
Vysvétleni pojmu rekvalifikace se budeme vénovat v kapitole 4., konkrétné

v podkapitole 4.11.

Za nejvyznamnéjsi z uvedenych forem odborného rozvoje je nepochybné
povazovano prohlubovani kvalifikace a zvySovani kvalifikace. Zakonik prace
vyslovné rozliSuje mezi témito dvéma pojmy. Jejich rozdilem se budeme nize
V praci podrobnéji zabyvat, nebot’ v praxi ¢ini zaméstnavatelim spravné rozliSeni
mezi témito dvéma pravnimi formami znac¢né potize. Vzhledem k tomu, ze prave
spravné vymezeni pojma prohlubovani kvalifikace a zvySovani kvalifikace
je velmi zéasadni, pfedev§im pro stanoveni prav a povinnosti zaméstnancu,
alei pro jejich hmotné zabezpeceni, povazuji z tohoto divodu za nutné rozlisit

tyto dva pojmy od sebe a podat o nich podrobnéjsi vyklad.

3.3 MOZNOSTI ODCHYLENI SE OD ZAKONA

Pro ucely pracovnépravni Upravy péce o odborny rozvoj zaméstnancu,
obsazené predevSim v § 227 - 235 ZPr, je nutné upozornit také na moZnost
odchyleni se od zédkona, nebot’ zdkonik prace po rozsahlé novele provedené v roce
2006, k pravni upraveé pracovnich vztaht pfistoupil na zakladé principalné odlisné
koncepce, kdyz podstatné rozsifil smluvni volnost pro oblast pracovniho prava
tim, ze do ustanoveni § 2 odst. 1 ZPr zakotvil ustavni zasadu, ,,co neni zakazano,
je dovoleno®. Puvodni kodifikace pracovniho prava z roku 1965 v navaznosti
na direktivni systém fizeni ekonomiky byla zaloZena na kogentnich ustanovenich,
spocivajicich v tom, Ze smluvni strany se nemohly od zdkonné upravy odchylit,
nebot’” moznost odchyleni se byla zcela vyjimecna, a to jen v téch ptipadech,
kdy to zakon vyslovné povoloval. Po provedené rekodifikaci pracovniho prava
v roce 2006 je zéasada ,,dovoleno je vSe, co neni zakdzadno* povazovana za velmi
dalezitou, nebot’ ji je vyjadiena dispozitivnost pravnich norem zékoniku prace
prolinajici se celou Upravou pracovnépravnich vztahl, podobné jako je tomu
VvV ustanoveni § 2 odst. 3 obcanského zakoniku. Tento princip vypadd na prvni

pohled velmi liberalné a predstavuje moznost sjednat se zaméestnancem v pracovni
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smlouvé ¢i jiné dohod¢ prava a povinnosti odchylné od zékona, pokud ten takové
sjednéani vyslovné nezakazuje nebo z povahy konkrétniho ustanoveni nevyplyva,
ze se od n¢j neni mozné odchylit. Realizace tohoto principu se vSak neobesla bez
probléml. V pracovnim pravu bylo nutné najit adekvatni pravni upravu, 3
ktera bude respektovat na jedné strané princip autonomie ville smluvnich stran,
a zarovenn bude realizovat princip ochrany zaméstnance jako slabsi strany

N 2
pracovnépravniho vztahu.

Z ustanoveni § 2 odst. 2 ZPr dale vyplyva, Ze k odchylné upravé prav
a povinnosti zaméstnanci muizeme dojit bud’ smluvnim ujedninim, at jiz
kolektivnim nebo individualnim, tedy kvalifikaéni dohodou uzavienou podle
ustanoveni § 234 ZPr, nebo také vnitinim piedpisem zaméstnavatele vydanym

na zaklad¢ ustanoveni § 305 Zpr.®

Podivame-li se nyni na to, jak zasada ,,co neni zakazano, je dovoleno*
vypada v praxi. Véta ,,odborna praxe se povazuje za vykon prace, za ktery ptislusi
zaméstnanci mzda nebo plat® obsazend v ustanoveni § 229 odst. 1 ZPr je rovnéz
uvedena Vv ustanoveni § 363 ZPr, ktery promita do ¢eského pravniho fadu zavazné
predpisy Evropské unie a od kterého je mozné se odchylit pouze za piedpokladu,
Ze je toto ucinéné v souladu sustanovenim § 4a odst. 3 ZPr ve prospéch
zamé&stnance. Tim je tedy vyjadifena zvlastni relativni kogentnost svého druhu,
kterd vSak neni absolutni, nebot’ ve prospéch zaméstnance miliZze byt mezi
zameéstnavatelem a zaméstnancem ujednana vyhodnéjsi Gprava. Jestlize by bylo
odchyleni uc¢inéno v neprospéch zaméstnance, pak by se jednalo o zdkonem

zakazany a nedovoleny postup. Zjistili jsme tedy, Ze ona liberalnost neni bezbieha

a jeji hranice jsou, jak jsme si ukézali, uvedeny piimo v zakon&.*

3 PAYLATOVA, J. Pracovnépravni vztahy z pohledu nového obcanského zdkoniku. Plzen:
Ales Cengk, 2014, s. 13

2 PAVLATOVA, 1. Smluvni princip a jeho uplatméni v ceském zdkoniku prace.
[n SUCHOZA, J., HUSAR, J. (eds). Pravo, obchod, ekonomika II. KoSice: Univerzita P. J.
Safarika, 2012.

% JOUZA, L. Zikonik prace s komentarem véetné aplikace obcanského zdkoniku. 3. vyd.,
Praha: BOVA POLYGON, 2008, s. 28-30

%AK Holec, Zuska a partnefi. Co neni zakazano, je dovoleno.
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Ostatni prava a povinnosti v pravnich vztazich spadajicich pod n¢kterou
z forem péce o odborny rozvoj zaméstnancti mohou byt, jak z vySe uvedeného
ptikladu vyplyva, upravena odlisn¢ od zidkonné upravy pouze za splnéni
podminky, Ze tato tUprava, nhebude provedena Vv neprospéch zaméstnance

samotného.

V dal§im textu se zaméfime na konkrétni podoby odborného rozvoje

zameéstnanct, V poradi, v jakém se jimi zabyva zékonik prace.

3.4 ZASKOLENI A ZAUCENI

Vybér fyzickych osob jako budoucich zaméstnanct je vyluénym pravem
zaméstnavatele, nebot’ pravé on sim ma moznost si na trhu prace vybrat takové
osoby, které budou spliiovat jeho ptedstavy. To znamend, Ze budou mit
pozadované vzdé¢lani, budou disponovat nezbytnou praxi, a rovnéz budou
spliiovat predpoklady stanovené pravnimi ptedpisy pro vykon urcité prace,

a pozadavky, které zaméstnavatel s uréitym pracovnim mistem spojuje.

Pokud se vS8ak stane, Ze zaméstnavatel pfijme do zamé&stnani zameéstnance,
bez potiebné kvalifikace pro sjednany druh prace, musi na své naklady zabezpecit
jeho zaskoleni a zauceni. Je totiz véci zaméstnavatele, Ze pfijal zaméstnance bez
potiebné kvalifikace. Tato povinnost se uplatni nejen v ptipad€, Ze zaméstnanec
nema vibec zadnou kvalifikaci, ale 1 za situace, ze zaméstnanec potifebnou

kvalifikaci m4, ale nevztahuje se na sjednany druh préce.

Zaméstnavateli je tedy v ustanoveni § 228 ZPr uloZena povinnost
zajistit zaSkoleni a zauceni zaméstnanci, ktery vstupuje do pracovniho poméru
bez potrebné kvalifikace, nebo prechazi z jakychkoliv divodu na strané
zaméstnavatele na novy druh prace, pfipadné na nové pracovisté, pokud je to
nezbytné (napf. pii zménach v organizaci prace nebo jinych racionalizacnich
opa‘[fenich).35 36
Pod pojmy zaskoleni nebo zauceni si muzeme predstavit v praxi bézné

sezndmeni zaméstnance s pracemi, které¢ bude na zéklad€ uzaviené¢ho pracovniho

% Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace, § 228

% ANDRASCIKOVA, M. et al. Zikonik prace: provddéci nafizeni viady a dalsi souvisejici
predpisy : s komentdrem k : 1.1.2015. 9. vyd., Olomouc: Anag, 2015. s. 369-378
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poméru vykonavat. Zaskoleni nebo zauceni se vSak zpfevazné casti tyka

pfedevsim manuélnich oborli a obort administrativnich.

Zaskoleni nebo zauceni miize byt ve smyslu ustanoveni § 228 ZPr
upraveno konkrétn¢ také ve zvlastnich pravnich piedpisech, jako je tomu
napiiklad v § 5 vyhlasky ¢. 50/1978 Sb., o odborné zpusobilosti v elektrotechnice,
kdy zaméstnavatel musi podle tohoto ptedpisu provést zaskoleni tzv. pracovnikli
znalych. *" Z povahy ustanoveni § 228 ZPr vyplyva, Ze se jedna o relativnd
jednoduchy zptsob nabyti potfebné kvalifikace, ke kterému dochazi zasadné
pfimo vykonem prace (pod dozorem S$kolitele). Piestoze se fakticky jedna

v

0 ziskani, ptipadné rozsifeni kvalifikace, neni nezbytné podfazovat tyto piipady
38

pod zvySovani kvalifikace a vytvaret tak ptekazku v praci.

Podminky zaSkolovani nestanovi zadny pravni ptfedpis. Zac¢ind obdobim,
ve kterém se zaméstnanec seznamuje s pracoviStém, pracovnim prostiedim,
organizaci prace, provoznimi a bezpe¢nostnimi a jinymi piedpisy.® Odborna
teoreticka piiprava a prakticky vycvik jsou vykonem sjednané prace probihajici
ve vychovné vzdélavacich zafizenich zaméstnavatelii nebo pfimo na pracovisti
zaméstnance s cilem teoreticky i prakticky seznamit zaméstnance se vSemi
operacemi, které¢ vyplyvaji z kvalifika¢nich charakteristik vykonavané prace.
Vrcholem procesu zaskoleni a zauCeni by meéla byt provozni piiprava,
ve které se zaméstnanec uci vykonavat nové povolani nebo pracovni ¢innost podle
raciondlnich pracovnich postupii. Celé obdobi zaskolovani a zaucovani
je zpravidla zakonceno slozenim kvalifikaéni zkousky a zaméstnanci je na zakladé
jejiho uspésného slozeni vydano potvrzeni, kterym muze ziskanou kvalifikaci

dolozit pfi ptipadné zméné zam&stnani.*

Zaméstnavatel ma pravo ulozit zaméstnanci ucast na zaskoleni. Tato GCast
je ze zakona povazovana za vykon préace, nebot’ se provadi v pracovni dobg,

a proto po celou dobu jejiho trvani ptislusi zaméstnanci mzda (nebo plat), ktera se

% SUBRT, B. Péce o odborny rozvoj zaméstnancti. Prdce a mzda. 2007, &. 12, 's. 3-4
%8 SUBRT, B. Pé&e 0 odborny rozvoj zaméstnanct. Prdace a mzda. 2007, &. 12, s. 3-4

% ANDRASCIKOVA, M. et al. Zdkonik prace: providéci narizeni viady a dalsi souvisejici
predpisy : s komentdrem k : 1.1.2015. 9. vyd., Olomouc: Anag, 2015. s. 369-378

“OBELINA, M. et al. Pracovni pravo. 6. vyd., Praha: C. H. Beck, 2014, s. 290
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vSak pohybuje v niz$i vysi, nez nésledné po ukonceni zaSkoleni nebo zauceni
dostane zaméstnanec za samostatny vykon prace. V praxi byva casto mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem o vysi mzdy nebo platu po dobu zaskoleni nebo
zaucCeni sjednana dohoda. Pokud by vSak zaméstnavatel nesplnil svoji povinnost
spocivajici v proplaceni doby stravené zaskolovanim a zauCovanim, vystavil by se
riziku sankce ze strany inspekce prace az do vyse 2 miliont K¢. Jsou-li splnény
zakonné podminky zaSkolovani a zau€ovani, neni vylou¢ena ani moznost prace
piesCas po dobu Skoleni, které mtze naptiklad probihat ve dnech pracovniho
volna, budou-li pro to splnény podminky stanovené ustanovenim § 97 ZPr
0 pfesCasové praci. Za takto vykonanou praci zaméstnanci nalezi pftiplatek

za praci prescas.

Neptitomnost na Skoleni ¢i studiu, které je vykonem prace, mize byt
posouzena jako neomluvend. Pfi zaSkolovani nebo zaucovéni je vSak vyloucena
moznost, aby zaméstnavatel podminoval splnéni svych zadkonnych povinnosti
uzavienim dohody o tom, ze zaméstnanec po ziskani potfebné kvalifikace setrva
V pracovnim pomeéru, jinak bude povinen vracet ndklady vynalozené na jeho
zaSkoleni a zauceni. Rovnéz také neni pfipustné, aby naopak zaméstnavatel
vynucoval od zaméstnance sjednani dohody o setrvani v pracovnim poméru,

vynaloZil-li zaméstnavatel urcité ndklady na zaskoleni nebo zauceni.

Na zéklad¢ vySe uvedeného nutno poznamenat, Ze zakon pojmy zaskoleni
a zauCeni nedefinuje, nevysvétluje jejich vyznam, rovnéz jako mezi nimi striktné
nerozliSuje, nebot s obéma spojuje stejné pravni dasledky. Nechava tedy
na samotném zaméstnavateli, Vvjehoz zajmu se zaskoleni nebo zauceni
zaméstnanci provadi, jestli eventualné¢ pro svou vlastni potfebu dané pojmy
vymezi a odlisi od sebe navzajem. VSak i samotné urceni konkrétniho postupu pfi
zaskoleni a zaucCeni pro jednotlivé profese nebo pracovni pozice je vylucné véci
zaméstnavatele, zdkon mu pouze uklada v ustanoveni § 228 ZPr zaméstnance bez
pottebné kvalifikace zaucit nebo zaSkolit, ale cestu, jako md zaméstnavatel
zaSkoleni nebo zauceni provést, nechava na jeho vlastnim uvazeni. DileZité vSak
je, ze zaméstnavatel nesmi pfipustit, aby jeho zaméstnanci vykonavali praci bez

potifebného zaskoleni nebo zauceni, tedy nezaSkoleni nebo nezauceni.

Vyznam této povinnosti zaméstnavatele zaskolit a zaucit zaméstnance se
Znasobuje predevsim v soucasné dobé rozvoje podnikatelské Cinnosti a trzniho
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hospodarstvi. Zaméstnavatel¢ totiz tuto svou povinnost zanedbavaji,
kdyz naptiklad nezajisti zaméstnanciim zaskoleni na préce, které jsou predmétem
jejich pracovni smlouvy, nebo na tento druh ziskani kvalifikace s nimi

nesjednavaji dohody s moznosti uhrady vynalozenych naklad.

Dle mého nézoru by zaméstnavatel nemél zaskoleni ¢i zauceni zanedbavat,
nebot’ timto procesem muze bez jakychkoliv obtizi zvysit efektivitu pracovniho

nasazeni zaméstnancu a také kvalitu jejich prace.

Zakonik prace dale pomérn¢ podrobné rozebird dal§i moznosti ziskavani

a prohlubovani kvalifikace zaméstnance, na které se zaméfime nize v praci.

3.5 ODBORNA PRAXE ABSOLVENTU SKOL

V souvislosti s pééi o odborny rozvoj zaméstnancii uklada zakonik prace
zamg&stnavatelim, konkrétné pak v jeho ustanoveni § 229 ZPr, zvlastni povinnost
zabezpecCovat piiméiFenou odbornou praxi absolventim stiednich skol,
konzervatofi, vysSich odbornych a vysokych skol, ktefi vstupuji do pracovniho
poméru. Zaméstnavatel vSak mize tuto odbornou praxi zabezpecit 1 absolventim
jinych zafizeni ¢i Skol. Cilem této praxe je ziskani praktickych zkuSenosti
a dovednosti potfebnych pro kvalitni a spolehlivy vykon prace a pro jejich dalsi

odborny rist. !

Absolventem se pro tento ucel rozumi zaméstnanec vstupujici
do zaméstnani na praci odpovidajici jeho dosazené kvalifikaci, jestlize celkova
doba jeho odborné praxe dosud nedosahla po fadném, tj. GspéSném ukonceni
studia nebo pfipravy doby alespon dvou let. Do této doby se nezapocitava doba
mateiské nebo rodi¢ovské dovolené.*? Této odborné praxe nemusi zamé&stnanec
dosdhnout pouze u jednoho zamé&stnavatele, tedy mize v prib¢hu vyse uvedenych
dvou let zménit zaméestnadni, avSak stale bude spliiovat podminku dvou let praxe.
Stejn¢ tak miize potfebnou praxi ziskat 1 podnikanim jako osoba samostatné

vydélecné ¢inna.

# 7akon & 262/2006 Sb., zakonik prace, § 229

2 74kon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 229 odst. 2
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Zakon nestanovi, jakym zptisobem mé byt odborna praxe vykonavana,
je tedy zcela na zvazeni samotnych zaméstnavatell, jaky postup zvoli. V této
souvislosti 1ze vSak jen z pohledu fadného vymezeni druhu prace doporudit,
aby byla odborna praxe se zaméstnancem dohodnuta Vv pracovni smlouve,
kdyz zakon nevylucuje moznost sjednat piimo pii pfijimani zaméstnance
do zaméstnani, Zze po uritou dobu bude zaméstnanec nejprve vykonavat
absolventskou praxi a az poté sjednany druh prace. Prakticky to lze provést tak,
ze V pracovni smlouvé bude s odkazem na ustanoveni § 229 ZPr jako druh prace
sjednano zafazeni ,,0dborny praktikant, absolvent ¢i zaskolovany“ vcetné
stanoveni délky této odborné praxe a obdobi, ve kterém budou hodnoceny
vysledky odborné praxe s dovétkem, ze pred ukoncéenim odborné praxe muize byt
absolventovi nabidnuto zaméstnani v odpovidajicim druhu prace a pracovnim
zatfazeni podle jeho kvalifikace (tato skute¢nost bude doprovazena zménou
pracovni smlouvy, ktera druh prace pfesné vymezi). Pod zafazenim ,,0dborny
praktikant* si mizeme predstavit naptiklad absolventy lékarské fakulty, ktefi se
budou po Uspé€Sném ukonceni studia pohybovat po riznych oddélenich
zdravotnického zatizeni, aby ziskali potfebné praktické zkuSenosti spojené s jejich
praci, a déale aby se postupné seznamili s chodem jednotlivych odd€leni a posléze
mohli vykonavat zaméstnani v odpovidajicim druhu prace a pracovnim zafazeni,

pro které ziskali pottebnou kvalifikaci.

Na tomto misté povazuji za nutné zminit rovnéZ praktickou vyuku zakt
sttednich Skol u zaméstnavatell, jejimz cilem je pravé ziskani odborné praxe,
predevsim pak odbornych kompetenci dan¢ho oboru. Dle ustanoveni § 65 zdkona
¢. 561/2004 Sb., skolsky zakon, se vzdélavani na stfednich Skolach cleni
na teoretické a praktické vyucovani, pficemz praktické vyuCovani zpravidla
zahrnuje odborny vycvik, cviceni, u¢ebni praxi, odbornou nebo uméleckou praxi
a sportovni ptipravu. Co konkrétné pak praktické vyucovani zahrnuje, se 1isi dle
riznych obor (ucebnich ¢i maturitnich) a ro¢nikli, ve kterém se zdk zrovna
nachazi. V pfipad€ maturitnich oborti ma povétSinou praxe veskrze symbolicky
charakter. Samotny prubéh realizace odbornych praxi se na jednotlivych stfednich
Skolach pftili§ nelisi. Tato skutecnost je zapfiCinéna z velké cCasti predevSim
platnou legislativou. Zpravidla byva praktické vyucovani zak prvnich ro¢nika
uskuteciiovano pfimo na skole, Zaci druhych, tfetich a ¢tvrtych ro¢nikl absolvuji
svou praxi vétSinou piimo na pracovisti odbornych firem (u ucebnich obort
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zpravidla tak, ze se jeden tyden vyuky ve Skole stfida s jednim tydnem prace
na trovni odborné praxe, coz je piinosné pro zaky zejména tim, ze jim dava dobré
pfedpoklady pro sziti se s firemnim prostfedim a fakticky rozvoj jejich
praktickych dovednosti). | délka odborné praxe se odviji dle u¢ebnich obort a je
stanovena v uc¢ebnich dokumentech, pro které je inspiraci napf. Strategie rozvoje
vzdélavani v Ceské republice, ve které byly stanoveny strategické cile
0 spolupraci a partnerstvi Skol a firem. Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy rovnéz vydava ramcové vzdélavaci koncepty pro jednotlivé obory
sttedniho vzd€lavani, které vymezuji povinny ramec vzdélavani. V piipadé
Ctyfletych maturitnich obort rozliSujeme tzv. ucebni praxi, kterd je vykonem
praktickych ¢innosti v objektu skoly, a odbornou praxi, kterda ma podobu souvislé
praxe vykonavané pfimo na pracovistich firem. Zaci mohou tuto praxi vykonéavat
jak v obdobi jarnich mésictu zpravidla v dob¢é maturit vy$sich ro¢niku, ¢i v obdobi
letnich prazdnin, naptiklad u obord gastronomie, hotelnictvi ¢i zemé&délstvi. Praxe
je vykonavana na pracovisti firmy pod vedenim uciteltt nebo instruktort firem.
Praktické vyuCovani u zaméstnavatelii se realizuje na smluvnim zékladé¢ mezi
Skolou a konkrétni firmou. Jeho soucasti jsou 1 ucebni osnovy obsahujici
tematicky plan odborné praxe, ve kterych je mimo jiné zakotvena i moznost Skoly
prezkousSet zédka vzdy kazdé Ctvrtleti, pokud ma za to, ze Zak neplni tematicky
plan Skoly. Vysledky odborné praxe se pak promitaji pfi zdvérecném hodnoceni
zaka, kdy prakticka zkouska z odborného vycviku je soucasti zaveérecné zkousky.
Uelem téchto odbornych stazi na pracovistich je predevi§im nauéit zéka
prizptisobit se podminkam provozu, naucit se komunikovat s ostatnimi
pracovniky, zapojit se do kolektivu, spolupracovat s ostatnimi a pfedevs§im ziskat

zkuenosti a praktické dovednosti.*®

K problematice odbornych praxi musim konstatovat, ze podil praxe se
V ucebnich planech v nékterych ptipadech v dnesni dob€ podstatné snizuje, a to
I u ucebnich obord, coz je ale v rozporu s pozadavky firem, které i piesto nadale
vyzaduji po absolventech stfednich Skol pfedevS§im manudlni zrucnost, vydrz
ur¢iteho pracovniho nasazeni a fyzickou a morélni zdatnost po celou pracovni

dobu. Po delsi dobu dochazi ke stagnaci spoluprace a komunikace mezi Skolou

* Metodicka piirucka pro realizaci praktického vyucovani zaka stfednich 8kol
u zaméstnavatelll. Vyuka — Komunikace - Praxe.
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a firmami. Nov¢ osloveni zaméstnavatelé maji jen relativné maly zédjem
0 spolupraci pii ovliviiovani tirovné vzdélavani a vétSinou vykazuji nedostate¢nou
miru soucinnosti, kdyz se aktivné zapojuji az pii hledani absolventd. Pfitom tyto
systematicky fizené odborné praxe predstavuji zna¢ny piinos pro kvantitativni
i kvalitativni narast kompetenci Zaka, resp. absolventa Skoly, ktery piedstavuje
po Gspésném ukonceni stfedni Skoly pro potencidlniho zaméstnavatele fadove
atraktivnéj§i pracovni silu nez je tomu V pifipadé osob bez jakéhokoliv
dosavadniho kontaktu s pracovistém. Z tohoto diivodu pak vznikaji situace,
kdy absolventi stfedoSkolského vzdélani vstupuji na trh prace bez potiebnych
praktickych zkusSenosti, a tim padem neodpovidaji pozadavkim a potiebam
ze strany firem. Proto se takovyto absolvent musi u zaméstnavatele nejprve
podrobit absolvovani adapta¢né-vzdélavaciho programu, aby se stal
plnohodnotnym  produktivnim zaméstnancem. Pokud by ovSem vice
zameéstnavatelll pfistoupilo na vzajemnou spoluprici se stfednimi Skolami
a zakim tak umoznili ziskat potfebné praktické dovednosti, produkovaly by
sttedni Skoly daleko vice absolventli odpovidajicich pozadavkiim a potfebam
zamé&stnavatell, coz by zaroven pro zaméstnavatele znamenalo vys§i pocet
kvalifikované pracovni sily a stim 1 samoziejmé narust produktivity
zameéstnavatelovy firmy. Z tohoto divodu je tedy do budoucna velmi dulezité
realizovat praktickou vyuku mimo Skolni prostiedi, a to pfimo v prostorach firem,
kde budou Zaci zapojeni do redlného pracovniho prostredi (tato vize je dulezita
predev§im pro stfedni odbornd ucilisté, kde odborny vycvik zabird ptiblizné

. X : 44
polovinu vyu€ovaciho procesu).

Odborna praxe je v souladu s pravem Evropské unie posuzovana jako
vykon prace, za ktery nalezi zaméstnanci mzda nebo plat. *> Nicmén& mozZnost
odchyleni se ve prospéch zaméstnance nemd zadny prakticky vyznam,
nebot’ odchyleni se v jeho neprospéch, tedy neplacenou praxi, neni prakticky
mozné. |vySe probirand odbornd praxe Zzakl stiednich Skol musi byt dle

ustanoveni § 122 zakona ¢. 561/2004 Sb., skolsky zdkon, odménéna. Tuto

odménu vypléaci zaklim firma, a to z prostfedkii ziskanych produktivni ¢innosti

* Metodicka prirucka pro realizaci praktického vyuCovani Zakd stfednich kol
u zaméstnavatelll. Vyuka — Komunikace — Praxe.

S BELINA, M. et al. Pracovni pravo. 6. vyd., Praha: C. H. Beck, 2014, s. 290
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zéka, tj. ¢innost, kterd pfinasi firm¢ ptijem. Vysi odmény stanovuje firma podle
rozsahu a kvality provadéné Cinnosti, avSak minimalni vySe mési¢ni odmény za
produktivni ¢innost musi pro stanovenou tydenni pracovni dobu 30-35 hodin ¢init
nejmén¢ 30% minimalni mzdy. V pfipad¢ jiné délky stanovené tydenni pracovni

doby se pak vyse odmény za produktivni ¢innost pomérné upravi.46

Provadéni odborné praxe je stejné jako u zaskoleni a zauceni zalezitosti
zaméstnavatele. Zakon pouze deklaruje, ze zameéstnavatel ma zabezpecit
odbornou praxi absolventl, neni to ale jeho zakonna povinnost. Stejn¢ tak si miize
kazdy zaméstnavatel vymezit, kdo je absolventem. Zakon dale zaméstnavateli
umoznuje, aby se sam rozhodl, jaka bude v jeho podniku délka odborné praxe.

Je tedy naptiklad mozné délku odborné praxe zkratit ¢i naopak prodlouzit.

3.6 PROHLUBOVANI KVALIFIKACE

Prohlubovanim kvalifikace se podle ustanoveni § 230 ZPr rozumi jeji
pribézné dopliiovani, které neméni podstatu kvalifikace stdvajici a umoziuje
zaméstnanci vykon sjednaného druhu prace. Za prohlubovani kvalifikace

4148 pro zaméstnance je podle

se povazuje také jeji udrZovani a obnovovani.
ustanoveni § 230 ZPr dulezité, aby si udrzovali a prohlubovali jiz jednou ziskanou
kvalifikaci, aby byli nadale schopni vykonavat sjednanou praci v souladu
S nejnovejSimi poznatky ve svém oboru. Jedna se tedy o soucast jejich pracovniho

zavazku.

3.6.1 POJMOVE ZNAKY PROHLUBOVANI KVALIFIKACE

Pod pojmem prohlubovani kvalifikace nelze rozumét kvalitativni zménu
kvalifikace zaméstnance, nybrz pouze jeji pribézné doplhovani, kterym se vSak
podstata kvalifikace neméni, pouze se pribézné rozviji. Naproti tomu vSak

muzeme za prohlubovéni kvalifikace povazovat jeji udrzovani a obnovovani,

% Metodicka prirucka pro realizaci praktického vyulovani Zakd stfednich kol
u zaméstnavatelll. Vyuka — Komunikace - Praxe.

" ANDRASCIKOVA, M. et al. Zdkonik prdce: providéci nafizeni viddy a dalsi souvisejici
predpisy : s komentarem k : 1.1.2015. 9. vyd., Olomouc: Anag, 2015. s. 369-378

* BELINA, M. et al.. Pracovni prévo. 6. vyd., Praha: C. H. Beck, 2014, s. 291.
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atosohledem na nové poznatky, které nam piinasi véda, technika, nové

technologie, informatika, véetné¢ zmén pravniho tadu.

Prohlubovanim kvalifikace neni ani Gc¢ast na Skolenich, riznych kurzech
¢istudiu pfi zaméstnani, které se zasadné vztahuji k vykonu prace sjednané
Vv pracovni smlouv¢, piipadné k vykonu pracovni pozice, na kterou byl
zaméstnanec jmenovan dle ustanoveni § 33 odst. 3 ZPr. Prohlubovani kvalifikace
zamé&stnanci samotny vykon sjednané prace umoznuje. Existuji ale urcité
vyjimky, kdy je Skoleni ¢i studium, tykajici se sjednané prace, povazovano
za zvySovani kvalifikace. Témito vyjimkami se prace zabyva v kapitole zvySovani

kvalifikace.

3.6.2 POVINNOST PROHLUBOVANI KVALIFIKACE A PRAVA S Ni SPOJENA

Zakon uklada zaméstnanci povinnost soustavné si prohlubovat Ssvoji
kvalifikaci potfebnou k vykonu sjednané prace v ustanoveni § 230 odst. 2 ZPr.
Povinnost prohlubovat si svou kvalifikaci vyplyva, jak jiz bylo vyse feeno
z pracovniho zavazku zaméstnance. O ucasti zaméstnance na odbornych $kolenich
nebo nastudiu ¢i jinych formach ptipravy za tcelem prohloubeni kvalifikace
muze rozhodnout sim zamé&stnavatel, ktery je rovnéZ opravnén zaméstnanci ucast
na Skoleni nebo na jinych formach pr¥ipravy k prohloubeni jeho kvalifikace
ulozit. *® Zaméstnavatel je dale dle ustanoveni § 230 odst. 2 ZPr opravnén
po zaméstnanci pozadovat, aby prohlubovéani kvalifikace absolvoval u jiné
pravnické nebo fyzické osoby, kterou miize byt naptiklad vzdélavaci agentura
¢i Skola. Zaméstnanec, kterému jeho zaméstnavatel ulozil povinnost soustavné
si prohlubovat kvalifikaci k vykonu prace sjednané v pracovni smlouve,
je povinen nastoupit toto prohlubovani na zakladé pokynu svého nadiizeného
zaméstnance.” Uast zamé&stnance na $kolenich a jinych formach ptipravy nebo
studia k prohloubeni kvalifikace mize zaméstnavatel vyzadovat také z divodu

toho, Ze se jedna o plnéni povinnosti vyplyvajicich z pracovni smlouvy.

* KOSTADINOVOVA, 1. Piekazky v praci na strané zam@stnance aneb jak se spravné
vyporadat s nepfitomnosti pracovnikil v zaméstnani. Zdravotnické forum, 2012, ro¢. 2012,
¢. 3,s.19-35.

0 ANDRASCIKOVA, M. et al. Zikonik prace: provddéci narizeni viady a dalsi souvisejici
predpisy : s komentdrem k : 1.1.2015. 9. vyd., Olomouc: Anag, 2015. s. 369-378
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Judikatura dovodila, Ze zaméstnavatel je opravnén ulozit zaméstnanci
ucast na Skoleni k prohloubeni kvalifikace, jehoz soucasti miize byt zavérecné
ovéteni ziskanych znalosti. Neni vSak mozné dovodit pravo zaméstnavatele ulozit
zaméstnanci povinnost podrobit se pouhému piezkouSeni urovné kvalifikace

k vykonu sjednané prace.™

Jelikoz je obdobné jako zaskoleni a zauceni nebo odborna praxe, i ucast
na skolenich ¢i jinych formach piipravy nebo studiu za tucelem prohloubeni
kvalifikace povazovana za vykon prace, piislusi zaméstnanci pravo
na poskytnuti mzdy nebo platu (§ 230 odst. 3 ZPr). Tim je zamé&stnavateli
ulozena povinnost uspokojit pravo zaméstnance, takze se od této pravni Upravy
V neprospéch zaméstnance nelze podle § 2 odst. 1 ZPr odchylit. V souvislosti
S prohlubovanim kvalifikace neni vyloucena ani price pifesCas za ucast
na skolenich mimo bé&Znou pracovni dobu, ktera musi byt odménéna v souladu
s ptislusnymi piedpisy, predevsim v souladu s ustanovenim § 114 a § 127 ZPr,
ze kterych vyplyva pravo na mzdu nebo plat za praci prescas. Jak jsme jiz vySe
zminili, zakonik prace nevyluéuje ani moznost prohlubovani kvalifikace mimo
sjednané misto vykonu prace, resp. mimo pravidelné pracovisté. Pak je
prohlubovani kvalifikace u jiné pravnické nebo fyzické osoby povazovano
za pracovni cestu a v takovém piipad€ pfisluSi zaméstnanci cestovni nahrady.
V souvislosti s t¢ématem odménovani za praci prescas pii prohlubovani kvalifikace
se budeme niZe v této kapitole zabyvat konkrétnim piikladem prohlubovanim
kvalifikace, a to pravé prohlubovanim kvalifikace formou podnikovych Skoleni

mimo pracovni dobu, za které pravé mzda nebo plat za praci prescas nalezi.

Pii prohlubovani kvalifikace nepfislusi zaméstnanci pracovni volno,
nebot’ se nejedna o piekazku v praci, pro kterou by zaméstnanec nemohl konat
sjednanou praci, byt’ jinym nez obvyklym zplisobem. Mozny rozsah potfebného
uvolnéni zaméstnance k absolvovani ptisluSného vzdélavani bude tedy zélezet
na vili zaméstnavatele a jeho rozhodnuti, na jak dlouho svého zaméstnance

uvolni. V krajnich pfipadech pfichazi v Gvahu pouziti analogického ustanoveni

' HOCHMAN, J., KOTTNAUER, A., ULEHLOVA, H. Novy zdkonik préce s komentarem,
pouzitelnou judikaturou a predpisy souvisejicimi. 2. vyd., Praha: Linde Praha, 2008. s. 619.
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§232 ZPr o rozsahu pracovniho volna pifi zvySovani kvalifikace,

v v . ’ vr vr Ve 52
avSak zaméstnanci po celou dobu pracovniho volna piislusi mzda ¢i plat.

V soucasné¢ dob¢ je pln¢ akceptovana zdsada orientace celé vychovné
vzdélavaci soustavy na systém celozivotniho vzdélavani, které zajiStuji napi.
nadstavbové a specializacni kurzy, dopliiujici studium, atestace, rekvalifikacni
kurzy a fada dalsich. > V souvislosti s prohlubovanim kvalifikace zakonik prace
ptipousti specialni tipravu, naptiklad pravni upravu dalsiho specidlniho vzdélavani
pedagogickych pracovniki podle zakona ¢. 563/2004 Sb., dale pravni upravu
odborné zpisobilosti k vykonu zdravotnického povolani I¢kafe podle zdkona
¢.95/2004 Sb., nebo o odbornou zpisobilost k vykonu nelékatrskych
zdravotnickych povolani podle zakona ¢. 96/2004 Sb.

3.6.3 NAKLADY SPOJENE S PROHLUBOVANIM KVALIFIKACE

Ulast na 8kolenich a studiu za uéelem prohloubeni kvalifikace
je povazovano, jak jiz vime, za vykon sjednané prace, za ktery zaméstnanci
piislusi mzda nebo plat. > Naklady vynalozené na prohlubovéani kvalifikace
zaméstnance nese vzdy zaméstnavatel (§ 230 odst. 4 ZPr). Zaméstnavatel se
rovnéZ podili inandhradé cestovnich nakladli zaméstnance, protoZe Skoleni
astudium za ucelem prohloubeni kvalifikace jsou povazovany za vykon prace
stanovené v pracovni smlouvé, a je tedy naplnéna podminka uvedena v definici
pracovni cesty, a to takova, Ze se jedna o cestu za ucelem vykon prace. Pokud
se tedy pfedmétné Skoleni nebo jina forma ptipravy budou uskuteciiovat jinde nez
je sjednané misto vykon prace nebo jinde nez v misté pravidelného pracoviste
zaméstnance, bude se jednat o cestu, za kterou zaméstnanci ptislusi
nahrada.>Tato povinnost zaméstnavatele vyplyva rovnéz z definice zavislé prace,
nebot’ udrzovani pracovni sily zaméstnance na odpovidajici urovni je spojeno
s naklady a zavisla prace se kona na naklady zaméstnavatele. Naopak tomu muze

byt v ptipadé, kdy je ze strany zaméstnance vyzadovana ucCast na financné

%2 SUBRT, B. Péce o odborny rozvoj zaméstnancii. Prdce a mzda. 2007, &. 12, 's. 5-6
¥ BELINA, M. et al. Pracovni prdvo. 5. vyd., Praha: C. H. Beck, 2010, s. 382

% ANDRASCIKOVA, M. et al. Zdkonik prace: providéci narizeni viady a dalsi souvisejici
predpisy : s komentarem k : 1.1.2015. 9. vyd., Olomouc: Anag, 2015. s. 369-378

% JANOUSEK, K. Cestovni ndhrady ve 234 prikladech. 5. vyd., Olomouc: ANAG, 2012,
s. 63-64

39



vV

o0 absolvovani individudlniho jazykového kurzu na misto skupinového. V takové
situaci bude zalezet na zvazeni zaméstnavatele, zda je schopen financné
zabezpecit takovéto prohloubeni kvalifikace zaméstnance ¢i zda ¢aste¢na thrada
za prohlubovani kvalifikace bude vedle zaméstnavatele lezet také v rukou
zaméstnance, coz vyplyva z liberdlniho pojeti pracovniho prava. Zakon vyslovné
v § 230 odst. 4 ZPr zakazuje, aby se zaméstnanec vzdal prava na mzdu ¢i plat
nebo na ¢ast mzdy ¢i platu, nebo aby souhlasil, Ze ¢ast doby tcasti na prohloubeni
kvalifikace nebude povazovana za vykon prace. Stejné¢ jako mulze byt
sankcionovano, pokud by zaméstnavatel ndklady spojené s prohlubovanim
kvalifikace zamé&stnanci neproplatil. Hrozila by mu sankce ze strany inspekce
prace az do vySe 200 000 K¢&. Pokud se tedy bude sdm zaméstnanec podilet
na ¢astecném financovani nakladi na prohlubovani kvalifikace, 1ze mezi nim
a zaméstnavatelem uzaviit dohodu, jejimz predmétem bude vymezeni nakladd,
na kterych se bude podilet. Témito ndklady miize byt napiiklad finan¢ni podil
zaméstnance na cestovnich ndkladech nebo uhrazeni Skolného ¢i kurzovného.
Jestlize vSak predpokladané néklady na prohloubeni kvalifikace dosdhnou alespon
Castky 75 tisic korun ¢eskych, mohou ucastnici pracovniho poméru uzaviit podle
§ 234 odst. 2 kvalifika¢ni dohodu, jejimz obsahem bude zavazek zaméstnavatele
umoznit zaméstnanci prohloubeni kvalifikace a zdvazek zaméstnance prohloubit
si kvalifikaci a setrvat u zaméstnavatele v pracovnim poméru po urcitou dobu,
zpravidla 5 let. Vtakovém piipadé zaméstnavatel nemize zaméstnanci
prohloubeni kvalifikace ulozit. Pokud by vSak zaméstnanec v kvalifikacni dohod¢
ujednanou povinnost setrvat po stanovenou dobu V pracovnim poméru
U zamé&stnavatele nesplnil, je povinen zaméstnavateli ndklady vynaloZené
na prohloubeni kvalifikace uhradit.”® O kvalifikaéni dohod& je bliZe pojednano
v paté kapitole, kterd zahrnuje vysvétleni poymu kvalifika¢ni dohoda, dale jeji

nalezitosti a V neposledni fad¢ téz zptsob jejiho uzavieni.

Zjistili jsme tedy, Ze za prohlubovani kvalifikace nelze povazovat studium
k dosazeni vyssiho stupné vzdélani. K dané problematice stoji zavérem
za ptipomenuti, ze zména piedpokladii stanovenych pravnimi piedpisy nebo

pozadavkl nezbytnych pro tfadny vykon prace, stanovenych zameéstnavatelem,

% BELINA, M. et al. Pracovni pravo. 5. vyd., Praha: C. H. Beck, 2010, s. 384
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kter¢ zameéstnanec dosud spliioval, nemiize byt povazovana za zvySovani
kvalifikace, ale bude se jednat pouze o prohloubeni kvalifikace formou ucasti

na skoleni, studiem ¢i jinou formou ptipravy.

3.6.4 PROHLUBOVANI KVALIFIKACE FORMOU PODNIKOVYCH SKOLENI

Prohlubovanim kvalifikace mohou byt rizné druhy kurzii vcetné kurz
jazykovych, Skoleni, stdze ¢i ucast na odbornych konferencich a kongresech.57
Podnikova Skoleni konand mimo rozvrh pracovni doby piedstavuji v praxi znacny
problém. S ohledem na skutecnost, Ze je prohlubovani kvalifikace vykonem préace,
jednd se vtomto piipadé o praci piesCas, za kterou zameéstnanci ndlezi podle
ustanoveni § 114 a § 127 ZPr pravo na mzdu ¢i plat za praci prescas, piipadné
ptiplatek za praci vsobotu a vnedéli, kterym se kompenzuje zasah
do zaméstnancova osobniho a rodinné¢ho zivota. Podle ustanoveni § 118 ZPr
za dobu prace v sobotu a v ned¢€li pfislusi zaméstnanci dosazena mzda a ptiplatek
nejméné ve vysi 10% primérmého vydelku. Naopak je tomu u zaméstnancii
V rozpoctové sféfe, kterym podle ustanoveni § 126 odst. 1 ZPr pfislusi za hodinu
prace v sobotu a v nedéli k platu ptiplatek ve vysi 25% primérného hodinového
V}'Idélku.58 Neni vSak zakézano ujednani, kterym bude sjednéna jind minimalni
vySe a zpusob urCeni pfiplatku. Bude-li chtit zaméstnavatel tedy vyuzit
k prohloubeni kvalifikace svych zaméstnanci formy podnikovych $koleni mimo
rozvrh pracovni doby, bude nucen vychazet z Casovych limitl danych pro natizeni
prace piesCas v ustanoveni § 93 odst. 2 ZPr v souvislosti sjeho odstavcem
¢tvrtym. Z ustanoveni § 93 odst. 4 vyplyva, Ze celkovy rozsah prace piescas
nesmi ¢init v priméru vice nez 8 hodin tydné v obdobi, které miize ¢init nejvyse
26 tydnii po sob& jdoucich.>® Pokud by tyto zakonné limity pro nafizeni prace
pfesCas zaméstnavatel piekrocil, bude potfebovat souhlas zaméstnance S ucasti
na skoleni. Souhlas zaméstnance by mohl byt pro tyto Situace zakomponovan
naptiklad jiz v pracovni smlouvé. Jestlize by se vSak skoleni mélo konat v den

pracovniho klidu (v den nepfetrzit¢tho odpoCinku zaméstnance v tydnu, resp.

% VYSOKAJOVA, M. et al. Zdkonik prdce. Komentdi. Praha: Wolters Kluwer, 2015,
s. 430-446

% KOSTADINOVOVA, I. P¥iplatky za praci v sobotu v CR, aneb pravni jistota ochranné
funkce pracovniho prava a zasada "minimaxu" a zadkazu diskriminace v pracovnépravnich
vztazich. Tatranska Strba, Slovenska republika, 2013.

%9 74akon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 93 odst. 4
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ve svatek), neni mozné v ustanoveni § 91 odst. 3 ZPr najit situaci, za které by
zameéstnavatel mohl zaméstnanci Ucast na takovém Skoleni ¢i kurzu vedoucimu
k prohloubeni kvalifikace nafidit, a to i kdyby S§koleni ¢i kurz spliovaly ramec

povolen¢ho limitu stanoveného pro nafizeni prace pfeséas.so

3.6.5 NEUCAST NA SKOLENICH

Ucast na $kolenich a studiu za uéelem prohlubovani kvalifikace je
vykonem préce, za ktery zaméstnanci ptislusi mzda, a poruseni téchto povinnosti
vyplyvajicich z pravnich pfedpist vztahujicich se k zaméstnancem vykonavané
praci lze povazovat za poruSeni jeho pracovni kdzné S moznosti pos‘[ihu.61 Pokud
se tedy zaméstnanec vyhyba tuCasti na pozadovaném S$koleni ¢i jiné formé
vzdélavani, nebo je odmitd absolvovat, je nezbytné posoudit, jaky charakter ma
pozadované Skoleni ¢i jind forma piipravy, abychom mohli zvolit vhodny postup
vici takovému zaméstnanci a ulozit mu nezbytnou sankci. Neomluvena neucast
na Skolenich ¢i jinych formach ptipravy, které jsou vykonem préce, je povazovana
za hrubé poruSeni pracovnich povinnosti vyplyvajicich zaméstnanci nejen
z pracovni smlouvy, ale i z dalSich pravnich pifedpisi vztahujicich se k jim
vykonavané préaci, za jejichz poruSeni hrozi zaméstnanci postih. %2 Podle
zavaznosti poruseni a vyznamu odmitaného Skoleni muZe byt v konecném
disledku kviili své neposlusnosti zaméstnanec 1 propustén ze zaméstnani
z diivodu poruSovani svych pracovnich povinnosti. Nez vSak zaméstnavatel
pfistoupi k vypoveédi z pracovniho ¢i obdobného poméru za to, zZe se zaméstnanec
odmit4 ucastnit poZadovaného Skoleni, mél by zaméstnance na jeho povinnost
pisemné upozornit, vyzvat ho k absolvovani poZadované vzdélavaci akce
a upozornit ho na moznost propusténi v pfipad¢, Ze porusi jakoukoli svou dalsi

ulozenou pracovni povinnost.

V tvahu se vSak mohou v ur€itych piipadech nabizet také dal$i mozné
zpusoby ukonceni pracovniho poméru, nebot’ v disledku odmitdni absolvovani
poZzadovanych Skoleni mlZe zaméstnanec piestat splilovat pozadavky

zamé&stnavatele na fadny vykon sjednané prace. V tomto piipadé uz ani

60 SUBRT, B. Péée o odborny rozvoj zaméstnanct. Prdace a mzda. 2007, ¢. 12,s. 5-6
81 Rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 22.11.2001, sp. zn. NS 21 Cdo 1873/2000

82 GALVAS, M. et al. Pracovni prdvo. 2.vyd., Brno: Doplngk, 2004. s. 527
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zaméstnavatel nemusi zaméstnance upozoriiovat na jejich nespliiovani, ani ho
vyzyvat k jejich odstranéni, ale maze rovnou bez piedchoziho upozornéni
pfistoupit k dani vypovédi. Vypovédni doba bude dvoumésicni. Neucast
zaméstnance na pozadovanych Skolenich mize mit vliv také na jeho pracovni
vysledky. Pokud budou tyto shledany a vyhodnoceny jako neuspokojivé
a zaméstnanec je ve stanovené lhuté nevylepsi, mize byt propustén. V souvislosti
Sneplnénim  zaméstnancovych  povinnosti, zejména sjeho  neucasti
na pozadovanych skolenich, bychom mohli hovofit také o nahrad¢ takto vzniklé
Skody. Alespont ve stru¢nosti si uvedme piiklad, kdy zameéstnavateli miize
vzniknout Ujma zdGvodu zaméstnancovy fadné neomluvené neucasti
na pozadovaném skoleni. Tato ujma muze byt naptiklad ve formé thrady storno
poplatku nebo propadnuti $koleni. Zaméstnanec mutize byt povinen K nahradé takto

. . y . 63
vzniklé Skody svému zamé&stnavateli.

Naprosto odliSnd situace nastadva v piipadé netcasti zameéstnance
na skolenich pfi zvySovani kvalifikace. Zaméstnavateli zde nepfiislusi pravo svého
zaméstnance propustit, nebot” zvySovani kvalifikace neni pracovni povinnosti.
Z tohoto ditvodu bude v uvahu jako mozny postih zaméstnance v piipadé jeho
neucasti na Skoleni ptipadat zastaveni poskytovani pracovnich tlev souvisejicich
s jeho studiem, v meznich piipadech muze zaméstnavatel dokonce pfistoupit také
K tomu, ze zaméstnanci prestane proplacet pracovni volno vzaté za Ucelem

studia.®*

Zamgéstnavatelé musi zbysttit pozornost v piipadech, kdy jejich tvahy
sméiuji k poradani tzv. teambuildingovych akci. Témi jsou mysSleny aktivity
odehréavajici se mimo obvyklé misto vykonu prace ve volném cCase zaméstnancu.
Zejména pokud je vyzadovana povinna ti¢ast zamé&stnanct na takovychto akcich,
je nutné z hlediska charakteru aktivit, kterymi zaméstnanci jinak travi svuj cas,
posoudit, zdali je mozné tyto aktivity podfadit pod prohlubovani kvalifikace.
Pak ucast zaméstnancti na téchto akcich mize byt povinna a naopak neucast mize
byt postihnuta sankci. Nesmime ale opomenout, Ze jakékoli prohlubovani

kvalifikace je Cinnosti, za niz nalezi zaméstnanci mzda, popf. plat, a je-1i navic

83 JANSOVA, M. Jak primét zaméstnance, aby se vzdélavali? Pravni radce. 27.9.2012.
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uskutecnéna mimo rozvrh pracovni doby, je povazovdna za praci piescas,
a tedy za ni nalezi nahrada za praci piescas. Navic, jestlize teambuildingova akce,
jejiz aktivity lze podfadit pod prohlubovani kvalifikace, probiha mimo misto
vykonu sjednané prace, nalezi zaméstnanci rovnéz cestovni nahrady. Ucast
na teambuildingovych akcich mohou bez moznosti jakéhokoli postihu odmitnout

o v v v . YN I vr 65
zejména te¢hotné Zeny a zaméstnanci pecujici o dité mladsi 8 let.

V nasledujici kapitole bude pozornost vénovana dalsi z forem odborného

rozvoje zamestnancu dle ustanoveni § 227 ZPr, kterou je zvySovani kvalifikace.

3.7 ZVYSOVANI KVALIFIKACE

Od prohlubovani kvalifikace je tieba odlisit zvySovani kvalifikace, které je
pfedev§im soukromym zdjmem zameéstnance. Pro zvySovani kvalifikace plati
podstatné jiny pravni rezim nez tomu je u prohlubovani kvalifikace. Zvyseni
kvalifikace je upraveno v ustanoveni § 231 — 233 a téz § 205 ZPr a rozumi se jim
zména hodnoty kvalifikace (napf. formou studia, vzdélavanim, Skolenim nebo
jinou formou ptipravy k dosazeni vyssiho stupné vzdélani, jestlize jsou v souladu
S potfebou zaméstnavatele), ale téZ jeji ziskani nebo rozsifeni.®® Uprava § 231
ZPr vychazi z § 142 odst. 1 pism. b) star¢ho zakoniku prace - zakona ¢. 65/1965

Sb. s tim, Ze je v soucasném zakoniku prace dale zpfesnovana.

3.7.1 POJMOVE ZNAKY ZVYSOVANI KVALIFIKACE

V této casti se nejprve zaméfime na dva pojmové znaky zvySovani
kvalifikace, které jsou v podstat¢ opakem pojmovych znakli prohlubovani

kvalifikace, o kterych byla jiz vedena fe¢ vyse v oddile 4.7.1.

Pod pojmem zvySovani kvalifikace si mizeme piedstavit kvalitativni
zménu hodnoty kvalifikace zaméstnance, tedy pfesny opak nez u prohlubovani
kvalifikace, kde se pod timto pojmem rozumi pribézné doplnovani kvalifikace,
ale jeji podstata ziistava nemeénnd. Naopak pii zvySovani kvalifikace zaméstnanec

pozadovanou kvalifikaci pro pfisluSnou praci nemé a musi ji tedy ziskat. Obdobé

% JANSOVA, M. Jak primét zaméstnance, aby se vzdélavali? Prdvni radce. 27.9.2012.

% BELINA, M. et al. Pracovni pravo. 5. vyd., Praha: C. H. Beck, 2010, s. 383.
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rozSitenim kvalifikace je =ziskdni dalSi potifebné¢ kvalifikace, bez niz by

zaméstnanec nemohl vykonavat zamyslenou praci.

Druhym takovym opakem oproti prohlubovéni kvalifikace je skutecnost,
ze ucast na Skolenich, kurzech nebo studiu neni zasadné¢ vztahovana k vykonu
prace sjednané v pracovni smlouve, pfipadné k vykonu pracovni pozice, do niz
byl vedouci zaméstnanec jmenovan podle ustanoveni § 33 odst. 3 ZPr. Z tohoto
pravidla ovsem existuji dvé vyjimky. Prvni znich je, ze studium k dosazeni
vysSiho stupné vzdélani je vzdy povazovano za zvySovani kvalifikace. Druha
z téchto vyjimek predstavuje situaci, kdy bude do pracovniho poméru pfijat
zameéstnanec bez pozadované kvalifikace, a tedy bez pottebnych piedpoklada
stanovenych pravnimi predpisy nebo pozadavkli nezbytnych pro fadny vykon
prace, které stanovi zameéstnavatel. Takovému zaméstnanci bude uloZena
povinnost ziskat potfebné¢ predpoklady a nezbytné pozadavky svého
zameéstnavatele presto, Zze se tak bude dit az za trvani pracovniho poméru.
Tato podminka by méla byt sjednana v pracovni smlouvé, nebot v pripade,
ze zamé&stnanec v pozadované dobé nesplni predpoklady vyplyvajici z pravnich
predpist ¢i poZzadavky svého zamé&stnavatele, bude dan dle ustanoveni § 52 pism.
f) ZPr vypovédni divod pro vypovéd zpracovniho poméru ze strany
zaméstnavatele.®’ Vypoveédi pro nespliiovani predpokladti stanovenych pravnimi

pfedpisy nebo poZadavkil pro fadny vykon prace stanovenych zaméstnavatelem

V navaznosti na uvedené nutno dodat, ze pokud by za trvani
pracovnépravniho vztahu zaméstnance se zaméstnavatelem doSlo ke zméné
pfedpokladii stanovenych pravnimi pfedpisy nebo pozadavkl pro fadny vykon
prace stanovenych zaméstnavatelem, aniz by se pfi tom zaroven ménil sjednany
druh prace, nejedna se o zvySovani kvalifikace, jestlize zaméstnanec musi
absolvovat pfisluSné vzdélavani ke splnéni té€chto novych predpokladi

¢i pozadavk.

7 SUBRT, B. Péce o odborny rozvoj zaméstnancii. Prdce a mzda. 2007, &. 12, s. 7-9
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3.7.2 ZVYSOVANI KVALIFIKACE OBECNE

Zvyseni kvalifikace prichazi v avahu u zaméstnanct, ktefi nedisponuji
potiebnymi  pfedpoklady vyplyvajicimi pro né zpravnich predpist,
nebo nezbytnymi pozadavky jejich zaméstnavatele pro fadny vykon prace.
ZvySovani kvalifikace se zasadné nevztahuje Kk druhu priace sjednanému
v pracovni smlouvé. ® Podminkou ale je, aby bylo vsouladu s potiebou
zaméstnavatele, nikdy nemiize jit o soukromou potfebu zaméstnance, tedy musi
existovat pfedpoklad, Zze zaméstnavatel novou kvalifikaci zaméstnance vyuzije.
Pokud se napiiklad zaméstnanec rozhodne ucit Cinsky, ale tuto svou kvalifikaci
ve svém zaméstnani nijak nevyuZzije, nebude mozné tuto formu vzdélavani
povazovat za zvySeni kvalifikace. Potfeba zaméstnavatele se bude az na vyse
uvedené vyjimky projevovat bud’ jako predpoklddané budouci pracovni zatazeni
zameéstnance na jinou pracovni pozici nebo profesi, kterd bude vyzadovat zménu
sjednan¢ho druhu prace v pracovni smlouvé, nebo jako nové jmenovani na
pracovni misto vedouciho zaméstnance ve smyslu ustanoveni § 33 odst. 3 ZPr.
Rozhodnuti zaméstnavatele, jak v budoucnu hodla obsazovat pracovni mista a zda
pro volna, nebo v budoucnu uvolnéna ¢i vytvofena pracovni mista vyuzije své
stavajici zamé&stnance, nebo pfijme zaméstnance nové, bude vzdy jeho vylu¢nou

zalezitosti.

Pro pfipomenuti z kapitoly 4.7 nutno uvést, ze studium k dosazeni vyssiho
stupné vzdélani bude vidy povazovano za zvySovani kvalifikace. Rozhodnuti
zaméstnance o tom, zda si svou kvalifikaci zvysi, ¢i nezvysi, je tedy jeho
vyhradnim pravem, nikoliv povinnosti a zaméstnavatel jej nesmi ke zvySovani
kvalifikace nutit, ani mu takové zvySeni nemuze uloZzit. ,,Zaméstnanec nema

69 « , "
“« Zamestnanec zaroven

pravni  povinnost zvySovat si svou kvalifikaci.
nedisponuje ani pravem domadhat se toho, aby byl na Skoleni, kurz ¢i studium
ke zvyseni kvalifikace vyslan, a to ani v pfipadé€, ze by to bylo zaméstnavatelovou

budouci potiebou.

% KOSTADINOVOVA, 1. Piekazky v prici na strané zamé&stnance aneb jak se spravnd
vyporadat s nepfitomnosti pracovnikil v zaméstnani. Zdravotnické forum, 2012, ro¢. 2012,
¢. 3,s.19-35.

% HOCHMAN, J., KOTTNAUER, A., ULEHLOVA, H. Novy zdkonik price s komentdrem,
pouzitelnou judikaturou a predpisy souvisejicimi. 2. vyd., Praha: Linde Praha, 2008. s. 620.
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Pokud se zaméstnanec rozhodne zvysit si svou kvalifikaci, mize mu
k tomu zaméstnavatel, je-li pfedpokladané zvySeni kvalifikace v souladu s jeho
potiebami, vytvofit vhodné podminky. Musi vSak sam posoudit, zdali je v jeho
finan¢nich moznostech takové poskytovani vhodnych podminek pii ucastni
na zvysovani kvalifikace jeho zaméstnance mozné. Vytvofenim vhodnych
podminek se na zadklad¢ ustanoveni § 232 ZPr rozumi poskytovani rtznych
pracovnich tlev a nahrady mzdy nebo platu, nejsou-li dohodnuta nebo stanovena
vysSi nebo dalsi prava. "0 Neni vylou€ena ani moznost, aby se zameéstnavatel
zavazal naptiklad V kolektivni smlouvé, umoznit zaméstnanci v urcitych
ptipadech zvySeni kvalifikace, vzdy vSak soucasn€¢ se splnénim jiz nékolikrat
uvedené podminky, aby bylo takové zvySeni kvalifikace v souladu s potiebou
zaméstnavatele. Od této podminky zdkon nepfipousti moznost odchylit
se ve smyslu ustanoveni § 2 odst. 1 ZPr, nebot tato je soucasti zakonné definice

g . 71
zvySovani kvalifikace.

V ndvaznosti na vySe uvedené nelze opominout fakt, ktery povazuji
7e zamé&stnavatel neni ze zakona automaticky povinen umoznit zaméstnanci
zvySeni kvalifikace, pokud zaméstnanec o zménu hodnoty kvalifikace ¢i jeji

zvySeni projevi zajem.

Musi-li se zaméstnanec za Ucelem zvySeni jeho kvalifikace pfemistovat
mimo V pracovni smlouvé sjednané misto vykonu prace, popiipadé pravidelné
pracoviste, nejde o pracovni cestu a nepiislusi mu pravo na poskytnuti nahrady
jeho cestovnich nakladd. Nejedna se totiz o pracovni cestu ve smyslu ustanoveni
§ 42 ZPr, ze kterého vyplyva, Ze pracovni cestou se rozumi vysldni zaméstnance
k vykonu prace, nikoliv vSak za ucCelem prekazky v praci, kterou praveé
diskutované zvySovani kvalifikace je. Cestovni ndhrady (naptiklad néhradu
jizdnich vydaji) miZze tedy poskytovat zaméstnavatel svému zaméstnanci zcela
dobrovoln¢ dle svého uvazeni, a to bud’ v plném rozsahu podle ustanoveni § 156

odst. 1 ZPr, nebo jen z jeho casti.

70 Zakon &. 262/2006 Sb., zdkonik prace, § 232

™ 7akon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 231 odst. 2 ve smyslu § 2 odst. 1
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3.7.3 PRACOVNi VOLNO PRI ZVYSOVANI KVALIFIKACE

Utast na $kolenich, kurzu, studiu &i jiné formé piipravy neni oproti ucasti
na Skolenich ¢i jinych formach ptipravy uvedenych vySe u prohlubovani
kvalifikace, vykonem prace a je povaZzovano za prekaziku v praci na strané
zaméstnance podle ustanoveni § 205 Zpr, pokud zasahuje do pracovni doby
zam@stnance, dané rozvrhem jeji prace. > Dale je pozadovano, aby ucasti
na skoleni nebo jiné formé ptipravy nebo studiu ziskal zaméstnanec pozadované
pfedpoklady stanovené pravnimi piedpisy nebo splnil pozadavky nezbytné
pro fadny vykon sjednané prace, a to vSe v souladu s potiebou zaméstnavatele.
Poté je icast na Skoleni, studiu ¢i jiné formé piipravy posuzovana jako piekazka
V praci na stran¢ zameéstnance a zameéstnanci je za timto ucelem garantovano
pracovni volno s nahradou mzdy (nebo platu) ve vySi primérného vydélku,
minimaln¢ vSak v rozsahu stanoveném v ustanoveni § 232 odst. 1 ZPr. 3
Nelze vSak sjednat mensi nebo nulovy rozsah pracovniho volna, nebot’ zakonik
prace toto vyslovné zakazuje. Naopak umoznuje zaméstnavateli sjednat se
zaméstnancem rozsah vétsi. Pokud vSak ucast na zvySovani kvalifikace
do pracovni doby zaméstnance nezasahuje, zaméstnanec nema narok na nahradu
mzdy, piiplatky ani cestovni nahrady, pokud se misto konani Skoleni nachazi

mimo sjednané misto vykonu préce.

Z dikce zakonné Upravy vyplyva, Ze se zaméstnanec nemuze vzdat piedem
svych prav napiiklad tim, Ze se zavaZe, Ze mu po ¢ast pracovniho volna nebude
poskytovana ndhrada mzdy, nebo mu bude poskytovana niz§i mzda nez ve vysi
primérného vydélku, (§ 19 odst. 1 ZPr). Takové pravni jednani by bylo
povazovano za neplatny pravni tkon, nemajici pro zaméstnance zadné pravni
ucinky. Jinou véci ale zlstava fakt, Ze pouze zaméstnanec sam za sebe je
opravnén se rozhodnout, zda chce vyuzit prdvo na cerpani ndhradniho volna
v rozsahu daném zékonem, popfipad¢ kolektivni smlouvou, vnitinim piedpisem
¢i kvalifikaéni dohodou. Aby vSak mohl zaméstnanec vyuzit svého zdkonného

prava na vySe uvedené pracovni volno, musi byt splnéna jesté¢ jedna podminka,

72 7akon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 205

73 7akon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 232 odst. 1
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kterou je pravé jiz jednou zminény souhlas zaméstnavatele, kterym rozhodne
0 poskytovani pracovniho volna zaméstnanci, nebot’ je zvySeni kvalifikace

v souladu s jeho potiebou.

Neni-li v kolektivni smlouvé, kvalifika¢ni dohodé, pracovni smlouvé
¢i vnitfnim predpise zaméstnavatele upraveno pracovni volno zaméstnance
pfi zvySovani kvalifikace, je na zaklad€ ustanoveni § 232 odst. 1 ZPr poskytovan
minimalni standard nérokG zaméstnanci, tzn. pokud zaméstnavatel vyslovil
se zvysenim kvalifikace zaméstnance souhlas, ma& zaméstnanec pravo
na pracovni volno s nahradou mzdy nebo platu vzakonem stanoveném
rozsahu uvedeném nize (diive upraveno v dnes jiz zruSené vyhlasce ¢. 140/1968
Sb., o pracovnich tulevach a hospodaiském zabezpeceni studujicich

pfi zaméstnani, ve znéni pozd¢jsich predpish):

» Vnezbytné nutném rozsahu k ucasti na pfijimaci zkouSce
a na vyucovani, vyuce nebo skoleni

» 2 pracovni dny pfislusi na pfipravu a vykonani kazdé zkousky
vramci studia v programu uskuteéfiovaném vysokou $kolou
nebo vyssi odbornou skolou

» 5 pracovnich dni na pfipravu a vykonani zavére¢né zkousky,
maturitni zkouSky nebo absolutoria

» 10 pracovnich dnu pfislusi zaméstnanci na vypracovani
a obhajobu absolventské prace, bakalarské prace, diplomové prace,
disertacni prace nebo pisemné prace, kterou je zakoncovano
studium v programu celozivotniho vzdélavani uskutec¢iovaném
vysokou Skolou

» 40 pracovnich dni na pfipravu a vykonani statni zavérecné
zkousky, statni rigordzni zkousky Vv oblasti 1ékatstvi, veterinarniho

1ékafstvi a hygieny a statni doktorské zkousky.

Pokud se vSak zaméstnanec rozhodne naptiklad Cerpat pracovni volno
napfipravu a vykonani statni zavérecné zkousky v kratSim rozsahu,

protoZze nechce zaméstnavateli svoji nepfitomnosti zplsobit provozni problémy,

" ANDRASCIKOVA, M. et al. Zikonik prace: provddéci nafizeni viady a dalsi souvisejici
predpisy : s komentdrem k : 1.1.2015. 9. vyd., Olomouc: Anag, 2015. s. 369-378
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je Kk tomu pIn¢ opravnén. V jakémkoli piipadé je ale zamé&stnancovou povinnosti
dle ustanoveni § 206 ZPr informovat svého zaméstnavatele o cerpani pracovniho
volna vc€as a pozadat ho o jeho poskytovani, stejn¢ jako musi zaméstnavateli tuto

piekéazku v praci prokézat.75

Vyssi, nebo poptipadé dalsi pracovni ulevy a hmotné zabezpecCeni
zaméstnance lze sjednat, jak jiz bylo na zacatku ptedchoziho odstavce uvedeno,

napiiklad v pracovni smlouvé, popf. ve vnitinim pifedpise.

Pravni uprava zvySeni kvalifikace piipousti rovnéz specialni upravu
stanovenou zvlaStnimi pravnimi piedpisy, jako tomu bylo u prohlubovani
kvalifikace zaméstnanct, kdy jsme si uvedli ptedevsim piipady pedagogické

a zdravotnické profese.

V ustanoveni § 232 odst. 3 ZPr je uveden taxativni vycet pripadi,
ve kterych Vv souvislosti se zvySovanim kvalifikace neprislus$i zaméstnanci
nahrada mzdy nebo platu, a to konkrétné za pracovni volno poskytnuté
K vykonani pfijimaci zkousky, opravné zkousky, k i¢asti na promoci nebo
na obdobném ceremonialu. *® Z uvedeného tedy vyplyv4, Ze neni dano pravo
zaméstnavatele poskytovat v téchto vyse uvedenych 4 piipadech pracovni volno
s ndhradou mzdy, a je tedy pouze na jeho dobrovolném rozhodnuti, zda takové
pracovni volno snahradou mzdy zaméstnanci v jeho prospéch poskytne.
Toto pravo pak muliZe byt opét sjednano napiiklad v pracovni smlouvé, kolektivni
smlouve, kvalifikaéni dohod¢ ¢i vnitinim predpise. V ostatnich ptipadech,
ve kterych neni sjedndn narok na pracovni volno s nahradou mzdy, pfislusi

zamestnanci ze zakona pracovni volno bez nahrady mzdy.

Pro zaméstnance je velmi dalezité mit na paméti ustanoveni § 233 ZPr,
na zakladé nc¢hoz je zaméstnavatel opravnén sledovat pribéh a vysledky
zvySovani kvalifikace zaméstnance, rovnéZz jako mlZe od zaméstnance
pozadovat, aby ho pribézné¢ informoval o svém studiu, vcetné¢ predkladani
hodnoceni. Neobvyklé by nebylo ani to, kdyby zaméstnavatel pozadoval od svého

zaméstnance harmonogram zkousek a dalSich studijnich povinnosti, aby se mohl

® VYSOKAJOVA, M. et al. Zdkonik prdce. Komentdi. Praha: Wolters Kluwer, 2015,
s. 430-446

78 7akon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 232 odst. 3
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na jeho nepfitomnost v praci pfipravit a z provozniho hlediska zabezpecit chod
zaméstnancovy Cinnosti. Pro pfipad ze by zaméstnavatel zjistil na strané
zamé&stnance nedostatky, mutze v nejkrajnéjSim ptipadé zastavit ze zdkonem
stanovenych divodi poskytovani pracovniho volna a pfipadnych dalSich
sjednanych ulev takovému zaméstnanci. Jedna se tedy o dva piipady, kdy jednim
z nich je skutecnost, ze se zaméstnanec stane dlouhodobé pracovné nezptisobilym
pro vykon sjednané prace, pro kterou si zvysuje kvalifikaci (napt. ze zdravotnich
divodi, vaznych osobnich ¢i rodinnych divodi, ale i mimotadnych pracovnich
ukold). Druhym moznym duvodem je situace, kdyz zaméstnanec bez zavinéni
zameéstnavatele neplni po del§i dobu bez vazného divodu podstatné povinnosti
tykajici se zvySovani kvalifikace (napt. neskladd predepsané zkousky, neucastni
se predepsanych Skoleni). EXistenci téchto vySe uvedenych divoda
je zaméstnanec povinen zaméstnavateli prokazat. Pokud vSak zaméstnavatel
zavaznost zaméstnancem uvedenych diivodd neuznd, pak muize pfistoupit
k onomu nejkrajnéj§imu feSeni, tedy K zastaveni poskytovani pracovnich ulev

a nahrad.”’

3.7.4 NAKLADY SPOJENE SE ZVYSOVANIM KVALIFIKACE

Néklady na zvySovani kvalifikace nese sim zaméstnanec. Zamé&stnavatel
je povinen nést pouze ty néklady, ke kterym je povinen ze zdkona, tj. ndklady
na ndhradu mzdy ¢i platu ve vysi primérného vydélku. VSechny ostatni naklady
vV podobé Skolného, kurzovného, cestovnich ndhrad ¢i ndkladi na knihy
a ucebnice apod., mize zaméstnavatel na zakladé kvalifika¢ni dohody (uzaviené
podle ustanoveni § 234 a 235 ZPr) fakultativné pievzit, a je pfitom zcela
bezvyznamné, jaka bude vySe predpokladanych néakladi na zvySeni kvalifikace.
Nékteti zaméstnavatelé cerpaji dotace na financovani ucasti na piislusném
vzdélavacim programu, které jsou poskytovany z rezortnich programl nebo pak
v ramci Evropskych socidlnich fondt (napt. Opera¢ni program Vzdélavanim pro
konkurenceschopnost). Pii jejich Cerpani jsou vSak zaméstnavatelé povinni
postupovat podle pravidel pro cCerpani téchto ucelové vazanych financnich
prosttedkll. Tyto programy zmifuji na tomto misté¢ z toho divodu, ze nékteré

z nich umoznuji poskytnout z piislusnych prostfedkll ucastnikiim vzdelavacich

"7 Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 233
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programi také nahrady cestovnich vydaji, vynaloZzenych na zvySovani

kvalifikace.®

Zavérem stoji za zminku k dané problematice uvést, ze zaméstnanci maji
V dnesni moderni expanzivni dobé na zvySovani své kvalifikovanosti nemaly
zajem, nebot’ vyssi kvalifikace pro n¢ mnohdy znamena lepsi pracovni pozice,
a vsouvislosti stim predev§im pro zaméstnance statni sféry také zafazeni
do vyssich platovych tfid. V neposledni fadé nelze pominout také vyssi platové
ohodnoceni v ptipad¢ ziskani vyssi kvalifikace, coz je pro mnohé zaméstnance
obrovskym motivacnim faktorem pohanéjicim je ke zdokonalovani sebe samych
na pracovnim poli. I pro zaméstnavatele zvySovani kvalifikace jeho zaméstnanci
znamena lepsi pracovni vysledky a stabilizaci kvalifikovanych pracovnich sil,
a S tim souvisejici navratnost financnich prostfedkil, které na zvySovani

kvalifikace vynalozili.

3.8 ROZLISENi MEZI PROHLUBOVANIM A ZVYSOVANIM KVALIFIKACE

Rozdil mezi prohlubovanim a zvySovanim kvalifikace vyplyva
Z pojmovych znakli a jejich disledki, typickych pro kazdou z téchto kategorii.
Nekteré odchylky vyplyvaji také ze zvlastnich pravnich ptfedpist, jak si nize
ukdzeme na nékterych ptikladech. Velmi zasadnim, ovSem nikoliv jedinym,
kritériem pro rozliSeni prohlubovani a zvySovani kvalifikace, je posouzeni
pfi¢inné souvislosti mezi vzdé&lavacim programem, ktery ma zaméstnanec
absolvovat a okruhem c¢innosti vymezenych v pracovni smlouvé jako sjednany
druh prace (ptfipadné u vedouciho zaméstnance jmenovaného na pracovni pozici
podle ustanoveni § 33 odst. 3 ZPr se jedna o ¢innost, kterd je obsahem vykonu
této pracovni pozice).79 Ma-li byt absolvovanim pfislusného vzdélavaciho kurzu
nebo jiné formy vzdélavani naplnén pouze v pracovni smlouvé sjednany druh
prace, hovotime o prohlubovani kvalifikace. Naproti tomu, bude-li sjednand prace

prekrocena, tedy vzdélavani bude prekracovat potieby a rozsah sjednaného

8 JANOUSEK, K. Cestovni ndhrady ve 234 prikladech. 5. vyd., Olomouc: ANAG, 2012,
S. 64-65

" JAKUBKA, J. Zdkonik prdce 2010 v praxi: Komplexni privvodce s reSenim problémii.
Pravni stav k 1. 1. 2010. Praha: Grada publishing, 2009. s. 234
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vykonu prace, coz bude vyzadovat zménu pracovni smlouvy zaméstnance, ptijde

o . 80
0 zvysSovani kvalifikace.

Shrneme-li si poznatky, které jsme se dosud z prace dozvédéli, mizeme
z toho vyvodit, ze pouze takové vzdelavani, které ma vztah jak k zaméstnancem
vykonavané praci, at’ jiz soucasné nebo budouci, tak k predmétu cinnosti
zaméstnavatele, miizeme povazovat za odborny rozvoj zaméstnance ve smyslu
pravni upravy obsazené v zédkoniku prace. Pokud by se vSak vzdélavani netykalo
vykonu sjednané prace ani predmétu Cinnosti zaméstnavatele, mélo by vzdélavani
zaméstnance Cist¢ soukromopravni povahu a nemohli bychom zde hovoftit

0 odborném rozvoji zaméstnance jako jedné z forem péce o zaméstnance.

Nyni bychom si pro nazorné pochopeni mezi rozliSovanim pojmi

prohlubovani a zvySovani kvalifikace uvedli dva praktické priklady.

Vezméme si napiiklad ucast na jazykovém vzdélavacim kurzu, ktery miize
mit povahu jak prohlubovani kvalifikace, tak i zvySovani kvalifikace, ale jak
si dale ukazeme, i povahu C¢ist¢ soukromé aktivity zaméstnance. Pokud
by ovladnuti jazyka nebo zdokonaleni se v jazyce bylo nezbytné pro vykon
sjednané prace, jednalo by se o prohlubovani kvalifikace. Jestlize zaméstnanec
takové vzdelani pottebuje pro vykon mozné budouci pracovni pozice,
kdy zaméstnavatel eventudlné s jeho zafazenim na takovou pracovni pozici
pocita, bude se jednat o zvySovani kvalifikace. V ptipadé, ze zaméstnanec bude
nav§tévovat vzdélavaci jazykové kurzy ve svém volném case, pijde Cisté
0 volnocasovou aktivitu zaméstnance. OvSem 1 zaméstnavatel mize svym
zaméstnancim umoznit napiiklad na zaklad¢ kolektivni smlouvy ¢i poskytovanim
zdrojii ze socidlniho fondu nebo FKSP, nav§tévovat vzdélavaci jazykové kurzy

V ramci svého socidlniho programu.

V nékterych ptipadech mohou zvlastni pravni predpisy stanovit
nebo z nich bude pfimo vyplyvat, zda se jedna o prohlubovani ¢i zvySovani
kvalifikace. Jako ptiklad ndm poslouzi vzdélavani pedagogickych pracovnikl
Skol, jehoz zvlastni pravni uprava je obsazena Vzakoné ¢. 563/2004 Sb.,

0 pedagogickych pracovnicich a dale ve vyhlasce ¢. 317/2005 Sb., o dalSim

80 SUBRT, B. Péce o odborny rozvoj zaméstnancti. Prdace a mzda. 2007, €. 12, s. 11-15
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vzdélavani pedagogickych pracovnikii, akreditatni komisi a kariérnim systému
pedagogickych pracovnikll, ve znéni vyhlasky ¢. 412/2006 Sb., popiipad¢ podle
vyhlasky €. 1/2006 Sb., ktera stanovi druhy a podminky dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikli a zptisob jeho ukonceni pro pedagogické pracovniky
Skol zfizovanych Ministerstvem vnitra. V ustanoveni § 24 vyse uvedeného zakona
o pedagogickych pracovnicich je upraveno dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniki, které mize mit povahu jak prohlubovani kvalifikace, tak i zvySovani
kvalifikace. Za prohlubovani kvalifikace je dle vySe zminéné vyhlasky
¢. 317/2005 Sb., povazovano studium ke splnéni kvalifikacnich ptfedpokladu,
studium ke splnéni dalSich kvalifikaénich predpokladi a také studium
k prohlubovani odborné kvalifikace. Naopak studium vedouci ke splnéni
kvalifika¢nich predpokladi nebo studium ke splnéni dalSich kvalifikacnich

pfedpokladli mé podle tohoto zvlastniho ptedpisu povahu zvySovani kvalifikace,

ato i kdyz je to nezbytné k vykonu sjednané prace.

Nejvyssi soud ve svém rozhodnuti sp. zn. NS 21 Cdo 1293/2000 ze dne
12. 4. 2001 judikoval, ze o zvySeni kvalifikace ve smyslu ustanoveni § 231 odst.
1 ZPr jde zpravidla tehdy, jestlize z porovnani druhu prace, kterou zaméstnanec
vykonava podle pracovni smlouvy, s druhem prace, kterou by mohl podle své
kvalifikace vykonavat, vyplyva rozdil spocivajici v tom, ze zaméstnanec muze,

a to pfipadné i u jiného zaméstnavatele, vykonavat vyznamnéjsi prélce.81

Zavérem nutno poznamenat, Ze prohlubovani kvalifikace je spolu
se zvySovanim kvalifikace nejcastéjsi formou odborného rozvoje zaméstnanct.
Z praxe je ale zfejmé, ze zaméstnavatelé Casto ob&é formy zaménuji mezi sebou,
pfipadné se snaZzi z kazdé z nich vybrat pouze jeji urcitou €ast, kterd pro n€ bude
nejvyhodnéjs$i a umozni jim vytvofit ur¢itou kombinaci obou forem. Takovyto

postup ale neni podle zakoniku prace mozny.

81 Rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 12. 4. 2001, sp. zn. 21 Cdo 1293/2000
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3.9 REKVALIFIKACE ZAMESTNANCU

Rekvalifikace je jednim znastroji statu, jimZz je realizovana aktivni
politika zamé&stnanosti.?*Je jednou z forem dalsiho vzdélavani, ktera umozni vice
nezaméstnanym obstarat si praci. Proto i jeji pravni Uprava se neustale rozsifuje
a priblizuje praktickym potiebam. Zakladni hmotné-pravni tprava rekvalifikace
zamestnancl je obsazena v ustanoveni § 108 az § 110 zakona €. 435/2004 Sb.,
0 zameéstnanosti, kde jsou mimo jiné vymezeny podminky pro postup
pti rekvalifikaci a pro hmotné zabezpeceni lidi prochdzejicich procesem
rekvalifikace. Podle ustanoveni § 108 odst. 1 ZZ se rekvalifikaci rozumi ziskani
nové kvalifikace ale také zvySeni, rozSiFeni nebo prohloubeni stavajici
kvalifikace, v&etng jejiho udrZovani nebo obnovovani.®® P urCovani obsahu
a rozsahu kvalifikace se vychazi z dosavadni kvalifikace, zdravotniho stavu,

’ ~ 7 v ’ e ’ . r 4
schopnosti a zkugenosti zam&stnance, ktery ma byt rekvalifikovan.®

Zvyse uvedeného muzeme dovodit, ze rekvalifikaci zaméstnanct
je mozné chapat jako zvlastni formu péce o odborny rozvoj zaméstnancd,
ale soucasné také jako vymezeni zvlastni formy prohlubovani a zvySovani
kvalifikace ve smyslu zékoniku prace v ptfipadech, kdy je takové vzdélani

nezbytné s ohledem na pfipravované organiza¢ni zmény.

Rekvalifikace zaméstnancii se v zasadé tykd dvou skupin obcant. V prvé
fadé¢ muizZe jit o rekvalifikaci zaméstnanci, ktefi jsou v pracovnim poméru,
a naopak v pripadé druhém miize byt fe¢ o obCanech, ktefi jsou evidovani u Gradul

prace jako uchazeci o zaméstnani a zajemci 0 zaméstnani.

Rekvalifikace se z velké ¢asti tyka predevsim osob, které po urcité obdobi
nevykonavaly své povolani, napf. matky na matetské nebo rodi¢ovské dovolené
nebo obcané dlouhodobé nezaméstnani. Jako piiklad si uved’'me zenu, kterd ma
kvalifikaci v oboru po¢itacové techniky, avsak v pribéhu jeji rodi¢ovské dovolené

byly do jejiho oboru zatazeny novinky a poznatky tykajici se vykonu jeji prace,

82 VYSOKAJOVA, M. et al. Zdikonik price. Komentdi. Praha: Wolters Kluwer, 2015,
s. 430-446

8 7akon ¢&. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti, § 108 odst. 1

% VYSOKAJOVA, M. et al. Zdikonik price. Komentdi. Praha: Wolters Kluwer, 2015,
s. 430-446
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se kterymi neni tato Zena pro dalS§i vykon svého zaméstnani seznamena.
Obnoveni nebo ziskani téchto novych poznatkli formou urcitych Skoleni, aby je

mohla uplatnit pti vykonu svého povolani, bude povazovana za rekvalifikaci.

Rekvalifikace zaméstnanct se uskute¢iiuje na zaklad¢ pisemné dohody
uzaviené mezi ufadem prace a zaméstnavatelem a dohody uzaviené mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem. Jestlize vSak pro zaméstnavatele zajiStuje
rekvalifikaci jeho zaméstnanct rekvalifikacni zafizeni, je uzavirdna dohoda mezi
ufadem prace, zaméstnavatelem a rekvalifikatnim zafizenim. Povinné nalezitosti
dohody mezi ufadem priace a zaméstnavatelem o rekvalifikaci zaméstnanch
vymezuje ustanoveni § 110 odst. 2 ZZ, a nalezitosti dohody o rekvalifikaci
zameéstnancll mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem jsou upraveny v ustanoveni

§ 110 odst. 3 ZZ.

Od roku 2012 si mize uchaze¢ i zajemce o zaméstnani zabezpeclit
rekvalifikaci sam.® Po jejim absolvovani Krajské pobodce prace sdéli cenu
rekvalifikace a v ptipad¢, ze ufad prace vyhodnoti rekvalifikaci jako vhodnou
K umisténi na trhu prace, bude jeji cena po tspésném ukonceni rekvalifika¢niho
kurzu uhrazena rekvalifikacnimu zafizeni. Podminkou je, aby rekvalifikace
probihala v dobé evidence uchazece, eventudlné zdjemce o zaméstnani, u tfadu
prace, ktery muze jednomu uchazeci pfispét az castkou ve vysi 50.000,- K¢

na rekvalifikace v obdobi 3 let od prvni z nich.®

Rekvalifikaci uchazec¢li o zaméstnani a zdjemcl o zaméstnani mohou
provadét pouze tzv. rekvalifikacni zafizeni, kterymi jsou vedle zafizeni
s akreditovanym vzd€lavacim programem, také Skoly v ramci oboru vzdélavani,
ktery maji zapsany v rejstiiku Skol a Skolskych zatfizeni, dale také vysoké Skoly
s akreditovanym studijnim programem podle zvlaStniho pravniho piedpisu,
nebo zafizeni se vzdélavacim programem podle zvlastniho pravniho piedpisu.
Rekvalifikace miize byt provaddéna také u zaméstnavatele v zdjmu dalSiho
pracovniho uplatnéni jeho zaméstnanci. Zaméstnavateli, ktery provadi

rekvalifikaci  svych  zaméstnanci, nebo  rekvalifikacnimu  zafizeni,

8 7akon ¢&. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti, § 109a

8 CERVINKA, T. et al. Zaméstndvani obcamii se zdravotnim postizenim, dichodcii,
mladistvych a studentii, absolventii Skol, Zen, agenturnich zaméstnancii a dalsich kategorii.
5. vyd., Olomouc: ANAG, 2012, s. 49
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kter¢ pro zaméstnavatele tuto cCinnost zajiStuje, mohou byt v plném
nebo caste¢ném rozsahu nahrazeny naklady rekvalifikace zaméstnancii a naklady

87 88 ,
U osob se zdravotnim

Sni spojené (ndhrada jizdnich vydaji, stravné, atd.).
postizenim, které se ucCastni rekvalifikace vramci pracovni rehabilitace
a u kterych je nezbytna pomoc asistenta, jsou mezi naklady spojené

: , TS P 89
s rekvalifikaci povazovany téz naklady spojené s ucasti asistenta.

Rekvalifikace zaméstnancli provadéna zaméstnavatelem, ktera spociva
ve zvySeni kvalifikace, se uskuteciiuje v pracovni dobé a je piekazkou v praci
na strané zaméstnance. Po tuto dobu rekvalifikace piislusi zaméstnanci nahrada
mzdy (platu) ve vySi primérného vydélku. Mimo pracovni dobu se muze
rekvalifikace uskutecnovat jen v pfipadech, kdy je to nezbytné pro jeji
zabezpeceni. Pokud se jedna o rekvalifikaci spoc¢ivajici v prohlubovani jiz ziskané
kvalifikace, pak zaméstnanci nalezi mzda nebo plat podle ustanoveni § 230 odst. 3
ZPr.% V piipadé rekvalifikace osob se zdravotnim postiZenim, které nepobiraji
davky nemocenského pojisténi, starobni dichod, mzdu (plat), ¢i ndhradu mzdy
(platu), nalezi na zakladé rozhodnuti ufadu prace po dobu konani rekvalifika¢nich
kurzt podpora pii rekvalifikaci.™O rekvalifikaci se nejednd, pokud podle zakona
0 zaméstnanosti se zaméstnanec U€astni teoretické nebo praktické ptfipravy, kterou
je zaméstnavatel povinen zajiStovat pro zameéstnance podle pfislusnych
pracovnépravnich pifedpis, a kterych se je zaméstnanec povinen zlcastnit
v souvislosti s vykonem svého zaméstnani, a dale pokud absolvuje teoretickou
a praktickou pfipravu zdavodu vlastniho zajmu, aniz by =z hlediska

zam¢stnavatele byla pro vykon prace potfebna zména jeho dosavadni kvalifikace.

8 MUSKA, F. Péte zaméstnavatele o kvalifikaci zam&stnanct v praxi. Mzdy a personalistika
v praxi. 2005, ¢. 3, s. 10-11

% VYSOKAJOVA, M. et al. Zdikonik prdice. Komentdi. Praha: Wolters Kluwer, 2015,
s. 430-446

8 CERVINKA, T. et al. Zaméstnavani obcanii se zdravotnim postizenim, diichodcii,
mladistvych a studenti, absolventit Skol, Zen, agenturnich zaméstnanci a dalSich kategoril.
5. vyd., Olomouc: ANAG, 2012, s. 50

% MUSKA, F. Pé¢e zaméstnavatele o kvalifikaci zaméstnancti v praxi. Mzdy a personalistika
v praxi. 2005, ¢. 3,s. 10-11

o CERVINKA, T. et al. Zaméstnavani obcanii se zdravotnim postizenim, dichodcu,
mladistvych a studentii, absolventii Skol, Zen, agenturnich zaméstnancii a dalsich kategorii.
5. vyd., Olomouc: ANAG, 2012, s. 66
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Stejn¢ tak nelze povazovat za rekvalifikaci odborna Skoleni zaméstnanct,

.. y . . y 92
kterd jsou zaméstnavatelé povinni zabezpeCovat.

Jen na zaméstnavateli zalezi rozhodnuti, jaky zplsob provadéni

rekvalifikace zvoli.

Pokud bychom méli posoudit prakticky vyznam rekvalifikace zaméstnanct
pro jejich zaméstnavatele, miizeme takovy pfinos spatfovat v ptipadech zvySovani
kvalifikace, kdy zaméstnavatel mize na provedeni rekvalifikace ziskat od tfadu
prace piispévek. Naopak rekvalifikace zaméstnancii formou prohlubovani
kvalifikace nemd Zadny prakticky vyznam, nebot’ na ni ufady prace zadny

prispévek neposkytuji.

Rekvalifikace nachdzi své praktické uplatnéni zejména v dobach, kdy
na pracovistich zaméstnavatele probihaji rozsahlé organiza¢ni zmény a snizovani
stavu zamé&stnancil. V takovém ptipad¢ pak miize byt rekvalifikace jednou z cest,

jak najit nové zaméstnani.

3.100DBORNY ROZVO] ZAMESTNANCU ZAMESTNANYCH NA ZAKLADE

DOHOD O PRACICH KONANYCH MIMO PRACOVNi POMER

Podle ustanoveni § 77 ZPr se pravni Uprava péfe o zaméstnance, véetné
jejich odborného rozvoje, vztahuje mimo jiné i na zaméstnance vykonavajici
sjednanou praci na zdkladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér,

tedy konkrétné dohody o provedeni prace a dohody o pracovni ¢innosti.

Z hlediska kratkého casového intervalu, na ktery zpravidla byvaji dohody
o provedeni prace uzavirdny, je zcela bezvyznamné piremyslet na tomto misté
0 vyuziti jakékoliv z forem odborného rozvoje zaméstnanci. Jedinou vyjimkou
by snad mohlo byt zaSkoleni a zauceni, pokud by se piedpokladalo,
ze zameéstnanec bude v dohodé sjednanou praci vykonavat tadové nékolik
mésicl, ale zaroven nepiesahne mozny pocet 300 hodin u téhoz zaméstnavatele.

Jinak je zde pouziti ustanoveni § 77 ZPr zcela nepraktické.

92 CERVINKA, T. et al. Zaméstndvani obcamii se zdravotnim postizenim, dichodcii,
mladistvych a studentii, absolventii skol, Zen, agenturnich zaméstnancii a dalsich kategorii.
5. vyd., Olomouc: ANAG, 2012, s. 52
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Pokud vSak hovotfime o dohodéach o pracovni Cinnosti, které mohou byt
uzavirany napf. i na dobu neurcitou, miZze se potfeba prohlubovani kvalifikace
jevit aktudlni, pfestoze neni v praxi pfili§ vyuzivana. V ptedchozich kapitolach
jsme se dobrali k zavéru, ze prohlubovani kvalifikace, ale i zaskoleni a zauceni
jsou povazovany za vykon prace, za které¢ prislusi ndhrada mzdy nebo platu.
Pokud tedy zdkon zakotvuje pravo zaméstnance na mzdu, je tim nutné rozumeét
taktéz odménu z pfislusné dohody. Naopak, pravni tprava pro piipad zvySovani
kvalifikace zaméstnance, pokud jde o rozsah pracovniho volna, uvedeny v § 232
ZPr, je nezavazna, nebot’ se na zaméstnance pracujici na zakladé dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér podle § 77 odst. 1 pism. ¢) nevztahuje pravni
uprava piekazek v praci na stran¢ zaméstnance. Pokud ale zaméstnavatel pfistoupi
ke zvySovani kvalifikace takového zaméstnance, zadnd zakonnd omezeni mu
nebrani v tom, aby pfislusné ndroky na pracovni volno s nihradou odmény
pfiznal. Naproti tomu se na zaméstnance konajici praci na zéklad¢ dohod
0 pracovni ¢innosti vztahuje pravni uprava rekvalifikace zaméstnance provadéna
zamé&stnavatelem, takZe by jim na zaklad¢é § 110 odst. 4 zdkona ¢. 435/2004 Sb.,
0 zaméstnanosti, pfisluSela po dobu rekvalifikace nidhrada odmény ve vysi

primérného vydélku.”

% SUBRT, B. Pé¢e o odborny rozvoj zaméstnancu. Prdace a mzda. 2007, ¢. 12, s. 19-20
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4  KVALIFIKACNi DOHODA

Za ucelem zvySovani, popiipadé za uritych podminek také prohlubovani

kvalifikace, mize zaméstnavatel se zaméstnancem uzaviit kvalifikaéni dohodu.

»V  kvalifikacni  dohodé neboli dohodé o zvySeni kvalifikace
se zamestnavatel zavazuje umoznit zamestnanci zvysSeni kvalifikace poskytovanim
pracovnich ulev a nahrady mzdy (platu) a zaméstnanec prijima zavazek zvysit
Si  kvalifikaci a setrvat u zaméstnavatele po urcitou dobu, nejdéle 5 let,
V pracovnim pomeéru, nebo mu uhradit naklady spojené se zvysovanim kvalifikace,

. Ly . . , Cow g e 094
a to i tehdy, jestlize zaméstnanec rozvdze pracovni pomer pied jejim zvySenim.*

4.1 KVALIFIKACNi DOHODA OBECNE JAKO DVOUSTRANNY PRAVNI UKON

Z této definice kvalifika¢ni dohody jako dvoustranného pravniho ukonu
vyplyvd, Ze jejim obsahem je jednak zavazek na strané zaméstnavatele,
ale také zavazek na strané zaméstnance. Zavazek zaméstnavatele spociva
Vv umoznéni zamé&stnanci zvySeni jeho kvalifikace poskytovanim pracovnich tulev
a nahrady mzdy nebo platu. Na druhé strané je stabilizacni zavazek zaméstnance,
ktery spociva vjeho povinnosti setrvat u zaméstnavatele v pracovnim,
nebo obdobném poméru % po urcitou sjednanou dobu od okamziku zvyseni,
popiipadé prohloubeni kvalifikace, nejdéle viak po dobu 5 let.
Jak z citovaného ustanoveni vyplyva, dohoda uzaviena mezi zaméstnancem
a zameéstnavatelem musi obsahovat také ujedndni o tom, Ze pro pfiipad,
ze by zaméstnanec tento svij primarni zavazek nesplnil, vznikne mu v dusledku
toho sekundarni povinnost spocivajici v thradé zaméstnavateli vSech nakladd

vynaloZenych na zvySovani (prohlubovani) kvalifikace, a to 1 v pfipade,

jestlize zaméstnanec ukon¢i pracovni pomér pfed zvySenim (prohloubenim)

% BELINA, M. et al. Pracovni préavo. 6. vyd., Praha: C. H. Beck, 2014, s. 291

% 7 ustanoveni § 77 odst. 1 ZPr vyplyvé, e kvalifikaéni dohoda miiZe byt sjednana jak se
zaméstnancem, ktery je pro zaméstnavatele ¢inny na zakladé pracovni smlouvy, tak i se
zaméstnancem ¢innym na zakladé dohody o praci konané mimo pracovni pomeér, zpravidla to
vSak bude efektivni jen u dohody o pracovni ¢innosti.

% 7 rozsudku Vrchniho soudu ze dne 31.3.1994, sp. zn. 6 Cdo 15/1994 vyplyva, Ze by délka
setrvani zaméstnance v pracovnim poméru meéla byt piiméfena, zejména délce zvySovani
kvalifikace, vys$i nakladt a jejimu vyznamu a druhu.
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kvalifikace. ~Aktivace tohoto druhého =zavazku majetkopravni povahy

je podminéna nesplnénim zavazku ptivodniho.

Prestoze je uprava kvalifikaéni dohody koncipovana tak, ze neni déna
moznost se od ni odchylit, ma jeji uzavieni dispozitivni povahu, nebot’ zalezi
na rozhodnuti zaméstnavatele, zda tuto dohodu se svym zaméstnancem uzavie

¢i nikoliv.”’

Zaméstnanec ma tedy zuzaviené kvalifikacni dohody, jak je z vyse
uvedeného patrné, prospéch v tom smyslu, Zze veSkeré naklady vynaloZené
na zvySeni (prohloubeni) kvalifikace za n¢j uhradi zaméstnavatel, on sam ziska
zvyseni (prohloubeni) kvalifikace, aniz by na to disponoval potfebnymi finan¢ni
prostfedky. Zaméstnavatel se naopak uzavienim kvalifikaéni dohody snazi
stabilizovat svého kvalifikovaného zaméstnance, aby si zajistil navratnost na jeho

kvalifikaci vynalozenych finan¢nich prostredkd.

Kvalifikaéni dohodu mtiize zaméstnavatel se zaméstnancem uzaviit
Vv piipadé zvySovéani kvalifikace. Na jeji uzavieni vSak neni pravni narok.
Pokud je kvalifika¢ni dohoda uzavirana pti prohlubovani kvalifikace, musi podle
ustanoveni § 234 odst. 2 ZPr ptedpokladané naklady na jeji prohloubeni

dosahovat alespofi astky 75 000 K&% %

, aby mohla byt kvalifikacni dohoda
platné uzaviena. Rozhodujici je tedy financni limit, nikoliv druh nebo obsah
prohlubovani kvalifikace. Uast na takto finanéné naroéné formé prohlubovani
kvalifikace nelze zaméstnanci ulozit. Zaméstnanec se musi sdm rozhodnout

pro prohloubeni kvalifikace, nebot’ z dohody mu vznika zavazek.

Lze jen doporucit, aby byla kvalifikacni dohoda uzavirana jesté pied tim,
nez zameéstnanec zacne ziskévat kvalifikaci. Pokud vSak jiz studium zacalo
probihat, miize byt dohoda uzaviena dodatecné, avSak jeji Uprava se bude

vztahovat pouze na ty ndklady, které zaméstnavateli vzniknou aZ po jejim

" HOCHMAN, J., KOTTNAUER, A., ULEHLOVA, H. Novy zdkonik prace s komentarem,
pouzitelnou judikaturou a predpisy souvisejicimi. 2. vyd., Praha: Linde Praha, 2008. s. 620.

%\ predchozi pravni tpravé, tj. zdkon& & 65/1965 Sb., zdkonik prace, bylo stanoveno, aby
tato ¢astka dosahovala alesponn 10 000 K¢. Soucasna pravni uprava tedy predstavuje znacnou
zménu, kdyZ tuto ¢astku téméi 8 krat zvysila.

% y1ada mize nafizenim tuto Sastku zvysit, tak jak vyplyva z ust. § 234 odst. 5 ZPr
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uzavieni. Na naklady vzniklé pfed uzavienim dohody se obsah dohody vztahovat

nebude.'®

4.2 NALEZITOSTI KVALIFIKACNi DOHODY

Kazda kvalifikacni dohoda, aby byla platnd, musi byt vzdy uzaviena
pisemné (ledaze smluvni strany vadu formy dodate¢né¢ bez zbytecného odkladu
odstrani) a musi v ni byt obsazeny vedle obvyklych nélezitosti dohody (oznaceni
stran, podpisy) vzdy jesté minimalné dalsi podstatné nalezitosti, ke kterym podle

ustanoveni § 234 odst. 3 ZPr patii:

» druh kvalifikace (tedy uvedeni, jakou kvalifikaci bude zaméstnanec
po uspésném zvySeni ¢i prohloubeni kvalifikace mit — u zvySeni
kvalifikace bude mit kvalifikaci novou, u prohloubeni pijde o kvalifikaci
soucasnou) a zpusob jejiho zvySeni nebo prohloubeni (napt. studium
na stfedni ¢i vysoké skole, absolvovani kurzu, Skoleni, seminafe apod.)
S moznosti uvést nazev, poradatele C¢i organizatora, popiipadé misto
konani kurzi, seminait ¢i Skoleni

» doba, po kterou se zaméstnanec zavazuje setrvat u zaméstnavatele
V pracovnim poméru po ukonceni zvySeni nebo prohloubeni kvalifikace

» druhy ndkladi a nejvys$si mozZnou celkovou castku nakladi,
kterou bude povinen zaméstnanec uhradit zaméstnavateli, jestlize nesplni
svij zéavazek setrvat u zaméstnavatele Vv pracovnim pomeéru (zejména
na nahradu mzdy ¢i platu za dobu poskytovaného studijniho volna,
odvody na socidlni a zdravotni pojiSténi hrazené zaméstnavatelem,
cestovni nahrady pifi prohlubovani kvalifikace, pfipadné ndhrady
cestovnich vydajli, pokud maji byt dobrovolné poskytovany pii zvySovani
kvalifikace, dale kurzovné ¢i skolné, nahradu pfispévkl na zakoupeni
ucebnich a jinych pomtcek apod.).

Podle nazoru JUDr. Dominika Brithy se do nakladt zahrnuji také zakonné
odvody na socidlni a zdravotni pojisténi odvedené zaméstnavatelem
za zaméstnance, piicemz toto své tvrzeni podklada tim, ze celkova castka

nakladi by méla reflektovat vesSkeré zaméstnavatelem skutecné

100 SUBRT, B. Kvalifika¢ni dohoda a n&které dalsi otizky odborného rozvoje zaméstnancil.
Prace a mzda. 2008, ¢. 1, s. 4-5
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vynalozené nédklady na zvySovani (prohlubovani) kvalifikace. A za ty
muzeme jisté¢ oznacit pravé zdkonné odvody na socialni a zdravotni
pojisténi zaméstnavatele za zamé&stnance.'

Druhy nakladti se v dohodé vymezi pouze nazvem, nebot’ u nich neni
ucelné uvadet predpokladané castky vydaji. Stejné tak ani celkova ¢astka,
kterou bude zaméstnanec povinen uhradit zaméstnavateli, pokud svij
zavazek nedodrzi, nemuize byt zpravidla zcela pfesné¢ vymezena,

nebot’ se jednd pouze o piedpokladanou vysi naklad.'%% 1%

Smluvni strany si mohou navic sjednat i dal$i ujednani, na nichZz mayji
ucastnici pravni zajem. DalSimi nélezitostmi dohody tedy mutze byt naptiklad
vetsi nez zdkonem stanoveny rozsah volna, dal§i pracovni ulevy, dale zavazek
zameéstnavatele finanné se podilet na tom, ze zaméstnanci poskytne piispévek
na zakoupeni ucebnic potiebnych ke studiu, ujednani budouci pracovni pozice
zaméstnance, kterou bude zastavat po zvySeni jeho kvalifikace u zaméstnavatele

apod.

Zakonik prace ve svém ustanoveni § 235 stanovi urcité ¢asové okamziky,
které se nezapocitavaji do doby, po kterou se zaméstnanec zavazal setrvat
v zaméstnani na zakladé kvalifika¢ni dohody. Jedna se tedy o urcita Casova
pasma, kdy sice pracovni pomér trval, ale zaméstnanec nevykonaval praci
sjednanou Vv pracovni smlouvé. Nezapocitava se tak doba nepfitomnosti v praci
pro vykon nepodminéného trestu odnéti svobody a vazby, pokud doslo
k pravomocnému odsouzeni, a doba rodiCovské dovolené v rozsahu rodi¢ovské
dovolen¢ matky ditéte podle ustanoveni § 196 ZPr (tj. do tii let véku ditéte,
ale po odecteni 23, resp. 37 tydnti mateiské dovolené, ktera se do doby trvani

zavazku zapocitava). Jakékoliv jiné piekazky v préaci v libovolné délce nemaji

101 BRUHA, D., Prohlubovéni a zvySovani kvalifikace zdravotnickych pracovnikil. Price a
mzda. 2007, ¢. 8

92 BELINA, M. et al. Pracovni pravo. 6. vyd., Praha: C. H. Beck, 2014, s. 292

103 Celkova ¢astka bude odhadovanym souétem viech vynalozenych nakladi.
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na plynuti doby v maximalni délce 5 let zadny vliv, pfestoze po jejich dobu

v v . . v v vr 104
zaméstnanec dosazenou kvalifikaci rovnéz nevyuziva.

4.3 PLNENi ZAVAZKU Z KVALIFIKACNI DOHODY

Zaméstnavatel se v kvalifikacni dohod¢ zavazuje poskytovat pracovni
ulevy a hradit zaméstnanci ndklady vynalozené na zvySovani kvalifikace.
V souvislosti s tim je zaméstnavatel opravnén sledovat prabéh studia a byt
informovan o vysledcich zvySovani kvalifikace svého zaméstnance. V pfipade,
ze zamé&stnanec pfi studiu vedoucimu ke zvySovani kvalifikace opakuje rocnik,
zaméstnavatel neni povinen znovu hradit nadklady, které jiz jednou vynalozil,

oy , . : x . . 105
stejn€ jako neni povinen poskytovat takovému zaméstnanci pracovni volno.

V piipadech uvedenych v ustanoveni § 233 ZPr mulze zaméstnavatel
zastavit poskytovani pracovnich ilev a nahrad zaméstnanci. Jedna se zejména
o situace, kdy se zaméstnanec stal dlouhodobé pracovné nezptisobilym pro vykon
prace, pro niz si zvySuje kvalifikacii Druhym pifipadem pak je,
pokud zaméstnanec bez zavinéni zaméstnavatele po delsi dobu neplni
bez véazného divodu podstatné povinnosti pii zvySovani kvalifikace. Za tyto
podstatné povinnosti lze povazovat ucast na piedepsanych soustfedénich
a skladani ptfedepsanych zkousek. Vaznymi divody, které branily po delsi dobu
zamé&stnanci v fadném plnéni podstatnych povinnosti pii zvySovani kvalifikace,
by v této souvislosti mohly byt napf. mimoiadné pracovni ukoly, déletrvajici
nemoc zaméstnance €1 jiné vadzné osobni a rodinné divody, pro které se nemohl
vénovat studiu. Jejich existenci musi zaméstnanec zaméstnavateli prokazat.
Pokud zaméstnavatel zavaznost divodu neuzna, muze poskytovani pracovnich

ulev a nahrad zastavit.

Nedodrzi-li  zaméstnanec  svlij  stabilizaéni  zdvazek  setrvat
u zaméstnavatele po dobu sjednanou v kvalifika¢ni dohodé¢, tj. ukonci-li pracovni
pomér hned po zvyseni kvalifikace, bude podle ustanoveni § 234 odst. 3 pism. c)

ZPr povinen Kk uhradé téch nakladd, které zaméstnavatel prokazatelné vynalozil

14 VYSOKAJOVA, M. et al. Zikonik price. Komentdr. Praha: Wolters Kluwer, 2015,
5. 430-446

105 SUBRT, B. Kvalifika¢ni dohoda a n&které dalsi otizky odborného rozvoje zaméstnancil.
Prace a mzda. 2008, ¢. 1,s. 3
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V souvislosti se zvySovanim, popiipad¢ prohlubovanim kvalifikace, maximalné
vSak do sjednané castky. Povinnost zaméstnance k uhrad¢ naklada vsak neplati
bez vyjimek. Jestlize zaméstnanec nesplni svij zavazek vyplyvajici mu
z uzaviené kvalifika¢ni dohody pouze zc¢asti, vySe nakladu, k jejichz uhradé bude
povinen, se pomérn¢ snizi. Naklady se rozpocitavaji na kalendaini dny a jejich
pomérnou ¢ast pripadajici na kazdy kalendaini den od ukonceni pracovniho
poméru po posledni den stabilizatniho zavazku bude zaméstnanec povinen
uhradit. Pokud by zaméstnavatel nevynalozil Zadné naklady, resp.
jestlize vynalozené naklady neni schopen prokazat, nebude zaméstnanec povinen
k thradé¢ zadnych nakladd. Protoze je vSak zakonik prace postaven na zasadg,
kterou jsme jiz rozebrali vySe v praci, a to zéasadé ,.co neni zakdzano,
je dovoleno®, ma zaméstnavatel moznost povinnost splnéni zavazku zaméstnance
setrvat v zaméstnani po smluvenou dobu prominout, nebot se bude jednat
0 odchyleni ve prospéch zaméstnance, které zakon ptipousti. Zaroven je mozné,
aby jiny zaméstnavatel prevzal dosud nesplnény zavazek zaméstnance na setrvani
V pracovnim nebo obdobném pomeéru, a zameéstnanec nesplnénou cast svého
zavazku splnil u tohoto nového zaméstnavatele, aniz by to musel zdkon vyslovné
stanovit. Jedna se napiiklad o situace, kdy novy zaméstnavatel bude usilovat
0 konkrétniho zaméstnance a bude mu chtit nabidnout co nejvice vyhod. Aby jej
osvobodil od stabilizacniho zédvazku u ptedchoziho zaméstnavatele, nabidne mu,

ze za ngj uhradi naklady dosavadnimu zaméstnavateli.

V ustanoveni § 235 odst. 3 pism. a) az d) ZPr nalezneme taxativni vycet
pripadl, ve kterych by povinnost zaméstnance k thradé nékladi z kvalifika¢ni
dohody nebyla vzhledem k okolnostem spravna a spravedliva a zaméstnanec proto
nebude muset hradit naklady vynaloZzené zaméstnavatelem na zvySeni
¢1 prohloubeni kvalifikace, ptfestoze svllj zavazek setrvat v zaméstnani nedodrzel.

Jedna se o nasledujici situace:

» zaméstnavatel Vv priabéhu zvySovani  kvalifikace  zastavil
poskytovani  plnéni  sjednaného v kvalifikaéni  dohodé,
protoZze zaméstnanec se bez svého zavinéni stal dlouhodobé
nezplsobilym pro vykon nové prace, pro kterou si zvySoval

kvalifikaci,
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» pracovni pomér skoncCil vypovédi danou zaméstnavatelem,
pokud nejde o vypovéd zdavodu poruseni povinnosti
zaméstnance  vyplyvajici  z pravnich pfedpisi  vztahujicich
se k vykonavané praci pfi plnéni pracovnich ukold nebo v piimé
souvislosti s nim, nebo jestlize pracovni pomér skoncil dohodou
z diivodi uvedenych v ustanoveni § 52 pism. a) az e) ZPr (4.
Vv ptipadech, rusi-li se ¢i pfemistuje-li se zaméstnavatel nebo jeho
cast, stane-li se zaméstnanec  vzhledem  k rozhodnuti
zaméstnavatele nadbytecnym, aj.),

» zaméstnanec nemuze pro dlouhodobou pracovni nezpusobilost
vykonavat podle lékafského posudku vydaného poskytovatelem
pracovnélékatskych sluzeb nebo rozhodnuti ptislusného spravniho
ufadu, ktery Iékafsky posudek  pfezkoumavd, praci,
pro kterou si  zvySoval kvalifikaci, popiipadé pozbyl dlouhodobé
zpusobilosti konat dale dosavadni praci z divodd pracovniho
urazu, onemocnéni nemoci z povolani, nebo ohroZeni touto nemoci
anebo dosahl-1i na pracovisti ur€eném pravomocnym rozhodnutim
organu ochrany vetejné¢ho zdravi nejvyssi pripustné expozice,

» zaméstnanec si sice kvalifikaci zvySil nebo prohloubil,
ale zaméstnavatel nevyuzival nejméné po dobu poloviny
posledniho roku dosaZzenou kvalifikaci zaméstnance (napf.
Vv piipadé, kdy pfevazna cast pracovnich Cinnosti vykonavanych
zaméstnancem nevyzadovala znalosti a odborné zkuSenosti,

které zaméstnanec Ziska.l).106

K tomuto poslednimu ¢tvrtému bodu si uved'me pravni vétu z rozhodnuti
Nejvyssiho soudu, ktery judikoval, Ze zaméstnavatel nevyuziva ve smyslu
ustanoveni § 235 odst. 3 pism. d) ZPr kvalifikace, kterou si zaméstnanec zvysil,
tehdy, jestlize pfevazna c¢éast jim vykonavané pracovni cinnosti nevyzaduje
znalosti, dovednosti a odborné zkuSenosti, které zameéstnanec ziskal v ramci

zvyseni své kvalifikace. Okolnost, zda vykonavand prace vyzaduje ¢i nevyzaduje

106 ANDRASCIKOVA, M. et al. Zdkonik prdce: providéci naiizeni viddy a dalsi souvisejici
predpisy : s komentdrem k : 1.1.2015. 9. vyd., Olomouc: Anag, 2015. s. 369-378
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zvysSenou kvalifikaci, je nezbytné posuzovat podle obsahu pracovni naplné (NS 21

Cdo 165/98).

Zakonik prace umoznuje kazdému zaméstnavateli roz$ifit okruh
stanovenych pfipadl, ve kterych nevznikne zaméstnanci povinnost k uhradé
nakladi vyplyvajicich z kvalifika¢ni dohody, nebot’ se bude jednat o odchyleni
od zdkonné upravy ve prospéch zaméstnance, ktera je povolena. " Okruh
stanovenych pfipadi mize byt rozSifen v kolektivni smlouvé nebo vnitinim

predpise.

Nahradu nakladi spojenych se zvySovanim kvalifikace zfejmé nelze
pozadovat ani tehdy, dojde-li k svévolnému pieruseni nebo predéasnému skonceni
kvalifikacniho procesu a zaméstnanec u zaméstnavatele dale setrva. V tomto
ptipadé€ pak neni splnén ucel dohody, tj. stabilizovat kvalifikované¢ho zamé&stnance
nebo zaru€it navratnost piislusnych financ¢nich vydajii. Pokud se vSak nejedna
0 pfipady, kdy vySe uvedend povinnost zaméstnance nevznika, ma zaméstnavatel
vic¢i nému narok na thradu néakladt, které vynalozil v souvislosti se zvySenim

jeho kvalifikace, ode dne, kdy platné skon¢il jeho pracovni pomeér.

W BELINA, M. et al. Pracovni pravo. 6. vyd., Praha: C. H. Beck, 2014, s. 292
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5 PREDPOKLADY A POZADAVKY ZAMESTNAVATELE PRO
RADNY VYKON PRACE

V této kapitole si vymezime pojmy predpoklady tfadného vykonu prace
a pozadavky zaméstnavatele pro fadny vykon sjednaného druhu prace,

které si poté podrobnéji rozebereme.

5.1 POZADAVKY ZAMESTNAVATELE PRO RADNY VYKON PRACE

Pozadavky zaméstnavatele pro fadny vykon prace miizeme vymezit jako
nezbytnou podminku pro fadny vykon prace. Pozadavky se mohou tykat podle
druhu prace a specialnich podminek, za kterych je na ur€itém pracovisti prace
vykonavéna, jak duSevnich, tak fyzickych vlastnosti zaméstnance, ale i jinych
skute¢nosti, které mohou mit podstatny vliv na plnéni jeho pracovnich tkoni.'*®
Pro ptiklad mizeme uvést pozadavky tykajici se specifickych odbornych znalosti,

ur¢itého stupné dovednosti, manudlni zrucnosti, organiza¢nich a manazerskych

schopnosti apod.

Ponévadz si pozadavky pro fadny vykon prace stanovuje zameéstnavatel
sam svym rozhodnutim, je V zajmu zvySovani pravni jistoty nezbytné, aby tyto
pozadavky byly urcité¢ a srozumitelné pfedem definovany a popsany v nékterém
Z pracovnépravnich ¢i internich dokumentl, konkrétné tedy mohou vyplyvat
Z pracovni smlouvy, z vnitfniho organiza¢niho tadu, z vnitropodnikové smérnice
¢i z pracovnich piikazii vedouciho zaméstnance, nebo muze jit o pozadavky,
které jsou na uréitou praci kladeny a z tohoto hlediska jsou vieobecn& znamé. 1%°
Pokud vsak nebudou pozadavky zaméstnavatele pro fadny vykon prace predem
znamy, zamé&stnavatel je mize dle svého uvazeni kdykoliv nové zformulovat,
pfipadné existujici pozadavky muze kdykoli, kdy jsou k tomu dany rozumné
0

o . v V. . 01 v ror ’ v 11
divody, jednostranné zmeénit, a to 1 v prubchu trvani pracovniho poméru.

Ukéze-li se, Ze prostiednictvim dosud vymezenych pozadavkid neni moZzné

198 MOJZIS, M., Vypovéd pro nesplnéni piedpokladi & pozadavki, divod dle § 52 pism. f)
zakoniku prace, www.epravo.cz, 2014

199 Stanovisko byvalého Nejvyssiho soudu ze dne 24. 3. 1978, sp. zn. Cpjf 44/77, uveiejnéné
ve Sbirce soudnich rozhodnuti a stanovisek pod pof. €. 15, rocnik 1978, str. 500

19 §hodng téZ Rozsudek Nejvyssiho soudu CR ze dne 3. 6. 2009, sp. zn. 21 Cdo 2383/2008
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dosahovat  odpovidajicich  pracovnich  vysledkd, je to  davodem
pro zaméstnavatele, aby pfistoupil ke zméné pozadavkii. Z praktického hlediska
si uvedme situaci, kdy Vdasledku expanze zaméstnavatelova podniku
zameéstnavatel ptistoupi ke zmeén¢ pozadavkl vztahujicich se k pozadované trovni
jazykovych znalosti, kdy bude po svych zaméstnancich vyzadovat, aby vSichni
zamé&stnanci komunikujici se zahrani¢nimi klienty dosahovali ur€ité minimalni
urovné jazykovych znalosti. Neziidka se v praxi mezi pozadavky zaméstnavatele
na fadny vykon sjednané pracovni pozice miiZze objevovat také absolvovani
specifickych Skoleni ¢i kurzé Mt

Na tomto misté by sluselo uvést rozsudek Nejvyssiho soudu Ceské
republiky ze dne 3. Cervna roku 2009, sp. zn. 21 Cdo 2383/2008, ve kterém
se Nejvyssi soud zabyval otdazkou neplatnosti vypoveédi z pracovniho poméru
a ndhradou mzdy. V posuzovaném piipad¢ sdélil Zalovany Zalobkyni dopisem
ze dne 29. 3. 1999, ze ji dava vypoveéd z pracovniho poméru podle ustanoveni
§ 46 odst. 1 pism. c) zdkona &. 65/1965 Sb., zakonik prace'*?, a to z divodu
organizac¢ni zmény, kdy pro praci dosud vykonavanou zalobkyni byly stanoveny
jiné (nové) pozadavky spocivajici v ,,odbornych kvalifikaénich poZadavcich®,
kterymi byla znalost némeckého jazyka. Nejvyssi soud zde vyslovil pravni nazor,
Ze 1 presto, ze Zalovany jakozto zamé&stnavatel je opravnén stanovit pozadavky,
které jsou nezbytné pro vykon sjednané prace, a i kdyZz splnénim téchto
pozadavkli smi podminit sjednani nebo zménu pracovniho poméru ohledné této
prace (a zaméstnanec nespliujici nové stanovené pozadavky se z tohoto divodu
stava ,,nadbyteénym"), neni mozné tento stav kvalifikovat ve smyslu ustanoveni
§ 46 odst. 1 pism. ¢) zdkona €. 65/1965 Sb., zdkoniku préce, nebot’ prace doposud
zameéstnancem vykondvand neodpadla, pouze byly pro jeji vykon stanoveny jiné
(nové) pozadavky, a z tohoto diivodu je tedy nezbytné se véci zabyvat z hledisek
§ 46 odst. 1 pism. ¢) zakona €. 65/1965 Sb. (dnes ustanoveni § 52 pism. f) ZPr).
Nejvyssi soud timto svym rozhodnutim zéroven dovodil, Ze zaméstnavatel miiZe

zménit jiz drive stanovené poZadavky pro fadny vykon prace, zejména

11 JANSOVA, M. Jak piimét zaméstnance, aby se vzd&lavali? Pravai radce. 27. 9. 2012.

vvvvvv

v zékoné ¢. 65/1965 Sb., zakonik prace, domnivam se, Ze jeho zavéry jsou aplikovatelné
i dnes.
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ukazuje-li se, Ze prostfednictvim dosud vymezenych pozadavki neni mozné
dosdhnout odpovidajicich pracovnich vysledkii a zaroven dospél k zavéru,
ze zména téchto pozadavkl na fadny vykon prace nemusi byt provedena vzdy jen
pisemné¢, ale se zménénymi pozadavky musi byt nélezité¢ sezndmen kazdy,
jehoz prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahii se dotykaji, nebo jehoz prav
a povinnosti se po vzniku pracovnépravniho vztahu se zaméstnavatelem dotykat

mohou.*®

Z tohoto hlediska tedy vyvstava otazka, jak zaméstnance s témito
pozadavky seznamit, resp. kde maji byt pozadavky uvedeny. Na tuto otazku
se nabizeji v zasad¢ dvé mozné odpoveédi, kdy prvni z nich by byla implementace
vnitiniho pfedpisu, kterym se stanovi pozadavky pro vykon prace na jednotlivych
pozicich u zameéstnavatele, piicemz zpiisob distribuce v zakoniku prace stanoven
neni. Bude tak =zalezet z vétSi miry na tom, jak funguje komunikace
U zaméstnavatele, zdali voli komunikaci se zaméstnanci prostiednictvim emailu,
vyvésenim na nasténkach na jednotlivych pracovistim nebo kratké Skoleni spojené
s predanim papirové kopie vnitiniho pfedpisu kazdému zaméstnanci. Vnitini
pfedpis nabyva Uc¢innosti nejdiive od chvile, kdy s nim byl zaméstnanec nalezité
seznamen, resp. kdy mé&l moznost se s nim seznamit. Zamé&stnavateli nebrani nic
v tom kdykoliv vnitini pfedpis zmenit, zruSit ¢i nahradit predpisem novym, vzdy
vSak musi zajistit jeho distribuci vSem jeho zaméstnanciim. Druhou moZnou
alternativou zplsobu sezndmeni zaméstnancii s vnitinim pfedpisem stanovicim
pozadavky tadného vykonu prace je uvedeni téchto pozadavkil v pracovni
smlouvé kazdého jednotlivého zaméstnance. Ze smlouvy pak musi byt
jednoznacéné patrné, Ze se jednd o jednostranné ustanoveni, kterym zaméstnavatel
pouze sd€luje své pozadavky, které mulze i nadale jednostranné zmeénit, zrusit
¢1 nahradit pozadavky nOV}’/mi.114

Zaméstnavatel miize rovnéz na zakladé¢ svého uvazeni kdykoliv,
atoi konkludentnim jednanim, urcité pozadavky na fadny vykon prace

odpustit, nebo jejich nedodrzeni tolerovat, jak bude nize rozvedeno. Vzdy vsak

13 Rozsudek Nejvyssiho soudu Ceské republiky ze dne 3. 6. 2009, sp. zn. 21 Cdo 2383/2008

14 YVRAJIK, M. Jak fesit neuspokojivé pracovni vysledky zamé&stnance. 2013, s. 7
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musi dodrzovat zakladni zasady pracovnépravnich vztahli, zejména rovny ptistup

ke vsem, zdkaz diskriminace a vykon prav v souladu s dobrymi mravy.'*®

Dozvédéli jsme se tedy, ze si pozadavky pro fadny vykon sjednaného
druhu prace stanovuje zpravidla zaméstnavatel sam. Ten ovSem nemuze
postupovat zcela svévoln¢, nebot jeho opravnéni nejsou neomezena.
Zameéstnavatelem vyty¢ené pozadavky musi byt z hlediska vykonu prace svou
podstatou vyznamné, opravnéné (pii jejich nedodrzeni by nebyly splnény tkoly
zam¢stnavatele tak, jak to jeho potifeby vyzaduji) a objektivné vzato povahou
pracovni Cinnosti ospravedlnitelné¢, aby nedochazelo jejich prostfednictvim
k diskriminaci nebo Sikané zaméstnanci (nelze tedy naptiklad pozadovat plynulou
znalost mad’arstiny u fadového prodavace, ktery zasadné¢ nepracuje se zahrani¢ni

klientelou).!*

Uved’me si k této podkapitole jeSté Rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 25.
10. 2001, sp. zn. 21 Cdo 1628/2000, v némz Nejvyssi soud dospél k zavéru,
ze Vnedodrzovani vyssich narokli na osobni vlastnosti zaméstnance a na uroven
jeho chovani v mimopracovni dobé pozadovanych pracovnim fadem nelze
spatfovat poruSeni povinnosti vyplyvajicich z pravnich piedpisi vztahujicich
se kzaméstnancem vykonavané praci, ale naopak Ize vtomto jednani
zaméstnance spatfovat nespliiovani pozadavkll zaméstnavatele nezbytnych

pro tadny vykon sjednané prace.™’

5.2 PREDPOKLADY PRO RADNY VYKON PRACE

Naproti tomu, pokud se jedna o predpoklady pro radny vykon prace,
ty museji byt stanoveny pravnimi pifedpisy, které se obecné vztahuji
k zaméstnancem vykonavané praci v zajmu zajisténi odpovidajici kvality prace,
zabezpeceni ochrany zdravi a Zivota zaméstnancl 1 ostatnich fyzickych osob,
rovnéz tak 1 kvili $ir§Simu z4jmu spolecnosti. Pravnimi pfedpisy mame na tomto
misté na mysli zékon, nebo jiny obecné zadvazny piedpis ¢i pracovni fad vydany

zamg¢stnavatelem dle ustanoveni § 306 ZPr.

15 VRAJIK, M. Jak fesit neuspokojivé pracovni vysledky zamé&stnance. 2013, s. 7

18 BELINA, M. et al. Zdkonik price. Komentdr. 2. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010,
s. 609-624

17 Rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 25. 10. 2001 sp. zn. 21 Cdo 1628/2000
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Piedpoklady pro Fadny vykon prace budou typicky spocivat v dosazeni
ur¢itého stupné vzdélani (napt. ucitel musi mit odpovidajici vzdélani), urcitého
stupné kvalifikace, slozeni stanovené zkousky (fidi¢ musi mit pfislusné tidi¢ské
opravnéni), ¢i urcité ziskané jazykové znalosti, nebo osvédceni urcité
dovednosti. ™'® Specifickymi predpoklady, které budou vyhovovat predstavam
konkrétniho zaméstnavatele pro fadny vykon povolani, mohou byt naptiklad
I pfijemny vizualni vzhled ¢i kvalita a zptisob spolecenského vystupovani (napf.
palubni privodci), pficemz Vtomto piipadé bude ziskani urcitého stupné
kvalifikace az sekundarnim pozadavkem zaméstnavatele, pokud vibec. Pracovni

t4d maZe pro konkrétni druh pracovni pozice stanovit jista dalsi specifika. **°

Nabizi se otazka, jak je to v pfipadech, kdy pravni piedpisy stanovi
ptedpoklady nikoliv pfed vznikem pracovniho poméru, ale az v dob¢ jeho trvani.
Nejvyssi soud jiz diive dospé€l k ndzoru, Ze ,.neni rozhodné, zda ke stanoveni
predpokladii pro vykon sjednané prace doslo pravnim predpisem jiz pred vznikem
pracovniho poméru nebo teprve v dobé jeho trvani. «120 7 nazoru Nejvyssiho
soudu tedy vyplyvé, Zze i dodateéné stanoveni predpokladii pro Fadny vykon
urcité prace je mozné, nebot’ zde neplati zdkaz tzv. nepravé retroaktivity. Jsem
presvédcena, ze by ale v takovychto pfipadech méla byt pravnim predpisem
stanovena priméfena lhita k tomu, aby se jednotlivi zaméstnanci mohli
dodate¢nému stanoveni piedpokladd pro fadny vykon prace ptizpisobit, napiiklad
tim, Ze si doplni potiebné vzd&lani.* V podstaté se jednd o potiebné a prospésné
rozhodnuti, které ma pozitivni dopad na kvalitu a odbornost konané préce, a to jak
ve vefejném, tak v soukromém sektoru, nebot’” nuti zaméstnance piizpisobit

se aktudlnim pozadavkim kladenym na né& pravnimi pfedpisy.122

18 BELINA, M. et al. Zdkonik prdce. Komentdr. 2. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010,
s. 609-624

19 BELINA, M. et al. Zikonik price. Komentdr. 2. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010,
s. 609-624

120 Rozsudek Nejvyssiho soudu CR ze dne 20. 8. 2012, sp. zn. 21 Cdo 2854/2011 ve srov. se
zaveéry Nejvyssiho soudu CSSR ze dne 19. 6. 1975 sp. zn. Cpjf 104/74

121 7 tohoto divodu jsou velmi diileZitd prechodna ustanoveni obsahujici omezujici dobu,
kdy 1ze zamé&stnanci nespliiovani pfedpokladd odpustit.

12 MOJZIS, M., Vypovéd pro nesplnéni piedpokladi & pozadavki, divod dle § 52 pism. f)
zakoniku prace, www.epravo.cz, 2014
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Pfedpoklady pro fadny vykon prace stanovené pravnimi piedpisy
tedy maji obligatorni povahu, tj. musi byt splnény, aby mohl pracovni pomér
trvat. Pokud by nebyly splnény ptedpoklady pro urcity druh sjednané prace, mohl
by pracovni pomér pokra¢ovat pouze za predpokladu, ze dojde ke zméné druhu

prace sjednaného pracovni smlouvou.

Za trvéani pracovniho poméru miize ze strany zaméstnance dojit k pozbyti
ptedpokladti pro fadny vykon prace, napiiklad kdyz neslozi kvalifikacni zkouSku
potifebnou k obnoveni urcitého oprévnéni.123 K pozbyti predpokladii pro vykon
prace muze dojit téZ ulozenim trestu zdkazu Cinnosti vztahujici se k této praci
ve smyslu ustanoveni § 73 odst. 3 trestniho zakona.'?* Definici trestu zékazu
¢innosti nalezneme praveé ve vyse zminéném ustanoveni § 73 odst. 3 trestniho
zakoniku, dle kterého tento trest spo€iva v tom, Ze se odsouzenému zakazuje
po dobu vykonu tohoto trestu vykon ur¢it¢ho zaméstnani, povolani nebo funkce
nebo takové Cinnosti, ke které je tfeba zvlastniho povoleni, nebo jejiz vykon

upravuje jiny pravni predpis.

123 BELINA, M. et al. Zdkonik price. Komentdr. 2. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010,
s. 609-624

124 7akon ¢&. 40/2009 Sb., trestni zakonik, § 73 a § 74
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6 RESENi NEUSPOKOJIVYCH PRACOVNICH VYSLEDKU

ZAMESTNANCE

Tato kapitola je zaméfena na feSeni neuspokojivych pracovnich vysledk
zaméstnance, pfiCemz hned Vjejim Uvodu si vymezime, co to vlastné

neuspokojivé pracovni vysledky jsou.

Neuspokojivé pracovni vysledky jsou obecné vzato disledkem
neschopnosti zaméstnance fadné vykonavat piidélovanou praci, pficemzZ neni
rozhodujici, zda tato neschopnost vyplyva ze subjektivniho povahového zalozeni
zaméstnance, zjeho intelektualniho vybaveni, nedostatku organizacnich
schopnosti apod.”® Neuspokojivé pracovni vysledky zaméstnance se hemohou
projevit okamzité, napiiklad jednostrannym pochybenim ihned po nastupu
do zaméstnani, nybrz se projevi az s jistym ¢asovym odstupem.*?

Zaméstnavatelé musi Casto feSit otdzku, jak se rozloucit s pracovné
neschopnym zameéstnancem, ktery naptiklad nedosahuje dobrych pracovnich
vysledkl, ¢i nespliiuje pozadavky zaméstnavatelem kladené na zastadvanou
pracovni pozici. Tato neschopnost muze spocivat také v tom, Ze s ,,neschopnym
zaméestnancem nejsou spokojeni jeho nad/podtizeni. Pokud bychom pak mluvili
I o manazerech ¢i vedoucich pracovnicich, mohou jejich neuspokojivé pracovni
vysledky dokonce ovlivnit nejen spokojenost, ale i mzdovou slozku ostatnich

zameéstnancu.

Zakonik prace je tedy pro zaméstnavatele jakymsi voditkem, ktery jim
udavé podminky, za kterych je mozné dat takovému ,,neschopnému* zaméstnanci
vypovéd’ z pracovniho poméru, kterd je vSak aZ nejkrajn€jSim moZnym feSenim
v piipadé neuspokojivych pracovnich vysledkli zaméstnance a bude o ni blize

pojednano v kapitole sedmé této prace.

Nyni se zaméfme na ostatni moznosti feSeni neuspokojivych pracovnich

vysledkl zaméstnancd.

125 Rozsudek Nejvyssiho soudu CR ze dne 18. 1. 2011, sp. zn. 21Cdo 619/2010

126 30UZA, L., Jak se zbavit neschopného zaméstnance. Bulletin-advokacie.cz, 2016., ¢. 1,
S.2
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Zamgéstnavatel muze pii feSeni neuspokojivych pracovnich vysledki
zamé&stnance pristoupit ke sniZeni mzdy nebo jejich pohyblivych slozek,
k tomuto sniZeni vSak muze ptikrocit pouze za predpokladu, ze mzda byla uréena
mzdovym vymérem nebo stanovena vnitinim predpisem. Byla-li vSak celd mzda
sjednana v pracovni smlouvé a nebyly-li v ni také sjednany pravidla pro jeji
kraceni, pak zaméstnavatel nemlze bez piedchoziho pisemného souhlasu
zam&stnance mzdu jednostranné snizit. Podle ustanoveni § 2045 zakona
¢. 89/2012 Sb. obc¢ansky zakonik, muze zaméstnavatel provadét srazky ze mzdy
jen na zakladé uzaviené dohody o srazkach ze mzdy. Nikdy vSak zaméstnavatel
nesmi snizit mzdu pod jeji minimalni uroveri.*?’

Pokud se tedy rozhodne zaméstnavatel feSit neuspokojivé pracovni
vysledky svych zaméstnanct formou kraceni mzdy sjednané v pracovni smlouve,
m¢él by pfimo v pracovni smlouvé také rozdélit sjednanou mzdu na pevnou slozku
a slozku pohyblivou (odména, prémie, osobni ohodnoceni), ze které se pak budou
srazky provadét. OvSem, aby mohl zaméstnavatel snizit mzdu zaméstnanci, musi
byt splnéna jesté jedna podminka, kterou je vymezeni toho, zda zaméstnanec tyto
neuspokojivé pracovni vysledky sdm zavinil ¢i nikoli. Pokud zaméstnanec zavinil
svlj Spatny pracovni vysledek, at’ jiz tim, Ze si prodlouzil pfestavku ¢i nevyuzil
pracovni dobu, bude se jednat o zavinéné poruseni pracovnich povinnosti,
za které by méla nasledovat sankce podle zakoniku prace. Naopak, pokud byl
Spatny pracovni vysledek pfic¢inou zaméstnancovy pomalosti ¢i neSikovnosti a on
sém svym jedndnim Spatny pracovni vysledek nezavinil, bude se jednat
0 neuspokojivé pracovni vysledky, kdy bude zaméstnavatel opravnén proveést

kraceni mzdy. 128

Jestlize zaméstnavatel vyhodnoti zaméstnancovy pracovni vysledky
jako neuspokojivé, neodpovidajici pozadavkiim zaméstnavatele na fadny vykon
prace, a zaroven se nebude jednat pouze o drobny a ojedin€ly lehce odstranitelny
nedostatek Vv zaméstnancem vykondvané praci, je moznym feSenim téchto

neuspokojivych pracovnich vysledkii také vyzva adresovania zaméstnanci,

121 30UZA, L., Jak se zbavit neschopného zaméstnance. Bulletin-advokacie.cz, 2016., ¢. 1,
s.3

128 3JO0UZA, L., Jak se zbavit neschopného zaméstnance. Bulletin-advokacie.cz, 2016.,
s. 3

(el
—_
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jejimz obsahem je upozornéni, aby zameéstnanec v piiméfené lhaté odstranil
konkrétni nedostatky, a pro pfipad, ze neucini potfebnou napravu a nevyvaruje
se nedostatkim, mize mu byt dana vypovéd =z davodu neuspokojivych
pracovnich vysledkii. Upozornéni na moznost vypovédi pro neuspokojivé
pracovni vysledky vSak neni povinnou nalezitosti vyzvy, ale Ize jen doporucit toto
upozornéni uvadét. Pro lepsi smyslnost a ucelnost prace byla shora popsana vyzva
zatazena do kapitoly sedmé k vypovédi =z pracovniho poméru z divodu

neuspokojivych pracovnich vysledku, kde si ji budeme podrobnéji zabyvat.
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7 VYPOVED Z DUVODU UVEDENYCH V USTANOVENI § 52

PISM. F) ZAKONIKU PRACE

Pokud se zaméstnavatel, a je lhostejno zda ze soukromého ¢i veiejného
sektoru, rozhodne pfijmout do pracovniho ¢i obdobného poméru nového
zaméstnance, bude s jeho piijetim spojovat ur€itd ocekavani a klast na n¢j i jisté
naroky spojené se zastdvanou pracovni pozici. O ptedpokladech a pozadavcich
pro fadny vykon prace bylo pojednano v kapitole paté, ke které mizeme
pro rekapitulaci dodat, Zze zatimco pfedpoklady pro fadny vykon prace stanovi
pravni predpis, pozadavky, které jsou nezbytnou podminkou pro fadny vykon
prace, patii naopak do kompetence kazdého zaméstnavatele, ktery si je stanovi
vlastnim rozhodnutim, nebot' reflektuji ptedev§Sim konkrétni podminky
u konkrétnitho zaméstnavatele a jeho piedstavy o tom, jaké naroky maji byt

kladeny na zaméstnance, ktery konkrétni druh prace vykonava.

Jak je jist¢ z vySe uvedeného ziejmé, pro piipad, Ze zaméstnanec nebude
spliiovat potfebné predpoklady ¢i pozadavky pro vykon daného povolani,
zamé&stnavatel nebude mit na jeho dalSim zaméstndvani zijem a mizZe
s takovymto zaméstnancem pristoupit k rozvazani pracovniho poméru.
Nicméné na$ zakonik prace podmiiiuje moznost jednostranného ukonceni

pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele existenci vypovédniho divodu.

S touto okolnosti pocital 1 zakonik prace, kdyZ pro tento piipad upravil

129

V ustanoveni § 52 pism. f) ZPr™=° vypovéd’ z diivodu neschopnosti zaméstnance

vykonavat praci sjednanou v pracovni smlouvé.

Ustanoveni § 52 pism. f) aktudlniho zdkoniku prace (zdkon ¢. 262/2006
Sb., vplatném znéni) zni: ,zaméstnavatel miize dat zaméstnanci vypoved
a ukoncit s nim tak pracovni pomer, nespliuje-li zaméstnanec predpoklady
stanovené prdavnimi predpisy pro vykon sjednané prdace nebo nespliuje-li
bez zavinéni zaméstnavatele pozadavky pro radny vykon této prace, spociva-li

nespliiovani téchto pozadavkii v neuspokojivych pracovnich vysledcich, je mozné

29\ podstaté totozn& pouze snepatrnou a nevyznamnou odlignosti jako tomu bylo
V ustanoveni § 46 odst. 1 pism. e) jiz zrusené¢ho zédkoniku prace, resp. zdkona ¢. 65/1965 Sb.,
ve znéni pozdé&jSich predpist.
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zaméstnanci z t0hoto ditvodu dat vypoved, jen jestlize byl zaméstnavatelem v dobé
poslednich 12 mésicii pisemne vyzvan k jejich odstranéni a zaméstnanec
. co e, , 7 130

je V primérené dobé neodstranil.*

Z dikce zdkonné upravy vyplyva, ze zaméstnavatel mize dat zaméstnanci

vypoveéd z téchto davodi:

» zaméstnanec nespliiuje predpoklady stanovené pravnimi
ptedpisy pro vykon sjednané prace

» zaméstnanec nespliiluje bez zavinéni zaméstnavatele
pozadavky, které jsou nezbytnou podminkou faddného vykonu
prace

» zaméstnanec nespliiuje bez zavinéni zaméstnavatele poZzadavky
pro vykon price, pfiCemZz toto nespliiovani spociva

V neuspokojivych pracovnich vysledcich.

7.1 VYPOVED PRI NESPLNOVANi POZADAVKU NA RADNY VYKON PRACE

Vypovéd pro nespliiovani pozadavkid nezbytnych pro fadny vykon prace
muze dat zaméstnavatel zaméstnanci pouze za piedpokladu, ze takovou situaci
zaméstnavatel saim nezavinil. Pokud by zaméstnancovy pracovni vysledky byly
zpusobeny napiiklad Spatnou organizaci prace ze strany zaméstnavatele
¢1 z diivodu nezajisténi kvalifikaéni pripravy potiebné pro vykon sjednané prace,
vypovéd’ pro nespliiovani pozadavkid by byla vtakovém pfipadé neplatna.
Nespliiovani pozadavkii musime posuzovat z hlediska té konkrétni prace,

ktera je zaméstnanci v ramci sjednaného druhu prace na pracovisti piidélovana.

Je-1i vypovédnim diivodem podle ustanoveni § 52 pism. f) ZPr nesplnéni
pozadavkl kladenych zaméstnavatelem na dosavadni sjednanou pracovni pozici,
konkretizuje jej dostatecné pouze zcela urCité ozndmeni téch pozadavki,

které zaméstnanec neplni a v souvislosti s tim nedosahuje o¢ekavanych vysledkd,

130 74kon &. 262/2006 Sb., zékonik prace, § 52 pism. f)
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tj. tedy ty pozadavky, jejichz nesplnéni brani zaméstnanci v plnéni jeho

. . o . ; . 131
povinnosti vyplyvajicich mu z jeho pracovniho poméru.

Jak jsme se jiz dozvédéli v predchozich kapitolach, zaméstnavatel nemusi
zaméstnavat takovou fyzickou osobu, kterd bez jeho zavinéni neni schopna,
popiipad¢ kvalifikacné zptsobila vykonavat sjednany druh prace predepsanym
zpuisobem a kterd neni schopna bez zavinéni zaméstnavatele vyhovét pii vykonu

prace opravnénym pozadavkiim svého zaméstnavatele.

V odborné literatufe se vyskytuje ndzor, Ze zaméstnavatel by m¢l
zaméstnanci poskytnout lhitu k odstranéni nedostatkd. 32 S timto zAvérem
se vsak dle ndzoru nékterych pravniku nelze ztotoznit, nebot’ neodpovida tomu,
Ze zavinéni je vnitini psychicky vztah osoby K vzniklému nasledku jejiho jednani.
Jinymi slovy fe€eno, ,,neposkytnuti lhiity k odstranéni nedostatkii je zavinéné
napr. tam, kde zaméstnavatel dlouho dopredu o potiebé zménit pozadavky
pro vykon prace vedel a zaméstnancim to nesdeélil, nebo kdy zaméstnavatel miize
lhutu objektivne poskytnout, ale umysine tak neucini, aby se konkrétniho

y .7 133
zameéstnance zbavil.*

Za zavinéné jednani neni povazovano takové, kde potieba
zmény pozadavkl vyvstala ndhle, nezavisle na vili zaméstnavatele a situace musi
byt vyfesena bezprostiedné. Svou roli v tomto piipadé sehrava i druh pozadavka,
o které se jedna. Prikladem muize byt nedostatek znalosti ciziho jazyka a moznost

jejich doplnéni v piimétené dobé, pokud je to viibec mozné.

7.2 VYPOVED PRI NESPLNOVANI PREDPOKLADU PRO RADNY VYKON

SJEDNANE PRACE

Z kapitoly paté této prace jiz vime, ze predpoklady pro vykon sjednané
prace vzdy stanovi pravni ptfedpisy, které byvaji pomérné Casto novelizovany.
Jestlize se tedy zdkonodarce rozhodne zménit pravni predpis, vnémzZ jsou
obsazeny predpoklady pro vykon urcitého povolani, mize dojit k tomu, Ze tyto

pfedpoklady vném zakotvené budou zpfisnény. V takovéto situaci musi

131 MOJZIS, M., Vypovéd pro nesplnéni piedpokladi & pozadavki, divod dle § 52 pism. f)
zakoniku prace, www.epravo.cz, 2014

132 HORKA, Petr et al. Zikonik price a souvisejici ustanoveni obcanského zdkoniku:
s podrobnym komentdarem k 1. 1. 2014. 3. vyd., Olomouc: ANAG, 2014, s. 188-206

133 VRAJIK, M. Jak fesit neuspokojivé pracovni vysledky zamé&stnance. 2013, s. 7
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zakonodarce zpravidla poskytnout také uréité hajici obdobi, v jehoz mezicase
si budou moci dotceni zaméstnanci doplnit tyto chybéjici predpoklady pro fadny
vykon prace, kterymi jsou predevSim urCity stupen vzdélani ¢i kvalifikace,

pozadované zkousky, jazykové znalosti, nebo osvédceni urcité dovednosti.

Pokud si vSak zaméstnanec do skonceni hdjiciho obdobi tyto chybéjici
ptedpoklady nedoplni, zaméstnavatel bude moci pfistoupit k vypoveédi z davodi

nespliiovani predpokladi pro fadny vykon prace.

Vypovédni divod bude dan také tehdy, jestlize zaméstnanec piedpoklady
pro vykon prace za trvani pracovniho poméru pozbude. K této situaci mize dojit
napiiklad neslozenim kvalifikaéni zkousky potfebné k obnoveni urcitého
opravnéni.™®* K pozbyti piedpokladii pro vykon prace dojde téZ uloZenim trestu
zékazu piislusné &innosti.*®

Jestlize zaméstnanec jiz pti vzniku pracovniho poméru zaméstnavateli
zaml¢i, ze nesplnuje predpoklady pro fadny vykon préce, je zaméstnavatel rovnéz

opravnén pristoupit k vypovédi, a to na zakladé ustanoveni § 52 ZPr.

Pokud je tedy divodem vypovédi podle ustanoveni § 52 pism. f) ZPr
nespliiovani ptedpokladli stanovenych pro fadny vykon prace, konkretizuje jej
casto odkaz na pravni ptredpis, ve kterém jsou pravé predpoklady pro fadny vykon

urcitého druhu prace stanoveny.

Jestlize vSak zaméstnavatel z jakéhokoliv dlivodu k rozvazani pracovniho
poméru se zameéstnancem nepfistoupi, nesmi vSak dovolit, aby zamé&stnanec
vykonaval nadale praci, pro kterou nespliuje predpoklady,
nebot” je zaméstnavatelovou povinnosti zajistit vykon své Cinnosti
prostiednictvim kvalifikované pracovni sily. Zde pro ptiklad uvedu fidice
motorové vozidla, ktery nema fidicské opravnéni, a tedy nespliuje predpoklady
pro vykon prace a zaméstnavatel nesmi pfipustit, aby takovy fidi¢ svou praci

vykonaval.

B34 HORKA, Petr et al. Zikonik prdce a souvisejici ustanoveni obcanského zdkoniku:
S podrobnym komentarem k 1. 1. 2014. 3. vyd., Olomouc: ANAG, 2014, s. 188-206

1% BELINA, M. et al. Zdikonik prace. Komentdr. 2. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010,
s. 609-624

80



Samostatnou otazkou z(stiva moZnost zaméstnavatele tolerovat,
aby zaméstnanec nesplnujici predpoklady pro fadny vykon prace nadale setrvaval
V pracovnim poméru u zamestnavatele. Nejvyssi soud se k tomuto vyjadril tak,
ze tolerovat, resp. odpustit chybéjici kvalifikaci 1ze pouze za predpokladu, ze tuto
chybéjici kvalifikaci umoziuje ptisluSny pravni predpis. V takovém piipadé muize
odpustit chybg&jici ptedpoklady i konkludentnim jednanim.'*® Poté by ale zalezelo
na samotném zaméstnavateli, zda nesplnéni predpokladli pro fadny vykon prace
neodpusti, nebo odpusti jen docasné, ¢i zcela odpusti. Judikaturou bylo tedy
dovozeno: .,... doslo-li jen k docasnému prominuti, je vypovédni ditvod naplnén
uplynutim doby, po kterou zaméstnavatel stanoveny predpoklad promijel.“137
Rozhodné nelze zaméstnavateli doporucit, aby toleroval nespliiovani predpokladi
stanovenych pro fadny vykon prace, protoze se tim dopousti poruseni dané¢ho
pfedpisu, coz mulze zalozit jeho odpovédnost za piipadny spravni delikt,
nebot’ naptiklad nemulze pfipustit, aby na pozici fidi¢e pracoval zaméstnanec

bez tidi¢ského opravnéni.

V piipadé ukonceni pracovniho poméru zaméstnance z divodu
nespliiovani predpokladii pro vykon sjednané prace je zcela nerozhodné,
jestli zaméstnanec nespliuje tyto piedpoklady vlastni vinou, ¢i bez svého

zavinéni. '

138 Rozsudek Nejvyssiho soudu CR ze dne 20. 8. 2012, sp. zn. 21 Cdo 2854/2011

837 Rozsudek Nejvyssiho soudu CR ze dne 20. 8. 2012, sp. zn. 21 Cdo 2854/2011 ve srov. se
zaveéry Nejvyssiho soudu CSSR ze dne 19. 6. 1975 sp. zn. Cpjf 104/74

1% GALVAS, M., GREGOROVA, Z., HRABCOVA, D. Zdklady pracovniho prava. Plze:
Ales Cengk, 2010, s. 114

81



7.3 VYZVA A VYPOVED ZDUvODU NEUSPOKOJIVYCH PRACOVNICH

VYSLEDKU

Obecnou povinnosti zaméstnance vyplyvajici mu z vykonu zavislé prace
je povinnost pracovat podle svych sil a moznosti fadné, svédomité a pilné.
Aby vsak byl tento piedpoklad splnén, musi mit zaméstnavatel k dispozici nastroj
nebot’ si Ize jen tézko predstavit, Ze by znacna Cast zaméstnanci takto jinak
jednala. Mlze se vSak stat, ze zaméstnanec pracuje fadné€, svédomité a pilné,
avsak nespliuje pozadavky zaméstnavatele pro fadny vykon sjednané prace a tim
dosahuje neuspokojivych pracovnich vysledki. V takové situaci je patrné,
ze pracovni pozice neni pro daného zaméstnance vhodna a je potieba ucinit kroky
bud’ k vypovédi, nebo ke zméné pracovni pozice. Zakon reflektuje tyto potieby,
kdyz zaklada jako vypovédni divod uvedeny v ustanoveni § 52 pism. f) ZPr
neuspokojivé pracovni vysledky, pro které mlize zaméstnavatel se zaméstnancem

ukoncit pracovni pomér.

Na tvod si feknéme, co to vlastné neuspokojivé pracovni vysledky
zaméstnance jsou. Jestlize zaméstnanec nespliiuje opravnéné pozadavky svého
zaméstnavatele, které jsou nezbytnou podminkou pro fadny vykon prace
a které zohlednuji konkrétni podminky u konkrétniho zaméstnavatele a jeho
predstavy o tom, jaké naroky maji byt kladeny na zaméstnance, ktery konkrétni
druh prace vykonava, a zaméstnanec timto dosahuje neuspokojivych pracovnich
vysledki spocivajicich vtom, Ze tento zaméstnanec neodvadi svou praci
Vv pozadovaného kvalité¢ (naptiklad pokud méa nepotfaddek v Sanonech s materidly
tykajicimi se jim vykondvané prace) ¢i kvantit¢ (napiiklad pokud tento
zamé&stnanec vyrobi za sménu pouze 10 ks vyrobku namisto pozadovanych 15
ks), je tim naplnén vypovédni divod uvedeny v ustanoveni § 52 pism. f) ZPr.
Existujici neuspokojivé pracovni vysledky zaméstnance jsou piedevSim
dasledkem jeho neschopnosti fadn¢€ vykonavat ptidélovanou praci. Z povahy véci
ale vyplyvéa, Ze neptiznivé disledky neschopnosti zaméstnance se nemohou
projevit okamzité, kupfikladu jednordzovym pochybenim bezprostiedné po
nastupu do zaméstnani, nybrz az S urcitym Casovym odstupem. Tato neschopnost
muze mit svlij puvod v nedostatku fyzickych vlastnosti zaméstnance, jeho

manualni zruénosti, ale 1 Vnedostatku jeho intelektualniho vybaveni,
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specifickych odbornych znalostech anebo 1 v jeho subjektivnim povahovém
rozlozeni, dale v jeho moralnich kvalitach, neodpovédném ptistupu ¢i nedostatku
fidicich a organizac¢nich schopnosti. Neuspokojivych pracovnich vysledkii mitize
zam¢stnanec dosahovat také pro to, ze porusuje nckteré své povinnosti,
vyplyvajici mu zpravnich piedpisi, které se vztahuji Kk zaméstnancem
vykonavané praci, a které mohou zalozit také vypovédni divod. Avsak tento
bude mit svijj zaklad v ustanoveni § 52 pism. g) ZPr tak, jak si nize podrobnéji

ukazeme.

Které vysledky povazuje zaméstnavatel za neuspokojivé, zévisi na jeho

vlastnim rozhodnuti.**°

Jak je tedy z vyse uvedeného patrné, pro to, aby bylo mozné kvalifikovat
neuspokojivé pracovni vysledky zaméstnance, neni vyzadovdno poruseni
pracovnich povinnosti, pfestoze neni vylouceno, ze neuspokojivé pracovni
vysledky mohou mit sviij ptivod v tom, ze zaméstnanec nékteré své povinnosti
porusuje. Vychazi se pouze z objektivniho zjisténi, ze zameéstnanec vykazuje
neuspokojivé pracovni vysledky, a to bez ohledu na to, zda je to v disledku

zavinéného jednani zaméstnance, alespon ve forme nedbalostni.**

Zakon umoznuje rozvazat pracovni pomér se zaméstnancem,
jehoz  pracovni vysledky jsou nedostatecné a zhlediska pozadavkl
zaméstnavatele nedosahuji potfebného standardu. Je vSak nutné pamatovat na to,
ze kazdy zamé&stnanec mé mit v tomto piipad¢ garantované pravo na tzv. ,,druhou
Sanci®, které je zde predstavovano vyzvou zaméstnanci k odstranéni pracovnich

nedostatku.

7.3.1 VYZVA ZAMESTNANCI K ODSTRANENI NEDOSTATKU

Jsou-li pracovni vysledky zaméstnance vyhodnoceny jako neuspokojiveé,
a zaroven se nejednd pouze o drobny a ojedinély lehce odstranitelny nedostatek

Vv jeho vykonavané praci, mél by zaméstnavatel zaméstnance pisemné upozornit

139 VRAJIK, M. Jak fesit neuspokojivé pracovni vysledky zamé&stnance. 2013, s. 8

140 \/zhledem k tomu, Ze zavinéni neni v pracovnim pravu zakotveno, musime pro potieby
jeho definovani vychazet z trestniho zakoniku, ktery v ustanoveni § 15 a § 16 TZ definuje
zavinéni ve dvou formach: zavinéni umysiné a zavinéni z nedbalosti. Stanoveni hranic mezi
nedbalostnim a umyslném jednani vychazi z pfesného skutkového zjisténi vSech okolnosti,
které jsou rozhodné pro dany posuzovany piipad.
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na tuto skute¢nost a vyzvat ho, aby odstranil neuspokojivé pracovni vysledky.
Tim je mu poskytnuta moznost, aby své pracovni vysledky zlepsil

na pozadovanou Groven a uchranil tak své pracovni misto.

Judikatura dovodila, Ze hmotnépravni podminkou platnosti vypovédi
Z pracovniho poméru z divodu nespokojivych pracovnich vysledki je praveé
predchozi pisemna vyzva zaméstnavatele Kk odstranéni neuspokojivych
pracovnich vysledka'*, v niZ jsou dostate¢nd konkrétng vymezeny nedostatky
v praci, které ma zameéstnanec v presn¢ pisemné stanovené lhuté odstranit,
aby se tim vlastni vypovédi =z pracovniho poméru predeslo. Pouze
za predpokladu, Zze budou tyto nedostatky v praci dostate¢n¢ konkrétn€ vymezeny

, " , v v v , v i v - . 142
ve vyzve, Ize nasledné urcit, zda zaméstnanec vyzve vyhovél ¢i nikoliv.

Konkrétni lhitu vSak zdkon nestanovuje, a proto je pii posuzovani
konkrétniho pfipadu nutno ptihlédnout k jeho okolnostem. Délka lhlity musi byt
ale pfiméfend vytykanym nedostatkim V praci zaméstnance tak, aby umoznila
zaméstnanci splnit vyzvu, a to dle obecného minéni v konkrétnim ptipadé. Neni-li
délka lhlty stanovena vilbec, nebo je-li nepfiméfend, je naslednd vypovéd
z pracovniho poméru z diivodi nesplnéni povinnych naleZzitosti vyzvy neplatné.143
Jisté nedostatky je mozné odstranit ihned, po pouhém upomenuti zaméstnance
k jejich odstranéni. Takovymi lehce odstranitelnymi nedostatky jsou kuptikladu
zpiisob chovani zamé&stnance, jeho vystupovani, styl jeho oblékani a fada dalSich.
Naopak nékteré nedostatky vyzaduji delsi, nikoliv nékolikadenni lhitu, k jejich
odstranéni. Zde mam na mysli naptiklad nedostatky ve zplisobu organizace prace
a zru¢nosti zaméstnanci. Divodem vypovédi mohou byt pouze takové nedostatky
V plnéni pracovnich povinnosti zaméstnance, které nejsou ojedin€lé, nybrz kdy je
absence kvality pozadovanych pracovnich vysledkli dana po delsi ¢asovy interval,

144

pfipadné kdyz se opakuje. Vzdy je vSak tifeba piihlédnout k tomu,

141 7prava Nejvyssiho soudu Cpjf 17/77

142 Usneseni ze dne 7.9.2010 pod sp.zn.: 21 Cdo 2894/2009
%3 Rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 22. 9. 2009, sp. zn. 21 Cdo 4066/2008

144 tamtéz

84



za jakou dobu by takovéto vady byl schopen odstranit primérny, rozumny

a loajalni zaméstnanec.

7.3.2 OBSAHOVE NALEZITOSTI VYZVY K ODSTRANENI PRACOVNICH NEDOSTATKU

Z hlediska formy vyzvy neni zdkonem piedepsano, jak ma byt vyzva
ucinéna. Jedinou podminkou, kterda musi byt splnéna, je, aby byla vyzva
k odstranéni pracovnich nedostatkti vzdy pisemna a z jejiho obsahu vyplyvalo,
jaké konkrétni neuspokojivé pracovni vysledky zaméstnanec vykazuje. Samotné
pisemné upozornéni vSak neni pracovnépravnim ukonem, nybrz ukonem

faktickym, ktery musi byt dorucen zaméstnanci do vlastnich rukou.

Nyni se pojd'me zameéfit na to, jaké obsahové ndlezitosti musi vyzva

Kk odstranéni nedostatkd pro fadny vykon prace obsahovat:

» Dostatecné urdity skutkovy popis vytykanych neuspokojivych
pracovnich vysledk, které by nemély byt vymezeny pouze typove,
nybrz i suvedenim konkrétnich piikladi, ve kterych jsou
spatfovany nedostatky pro fadny vykon sjednané prace.

» Urceni zptusobu, kterym miiZe zaméstnanec neuspokojivé
pracovni vysledky odstranit, popf. dostate¢né podrobny popis,
jaké pracovni vysledky se od zaméstnance ocekavaji.
Zamgéstnavatel by se mél pokusit nalézt ,meéfitelny* udaj,
jehoz splnéni nebo nesplnéni bude ovetitelné. Pokud takovy
~meéfitelny* udaj nelze nalézt, méla by vytka obsahovat alespoil
srozumitelny slovni popis Zadouciho stavu.

> Poskytnuti piiméiené doby Kk odstranéni neuspokojivych
pracovnich vysledki, pficemz tuto dobu je nutné vymezit
pfesnym datem nebo lhltou, aby se zabranilo neplatnosti vypovédi.
Zakon ani podpirné¢ dobu potiebnou k odstranéni nedostatkli
nestanovuje. Ale ponévadz zaméstnavatel musi K ptipadné
vypoveédi pristoupit do 12 mésicli od u€inéni vyzvy k odstranéni
neuspokojivych pracovnich podminek, je tedy jisté, Ze tato doba
nikdy nebude del§i nez 12 mésicl, pfitom musi zaméstnavatel

zohlednit pozadovanou zménu v dosahovanych vysledcich
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zaméstnance. *° Zaméstnavatel je opravnén po zameéstnanci
vyzadovat postupné zlepSovani v pribehu této doby, tedy naptiklad
prvni mésic mize vyzadovat zlepSeni vysledkli zaméstnance
na 75% zadouciho stavu, druhy mésic zlepSeni na 90% zadouciho
stavu a kone¢né od tfettho mésice 100% zadouciho stavu. Pokud
by zaméstnavatel zmeSkal 12 mésicni lhiutu k vypovédi
zaméstnance, nelze vyzvu vyuzit jako podklad vypovédi.
Upozornéni na moznou vypoveéd povinnou nalezitosti vyzvy neni,
piesto by jej zaméstnavatel uvadét mél, aby nemohl zaméstnanec
V pfipadném sporu se zaméstnavatelem tvrdit, ze ucinénou vyzvu
nevnimal jako vyzvu, pfi jejimz nesplnéni mu hrozi ze strany

< « . «.. 146
zaméstnavatele ukonceni pracovniho poméru.

V praxi se muze stdt a také jiz se tak stalo, ze zaméstnanec sice
neuspokojivé pracovni vysledky odstranil, ale pouze ptechodné, kdyz poté se opét
tyto neuspokojivé vysledky vyskytly. O této skute¢nosti Nejvyssi soud Ceské
republiky rozhodl vrozsudku ze dne 22. zafi roku 2009, sp. zn. 21 Cdo
4066/2008, kdy Nejvyssi soud dospél k zaveru, ze pouhé kratkodobé odstranéni
neuspokojivych pracovnich vysledki neznamend, ze by je pii jejich opakovani
ve lhut¢ 12 mésict od prvni vytky k jejich odstranéni musel zaméstnavatel
zamé&stnanci znovu vytykat. Nejvy$§i soud konkrétné uvedl, Ze pokud:
»-..zameéstnavatel vyzve zaméstnance k odstranéni nedostatku v primérené lhuité,
a ten tyto vytykané nedostatky odstrani, avsak zahy zaméstnavatel zjisti,
Ze pracovni nedostatky zaméstnance jsou az na kratké obdobi jejich zlepSeni
znovu neuspokojivé a tyto nedostatky v prdaci se znovu zacnou opakovat
(zaméstnanec nezajisti udrzeni zZadouciho stavu), nebude pro platnost vypovedi
podle ustanoveni § 52 pism. f) ZPr zapotiebi nové dalsi vyzvy k odstranéni
kvalitativné stejnych nedostatkii, ale zaméstnavatel miZe ihned pristoupit

k moznosti skoncit pracovni pomér vypovédi vazan pouze tim, Ze tak musi ucinit

% Judikatura Nejvyssiho soudu CR piipustila jako pfiméfenou lhiitu i jeden tyden nebo tfi
dny, jestlize je pro to odivodnéni okolnostmi daného piipadu a rovnéz také za predpokladu,
7e je zlepSeni v dané Ihité objektivné dosazitelné. Viz rozsudek Nejvyssiho soudu CR ze dne
11. 3. 2010, sp. zn. 21 Cdo 4482/2008, a dale rozsudek Nejvyssiho soudu CR ze den 22. 9.
2009, sp. zn. 21 Cdo 4066/2008. Na tomto zakladé¢ zaméstnavatel nebude nucen nadale
zameéstnavat zaméstnance, ktery naptiklad viibec nema snahu se v praci zlepsit.

18 VRAJIK, M. Jak fesit neuspokojivé pracovni vysledky zamé&stnance. 2013, s. 8
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Vdobé 12 meésicii poté, co zaméstnance vyzval k odstranéni neuspokojivych

L o 147
pracovnich vysledkii “.

Z uvedeného vyplyva, ze po zaméstnavateli nelze spravedlivé pozadovat,
aby zameéstnanci, jehoz prace nadale vykazuje neuspokojivé pracovni vysledky,
které¢ zjevné odstranény nebyly, donekonecna tyto neuspokojivé pracovni
vysledky vytykal. Musi se vSak jednat o stejné, ve vyzvé k odstranéni
neuspokojivych pracovnich vysledkti uvedené, nedostatky ve vykondvané praci,
které se objevily znovu poté, co uplynula lhita k jejich odstranéni. Proto by m¢l
zaméstnavatel ve vyzvé kromé uvedeni konkrétnich ptiklad vytykanych
nedostatktl uvést také, ze kromé jejich zlepSeni vyzaduje po zaméstnanci také
zachovani wurc€itého standardu v ostatnich oblastech prace, kterou dany

zaméstnanec na zaklad¢ pracovni smlouvy vykonava.

Nelze vsak upirat zaméstnavateli opravnéni, aby v obdobi po uplynuti
lhiuty stanovené ve vyzvé K odstranéni nedostatkii rozhodl, ze jiz nebude nadale
vyCkavat a pristoupi k vypovédi, nebot zjisténé nedostatky v zaméstnancem
vykonavané praci nebyly odstranény, anebo v piipade¢, doslo-li k jejich odstranéni,
ze vycka, zda zlepSeni pracovnich vysledkli zaméstnance vykazuje stabilngjsi
uroven a nebylo jen jeho do¢asnym, kratkodobym a ojedinélym vykyvem v jinak

neuspokojiveé urovni obvykle dosahovanych pracovnich V}'/sledkﬁ.148

Ukéze-li se, Ze pracovni vysledky zaméstnance jsou 1 piesto, Ze byl vyzvan
Vv pfiméfené lhité 19k jejich odstranéni, naddle neuspokojivé, aZz na jejich
kratkodobé zlepseni, je zaméstnavatel opravnén ukoncéit pracovni pomér
se zaméstnancem Z diivodu neuspokojivych pracovnich vysledkii. AvSak musi
tak ucinit v priabéhu 12 mésicti poté, co zaméstnance pisemné vyzval K jejich
odstranéni a musi pfitom postupovat s nalezitou opatrnosti tak, aby nedochéazelo
k diskriminovani zaméstnanct, s ohledem na ostatni zaméstnance. Pokud by vSak

nové nedostatky v praci byly jiného charakteru, musi zaméstnanci dorucit novou,

17 Rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 22. 9. 2009, sp. zn. 21 Cdo 4066/2008
148 Rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 22. 9. 2009, sp. zn. 21 Cdo 4066/2008

9 Je-li délka lhity nepiiméfend, nebo neni-li stanovena vibec, je vypovéd’ z pracovniho
poméru z tohoto diivodu neplatna.

87



kvalifikovanou vyzvu k jejich odstranéni a poskytnout mu novou piiméefenou

Ihittu k jejich odstranéni.

Jestlize je vypovédni diivod podminovan vice skute¢nostmi, nestaci k jeho
uvedeni v pisemné vypovédi pouze odkaz na zakonnou skutkovou podstatu, nybrz
je tieba jej dostate¢né skutkové vymezit véetné uvedeni konkrétnich priklada
tykajicich se neuspokojivych pracovnich vysledkt, aby se piedeslo vzniku
divodnych pochybnosti o tom, ze kterého divodu se vypovéd dava. Toto presné
vymezeni konkrétnich skutecnosti, v nichz je spatfovan vypovédni divod,
je dulezité zejména pro zaméstnavatele samotného, nebot’ na ném pak bude
Vv piipad¢ soudniho sporu se zaméstnancem povinnost tvrdit a prokazat naplnéni
vypoveédniho diivodu. Zaméstnavatelovou povinnosti tedy bude tvrdit a prokazat,
ze zamgéstnanec skuteCné¢ dosahoval neuspokojivych pracovnich vysledki
a ze ani pies vyzvu k jejich odstranéni tyto konkrétni nedostatky neodstranil

a svou vykonavanou praci nezlepsil.

Vypovédni divod spocivajici v neuspokojivych pracovnich vysledcich
zamé&stnance muZze byt dan po del§i dobu, nez se zaméstnavatel rozhodne jej
uplatnit, podstatné ale je, aby objektivné neuspokojivé pracovni vysledky,
kvuli kterym se zaméstnavatel rozhodne ukoncit se zaméstnancem pracovni

pomér, existovaly v dob& jeho rozvazani.*®

7.3.3 NEUSPOKOJIVE PRACOVNi VYSLEDKY VERSUS PORUSOVANi POVINNOSTI

Z NEDBALOSTI

V ptedchozich kapitolach jsme dospéli k tomu, Ze nespliovani pozadavki
pro fadny vykon prace vcetné neuspokojivych pracovnich vysledkli pojmoveé
vyluCuje zavinéni zaméstnance. Jinymi slovy feceno, aby bylo mozné dat
zaméstnanci vypoveéd z divoda neuspokojivych pracovnich vysledkd, musi tyto
vysledky byt duasledkem neschopnosti zaméstnance, nikoliv nedbalosti.
Toto tvrzeni lze podlozit rozsudkem Nejvyssiho soudu, ktery se zabyval
rozliSenim neuspokojivych pracovnich vysledki a porusenim povinnosti
vyplyvajicich z pracovnépravnich ptedpisi vztahujicich se k zaméstnancem

vykonavané praci. Judikaturou bylo tedy dovozeno, ze rozliSeni mezi tim,

130 Rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 22. 9. 2009, sp. zn. 21 Cdo 4066/2008
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zda vypovédni diavod skutkové vymezeny ve vypovédi z pracovniho poméru
predstavuje neuspokojivé pracovni vysledky ve smyslu ustanoveni § 52 pism.
f) ZPr, nebo poruseni povinnosti vyplyvajicich z pracovnépravnich piedpisi
vztahujicich se k zaméstnancem vykonavané praci ve smyslu ustanoveni § 52
pism. g) ZPr, zavisi na tom, zda vytykané a prokazané jednani zaméstnance
vykazuje znaky poruSeni pracovnich povinnosti, které bylo zaméstnancem

zavinéno alespoii z nedbalosti.'*

Z vyse zminéného judikatu tedy vyplyva, ze nelze dat vypoveéd' z davodi
uvedenych v ustanoveni § 52 pism. f) ZPr, doSlo-li ze strany zaméstnance
k zavinénému jednani, at' jiz se jednalo o zavinéni umysIné ¢i nedbalostni.
Naopak je tu naplnén jiny vypovédni diivod, a to vypovédni divod uvedeny
V ustanoveni § 52 pism. g) ZPr, kterym je porusovani povinnosti vyplyvajicich

Z pravnich predpist vztahujicich se k zaméstnancem vykonavané praci.

Pokud by tedy =zaméstnavatel vyzval zaméstnance k odstranéni
neuspokojivych pracovnich vysledkii a nasledné by pristoupil k vypovédi
z diivodl uvedenych v ustanoveni § 52 pism. f) ZPr, avSak pozd¢ji by se ukazalo,
ze byl naplnén vypovédni divod z divodu porusovéani povinnosti vyplyvajicich
Z pravnich ptedpisii vztahujicich se k zaméstnancem vykonavané praci, upraveny
V ustanoveni § 52 pism. g) ZPr, byla by tato vypovéd neplatnd, protoze uvedeny

vypovédni diivod nebyl déan.

Toto nedostate¢né provazani vypovédnich diivodi je jednim z nejslabSich
mist celého zakoniku prace, nebot’ Casto samotny zaméstnavatel neni schopen
rozeznat, zda zaméstnanec Spatn¢ vykonava sjednanou praci z divodii nedbalosti,
¢i zda je to zplsobeno jeho neschopnosti. Je to dano predevsim tim, Ze zavinéni
je, jak jiz bylo uvedeno vySe, vnitini psychicky vztah zaméstnance k nasledku

svého jednani, kdyZ navenek se projevuje pouze zprostiedkované.

Pokud se tedy zaméstnavatel rozhodne dat zaméstnanci vypovéd z divodu
uvedenych v ustanoveni § 52 pism. f) ZPr spocivajicich v neuspokojivych
pracovnich vysledcich, avSak soud pifi posuzovani daného piipadu posoudi

vytykané a prokdzané jednani zaméstnance jako zavinéné porusSeni povinnosti

131 Rozsudek Nejvyssiho soudu CR ze dne 16. 11. 20086, sp. zn. 21 Cdo 758/2006
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vyplyvajicich zaméstnanci z pracovnépravnich ptedpisti, je mozné, aby soud
vypoveédni divod piekvalifikoval, pokud se bude jednat o zavazné poruSeni
povinnosti nebo poruseni povinnosti zvlast hrubym zplisobem. Poté bude dan

vypovédni ditvod na zaklad¢ ustanoveni § 52 pism. g) ZPr.*?

V zékoniku prace miizeme nalézt dva pfipady, ve kterych je platnost
vypoveédi podminéna piedchozi pisemnou vyzvou ¢i vytkou. V prvnim piipadé
se jednd o vypoveéd z duvodu nespliiovani pozadavkll pro fadny vykon prace
spoc¢ivajici v neuspokojivych pracovnich vysledcich, a v pfipadé druhém
o vypoveéd zdivodu soustavného méné zavazného porusovani pracovnich
povinnosti vyplyvajicich z pravnich ptedpisi vztahujicich se k vykonavané
praci'®®. Obg& vyzvy se pritom od sebe lisi nejen svym obsahem, ale i divody,
zakterych je mozné piistoupit k vypovédi. ** Proto je nelze mezi s sebou
zaménovat. Pokud tedy soud v posuzovaném piipadé pristoupi k prekvalifikaci
vypovédniho divodu, ma to ve vétSiné pripadi za nasledek netspéch

zaméstnavatele ve véci.

Na tomto zakladé 1ze zamé&stnavatelim doporucit, aby v pfipadé nejistoty,
zda se jednd o vypovédni divod spocivajici v neuspokojivych pracovnich
vysledcich zaméstnance, €1 v soustavném méné zavazném poruSovani pracovnich
povinnosti, dorucili zaméstnanci pro totéZ jednani jak vyzvu k odstranéni
neuspokojivych pracovnich vysledkl, tak zaroven upozornéni na moznost
vypovédi pro soustavné méné zavazné poruSovani pracovnich povinnosti.
A nasledné v ptipad€, Ze nedojde k odstranéni zavadného jednani zameéstnance
a zameéstnavatel se rozhodne rozvazat pracovni pomér s takovym zaméstnancem,
mél by zaméstnavatel na tyto dvé vySe uvedené vyzvy navazat rovnéz dvé

samostatné vypovédi, kdy jedna z nich bude dana z didvodu uvedeného

152 Usneseni Nejvyssiho soudu CR ze dne 12. 6. 2012, sp. zn. 21 Cdo 1479/2011

1 o MR N i w s . . o
%% 7 praxe soudil vyplyva, 7e o soustavné méné zdvazné porusovani povinnosti se jedna
tehdy, pokud k nému dojde alespon tiikrat, pfi¢emZ mezi jednotlivymi piipady je pfiméfena
casova souvislost, a je zarovein ziejmé, ze zamestnanec nehodla ani do budoucna své pracovni
povinnosti plnit (napf. soustavné pozdni piichody na pracoviste).

%4y Pisemné vytce nebo pisemném Upozornéni na soustavné ménd zévazné poruSovéni
pracovnich povinnosti vyplyvajicich z pravnich ptedpisi vztahujicich se k zaméstnancem
vykonavané praci zaméstnavatel specifikuje konkrétni poruSeni, piipadné doplni piislusny
odkaz na pracovnépravni ¢i jiné pravni predpisy nebo vnitropodnikové normy, a zaroven
v ném uvede moznost dani vypovedi v ptipadé dalSiho (tfetiho) poruseni povinnosti.

90



V ustanoveni § 52 pism. f) ZPr a druha z divodu uvedeného v ustanoveni § 52
pism. g) ZPr. Nebot’ jen tak bude zaméstnavatel uspéSny pro ptipad, ze dojde
soudem Vv piipad¢ feseni sporu o platnost vypoveédi K piekvalifikaci vypovédniho
divodu. Judikatura totiz pfipousti dani vypovédi zvice davodid zaroven,
kdy vypovéd dana zaméstnanci je platna, pokud je naplnén alesponn jeden

z uplatnénych vypovédnich divodu.

Zavérem muzeme dodat, Ze rozliSeni mezi neuspokojivymi pracovnimi
vysledky zaméstnance a soustavnym méné zavaznym poruSovanim povinnosti
vyplyvajicich z pravnich ptredpisii vztahujicich se k zaméstnancem vykonavané
praci bude vzdy v praxi zplisobovat zna¢né obtize, k jejichz piekonani by méla

pomoci bohaté soudni judikatura.
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ZAVER

Zamérem této diplomové prace s ndzvem Kvalifikace zaméstnance a fadny
vykon prace bylo pfedevSim nastinit problematiku pravniho institutu péce
0 zaméstnance, vcetné jeji zdkonné upravy, se zaméfenim na odborny rozvoj
zamestnancu s tim, ze byl podan piehled moznych forem odborného rozvoje, mezi
jehoZz nejvyznamnéjsi patii bezpochyby prohlubovani kvalifikace a zvySovani
kvalifikace zaméstnance, jimz jsem z tohoto diivodu vénovala nejvétsi pozornost.
S témito dvéma stézejnimi formami odborného rozvoje tzce souvisi dals§i pravni
institut, kterym je kvalifikaéni dohoda, ktera je pravé pfi zvySovani kvalifikace
Casto uzavirana. Muize byt uzaviena taktéz pii prohlubovani kvalifikace, jak bylo
ukazano vyse, avSak predpokladané naklady prohloubeni kvalifikace musi
presahnout alesponi ¢astku 75 tisic korun cCeskych, aby mohla byt tato dohoda
sjednédna platng. V tomto piipad¢ ale nelze zaméstnanci prohloubeni kvalifikace
ulozit. V kapitole paté jsem se veénovala vymezeni pojmi pozadavky
zameéstnavatele pro fadny vykon prace a ptredpoklady pro tadny vykon prace,
které s probiranou tematiku uzce souvisi, nebot’ pravé pod pojmem piedpoklady
fadného vykonu prace je zahrnuto vedle dosaZzeni urcitého stupné vzdélani,
sloZeni stanovené zkousky ¢i osvédceni urcité dovednosti, také ziskani urcitého
stupné kvalifikace. V samém zavéru prace jsem se pak vénovala otazce, jak mize
zaméstnavatel feSit situace, kdyZ zaméstnanec nespliluje poZadavky

zaméstnavatelem kladené na zastdvanou pracovni pozici.

Nyni bych rdda uvedla své vyjadifeni ke zpracované problematice. Prace
je pfirozenou potiebou kazdého c¢loveéka, at’ jiz na ni nahlizime z pohledu
existencniho ¢i seberealizaniho. Primérny ¢as ¢lovéka straveny na pracovisti ¢ini
jednu tfetinu dne, a i z tohoto diivodu je prace povazovana za dilezitou soucast
naseho Zivota, vetné toho, Ze je spoluurcujicim faktorem v otazce socialniho
postaveni na spolecenském Zebficku kazdého z nas. Péfe o zaméstnance Vv jejim
celkovém pojeti vyrazné ovlivituje spokojenost zaméstnancti, proto by ji mél
kazdy zaméstnavatel vénovat nalezitou pozornost a nezanedbavat ji,
nebot pfispivd ke spokojenosti pracovnikll v jejich zaméstnani a méla by byt
nedilnou souéasti socidlni politiky kazdého podniku. Uspéch podniku nespoéiva
pouze V nejnovejsich technologiich, know-how ¢i stabilnim finan¢nim zazemi,

ale jednim z dulezitych faktorti pro stabilni postaveni na konkuren¢nim trhu prace
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je i schopnost zaméstnavatele ziskat a udrzet si své kvalitni pracovniky,
at’ uz zastavaji klicové nebo bézné pozice. Mnozi zaméstnavatelé se snazi v ramci
svych moznosti poskytovat svym zaméstnancim tu nejlep$i moznou péci, jini
povazuji tuto otazku za méné dilezitou na cesté za expanzi svého podniku.
Zakladem pravni Gpravy institutu péfe o zaméstnance je Listina, v jejiz hlavé
¢tvrté jsou upravena hospodarskd, socidlni a kulturni prava, kterych se lze
v souladu s ¢lankem 41 odst. 1 Listiny dovolavat pouze v mezich zakont, ktera
tato ustanoveni provad¢ji. Timto zakonem je nepochybné zékon ¢. 262/2006 Sb.,
zékonik prace, ve znéni pozdéjSich predpisti, v némz je pravni uprava péce
0 zaméstnance obsazena predevSim v Casti desaté. Nejednd se ovSem o Upravu
komplexni, kdyz naptiklad pojem bezpeCnost a ochrana zdravi pfi praci,
ktery rovnéz spada pod pojem péce o zaméstnance, je upraven zcela samostatné,
ato v ¢asti paté zakoniku. | samotna zakonna pravni Gprava pracovnich podminek
zaméstnancll je pomérné struéna, kdyz uruje pouze zékladni sméry péce
0 zam&stnance a zaroveil ponechdva na zvazeni kazdého zaméstnavatele,
jaky rozsah péfe o pracovni podminky svym zaméstnancim piizna. Z tohoto
divodu pak nachazeji své praktické uplatnéni pfedevSim kolektivni podnikové
smlouvy ¢1 vnitini piedpisy, v nichz je upraven $ir§i rozsah pracovnich podminek
zaméstnancl. Proto mize kazdy zaméstnavatel o moznych zpisobech péce
0 zamé&stnance uvazovat rizné, nebot’ se mu nabizi znacné volny prostor, kterym
lze systém péfe o zaméstnance koncipovat. Extenzivni pojimani péce
0 zaméstnance vSak musi vzdy respektovat meze legislativni Upravy, které urcuje
zakonik prace ve svych ustanovenich § 224 — 247. Smysl institutu péce
0 zamé&stnance v podob¢ jeho navzdjem provazanych aktivit nespoc¢iva v dnesni
dobé pouze vtom, aby bylo vyhovéno legislativnim pozadavkim kladenym
na zamestnavatele, nybrz je tfeba tento smysl spatfovat predevSim ziajmu
zaméstnavatele vytvafet svym zaméstnanciim takové vhodné pracovni prostiedi,
které bude mit vyznamny pozitivni vliv na angaZovanost jeho zaméstnancti, coz se
pak jist¢ odrazi také v jejich pracovnim nasazeni, a v disledku toho se zlepsi jak
zamestnavatelovo postaveni na trhu préace, tak vyznamné i1 jeho ekonomicky obrat.
Tuto skute€nost miZzeme podlozit praxi nckterych evropskych zemi,
ktera prokazuje, ze v zemich, kde je velkd pozornost vénovéna vzdélavani
azvySovani kvalifikace, dosahuji zaméstnavatel¢ nejen dobrych pracovnich
vysledkt, ale ivysledkii ekonomickych. Cesky zakonik prace uklada

zaméstnavateli povinnost zaskolit zaméstnance, ktefi vstupuji do pracovniho
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poméru bez pottebné kvalifikace, nebo piechazi z jakychkoliv diivodu na strané
zaméstnavatele na novy druh prace, ptfipadné na nové pracovisté, pokud je to
nezbytné. Mnoho zaméstnavateli tuto svou povinnost casto piehlizi
a neuvédomuji si pfitom, ze timto procesem mohou bez jakychkoliv obtizi zvysit
efektivitu pracovniho nasazeni svych zaméstnanci a také kvalitu jejich préce.
Stejné¢ tak povazuji za dulezitou odbornou praxi jak absolventl, tak 1 zaki
stiednich $kol, ktefi maji odbornou praxi zarazenou jako povinnou slozku studia.
Jsem piesvédcena, Ze pokud se do budoucna podaii zvysit zajem zaméstnavateli
0 spolupraci se Skolami pii zajistovani odborné praxe, budou stfedni Skoly
produkovat daleko vice absolventli odpovidajicich pozadavkim a potiebam
zameéstnavatell, coz zaroven zvysi pocet kvalifikované pracovni sily na trhu prace
a spolu s tim samoziejmé dojde i ke vzristu ekonomiky. Toto své tvrzeni bych
podlozila logickym odlivodnénim, ze pokud budou novi zaméstnavatelé ochotni
spolupracovat pti zajisStovani odbornych praxi, v jejichz ramci se zaci budou moci
ve firméach zucastnit riznorodych forem Skoleni, budou jiz pomérn¢ dostateéné
pfipraveni na vykon budouci profese, nebot’ mnohdy je pro Zaky samotna ptiprava
na ziskani odbornych osvéd¢eni mimotadné zatézujici, predevS§im po financni
strance. Osvédceni vydavaji specializovana vzdélavaci zafizeni a jejich sluzby
jsou zpoplatnény, a toto mize zna¢né ovliviiovat budouci Sance absolventi Skol
na ziskdni zaméstnani. V fad¢ ptipadl proto absolventi opoustéji své vystudované
profese a rad€ji voli jiné. Zde pro piiklad uvedu strojniky - absolventy,
ktefi pro vykon své €innosti potfebuji jednak fidicské opravnéni vcetné rozsifeni
na nakladni vozidla, a dale profesni prikaz, ktery v dneSni dobé piedstavuje
znacné finan¢ni zatizeni, které si mnohdy nemohou mladi absolventi dovolit,
a proto rad&ji hledaji své uplatnéni v jinych oborech. K prohlubovani kvalifikace
zaméstnancll nutno uvést, ze zadkonik prace zaméstnavateli pfiznava za ucelem
prohlubovani kvalifikace opravnéni uloZit svym zaméstnancim Ucast
na Skolenich, studiu nebo jinych forméch ptipravy, popfipadé na zaméstnanci
pozadovat, aby prohlubovani kvalifikace absolvoval u jiné pravnické nebo fyzické
osoby. Pokud se zaméstnanec odmitne téchto zaméstnavatelem natizenych skoleni
za ucelem prohloubeni kvalifikace zacastnit, a Vv diisledku toho nebude nadéle
spliiovat opravnéné pozadavky svého zaméstnavatele stanovené na zastdvanou
pracovni pozici, 1ze jeho jednani kvalifikovat jako poruseni pracovnich povinnosti
vyplyvajicich zaméstnanci z pravnich pfedpist, za které je mozné zaméstnance

postihnout. Zaméstnavatel muze tyto neuspokojivé pracovni podminky feSit
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formou snizeni mzdy nebo jejich pohyblivych slozek, ke které¢ vSak smi piistoupit
pouze za predpokladu, ze mzda byla ur¢ena mzdovym vymeérem nebo stanovena
vnitinim ptedpisem. Az v pfipadé, Ze se zaméstnanci nepodafi neuspokojivé
pracovni podminky odstranit, pfistupuje zaméstnavatel K nejkrajnéjSimu
moznému zpusobu feSeni, kterym je pravé vypovéd z pracovniho poméru.
Jak vSak z ustanoveni § 52 ZPr vyplyva, poskytuje zakonik prace zaméstnanci
pomérné velkou ochranu pfed jednostrannym skoncenim pracovniho poméru
zaméestnance ze strany zameéstnavatele. Zakonik prace je zaloZzen na ochrané
zaméstnance jakozto slabsi strany v pracovnim pomeéru, proto je jeho snahou
chranit zaméstnance proti svévoli a subjektivnimu rozhodovani zaméstnavatele.
Hlavni pilif ochrany lze spatfovat pfedevsim ve velmi konkrétnim a taxativnim
vymezeni vypovédnich divodi, ze kterych lze se zaméstnancem platné ukondit
pracovni pomeér, kdy tato ochrana zaméstnance je dale podpofena skutecnosti,
ze ve vypoveédi zaméstnavatele nesta¢i pouze odkazat na konkrétni ustanoveni
zakona, ale je nutné, aby zaméstnavatel piesné skutkové vymezil vypovédni
diavod. V rdmci pravni praxe vSak neni vypoveédni diivod podle ustanoveni § 52
pism. f) ZPr, pfili§ uZivanym, nebot’ jistd zdlouhavost celého procesu spocivajici
predevS§im ve splnéni hmotnépravnich predpokladii pro platnost vypovédi
z diivodd uvedenych v ustanoveni § 52 pism. f) ZPr, tedy vyzvé zaméstnanci
kK odstranéni neuspokojivych pracovnich vysledkd ve 12 mési¢ni 1htité a stanoveni
zaméstnanci pfimétenou lhiitu k jejich odstranéni, je pro mnohé zamé&stnavatele
prili§ zatézujici. Proto zaméstnavatelé radéji voli jinou, jednodussi cestu, kterou
lze se zaméstnancem ukonéit pracovni pomér. A to nemluvé o narocnosti
dokazovani platnosti vypovédi v pfipadé napadeni rozvazani pracovniho poméru
zamé&stnancem. V praxi to tedy funguje tak, ze pokud uz zaméstnavatel pojme

4

myslenku rozvazat pracovni pomér se svym zaméstnancem, radéji zvoli rychlejsi
a méné naro¢nou cestu, kdy se zaméti naptiklad na mzdovou (platovou) stranku
nezadouciho zaméstnance a snizuje mu mzdu (plat). Tim se ale ¢asto dopousti
Sikan6zniho chovani vi¢i zaméstnanci, které je v pracovnim pravu zakazané.
Kdyz sniZovani mzdy neni mozné z diivodu toho, Ze mé zaméstnanec mzdu
sjednanou v pracovni smlouvé nebo ve mzdovém vymeéru, pti¢emz jednostrannym
rozhodnutim zameéstnavatele nelze takto sjednanou mzdu snizit, zaméstnavatel
zaméstnanci odebere nebo snizi odmény, prémie, osobni ohodnoceni a dalsi

mzdové slozky. Setkavame se také s ptfipady, kdy zaméstnavatel zacne

zaméstnanci pridélovat t€z8i praci ¢i méné placenou praci, zaméstnance neustale
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kontroluje apod. a snazi se mu tak praci a pracovisté co nejvice znepiijemnit,
aby si nakonec nasel uplatnéni jinde a zaméstnavatel mu nemusel davat vypoveéd
z pracovniho poméru. Nemuze-li zaméstnavatel vyuzit ani jednu z téchto cest,
a nevhodného zaméstnance se lehce zbavit, ¢asto vyuziva cestu tzv. ,,umélé*
reorganizace spole¢nosti, V jejimz dusledku se neSikovny zaméstnanec razem
stane nadbyte¢nym a zaméstnavatel tak mize dat zaméstnanci vypovéd z divodu
uvedeného v ustanoveni § 52 pism. ¢) ZPr. Zaméstnancim pak zékonik v tomto
piipadé neposkytuje dle mého nazoru ucinnou ochranu proti uvedenym postuptim
jejich zaméstnavatele. Jedinou moznosti, ktera je jim umoznéna, je obratit se
na soud, aby posoudil neplatnost jejich vypovédi z pracovniho poméru, avsak
vysledek bude vzdy zaviset na tom, jak zaméstnanec unese ditkazni bfemeno
aprokaze sva tvrzeni. Muze se také obratit na inspektorat prace s Upozornénim
na porusovani pracovnépravnich piedpisti, kdyZ zaméstnavatel naptiiklad jako
vypovédni divod uvede tzv. vyse zminénou ,,umélou reorganizaci“. Podivame-li
se na vypoveédni divody uvedené v ustanoveni § 52 pism. f) ZPr z druhé strany,
Ize spattit i jejich prakticky vyznam pro zaméstnance, ktefi ovliviiovani tim,
Ze v piipadé, kdy nebudou splnovat pfedpoklady ¢i pozadavky pro fadny vykon
prace, budou podléhat ze strany zaméstnavatele hrozbé ukonceni pracovniho
poméru, budou motivovani k lep§im pracovnim vysledkiim a tim dojde zaroven

k zefektivnéni jejich prace a zvySeni trzniho podilu jejich zaméstnavatele.

Pii zpracovani této diplomové prace jsem vychéazela z platné a ucinné
pravni Upravy, ktera je predevSim obsaZena v zdkoné €. 262/2006 Sb., zédkonik
prace, ve znéni pozd¢jsich piedpist, kdyz tuto zakonnou upravu jsem doplnila
0 né¢kterd vyznamna pravni rozhodnuti, jejichz G¢elem bylo doplnit a dovysvétlit
probiranou problematiku. Pfi zpracovani predkladané prace jsem dale vychéazela

z fady monografii, odbornych ¢lankd, stejné tak jako z komentarové literatury.

96



RESUME

The issue of employee qualification and proper performance
of employee’s work are nowadays very actual and often discussed topic.
Therefore, | have chosen this issue as a topic for my master thesis. Content of the
work has been divided into seven chapters with its individual subchapters.
The first chapter of this work deals with legal institute of care for employees
including an outline of legal regulations of this term. The second chapter
discusses the qualification of employee as labor reality, which also includes
the definition of employee qualification. Pivotal third chapter deals with
the professional development of employees and its possible forms with detail
focus on the two most important forms of the employees’ professional
development, such as improving and upgrading qualification. In the fourth chapter
is an analyse of qualification agreement which is being closed when upgrading
qualification, but only after meeting certain conditions it may be closed also when
improving qualification. Content of the fifth chapter is a definition of terms
presumptions of proper work performance and employer’s requirements
for proper work performance. In chapter six and seven were analysed possible
ways of solution of unsatisfactory employee’s work performance, including

the farthest process which is termination of employment.

The aim of the thesis is to focus on the issue of legal institute of care
for employees, mainly to focus onto the professional development of employees,
as nowadays enormous demands are required from employees in order to develop
their expertise and knowledge and those further deepened in practice.
In this respect, the legal working conditions of employees is relatively short, as it
determines only the basic guidelines of care for employees and it leaves on every
employer to consider what care range of working conditions will admit to their
employees. In connection with this, I have evaluated whether the current legal
regulations equally motivates employees for their higher education, and | came
to the conclusion that the Czech Labour Code confesses employer a permission
to imposes employees to participate in training, studying or other forms
of preparation in order to improve qualification necessary for their job, eventually
requires employees to improve qualification with other legal or natural person.

In the presented work | was looking on assessment of question, what happens
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if the employee refuses to attend mandatory trainings in order to improve
qualification, and in this regard will not fulfil demanded requirements of their
employer defined for the job. This behaviour of the employee is qualified as
a misconduct of job duty arising from the employee’s law regulation. For this,
is possible to punish the employee, either by cutting wages or cutting other
variable part of wages, thus, if the payment was determined by wage assessment
of determined by an internal regulation. Only in the event that the employee fails
to clear unsatisfactory working performance, employer approaches to the farthest

possible way of solution, which is the termination of employment.

When compiling the chosen topic of this thesis, | relied on legal
regulations de lege lata, primarily on the amendment to the Act no. 262/2006
Coll., The Labour Code, as amended with effect from 1. 10. 2015 in which are
already included changes ensuing in relation to the adoption of Act no. 89/2012
Coll., Civil Code. I have also draw my findings from the related law regulations,
from specialist publications, scientific articles, as well as the courts, which is
important mainly for its interpretation and application function to the quoted

Labour Code provisions.
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