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Uvod

Ke své zavéreéné bakalarské praci jsem si zvolila téma ,Zacinajici pedagog v materské skole”.
Je pro mne zajimavé a aktudlni z pohledu ucitelky s Sestnactiletou praxi. 13 let jsem pUsobila
na jednotfidni materské Skole, kde jsem méla moznost dvakrat uvadét absolventky do praxe.
2 roky v soukromé mateiské $kole, kde jsem tvofila SVP PV a vlastné viechnu potiebnou
pedagogickou dokumentaci a zaroveri uvadéla absolventku VOS do praxe. V soucasnosti
pracuji prvnim rokem v Sesti tfidni materské Skole ve stfedu mésta Pardubice. Musim
podotknout, Ze i kdyz Slo vidy o predsSkolni vzdélavani, ndpli prace, organizace dne, ¢innosti
a vzdélavani déti, se lisili vzhledem k podminkam stanovenym zaméstnavatelem i typem
Skoly. Je velky rozdil prace v jednotfidni materské Skole, Sestitfidni materské Skole a
jednotfidni soukromé Skole, kde feditelem pro predskolni vzdélavani je pedagog pro stredni

Skoly.

Kazda jedna z nas jsme se ocitly v roli zacinajici ucitelky v matefské Skole. Chtéla bych se
proto zaméfit na to, jakou roli hraje uvadéjici ucitel a jeho vedeni zadinajiciho ucitele v
profesnich zacatcich. Zaroven bych chtéla poodkryt myslenky a pocity, tykajici se zacatkd
ucitelské profese, u Cerstvych absolvent( i pedagogl s letitou praxi na materskych Skolach ve
vychodoceském regionu a to véetné freditelek materskych Skol. Chtéla bych poodhalit
skutecnou potrebu vyuziti planu uvadéni do praxe, zda feditelky vyuzivaji uvadéjici ucitelky,
nabizi jim jakousi strukturu a plan pro uvadéni zacinajicich ucitell. Zajimala by mé i potreba

zaCinajicich ucitell, zajem o vedeni a pomoc od uvadéjicich ucitelli a feditell Skol.



Cil prace

Cilem mé prace bylo zjistit, nakolik ovlivni zacinajici ucitelku a jeji profesni kompetence,
uvadéjici ucitelka. Ve svém vyzkumu posuzuji rozvoj kompetenci zacinajiciho ucitele
v prabéhu zavadéni do praxe z jeho vlastniho Uhlu pohledu. Z pohledu zkusenych ucitelek
materské Skoly sleduji potfebu a moznosti vyuziti planu pro uvadéni do praxe v predSkolnim
vzdélavani.

Je dllezité mit plan pro uvadéni do praxe, a pokud ano, mame se ho striktné drzet? Fungu;ji
v praxi uvadéjici ucitelky ¢i reditelky? Jsou vidy vhodné vybrany nebo je to pouze jen ucditelka
na stejné tridé? Je mozné ovlivnit rozvoj osobnostnich kompetenci zacinajici ucitelky
negativnim smérem? Je zapotiebi specidlné Skolend ucitelka k vykonu funkce uvadéjici
ucitelky? V neposledni fadé musim polozZit otazku, jak se zacinajici ucitelky stavi k pomoci
uvadéjici ucitelky v pfimé praci s détmi. Zda jsou presvédceny, Ze zpUsob, jakym byly
uvadéné do praxe, byl vhodny vzhledem k potfebam, které mély, kdyz ve své profesy ulitele

zacinaly.

Ja ani tri feditelky statni materské Skoly, pod kterymi jsem pUsobila, jsme Zadny uvadéci plan
pro zacinajici ucitele nevyuZivaly. Na mém nynéjSim pracovisti si plan pro uvadéni

vypracovala reditelka sama a vyuziva jej vice nez pét let.

Rada bych také poodkryla dileZitost osobnostniho profilu zacinajici ucitelky, jeji ocekavani a
predstavy v kontextu s oCekdvanim a predstavou prace ucitelky s dlouholetou praxi a téz

feditelky materské Skoly.



Teoreticka cast

1. Vymezeni pojmu ucitel

Pedagogicky slovnik definuje pojem ucitele jako osobu, kterd podnécuje a fidi uceni jinych
osob. Nazyvd ho vzdélavatelem. V minulosti byl ucitel predevsim predavajici poznatky zakiim
ve vyucovani. V dneSni dobé je uditel kvalifikovan jako soucdst celého systému Skolstvi,
spoluvytvari edukacni prostredi, klima tfidy, organizuje ¢innost zakd, hodnoti proces uceni a
jeho vysledky. Kvalita uditele zavisi na jeho vlastnim vzdélani a ndsledném sebevzdélavani.
Ucitel se neustdle nachdzi v interakci se Zaky, kolegy, rodinou zdka i se Sirokou verejnosti

(PrGicha, Walterova, Mares, 2009).

Profese ucitele je pojem sice klicovy avsak podle Prlichy presto nejednoznacné vymezeny i
pres mnoZstvi odborné literatury vénované tomuto tématu. UCitel, jako pedagogicky
pracovnik mlzZe znalit dva aspekty. Jednim znich je pedagogicky pracovnik se SirSim
zdbérem plsobnosti v ndplni prace a druhym aspektem je ucitel. Pak tedy chapeme pojem

pedagoga, jako osobu podilejici se na vychoveé a vzdélavacim procesu (Pricha, 2002).

Vymezit pojem ucitele lze ve vice rovinach. Jednou z nich jsou ocekavané pozadavky
spolecCnosti, tedy takzvana socidlni role. V roviné socidlni jde o roli, kde vefejnost ocekava
urCité pozadavky a ustalené zplsoby jedndni. Tyto poZadavky urcuji, jak chovani ve
spolecenskych situacich, tak ve vzdéldvacich Ccinnostech. Druha rovina, kterou je
socioprofesni role ucitele, se urCuje z pohledu druhu nebo stupné skoly. Treti rovinou je role
specifi¢téjsi, kterd je té prvni podfizena a tou je spoleéensky svéfena zodpovédnost za
vychovu a vzdélavani nové generace. Spociva predevsim v celkovém pulsobeni na Zaky

v celém vzdélavacim procesu (Vasutova, 2004).

Pedagogické vyzkumy za posledni roky poukazuji na fakt, Ze ulitelé nepovazuji za zvlast
dllezité se prosazovat jako pfislusnik profese. Berou svou profesi spiSe jako poslani nez jako
vysoce odbornou ¢innost v oblasti vychovy a vzdélavani. Laickd vefejnost vnima podstatu
profese ucitele jako zprostredkovani znalosti a dovednosti détem. (Vasutova, J. a kolektiv,

2008).



Od roku 1989 byli ucitelé sledovani okruhem odbornik(i a zde byly identifkovany urcité
promény profese ucitele. Jednou z nich je chapani profese nikoliv jen jako poslani, ale jako
zodpovédnost jednotlivého ucitele za vzdélavaci procesy, jeho odbornost, expertni realizace.
Stoupajici narocnost profesniho vykonu sebou pfinesla i mnoho zmén v zakonech o

pedagogickych pracovnicich (Vasutova, J., a kolektiv, 2008).

Kazdy zacinajici ulitel pfichazejici z pedagogické Skoly a je jedno zda ze stfedni nebo vysoké,
je pfipraveny teoreticky, ale nikoliv prakticky na neocekavané situace, jez nastavaji
v neoCekdvanych okamzicich. Nezna prostredi, ve kterém bude pracovat s dalSimi kolegy,
détmi, neopominaje rodi¢i podilejicimi se na spolecném procesu vzdélavani v materské
Skole. Je schopen jakési reflexe, sebereflexe nicméné nové prostredi, casova narocnost
ucitelské profese, stav materialniho vybaveni Skoly, sloZeni Uvazku a rozsah administrativnich
a jinych povinnosti, jej stavi do pozice zacateCnika, ktery se postupné vyrovnava
s prekazkami a tézko se adaptuje v pracovnim procesu MS. Zménéna kvalita kazné dnednich
déti, postoj rodic¢u ke Skole, vyssi vyskyt minorit a integrovanych déti je i pro ucitele s praxi

naro¢nym pedagogickym vykonem (Podlahova, 2004).

Prijimani nového ulitele na stavajici materskou Skolu je pro reditele Skoly dulezitym a
zdsadnim rozhodnutim. Musi zohlednit nékolik aspektl. Prvotnim aspektem je osobni
kontakt pfi pohovoru, prvni dojem, akreditované kurzy, praxe aj., kvalifikace ucitele pro
vykon dané profese je stéZejnim bodem pfi konfrontaci mezi nadfizenym a zajemcem o préci
u¢itele v MS. Jednim z dal$ich aspektd je praxe ucitele a zde se nazory lisi, ackoliv ucitel
prichazejici ze skoly je plny novych napadl a zdroj neotrelé energie, ucitel s praxi je jistotou
pro prakticky chod materské Skoly. Jde o jednodussi start v pracovnim procesu jak pro
samotného zdjemce o misto, tak pro feditele, kolegy, ale také pro uvadéjiciho ucitele do
praxe. Naopak u zacinajiciho ucitele, ktery pfichazi ze Skolniho prostfedi je nejednou
prekvapenim, jak naro¢nou profesi si zvolil. Zacne hodnotit a reflektovat sebe sama, vlastni

postoj k praci pedagoga (Urbanek, 2005).



2.1. Sebereflexe v pojeti zacinajiciho uditele

Pedagogicky slovnik vymezuje sebereflexi jako: ,Obecné védomé sebepozndvdni,
sebevymezovdni, sebehodnoceni, na jehoZ zdkladé vznikd u jedince vztah k sobé samému.
Jedinec se zamysli, nad sebou samym, nad zvldstnosti své osobnosti, ohliZi se zpét za svymi
Ciny, myslenkami, postoji, pocity city, rekapituluje urcity usek vlastniho Zivota Ci vlastniho
chovdni a rozhodovadni v situacich, které jsou pro ného vyznamné. Cilem je zhodnotit sebe
sama, rozhodnout co a jak zménit, zvolit strategii pro budoucnost.“(Priicha, Walterov4,
Mares, 2009)

Podle Syslové (2013), je sebereflexe soucasti profesnich kompetenci ucitele a jeji podstatou
je rozhovor se sebou samym. Tedy dochdzi k dialogu mezi pozorujicim ,Ja“ a pozorovanym

Jac.

Sebereflexi pedagogické cCinnosti ucitele chdpeme jako cyklicky proces, ktery ucitel musi
planovat na zdkladé svych predeslych zkuSenosti, zpétné vazby, ktera mu je prostredkem
k posouzeni kvality vlastni pedagogické kvality. UCitelé jsou pfipravovani k flexibilité ve

vzdélavacich ¢innostech.

Ochota ucitele k sebereflexi vSak vychdazi z povinnosti ulitele, ale samoziejmé zaleZi na
vlastnich charakterovych vlastnostech pedagoga a jeho profesionalité. Prilezitost k prvotni
sebereflexi dostane student pedagogického oboru v seminafich a vystupech. Je nezbytnou
soucasti pro dosazeni profesni zpuUsobilosti. Studenti reflektuji videozaznamy, vzdjemné si
hospituji, hovofi o nezdarech i UspéSich probihaji prvni pedagogické pokusy (Dytrtova,

Krhutova, 2009).

Syslova (2013) také upozorniuje na rizné aspekty sebereflexe. Z psychologického hlediska je
sebereflexe sloZitym procesem, pii kterém dochdzi k vyvoji osobnosti a béhem néhoz
dochdzi ke konfrontaci védomi, jednani a charakteru osobnosti s moralnimi hodnotami.
Vyjadfuje, jak nase vnimdni sebe sama ovliviiuje nase chovani. Z pohledu pedagogiky je

sebereflexe povaZzovana za nutnou podminku profesniho rlstu.

V souvislosti se sebereflexi se objevuji i dalsi pojmy — autodiagnostika, sebehodnoceni, které

sice nejsou totoZné, ale se sebereflexi Uzce souvisi.



2.2. Pozadavky na praci ucitele predskolniho vzdélavani

Ramcovy vzdélavaci program pro predsSkolni vzdélavani (RVP PV) je dokument vymezujici
hlavni pozadavky, podminky a pravidla pro instituciondlni vzdélavani déti predSkolniho véku.
Stanovi zasadni vychodisko pro tvorbu skolniho vzdéldvaciho programu a jeho uskutecriovani

v MS (RVP PV, 2005).

Zacinajici ucitel si potrebuje zautomatizovat vyu€ovaci postupy, ziskat jakousi jistotu ve svém
rozhodovani a dalsi kazdodenni ¢innosti s détmi. Musi se naucit planovat, své plany
uskutecnovat i v narocnych podminkach naptiklad plny stav déti ve tfidé, nemoci druhé

ucitelky, necekané vyméné sluzby apod. a to vzhledem k cildm danym RVP PV (Syslova,

2013).
Pozadavky na praci ucitele predSkolniho vzdélavani vymezuje i RVP PV - pedagogicky styl

- Pedagogové respektuji pozadavky a potreby déti, reaguji na né a snazi se je v rdmci svych

moznosti a zkuSenosti uspokojit

- VSechny déti maji rovnocenné postaveni, zadné z nich nesmi byt znevyhodnovano,

podceniovdno nebo naopak protézovano.

- Pedagogicky styl, jakym jsou déti vedené je vidy podporujici s pfimou a vstficnou
komunikaci pedagoga. Je vylou¢ena manipulace a komunikace s ditétem, kterou by mohlo

pocitovat jako nasilnou.

- Je uplatfiovan pedagogicky styl s nabidkou se spolulcéasti ditéte a jeho samostatnym
rozhodovanim. Odpovidd mentalité ditéte a jeho Zivotnim potrebam.

- Pedagog se zasadné vyhyba negativnim slovnim komentardm, jakymkoliv ironickym
poznamkam nebo zesmésniovani ditéte. Dokaze pochvalit a ocenit snahu ditéte.

- Ve vztahu mezi ditétem a pedagogem panuje davéra, tolerance, ohleduplnost a vzajemna
podpora.

- Pedagog se programoveé vénuje neformalnim vztahdm déti ve tfidé a nenasilné je ovliviuje

prosocidlnim smérem (RVP PV, 2005).



3. Uvadéjici ucitel

Pokud bereme v Gvahu fakt, Ze pridvodcem v pripravé ditéte na Uspésny start ke vzdélani ve
Skole by mél byt vedle rodici predevsim odpovidajicim zplsobem profesné pfipraveny a
kompetencné vybaveny ucitel mateiské Skoly, duleZité nejenom vzdélani ucitele v oboru
predskolni pedagogika, ale i garant, ktery kvalifikovaného uditele bez praxe uvede do
pracovniho procesu a zajisti tak rozvoj adekvatnich kompetenci pfislusného oboru u

zacinajiciho ucitele (Spilkova, V., a kolektiv, 2004).

Zkuseny ucitel jiz ma svlj pedagogicky styl, ktery ziskal zkuSsenostmi disledkem vlivu déti
v praxi. Dokaze si zdlvodnit metody svého jednani a kondni, vnima déti ve tfidé i vztahy mezi
nimi globalnéji neZ zacinajici ucitel. Umi improvizovat je pfipraven se Uspésné vyrovnat
s nastalou situaci a zdroven plnit svou vzdélavaci funkci v materské Skole. Urci priority a
rozliSuje méné podstatné od nepodstatného. Ale i zkuSeny ucitel musi nadale pfijimat vyzvy,

sdilet zkusenosti, radit se s kolegy a stdle se sebevzdélavat v oboru (Syslova, 2013).

Pracovni zatéz kladend na uvadéjici ucitelku tvori samostatnou slozku Zivotni a profesni
zatéze, kterd vypliva z pfijaté funkce uvadéjici ucitelky do praxe. Uvadéjici ucitel nema
snizeny Uvazek pfimé prace s détmi a leckdy ani osobni ohodnoceni za naroény vykon, ktery
musi podat pfi zavadéni ucitele do praxe. Nejenom zvladnuti vlastni pfimé pracovni ¢innosti,
ale také kaZzdodenni dohlizeni na zacinajiciho ucitele mohou provazet jevy plsobici nezfidka
jako stresory napf. tlak z prfedpokladanych chyb v rozhodnutich a vykonech, ztizené zdravi,
Casovy tlak, tlak ze zodpovédnosti jako takové. Odolnost vici témto a dalSim mnoha
stresorim, které jsou relativni i po strance Zivotni spokojenosti, jsou podminény
nékolikerymi faktory vlastni osobnosti uvadéjiciho ucitele. Podobné jako ostatni c¢ast
pracujici populace i ucitelé chtéji byt za sv(jj pracovni vykon ocenéni a dostavat patfic¢ny plat

(Paulik, 1999).

Vzhledem k moZnostem soucasného Skolstvi, konkrétné v matefskych Skolach, pravnich
subjektech patficich pod zakladni Skolu, je pouze na reditelce materské Skoly, aby rozhodla o
tom, zda svym zaméstnanclm uzna osobni ohodnoceni a pokud ano, v jaké vysi. To se fidi

nafizenim vlady ¢. 381/2010 Sh.

Vyzkumy spokojenosti ucitelll ukazaly fadu informaci. Ve srovndni s nékterymi dalSimi

profesemi napf. personalisté, pracovnici banky, se spokojenost uciteld jevi jako nizsi.
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VSeobecné je to predevsim nespokojenost s platem a celkovym ocenénim své prace (Paulik,

1999).

4. Profesni kompetence ucitele materské skoly

Pro zacinajiciho ucitele je nezbytné zvladnuti zakladnich pedagogickych kompetenci, které
Ize chapat jako dllezZitou profesiondlni fazi, kultivovaného projevu, dovednosti pohotové
reagovat a dalSich mnoha, aby se posunul do dalsi tvlréi faze a osvojil si tak vykon
elementdrnich cinnosti ve svém béiném kazdodennim profesnim plsobeni ve Skole

(Simonik, 1995).

Ve $kolstvi je tato potfeba vytyéena kompetencemi ucitele v MS, profesnimi kompetencemi
ucitele MS. Vidy se ale vratime k nedostatku praxe u zaéinajicich uciteld a nevoli FeditelC

materskych Skol pfijimat tyto vzdélané mladé lidi do rfad ucitelskych sbor( (Paulik, 1999).

Podle Spilkové Ize povaZovat profesni kompetence za jakousi komplexni zplsobilost k plnéni
pracovnich povinnosti ucitele predskolniho vzdélavani preference jeho znalosti, dovednosti,
postoju a hodnot. Zahrneme-li do nich i osobnostni charakteristiku, Ize je rozdélit do
jednotlivych oblasti dle kritérii kvality. Tedy soubor osobnostnich a odbornych predpoklad(
pro vykon ucitelské profese je nazyvan profesnimi kompetencemi. (Spilkova, V., a kolektiv,

2004).

Vasutova (2004) rozdéluje profesni kompetence ucitele do sedmi casti, které by mél

zvladnout zacinajici ucitel po zavedeni do praxe.
Pfedmétové kompetence

- znalost RVP PV a zaroveri jeho aplikace do tvorby projekt(i v mateiské $kole, jako je SVP,
ktery spoluvytvari s pedagogickymi spolupracovniky dané materské Skoly. Diky odbornym
znalostem a dovednostem dochazi k rozvoji tvarciho i kritického mysleni v oblasti vychovné a

vzdélavaci.
Kompetence pedagogické

- predevsim musi znat a odhadnout potrfeby déti, pouzivat metody a formy vzdélavani tak,

aby vyhovovaly vékovym zvlastnostem, uzivat a respektovat individualni potfeby déti, umét



zhodnotit Uroven rozvoje ditéte vzhledem k drovni provddéné cinnosti. Samozrejmosti by

méli byt znalosti o pravech ditéte a jejich respektovani pfi praci.
Kompetence didaktické a psychodidaktické

Nejenom znat Skolni programy a utvaret je, dulezitou kompetenci je umét s nimi pracovat ve
vzdélavacim procesu. PfizplUsobit metody a formy individudlnim potfebam déti. VyuZivat

kreativity a namétl z dostupnych zdroji napt. kolegové, internet aj.
Kompetence socialni, psychosocialni a komunikativni

Ovlada prostredky utvareni podnétného socidlniho prostredi ve tridé i Skole kde pusobi,
zajistuje bezpecnost déti. Napomdaha k rozvijeni pozitivnich vztahl mezi détmi, komunikuje

pomoci efektivnich prostfedki nejenom s détmi, ale i s rodici a kolegy.
Kompetence manazerské a normativni

Zna zaklady zakonl a norem vztahujicich se kvykonu profese, orientuje se
v administrativnich Ukonech, vedeni zaznamu aj., zvladne organizaci na Urovni tfidy i akce

poradané ze strany Skoly, zvlada praci na PC, interaktivni tabuli aj.
Kompetence diagnostické a intervencni

Dovednost pouziti diagnostickych prostfedkd, fundované stanovit progndzu Skolniho
Uspéchu, rychle reagovat na zmény v chovani ditéte, patologické jevy, identifikovat rlzné
poruchy uceni, chovadni a stanovit postup pfi zpracovani plani a programi k dosazeni
klicovych kompetenci ve vzdélavacich oblastech ditéte tak, aby se dosahlo optimalnich

vysledkd pfi rozvoji ditéte v MS.
Kompetence profesné a osobnostné kultivované

Poskytovani informaci zakonnym zdstupciim a prabézina spoluprdce na Urovni tfidy a Skoly.
Schopnost konfrontace rodi¢ll a jejich déti a diplomatické vystupovani pfi podavani

informaci ditéti.

Dokdze si zdUvodnit svij pedagogicky styl na zakladé analyzy vlastni Cinnosti. ZdGvodni si
zplsoby a postupy svého jedndni se zamérenim na vzdéldvaci procesy uplatiované pfi

samotném planovani a uskutecnovani predskolniho vzdélavani.
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Dalsi predpoklady

Aktivné pecuje o své zdravi a to nejenom fyzické, ale i psychické. Snazi se odbouravat stres a

syndrom vyhoreni. Samozifejmosti by méla byt mravni bezihonnost (Vasutova, 2004).

5. Profesni rozvoj ucitele

Soucasnd podoba kariérniho systému pedagogickych pracovnikl byla ukotvena v zdkoné c.
563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych zakon(. Dle tohoto
ustanoveni ma pedagog pouze dvé moznosti. Jednou z nich je specializace, druha je cestou k
funkéni pozici. Diky tomu neni pro ucitele stavajici kariérni systém motivujici, nenabizi totiz

moznost prihlédnout ke kvalité prace pedagogického pracovnika.

Zakladnim kamenem nové vytvoreného kariérniho systému je Ctyrstupriovy Standard ucitele,
ktery je zalozen na profesnich kompetencich pedagogll. Ucitel ma moZnost zvolit novou
kariérni cestu — cestu rozvoje profesnich kompetenci. Definuji se podminky pro postup
pedagoga po této kariérni cesté. Soucasti této nové kariérni cesty je také upravena povaha
atestacniho fizeni pro postup ucitele do vyssiho kariérniho stupné. Jsou zde také nastavena
pravidla prvnich dvou let v praxi ucitele — tzv. adaptacni obdobi, véetné povinnosti

vyplyvajicich pro feditele, uvadéjiciho ucitele a zastupce vysokych skol vzdélavajici nastavajici

7 ..

1. cesta rozvoje profesnich kompetenci
2. cesta ke specializovanym pozicim

3. cesta k funkénim pozicim

Kariérni cesta rozvoje profesnich kompetenci je napojena na Standard ucitele. Pedagog ma v
jejim pribéhu moznost postupovat od kariérniho stupné 1 (KS1) po stupen 4 (KS4). Jedinym
povinnym bodem je postup z KS1 na KS2. Ostatni kariérni postupy jsou zcela na
dobrovolnosti jedince. Podminkou pro postup na pozici KS3 a KS4 je Uspésné absolvované

atestacni fizeni.

Kariérni cesta ke specializovanym pozicim dnes jiZ existuje, pfibyla nova oblast - mentor. Pro
vykovavani specializované ¢innosti je podminkou absolvovani studia k vykonu téchto ¢innosti

(rozsah 250 hodin, délka pedagogické praxe a pfi praktickém vykonavani této Cinnosti pak
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nalezi uciteli i specializacni pfiplatek, popf. snizeni pfimé vyucovaci povinnosti. Ucitel maze
vykondvat soubéiné vice specializovanych ¢innosti. Nékteré specializované ¢innosti jsou

vazany pouze na KS3 (NIDV, 2015).

6. Standard ucitele

Standard ucitele je zdkladnim stavebnim kamenem nového kariérniho systému. Je zaloZen na
profesnich kompetencich ucitele. Zatim co kompetence jsou souborem znalosti, schopnosti a
dovednosti a postojl ucitele, jsou hodnotitelné a Ize je dalSim vzdélavanim a praxi ziskat,
rozvijet a prohlubovat, standard ucitele umoZnuje rozpoznani kvality a jeji zluroceni ve
prospéch déti, popf. ostatnich kolegl. Standard ucitele ma 4 oblasti:

Profesni etika

Profesni etika se vénuje hodnotam v praci ucitele. Etické hodnoty a chovani ucitele je
vnimano jako zakladni predpoklad pro vykon pedagogickou profesi. Ucitel je vzorem pro své
zaky, svym vystupovanim ve 3Skole i na verejnosti udrZuje dlstojnost a dlvéryhodnost
ucitelské profese. Jako jedind ¢ast Standardu neni odstupriovana.

Ucitel a jeho profesni Ja

Pedagog ma osobnostni predpoklady a pedagogické znalosti potfebné k vykonu své profese.
Je schopen sebereflexe, snaZi se zlepSovat své ¢innosti, je zodpovédny za svUj profesni rlst a
rozvoj, dale se vzdélava. Je schopen zvladnout specifické naroky ucitelské profese. (jazykova
vybava, ovladani informacnich a komunikacnich technologii, prace v tymu, orientace ve
védeckych pracich).

Ucitel a jeho okoli

Ucitel se podili na rozvoji Skoly a vylepSuje vzdélavani v ni. Podporuje vytvareni ptiznivého
klimatu Skoly. Spolupraci s rodi¢i zakQ povazuje za jednu z nejdulezitéjSich podminek pro
vysledky uceni Zakd. Snazi se nalézat prilezitosti pro spolupraci s rodici, ale i odborniky s

cilem zvysit kvalitu vzdélavani zaka.
Ocekavané profesni kompetence jsou v této oblasti déleny do tfi - sdileni a spoluprace,

komunikace s rodic¢i a komunikace se socidlnimi partnery.
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Ucitel a jeho zaci

Pedagog prokazuje profesni kompetence, které se odrazeji v kliCovych oblastech jeho
¢innosti. Témi jsou predevsim planovani vyuky, fizeni a organizaci procest uceni, vedeni k
sebehodnoceni Zakul, hodnoceni vysledkd i proces Zakova uceni a vytvareni podnécujiciho

prostredi pro uceni apod.

Profesni kompetence jsou déleny opét do nékolika ¢asti - planovani, uceni, hodnoceni
pribéhu a vysledkd uceni, vychova zaka k hodnoceni vlastni prace, reflexe a klima. Kazda
tato Cast je dale podrobnéji rozdélena na dil¢i kompetence, zde je uvedena charakteristika

jednotlivych kariérnich stupntd (NIDV, 2016)

7. Moznosti dalSiho rozvoje vzdélavani uciteli

Pro zacinajici uCitele jsou dostupné i rGzné kurzy napr. e-learningového charakteru nebo
kurzy vzdélavani v centrech CCV. Zde muZou zacinajici pedagogové projit nékolika hodinami
vzdélavani ,usitého” na miru pravé otdzkam pfimé praxe s détmi i kolegy na pracovisti
mateiské Skoly. Kurzy jsou urceny pro pedagogické pracovniky materskych Skol, zakladnich
Skol, gymnazii, stfednich odbornych Skol. PoZzadovanymi vstupnimi znalostmi Gcastnika je

samoziejmé studium ukoncené nebo zapocaté v oboru. Zakladni znalosti prace s poéitacem.

Kurzy vzdélavani se tykaji pedagogickych dovednosti zacinajiciho ucitele a v zdsadé se
zabyvaji obecné ¢tyfmi oblastmi, které se vzajemné prolinaji. Pro zacinajiciho ucitele mohou

byt motivaci, ale i voditkem k leh¢imu vstupu do pracovniho procesu v mateiské sSkole.
1. uCitel - zaméstnanec
2. ucitel — vztahova oblast
3. uCitel — sebefizeni, sebereflexe

4. ucitel — déti
Kazdy z nich vyZaduje jisty druh dovednosti — komunikaéni dovednosti, schopnost
spolupracovat, prezentovat se a dalSi. OdliSuje je uroven, na které jsou tyto dovednosti
realizovany. Na téchto kurzech sice neni moiné nasbirat zkuSenosti, které ziska zkuSeny
ucitel s praxi, avsak je mozné poskytnout modelové situace, které se ve Skole vyskytuji a také
modelova feSeni. Je zde mozné nastinit, kudy cesta rozhodné nevede a to zacinajicimu uciteli

uSetfi hodné c¢asu. Absolventi takovychto kurz(i ziskdvaji znalosti o zdsadnich aspektech
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prace ucitele, budou schopni si uvédomit pozadavky, které na néj jeho profese klade, budou

pripraveni pro aplikaci nabytych znalosti v prostredi svoji Skoly (CCV, 2011).
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8. Legislativa

V CR byla systematickd podpora uvadéni zadinajicich uciteld zavedena po r. 1977, kdy
tehdej$i MSMT vydalo vyhlasku €. 79/1977 Sb., o jednotném systému dal3iho vzdéldvani
ucitell, kterd ve tretim paragrafu upravovala uvadéni ucitelll do praxe. Soucasti vymezeni

byla jeho délka, cil uvadéni, spoluprace metodickych organu ad.

Obsah uvadéni zacinajiciho ucitele tvofily tfi slozky. Ideové-politickd, odborné-predmeétova,
pedagogicko-psychologicka. Touto cinnosti byl povéren uvadéjici ucitel a predstavovala
pozitivni krok, jelikoz potlacovala neurcitost a praktickou neuéinnost v pomoci nastupujicim
ucitellm. Navzdory formalnim nedostatkim a politické ideologii systému, systematickd
podpora ziskala charakter danych pravidel pfi uvadéni do praxe. Tato vyhlaska byla zrusena

(vyhlaska €. 79/1977 Sb.).

Profesni vyvoj zacinajicich ucitelG a jejich pedagogické problémy jsou vyznamné ovlivnény
nastupem do nového zaméstnani. Zacinajici pedagogové poukazuji na nepfiznivé financni
podminky, vyplivajici z platového zafazeni v tabulce, kterd prvotné vychazi z délky praxe a
dosaZzeného stupné vzdélani. Nepfiznivym faktem jsou i uzavirané smlouvy na dobu urcitou,
kdy pedagog nema jistotu prace na delSi dobu nezZ jeden rok. Za zminku stoji i soucasny
preziravy postoj verejnosti ke Skole a k uciteli. Obecné je prestiz ucitelské profese velmi nizka

a spolecensky nedostatec¢né ocenéna (Spilkova, V. a kolektiv, 2004).

Po nahlédnuti do pravnich norem jednotného systému pro predskolni vzdélavani jsme se
mohli setkat v § 3, pracovniho fadu s vymezenim, které upravuje spolupraci s ostatnimi
pedagogickymi pracovniky v pfimé pedagogické cinnosti, jako cinnosti dohodnuté
s pedagogickymi pracovniky. Zde bychom mohli zahrnout i uvadéni zacinajicich ucitel(i ve
smyslu spoluprace pedagogickych pracovnikll a prace uvadéjiciho ucitele (vyhlaska ¢.

263/2007 Sb.).

Ze zdkoniku prace vychazi i uzavieni pracovniho poméru se vSemi ndleZitostmi, jako je
smlouva, povinnosti zaméstnance, ale také zameéstnavatele kde je v § 227 stanovena
povinnost zaméstnavatele dohliZzet a zajistit odborny rlist zaméstnancd, ktery mimo jiné
zahrnuje i odbornou praxi absolventl Skol. V § 229 zdkoniku prace je stanoveno, ze
zaméstnavatelé zajistuji svym zaméstnancim, tedy i absolventim Skol pfimérenou

odbornou praxi k ziskani praktickych zkusenosti a dovednosti pro vykon prace. Absolventem
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rozuméjme zaméstnance nastupujiciho do zaméstnani pro praci odpovidajici jeho kvalifikaci,

a jestlize celkova doba jeho odborné praxe nedosdhla po radném ukonéeni studia 2 let

(zékon €. 262/2006 Sb.).

8.1. Soucasna legislativa

Prvni pracovisté je pro zacinajiciho ucitele pfirozenym ¢lankem, pokradovdnim v rozvijeni a
dotvareni jeho odbornych a metodickych védomosti a dovednosti. V nynéjSim systému
Skolstvi a zakoniku o pedagogickych pracovnicich neni legislativné vymezen plan pro uvadéni
do praxe, ale jsou zde zakony a vyhlasky, které poukazuji na moznosti pfipravy zacinajiciho

ucitele.

Nastupni pracovisté by mélo zacinajicimu uciteli poskytnout nezbytnou adekvatni pomoc. V
ucitelské profesi se v této souvislosti hovofi o tzv. uvadéni novych uciteld do praxe.
V soucasné dobé je podpora zacinajicich ucitell plné v kompetenci jednotlivych Skol. Zalezi
pouze na vedeni a feditelce Skoly, jakym zplsobem pfijme novou a zacinajici ucitelku, zda
ma pripraveny plan uvadéni a zda ji bude pridélena uvadéjici ucitelka (Dytrtova, Krhutova,

2009).

Nicméné v CR je legislativné vymezeny pojem o predpokladech wykonu &innosti
pedagogického pracovnika, jako ten, kdo ma odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou
¢innost, kterou vykondva. Momentalné jsou to i absolventi stfednich a vy$Sich odbornych
Skol v oboru predskolni pedagogika. Polozme si otdzku, zda pro tak narocné povolani je
dostacujici odborné stredoskolské vzdélani. Podle zakona o kvalifikaci uciteld matefskych
Skol (zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, Katalog praci apod.) se

kvalifikovanym ucitelem staneme nékolikerym zplsobem. NejrozSifenéjSim typem pfipravy

pracovnikd pro predskolni vzdélavani jsou stredni odborné Skoly (Syslova, 2013).

PrestoZe poZzadavky na vykon ucitelské profese definuje a jasné vymezuje zdkon ¢. 563/2014,
do roku 2014 se v praxi vyskytoval vysoky podil pracovnikd, ktefi nebyli funkci kvalifikovani

(Urbanek, 2005).
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Dne 12.9 2014 byla vyhlasena novela zakona ¢. 197/2014 o pedagogickych pracovnicich,
ktera upravuje predpoklad odborné kvalifikace k moZnosti vykonu pedagogické cinnosti
osobam, které odbornou kvalifikaci neziskaly. Novela nabyla platnosti dnem 1. 1. 2015.
Obecnou vyjimku z pozadavku splnéni odborné kvalifikace predstavuje ustanoveni § 32 odst.
1 pism. b), dle néhoZz pfimou pedagogickou cinnost mohou vykondvat také osoby bez
odborné kvalifikace, aviak nejdéle po dobu 10 let ode dne nabiti U¢innosti zakona, pokud do
této doby alespon nezahdji studium, které vede k jejimu ziskani. Prechodné desetileté
obdobi skoncilo dnem 31. 12. 2014 (zékon ¢. 197/2014 Sb.).

Prioritou ministryné Mgr. Katefiny Valachové, Ph.D. pro rok 2015/2016 v profesnim rozvoji
pedagogickych pracovnik(, je zavedeni adaptacniho obdobi pro zacinajici pedagogy. Je
planovéno jedno-az dvouleté adaptacni obdobi, jehoZ cilem by méla byt podpora pti vstupu
do zaméstnani a v prabéhu profesnich zacatk( ucitele. ZvaZuje dokonce snizeni piimé
vyu€ovaci povinnosti. Dle rdmcového programu uvadéni do profese by mohlo byt
realizovano adaptacni obdobi ukoncené atestaci. Do tohoto projektu by mély byt zapojeny

fakulty vzdélavajici ucitele (MSMT, 2006).

v

Aktualni znéni zdkona (Zakon ¢. 563/2004 Sb.) o pedagogickych pracovnicich a o zméné
nékterych zdkonl k 1. lednu 2015 se tykd ziskdvani odborné kvalifikace ucitele materské

Skoly:

,0) vysokoskolskym vzdéldnim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu se

zamérenim na ucitele materské skoly

b) vysokoskolskym vzdéldnim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim oboru
pedagogika, oblasti pedagogickych véd zamérené na pripravu uciteli prvniho stupné
zdkladni skoly, vychovatelstvi, pedagogiku volného casu, a programem celoZivotniho

vzdélavani zaméreném na pfipravu ucitelii materské skoly

c) vyssim odbornym vzdéldnim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdéldvaciho v oboru

vzdélani zaméreném na pripravu ucitelit materské skoly,

d) vyssim odbornym vzdéldnim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdéldvaciho programu
vychovatel(i a vzdéldnim v programu celoZivotniho vzdéldvani zaméreném na pripravu uciteli

materské skoly,
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e) stfednim vzdéldanim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim vzdéldvaciho programu

stfedniho vzdéldvdni) v oboru zaméreném na pfipravu uciteli materské skoly,

f) stfednim vzdéldnim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim vzdéldvaciho programu
stfedniho vzdéldvdani v oboru vzdéldni zaméreném na pfipravu vychovatelii a vykondnim
zkousky, kterd svym obsahem odpovidd zkouSce maturitni zkousky z predmétu zaméreného

na pedagogiku predskolniho véku.” (zakon ¢. 563/2004 Sb.)

9. Moznosti studia ucitele MS

Od r. 1993 je zaveden na vysokych Skoldch bakaladfsky studijni program Ucitelstvi pro
matefské $koly. Obor utitelstvi pro MS Ize studovat na 9 vysokych $koldch v CR. Na prevainé
vétsiné pedagogickych fakult v CR se nyni realizuje studijni program Ugitelstvi pro matefské
Skoly v prezencni i distanéni formé studia, na nékterych je kombinovan s programem studia

specidlni pedagogiky. (PrGcha, 2009).

V soucasné dobé je v CR 16 stiednich odbornych $kol s pedagogickym zaméFfenim. Ctyrleté
uplné stredni odborné studium pro predskolni a mimoskolni vychovu konéi maturitni
zkoudkou a absolventky maji kvalifikaci jako ucitelky pro MS. Pedagogickd lycea tuto
kvalifikaci neposkytuji. Dale mame v CR 7 wyssich odbornych $kol s pedagogickym
zamérenim, z nichZ 6 je zaméreno na oblast predskolni pedagogiky. 3 vysoké Skoly dokonce
nabizi studium navazujici magisterské, kde se problematikou predskolni pedagogiky zabyvaji
studenti prezencniho i kombinovaného studia. VSechny vySe uvedené typy a stupné studia
splfiuji pozadavky na kvalifikaci ucitelky pro MS, kterd je dana zdkonem €. 563/ 2004 Sbh. o
pedagogickych pracovnicich (Atlas Skolstvi, 2016).

Za zminku stoji i fakt, Ze charakteristickou skupinou zastavajici roli u¢itele v MS, jsou z vétsi
¢asti Zeny. Tuto feminizaci Ize ovlivnit pruznéji nezli fakt, Ze vékova struktura pedagogickych
sborl respektive vékovy primér nad 50 let je zastoupen, aZ jednou tfetinou z ¢ehoZ velka
Cast je jiz v dichodovém véku. V mezinarodni komparaci evropskych zemi se ukazuje, Ze

vékovy primér ucitelskych sbori je jesté vy$si nei v Ceské republice (Urbanek, 2005).
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9.1. Podpora zacinajicich ucitelli v zahranici

Ve vétsiné zemi EU plati vice ¢i méné soustavna opatreni na podporu zacinajicich uditeld,

ktera ma dvé formy:

1/ podplrnd opatieni specialné koncipovana pro poskytovani informaci, rad a pomoci

uciteldm vstupujicim poprvé do zaméstnani.
2/ povinné $koleni b&hem prvniho roku v zaméstnani napt. Recko, Spanélsko, Italie

K nejcastéjSim typlm takové podpory v zemich EU patfi formalni a polo formalni pohovory o
UspésSich a potizich, ucast na tfidnich aktivitdch, pomoc pfi hodnoceni. DuleZitou soucasti
jsou i rady tykajici se ucitelskych dovednosti, organizace seminarll pro zacinajici ucitele,

popr. specidlni Skoleni (PiSova, Duschinska, 2011).

Uvadéjici ucitel, ktery by mohl podat radu a pomoc zacinajicimu uciteli kazdodenné v pfimé
interakci s détmi, s podplrnym pldnem k uvadéni, by se tak stal hlavnim privodcem pfi

zavadeéni do praxe.

Jako priklad uvadi Kantorkova zahrani¢ni model ucitele a jeho profesiondlni pojeti
profesorem D. C. Berlinerem, ktery provedl vyzkum v USA pro posuzovéani stadia ucitelll —
expertld. Vynikaji predevsim ve své profesni doméné. Dokazou vyvijet operace, které se
opakuji a vedou k vyslednym cilim. Jsou vice flexibilni a styl se vyznacuje primérenosti,
citlivosti k ukoliim vlastnim i zadavanym. Problémy fesi kvalitativné, maji rychlejsi rozpoznani
schopnosti. Sice mohou dany problém feSit pomaleji, ale o to vice do né&j vkladaji své

zkusSenosti, aby situaci optimalné vyresili (LukaSovd — Kantorkova, 2003).
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Empiricka cast

10. Metodologie vyzkumu

10.1. Cil vyzkumu
Cilem vyzkumu byla mira rozvoje kompetenci zacinajiciho ucitele vjeho pracovnich
zaCatcich, a nakolik ovlivni uvadéjici ucitelka profesni kompetence zacinajici ucitelky. Z
pohledu zacinajicich u¢itelek v MS jsem sledovala potfebu uvadéjici uitelky, a pokud §lo o
ucitelky jiz s praxi, zda byla pro né prinosem ¢i nikoliv. Pfedmétem zkoumani byly nazory
respondentl obou cilovych skupin k tzv. planu uvadéni do praxe, jeho potrebu vyuZiti a

vhodny vybér pedagoga do funkce uvadéjiciho ucitele MS.
10.2. Metody vyzkumu

Pro vyzkum jsem si vybrala dotaznik, ktery jsem vyhotovila ve dvou variantdch — pro
pedagogy MS, z nich? jedni zastdvaji funkci feditelek a druzi jsou ucitelkami matefské koly
ve vychodoceském regionu. Oba dotazniky obsahovaly v Uvodu identifikacni Udaje o
respondentech, délku praxe v MS, dosazené vzdélani v oboru pred$kolni pedagogika, pozice,
kterou pedagog zastdva v soucasné dobé a velikost Skoly (pocet déti) v dobé uvadéni do
praxe. Nasledovalo 13 uzavfenych otdzek pro skupinu feditelek MS a 20 pro pedagogy MS.
Pocet zucastnénych respondentl vyzkumného Setfeni je 67. Oslovené skupiny mély prostor

pro doplnéni nebo vyjadreni k problematice.
10.3. Zadani a navratnost dotaznikové ankety

Dotazniky byly rozeslany nejen elektronickou formou (85), ale téZ osobné predany osobné
(40) respondentim dostupnym vybérem po vychodoceském regionu do velkych mést i

malych obci.

Do kazdé oslovené materské Skoly byly odeslany a predany oba typy dotazniku soucasné. Na
reditelkach materskych sSkol bylo, jakym zplsobem uvadi nebo uvadély zacinajici ucitelky,
pokud néjaké mély a jak se zacinajici ucitelky nebo ucitelky s praxi, citily ve svych profesnich

zacatcich.
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Tabulka €. 1: Pfehled vzorku dotazovanych respondent

Celkovy pocet dotazovanych 125
osob

Elektronickou formou 85
Osobnim predanim 40

Tabulka €. 2: Pfehled vzorku zacastnénych respondentu

Celkovy pocet zucastnénych | 67 53,6%
osob

Elektronicky odpovédélo 38 44,7%
Osobnim predanim 29 72,5%

10.4. Zpracovani, vyhodnoceni a komentar zjiSténych skutecnosti

Dotazniky jsem vyhodnotila zvlast pro feditelky a zvlast pro zacinajici ucCitelky. Nékteré
spoleCné otazky pro obé oslovené skupiny jsem porovndvala a vyhodnotila zjisténé
skute€nosti. Zohlednila jsem i nazory a pfipominky dotdzanych respondentek, které vyuzily

prostor na konci dotazniku. V tabulce €. 3 jsou dotazovanymi respondentkami feditelky MS.

V uUvodu dotazniku se prvni dvé otazky tykaly identifikacnich Gdaji o respondentech, které
uvedly vSechny feditelky. Z vyhodnocenych udaji je patrné, Ze ve sledovaném vzorku
respondentek prevazuji reditelky ve funkci od 13-18 let. V ostatnich pfipadech je vzorek
vyrovnany. Z tabulky ¢. 4 vyplivd, Ze mezi oslovenymi materskymi Skolami, je nejvice
odpovédi ze Skol, kde je zaméstnano do 10 pedagogl. Coz jsou Skoly se tfemi az péti tfidami

pro predskolni déti.
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11. Analyza vysledki vyzkumného Setreni

11.1.

Vysledky identifikaénich Gdajt dotazniku pro feditelky MS

Tabulka €. 3: Jak dlouho pracujete ve funkci feditelky MS

Pocet let ve 1-6 let 7-12 let 13-18 let Vice nez 19 let
funkci

reditelky 3 3 4 3

procenta 23% 23% 30,7% 23%

Tabulka €. 4: Kolik ma Vase MS pedagogickych zaméstnancii

Velikost MS Méné nez 5 5-10 pedagogl Vice neZ 11pedagogli
pedagogl
pedagogové 5 6 2
procenta 38,6% 46,1% 15,3%
11.2. Vysledky identifika¢nich Gdajt dotazniku pro pedagogy MS

Stejné jako u dotaznikl pro reditelky odpovédély respondentky na vSechny otazky. Sledovala

jsem zde, jak dlouho pracuji v materské skole, jaké maji nejvyssi dosazené vzdélani v oboru
predskolni pedagogiky, jakou pozici v MS zastavaji a jak velké bylo pracovisté v dobé jejich

nastupu do praxe.

Tabulka €. 5: Jak dlouho pracujete v matefské skole

Délka Méné nez | 1-3 roky 3-5 let Vicenez5 | Vicenez Vice nez
praxe v MS | 1 rok let 15 let 25 let
ucitelé 3 10 8 10 4 19
procenta 5,5% 18,5% 14,8% 18.5% 7.4% 35,1%
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Nejvice dotazovanych respondentek ma vice, jak 25 let praxe. Nejmensi pocet dotazanych

byly respondentky s praxi méné nez rok.

Tabulka €. 6: Jaké je Vase dosazené vzdélani v oboru predskolni pedagogika

Dosazené Nekvalifikovana | SOS VOS VS Bc. VS Mgr.
vzdélani

ucitelé 15 28 4 3 4
procenta 27,7% 51,8% 7,4% 5,5% 7,4%

Z Setfeni tohoto vyzkumného vzorku vypliva prevlddajici pocet stfedoSkolsky vzdélanych
uciteld v oboru predskolni pedagogika, prekvapivy je pocet nekvalifikovanych ucitelek,
z nichz vice jak polovina si dopliiuje vzdélani formou studia predskolni pedagogiky na vyssi

nebo vysoké skole pedagogického zaméreni.

Tabulka €. 7: Jakou pozici v MS zastavate v soucasné dobé

Pozice v MS Reditelka Zastupce Vedouci uéitelka | Ucitelka
reditele

ucitelé 4 2 5 43

procenta 7,4% 3,7% 9,2% 79,6%

Tabulka €. 8: Jak velka byla Vase materska skola v dobé zavadéni do praxe

Pocet déti Do 25 Do 60 Do 120 Nad 120
ucitelé 7 15 13 19
procenta 12,9% 27,7% 24% 35,1%

Velky pocet respondentek zacinal na matefské Skole s po¢tem déti nad 120, cozZ je 6 a vice

tfid. Z pohledu cetnosti pedagogl na vétSich zafizenich, je redlné vicecetné pfijimani

ucitelek, vétsi ¢etnost zacinajicich ucitelek.

23




11.3.  Analyzavyzkumného $etfeni dotazniku pro feditelky MS

Analyza a vysledky dat 13 jednotlivych odpovédi dotazniku pro feditelky, jsou zndzornény

v grafech. Soucasti je vidy komentar k jednotlivé odpovédi.

Graf 1: Pridéleni uvadéjici ucitelky

B Ano
M Spise ano

W Spise ne

B Ne

Otazka 1: Pridélujete uvadéjici ucitelku zacinajici ucitelce?
Reditelky z 92%, pridéluji uvadéjiciho pedagoga pro zacinajici uditele. Pouze malé procento

nevyuzivd moznosti uvadéni do praxe zkuSenou ucitelkou.

Graf 2: PFijimani zacinajici ucitelky

B Ano
B Spise ano

[ Spise ne

H Ne

Otazka 2: Prijimani zacinajici ucitelky konzultujete se svou zastupkyni nebo kolegy?

Celych 85%, reditelek udava, ze jim zalezi na nazoru kolegyn na pracovisti, vzhledem

k vybéru nové kolegyné do rad pedagogickych pracovnika.
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Graf 3: Prijima kolektiv zacinajici ucitelku vstficné

¥ Ano
M Spise ano

W Spise ne

B Ne

Otazka 3: Kolektiv Vasi MS pfijima novou kolegyni, za&inajici u¢itelku vzdy vstiicné?

7 92%, kolektiv materské Skoly, pedagogicti pracovnici, pfijimaji novou, zacinajici kolegyni

vstficne.

Graf 4: Moznost zacinajici ucitelky s uvadéjici ucitelkou delSi nez rok

0%

0% _—

B Ano
M Spise ano

[ Spise ne

H Ne

Otdzka 4: Ma moznost byt zacinajici ucitelka s uvadéjici ucitelkou delsi dobu nez rok?
Pozitivni 100% odpovéd’ ve smyslu dlouhodobého uvadéni, v nasem pripadé delSim nez
jeden rok, je znamkou profesionality feditelek, znalosti obtizné adaptace a ziskdvani

praktickych zkusenosti v rdmci pedagogického plsobeni zacinajici ucitelky.
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Graf 5: Pisemné pripravy

0%

B Ano
M Spise ano

W Spise ne

B Ne

Otazka 5: Méla by zacinajici uCitelka vypracovdvat pisemné piipravy?

100% odpovéd' znaci jednohlasnou potfebu pisemnych pfiprav u zacinajicich ucitelek.

Graf 6: Vice praxe v dobé studia

0% 0%

H Ano
B Spise ano

[ Spise ne

H Ne

Otazka 6: Mély by mit budouci ucitelky vice praxe uz v dobé studia?

Z vysledkl je patrné 100%, presvédceni o nutnosti nové koncepce Skol, zavedeni vétsiho

poctu hodin praxe pro absolventy pedagogického vzdélavani.



Graf 7: Konzultace se zacinajici ucitelkou

0%

B Ano

M Spise ano

W Spise ne

B Ne

Otdazka 7: Udélate si ¢as alespon jednou tydné na konzultace se zacinajici ucitelkou?

Ze ziskanych udajl miZeme konstatovat, Ze 85%, si najde ¢as na konzultaci se zaCinajici
ucitelkou alespor jednou tydné. 15% feditelek z dlivodu nedostatku ¢asu pro mnoho
administrativnich povinnosti, si ¢as na rozhovor nebo hospitaci udélaji v delSim ¢asovém
horizontu. Z poznamek k odpovédi €. 7, dvé reditelky uvedly, Ze povértuji vedouci ucitelku,

aby alespon jednou tydné konzultovala potreby a zajmy zacinajici ucitelky.

Graf 8: Strukturovany plan k uvadéni do praxe

B Ano

M Spise ano

0% [ Spise ne

B Ne

Otazka 8: Mate pro zacinajici ucitelku strukturovany pldn k uvddéni do praxe?

Plan pro uvadéni do praxe zacinajici uCitelky ma vypracovano 69%, feditelek. Zajistuji tak
strukturu uvadéni dle vlastniho sSkolniho dokumentu. 31%, feditelek nema vypracovany plan,
jedna feditelka uvadi, Zze dosud nepotfebovala plan pro uvadéni, jelikoz nepfijimala

absolventku.
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Graf 9: Dostatek ¢asu na hospitace u zacinajici ucitelky

0%

B Ano
B Spise ano

1 Spise ne

B Ne

Otazka 9: Mate vy nebo uvadéjici ucitelka dostatek ¢asu na hospitace u zacinajici ucitelky?

V odpovédich na otazku si feditelky z 93% najdou ¢as a prostor na hospitaci a rozhovor
s ucitelkou. Samoziejmosti je nasledna reflexe jak ze strany reditelky, tak z pozice zacinajici

ucitelky. Bohuzel v 7%, si feditelky spiSe nevyhradi ¢as pro zacinajiciho pedagoga.

Graf 10: Kvalitni pedagogv roli uvadéjici

0% 0%

B Ano
M Spise ano

[ Spise ne

B Ne

Otdazka 9: Do role uvadeéjici ucitelky volite vzdy kvalitniho pedagoga?

V odpovédi na otazku zvoleni kvalitniho pedagoga se reditelky témér shodly. Ano kvalitni

pedagog s praxi je vhodnym kandidatem pro funkci uvadéjiciho ucitele.
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Graf 11: Mimoskolnich aktivity hned od nastupu do praxe

M Ano
M Spise ano

I Spise ne

B Ne

Otazka 11: Zapojila jste zacinajici ucitelku do vSech mimoskolnich aktivit hned od jejiho

nastupu?

Reditelky z 92%, odpovidaji kladné na ve smyslu povéfeni zaéinajiciho uéitele viemi
aktivitami MS véetné t&ch mimoskolnich. Jsou zde i Feditelky, 8%, které nezapoji nové

nastupujici ucitelky do mimoskolnich aktivit.

Graf 12: Neotrely napad, zména k lepsSimu

B Ano
M Spise ano

[ Spise ne

H Ne

Otazka 12: Prinesla zacinajici ucitelka do Vasi MS novy, neotfely ndpad, zménu k lep$imu?

Do matefské Skoly inovativné pfispélo 79% zacinajicich ucitel(. Ve 21 % se feditelky
nedomnivaji, Ze by zacinajici ucitel néjakou mérou prispél ve smysluinovativnich postupt,

ndpadu.



Graf 13: Radéji ucitelku s praxi nez ucitelku bez praxe

H Ano
B Spise ano
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Otazka 13: Prijala byste do svého tymu radéji ucitelku s praxi nez ucitelku bez praxe?

Do svého profesionalniho tymu pedagogickych pracovnikd by uditelku bez praxe prijalo 54%

feditelek. DalSich 46%, respondentek by radsi prijalo ucitelku s praxi.

11.4. Interpretace zavérecné dopliujici odpovédi pro feditelky MS

Zde mohly respondentky vyjadfit své napady, pfipominky, postifehy a ndazory
z hlediska problematiky zaéinajiciho pedagoga v MS. Moznost vyuzilo 5 feditelek. Jedna
zrespondentek uvedla, 7e prestoie kolektiv v MS je vsoulasnosti stabilni, pfi pfijimani
novych kolegl preferuje mladé, zacinajici ucitelky vétSinou s vysokoskolskym vzdélanim,

prinasejici novy elan, nové ndpady a mladistvy pristup k praci s détmi.

Dalsi dvé reditelky se shoduji, Ze na délce praxe nezalezi, dllezZitd je osobnost pedagoga a
jeho pfistup k praci s détmi v MS. Je zde zminéna i potfeba vice praxe pro absolventy kol jiz
béhem studia, dokonce zde jedna z respondentek zdlrazriuje rozdil mezi stfedni a vysokou
Skolou pedagogickou, kdy absolventky stfedoSkolského studia jsou lépe pfipraveny po

strdnce praktické, nezli absolventky studia na vysoké sSkole.

Vsechny respondentky se zminuji o prekvapeni zacinajicich ucitelek, jak je tato prace
naro¢nd. Zminily téZ ocenéni zacinajicich ucitelll, kdy reditelky nedisponuji Zadnymi

finanénimi prostfedky k ohodnoceni jejich prace, prestoze mnohdy jsou tito absolventi
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ochotni vice se zapojit do mimoskolnich aktivit, maji vétSi ochotu zastupovat kolegy a dale se

vzdélavat nez ti stavajici s |éty praxe.

11.5. Analyza dotaznikového Setfeni pro pedagogy MS

Analyza a vysledky dat 20 jednotlivych odpovédi dotazniku pro zacdinajici pedagogy a

pedagogy MS, jsou zndzornény v grafech. Soucasti je vidy komentar k jednotlivé odpovédi.

Graf 14: Pripravenost diky odbornému vzdélani

4%

M Spise ano

Spise ne

B Ne

Otazka 1: Citite, Ze Vas odborné vzdélani pro MS dostateéné pripravilo na praci pedagoga

v MS?

68% dotazovanych ucitelek si je jistych, Ze odborna pfiprava pfi studiu je dostatecné
pfipravila na praci pedagoga v materské Skole. Zbylych 32% se domnivd, Ze odborné je

nepripravilo v takové mite, kterd by byla potiebna pro vykon profese ucitele MS.
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Graf 15: Cas na zavedeni do praxe
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Otazka 2: Dala Vam MS &as na zavedeni do praxe a pochopeni chodu pracovi$té?

Celych 80%, respondentek mélo ¢as a prostor, aby se postupné seznamily s chodem

pracovi$té a organizaci vzdélavani v MS.

Graf 16: Pridéleni uvadéjici ucitelky

B Ano
4% B Spise ano

1 Spise ne

H Ne

Otazka 3: Pfi nastupu do MS Vam byla pfidélena uvadgjici ucitelka?

Uvadéjici ucitelku mélo moznost vyuzit 68% respondentek, 32% nemélo Zadnou uvadéjici

ucitelku do praxe.
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Graf 17: Pomoc uvadéjici ucitelky v feSeni neocekavanych situacich

M Ano

W Spise
ano
W Spise ne

Otazka 4: Pomohla uvadéjici ucitelka pfi feSeni neofekdvanych situaci?

Neocekavané situace jsou béznou soucdsti dne v materské Skole. 65% zacinajicich ulitelek se
mélo moznost poradit s uvadéjici ucitelkou. 35% vSak nemélo uvadéjici ucitelku vibec nebo

jim nebyla v poéatcich praxe schopna poradit a pomoci.

Graf 18: Vedeni dle Planu uvadéni zacinajicich ucitelek
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M Spise ano
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H Ne

Otazka 5: Vedla Vas zavadéjici uCitelka podle Planu uvddéni zacinajicich ucitelek do praxe?

Planem uvadéni do praxe se fidilo pouze 37% uvadéjicich ucitelek a 63% zadny plan pro

uvadéni do praxe nevyuzivaly.
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Graf 19: Pomoc s vedenim pedagogické dokumentace

B Ano
M Spise ano

W Spise ne
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Otdzka 6: Pomohla Vam uvadéjici ucitelka s vedenim pedagogické dokumentace?

Pedagogickd dokumentace je kaZdodenni soucdsti prace ucitele v MS a mél by ji vykonavat
v nepfimé praci s détmi. Seznameno s dokumentaci a jejim plnénim, bylo 59% respondentek.

41% si pedagogickou dokumentaci muselo nastudovat samy.

Graf 20: Organizaci éasového rozvrzeni dne v MS
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Otdazka 7: Zvladla jste organizaci asového rozvrieni denniho rezimu?

A? s podivem je organizaéni zvladnuti dne v MS, kdy 98% respondentek si dokazalo poradit,

prestoze byly zacinajicimi ucitelkami bez praxe.
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Graf 21: Zvladnuti pracovnich povinnosti a mimoskolnich aktivit MS

2%, ~0%
A

B Ano
M Spise ano

W SpiSe ne

B Ne

Otazka 8: Zvladla jste béiné pracovni povinnosti plus dal3i vedlej$i mimoskolni aktivity MS?

A také skoro vsSechny respondentky uvedly dobré zvladnuti nejenom béZnych pracovnich

povinnosti, ale mimogkolnich aktivit v MS.

Graf 22: Formulace otazek k uvadéjici ucitelce
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Otazka 9: Dokazala jste spravné formulovat otazky k uvadéjici ucitelce?

Formulace otazek k zacinajici ucitelce Cinila problém 30% dotdzenych.70% védélo, jak se

zeptat uvadéjici ucitelky k ziskani potfebnych informaci.
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Graf 23: Komunikace v ramci MS s ostatnimi pedagogy z MS
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Otazka 10: Byla pro Vas obtizna komunikace v ramci MS s ostatnimi kolegy pedagogy z MS?

Komunikace s kolegy na pracovisti byla obtizna pouze pro 15% ucitelek, zbylé 2/3 se vidy

dokazaly s kolegynémi domluvit.

Graf 24: Tydenni pisemné pripravy
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Otdazka 11: Vy7adovala od Vas nadFizena v MS pisemné pFipravy?

Pisemné pfipravy psalo 80% respondentek. U 20% to nadfizeni nevyZadovali.
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Graf 25: Komunikace reditelky se zacinajici ucitelkou
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Otdazka 12: Nasla si feditelka Skoly ¢as alespon jednou tydné na komunikaci s Vami?

58% zacinajicich ucitelek vyjadfilo, Ze reditelka Skoly si dokdzala najit ¢as a pohovofit s nimi o

praci a potiebach v zacatcich praxe v MS.

Graf 26: Individualni jednani s rodici
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Otazka 13: Bylo pro Vas snadné individudlni jednani s rodic¢i déti?

68% respondentek nemély problém v komunikaci s rodi¢i déti dochazejicich do MS.
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Graf 27: Méla jste MoZnost hospitace u kolegt

B Ano
M SpiSe ano
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Otazka 14: Méla jste moznost hospitace u ostatnich kolegt?
Hospitaci a nové zkuenosti od koleg(i na MS mélo moZnost ziskat pouze 60% dotazanych.

Otazka €. 15: Zvladala jste praci s détmi, nekazen déti, motivaci déti, individualni pfistup

k détem?

Graf 28: Nekazen
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S nekazni si dokdzalo poradit neuvéfitelnych 98%, respondentek.
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Graf 29: Motivace
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100% utitelek na pocatku své kariery dokazalo vhodné motivovat déti v MS.

Graf 30: Individudlni pFistup
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IndividudIni pfistup k détem uplatriovalo 94% zacinajicich pedagog.
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Graf 31: PFistup vedeni MS
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Otazka 16: Byl pistup vedeni MS v(ii Vam, jako za&inajici uditelce vstficny?

Vstficnost vedeni MS vii&i svému plsobeni na pocatku praxe, pocitovalo 91% absolventek.

Graf 32: Cas feditelky k hospitaci u za¢inajici ucitelky
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Otazka 17: Méla Vase uvadéjici ucitelka ¢i feditelka ¢as a prostor na hospitaci u Vas?

U 79%, respondentek méla feditelka nebo uvadéjici ucitelka ¢as na hospitace a pomoc

v zacCdtcich praxe.
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Graf 33: Prostiedi pracovisté MS
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Otazka 18: Vyhovuje Vam prosttedi pracovi§té MS?

Témér jednoznacna odpovéd, celkem 94% ucitelkdm vyhovuje prostredi matefské Skoly.

Graf 34: Radost z prace v MS
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Otazka 19: Chodite do prace (MS) rada?

Pozitivni zjiSténi pro déti i zaméstnavatele v predskolnim vzdélavani je fakt, Zze 100% ucitelek

MS chodi rado do prace.
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Graf 35: Plsobnost v roli ucitele MS
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Otazka 20: Mate pocit, Ze prace ucitele materské skoly Vas napliiuje a chcete se ji vénovat

nadale?

94% respondentek by chtélo dal plsobit v roli u€itelky materské Skoly a svou profesi hodlaji

vykonavat i do budoucna.
11.6. Interpretace zavéreéné dopliujici odpovédi pro pedagogy MS

Respondentky se vyjadrily k problematice uvadéni zacinajiciho ucitele do praxe. Své napady,
pfipominky, postfehy a ndzory zacatk( vlastni kariéry zde uvedlo 46% pedagogli materské
Skoly. Jedna z ulitelek uvadi, Ze prestoze ji nebyla pfidélena uvadéjici ucitelka, pracovala
s kolegyni, kterd byla ochotnd a vstficna. S rezimem MS a pravidly ji seznamila, prabéziné
upozoriovala na chyby, kterych se obcas dopoustéla pfi zacdtcich praxe. Dalsi
z respondentek se zminfiuje o uvadéjici ucitelce, kterou pokud pozddala o radu, vidy poradila.
KdyZz potom zacinala samostatné planovat, méla najednou bajecnou kolegyni, ktera se stala
dobrou kamaraddkou a poradila ji Uplné se vSim. Respondentky se v 38% shodly, Ze reditelky,

kromé hospitaci nevedly za¢atky jejich pdsobeni v MS vibec.

Ucitelka s dlouholetou praxi se zminuje o roce 1980, kdy se tak funkci uvadéjici ucitelky
nefikalo a sdzelo se predevsim na ochotu a vstficnost pomoci zacinajici ucitelce. Tehdy

byvaly pocty déti na tfidé do 36.
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Absolventka s praxi do 3 let podotyka, Ze se hire vyrovnavala s plynulosti prechodl mezi

aktivitami, zpocatku méla Spatné zvolenou motivaci a nizsi autoritu u déti.

Zacinajici ucitelka s praxi do 1 roku nema pridélenou uvadéjici ucitelku, ale velmi ochotné se
této role ujala ucitelka, se kterou je na tfidé. Hospitace neprobihaji, ale vidi, jak pracuje

s détmi denné. Pani ucitelka je UZzasnd a absolventka je rada, Ze mdzZe zacinat pravé u ni.

Zacinajici ucitelky se shoduji az z 68% na nazoru, Ze kvalitni pedagog s letitou praxi, nerovna

se kvalitni uvadéni do praxe.

11.7. Vzajemné zhodnoceni odpovédi shodnych pro reditelky a
pedagogy MS

Vyzkumnou sondou bylo zjiSténo, Ze 92% freditelek materskych Skol pridéluje zacinajicim
ucitelkam uvadéjiciho pedagoga. Oproti tomu 2/3 zacinajicich uciteld tvrdi, Ze méli moznost
uvadéni s uvadéjicim ucitelem. Obé dotazované skupiny se shodly na vstficném prijeti od
kolegll ve Skolnim zafizeni. Zajimava byla otdzka praxe u absolvent( v pribéhu studia. Tam
se odpovédi respondentek rozchazely. Skupina reditelek by poZadovala vice praxe pro
studenty z pohledu pfipravenosti a naslednému lehéimu vstupu do pracovniho procesu. Ze
vzorku az 2/3 zacinajicich uciteld je patrné, Ze se citili dostateéné pfipraveni na praci
pedagoga materské Skoly a funkci zvlddali. Nekazen, vhodnda motivace ani individualni
pristup k détem necinilo obtize 96% zacinajicim ucitelkdm. Problémy absolventek se
nevyskytuji ani v oblasti Skolni dokumentace a mimoSkolnich aktivit. VSe zvladaly hned od

zacatku.

Mezi respondenty panuje nazor, Ze zatimco ucitelky musely psat pfipravy pro ptfimou praci
s détmi z 80%, reditelky to poZaduji za nezbytné pro vSechny zacinajici ucitelky. Prestoze
feditelky tvrdi, Ze €as na hospitaci, rozhovor a konzultaci se snazi si vyélenit, zacinajici

ucitelky maji moznost konzultovat s nimi pouze z 58%.

Z vyzkumu bylo zjisténo, Ze feditelky maji vétSinou vypracované plany uvadéni, ale zacinajici
ucCitelky z 63%, podle planu uvadény nebyly, nikdo je s Zadnym planem pro uvadéni

neseznamil.
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Zaveér

Z vyzkumu vyplynulo, Ze je Zadouci, aby pfi realizaci pedagogické ¢innosti v materské Skole
byly reflektovany i ndazory zacinajicich uciteld a ucitell z praxe, ktefi se vidy zcela
neztotoznuji s potfebou uvadéni a vedeni v pocatcich ucitelovi praxe. Oproti tomu reditelé
Skol se shoduji v ndzoru, Ze lze ovlivnit profesni pfipravu zacinajicich ucitell a v kone¢ném
disledku i jejich dal$im rozvoji profesnich kompetenci. Reditelky maji vypracované plany pro
uvadéni zacinajicich uciteld do praxe, je tak zfejmé, Ze at uz ony sami nebo pfidélenim
uvadéjiciho ucitele, chtéji tyto plany uplatnit pfi dalSi Skolni edukaci zacinajicich uciteld.
Vnimaji také jako naléhavou potrebu, vymezeni profesnich kompetenci jiz pfi vzdélavani
budoucich uciteld materskych Skol ve Skoldch. Je nezbytné jiz prfed nastupem do zaméstnani

poskytnout zdkladni vhled do souvislosti zaméstnaneckého poméru, do poZzadavki

zameéstnavatele a ucitelské profese vibec.

Skola by méla poskytnout informace o povinnostech uéitele vyplyvajicich jak z legislativy, tak
z mezilidskych vztah(l. Zdkladem je abeceda pracovniho prava. Chapat souvislosti mezi plany,
dokumenty (RVP, SVP), uéit se vztahlim mezi uéitelem a vedenim $koly, u¢itelem a kolegy.
Znat pracovné pravni predpisy a fidit se jimi. Pro pfiklad jmenuji pracovné pravni vztahy,
odpovédnost za Zaky — bezpecnost a ochrana zdravi, pravni souvislosti hodnoceni Zaka,

majetkové zaleZitosti.

Nesmim opomenout dokumentaci povinnou pro ucitele predskolniho zafizeni a efektivni
nakladani s ni. Zakladnimi typy patfici k praci ucitele jsou ptiprava na vyucovani, hodnoceni
zakl, sebereflexe a dalsi typické dokumentace pro danou materskou Skolu. Logopedicka
prevence, polytechnickd aktivita, krouzky a jejich vedeni atd. To vie ¢ekd na zacinajiciho
ucitele pfi nastupu do zaméstnani a je od néj ocekavano, Ze vSe zvladne. Respondentky se
shoduji v 86%, Zze dokumentace a orientace v ménici se legislativé, je pro né obtizna. Také
rozdilné pozadavky, fediteld materskych Skol na své zaméstnance, v diagnostice, evaluaci,

pripravach atd., jsou obsahlejsi a odbornéjsi, nez napfiklad pred 20 lety.

Dal$im rozmérem pro zacinajiciho ucitele je, sit vztahl, kterou je tfeba si uvédomovat.
Slozitost Skolniho prostredi spocivd v mnohocetnych kontaktech, na kterych je tfeba cilené
pracovat. Socialni vazby ve Skole funguji v nékolika uUrovnich a na pedagogické praci je

narocné uvédomeéni si Uurovné, na které je pravé vedeno jednani. Z poznatk( 73%, od kolegyn

44



s dlouholetou praxi jsem zjistila, Ze dfive se tolik neusilovalo o vyniknuti, zviditelnéni pred
vedenim, jako v soucéasnosti. Na Skoldach bylo vice kolegiality a vzajemna pomoc byla

samoziejmosti.

V neposledni fadé musime poukazat na duleZitou roli rodi¢l ve vztahu ke Skole a kazdému
uciteli. Porozumét, Ze rodi¢ je partner nikoliv nepfitel a Ze se vyplati jim naslouchat ve
smyslu, co vlastné ocekdvaji rodic¢e, jakou formou s nimi komunikovat, rozliSovat nékteré
typické postoje rodic¢l, co se osvédcCuje v kontaktu s rodi¢i a pro¢ je daleZité mit rodice na

své straneé.

Kazdy pedagog, nejenom zacinajici, by mél myslet pfedevsim na sebe, porozumét tomu, Ze je
tfeba netrapit sdm sebe vécmi, které nemohu ovlivnit. Pochopit, Ze absolutoriem na vysoké
Skole, stfedni odborné Skole nebo vyssi odborné Skole, prace na osobnim rozvoji teprve
zaCind. Mél by zacinat u sebe, védét co chce — seberozvoj, sebevzdélani, prevence vyhoreni a
povéstnd ,trojnozka”, rovnovdha mezi rodinou, koni¢ky a praci. Umét hospodafit s ¢asem,
orientace v zasadnich, dulleZzitych a méné dulezZitych zdleZitostech. Pfifazovani vahy

konkrétnim situacim. Hospodafit s rozumnou nepeclivosti, planovat osobni ¢as, praci,

vytvorit si systém na planovani ¢asu. Mit zachranny kruh — urcit priority.

Vratme se ke stéZejnimu tématu prace zacinajiciho ucitele s détmi. Jde o kazdodenni praci se
tfidou, ve které nejde pouze o prenaseni uciva, ale pohled na vzdélavani predskolnich déti
z riznych UhlG pohledu. Nékteré situace mohou byt pro zacinajiciho ulitele prekvapenim,
zdrojem stresu. Vztahy mezi détmi a ucitelem se musi budovat, zachytit co oceni déti na

uciteli, jistd autorita ucitele je zde na misté.

Z pohledu ucitele predskolniho vzdélavani, s vice jak Sestnactiletou praxi, je pro mne
zajimavé zjisténi, Ze 98% zacinajicich pedagogli zvladalo motivaci i organizaci dne v materské
Skole. 94% zvladlo individudini pfistup a 100% nekazen. Uvedly to respondentky, které
disponovaly ze 2/3 moznosti uvadéjiciho ucitele na tfidé a 1/3 tuto moznost neméla.

, s

Zacinajici ucitel si musi osvojit pedagogicky styl, porozumét procesu uceni, seznamit se
s raznymi ucebnimi styly. Zazit si osvédéené modely, jak se vlastné déti uci, co je mou
odpovédnosti a co nikoliv. Aplikovat bézné i nevsedni postupy uceni ve tfidé, kde rlizné déti

potrebuji rlzné pristupy ucitele.
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Soucasti tohoto procesu jsou tzv. krizové situace. Béiné nastdvaji konfliktni situace
nejraznéjsi povahy, konflikty s kolegy, konflikty s vedenim, konflikty s rodici, konflikty s détmi
nebo casové konflikty, které jsou kazdodenni zdleZitosti v ramci dodrzovani rezimu dne
v materské Skole a zaroven individualnich aktivit s détmi. Zacinajici ucitel je nucen se s nimi
vyporadat. S uvadéjicim pedagogem, ktery bude mit jasné uceleny a prakticky plan pro
uvadéni do praxe, se absolvent Skoly snaze zorientuje v praktickych cinnostech Skoly a
povinnostech pedagoga. Strukturovany plan uvadéni, diky kterému bude moci uvadéjici do
praxe hodnotit vysledky prace své i absolventa Skoly, by mél zobrazovat predevsim
zvlastnosti jednotlivé Skoly, na které pedagog zacina plsobit. Jasny a strukturovany prehled
povinnosti a poZadavk(li zaméstnavatele pro jednotlivce i skupinu, tedy kolegy pusobici na

skole.

Prace ucitele v predskolnim vzdéldvani je velice narocna a proto by zacinajici ucitel mél mit
prostor pro rozvoj a moznost spoluprace s uvadéjicim pedagogem, ktery mu alespon béhem
prvnich dvou let v praxi pomiZe ziskat znalosti o zasadnich aspektech prace ucitele, aby byl
pripraven pro aplikaci nabytych znalosti a dovednosti v prostredi Skoly a to samostatné jiz
bez uvadéjiciho ucitele po boku. Je dullezZité si uvédomit pozadavky, které na néj profese

ucitele klade.
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Resumé:

V bakalaiské praci s ndzvem Kompetence zadinajiciho pedagoga v MS se zabyvam
problematikou uvadéni zacinajicich ucitelll do praxe ve vychodoleském regionu. Zajimalo
mne, zda feditelé v predSkolnim zafizeni vyuzivaji plan pro uvadéni do praxe, presto, Ze
dokument neni legislativné ukotven. Zda vyuzivaji uvadéjiciho ucitele k rozvoji profesnich

kompetenci u zacinajicich absolvent( pedagogickych Skol.

Teoreticka ¢ast popisuje profesi zacinajiciho uditele, vysvétluje pojmy profesni kompetence
ucitele predskolniho vzdélavani. Obecné je zde popsana legislativa, z které Ize vychazet pri

podpore zacinajiciho ucitele v materské Skole.

Prakticka cast zjisStuje prinos jednotlivych moznosti podpory zacinajicich uciteld ve vybraném

regionu formou kvalitativniho i kvantitativniho vyzkumu.

Resume:

In the bachelor thesis with title ,,Competency of beginning teacher in kindergarten” | solve
an issue of presenting beginning teacher into practice in Eastern region. | wondered if the
directors of preschools use plan for the presenting into the practice in spite of this document
does not exist in our legislation. They use the teacher to develop his/her professional

competency at beginning graduates of faculty of education. Abstract

In the bachelor thesis with title ,Competency of beginning teacher in kindergarten” | solve
an issue of presenting beginning teacher into practice in Eastern region. | wondered if the
directors of preschools use plan for the presenting into the practice in spite of this document
does not exist in our legislation. They use the teacher to develop his/her professional

competency at beginning graduates of faculty of education.

Theoretical part of the thesis describes the profession of the beginning teacher. It explains
concepts of competency and professional competency of the preschools teacher. In general,
the legislation is described here. We can use it for supporting of the beginning teacher in

kindergarten.

Practical part finds out the benefits of each way of supporting of the beginning teacher in

the chosen region with form of qualitative and quantitative research.

47



Seznam literatury
[1] DYTRTOVA, R., KRHUTOVA, M. Ucitel pfiprava na profesi. Praha: Grada, 2009. ISBN 978-
80-247-2863-6.

[2] LUKASOVA — KANTORKOVA, H. Ucitelskd profese v primdrnim vzdéldvdni a pedagogickd

priprava uciteld. Ostravska univerzita: Pedagogicka fakulta, 2003. ISBN 80-7042-272-6.

[3] PAULIK, K. Psychologické aspekty pracovni spokojenosti uciteli. Ostrava: Repronis, 1999.
ISBN 80-7042-550-4.

[4] PISOVA, M., DUSCHINSKA, K. Mentoring v ucitelstvi. Praha: Univerzita Karlova v Praze,
Pedagogicka fakulta, 2011. ISBN 978-80-7290-518-8.

[5] PODLAHOVA, L. Prvni kroky ucitele. Praha: Triton, 2004. ISBN 80-7254-474-8.
[6] PRUCHA, J. Moderni pedagogika. Praha: Portal, 2002. ISBN 80-7178-631-4.
[7]1 PRUCHA, J. Pedagogickd encyklopedie. Praha, Portal, 2009, ISBN 978-80-7367-546-2.

[8] PRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J. Pedagogicky slovnik. Praha: Portal, 2009. ISBN
978-80-7367-647-6.

[9] Rdmcovy vzdéldvaci program pro predikolni vzdélavani. 1. vyd. Praha: VUP, 2006. ISBN
80-87000-00-5.

[10] SPILKOVA, V. A KOLEKTIV. Souc¢asné promény vzdéldvdni uciteld. Brno: Paido,2004. ISBN
80-7315-081-6.

[11] SYSLOVA, Z. Profesni kompetence ucitele matefské skoly. Praha: Grada, 2013. ISBN 978-
80-247-4309-7.

[12] SIMONIK, O. Za¢inajici ucitel. Brno: Masarykova univerzita, 1995. ISBN 80-210-0944-6.

[13] URBANEK, P. Vybrané problémy ucitelské profese. Liberec: Technicka univerzita, 2005.
ISBN 80-7083-942-2.

[14] VASUTOVA, J. Profese ucitele v ceském vzdéldvacim kontextu. Brno: Paido, 2004. ISBN
80-7315-082-4

[15] VASUTOVA, J. A KOLEKTIV. Vzdéldvdme budouciho ucitele. Praha: Portal, 2008. ISBN
978-80-7367-405-2.

48



Dalsi zdroje

[16] Centrum celoZivotniho vzdélavani. CCV Pardubice, [online]. ©2011 [cit. 2016-04-7].
Dostupné z: http://ccvpardubice.cz/aboutus.

[17] Atlas Skolstvi. Seznam skol, [online]. ©2016 [cit. 2016-05-14]. Dostupné z:
http://www.atlasskolstvi.cz/.

[18] Kariérni systém: Informacni broZura [online]. Praha, 2015 [cit. 2016-04-07]. Dostupné z:
http://www.nidv.cz/cs/download/kariera/vystupy/karierni system/informacni/ brozura.pdf.

[19] Kariérni systém: Vystupy. In: Ndrodni institut pro dalsi vzdélavani [online]. [cit. 2016-04-
07]. Dostupné z: http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/karierni-system/vystupy.ep/.

[20] MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY. MSMT: Ministerstvo, $kolstvi,
mlddeZe a télovychovy [online]. MSMT, ©2006 [cit. 2011-12-05]. Dostupné z:

http://www.msmt.cz/.

[21] 79/1977 Sb. Nazev, Vyhlaska ministerstva $kolstvi Ceské socialistické republiky o
jednotném systému dalSiho vzdélavani uciteld.

[22] Vyhlaska €. 263/2007 Sh., kterou se stanovi pracovni rad pro zaméstnance skol a
Skolskych zafizeni.

[23] Zakon €. 197/2014 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zdkon(
v platném znéni pozdéjSich predpisQ.

[24] Z4kon €. 262/2006 Sb., zakonik prace.

[25] Zakon €. 381/2010 Sb. Nazev, Nafizeni vlady, kterym se méni nafizeni vlady ¢. 564/2006
Sb., o platovych pomérech zaméstnancu ve verejnych sluzbach a spravé.

[26] Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakon(
v platném znéni pozdéjSich predpisU.

49


http://ccvpardubice.cz/aboutus
http://www.atlasskolstvi.cz/
http://www.nidv.cz/cs/download/kariera/vystupy/karierni
http://www.msmt.cz/

Seznam tabulek a grafi

Tabulka €. 1: Pfehled vzorku dotazovanych respondent(i.........ccccevvevveeveerenenns 21
Tabulka €. 2: Pfehled vzorku zlGéastnénych respondentU..........cccccveeeeeeceeecnenenn. 21
Tabulka €. 3: Jak dlouho pracujete ve funkci feditelky MS.......cooveeveoveveereeeenene. 22
Tabulka €. 4: Kolik ma Vase MS pedagogickych zam&stnanct..........ccceeveeveeueene. 22
Tabulka €. 5: Jak dlouho pracujete v materské Skole.......cocoeeveieieceeceeceieiienns 22

Tabulka ¢.

)]

: Jaké je Vase dosazené vzdélani v oboru predskolni pedagogika...23
Tabulka €. 7: Jakou pozici v MS zastavéate v soucasné dobé.........coeeveeveveereeeenn, 23

Tabulka €. 8: Jak velka byla Vase materska Skola v dobé zavadéni do praxe..... 23

Graf 1: Pfidéleni uvadejici UCItEIKY ....occveeeeieieiiet e 24
Graf 2: Prijimani zaCinajici UCIEEIKY ....ccveeece e e 24
Graf 3: Pfijima kolektiv zacinajici ucitelku VStHCNE........ccoeveeeeveeeeeeeeee 25
Graf 4: Moznost zacinajici uCitelky s uvadéjici ucitelkou delsi nez rok............... 25
Graf 5: PISEMNE PIIPraVy ..o cceieieieiistirtcre ettt s e e e e e e ene 26
Graf 6: Vice praxe v dobé studia.......ccceeeeeeeiceeriieieeeeese et 26
Graf 7: Konzultace se zacinajici UCItEIKOU........ccceuvueievietieiieeeecece e 27
Graf 8: Strukturovany plan k uvAdéni do Praxe.....ccceueceeceereenreervereecieereesreeenene 27
Graf 9: Dostatek ¢asu na hospitace u zacinajici uCitelky........ccocvevereceriieenennnene 28
Graf 10: Kvalitni pedagog v roli UVAdEjiCi......ccouecieceveveceeeeceeereeee e, 28
Graf 11: Mimoskolnich aktivity hned od ndstupu do praxe.........cccceeeveeveveeennnnne 29
Graf 12: Neotrely ndpad, zména K [€pSimU.......ceveerecreccecene e 29
Graf 13: Radéji ucitelku s praxi nez ucitelku bez praxe.......cccveeveeccervvceneeenenne. 30
Graf 14: Pripravenost diky odbornému vzdélani........cccccceeeiveiicceicevcieieeeen 31
Graf 15: €Cas Na Zavedeni dO PraXe.......oweeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeesseeeeseeseeeseses et see s ess s 32

50



Graf 16:

Graf 17:

Graf 18:

Graf 19:

Graf 20:

Graf 21:

Graf 22:

Graf 23:

Graf 24:

Graf 25:

Graf 26:

Graf 27:

Graf 28:

Graf 29:

Graf 30:

Graf 31:

Graf 32:

Graf 33:

Graf 34:

Graf 35:

Pridéleni uvAd@&jici UCIteIKY .......oerueueririeeie e 32
Pomoc uvadeéjici ucitelky v feSeni neocekavanych situacich................ 33
Vedeni dle Planu uvadéni zacinajicich ucitelek ......ccoevveveevenenrecnennnen. 33
Pomoc s vedenim pedagogické dokumentace.........cceevvvvreerveerenennen. 34
Organizaci €asového rozvrieni dne Vv MS..........ceeueeueereereeesesresesiessennns 34
Zvladnuti pracovnich povinnosti a mimo$kolnich aktivit MS............... 35
Formulace otazek k uvadéjici UCitelCe......coevrvireneseeeeeeeeeree 35
Komunikace v rdmci MS s ostatnimi pedagogy z MS.........cceevovuveeenne.. 36
Tydenni PiSEMNE PHPrAVY....ccccevevevercereeierererrcse e ste st see s aeseens 36
Komunikace reditelky se zacinajici ucitelkou.......ccoeveveeiecieccencreennnnn. 37
IndividudIni jednani s rodiCi.......cccceeveeerereeieeieieeeiee e 37
Méla jste Moznost hospitace u kolegUl.........cccooevevvevveececreverieriereeene. 38
NEKAZEM...c.e vttt st s st et s e e 38
MOTIVACE ... ottt s s s s s 39
INdiVidUAINT PESTUP..ccveceeeeieteee ettt st st s e 39
PHSTUD VEONT IMIS... oottt ee et ee e vt esse et seesea e ens e 40
Cas teditelky k hospitaci u za€inajici UCItElKY......covemveeereereeeeeeerereeeen. 40
Prostfedi Pracovid3te MS..........cvirrvreevsressessessesssssessssssssssssssssssserssnes 41
RAAOSE Z PrACE V M.ttt sne st s 41
Plsobnost V roli UEItEle MIS............cvvecuveerereeese e sse e e 42

51



Seznam priloh

Pfiloha €. 1 Dotaznik pro reditelky

PFiloha ¢. 2: Dotaznik pro zacinajici pedagogy a pedagogy v MS

52



Pfiloha €. 1: Dotaznik pro feditelky MS

Vazena pani reditelko,

Jmenuji se Dagmar Duskova a jsem studentkou Pedagogické fakulty ZdpadocCeské univerzity v

Plzni. Provadim vyzkum, ktery se zabyva problematikou zacinajicich pedagogl v materské

Skole. Tento vyzkum je soucdsti mé bakalarské prace. Chtéla bych Vas tedy pozadat o par

minut VaSeho drahocenného casu k vyplnéni tohoto dotazniku. Dotaznik je naprosto

anonymni a dobrovolny.

Z4ddm Vés timto o kratkou spolupraci, kde bych se chtéla dozvédét, jak na své gkole

spolupracujete a vedete praci zac¢inajiciho pedagoga, aby se i ostatni dozvédéli o pfinosech i

Uskalich pfijimani zacinajicich uciteld v materské Skole. Pfredem dékuji za spoluprdci a cas,

ktery vyplnéni dotazniku vénujete.

Identifikacni udaje — prosim oznacte X

Jak dlouho pracujete ve funkci feditelky MS?

1 -6 roky
7-12 let
13 -18 let

Vice nez 19 let

Kolik ma Vase MS pedagogickych zaméstnancd?

Méné nez 5 pedagogl

5 - 10 pedagogl

Vice nez 11 pedagogl
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OTAZKA ANO | SPISE
ANO

SPISE
NE

NE

1. Pridélujete uvadéjici ucitelku zacinajici ucitelce?

Pfijimani zacinajici ucitelky konzultujete se svou
zastupkyni nebo kolegy?

3. Kolektiv Vasi MS pfijima novou kolegyni, za&inajici
ucitelku, vZdy s pochopenim a vstficné?

4. Ma moznost byt zacinajici ucitelka s uvadéjici
ucitelkou delsi dobu neZ jeden rok?

5. Meéla by zacinajici ucitelka vypracovavat pisemné
pripravy?

6. Maély by mit budouci u¢itelky MS vice praxe uz
v dobé studia?

7. Udélate si Cas alesponi jednou tydné na konzultace
se zacinajici ucitelkou?

8. Mate pro zadinajici ucitelku strukturovany plan
k uvadéni do praxe?

9. Mate Vy nebo uvadéjici ucitelka dostatek ¢asu na
hospitace u zacinajici ucitelky?

10. Do role uvadéjici ucitelky volite vidy kvalitniho
pedagoga?

11. Zapojila jste zacinajici ucitelku do vSech
mimoskolnich aktivit hned od jejiho nastupu?

12. Pfinesla zaéinajici ucitelka do Vasi MS novy
neotrely ndpad, zménu k lepSimu?

13. Prijala byste radSi do svého tymu ucitelku s praxi
nez ucitelku bez praxe?

Prosim o oznaceni pfislusné odpovédi pismenem X.

Budu rada, kdyz mé zde napiSete svoje napady, pfipominky, postfehy a nazory k

problematice zacinajici ucitelky. Jesté jednou moc dékuji, Dagmar Duskova.
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Pfiloha €. 2: Dotaznik pro zadinajici pedagogy a pedagogy v MS

Vazené kolegyné,

Jmenuji se Dagmar Duskova a jsem studentkou Pedagogické fakulty Zdpadoceské univerzity v
Plzni. Rada bych Vas poprosila o nékolik minut Vaseho c¢asu k vyplnéni dotazniku, ve kterém
se zabyvdm kompetencemi zacdinajiciho pedagoga v mateiské Skole. Kompetence zacinajiciho
pedagoga jsou vstupni znalosti, dovednosti a schopnosti, které v podnétném prostredi
pracovisté rozviji a diky spolupraci s kolegy a dalSimu sebevzdélavani v ramci oboru a

materské Skoly prohlubuje.

Dotaznik je zpracovdn formou otdzek a odpovédi, je anonymni a vyplnéné Udaje budou

pouzity pouze v ramci prlzkumu jako materidl pro zpracovani mé bakalarské prace.

Dovoluji si Vas pozadat o zaSkrtnuti odpovédi, se kterymi se ztotoznite, pfipadné vypiste
slovni pozndmku k pfislusné odpovédi. Pfedem dékuji za spolupraci a cas, ktery vyplnéni

dotazniku vénujete.

Identifikacni idaje — prosim oznacte X

Jak dlouho pracujete v materské skole?

Méné nez 1 rok

1 -3 roky

3-5let

Vice nez 5 let

Vice nez 15 let

Vice nez 25 let
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Jaké je Vase dosazené vzdélani v oboru predskolni

pedagogika?

Nekvalifikovana

SoS

VOS

VS (bakalafské studium)

VS (magisterské studium)

Jakou pozici v MS zastavate v souc¢asné dobé?

Reditelka

Zastupce reditele

Vedouci ucitelka

Ucitelka

Jak velka je, byla Vase mateiska skola v dobé

zavadéni do praxe?

Do 25 déti

Do 60 déti

Do 120 déti

Nad 120 déti
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OTAZKA

ANO

SPISE
ANO

SPISE
NE

NE

Dala Vdm MS ¢&as na zavedeni do praxe a pochopeni

chodu pracovisté?

PFi nastupu do MS Vam byla pidélena uvadsgjici u¢itelka?

Pomohla uvadéjici ucitelka pfi reSeni neocekavanych

situaci?

Vedla V3&s zavadéjici ucitelka podle Planu uvadéni

zacinajicich ucitelek do praxe?

Pomohla Vdm uvadéjici ucitelka s vedenim pedagogické

dokumentace?

Zvladla jste organizaci casového rozvrzeni denniho

rezimu?

Zvladla jste béZné pracovni povinnosti plus dalsi vedlejsi

mimoskolni aktivity MS?

Dokazala jste spravné formulovat otdzky k uvadéjici

ucitelce?

Byla pro Vés obti?nd komunikace v rdmci MS s ostatnimi

kolegy pedagogy z MS?

VyZadovala od Vas nadfizend v MS pisemné pfipravy?

Nasla si reditelka Skoly ¢as alespon jednou tydné na

komunikaci s Vami?

Bylo pro Vas snadné individualni jednani s rodici déti?

Méla jste moznost hospitace u ostatnich kolegu?

Zvladala jste praci s détmi:

a)nekazen déti




b)motivace déti

c)individudlIni pfistup k détem

Byl pfistup vedeni MS v(ci Vam, jako zacinajici ucitelce

vstricny?

Méla Vase uvadéjici ucitelka ¢i reditelka ¢as a prostor na

hospitaci u Vas?

Vyhovuje Vam prostiedi pracovi§té MS?

Chodite do prace (MS) rada?

Mate pocit, Ze prace ucitele materské Skoly Vas napliuje

a chcete se ji vénovat nadale?

Prosim o znaceni pfislusné odpovédi pismenem X.

Budu rada, kdyz vyuZijete mista k napsani pripadnych postreht, pfipominek, problém, které

jste na zacatku své kariéry méla nebo resila, co Vas nejvice zaskocilo nebo naopak potésilo.

Jesté jednou VAm mnohokrat dékuji za vyplnéni.

Dagmar Duskova
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