


ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI

FAKULTA PEDAGOGICKA
KATEDRA HUDEBNI KULTURY

Organizace hudebniho festivalu — vlastni

zkusSenosti
BAKALARSKA PRACE

Katerina Jara
Popularizace hudebni kultury, Katedra hudebni kultury, Zapadoceska univerzita v Plzni

Vedouci prace: Daniela Mandysova

Plzen, 2015



Prohlasuji, Ze jsem bakalatrskou praci vypracovala samostatné
S pouzitim uvedené literatury a zdroji informaci.

Plzen,15.4.2015

vlastnoru¢ni podpis



Podékovani

Rada bych podékovala predev§im vedouci mé bakalaiské prace Doc. PaedDr. Daniele
Mandysové , jejiz konzultace mi byly ¢asto zdrojem diilezitych informaci k sepsani této
prace. Také bych rada podékovala celému tymu Zizkovské Noci, hlavng svému
spoluorganizatorovi Marku Docekalovi , ktery mé trpéliveé provazi mou hudebné
organizacni praxi jiZ n¢kolik let. Dale bych rada podékovala své rodiné¢ a ptatelim za

podporu a cenné zkuSenosti, informace ¢i poznatky, které mi predali.



Original zadani prace (student obdrzi od svého vedouciho prace).



UUVOU oot 1
Hudebni fEStiVal .......cccuoiiiiiii e 2
1.1 Hudebni feStivaly v CR .......cvvuieeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeee e 3
Priprava hudebniho festivalu ..........cccceiiiiiiiiiiii 6
2.1 PIOPAGJACE ....e.vveiietiiieeiee sttt ettt b bbb 6
2.1.1 Fyzickd reKlama..........c.ccooviiiiiiiiiiiiceee e 6
2.1.2 Virtudlni reklama...........ccoooiiiiiiiiii e 8
2.2 PUDIIC REIALIONS......ociiiiiiiiciee s 11
2.2.1 Komunikace skrze online prostredi..........ccceevveerveerieeiiienieeienieeieecie e 12
2.3 DIamMAUNGIE ...cveeeeerieesieeiee st eie ettt e e e s enteeneesreenbeennesreeneeeneennes W12
2.3.1 Dramaturg €i bOOKING ZeNt .......cceeriiiiiiiiiieiiieieee e 12
2.4 CIlOVA SKUPING.....oiiiiiiiiiiiie et et e s ta e e e e srb e nabe e e b s 13
2.5 Technicke ZabeZpeCeni.........ccviiiuieeiieiiecieeee ettt e 13
2.5.1. OPeN AT KONCEIM....c.iiiiiieiieieiee e 13
2.5.2 KIUDOVY KONCEIT......eiiiiiiiieiiieiieeie et 16
2.6 VSTUPENKY. ...ttt ettt et st e et e et e s te et e ane e s teeeesneenreenee e 17
2.7 FINANCOVANI. c..e..tetieiieetieteeie ettt ettt ettt et ettt esaeensesneeees 18
2.7. 0 GIANTY....eiieeeie et 18
2.7.2 SPONZOTING. ... eiteeiteeteiteeste et e eteeste et e s e e ste e e e sbeeste e e e sreesseaaeesbeeteessesreenneaneeareens 19
2.7.3 VIASINT ZATOJE ..ttt 21
2.8 RozpocCet @ NAKIAAY.......cccouiieiiiieiieeieeee e e e 21
2.9 PoZadavky Kapel........c.oooiiiiii e 21
2.10 MEICANGISE. ......cveviiiiiiiiciiees e 22
2.11 DOProvOdNY PrOGIaAI......cc.viiiiiiiiiiiiieiisie sttt 23
N A 1 Y SRR 23
2.13 ZVUKOVA OMEZENI. ...cc..eeiuiiiiieeiiiiiiie st 24
ZAZKOVSKA INOC. .. ... aensanaanaas 26
3.1 Predstaveni ProjekiU.........ccoiiiiiiiiiiiiciiei e 26
3.2 Vlastni zkuSenosti a postiehy z pofddaného festivalu...........coccevveriiiiniininnennens 29
ZLAVET ..ottt ettt ettt h e E e bbb bRt bbbttt h e 32



Seznam literatury ..................

Seznam internetovych zdroji

SEZNAMN ODTAZKUL. ..ceeeeeeeee e e et e e e e e e ettt e e e e eeeeeeeeaa e eeeeeeeeeeentaaseeeeeesennnes



Uvod

Pro napsani své bakalarské prace jsem se rozhodla zvolit téma ,,Organizace hudebniho
festivalu — vlastni zkuSenosti®. Jedna se o téma mn¢é velice blizké, jelikoZ se organizaci
promotéra (tj. organizatora koncertil), a to predev§im klubového hudebniho festivalu Zizkovska
Noc, je vétsina zde uvedenych informaci doloZzena mymi vlastnimi zkuSenostmi, jeZ jsem
ziskala béhem své organizacni praxe za poslednich pét let. Tato praxe mi poskytla velké
mnozstvi informaci, které neni mozné vycist v zadné literatufe ¢i na internetu. K ziskani tohoto
objemu informaci mi pomohly pfedevsim osobni rozhovory s desitkami lidi, ktefi se pohybuji
V hudebnim prostiedi a také maji aktivni, €i pasivni praxi V organizaci koncertii a hudebnich
festivala.

V této bakalai'ské praci se zaméfim na organizaci nonartificialnich hudebnich festivala,
kde je dramaturgie zalozena ptedevsim na pop, rock, metal, folk, elektronické hudbé a dalsich
okrajovych a subkulturnich Zanrech. Cilem prace je spojit dohromady vSechny mnou ziskané
informace, zkuSenosti z praxe, teoretické znalosti a znalosti z uvedenych zdroju a vytvofit diky
nim text, jenz obsahuje jak teoretické informace, tak ptevazné fadu mych nazort a vlastnich
pohledii na ur€ité téma ¢i problematiku.

Kromé samotného rozdéleni hudebnich festivali se zamétuji na zdkladni otazky
organizace hudebniho festivalu, jimiz se potfadatelé nejéastéji zabyvaji. Jedna se napiiklad o
propagaci, technické zabezpeceni, dramaturgii, financovani. Dale je prace doplnéna kapitolou
o festivalu Zizkovska Noc, ktery jiz nékolik let pofadam a ktery je nejvétsim zdrojem mych
zkuSenosti v oblasti organizace hudebniho festivalu.

Ctenat by mél po pfedteni této prace pochopit, jaké problémy pfinasi uspoiadani
hudebniho festivalu a jaké ¢innosti, skutecnosti a povinnosti vedou ke zrealizovéani klubového,

¢i open air festivalu.



1 Hudebni festival

Hudebni festival mizeme definovat jako rozsahlou koncertni udalost konajici se
pravidelng v uritém &asovém obdobi. Na festivalu vystupuji interpreti z Cech i ze zahraniéi.
Muzeme definovat rizné druhy hudebnich festivali:

. Open Air festivaly se odehravaji pod otevienym nebem. Interpreti hraji
bud’ na pddiich, kterd jsou na otevieném prostranstvi, nebo na pddiich ve stanech
(kapacita od 200 do 10 000 navstévnikii). Tyto festivaly probihaji bud’ jako jednodenni,
¢i jako vicedenni akce. Pii vicedennich open air festivalech maji navstévnici moznost
ubytovéani ve stanovych mésteckach. V CR se mezi Open Air festivaly fadi napiiklad
Rock For People, Mighty Sounds, Fluff fest, Colours of Ostrava, Majdles, Votvirak,

Trutnov, Sazava Fest, Pod Parou.,

o Klubové festivaly se odehravaji v klubovych prostorach. Tento druh
festivalu se odehrava pouze ve méstech. Jednd se bud’ o jednodenni, nebo vicedenni
akce bez moznosti ptespani. Filozofii klubovych festivalti je pfechazeni z jednoho Klubu
do druhého, kdy navitévnik miize ménit klub dle vlastnich preferenci. V CR se mezi

klubové festivaly fadi napt. United Islands, Zizkovskd Noc.

o Opakujici se koncerty se odehravaji pouze v jednom prostoru (klub,
hospoda). Jedna se o koncert, ktery se pod uréitym nazvem opakuje jednou ¢i vicekrat
ro¢né. Mezi Ceské opakujici se koncerty patii naptiklad Dead End festival, Mighty Cross

Sounds.

Dale rozdélujeme hudebni festivaly na mainstreamové a undergroundové. Oba druhy
festivall maji odliSnou dramaturgii, propagacni strategii, cilovou skupinu navstévnikl a
celkové pracuji na odliSnych principech s riznou filozofii. Tyto aspekty jsou také rozhodujici
pii ur€ovani, zda je dany festival mainstreamovy, ¢i undergroundovy.

Mainstreamovy festival ma ve své dramaturgii interprety hlavnich a nejpopularné;jsich
hudebnich stylti (pop, rock, folk), soustiedi se pfedevs§im na Sirokou vefejnost a vysoky pocet
nav§tévniktu. Tyto festivaly jsou financovany ptedev§im sponzorskymi dary, které jim
umoziuji 1 silnou propagacni strategii.

Undergroundovy festival se zaméfuje predevS§im na okrajové Zénry nonartificialni

hudby. Soustfedi se na mensi pocet navstévniki, ktefi jsou vyznavaci urcitych subkultur a



podzanr (metal, punk, ska, rock'n’roll, hardcore). Tyto festivaly zakladaji 1idé na DIY?

metodach, vétsinou bez sponzorskych darti, se slabsi propagacni strategii.

1.1 Hudebni festivaly v CR
V Ceské republice se odehrava béhem roku nékolik desitek hudebnich festivali. Nize
uvedené jsou dle mého ndzoru a zkuSenosti t€émi nejdilezitéjSimi a nejvyznamngjSimi.

Informace o jednotlivych festivalech se tykaji vZzdy posledniho ro¢niku.

o Rock For People

Misto: Hradec Kralové

Zatazeni: Open Air, mainstream

Navstévnost v roce 2014: 25 000 navstévnikt

Zanrové vymezeni: pop, rock, metal, folk, elektronicka hudba

. Mighty Sounds

Misto: Tébor

Zatazeni: Open Air, underground
Navstévnost v roce 2014: 13 000 navstévnika

Zanrové vymezeni: Punk, Ska, Raegee, Rock’n‘Roll, Hardcore

. Colours of Ostrava

Misto: Ostrava

Zatazeni: Open Air, mainstream

Navstévnost v roce 2014: 30 000 navstévnika

Zanrové vymezeni: Pop, Rock, Alternative, Folk

. Plzensky Majales

Misto: Plzen

Zatazeni: Open Air, mainstream
Navstévnost v roce 2014: 15 000

Zanrové vymezeni: pop, rock

1 DIY neboli anglicky Do It Yourself. Cesky by se dal pojem pielozit jako ,,udélej si ddm*. Jedna se o metodu,
kdy si ¢lovek udéla urcitou véc sam, bez pomoci treti strany.



. Votvirak

Misto: Milovice u Prahy

Zatazeni: Open Air, mainstream

Navstévnost v roce 2014: 70 000 navstévniki

Zanrové vymezeni: pop, rock

o Trutnov Open Air

Misto: Trutnov

Zatazeni: Open Air, mainstream

Néavstévnost v roce 2014: potadatelé odmitaji sd€lovat

Zanrové vymezeni: pop, rock, alternative, folk

. Séazava Fest

Misto: Sazava

Zatazeni: Open Air, mainstream

Navstévnost v roce 2014: 15 000 navstévnika

Zanrové vymezeni: pop, rock

o Pod Parou

Misto: Moravska Trebova

Zatazeni: Open Air, underground
Navstévnost v roce 2014: neni znamo

Zanrové vymezeni: punk, rock, metal, hardcore

o United Islands

Misto: Praha

Zatazeni: Klubovy festival, mainstream
Navstévnost v roce 2014: 20 000 navstévnika

Zanrové vymezeni: pop, rock, alternative, elektronicka hudba



. Zizkovska Noc

Misto: Praha

Zatazeni: Klubovy festival, underground
Navstévnost v roce 2014: 7 000 navstévnika

Zanroveé vymezeni: multizanrovy festival

. Dead End festival

Misto: Ceské Budgjovice

Zatazeni: Opakujici se koncert, underground
Navstévnost v roce 2014: 700 navstévnika

Zanrové vymezeni: metal, hardcore, punk

. Mighty Cross Sounds

Misto: Praha

Zatazeni: Opakujici se koncert, underground
Navstévnost v roce 2014: 400 navstévniki

Zanrové vymezeni: Punk, Ska, Raegee, Rock’n‘Roll, Hardcore



2 Priprava hudebniho festivalu
V této kapitole se zmifuji o zalezitostech, s kterymi se poradatelé setkavaji v pritbé¢hu

piiprav hudebniho festivalu.

2.1 Propagace

Propagace hudebnich festivali je velice individuélni zélezitost. Kazdy festival voli
ruzné taktikty a formy propagace, které¢ se také odviji od programu, tradice ¢i kapacity daného
festivalu. V této kapitole shrnuji zakladni formy propagace, jez se vyuzivaji nejcastéji.
Propagace hudebnich festivald se pfipravuje zejména pomoci reklamy.

Reklama je komunikacni disciplina, diky niz mutze hudebni festival piedavat
marketingové sdéleni masovym cilovym skupindm. Reklama dokdze cilovou skupinu o
festivalu informovat, presvédcit a sdéleni ucinné pripominat. Diky reklamé a propagaci mize

festival vylepsit svou image.?

2.1.1 Fyzicka reklama
. Venkovni reklama
Mezi nejvice pouzivané druhy venkovni reklamy patii billboardy, bigboardy nebo
prosvétlené vitriny. Nejéastéji se vyskytuje na zastdvkach méstské hromadné dopravy, v ulicich
mést, u silnic a dalnic, uvnitt ¢i zvenci tramvaji a autobust. Pokud je tento druh reklamy na
vhodném a frekventovaném mist&, mize oslovit velky pocet potencidlnich navstévnika. Tato

reklama ptisobi 24 hodin denn¢ a mize byt vizudln¢ zpracovana velice kreativnim zpisobem.

o Plakatovy vylep
Plakatovy vylep je jednim z nejstarSich a nejosvédéenéjSich zpiisobii propagace
jakékoliv kulturni akce. Pro mnohé je to zastarald forma propagace, nicméné dle mého nazoru

se jedna o velice efektivni reklamu pro hudebni festivaly.

2 JOHNOVA, Radka. Marketing kulturniho dédictvi a uméni. 1. vyd. Praha: Grada, 2008, 284 s. ISBN 978-80-
247-2724-0



Plakatovy vylep se da rozdélit do dvou c¢asti — legalni a také do té nelegalni. Pfi
organizaci nonartificialnich hudebnich festivali se hojné setkame s takzvanou DIY metodou
organizace, do které spada i nelegalni vylep tiskovin. Je to zptisobeno predevsim nedostatkem
financi, undergroundovym duchem akce a odporem vii¢i mainstreamu ¢i konzumni spole¢nosti.
Tato DIY metoda odmita platit legalnim plakatovym plocham mnohdy skute¢né vysoké ¢astky
za propagaci, voli tedy vylep ,,na¢erno®. Mistem pro vylep poslouzi zdi, sloupy, zastivky MHD
apod. V Praze se vyskytuje n¢kolik mladych lidi, ktefi se zivi pfimo nelegalnim vylepem. Jejich
sazba je ti1 az pét korun za jeden vylepeny plakat — zaleZi na poctu kust a také pocasi, ve kterém
musi ¢lovek pracovat. Pokud jsou v zimé teploty pod bodem mrazu, nelegélni vylep je draZzsi.
Legalni vylep probiha na oficialnich reklamnich plochach riznych spole¢nosti, kterych jsou

v CR desitky. Cena se odviji od po&tu kusti, doby inzerce, velikosti plakati a umisténi plochy.

Obrazek 1 — Nelegalni vylep

Zdroj: autor

o Inzerce v tisténych médiich
Pojem tisténa média predstavuje prakticky jakykoliv tistény materidl, ktery si clovék
muze odnést domtl, prostudovat a pro€ist. Mezi tyto materidly miizeme fadit pfedev§im noviny,
Casopisy ¢i kulturni piehledy.
Inzerce v tiSténych médiich se opét nastavuje velice individualné. Pofadatelé vzdy musi
zvolit tisténé médium, které ma podobnou, nebo stejnou cilovou skupinu, jakou jsou
navstévnici festivalu. Pro undergroundové akce jsou moznosti mnohem vice omezené, jelikoz

tisténych médii pro tuto cilovou skupinu neni mnoho. Nejzndméj$im takovymto médiem je



Mighty Freezin — mési¢nik, jenz byl vytvofen potadateli festivalu Mighty Sounds. Mighty
Freezin a je zdarma volné distribuovan v klubech a barech po celé CR.

Pro mainstreamové festivaly jsou moznosti mnohem rozsahlejsi, jelikoz médii
zaméienych na podobnou cilovou skupinu jako mainstremové festivaly je nespocet. Jedna se
Casopisy (Rock and Pop, Full Moon, Bravo), ale také denni tisk (Mladd Fronta, Pravo). Média
mohou promovat festival ve formé ¢lanku, rozhovoru ¢i pozvanky nebo umistit oti§tény plakat
akce.?

o Rozdévani propagacnich materiala

Rozdéavani propaga¢nich materiali je v pfipad¢ hudebniho festivalu velice efektivni
reklamou. Jednd se predevSim o rozddvani letdki na urCitém misté¢ — vefejny prostor,
frekventované misto ¢i udalost. Pro hudebni festivaly je nejlepsi zvolit rozdavéani letdkl na
koncerté, ktery ma podobnou cilovou skupinu jako festival. Tato forma propagace je navic

finanéné velice dostupna a lze ji udélat i metodou DIY.*

Ditlezitym bodem pii volb€ inzerce je také medidlni partnerstvi, které dany festival vede

s riiznymi médii. Reklama je zde v ramci barterové spoluprace, vice viz Sponzoring.

2.1.2 Virtualni reklama
. Reklama na Facebooku
Reklama na socidlni siti facebook.com se za posledni dva roky stala velice populdrni
metodou propagace jakékoliv kulturni akce, v€etné hudebnich festivali. Vétsina lidi vlastni

icet na této socialni siti, a pravé na tyto lidi neboli uZivatele se reklamou da perfektné zacilit.>

- Propagace stranky
Hudebni festivaly maji na Facebooku svou vlastni stranku s profilem festivalu.
Tato stranka funguje jako prostfedek pro komunikaci s néavstévniky, oznamovani
novinek, propagaci kapel apod. Kazdy uzivatel mize tuto stranku oznadit tla¢itkem ,,libi
se“. Pokud cht&ji organizatofi ziskat vyss§i pocet ,,libi se“, coz znamena, ze o jejich

aktivitach a ptispévcich bude védet vice lidi, mohou svou stranku propagovat skrze

8 FUKAC, Jifi. Hudba a média: rukovét muzikologa. 1. vyd. Editor Petr Macek. Brno: Masarykova univerzita,
1998, 258 s. ISBN 80-210-1951-4.

4 SINDLER, Petr. Event marketing: jak vyuZit emoce v marketingové komunikaci. 1. vyd. Praha: Grada, 2003,
236 s. ISBN 80-247-0646-6.

® Facebook: O Facebook Reklamdch. [online]. [cit. 2015-04-07]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/about/ads/



reklamu. Reklama zptsobi to, Ze se uzivatelim facebooku, ktefi spadaji pod zacileni
reklamy, objevi doporuceni o oznaceni stranky ,,Hudebni festival XY* jako ,,to se mi
libi*.
- Propagace prispevku
Na takzvané zdi stranky miize spravce facebookové stranky festivalu sdilet
libovolny ptispevek (psané sdéleni, obrazek, video atd.) a ten nasledné podporit. Diky

této reklame uvidi sdileny ptispévek mnohem vice lidi.

Propagovat prispévek

Momentalné propagujet album. Pokud chcete propagovat jednu fotku, 3.482 427 156,63 Kc
nahrajte ji do tohoto alba samostatné. Placeny dosah Akee VyEerpano z
rozpoctu

Vybrané prispévky ve stolnich Vybrané mobilni pfispévky

potitatich ! ! Akee | Lide | Zems
& Jzivatel Zizkovska Noc piida il Tato stranka se mi libi 379 Photo Clicks
Charitativni drazba — s uZivate 1 Link Click
slakinglizard a LA4 ve

. o 30 Post Likes
Zizkov

Zobrazit daléi podrobnosti

Na Zizkovské Noci probéhla ve spolupraci s Raw Art Wrestling studio

charitativni exhibice, aneb live kresleni pfed publikem. V ramci tohoto Okruh uivatell a platba v
doprovodného programu vzniklo pét unikdtnich obrazd ( 150x100cm platno

) v ramci péti témat a to vée od péti umélch - LA4, ALADAR, TRON,

SLAKINGLIZARD, OMEGA. Vyvolavaci cena je BBBKE, konéime v patek ve

13:33hed. Penize poputuji do Détského centra s komplexni péci a

podplrnou rodinnou terapii v praZské Kréi.

£ | Podminky a ujednani Zaviit
Obrazek 2 — Propagace ptispévku (album) na Facebooku
Zdroj: autor

- Propagace udalosti

Skrze facebookovou stranku muze byt zalozena udalost, v naSem piipad¢ tedy
na hudebni festival. V udalosti na Facebooku se uvadi nazev akce, misto konani, ¢as
konani a potiebné informace k festivalu — je na kazdém, jaké dalsi informace o udalosti
uvede. Zpravidla to byva seznam vystupujicich interpretd, informace o predprodeji,
odkaz na web. Diky propagaci se o udalosti dozvi vice lidi, ktefi zde také mohou potvrdit
svou tucast. Pokud uzivatel uvidi udéalost ¢i obdrzi pozndmku, mize oznalit, Ze se
,»ZUcastni, ,,mozna zucastni* Nnebo ,,nezucastni*. Pocet potvrzenych lidi na facebookové
udalosti vSak potadatel akce nemuze brat jako zavazny — jen mélokdy se stane, Ze by se

pocet potvrzenych lidi shodoval s poc¢tem realnych navstévniku akce.



o Reklama v internetovych hudebnich médiich

Mezi men$i hudebni internetové portaly patiéi coremusic.cz, i-klik.cz, protisedi.cz,
kidsandheroes.cz apod. Jedna se o weby, jez provozuji piedevsim nadSenci, pro které je
novinafina koni¢kem; tyto weby nejsou nikterak honorované. Reklama na téchto webech je pro
festivaly zdarma, piipadné formou spoluprace, ¢i volné vstupenky na akci. Na zmifiovanych
webech se zveiejnuji tiskové zpravy, reporty, fotoreporty, piipadné rozhovory s interprety
potizené na festivalu.

Mezi vétsi hudebni internetové portaly se fadi muzikus.cz, headliner.cz, kde uz se jedna
o kvalifikované novinare, ktefi jsou za svou praci honorovani. Weby maji velkou ¢tenost a
reklama se na téchto webech se plati — napiiklad umisténi banneru. Opét zalezi, zda ma dany
festival s webem partnerskou smlouvu, ¢i nikoliv. Na téchto webech se zvefejnuji také tiskové
zpravy, reporty, fotoreporty, rozhovory s interprety potfizené na festivalu, ale predev§im se zde

voli bannerové reklama.

. Reklama v rozhlase

Reklama v radiich neni tolik vyuZzivanou metodou, jelikoZ je dosti finan¢né naro¢na a
neni pftili§ efektivni. Cilové skupiny posluchact radii a navstévnika festivala se povétsinou lisi.
Zalezi ovSem na druhu radia i festivalu. Nevyhodou rozhlasové reklamy je, Ze se zde pracuje
pouze se zvukovou stopou, je tedy tézké festival podrobnéji predstavit. Lidé navic vyuzivaji
radio pouze jako kulisu a nevénuji sdéleni plnou pozornost.

Reklama v radiich pro hudebni festivaly vétSinou vychazi z medialniho partnerstvi. Jeji
cena a druh se pak lisi dle miry spoluprace. Reklama v radiu je tak pfedevsim realizovana

v v

formou kratkych spotii — pozvanek nebo soutézi o vstupenky.

Vsechny vysSe zminéné druhy reklamy maji svd pozitiva 1 negativa. Je také velice
dalezité, jaky druh hudebniho festivalu chceme podpofit a propagovat. Klubové hudebni
festivaly, opakujici se koncerty a undergroundové Open Air festivaly dle mych zkuSenosti staci
propagovat predevS§im skrze Facebook, mensi hudebni weby a ptipadné i1 nelegalni vylep ¢i
rozdavani letaka na akcich se stejnou cilovou skupinou navstévnikli. Naopak mainstreamové a
velké hudebni Open Air festivaly voli pfedev§im legdlni plakatové plochy, venkovni reklamu,
reklamu v tisténych médiich, radiich a mensi diraz kladou na sviij Facebook. Tyto druhy
festivalll upousti od DIY metod propagace a soustiedi se na placené zpiisoby reklamy, které

jsou vidét mezi Sirokou vetejnosti.
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2.2 Public Relations®
Public Relations nebo také PR piredstavuji dialog mezi festivalem a skupinami, jez
rozhoduji o uspéchu, ¢i netspéchu festivalu. Nejcastéji PR komunikuji s uréitymi médii, které
mohou ovlivnit dal$i skupiny lidi — pfedev§im navs$tévniky, ale také sponzory, potencialni
zaméstnance, partnery, dodavatelé a rizné instituce. PR je jakymsi prostiednikem mezi

festivalem a jeho okolim.
Muzeme tedy konstatovat, ze PR je neplacena forma marketingové komunikace. Jedna
se tedy o nejpouzivanéjsi a nejucinnéjsi formu propagace. Mezi hlavni komunikaéni zdroje
fadime tiskovou zpravu ¢i tiskovou konferenci, jiz vSak pouzivaji jen ty nejvétsi hudebni

festivaly’.

o Tiskova zprava a PR ¢lanek
Tiskovou zpravu zasila festival médiim s cilem sdélit vefejnosti informace o festivalu.
Meédia ji vétSinou zvetejni, nebo z ni alesponl Cerpaji pii psani ¢lanki, reportazi, rozhovori atd.
Tiskova zprava ma jasn¢ danou strukturu — vystizny titulek a ptipadné podtitulek, obsah by mél
zahrnout informace o tom, co je dulezité. Tiskova zprava by méla hned v prvnim odstavci
odpovedét na otazky kdo, co, kdy, kde, jak a pro¢. Tyto informace se v dal$ich odstavcich maji

rozvijet a rozpracovavat do vétSich detailti.

o Tiskova konference

Tiskova konference se tyka predevSim téch nejvétSich mainstreamovych festivald,
vétsinou je propojena s koncertem libovolné kapely, ktera koresponduje s dramaturgii festivalu.
Zastupci festivalu se zde setkdvaji se zastupci médii, Casto ale také s celym organiza¢nim
tymem a nejbliz§imi prateli festivalu. PouZiva se hlavné pii zvetfejiiovani informaci o dilezitych
udalostech — zvefejnéni nové koncepce, grafiky festivalu, nového mista konani a podobné.
Zastupci médii ocekavaji, ze krom¢ odbornych, struénych a srozumitelnych odpovédi obdrzi
také kvalitni tiskové materidly, napt. tiskovou zpravu, fotografie, videa a dal§i dopliujici

informace.

® Public Relations: pochazi z anglictiny a volné jej lze prelozit jako ,,vztahy s vefejnosti*
"PRESTON, Chris. Event marketing: how to successfully promote events, festivals, conventions, and expositions.
2nd ed. Hoboken, NJ: John Wiley, c2012, xix, 300 p. ISBN 978-111-8110-737..
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2.2.1 Komunikace skrze online prostiedi
Komunikace skrze online prostredi se diky rozsifovani internetu a socialnich siti stala
hlavnim zptsobem komunikace mezi festivalem a jeho navstévniky ¢i potencidlnimi zéjemci o
zakoupeni vstupenky. Mladsi a stfedni generace, které jsou cilovou skupinou pro hudebni
festivaly, maji dobry ptistup k internetu a uzivaji ho denn¢. Festival mize piedat skrze své
webové stranky ¢i profil na Facebooku vsechny dulezité informace, které by mohly potencialni

zajemce o vstupenku ¢i navstévniky zajimat.

2.3 Dramaturgie
Dramaturgie se zabyva ptipravou hudebniho programu festivalu. Dramaturgie festivalu
je velice dulezita, nebot’ tvofi samotny festival. Dramaturgie kazdého festivalu se opira o

pfedem dané hudebni zanry, pod které spadaji osloveni interpreti.

2.3.1 Dramaturg ¢i booking agent

Prace dramaturga spoc¢iva ve vymysleni a planovani dramaturgie festivalu, tedy starost
o hudebni program dané udalosti. Nekteré festivaly tuto osobu oznacuji jako ,,booking agenta®.
Dramaturg nevymysli sam cely program festivalu, ma instrukce od ostatnich ¢lent
poradatelského tymu a konzultuje s nimi, které interprety oslovit, ¢i jaké nabidky na vystoupeni
pfijmout. Dramaturg se musi pii zamlouvani kapel nejvice opirat o zdnrové rozpéti festivalu a
finanéni moZnosti. Ne&které festivaly maji jednoho dramaturga ¢i booking agenta pro
tuzemskou scénu a dalSiho pro zahrani¢ni scénu.

Cesty, kterymi se zamlouvaji kapely na hudebni festival, existuji dvé. Prvni je pfimé
poptani interpreta s nabidkou vystoupeni na daném festivalu. Druha cesta je obdrZzeni nabidky
na vystoupeni interpreta na festivalu. Booking se fidi bud’ skrze agentury, jez interpreta
zastupuji, ¢i vV pfimém spojeni s interpretem, ktery nikym zastoupeny neni a domlouva si
koncerty sam. VeSkera komunikace je zna¢né ovlivnéna zkuSenostmi a predev§im kontakty
daného dramaturga ¢i booking agenta festivalu. Pokud ¢lovék jednd s nékym, s kym uz
v minulosti pfiSel do kontaktu jednou nebo vicekrat, domlouvani je vzdy o néco snaz$i —
samoziejme to plati pouze Vv ptipadé, Ze minuld zkuSenost byla pozitivniho razu.

Dramaturg ¢i booking agent ma na starost krom¢& zamluveni interpreta i vyjednani
finan¢nich a dalSich podminek, dodani informaci o prabéhu ptijezdu interpreta, vystoupeni,

ubytovani a podobné.
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2.4 Cilova skupina
Za cilovou skupinu povazujeme urcitou skupinu lidi, které spojuji spolecné
charakteristické znaky: v€k, misto bydlisté, oblibenost urcitych hudebnich zanrl aj. Pokud
bychom chtéli urcit cilovou skupinu festivalu, ur¢ujeme ji pfedev§im na zakladé dramaturgie,
tedy hudebnich zanru, které festival nabizi. Misto konani hraje také svoji podstatnou roli —
klubové festivaly ¢i opakujici se koncerty jsou uré¢eny zejména pro navstévniky zijici v blizkém

okoli mista konani, zatimco Open Air festivaly cili na navitévniky z celé CR i zahraniéi.

2.5 Technické zabezpeceni
Bez technického zabezpeceni by se nemohl uskutecnit zadny hudebni festival. Jedna se
o nezbytnou ¢ast priprav, ktera zajistuje prubéh festivalu po technické strance. Technické
zabezpeceni se u kazdého festivalu 1i8i. Zajistit klubovy festival po technické strance je

mnohem snazsi, nez zabezpecit technicky Open Air festival.

2.5.1 Open Air® koncert
Technické zabezpeceni Open Air koncertli je casové velmi naro¢né a financné
nakladné. Existuje mnoho modeld, kterymi se potadatelé festivala fidi. Zalezi velice na tom,
zda je festival pofadan na ,holém* nevyuzivaném prostoru (louky, leti§té, pevnosti,...), i se
jednd o prostor, ktery je i mimo festival néjak vyuzivan (hospoda s venkovnim podiem,
koupaliste, park). Musim ale zminit, Ze se jedné o velice individualni stranku festivalu, nebot’
kazdy festival funguje trochu jinak a pfedevSim prostory a mista konani jsou u kazdého festivalu

individualni a specifické.

8 Open Air: volné miizeme pielozit do Cestiny jako ,,oteviené prostranstvi“
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Obrazek 3 — Mapa arealu open air festivalu Mighty Sounds

Zdroj: www.mightysounds.cz

° Podia
Pddia miizeme rozdélit na dva druhy — ty, které jsou na otevieném prostranstvi, a takoveé,
jez stoji pod festivalovymi stany. Podia si festivaly povétSinou pronajimaji od specializovanych
firem. V nabidce existuje mnoho druhti podii, pfedevsim co se velikosti tyée. Nejvetsi festivaly
si pronajimaji podia ze zahranici, jelikoz ceské firmy tak velka a profesionalni podia nenabizeji.
Stavba i samotné rozlozZeni trva nékdy i nékolik dni, op€t zaleZi na velikosti a naro¢nosti stavby.

V ramci technického zabezpeceni se musi pédium opattit zvukovou aparaturou a osvétlenim.

. Kempovani
Kempovani je naprosto samoziejmou vicedennich Open Air festivald. Stanova
méstecka jsou mezi navstévniky velice popularni a n€kteti navstévnici zde stravi vice ¢asu nez
v samotném arealu festivalu. Je vsak dilezité zabezpecit oploceni a osvétleni vymezeného

prostoru, toalety a umyvarny ¢i hlidaci sluzbu.
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o Zazemi festivalu
Zazemim festivalu rozumime piedevsim prostory zakulisi neboli backstage. Zde jsou
ziizeny $atny a catering pro vystupujici, velici stfedisko, press centrum pro novinate, VIP® bar,
VIP camp apod. Kazdy festival ma zdzemi zafizené jinym zpiisobem. Zazemi je ohrani¢eno

oplocenim a hlidaci sluzbou.

. Parkovani
Open Air festivaly musi obstarat misto pro parkovani aut navstévnikl, ale i1
vystupujicich a zaméstanci. Obcas byvaji tato parkovisté od sebe odd€lena, nékdy jsou

spole¢na. Parkovné byva na festivalech vétSinou placené.

o Stanky s obc¢erstvenim
Stanky s jidlem a pitim jsou nedilnou soucasti festivalli. Pokud neni v arealu obcerstveni
zajisténo kamennym prodejem (mistni restaurace, hospoda), ziizuji obcCerstveni festivaly
samotné nebo pronajimaji prostor stankaifiim. At uz se jedna o vlastni zafizeni stanku, ¢i
prondjem mista pro stanek druhé osob¢, obé moznosti pfinasi poradatelim velky piijem financi.
Vzdy zélezi na velikosti festivalu a poctu navstévnikli — ¢im je festival vétsi, tim vyssi je
vysledna ¢éstka bud’ z prodejniho obratu, ¢i z jednordzové Castky za prondjem stankatského

mista.

o Prodejni stanky
Prodejni stanky si pronajimaji stankati, ktefi nabizeji urcity produkt. Zpravidla to byvaji
stanky s oblecenim a dopliky, kutfacké potteby apod. Tyto stankafi plati za prondjem méné nez
stankati s obCerstvenim. Divodem je to, Ze prodejni stanky nemaji vétSinou tak velky obrat

jako stanky s obcerstvenim.

. Prondjem prostor
Pti pronajmu zalezi, zda se jednd o soukromy, ¢i vetejny prostor. U soukromého
pozemku se jedna pfimo s majitelem, vefejny prostor ¢asto poskytuje k pronajmu mésto nebo

urcitd mestska ¢ast. Podminky prondjmu jsou opét velice individuélni.

¥ VIP: z anglického Very Important Person - ¢esky miizeme pieloZit jako ,,velice dlileZita osoba‘
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. Elekttina
Elektiina na Open Air festivalech je velice nakladna a organiza¢né naroc¢na zaleZzitost.
Potadatel musi zajistit agregaty, které jsou schopné dodat elektricky proud pro cely festival —
elektfina je nutna pro chod aredlu, podii, stanki, pro praci apod. Agregaty neboli elektrocentraly

se zapujcuji od specializovanych firem. Je vzdy tfeba zvolit elektrocentralu dle potiebného

vykonu, napiiklad 30kVA, ale i 250kVA.

. Mobilni toalety, sprchy a pitna voda
Na Open Air festivalech lidé travi n¢kolik hodin az n€kolik dni. Je nutné tedy zajistit
kvalitni hygienické podminky, a to nejjednodussim a nejrychlejsim zptisobem. Vyuziva se zde
mobilnich toalet a sprch, dale se na festivaly dodavaji kontejnery s pitnou vodou. Stava se velice

Casto, ze festival podceni pocet téchto zafizeni, ¢imz znacné znepiijemni navstévniklim pobyt.

2.5.2 Klubovy koncert

Poradani hudebni produkce v klubu je mnohem snazsi nez pripravit Open Air scénu pro
vystoupeni. Kluby maji zajisténé veskeré technické zdzemi, coz potadatelim zna¢né€ usnadiuje
praci. 10

o Pronajem prostor
Pti zajisténi klubovych prostor vede cesta pouze skrze prondjem vybraného klubu.
Pronajem probihd velice snadno, a to zkontaktovanim produkéniho ¢i majitele klubu. S tim si
poradatel dohodne podminky prondjmu. Podminky prondgjmu jsou u klubl rozdilné.
NejcastéjSim typem je pevna Castka v¢. DPH. Dale existuje druh prondjmu, kdy si produk¢éni
klubu uctuje pouze procenta z vybraného vstupného (bud’ s minimalni garanci nebo bez
garance). Existuji ale i prostory, kde je pronajem zcela zdarma, nebo dokonce klub ptispéje
poradateli na zaplaceni programu.

Pfi pronajmuti klubu je vétSina véci zafizena. Oproti Open Air festivalu zde odpada

otazka stavby podii a aredlu, dodani elektfiny a zajiSténi hygienickych podminek.

10 JURKOVA, Zuzana. Prazské hudebni svéty. Vyd. 1. Praha: Karolinum, 2013, 303 s. ISBN 978-802-4624-846
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o Zvuk
Zvuk v klubu zajistuje ptimo klub, pofadatel pfedem vi dle dohodnutych podminek, zda
je v klubu mistni zvukaf, ¢i je tfeba najmout vlastniho. Ve vétsiné piipadit ma klub vlastniho

zvukare a potadatel tedy zvuk nezajistuje.

2.6 Vstupenky
Prodej vstupenek na festivaly opét zéalezi na druhu festivalu. Mensi a undegroundové
maji prodej vstupenek vétSinou pouze na misté, ty vEtsi a predevSim Open Air festivaly
vstupenky prodavaji i v ramci predprodeje. Prodej vstupenek je skutecné individudlni

zalezitosti a je pouze na poradateli festivalu, jaky zpiisob prodeje zvoli.

o Predprode;j

Piedprodej zajistuje festival bud’ na svém vlastnim webu, ¢i skrze ticketingové
spole¢nosti. Nejznaméjsimi zprostiedkovateli prodeje jsou u nas spole¢nosti ticketpro.cz a
ticketstream.cz. Tyto spole¢nosti pouZzivaji prodej pies internet nebo své kamenné pobocky.
Dalsim velice mladym, ale ¢im dal tim vice popularnim, je web goout.cz, kde je také moznost
predprodeje skrze internetovou objednavku.

Ptedprodej na nejvétsi festivaly probihd i1 nékolik mésicii ptedem a podle toho, kolik
zbyva do akce Casu, je i nastavena cena vstupenky. Jedna se zpravidla o letni Open Air festivaly,
na které je mozné zakoupit vstupenky az pul roku dopiedu v prvni predprodejové ving za

mnohem niz§i cenu nez v posledni ptedprodejové ving.

. Specialni predprode;j
Mnoho festivall nenabizi svym navstévnikiim pouze obycejny listek v piedprode;ji, ale
rizné specialni druhy vstupenek. Jedna se napiiklad o VIP vstupenku s moZnosti vstupu do
zékulisi, ¢i specialni predprodejové balicky, které kromé vstupenky obsahuji spoustu véci
navic, jakymi jsou kupfiikladu tri¢ka, plakaty, rizné upominkové piedméty nebo dary od
sponzoru.
o Na misté
Vstupenky se na vSech festivalech (pokud neni akce vyprodand) daji zakoupit 1 pfimo
na misté. Cena vstupenky je samoziejmeé vyssi nez v predprodeji. Rozdil mezi cenou v posledni

viné pfedprodeje a v cené pii zakoupeni na mist€ se z pravidla 1i$i o 100-200K¢.
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Jako vstupenka na hudebni festival vétSinou slouzi identifika¢ni naramek na ruku.
Existuje nékolik druht téchto identifikacnich pasek, zpravidla je rozdil v druhu materialu,
potisku, barevnosti. Kazdy vétsi festival barevné rozliSené pasky na ruku, které rozdéluji
navstévniky, interprety, potfadatele, média apod.

Nejpouzivangj§imi druhy pasek jsou TYVEK pasky — papirové, vinylové a textilni
pasky. Pokud je festival jednodenni ¢i dvoudenni, pouzivaji se nejCastéji papirové a vinylové
pasky. Pokud je festival vicedenni, pouZzivaji se pasky textilni. Nejlevnéjsi jsou TYVEK

papirové pasky, naopak latkové pasky jsou velice nadkladnou zélezitosti. VSechny druhy je

mozné doplnit potiskem, v piipadé latkové pasky vysitim libovolného motivu.t!

2.7 Financovani
Existuje nékolik zpisobi financovani hudebniho festivalu, které se opét lisi druhem
festivalu, nebot’ akce muze skoncit nejen vV pomysiném finan¢nim plusu, ale také v minusu.
Financovani neni mozné nikdy pied akci ptesné urcit, jelikoz potadatel nevi, kolik se naptiklad
proda vstupenek, zda béhem akce nevzniknout vyjimeéné a pfedem neptedpokladané naklady
apod. Piikladem je napfiiklad zivelna pohroma na Rock For People v roce 2012, kdy bouika
znicila nespodet technického zafizeni. Skody zptisobené bouikou poradatelé vy¢islili v fadech

milionu.

2.7.1 Granty

Financovani akci pomoci grantd je velice ¢astym vynosem v rozpoctu. Grantovych
programi jsou desitky, nejvyuzivanéjSimi jsou granty od mést, kraji, Evropské unie,
ministerstva kultury apod. O grant se zada s velkym ¢asovym ptedstihem (nékolik mésici)
pomoci specidlnich formulafi s povinnymi piilohami. Pokud je grant pfidélen, dé€la se navic
zaverecné vyuctovani grantu po akci.

Sama jsem uspésné vyuzila nékolika grantovych programii v Plzni a v Praze. Jednalo se
a stale se jedna o hudebni festivaly Zizkovska Noc a Plzetiska Noc. Pii podani zadosti je velice
dulezité, aby akce spliovala vsechny podminky grantovych programi. Velice nepiijemnym
faktem grantovych programil je doba rozhodnuti o pfidéleni. MiiZe se totiZ stat, Ze musite zacit
pfipravovat akci v dobé, kdy je grant v jednani, ale vysledek neni znam. Také existuje moznost,

kdy je grant schvélen az po akci. Pokud je tedy vysledek grantového fizeni naptiklad znam

Y [dentifikacni naramky, identifikacni pasky. [online]. [cit. 2015-04-07]. Dostupné z:http://www.idpasky.cz/
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Vv bfeznu, ale akce se kond v Uinoru, poradatel nevi, zda mize s financovanim pomoci grantu
pocitat. Proto by poradatelé akci, pro které je udéleni grantu rozhodujici, méli datum konani
zvolit na dobu, kdy uz budou védét, zda jim byl ptidélen grant a zaroven budou mit dostate¢ny
¢as na fadné splnéni planu organizacnich piiprav.

Pfid€lena castka se jen ziidkakdy rovna Castce, o kterou bylo zazddano. Pro piiklad
uvadim ¢isla z zadosti grantt, které jsem podavala skrze zapsané spolky, jejichZ jsem ¢lenem —

Plzeniska Noc z.s. a Zizkovska Noc z.s.

Zizkovska Noc 2015 — grant Prahy 3. Zazadali jsme o 295 000K¢&, dostali jsme 90 000 K&.
Plzenska Noc 2015 — grant mésta Plzen. Zazadali jsme o 210 000K¢, dostali jsme 95 000 K¢.
Plzeiiska Noc 2015 — GRAS (grantovy program ZCU). Zazadali jsme o 76 000K¢, dostali jsme
76 000KZ¢.

2.7.2 Sponzoring

Sponzoring mtizeme definovat jako investovani finan¢nich nebo jinych prostfedkt do
aktivit, jejichZ potencial je mozno komeréné vyuzit — v tomto piipad¢ do hudebniho festivalu.
Pii sponzoringu je velice dulezité, aby se cilova skupina sponzora (partnera) a festivalu
shodovala, bez této shody nema pro sponzora spoluprace s festivalem smysl. Dale je dulezita
exkluzivita. Nemélo by se stat, aby festival sponzorovaly dva podobné subjekty, napiiklad dvé
znacky piva, dvé znacky obleceni, dva druhy radii apod.

Existuji dva druhy sponzoringu — barterovy a ten, ktery zahrnuje finan¢ni dohodu.
Barterovym obchodem se rozumi vymeéna produktu (sluzby ¢i zboZi) za jiny produkt (sluzbu ¢i
zbozi) bez pouziti jakychkoliv financi'2. P¥i pofadani hudebniho festivalu se s timto fenoménem
setkavame v piipadg, Ze sponzor nabidne potadateli festivalu své sluzby ¢i produkty za reklamu
na akci.

Pti sponzoringu festivalu, jenZ zahrnuje financni dohodu, se reklama sponzorované
sluzby nebo produktu na festivalu kompenzuje finanénimi prostfedky od sponzora ¢i partnera
festivalu. Potadatel poskytne sponzorovi prostor reklamy na festivalu za urcitou finanéni
¢astku. V dohod¢ mize byt kromé financi i sluzba ¢i produkt navic (naptiklad 50 000K¢ + 300
plechovek energetického napoje). Pii medialnim partnerstvi mize poradatel umistit logo

partnerského média na vSechny propagaéni materialy véetné webu, pojmenovat stage'® po

12 yyznam slova: Vyznam Barter. [online]. [cit. 2015-04-09]. Dostupné z: http://www.vyznam-slova.com/Barter
13 Stage: ¢esky mizeme prelozit jako podium. V hudebnim primyslu se vyuziva pfedev§im anglicky ekvivalent.
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partnerovi, pfipravit rizné soutéze atd. Medialni partner na oplatku naptiklad zpropaguje akci
pies své kanaly (spot v radiu, video v televizi, ¢lanek v tisku apod.).

Pokud mluvime o sponzorech ¢i partnerech, ktefi zastupuji néjakou znacku (telefonické
spole¢nosti, vyrobci alkoholickych i nealkoholickych napoji a cigaret, znacky obleceni a dalsi),
festival povétSinou umisti logo na vSechny propagac¢ni materidly vcetné webu, muze
pojmenovat stage po partnerovi ¢i muze nabidnout prezentaci piimo na festivalu (stanky,

specialni zony oznacené nazvem partnera), piitomnost hostesek aj.

Zdroj: autor

Velice zajimavym druhem reklamy jsou takzvané USP — Unique Selling Proposition.
USP znamend ,,to, co nase znaCka ma a ostatni ne*“. Je to unikdtni druh reklamy urcitého
produktu nebo znacky, ktera se odliSuje od ostatnich a je vhodna pro cilovou skupinu.
Piikladem muze byt Redbull Tourbus Stage — specialn¢ upraveny autobus, na jehoZz stfeSe je
podium slouzici k performanci. Je to reklama znacky skrze unikatni stage, ktera je dostate¢né

atypickd na to, aby si ji nav§tévnik zapamatoval.'*

4 SPISAR, Jan a Ludmila PERINOVA. English-Czech and Czech-English music dictionary with illustrated
prologue: Anglicko-cesky a cesko-anglicky hudebni slovnik s ilustrovanym prologem. Ostrava: Montanex, 2010,
239 s. ISBN 978-80-7225-318-0.

20



2.7.3 Vlastni zdroje

Mezi vlastni zdroje zatazujeme finance z prodeje vstupenek, merchandisingu nebo
procenta z prodejnich stankd. U Open Air festivali navic mizeme pocitat s financemi ze
vstupenek do kempu, parkovacich Kkaret ¢i drobnych financi za placené socialni zafizeni
(sprchy, toalety).

Velkym rozdilem mezi vlastnimi zdroji Open Air festivali a klubovych festivalil jsou
otazky baril a stankl s obCerstvenim. Pfi prondjmu klubu vlastni bar klub a v drtivé vétSing
piipadu jde cely zisk z baru klubu. Naopak na Open Air festivalech se vybere zna¢ny finanéni

obnos bud’ za pronajem stanki, nebo za procenta z prodeje.

2.8 Rozpocet a naklady
Rozpocet ¢i naklady se 1isi festival od festivalu. Nejde tedy piesné uvést zadna Cisla,
procenta a polozky. Navic se jedna o ryze soukromou zaleZitost a interni informace, které by
se nem¢ly nikde zverejiiovat a zadny potadatel je druhé osobé nesdéli.
Do rozpoctu se pocitaji naklady na interprety, technické zabezpeceni, pronajem prostor,

zaméstnance, propagaci a dalsi nezbytné naklady na fungovani festivalu.

2.9 Pozadavky kapel
Pti bookingu kapel se musi od skupin zjistit jasné informace, které zajisti hladky prub¢h
vystoupeni na festivalu. Jednd se o rider a stageplan. Riderem je nazyvan dokument
S potiebnymi informacemi pro pofadatele véetné podminek kapel. V rideru byva pocet ¢lent
kapely a lidi, ktefi se skupinou cestuji (manazer, fotograf, stankat, technik apod.). Dale zde
kapely specifikuji poZzadavky na technické zajisténi, obCerstveni, ubytovani, parkovani atp.
Stageplan je soucasti rideru, jedna se o schéma ¢i popis rozestaveni hudebnikil z kapely na
pddiu. Jsou zde slovné ¢i graficky specifikovany pozadavky na nazvuceni nastrojli, rozestaveni

mikrofoni a odposlechi.
Nekteré kapely maji naprosto specifické pozadavky pro svoje vystoupeni. S timto se
poradatelé setkdvaji predevsim u headlinerii'®. Jedna se o riizné projekce, specidlni upravy a

vyzdobu pddii, pozadavky na ob&erstvent, zajisténi volného ¢asu interpreta atd.®

15 Headliner: do ¢estiny miizeme volng pielozit jako ,hlavni vystupujici interpret
16 BYRNE, David. How music works. 1. vyd. San Francisco [Calif.]: Grada, 2012, 236 s. ISBN 978-193-6365-
531.
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2.10 Merchandise

Merchandise je oznaceni pro reklamni predméty s logem ¢i tématikou festivalu. Vétsina
festivali mé svij oficidlni merchandise, kdy se mimo tri¢ek, mikin, ¢epic apod. prodavaji tieba
placky, plakaty, tasky, holinky, plasténky aj. Jedna se o reklamni pfedméty, kterymi lze také
ziskat dal$i finan¢ni zisk (viz kapitola financovani). Merchandise neslouzi pouze jako
prostfedek k vybrani financi, ale také jako reklama, jez je viditelna a propaguje bezplatné
festival. Navstévnici si na festivalu koupi tricko s tématikou festivalu, které pak béhem roku
nosi, ¢imz propaguji znacku festivalu.

Spousta festivalii bere navic merchandise jako moznost podpofit grafiky, kteti vytvori
dany design. Nejedna se tak pouze o triko s obycejnym, pocitacoveé vytvorenym logem, ale o

umélecké dilo s autentickym zpracovanim.

Obrazek 5 — Merchandise Zizkovské Noci od umélkyné Strigy
Zdroj: autor
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2.11 Doprovodny program
Hudebni festivaly nejsou pouze o hudbé. Velké mnozstvi hudebnich festivali,
predevsim téch Open Air, maji vedle hudebniho programu i bohaty doprovodny program. Jedna

se o divadlo, tanec, kino, pfednasky, seminaie, workshopy atp.

ve Veruii ve Juehlovee

Vite, co vSechno vam miie Zitkav nabidnout?

Ohjevte jeho kouzlo 14.3.2015
prostrednictvim-velkolepéhomarketu, AN 10
workshopi, komentované prahlidky, 15:00-18:30
programu pro male ivelké
aodneste sinéco hezkeho

od talentovanych tviircd.

Plawihova 22, Tickor
wlup zdouna!
+live jaiz & swing music www.zizkovskanoc.net

7o v Lrya L2 =
Lizhowmkd Tlee  1iikov T @
= PRAHA3

13. a 14. 3. 2015

Obrazek 6 — Plakat na doprovodny program Zizkovské Noci

Zdroj: autor

2.12 OSA
OSA neboli Ochranny svaz autorsky pro prava k dilim hudebnim byl zaloZen v roce 19109.
Jednim ze zakladatel byl Karel Hasler ¢i jeden ze synl skladatele Antonina Dvotéka.
V soucasné dob¢ je prostiednictvim OSA zastupovano vice nez 8 000 domacich a vice nez
1 000 000 zahrani¢nich autord. OSA se zabyva spravou autorskych majetkovych prav
zastupovanych, predev$im autord hudby a textu.’
Pti pofadani hudebniho festivalu, nebo jakékoliv produkce s reprodukovanou ¢i hranou

hudbou je potradatel povinen akci nahlasit na OSA pomoci formulafe a uzavtit licencni

1 OSA - Ochranny svaz autorsky [online]. [cit. 2015-04-07]. Dostupné z: http://www.osa.cz/

23


http://www.osa.cz/

smlouvu, v ramci které bude moci uzivat dila zastoupena pod OSA ve své hudebni produkci za
poplatek vypocitany dle sazebnich formuldii na webu www.osa.cz. Dulezité je také to, ze
potadatel je povinen akci nahlasit na OSA a vyplnit zadost i v pfipadé, ze se zadné skladby
autort a skladatell zastoupenych v OSA nehraji.

Mezi potadateli hudebnich festivalli a dalSich hudebnich produkci neni OSA piilis
oblibenym subjektem. Divodem je, Ze kapely vystupujici na akci jsou vétSinou i autory skladeb
a textll. Pokud je tedy autor hudby a textu stejny jako interpret, ktery hudbu produkuje, musi
poradatel zaslat poplatek pies OSA, i kdyZ by mohl vyplatit penize navic pfimo interpretovi.
Dalsim nedostatkem je, ze odména pro interpreta skrze OSA se pocita z ceny vstupného a poctu
navstévniki. Dle poméru nechranénych dél v ramci celé produkce miize poradatel dostat slevu
z poplatku. Pokud je ale naptiklad 99 % d¢€l nechranénych, potadatel dostane slevu pouze 40 %
(coz je maximalni mozna sleva). V praxi to tedy znamena, ze pokud na festivalu hraje
kuptikladu sto kapel a pouze jedna je zastupovana OSA, potadatel plati ¢astku, ktera poputuje

do kapsy pouze oné jedné kapele, coz neni férové vii¢i nezastoupenym kapelam.

2.13 Zvukova omezeni

Pii potadani hudebnich festivalt a piedevsim téch, které se konaji pod Sirym nebem, je
tieba dodrzovat veskeré platné zakony Ceské republiky. ,,V poslednich letech se stale Gastéji
objevuji ptipady, kdy jsou jednorazové kulturni akce konané pod Sirym nebem sankcionovany
pfislusnymi hygienickymi stanicemi dle zékona €. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného zdravi ve
spojeni s nafizenim vlady natizeni vlady €. 272/2011 Sb., o ochrané zdravi pfed neptiznivymi
i¢inky hluku a vibraci.®

Dtivodem pro udileni pokut, které v fadé ptipadi dosahuji statisicovych castek, je
ptekroceni hlukovych limitd. Tyto limity jsou nastaveny takovym zpusobem, ktery je
neumoziuje dodrZet ani pti vynalozeni veskeré mozné péce. Hlukovy limit pro chranény vnéjsi
prostor stavby (nikoliv uvnitt stavby) pro no¢ni dobu (mezi 22:00-06:00) je 35 dB, coz je
hodnota odpovidajici napt. relativnimu tichu v obsazeném hledisti kina (30-35 dB) ¢i
tlumenému hovoru (40 dB). Tento stav je dlouhodobé kritizovan odbornou vefejnosti a
v Kone¢ném duisledku by mohl znamenat likvidaci vSech kulturnich akci (méstskych slavnosti,

koncertil, hudebnich festivali atd.) pofadanych pod §irym nebem.!®

18 Ceska televize - CT 24: Ctvrtd pokuta pro Mighty Sounds [online]. [cit. 2013-04-03]. Dostupné
z:http://www.ceskatelevize.cz/ct24/kultura/268460-ctvrta-pokuta-pro-mighty-sounds-zvukove-limity-jsou-pry-
nesmyslne/

19 Petice 24: Ne likvidaci pofadani kulturnich akct pod Sirym nebem! [online]. [cit. 2013-04-03]. Dostupné
z:http://www.petice24.com/ne_likvidaci_poradani_kulturnich akci_pod_sirym _nebem
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Hudebnim festivalem, ktery tento zakon nejvice postihl, je festival Mighty Sounds.
V roce 2010 jim byla hygieniky vymeétena pokuta na 125 000 korun (snizeno na 90 000 korun),
v roce 2011 na 180 000 korun, v roce 2012 na 360 000 korun (sniZzeno na 210 000 korun), v roce
2013 420 000 K¢ za poruseni zvukovych limitd. Potadatelé Mighty Sounds se proto rozhodli
pro sepsani petice za zménu zakona 0 ochrané vetfejného zdravi s nazvem ,,Ne likvidaci
poradani kulturnich akci pod Sirym nebem®, ktera byla podepsana vice nez 70 000 lidmi.
V soucasné dob¢ je v jednani navrh novely zdkona o ochrané vetejného zdravi, kterou jiz
podpoftil zdravotnicky vybor. Zména by méla pfinést moznost zazddani o doCasnou vyjimku
pro dodrzovani hlukovych limitd béhem hudebnich festivali. Zménu tohoto zakona povazuji
osobn¢ za velice podstatnou, jelikoz by vyméfené pokuty mohly zptisobit likvidaci nejednoho

hudebniho festivalu.
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3 Zizkovska noc
Jiz patym rokem potadam hudebni festival Zizkovska Noc, jehoZ posledni ro¢nik se
konal 13.-14. 3. 2015. Tato kapitola se bude tykat podrobného piedstaveni festivalu a
praktickych postiehti z pofadani a pribéhu akce. Povinnosti mé pozice v organiza¢nim tymu
jsou velice riznorodé a obsahlé. Festival jsem spolecné s dal§imi lidmi zalozila v roce 2011,
nyni vedeme cely festival ve dvou lidech. Hlavni ¢ast organizacni prace a zodpoveédnost za cely
projekt lezi na mé a mém kolegovi Marku Docekalovi. Spolu s ndmi nam na desitkach pozic

pomaha tvofit festival vice nez sto lidi, bez jejichz prace by festival nemohl existovat.

3.1 Prredstaveni projektu

Zizkovska Noc je multizanrovym klubovym festivalem, ktery funguje od roku 2011 a
ktery se kona Zizkové. Jedna se o unikatni méstskou &tvrt, kde je vysoka koncentrace
hudebnich klubti, hospod, bari a divadelnich prostor, a to na velice malém prostoru. V kazdém
prostoru festivalu se odehrava program — vétSinou hudebni, ale také divadelni, literarni a
doprovodny. Zizkovska Noc umoZiiuje za jedno vstupné libovolné ménit mista dle vlastnich
preferenci a navstévnik si tak miize utvofit program sam. Hlavni mySlenka festivalu je zfejma
— propojit tento rtznorody klubovy systém do jednoho uceleného festivalu se zajimavym
zénrovym zaméfenim a nabidnout navstévnikiim kvalitni program. Festival navic podporuje
myslenku boje proti rasismu, xenofobii, homofobii a podobné — Zizkovska Noc je festivalem
pro vsechny, a to bez rozdilu.

Festival se kazdoro¢né rozrusta jak v poétu prostor a interpreti, tak v poctu
v navstévnikd. V roce 2011 privital festival pres 1 200 navstévnikt, v roce 2012 pres 3 500
navstévniki, v roce 2013 pies 5 000 navstévnikil, v roce 2014 pres 7 500 navstévnikid a pfi
poslednim ro¢nikii v roce 2015 ptes 10 000 navstévnika.

Zizkovska Noc 2015 se uskute¢nila 13.-14. 3. 2015 a jednalo se poprvé o dvoudenni
multizanrovy klubovy festival. V unikatnim klubovém provedeni byl program zaméfen na
hudebni, divadelni a literarni scénu z Ceské republiky a zanrové hosty ze zahraniéi.

Program Zizkovské Noci 2015 byl rozdélen na dvé &asti — hlavni hudebni ¢ast a
literarné-divadelni ¢ast. Festival se snazi nebyt jen dalSi hudebni piehlidkou, ale naopak
uzite¢nou platformou jak pro hudbu (kapely, solisté, DJs), tak pro dals$i umélecké sméry
(divadelni soubory, autorskou poezii, audiovizualni projekty ¢i umélecké performance). Diky
dlouhodobé spolupraci se zab&hnutymi divadelnimi spolky a literarnimi autory tak festival

nabidl ndvstévnikim alternativni zmapovani soucasné umélecké scény a mladym autoriim
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prostor pro prezentaci novému publiku. Cilem celého festivalu je prezentovat hudebni projekty
a soubézné propojit obsahove jinak odlisné umélecké sméry.

Prvni festivalovy den v patek 13.3. byl zamétfen na divadelné-literarni program a
hudebni doprovod. Od 17:00 bézelo soubézné 10 scén s divadelné-literarnim programem, 7
scén s zivym hudebnim programem a 3 scény pro elektronickou hudbu. Vstupenka platila do
vSech klubl zaroven — nadvstévnik mél moznost zhlédnout az 4 predstaveni béhem vecera.
Pateéni program byl zaméfen predevsim na prezentaci mladych divadelnich soubort,
alternativnich umeéleckych skupin, autorské prozy i poezie a dalSich nehudebnich uméleckych
zanra, které s mym spoluorganizadtorem povazujeme za progresivni a v soucasné dobé
osvézujici. Tomu odpovida i rozsahly program na deseti scénach. Zizkovska Noc bude snahou
o originalni divadelni a literarni piehlidku v klubovém formatu, ktery je v Praze i Ceské
republice netradi¢ni, a tim chceme vytvofit na Zizkové novou tradici. Hudebni ¢ast pate¢niho
programu je koncipovana multizanrove, s jasnymi piesahy do vSech hudebnich smért, bez
jasnych zanrovych vyhranéni. Na hlavni scéné v klubu Storm festival uzavirala uznavana
rockova kapela Vltava. Literarni program byl druhym rokem podpoten i vydanim festivalové
sbirky poezie s vybérem zucastnénych autori. Samotna sbirka byla prezentovana mésic pied
festivalem.

Druhy festivalovy den v sobotu 14.3. mély hlavni slovo kapely a multizanrové hudebni
projekty z Prahy, celé Ceské republiky a zahraniéi. Od 17:00 b&zelo soub&zné pies 25 scén pro
zivé kapely a 3 pro elektronickou hudbu. VSe ve snaze zmapovat soucasny stav nezavislé a
nekomeréni hudebni scény. To se odraZi i do festivalové dramaturgie, kde vedle sebe
konzistentné funguji jazzové, rockové, alternativni 1 metalové hudebni Zanry. Béhem sobotniho
odpoledne a vedera se na Zizkové vysttidalo pies 200 kapel, coz fadi Zizkovskou Noc mezi
nejvétsi hudebni festivaly v Ceské Republice. Mezi ostatnimi festivaly je snaha prezentovat
alternativni a nekomer¢ni piistup akce. Mainstreamovych a komer¢nich projekti probihaji po
celé Praze desitky, Zizkovska Noc se chce proti takovym akcim jasné vymezit a podpofit i

nezavislé projekty, které nelze méfit kvantitativnim uspéchem jako popové interprety. Patnact
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kapel pochazi ze zahrani¢i (Némecko, Rusko, Holandsko, Slovensko, Velka Britanie), ptes

osmdesat kapel pak z celych Cech.
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Obrazek 7 — Oﬁc1aln1 plakat Zizkovské Noci 2015

Zdroj: autor

Cilem organizatorti neni generovat zisk, ale umoznit pfistup co nejvétSimu poctu
navitévniki k alternativnim hudebnim Zanrtim, divadlu a poezii a prezentovat Zizkovskou Noc
jako misto setkavani bez hranic. Hlavnim projevem tohoto cile je cena listku, kterd pfimo
souvisi s dostupnosti festivalu co nejSirSimu spektru navstévnikd. Vstupenka byla prodavana
za 150 K¢, coz je v soucasné dob¢ bézna cena jednoho obyc¢ejného klubového koncertu. Za tuto
cenu festival nabidl ptes 20 divadelnich ptfedstaveni a 250 kapel. Takovy pomér nenabizi Zadna
jina akce v Ceské republice.

Hlavnim cilem Zizkovské Noci je byt multizanrovym kulturnim prostorem a nabizet
navstévnikim kvalitni Zdnrovy program. DalS$im cilem je spojit vétSinu modernich 1 tradi€¢nich
hudebnich styl bez ohledu na jejich popularitu. Kazda scéna nabidla navstévnikim specificky
hudebni Zanr, ¢imZ chceme propojit a podpofit rizné hudebni styly a jejich fanousky. Ze
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vzajemného setkdvani mize vzejit potiebna inspirace a pochopeni druhych. Dramaturgie neni
stavéna na jednom hudebnim zanru, ale pravé na jejich propojeni. Jmenovité se jedna o styly
jako indie rock, rock’n‘roll, jazz, ska, reggae, world music, punk rock, hip hop, metal, folk ¢i
elektronickou hudbu. Prostor je dan i okrajovym zanrim jako moderni folk, hardcore, extrémni
metal, ambient nebo slam poetry, kterym se velké festivaly vyhybaji pro jejich nekomeréni
zamé&feni. V roce 2015 bylo velice podstatné rozsifeni divadelné-literarni casti festivalu. V
minulych letech byla divadla ¢i poezie jen doprovodnym programem festivalu, tento rok se z
téchto nehudebnich forem stava rovnocenna cast akce.

Dal$im cilem festivalu je dat maximalni prostor mladym nadéjnym interpretiim, kterym
patii celkoveé 70 % programu. Zbytek programu je doplnén o zajimava jména ¢eské i zahrani¢ni
scény, kterd chce festival predstavit mladé generaci a laickému publiku. Mlad¢ kapely a
soubory maji $anci se prezentovat pied po¢etnym publikem vedle znamych jmen, a tim i ziskat
cenné zkuSenosti. A naopak; fanousci zndmych kapel maji moznost zhlédnout nadéjné a mélo
znamé interprety.

Krome¢ ¢eskych interprett je v dramaturgii dan prostor také tém zahraniénim. Tim chce
festival dat jedine¢nou moznost ptedstavit prazskym divakiim kapely, které¢ by se jinak v Praze
objevily az za né€kolik let nebo nikdy. Festival spolupracuje s nékolika zahrani¢nimi
agenturami, aby byli na akci pozvani opravdu kvalitni interpreti. Pro rok 2015 se jednalo o

interprety z Velké Britanie, Danska, Némecka, Rakouska, Slovenska a Ruska.

3.2 Vlastni zkuSenosti a postiehy z poradaného festivalu

V této Casti prace se zamétim na nékolik vlastnich poznatki podepienych zkusenostmi
z potadani festivalu Zizkovska Noc a celkové mou dlouholetou potadatelskou praxi. Jedna se
o informace a uvahy, jez nejsou zahrnuty v textu vyse, které lze ziskat jen a pouze vlastni
zkuSenosti.

Pti organizaci hudebniho festivalu je dalezité obklopit se spravnymi lidmi. Organizac¢ni
tym by m¢l byt ideové, myslenkové a nejlépe i hierarchicky sestaven tak, aby festival neukongil
svou ¢innost na zakladé neshod v tymu a odlisnych ndzor. Obecné plati, ze ¢im méné lidi, tim
1épe. Alespon téch, ktefi maji hlavni dozor nad festivalem a rozhodujici pravo. Dale je dilezité
zaméstnat ¢i zaukolovat pomocnou silu lidi, pfedev§im kamaradt a dobrovolnikd, ktefi chapou
filozofii festivalu a pracuji spolehlive, kreativné a celkové pomahaji tvofit festival.

Clovékem, ktery tvofi vizualni stranku festivalu, je grafik. Sehnat spolehlivého a
dobrého grafika, jenz je schopen pracovat rychle a plnit ob¢as naro¢na graficka zadani, je velice

tézké. Grafik netvori pouze plakat festivalu, ale celkovy vizual akce — web, Facebook, program,
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festivalovou mapu, vizudly pro partnery festivalu apod. Pokud tedy potradatelé nezvoli
spravného grafika, mize byt tvar festivalu praci nékoho nekompetentniho zna¢né poskozena.

Ostatni lidé, se kterymi musi poradatel hudebni festivalu jednat, jsou lidé mimo
organizaéni tym. Majitelé prostor, pronajimatelé véci potiebnych pro chod festivalu atd. Kazdy
clovek je osobnost, a proto se s kazdym jedna naprosto odlisné. Velkym problémem muze byt
situace, kdy clovék (mimo organizani tym) potfebny pro festival ma odlisSné nazory a
nevychdzi poradateliim vstfic, je nespolehlivy a celkové je jednani s nim nepiijemné. Jedna se
o situace, které mohou poskodit festival, ale potradatel s myslenim a chovanim tfeti osoby
nemize nic udélat. Pfikladem mize byt situace z Zizkovské Noci v roce 2013, kdy jsme
majitele klubu Kain opakované pozadali, aby byl klub otevien jiz v 15:00 pro pfipravy a
zvukové zkousky. Klub oteviel az v 17:00 v dob¢, kdy uz mél zacinat program, a zpusobil
vystupujicim i ndm potadatelim problémy a velky stres. Na dalS$im ro¢niku v roce 2014 se
situace opakovala. Ptestoze si klub béhem této akce obratem na baru vydéla ¢astku, ktera je
nejvyssi za cely rok fungovanik Klubu, neni schopen plnit nase pfedem domluvené podminky.
Vsechny podobné situace nazyvam pojmem ,,neptedvidatelny problém® neboli neptedvidatelny
produkéni zadrhel, ktery zneptijemni festival navstévnikiim 1 vystupujicim, ale potadatel ho ani
ptes svoji veskerou snahu neovlivni, jelikoZ spoléha na chovéani treti osoby, nad kterou nemé
zadnou kontrolu.

Mezi vécmi, které se nesmi podcenit, je propagace a budovani jména festivalu. Potadatel
musi perfektné znat své potencidlni navstévniky, na které je tieba zacilit. Propagaci v dne$ni
dobé kazdy sméfuje na Facebook a ostatni druhy reklamy jsou opomijeny. Na Zizkovské Noci
jsme kromé propagace na Facebooku vyuzili 1 plakatovy vylep, placenou reklamu v ¢asopise
Mighty Freezin, natoCeni videoupoutavky, promo ¢lanky na internetu, tiskové zpravy,
rozhovory pro tisk ¢i televizi nebo newsletter od serveru bandzone.cz. Je dulezité zminit, ze
propagace Zizkovské Noci byla letodni roénik mnohem snazsi, jelikoz festival je jiz v povédomi
Siroké vetejnosti a napiiklad pro novinafe je natolik zajimavy, ze o ném pisi sami z vlastni viile
— o festivalu se takto zminila CT1, Mlada fronta DNES, Metro, tydenik 5+2 ¢i Radniéni noviny
Prahy 3.

Samotnou propagaci nemusi utvaret pouze potadatel festivalu ¢i média, ale také
samotné vystupujici kapely i navstévnici. Kapely promuji festival skrze svoje internetové
kanaly — Facebook, bandzone.cz atp. a zvou na akci svoje fanousky. Navstévnici mohou sdilet
udalost na svém Facebooku, zvat na festival svoje pratelé jak skrze Facebook, tak tstnim

pfedanim. Navstévnici také propaguji festival skrze zakoupeny merchandise.
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Technické zabezpeceni akce je dalsi véci, u které miize nastat necekany problém.
Nedostacujici elektrické napéti s naslednymi vypadky proudu, nefunkéni aparaty kapel,
nekompetentni zvukar (velice Casto se stava, ze zvukar dorazi na festival pod vlivem alkoholu
anebo nedorazi viibec). To vSe muze ohrozit chod festivalu a zapfi¢init velky casovy skluz
Vv harmonogramu. Opét se jedna ale o situace, kterym ¢loveék nemiize zabréanit, nicmén¢ se na
né¢ mize piipravit a pfedchazet jim.

Pokud se jedna o festival s vysokym poctem navstévnika a dobrym ohlasem médii, stava
se zajimavym 1 pro mnohé partnery a sponzory. Je jen na festivalu, zda chce byt podporovan
urcitou firmou, ¢i nikoliv. Ke sponzoringu se vaze i jeho plnéni, které je pifedevS§sim naroc¢né
casove. Kazdy sponzor ¢i partner ma podminky, za kterych festival podpofti. Jedna se naptiklad
o umisténi loga na vSechny tiskové materialy, product placement ve videoupoutavce, bannery
a tiskoviny umisténé v prostorach festivalu, hostesky, prodej na barech. DodrZet tyto podminky
ptresné podle pfani sponzora je velice t€zké. Mohu naptiklad vychazet z partnerstvi s firmou
Bozkov na Zizkovské Noci. Proces schvalovani loga umisténého na plakaté &i product
placement ve videoupoutavce trval velice dlouho, né€kolikrat jsme materialy na prani sponzora
museli predélavat a odkladat zvetejnéni. Po akci si sponzofi Casto vyzaduji prezentaci
medialniho ohlasu na festival, po¢tli navstévniku ¢i fotograficky a audiovizualni zdznam, na
kterém je vidét produkt/reklama partnera.

Poslednim velice dulezitym postfehem je pravni a Ucetni stranka festivalu. Hudebni
festivaly by, se jako kdokoliv jiny, mély ¥idit platnymi zakony Ceské republiky a zabyvat se
veskerou byrokracii. Dodrzovat vSechny tyto zakony je velice narocné, a to ptredevSim pro
undergroundové DIY festivaly, na kterych lidé v organiza¢nim tymu nemaji zkuSenosti
napiklad s fungovanim obcanskych sdruzeni nebo spolecnosti, ucetnimi uzavérkami,
hygienickymi zdkony a zvla§tnimi povolenimi. Je tfeba tuto stranku pofadani festivalu

nepodcenit a chovat se k ni zodpovédné.
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Zavér

Jak jsem jiz zminovala v Gvodu, v této praci jsem propojila své doposud ziskané
zkuSenosti, informace, praktické zkuSenosti a teoretické znalosti. Diky tomuto propojeni jsem
byla schopna s pouzitim dalSich zdroji pfedstavit a vysvétlit Ctenafi vSe, co obnasi organizace
hudebniho festivalu. M¢é vlastni poznatky povazuji za relevantni, jelikoz potddani hudebniho
festivalu Zizkovska Noc ¢ dalsich hudebnich akci se vénuji téméf denné, a mam tak piimé a

cenné zkusenosti, které dopomohly k sepsani této prace.

Organizace hudebnich festivalil je velice individudlni, a to ve vSech smérech. Kazdy
festival méa pii poradani jiné postupy, podminky a cile. Dalo by se tedy fict, Ze kazdy festival

je zorganizovan naprosto unikatné, avSak na urcitych spole¢nych zakladech.

Pokusim se nyni vyhodnotit a shrnout, jakymi hlavnimi tématy jsem se v praci zabyvala.
Nejdrtiv jsem se v praci zaméfila na rozdéleni hudebnich festivald, aby bylo ziejmé, ze hudebni
festival se d4 pojmout riznym zpiisobem a potradatelé maji nespocet moznosti, jaky druh a
filozofii festivalu zvolit, jakym smérem se ubirat v dramaturgii a podobn¢. Déle jsem rozebrala
mozné druhy propagace festivalu, kterymi potadatelé zvou a lékaji potencialni navstévniky na
festival, a porovnala je. Poté jsem se v praci zminila o dramaturgii, ktera je pro festival velice
dilezitd. Tvofi totiz hudebni program festivalu a ovliviluje tvar festivalu, cilovou skupinu a
pfevazné diky ni mizeme urcit, zda se jedna o mainstreamovy, ¢i undergroundovy festival.
Technické zabezpeceni akce je predevSim teoretickou Casti prace a piinasi zékladni popis
technickych nalezitosti v rdmci festivalu. Tyto ndlezitosti jsou velice obecné a opét zalezi
predevsim na typu festivalu, aby pofadatel zajistil vSe potfebné k ,,hladkému” prubéhu akce.
Kapitola financovani vysvétluje, ze kterych zdroji hudebni festivaly Cerpaji financni prostfedky
¢i jakym zptsobem je ziskavaji. Déle se v praci zmiiiuji o rozpoctu, ktery neni mozné obecné
urcit a sepsat, k ¢emu jsou jaké finance urcené, nebot’ ziskat piesna ¢isla od poradatelt festivala
je neredlné a ja osobné bych z pozice organizatora Zizkovské Noci tyto informace druhé osobé
také neposkytla. V praci jsem se zaméfila na dal$i témata a vysvétlila jsem Gzké spojeni S
organizaci hudebniho festivalu, s jakymi problémy se poradatelé bézn¢ setkavaji nebo jak je
aktivné fesi. Predeviim v kapitole o Zizkovské Noci jsem vyuzila své praktické zkusenosti a
dle nich také vyhodnotila poznatky, které jsem nabyla za dobu péti let poradani tohoto festivalu.
Ctenafim jsem nejprve musela predstavit festival samotny, aby bylo zfejmé, z &eho ve svych

poznatcich vychdzim a o jaky projekt se celkove opird ma praxe.
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Jsem piesvédCena, ze jsem splnila zadani své bakalarské prace a mohla jsem skrze ni
nazorové i informacné obohatit jak Ctenafe bez zkuSenosti s organizaci festivalt, tak
profesionalni potradatele, kteti maji otevienou mysl a nebrani se ziskavani novych poznatkt a

skute¢nosti.

33



Resumé

V této bakalatské praci s ndzvem Organizace hudebniho festivalu — vlastni zkuSenosti
jsem sepsala veskeré své zkusSenosti, informace a teoretické znalosti, které jsem ziskala béhem
poslednich péti let v hudebnim pramyslu véetn¢ informaci z uvedenych zdroji. Tato prace
vysvétluje Ctenafiim pozadi organizace hudebniho festivalu. Své vlastni zjisténi povazuji za
relevantni diky nespoctu zkusenosti a kazdodenni praci. Organizace hudebniho festivalu je
velice individudlni. Kazdy festival ma své vlastni metody, podminky a cile. Muzeme
konstatovat, ze kazdy festival je kompletné unikatni, ale zaloZeny na spoleénych zakladech.
Kapitoly v této praci zahrnuji napiiklad objasnéni otazky dramaturgie, propagace, technického
zabezpedeni ¢i financovani. V praci je také kapitola o Zizkovské Noci, ktera je predevsim

zalozena na mé vlastni praxi, dovednostech a zkuSenostech.

Summary

In this bachelor‘s thesis titled “Music festival organizing (organization based on own
experiences)” | wrote down all my experiences, information and theoretical knowledge | got
during the last five years in music industry including information from mentioned sources. This
thesis explains to readers the background of organization of music festivals. | find my own
findings relevant thanks to plenty of experiences | have from my everyday work. This all helped
me to write my thesis. The organization of music events is very individual. Each festival has
their own methods, conditions and goals. We can say that every festival is organized completely
uniquely, but on common roots. Chapters in this thesis include introduction of dramaturgy,
promotion, technical support or funding. There is also chapter titled Zizkovska Noc that is

mostly based on my own practical work, skills and experiences.
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