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Aktualnost tématu disertadni prace.

Velkosériovd vyroba automobild méa v Ceské republice vyznamny podil na tvorb& hrubého
doméciho produktu. Autoprimysl vytvari sit’ vzajemné spolupracujicich podnikd, které plisobi v
siln¢ konkurenénim prostiedi, kde jsou vysoké poZadavky na kvalitu a vykonnost viech
podnikovych procesii, zvlasté procesu vyroby. PredloZend disertaini prace se zabyva
problematikou vybéru a hodnoceni ukazateld vykonu a kvality vyrobniho procesu v

sy

autoprimyslu a pfinasi novou metodiku hodnoceni ukazateli vyrobniho procesu.
Pii védomi vyse uvedeného, je téma disertaéni prace aktualni.

Stanovené cile a jejich dosazeni.

Doktorandka v kapitole 3 formuluje cile své disertaéni prace takto:

Hlavnim cilem disertaéni prace je formulovat ndavrh metodiky hodnoceni vyrobnich procest v
prostfedi sériové vyroby automobilového primyslu a v této souvislosti analyzovat funkci
zékladnich nastroji matematické statistiky.

Dosazeni hlavniho cile zavisi na splnéni nékolika dil¢ich cild, mezi které nalezi:
e Ovéreni kvality nashromazdénych dat pomoci statistické analyzy dat.

e Definovani hodnoticich ukazatelt vyrobniho procesu.

¢ Aplikace vybranych nastroji kvality na zhodnoceni stavu procesu.

¢ Névrh a ovéfeni metodiky hodnoceni vyrobniho procesu na pfipadové studii.
Doktorandka tyto cile splnila.

V Kkapitole 4. Metodika prace, jsou uvedeny ukazatele, které je mozné vyuzit k hodnoceni
vyrobniho procesu. Novou metodiku autorka popsala v kapitole 5.5. Navrh metodiky hodnoceni
vyrobniho procesu a stru¢né v kapitole 6. Zavér. V souvislosti se zpracovanim dat byl navrZen
také ,,Registr ovlwnulluch faktorG* uveden v piilohach 1 a 2. Uginné je vyuZiti tohoto seznamu
faktorli jako pomoc pfi hledani pticin vzniklého problému (pii aplikaci Diagramu piicin a
nasledki), nebo pii hledani moznych vlivii na vyrobni proces. Navrzenou metodiku doktorandka
ovefila na datech ziskanych z konkrétniho podniku z prostiedi autoprimyslu. V kapitole 5.
Reseni a dosazené vysledky je popsan vybér konkrétni soucasti a vysledky provedenych méfeni.
Ziskana data, byla nasledné zpracovana podle nové navrzené metodiky.

Uroveii rozboru sou¢asného stavu fesené problematiky.

V piehledu literatury uvadi doktorandka 51 publikaci vEetné nékolika web stranek. V kapitole 4
nazvané Metodika prace, doktorandka prokazala vysokou Groven znalosti soucasného stavu
feSené problematiky.



Pfinos prace pro praxi a rozvo] védniho oboru.

Piinosem disertantky pro rozvoj oboru je vypracovani a ovéieni nové metodiky hodnoceni
ukazateli vyrobniho procesu s pfihlédnutim ke specifickym podminkam autoprumyslu.

Jak doktorandka uvedla v kapitole 5.5.3, "jde o to, aby management podniku nevénoval obrovské
usili a ¢asu na ohromeni mnozZstvim statistik, rozbori, hldseni o stavu kvality a podobnych
cinnosti, které jsou nékdy samotnym plytvanim. Je treba se soustiedit nejen na zavéry, které
budou prospésné i pro samotny podnik, nejen pro potéchu oka navstév auditori ¢i nejvyssiho
vedeni, ale i na to, co vloZime do kazdého jednoho clovéka uz od samého pocatku spoluprdce.
Misto, aby koncily tyto ,,papiry* v zdasuvkach a archivech, mély by odhalovat a odstrariovat
skutecné priciny nekvality, ¢imz poroste uroven kvality vyrobkii."

Uroven znalosti doktoranda v daném oboru.

Doktorandka ve své praci prokazala vysokou uroven znalosti problematiky fe$ené v disertaéni
praci, prokazala velmi dobrou znalost statistickych metod a postupt jejich pouziti, ktera ji
umoznila aktivné pristoupit k témto znalostem a obohatit je vlastnim modelem hodnoceni
vyrobniho procesu v automobilovém pramyslu.

Formalni arovei prace.

Prace je ¢lenéna do Sesti kapitol a 2 pfiloh. Formalni Groven prace je dobra. V praci je malo
pisai'skych chyb. Matematické vztahy, vzorce a grafy jsou zpracovany na dobré grafické Grovni.

Zaver.

Téma disertacni prace je aktualni.

Disertantka v rozborové ¢asti ¢erpala z dostate¢ného mnozstvi literatury.
Disertantka pouzila vhodny postup feSeni problému.

Konkrétnim ptinosem disertantky pro rozvoj oboru je vypracovani a ovéieni nové metodiky
hodnoceni ukazateli vyrobniho procesu s piihlédnutim ke specifickym podminkdam
autoprimyslu.

Celkova troven disertacni prace odpovida zvyklostem.
Formalni troven diserta¢ni prace odpovida zvyklostem.

Disertaéni praci povazuji za piinosnou pro obor a doporucuji ji k obhajobé (dle zakona &.
111/1998 Sb. §47) a v piipadé jejiho Gspésného obhdjeni doporucuji udélit autorce prace titul
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Oponentni posudek disertaéni prace ing. Katetiny Bicové

Nazev prace: Prispévek k hodnoceni ukazateli vyrobniho procesu v oblasti
automobilového primyslu
Skolitel: Doc. Ing. Helena Zidkova, Ph.D.

Disertacni prace ing. Bicové je zpracovana v Sesti kapitolach na 86 stranach a jsou
piipojeny 2 piilohy. Je uveden i seznam 47 obrazk a 14 tabulek.

Zhodnoceni vyznamu pro obor

Automobilovy priimysl je jednim z hlavnich obordl pro ekonomicky riist v Ceské republice a
Je tedy feSeni vyrobnich procest v oblasti kvalitativnich i kvantitativnich ukazatel( aktualnim
tématem. Autorka se zabyva vyuZitim statistickych metod pro méfeni vykonnosti procesi a
stanovuje si za cil navrhnout metodiku hodnoceni vyrobnich procesti v prostiedi sériové
vyroby na zdklad¢ dat vybranymi hodnoticimi ukazateli, v€etné rozboru a pochopeni néhod,
které proces provédzi. K tomu bylo v praci provedeno ovéfeni kvality shromazdénych dat
z konkrétnich vyrobnich ptikladi.

Postup, metody pro spinéni stanoveného cile

V Givodn{ ¢asti jsou uvedeny a Caste¢né analyzovdny statistickd data a hodnotici ukazatelé.
Navrzeny postup vychdzi z analyzy dat, vybéru ukazatell, interpretace vysledk( a testovani
hypotéz. Této kapitole je v praci v€novan nejvétsi prostor, str. 15 — 52. S odvolanim na
literarn{ zdroje jsou uvadény teoretické vztahy, diagramy a obrazky z vy$e uvedenych oblast{
statistiky a testovani. PribéZnym dilé¢im hodnocenim jednotlivych metod si autorka préce
vytvotila dobrou zdkladnu pro vlastni feseni. Redeni a dosazené vysledky, z kterého vychéazi
navrh metodiky hodnoceni vyrobniho procesu jsou shrnuty v kap.5.

Vysledky disertaéni prace, pfinosy

Pro overeni teoretickych predpokladi je v praci uvedeno jako priklad hodnoceni vyroby
jednoduché rotaéni soucasti na 1 stroji na smény 3mi pracovniky. Z celkem 224 naméfenych
hodnot byla odpovidajicim zplsobem provedena a vyhodnocena analyza dat, Pii stanoveni
vybranych ukazatelt jsou pro ukazatele vzdy vytéeny ,predpoklady a doporudeni, které
limitujf vhodnost pouZiti! Podobnym piinosem prace mlze byt po ur¢ité diskusi i navrzeny
HRegistr ovliviijicich faktord“- viz ptiloha ¢.1 a 2.

Samotnd navrzena metodika je zaloZena na plnéni deviti po sobé jdoucich Cinnosti. Po
znalosti procesu a identifikaci ovliviiujicich faktort povazuji za rozhodujici 3. faktor, a to
stanoveni cile — str.81! To je zdklad pro zhodnoceni potiebnosti a moZnosti k ziskani vysoké
kvality vyrobkii! Bez jasného cile se ¢asto déla neudinna prace!

Vlastnim pfinosem je navrzend metodika pro hodnoceni vybranych kritickych parametri
vyrobniho procesu, specifikovanych mezinarodnim TS standardem pro oblast automobilového
pramyslu. S tim, Ze je sestavena na zdkladé matematicko-statistického zpracovani ukazatelti
vyrobniho procesu. Diky tomuto zpracovani dat, jsou identifikovany poznatky pro pouzité
metody a ndstroje, jeZ slouzi k usnadnéni jejich aplikace.

Analyza vyrobniho procesu a zpracovani dat je kromé predlozeného hlediska provadét i
z dalsich moznych smérti. Nékteré z nich byly na zakladé ziskanych zkusenosti navrZeny
v zaveru prace. '

Formalni Gprava
Pfedlozend prace je zpracovana peclivé, jednotlivé oblasti jsou FeSeny v dil¢ich kapitolach.
Pro celkovou slozitost a rozsah pré

race jsou dal§i informace uvedeny v ptilohach. Kromé



vyjimeénych preklepl v textu na str. 46 je zpracovani disertacni préace na vysoké trovni,
s mnoZstvim ndzornych obrazkd, vypovidajicich grafti a tabulek. Celkové shrnuti informaci
z experimentd je uvedeno spravné v zavéru prace /kap.6/. Seznam pouZitych zdrojti v kap.7
obsahuje celkem 51 citovanych poloZek.

Publikaéni ¢innost

Soupis publikovanych praci autorkou diserta¢ni prace je uveden v autoreferatu a obsahuje 34
praci jako autor a spoluautor z obdobi let 2013 az 2015, z velké &asti viak bez uvedeni nazvu
publikace, ¢i typu prace.

Poznamka — otdzka:

Nejen v sériové a hromadné vyrobé je krome kvality rozhodujici i termin vyroby!
V predloZené praci neni ¢asové hledisko zminéno. Jak vidite &as jako ovliviujici faktor
vyroby?

Predlozend prace je vyznamnym piispénim k poznani fedené problematiky a stanoveny cil
disertaéni prace byl splnén.

Celkov€ hodnotim diserta¢ni praci ing, Katefiny Bicové kladng a doporuéuii ji k obhajobe.

V Plzni 10.10.2016

Zpracoval: Ing. Josef Fajt, CSc.




