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Diplomovd prace spliuje zaddni v plném rozsahu. Je zaméfena na racionalizaci stavajiciho
skladového hospodéfstvi ve vyrobé brzdovych tfmenti v podniku ADVICS Manufacturing Czech s.r.0.
s vyuZitim moZnosti investic. Realizaci jejich zavér by mohl zminéné firmé vzejit prospéch v oblasti
systematizace a standardizace skladovani a logistiky vyrobki odstrafiujici snad riziko asovych ztrat
napiiklad pfi dohleddvani komponenttll, ztrdt zpisobenych omyly a pfipadnym zmatkem, ale i ztrat
souvisejicich s efektivitou vyuziti prostoru.

Strategie feSeni spociva ve vytipovani nedostatkd stdvajici situace a v ndvrhu jejich odstranéni pfi
zohlednéni specifik materialu uréeného ke skladovani a s vyuZitim kapacitnich vypoét realizovanych
pro viechny polozky v tabulkovém procesoru. Reseni je patrné provedeno ve dvou smérech. Jeden
z on€ch sméri byl ndvrh pro ndkup a uspofddani novych regald a pro uspofadani skladovych prostor
pro rizné komponenty. Druhym smérem byla spoluprace se softwarovou firmou na zpracovAni
informaci souvisejicich s evidenci a tokem materialu i s jeho zpracovanim. Pro ten uéel také autor
navrhl doplnit stdvajici technické prosttedky spravy informaci o bezdratovy termindl Motorola
MC32NO. Charakter téch stdvajicich prostfedki vSak neni zcela objasnén.

Koncepce celé prace je ponckud strohd a fadu skute€nosti by bylo potfeba 1épe objasnit. V tvodu
jsou zminény finan¢ni ztraty zplisobené autorem odhalenymi nedostatky. Neni tam viak specifikovéno
jaké finan¢ni ztrdty a jak s popisovanymi nedostatky souviseji. Neni jasné, proé obrazek "3.4 -
Uspofadani montdZe" ma popisky v anglicting, kdyZ je v Cesky psané praci. To se tyka také tabulky
4.1 s ptehledem vyrobnich modeli. V pifipadé formulafe 8.10 to lze chapat jako ilustraéni piiklad
v provozu redlného dokumentu. V tabulce 4.1 maji byt uvedeny rozdily mezi jednotlivymi montaZnimi
celky pro jednoduchou identifikaci. Lze tam zjistit, Ze existuji dily s rliznymi ¢iselnymi oznacenimi,
ze nekteré z nich jsou Sedé, jiné stfibfité a dal$i modré. Také k jednotlivym dilim patii rizné
destiCky, podlozky a loga. Rovnéz se ke kazdému z nich vaZe jakési LH, nebo RH. Ani v textu, a ani
v seznamu zkratek vSak neni vysvétleno, co to znamend. Informace o vlastnim charakteru vyrobki
tam nejsou.

V ramei analyzy souCasného stavu se kromé pfipojeni silnice k vyrobnimu aredlu a kromé& seznimeni
s riznymi oznafenimi vyrobkd porovnava i pivodné planovany a v soucasné dobé piedpoklddany
objem vyroby. Poté, co se ¢tenaf dovi i to, Ze "Daimler oslovil firmu Lexus na zakladé dobrych
brzdnych vlastnosti”, dostane se k samotné problematice skladovini materidlu a manipulace s nim.
V tuto chvili by ale jiz opravdu bylo potfeba, aby si mohl ¢tendf ucinit o vyrobecich predstavu
zahmujici zakladni tvar a rozméry. Informace o jejich uloZeni v mfiZinovych boxech, na paletach,
v regalech, nebo v plastovych krabicich by tak mohla vyvolavat konkrétnéjsi a obraznéjsi predstavu.
O prostorovém usporadani komponent ve skladu (kdyby o nich étendf mohl v&dét vic, nez jejich
¢iselné oznaceni a barvu) by zfejmé mohlo vypovidat "Schéma napojeni skladu na vyrobni proces",
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na které se odkazuje text s tim, Ze by tam mély byt zndzomény toky materidlu. Nazev jednoho z
vykrest v pfiloze se skute¢né podobéd uvedenému znéni a lze véfit, Ze zminénym oznacenim je minén
prav¢ ten vykres. Na vykrese lze rozeznat ¢ast, kterd svym charakterem vyobrazeni odpovida skladu.
Ten se zda byt rozdélen do nékolika dil¢ich podprostord. Zvlasini obrazce mozna znamenaji
specifické logistické prvky. Na dalsi ploSe vykresu je obestavény prostor se dvéma cyklickymi ttvary
- patrné technologickymi linkami. Za obestavénym prostorem je néjaka technologicka linka a pak
dilna pravdépodobné s obrabécimi stroji. Zadny z téchto prostori neni naleZité popsén a vysvétlen.
Barevné trasy obrobki v takovém piipadé maji sice zajimavy tvar, jeho smysl v8ak nelze uhddnout.

V zavéru analyzy autor formuluje ¢tyfi odhalené nedostatky. Je to neefektivni vyuZiti skladovych
prostor, Nedostatecné vybaveni skladu vhodnymi regély, nedostate¢na opatfeni pro udrZeni systému
FIFO a chybéjici skladova evidence. Neni ovSem jasné, jak k t€mto zavérim na zakladé dosud
sdélovanych informaci dospél. Na zacatku syntetické Casti prace pfed nadvrhem nového vybaveni
skladu diplomant uvadi znéni vzorecki pro kapacitni vypoéty. Pro &tendfe by nicméné bylo uZiteéné,
kdyby byla u jednotlivych vzoreckid vysvétlena jejich zdkladni myslenka, nebo alespofi vyznamy
jednotlivych proménnych. Po vzore€cich nasleduji bez komentdfe graf zastoupeni komponent
a tabulka vypoctl mnoZstvi komponent. V ekonomické éasti prace autor vypoéital velikost potfebnych
investi¢nich ndkladt. Tento vysledek ale nema potencidl prispét k feSeni otazky, zda se realizace
autorova ndvrhu firm¢& vyplati, zda je pro ni vyhodna. V praci jsou také vyvojové diagramy pro
eviden¢ni syst¢ém. Bylo by vhodné je doprovodit slovnim popisem, ktery by je uvedl do souvislosti
s vlastnim textem prace a ktery by piipadné objasnil, kdo je jejich autorem.

Jazykova stranka prdce je vyhovujici. V pfiloze prace jsou mimo jiné i étyfi vykresy dispozi¢nich
feSeni. Seznam pouZité literatury obsahuje osm polozek. Prace je pfinosnd pro ADVICS
Manufacturing Czech s.r.o. Obsahuje vSak vySe uvedené nedostatky. Hodnotim ji proto stupném
“yelmi dobi‘e” a doporucuji k obhajobé.

Otazky:
V tabulce Ciselného oznaceni lokace skladi a procesi jsou pro osm riznych poloZek pouZita &isla od
jedné do péti set. Pro¢ jsou vybrany praveé uvedené hodnoty?

Z carového kodu nalepeného na gitterboxu se 60 obrobky se naéte &islo kazdého dilu. Jak je zajisténo
spravné parovéni nacditaného ¢&isla a jemu odpovidajici soudasti? Co se po eloxaci provadi
s vyti§ténymi $titky?




