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Nazev diplomové prace je ..Ergonomicka analyza pracovist na montazni lince™. Prace je
zaméfena na problematiku pfetizeni operatori montazni linky, kterd je feSena za pomoci
ergonomickych analyz a uprav pracovist, kdy je hlavnim cilem sniZzit namahani pracovniku a
zkratit Cas prace na jednotlivych pracovistich, respektive sniZzeni taktu linky. Tato
problematika je popsdna nejen po teoretické strance, ale je 1 aplikovana na prakticky piiklad
ve spolecnosti NOVASPORT, s.r.o., kde je na vybrané montazni lince provedena
racionalizace pracovist piedevSim z ergonomického pohledu.. Naro¢nost celé prace tkvi
piedevsim v praktické ¢asti, kde je vhodné aplikovana celd problematika.

Prvni kapitola je zaméfena na popis teoretickych vychodisek, kdy je zaméfena na oblasti
ergonomie prace a racionalizace prace za pomoci metod REFA a MTM. Teoreticka cast
diplomové prace obsahuje popis viech déle vyuzivanych metod a postupu, ale bohuzel musim
konstatovat, Ze celkové text pisobi nesourodé a obtizné se v ném orientuje. Celkovou kvalitu
této Casti jesté snizuji pouzité nekvalitni obrazky.

Obsahem druhé kapitoly je piedstaveni spolecnosti a popis vybrané montazni linky — Projekt
Nordic walking — montaz dvoudilnych nebo trojdilnych holi, kde bude provedena
racionalizace pracovist na montazni lince. V této kapitole jsou pfedevSim popsana jednotlivd
pracovisté a postupy prace na pracovistich. BohuZzel je zde opét obtiZzna orientace v textu, kdy
jsou zkratky pouzivané v textu vysvétleny az v zavéru kapitoly. Pro popis montdznich
postupu mohla byt zvolena vhodné&jsi forma, napf. pomoci tabulky, nebo pfiloZzené navodky.

Nasledujici tfeti az patda kapitola obsahuje analyzu soucasného stavu na vybranych
pracovistich, navrhy feSeni a technickoekonomické zhodnoceni, které predstavuji stézejni ¢ast
diplomové prace. V tfeti kapitole jsou predstaveny vysledky dotazniki, naméry REFA,
vysledky analyzy MTM-1, popsdna tvorba 3D modelu pracovisté a vysledky analyzy RULA a
NIOSH. Kombinace téchto metod byla zvolena velmi vhodné, kdy pomoci dotaznikl jsou
identifikovany potencialni problémy z pohledu pracovniki. Metody REFA a MTM-1 jasné
uréi a oveéfi ¢asovou naro¢nost jednotlivych operaci. Pouzité ergonomické analvzy, které byly
vybrany na zékladé identifikovanych problému, slouzi pro zhodnoceni namdhéni pracovniki a
odhaleni potencidlnich zbyte¢nych pohybi. V3echny provedené analyzy a méfeni jsou vhodné
doplnény zhodnocenim soucasného stavu. Bohuzel musim konstatovat, ze pro piedstaveni
méfeni pomoci metody REFA a stanoveni ¢asu pomoci MTM-1 mohla byt zvolena vhodnéjsi
forma — napf. pomoci bodového vy¢tu jednotlivych méfenych ¢innosti, nebo pomoci tabulky.
Ddle je Skoda, Ze zjiSténé Casy nebyly porovnany se soucasnou normou. Nasledujici ¢tvrtd
kapitola je vénovana navrhim feSeni zjiSténych problémi. Jsou zde uvedeny vsechny
provedené Gpravy pracovist’ a celé montazni linky. Poté je provedena ergonomicka analyza
RULA a vypocet piedem stanovenych cCast pomoci MTM-1, které slouzi pro pozdéjsi
porovnani soucasného a navrhovaného stavu. V rimeci hodnoceni soudasného a
navrhovaného stavu montazni linky bylo provedeno velké mnozstvi naméru (nékolik 100
cykli) pomoci metody REFA a velké mnozstvi vypoétu ¢asu ¢innosti na pracovistich
pomoci MTM-1 (nékolik 100 kédu), které povazuji za obdivuhodné a nad ramec
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diplomové prace. Posledni pata kapitola je vénovana technickoekonomickému zhodnoceni
provedenych tprav. Je zde ptedstavena navrhovana podoba celé montazni linky, porovnani
vysledkt analyzy RULA a vypoétenych &asi pomoci MTM-1, kde je jasné vidét zlepSeni
situace na montazni lince. Bohuzel mi zde chybi jasnéjsi oznafeni uzkého mista na lince,
které ovliviiuje vyrobni takt. Nakonec je provedeno ekonomické zhodnoceni, které je
z divodu nemoznosti ziskat relevantni data provedeno procentudlnim vyjadfenim. Toto
ekonomické zhodnoceni neni provedeno zcela vhodné. Diplomant zde hovofi, Ze nemohl
provést vycéisleni zvyseni trzeb a nedostal informace o Cistém zisku. V ptipadé racionalizace
muzeme hovofit o sniZzeni nakladd, ale trzby a zisk jsou ovlivnény mnoha jinymi faktory.
Vypocet procentualni uspory by bylo vhodné lépe okomentovat a pii vypoltu zvySeni
kapacity montdzni linky byl proveden chybny vypodet (spravné 800/94,2% = 849,25 ks).
Spravné by mélo byt interpretovano, Ze snizeni taktu linky o 5,8% predstavuje mozné
navySeni produkce 0 6,2%.

Zavér prace obsahuje zhodnoceni postupu celé prace a stru¢ny postup provedenych kroku.
V zavéru textu je uveden piinos provedené racionalizace, kdy je uveden chybny udaj ptevzaty
z ptedchozi kapitoly.

Po formélni strance musim konstatovat nékolik nedostatkli. Pouzity sloh je obtizné Citelny ve
vetsingé Casti prace a navaznost nékterych kapitol, ale i vét v textu je nevhodny az nelogicky.
V textu jsou na nékterych mistech pouzity nekvalitni obrazky na hranici &itelnosti. Seznam
pfiloh je chybné uveden na zacatku diplomové prace a seznam pouzZitych zkratek zcela chybi.
Tyto uvedené vytky snizuji ¢itelnost textu, ale nemaji vliv na odbornou troven prace. Jinak je
v praci dostateéné citovano, jsou po odborné strance pouzivany vhodné obrazky, schémata a
tabulky pro ptiblizeni popisované problematiky a k praci jsou pfilozeny vhodné piilohy.

Zavér a zhodnoceni:

Zavérem lze konstatovat, ze zadani a cile prace byly splnény. Teoreticka a prakticka
¢ast prace jsou po odborné strance zpracoviany velmi dobie, kdy je vidét jasna
provazanost mezi nimi. Kvalitu celé priace bohuzel sniZuje celkova forma zpracovani,
kdy je mnohdy, jisté kvalitni prace diplomanta, nevhodné prezentovina textem této
prace.

U obhajoby diplomové prace navrhuji polozit nasledujici dopliiujici otazky:
1. Je mozné pro hodnoceni pracovi$t pouzit dalsi ergonomické analyzy? Pro¢ nebyly
pouzity?
2. Existuje dalsi potencial pro sniZeni taktu montaZni linky?
Lze obecné ekonomicky vycislit piinos ze snizeni namahani pracovnika?
4. Byly racionalizaci ovlivnény vysledky analyzy NIOSH?
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Celkové hodnotim predlozenou diplomovou prici klasifikaénim stupném vyborné
a doporuduji ji k obhajobé.

Navrhovand vysledna klasifikace (nehodici Skrinéte) : vyborné
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