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Uvod

V kazdé oblasti podnikédni se setkavame s ndklady, které tvoti dllezitou soucast kazdého
podnikového hospodaieni. Stanoveni ceny vyrobku nebo sluzby je podminéno spravnym
kalkulovdnim nakladd. Spravnd cena vyrobku nebo sluzby ndm umozni dosahnout
maximalizace zisku. Zisk pomaha podnik rozvijet a 1ze pomoci ného financovat investice a
tim dale rozvijet firmu.

Pii vypracovani diplomové prace na téma ,Cenova kalkulace zakdzek zkuSebnich
pracovist* jsem dbal na aktualnost, odbornost a velky vybér odborné literatury, z které jsem
cerpal a samoziejmé na aplikaci svych studiem nacerpanych znalosti, které jsem ziskal pii
studiu pfedméti na Katedfe primyslového inzenyrstvi a managementu na Fakulté strojni
ZapadocCeské univerzity v Plzni.

Tato prace je zpracovana za ucelem vytvoreni piehledného systému stanoveni cen
zakazek ve zkuSebnim ustavu. Tématem prace je tedy problematika kalkulaci cen sluzeb
V nevyrobnim podniku a stanoveni vySe a druhii ndkladd, od kterych se kalkulacni systém
odviji a tim 1 vysledna cena sluzeb.

Pro zpracovani diplomové prace jsem si vybral zkuSebni ustav, jehoz jsem
zaméstnancem. Jedna se o Klokneriiv Ustav, jenZ je samostatnym pracovistém Ceského
vysokého uceni technického v Praze. Vyzkumny a zkuSebni Ustav hmot a konstrukci
stavebnich je mezinarodn¢ uznavané Spickove pracoviste.

Hlavnim cilem diplomové préace, ktery jsem si stanovil, je analyzovat dosavadni metodu
stanoveni cen zkouSek ve zkuSebni laboratofi a pfi této analyze detailné rozebrat ndkladovou
strukturu a vytvofit novou metodiku pro tvorbu cen zakazek a s tim i novy kalkula¢ni vzorec.
Po precteni nasledujicich stran této odborné prace by mél byt ¢tenat schopen si predstavit, jak
probiha proces zkousek ve zkuSebnim ustavu a jak rliznorodé jsou néklady, které se promitaji
do vysledného stanoveni cen téchto zkousSek.

-12 -
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1 Cenova tvorba a naklady

1.1 Cena

Co je cena? Tak na tuto otdzku existuje v odborné literatufe mnoho fundovanych
odpovédi a lisi se autor od autora. Cena je jedinym prvkem marketingového mixu, ktery
generuje piijmy a je jeho nejsndze ménitelnym prvkem. [ 1, s. 421] Cena je sménna hodnota
statku nebo sluzby, za kterou tento statek nebo sluzbu sménime a obvykle se vyjadiuje
penézitou ¢astkou, kterou za statek nebo sluzbu zaplatime. [ 4, s. 21]

Cenu lze také charakterizovat jako vztah mezi prodanym mnozstvim vyrobkl nebo sluzeb
a vyuzitim kapacity podniku.

Funkci ceny mtizeme rozdélit na:

informacni
motivacéni
alokacni
distribucni

Cena je 1 jednim z nejvyznamnéjSich marketingovych nastroji marketingového mixu.
Cenova politika je jednou z dulezitych oblasti fizeni podniku. Vyrazné ovliviiuje uspéchy
podniku a jeho schopnost ptezit v konkuren¢nich podminkach trhu. TrZni cena vyrobku nebo
sluzby pfedstavuje maximalni vysi, za kterou jsou odbératelé ochotni koupit dany vyrobek
nebo sluzbu. Pro podnik naopak tato cena znamena uhradu nakladii a minimalni hranici
vyhodnosti realizace konkrétniho rozsahu ¢innosti. Cena ndm ukazuje objektivni informaci o
situaci na trhu, kterou je nutné respektovat. [ 4 ]

1.2  Strategie procesu tvorby ceny

Optimalni urceni ceny je pro podnik nejefektivnéjSim zptisobem dosdhnuti maximalniho
zisku. Uspéch podniku je méfen rozdilem mezi vynosy z prodeje a néklady na potiebovany
material a to bez ohledu na odvétvi, v némz podnik ptlisobi. Efektivnost cenové tvorby je
posuzovana podle dominantnosti vyrobku na trhu a jeho celozivotni ziskovosti. Cenova
tvorba v sob¢ integruje interni naklady a externi pohledavky. A podnik chce stale dosdhnout
vysokého postaveni svych vyrobkii na trhu. Cena vyrobku rozhoduje o jeho pfispévku
k ziskovosti podniku. Podnik se snazi o co nejvétsi cenu svych vyrobkt, ale musi se vyhybat
situacim, kdy je uz cena vyrobka tak vysokd, Ze je konkurence schopna nabidnout stejny
vyrobek za niz$i cenu. Optimalni vySe ceny v sob&€ musi skloubit vyrobni a marketingovou
strategii. Uéinny pomér ceny a kvality upeviiuje strategickou pozici vyrobku na trhu a uréuje
jeho vysokou ziskovost. Cenovy plan by se mél odvijet od spole¢né integrity podniku a jeho
zékaznik.

-13-
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Pii formulovani cenovych strategii muize marketingovému manaZerovi pPOMOcCi
nasledujici soubor pravidel, které by mohly mit tieba nasledujici podobu dle [ 4, s. 18].

e Rozsah — Je z hlediska velikosti nakupt G¢elné urcovat cenu zvlast pro jednotlivce?
e Znalost spotiebitele — Jsou zdkaznici schopni finanéné ocenit hodnotu vyrobku
a rozpoznat rozdily mezi cenovymi hladinami?
e Poptavka — Hraje cena pti rozhodovani spottebitele dilezitou roli?
e Informace — Umi prodavajici spravné ocenit vztah mezi cenou, hodnotou a uroven
poptavky?
e Konkuren¢ni substituty — Existuji v dané kategorii vyrobky nebo sluzby, které lze
pokladat za blizké substituty a porovnat s nimi cenu?
e Ptizen — Bude davat zdkaznik pfednost konkurenci z necenovych divoda?

S pomoci principu pakového efektu marketingovy management vybere tu cenovou
variantu, kterd poskytne nejvys$si miru vynosnosti na jednotku investice.

Pfi porovnani cen muize manazer vidét, Ze sniZzeni cen je stejné ucinné jako zvyseni
intenzity reklamy. [ 4]

1.3 Zpusoby cenové tvorby

Tvorbu ceny ovliviluje mnoho faktorl, které jsou v riznych cenovych tvorbach rtizné
dominantnimi. Mezi tyto faktory fadime naklady, poptavku, nabidku, konkurenci na trhu,
geografickou orientaci. Souhrnné jde o zptisob cenové tvorby produktu, kdy produktem je
vyrobek, ale miize jim byt i sluzba.

1.3.1 Nakladové orientovana cena

| ptesto, ze konkurencni prostiedi, podnikové organizac¢ni struktury 1 trzni reakce se meni

vvvvvvvvvv

determinantou cenové tvorby. Pro nakladové orientovanou cenu je dilezité znat strukturu a
dynamiku nakladii., poznat a urcit jaké jsou fixni a variabilni, pfedvidatelné a neptedvidatelné

nebo soucasné a budouci, které tvori cely proces vyvoje produktu a jeho ceny. Nékteré
naklady jsou jednoduSe spocitatelné a alokovatelné na jednotky produktu. Existuji i takové
naklady, u kterych nelze ptesnéji odhadnout jejich pravdépodobny vliv na tvorbu ceny. Mezi
takové naklady mizeme zaradit:

e Naklady vyplivajici z odpoveédnosti za Skody vzniklé uZivateli produktu

e Naklady na stazeni produktu z trhu z dtivodu neptedvidatelného selhani

e Naklady na produkt, ktery se stal neprodejnym z mimokonkuren¢nich divoda
(néhla zména legislativy)

-14 -
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Nakladovée orientovana cena je kalkulovana jako prosty soucet vSech nakladii na vyrobek
nebo sluzbu a ziskové ptirdzky, kterd je stanovena vedenim firmy. Vyhodou této cenové
tvorby je jednoduchost, rychlost a vyuziti struktury vlastnich nakladt a zaruka zisku. Tato
cenova tvorba je Casto pouzivana pii kontraktacich stavebnich a armadnich zakazek, ve
vefejnych sluzbach, u nékupt realizovanych monopsonimi spole¢nostmi a také v odvétvi
sluzeb.

Dtivody pouziti ndkladové orientovaného piistupu jsou:

e obhajitelnost z etického hlediska

e pouzivani snadno dostupnych dat

¢ nedostate¢nd znalost sofistikovangjSich technik
e celoodvétvove prijatelnd praxe

Je zde i velké mnozstvi slabin, které nakladové stanovena cena v sob& skryva.
Spotrebitele nezajimaji vyrobni naklady produktii, které kupuji. Vyrobce se naopak dostava
do situace fenoménu logického kruhu, kdy pifi velkém objemu produkce vychazi cena
produktu niZsi, nez pti malém objemu. Nakladové orientovanou cenu mizeme ale pouZit jen

tehdy, pokud je tato cena dlouhodobé provétena trhem. Pokud podnik nezna cenovou situaci
na trhu, nemtize takto nakladové orientovanou cenu pouzit, protoze tato cena nebere v ivahu
realnou situaci poptavky na daném trhu.

I kdyZ maji v cenové tvorbé néklady svlij vyznam, existuji proménné parametry, které
jsou na danych trzich charakteristi¢téjsi jak pro zakaznika, tak i pro producenta. [ 4 ]

1.3.2 Konkurenéné orientovana cena

Postup stanoveni konkuren¢né orientované ceny je ,,opany* nezZ u postupu stanoveni
nakladové orientované ceny. Jak uz nazev napovida, vychdzi takto orientovana cena z cen
konkurence. Nejdiive se urci, koho povazuje spole¢nost na trhu za svého hlavniho konkurenta
a jak jsou jeji produkty konkurenceschopné v porovnani s jeho produkty. Poté je stanovena
samotnd cena vlastniho produktu, kterd bude vyssi nebo nizsi neZ stavajici trzni cena daného
produktu. Nova cena v sobé musi odrazet piednosti i slabiny vuéi konkurenénimu produktu.
Metoda je velmi popularni pro svoji jednoduchost a mnozstvi vyhod, které poskytuje.
Vyhodami této metody je:

Relativné snadné a rychlé stanoveni ceny

Citlivost na konkuren¢ni pozici a reakce na stanovenou cenu

Cena jako indikator kvality

Spoluprace s distribuéni siti — citlivéjsi na dealerské marze

Tvorba cenovych strategii — zména ceny znamena zménu piedstav zakaznika o
piislusné prodavané znacce
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Nevyhodou této konkurencné orientované ceny je moznost, Zze vynosy nebudou
dostate¢né k pokryti naklada a ziskovych cilti podniku. Podnik by pak musel fesit, zda ponese
ztraty nebo se spokoji s nizsi ziskovosti tohoto produktu, bude se snazit o snizeni naklad na
dany produkt, a nebo zda zastavi vyrobu tohoto pro néj nerentabilniho produktu. [ 4]

1.3.3 Poptavkové orientovana cena

Stejné jako ptfi konkurenéné orientovaném postupu urceni ceny, nejsou zakladem ceny
naklady ani u poptavkove orientovaném postupu. Pfi tomto piistupu k cenové torb¢ je kromé
nakladt kladen diraz na intenzitu poptavky po produktech. Nezbytnym ptedpokladem pro
takovéto urceni ceny je znalost struktury poptavky. Z této znalosti pak dokdze dobry manazer
urcit, ktera cenova uroven je optimalni pro ktery produkt a ktera z t€chto cen piinese podniku
nejvetsi zisky.

Pro optimalni stanoveni cen v této situaci je nutné mit odhad, jak reaguje pfi cenové
zméné objem poptavky po produktu. Odhad poptavky vyzaduje znalost trznich sil, které
ovliviuji prodané mnozstvi produktu. K odhadu poptavky lze pouzit nasledujici metody:

Agregovani odhadi prodejnich zastupci
Expertni odhady

Analyza minulych dat

Zjistovani postoju zédkaznik

Testovani trhu — marketingovy test
Laboratorni experimenty

Kazda z téchto metod ma sva pro a proti. OdliSné podminky v konkrétnich ptipadech
potiebuji vyuZziti riznych metod postupl, protoZze né&které jsou v urCitych piipadech
zvyhodnéné pied jinymi. At uz je ale vysledny odhad poptavky stanoven kteroukoliv vyse
jmenovanou metodou, je tento odhad mnohem piesnéjsi, neZ kdyby doslo k ndhodnému
vybéru ceny v mnoha moznych cenovych urovnich.

Pro zjis$téni objemu poptavky se pouZzivaji marketingové dotazniky, prizkumy trhu a jiné
ankety. U primyslovych vyrobka se vyuziva metoda odhadu poptavky na procentnim ristu.
Vysledkem této metody je procentni zména poptavky v ur¢itém obdobi. [ 4]
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1.4 Tvorba cen sluzeb

Sluzba je stejn¢ jako vyrobek produktem, ktery nelze smyslové vnimat ani fyzicky
nahmatat. Sluzba, jako produkt nehmotné povahy, vytvaii pro zakaznika hodnotu. Zakaznik
rozhoduje o jejim nakoupeni podle svych pfedchozich zkuSenosti. Mezi vyrobky a sluzbami
jsou rozdily plynouci ze specifickych problémd.

Zakladnimi rozdily mezi sluzbami a vyrobky jsou: [4,s.167 —s.171]

Nehmotnost

Materialni nepostizitelnost
SoubéZnost poskytovani a spotieby
Utasti zakaznika

Pomijivost a riiznorodost
Komplexnosti a divergentnosti

U sluzeb dochazi kjevu, kdy se sluzba soufasné¢ produkuje a spotfebovava a tim
nedochézi k hromadéni zadnych zasob. Na rozdil od vyrobku, kdy je nejdiive jeho vyroba,
nasleduje prodej a pak jeho spotieba, jsou sluzby nejdiive prodané a pak teprve soucasné
produkovany a spotfebovavany. Zakaznik se zde stava nedilnou soucasti poskytovani sluzeb a
sluzba jde bud’ za nim do urcité trzni lokality a nebo pfijde zakaznik za ni. Synchronizaci
nabidky a poptavky do jisté miry ovliviiuje fakt, Ze sluZby nemohou byt skladovany.

Snahou poskytovatele sluzeb je dodat zdkaznikovi svlij produkt za atraktivni cenu, coz
muze byt cena, kterd je nizsi, nez je cena konkurence a nebo naopak vyssi ,,prémiova“, kdy je
sluzba doplnéna jest€ dal§imi bonusy.

Sluzby jsou pii svém ocenovani zaméfeny spiSe ndkladoveé nez trzn€. Pro provedeni
sluZzby je nutné znit majetkovou hodnotu osob, které danou sluzbu vykondvaji. Jeden
z pristupti nakladové kalkulace lidskych zdroju tzv. job-jacket alokuje naklady lidskych
zdrojii na bazi skute¢nych €asl stravenych nad urcitym ucetnim piipadu.

V mnoha ptipadech je ale cena sluzeb zaloZena na trZznim vniméani hodnoty nez na
nakladech, které jsou obtizné¢ alokovatelné na jednotlivé vykony sluzeb. PouZitim strategie
stalych inovaci podnik zvySuje hodnotu svych produktd a pokud jsou tyto inovace v souladu
s pozadavky cilového trhu, dostava podnik za své sluzby trzni cenu.

Cena je nejproblémovejsim aspektem marketingu sluzeb. Firmy ¢asto kopiruji ceny svych
hlavnich konkurentt tak, Ze maji cenu za nabizené sluzby stejnou a nebo o néco nizsi.

Pro odborné sluzby jako jsou pravni, poradenské, zkusebni, vyzkumné, analytické aj. je
cena stanovena na bazi nékladii, kdy se zdkaznikovi uctuji néklady sluzeb a urcity predem
dany procentni poplatek. Firma, kterd pouZziva cenovou tvorbu orientovanou na néklady, je
pfesvédcena, Ze nabizi zédkazniklim sluzby podstatné leps$i, neZ nabizi stavajici konkurence.
Do této oblasti spadaji i firmy, jejichz sluzby jsou vysoce materidlové narocné (drahé
investi¢ni vybaveni) jako jsou opravarenské, instalatérské firmy nebo tfeba zkuSebni
laboratote. Patii sem 1 firmy, které pii vstupu na trh musely vynalozit velky objem kapitalu na
pofizeni potfebného vybaveni nebo také firmy pouzivajici nejmodernéjsi technologii.
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Poptavka po sluzbach byva z velké Casti nestald. Vnikaji poptavkové Spicky, kdy je velka
poptavka po dané sluzbé a naopak i obdobi, kdy je poptavky po sluzbé mald. Aby doslo ke
stimulu k dlouhodobému vyrovnani poptavek, je snaha o snizeni cen sluzeb v obdobi mimo
poptavkovou Spicku. Takovyto systém tvorby cen, kdy dochdzi k nabidce dvojich cen, lze
oznatit jako rozvojovy. Ugelem rozvojovych cen je posileni atraktivity sluzeb mimo obdobi
Spickové poptavky. Zaroven také dochazi k zachovani objemu realizovanych zakéazek, ale
snizi se tim také celkové vynosy.

U sluzeb se setkavame i S cenovou tvorbou na bazi uzitku, kdy je sluzba definovana jako
prostiedek k uspokojeni potieb zakazniki. Pokud zde cena sluzby neposkytuje firmé
pozadovany a nebo zadny vynos z jejich investic, pak je nutné zménit a doplnit jeji vlastnosti
tak, aby ji bylo mozné ptifadit vyssi cenu. [ 4 ]

2. Naklady a jejich kalkulace

2.1 Clenéni nakladda

Jednou z moznosti tvorby cen je nakladové orientovana tvorba cen a naklady a jejich
kalkulace budou néplni této kapitoly, protoze touto ,,ndkladovou* cestou se budu ubirat i
v dalSich castech této prace. Ekonomicka teorie definuje naklady podniku jako penézné
ocencénou spotiebu vyrobnich faktori vcetné vetejnych vydaji, kterd je vyvolana tvorbou
podnikovych vynosi. [2]

Néklady jsou dilezitym ukazatelem kvality ¢innosti podniku. Ukolem managementu je

proto je klasifikovat a podrobné tfidit do stejnorodych skupin, které souvisi s Cinnosti
jednotlivych vyrobnich faktort.

Nejjednodussim ¢lenénim nakladd je druhové ¢lenéni. Zakladni nakladové druhy jsou:

e Spotieba (surovin, materialu, paliv, energii a provoznich latek)

e Odpisy (budov, strojui, vyrobnich zafizeni, nastroji i nehmotného investi¢niho
majetku)

e Mzdové a ostatni osobni ndklady (mzdy, platy, provize, socialni a zdravotni pojiSténi)

¢ Financ¢ni naklady (pojistné, placené uroky, poplatky)

e Naklady na externi sluzby ( opravy a udrZzovani, ndjemné, dopravné, cestovné)

[2, s. 81]

Druhové ¢lenéni nakladii se v pribéhu vyroby méni na c¢lenéni kalkulacni, nebot’” se pfi
kalkulaci snazime ke kalkulac¢ni jednici pfifadit co nejvice nakladi. O téchto pfimych
nakladech existuji piesné doklady (cena materidlu potfebného k jednomu vyrobku, mzda,
ktera byla zaplacena pracovnikovi pifi vyrobé jednoho vyrobku, aj.). Naklady, které se pfimo
na kalkulaéni jednici zjistit nedaji se oznacuji jako nepiimé nebo jako néklady reZijni.
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Soustava polozek kalkula¢niho ¢lenéni nékladu je tedy nasledovna:

e Piimy material

e Piimé mzdy

e Ostatni piimé néklady (energie, pfepravné, odpisy zakladnich prosttedki, Skody a
manka aj.)

e Technologicka vyrobni rezie (materidl, energie, opravy a idrzba, mzdové néklady
Skody a manka, aj.)

e Vseobecnd vyrobni rezie (material, energie, opravy a udrzba, mzdové naklady
Skody a manka, odpisy, aj.)

e Zasobovaci rezie (material, energie, opravy a udrzba, mzdové ndklady Skody a
manka, odpisy, aj.)

e Spravni rezie ( pojistné, uroky, cestovné, najemné, poplatky , pokuty , penale aj.)

e (Odbytova rezie (material, energie, opravy a udrzba, mzdové naklady skody a
manka, odpisy, aj.)

[3, 5. 94-97]

Pro ¢lenéni nakladii v manazerském rozhodovéani je dulezité tfidéni nakladi podle
zavislosti na zménach objemu vyroby. Toto tfidéni nam déli néklady na dvé zakladni skupiny
nakladl a to na fixni a variabilni. Dale také management vyuZzivad ndkladl oportunitnich,
relevantnich, explicitnich a implicitnich. [2, s. 82]

2.2 Kalkulace nakladu

Stejné jako ucetni systém a rozpocetnictvi v podnikové fizeni, jsou i ndkladové kalkulace
jednim z informacnich systémti podniku. Jejich tkolem je urceni vnitropodnikovych cen
vykonu, sestaveni rozpoc€tli, kontrola a rozbor hospodéarnosti vyroby a rentabilita vykonu a
limitovani naklad. Vécna a hodnotova stranka podnikdni nam ukazuje vzajemné piisobeni
mezi naturdlnim vyjadfenim vykonu a jeho finanénim hodnocenim. Kalkulace jsou vytvotené
riznymi metodami zavislymi na predmétu kalkulace, zplsobu pfifazovani nakladi predmétu
kalkulace a nebo struktufe nakladd, které se zjistuji nebo stanovuji. Dillezitym aspektem
kalkulace je také cas, respektive casovy horizont, ve kterém byla kalkulace stanovena. Tento
casovy aspekt je zndzornén na Obr.2.2-1.
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Kalkulace

Nékladi Ceny

Predbézna Vysledna

Propo¢tova  Planovy Operativni

Redlnych ndkladd  Cilovych nakladi

Obr.2.2-1: Kalkula¢ni systém a jeho ¢lenéni z hlediska vztahu kalkulaci k ¢asovému

horizontu zpracovani a vyuZziti [9]

Podle rozsahu nakladi zahrnutych do kalkulace ji rozdélujeme na kalkulaci tplnych
naklada vy¢islujici veskeré naklady spojené s vykonem a to jak rezijni, tak i pfimé. Druhy
této kalkulace jsou dle [ 2, 5.104 ]:

Kalkulace délenim

Kalkulace ptirazkova
Kalkulace ve sdruzené vyrobé
Kalkulace rozdilové

A na kalkulaci netplnych nakladi, kde jsou vycislené pouze variabilni nebo piimé
naklady.

Hlavnim smyslem metod kalkulace uplnych nakladi je rozhodnout o budoucim sloZeni
sortimentu. Zda urcitou ¢ast vyrabét nebo vyuzit kooperace. Jak nizko je limitni cena, ktera
odd€luje vlastni vyrobu od vyroby nakoupené. Tato metoda ma i svoje nedostatky, které by se
daly definovat nasledné:

Nevyjadiuje vzdy spravné souvislosti mezi vyrobnimi ¢initeli a ndklady

Nezohlednuje fakt, Ze ¢ast rezijnich nakladi je spojena s ¢innosti podnik jako celku
Ptedpoklada, ze zname mnozstvi vyrabénych druhti vyrobku

Povazuje za minimalni hranici ceny vyrobkt jejich vlastnich nakladii a vyrobky s nizsi
cenou povazuje za nerentabilni
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Dalsim druhem kalkulaci je kalkulace délenim, kterou pouzivame v hromadné vyrob¢ u
stejnorodého vyrobku. Vypocet nakladu na kalkula¢ni jednici ma tvar dle [ 2, 5.104 ]:

n=N/q @
kden.......... kalkula¢ni jednice
N......... uhrnné naklady
[ FETT pocet kalkula¢nich jednic

Chceme-li oddélit vyrobni, spravni nebo odbytové naklady, pouZijeme stupniovitou
kalkulaci délenim. Muzeme ji vyuzit u vyroby polotovart, které se pozdéji stavaji soucasti
vyrobk.

Pokud se vyroba podobnych vyrobki li§i pouze tvarem, velikosti, hmotnosti, pracnosti
nebo vykon, pouzijeme zde kalkulaci délenim pomérovymi ¢isly.

V hromadné a sériové vyrobé se pouziva kalkulace pfiraZzkova. Naklady se zde rozdéluji
do dvou skupin a to na ndklady pifimé, vypocitatelné piimo na kalkula¢ni jednici, a na
nepiimé, které se daji rozvrhnout pomoci zvolené zékladny a zuctovaci pfirdzky. Tuto
pfirdzku vypocteme jako pomér mezi rezijnimi naklady a rozvrhovou zékladnou.

Dal8imi metodami kalkulaci tplnych nédklada jsou kalkulace ve sdruZzené vyrobé. Jedna
se o kalkulace zlstatkové a roz¢itaci metody.

Na zavér bych jesté¢ zminil rozdilovou kalkulaci slouZici ke kontrole vynalozenych
nakladl a porovnani s pfedem stanovenymi naklady. Zjistuji se rozdily skute¢nych nakladi a
tohoto tkolu a také odchylky od normovanych nakladi a jejich pficiny. [ 2 ]
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2.3 Struktura v§eobecného kalkulaéniho vzorce

Jednotlivé slozky ndkladi se wvycisluji v kalkula¢nich polozkéach, které obsahuje
vSeobecny kalkula¢ni vzorec. Tento vzorec a ani jeho struktura nejsou zavazné, ale vétSina
podnikatelskych subjektt v ceské republice ho vyuziva.

VSeobecny kalkulaéni vzorec ma podle [2, s. 81] tyto polozky:

DN

Pfimy material
Pfimé mzdy
Ostatni pfimé naklady

Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (1-4)

Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu (1-5)

. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu (1-6)
Zisk (ztrata)

Prodejni cena

Ptimy material — suroviny, zdkladni material, polotovary, pohonné hmoty, vyrobni
obaly, pomocny a ostatni material

Piimé mzdy — zékladni mzda ( ikolova nebo casova), ptiplatky a doplatky ke mzde,
prémie a odmény souvisejici s kalkulovanymi vykony

Ostatni pfimé néklady — technologické palivo a energie, odpisy, opravy a udrzba,
prispevky na socidlni zabezpeceni, ztraty ze zmetki a vadné vyroby

Vyrobni rezie — nakladové polozky souvisejici s fizenim a obsluhou vyroby, které 1ze
identifikovat pomoci ptifazeni ke kalkula¢ni jednici

Spravni reZie — ndkladové poloZky souvisejici s fizenim podniku jako celku, mohou to
byt napiiklad odpisy budov, platy vedoucich pracovnikil, poStovné a telekomunikacni
naklady

Odbytové naklady — naklady na skladovéni, propagaci, prodej a expedici
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Nasledujici vSeobecny kalkula¢ni vzorec je modifikovan podle [3, s. 96]:

1. Piimy material
2. Piimé mzdy
3. Ostatni pfimé naklady
4. Technologické vyrobni rezie
5. Vseobecna vyrobni rezie
6. Zasobovaci rezie
7. Spravni rezie
8. Odbytova rezie
Zisk (ztrata)

Prodejni cena

Zasobovaci rezie — spotfeba rezijniho materialu a energie, ptrepravné, nakupované
opravy a udrzovani, najemné

Nasledujici vSeobecny kalkulaéni vzorec je modifikovan podle [6, s. 12]:

Ptimy material
Piimé mzdy
. Ostatni pfimé naklady

. Vyrobni reZie technologicka

v W N e

Vseobecna vyrobni rezie

6. Vlastni ndklady vyroby

7. Spravni a zasobovaci rezie

8. Vlastni naklady vykonu
. Odbytové naklady

©

10. Uplné vlastni naklady vykonu (1-6)
Zisk (ztrata)

Prodejni cena
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2.4 Dalsi struktury kalkulacnich vzorci

Dalsimi strukturami kalkula¢nich vzorcii jsou Vvzorce orientované pro potieby
manazerského fizeni. Jedna se naptiklad o retrogradni kalkula¢ni vzorec nebo kalkulacni
vzorec, ktery v sob¢ oddéluje fixni a variabilni ndklady.

Retrogradni kalkula¢ni vzorec dle [ 5, 5.140 ]:

Zékladni cena vykonu

- Docasna cenova zvyhodnéni

- Slevy zékaznikim
(sezénni nebo mnozstevni)

- Naéklady

Kalkula¢ni vzorec oddé€lujici fixni a variabilni naklad dle [ 5, 5.140 ]:

Cena vyrobku

- Variabilni naklady vyrobku
(pfimé jednicové naklady
variabilni rezie)

- Primérné fixni ndklady na vyrobek

ZISK pfipadajici v priméru na vyrobek
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2.5  Zpusob stanoveni vlastnich nakladi na kalkula¢ni jednici

Pti stanoveni vlastnich nakladu je nejdiive nutné rozlisit, zda se jedna o néklady pifimé
nebo rezijni. Pfimé naklady se stanovuji pfimo na kalkula¢ni jednici, zatimco rezijni
naklady se stanovi tzv. zuctovaci pfirazkou, coz je pomér rezijnich nakladi k penézni
zakladné. Zakladnou rezijnich nakladd byvaji penézni veli€iny (napft. piimé mzdy, pfimy
material, aj.) nebo naturalni veli¢iny (napf. kus, hmotnost, spotifeba kWh).

Pti rozvrhovani rezijnich nékladu lze vyuzit:

e naturdlnich ukazatelll a zuctovaci sazbu stanovit penézni ¢astkou na jednotku
téchto ukazatelt

e vice rozvrhovych zakladen

e co nejvice diferencovanych zuctovacich sazeb

e dynamickych kalkulaci.

Nepiimé naklady se vynakladaji v souvislosti s provadénim $irSiho sortimentu vykont

na jednom misté, jejich vySe neni zpravidla ovliviiovana objemem produkce ¢i sluzeb.
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3 Charakteristika Kloknerova ustavu

3.1 Profil Kloknerova ustavu

Klokneriiv ustav je samostatnym pracovi§tém Ceského vysokého uéeni technického v
Praze. Byl zalozen na CVUT v roce 1921 pod nazvem ,,Vyzkumny a zkusebni stav hmot a
konstrukci stavebnich® a vznikl jako prvni védeckovyzkumné pracovisté svého druhu v
Ceskoslovensku a ve stfedni Evropé. Jeho inicidtorem, zakladatelem a piednostou byl
profesor FrantiSek Klokner.

Zrod ustavu byl zplisoben rychlym rozvojem stavebnictvi v nové republice po létech
stagnace za 1. svétové valky. Od prvnich let své existence pfispél k pozvednuti technické
urovné nasich staveb, k zavadéni novych typt stavebnich technologii. Pusobil v oblasti
vyzkumu a vyvoje moderni techniky i technologie, ptispél k prohloubeni teorie, rozvinul
experimentalni metody jejiho ovétovani, stal u zdkladi novodobého stavebniho zkuSebnictvi.
Za tuto ¢innost se mu dostalo Sirokého uznani doma i v zahrani¢i.

Ustav stal u mnoha velkych staveb, které tvorily milniky na cesté jeho technického
rozvoje. V pribéhu svého trvani systematicky rozSifoval rozsah svych aktivit a stal se
postupn¢ viceoborovym pracovistém. V soucasné dob¢ se zabyva nejen vyzkumnymi tlohami
stavebniho oboru, ale i nckterymi specializacemi energetiky a strojniho a chemického
inzenyrstvi.

Cinnost a vysledky dosazené v poslednim obdobi prokazuji vyznamné postaveni tstavu
jak v ramci CR, tak i ve svété zejména v oblastech: teorie spolehlivosti stavebnich soustav,
rizikového inzenyrstvi, diagnostiky, monitorovani a hodnoceni konstrukci, mechaniky
kompozitnich materialii, vyvoje a ovéfovani novych technologii betonu a novych stavebnich
material, degradace Zelezobetonovych a zdénych konstrukci vlivem vnégjS$iho prostiedi a
zpusobi jejich sanace, navrhovani modernich konstrukei, seizmického a vétrného inzenyrstvi.

Aktivity Kloknerova tstavu se tykaji péti oblasti:

veédeckovyzkumna a vyvojova ¢innost

pedagogicka ¢innost

znalecka, expertni a konzulta¢ni ¢innost pro priamysl a statni spravu
¢innost akreditované zkusebni laboratote

narodni a mezindrodni standardizace.

Ustav ma ¢&tyfi odborna oddéleni (oddéleni spolehlivosti, stavebnich materiald,
mechaniky a experimentéalni) a akreditovanou laboratof. Od r. 1986 je soudné-znaleckym
pracovistém v oboru stavebnictvi pro diagnostiku, analyzu poruch a zkousky betonovych,
ocelovych, dievénych a zdénych objektli a jejich cCasti, stavebni mechaniku (deformace
betonovych a ocelovych konstrukci), vliv dynamickych ucinkii na tyto konstrukce, ocelové a
betonové konstrukce a vyuziti plastickych hmot ve stavebnich konstrukcich.
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Osvédéeni o akreditaci zkusebni laboratofe , vydané Ceskym institutem pro akreditaci
(CIA) s platnosti zatim do 17.5.2018, uvadi jako pfedmét akreditace: zkouseni mechanicko-
fyzikalnich a reologickych vlastnosti stavebnich materiald, statické a dynamické zkousky
stavebnich konstrukei, soucasti a prvkid, vcetné vySetfovani dynamickych uc€inkdi na
konstrukce. Na Obr.3.1-1.: je pohled na zkuSebnu Kloknerova ustavu.

Obr.3.1-1.: Zkusebna v Kloknerové ustavu [8]

Vysledky dosazené v poslednim obdobi prokazuji velmi dobré postaveni ustavu jak v
ramci CR, tak 1 ve svété, zejména v oblastech:

teorie spolehlivosti stavebnich soustav

diagnostika staveb a konstrukeci

monitorovani a hodnoceni konstrukei

mechanika kompozitnich materiala

vyvoj a ovéfovani novych technologii betonu a novych stavebnich materilii
degradace zelezobetonovych a zdénych konstrukcei vlivem vnéjsiho prostiedi
zpusobti jejich sanace

¢ navrhovani modernich konstrukei, seizmického a vétrného inZenyrstvi
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I vice nez 90 let od svého vzniku je tstav vysoce aktivnim pracovistém, které se zapojuje
a rozviji své aktivity tak, aby byl napliiovan obsah dokumentu Dlouhodoby zamér CVUT na
roky 2011-2015. Svymi odbornymi i ekonomickymi vysledky je mozné vytvofit dle dne$ni
terminologie centrum excelence, které je schopno provadét védeckovyzkumnou cinnost a
ziskané poznatky vyzkumu pfenaSet piimo do praxe, vyuky a soucasné¢ je Sifit i na
mezinarodnim poli.

Véda a vyzkum jsou vyznamnou soucasti prace odborniki Kloknerova ustavu. Rok 2014
byl pro KU v téchto oblastech rokem tspésnym. To dokazuje jak vysoky podet fesenych
projektii, tak 1 rozsahla tvir¢i a publikacni aktivita zaméstnanci ustavu. Pracovnici
védeckovyzkumnych oddéleni se aktivné podileji na cCinnosti fady mezindrodnich
védeckovyzkumnych organizaci (RILEM, JCSS, , Fib, IABSE aj.). Spolupracuji s pfednimi
evropskymi a svétovymi univerzitami a vyzkumnymi pracovisti (Moskevska statni stavebni
univerzita, Stellenbosch University, Ostbayerische Technische Hochschule Regensburg,
Instituto de Ciencias de la Construccion E. Torroja, Universita di Pisa, Pamukkale University

3j.)

3.2 Organiza¢ni a personalni struktura

V hierarchické struktufe Kloknerova ustavu je nejvySe postaven feditel, jimz je
v sou¢asné dobé Doc. Ing. Jifi Kolisko, Ph.D. Reditel ma sedmiglenny poradni sbor zvany
Kolegium feditele. Dalsim orgdnem Kloknerova ustavu je Védecka rada, jez se sklada jak
z pfednich védeckych pracovnikli Kloknerova ustavu, tak i z védeckych osobnosti mimo
Klokneriiv ustav, které ale s Gistavem Uzce spolupracuji, jako jsou naptiklad feditel odboru
technického rozvoje Metrostavu, dékanka Stavebni fakulty CVUT , dékan Stavebni fakulty
Vysokého uceni technického v Brné nebo feditel spolecnosti CHRY SO Chemie s.r.o.. Nékteti
lidé z Kolegia teditele jsou zaroven vedoucimi jednotlivych oddéleni.

Zaméstnancit Kloknerova ustavu je celkem 65 . Jedna se o 2 profesory, 5 docentd.
jednoho odborného asistenta, 36 védeckych pracovniki, 14 pracovniktt THP a 7 délnickych
pracovnik.

3.3 Vynosy Kloknerova ustavu

Rok 2014 byl pro Kloknertv tstav rokem uspeésSnym. Vynosy a naklady ustavu prekrocily
hranici 66 mil. K¢. PfevaZznou ¢ast vynosi Kloknerova tstavu tvofily v roce 2014 ptijmy z
grantli a dotace na vyzkum. Kloknerav tstav byl pfijemcem nebo spolupiijemcem finan¢nich
prosttedkt urcenych k feseni celkem 30 vyzkumnych, rozvojovych a SGS projektt.
Zameéstnanci se aktivné podileli na tviréi a publikaéni ¢innosti. Dal$i vyznamnou ¢ast tvotily
vynosy z doplitkové &innosti. Odbornici KU dokazali zajistit zakazky ve vysi témé& 19,8 mil.
K¢, tj. nartist o vice nez 12 % oproti roku 2013. Nejvétsi Casti téchto kontrakta byl vyzkum a
vyvoj pro stavebni firmy a vyzkumna pracovisté v primyslu, ¢innost zkusebni laboratote
akreditované CIA, zpracovani znaleckych posudkt aj. Graf 1.: ukazuje strukturu vynosi
v predeslych letech a kola¢ovy Graf 2.: nam detailné popisuje strukturu vynosu v roce 2014.
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Graf 1.: Struktura vynosi KU v letech 2012 - 2014 [8]
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Graf 2.: Struktura vynost KU v roce 2014 [8]
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4.2 Naklady Kloknerova tstavu

Nejvetsi ¢ast naklada tvotily v roce 2014 osobni naklady. Z celkovych nékladi 8 %
tvotily ndklady na materidl (drobny hmotny majetek, kancelatské potieby aj.) a vice jak 5 %
naklady na energie. Nezanedbatelnou Casti sluzeb byly pfevody finan¢nich prostiedkt
spolufesitelim grantovych projektt (3 192 tis. K¢, tj. 34%). Dale se jednalo o néklady na
odbornou a poradenskou ¢innost, opravy strojii a zafizeni, licen¢ni poplatky aj. Jiné ostatni
naklady tvofila doktorska a ubytovaci stipendia (969 tis. K¢.), poplatky za vlozné, bankovni
poplatky, pojisténi aj. Pohledavky po dobé splatnosti Cinily 1 656 tis. K&. Graf 3.: ukazuje
strukturu nékladt v predeslych letech a kolaCovy Graf 4.: ndm detailné popisuje strukturu
nakladi v roce 2014,

40000 [~
35000 |
30000 |~
25000 |~
20000 |~
15000 |~
10000 |~
L~
s e —— N
spotfeba | spotieba | sluzby osobni | mankaa | odpisy | ostatni
materiadl | energie naklady Skody
u
2012 3646 3195 13384 33248 0 2955 4890
m 2013 3407 3593 14190 37666 0 2001 3357
m2014| 5116 3152 9408 38270 0 1674 8936

Graf 3.: Struktura naklada KU v letech 2012 — 2014 [8]

Lispotfeba materidlu
Ispotfeba energie

Lisluzby

i osobni naklady
“Imanka a skody

i odpisy
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Graf 4.: Struktura nakladia KU v roce 2014 [8]
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4 Analyza soucasného stavu tvorby cen zakazek

4.1 Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladua

V piedchozi kapitole jsou popsany komplexné naklady a vynosy Kloknerova ustavu.
Nasledna analyza je provedena jen na cCasti znich. Dalsi ¢ast prace se vénuje totiz jen
nakladim vyvolanym zkouSkami na zkuSebnich strojich piimo ve zkuSebnach Kloknerova
ustavu a cené¢, ktera je za tyto zkouSky stanovena. Tyto zkouSky se provadéji v oblasti
védeckovyzkumné a vyvojové a jako cinnosti akreditované zkuSebni laboratofe. Je tu
zahrnuta jak doplikova ¢innost, tak i vyzkumna ¢innost a granty.

Pro kalkulace jednotlivych zkousek (sluzeb) je dilezité detailni rozdéleni nékladi na
pfimé ( jednicové ) a neptimé ( rezijni).

Do piimych nakladia Kloknerv ustav zahrnuje:

pfimé mzdy

odmény

dohody o provedeni ¢innosti — u externich spolupracovniki

ostatni pfimé naklady spojené se zkouskou — ndklady na zkuSebni ptipravky

Do neptimych nakladd je zahrnuto:

zdravotni pojisténi

socialni pojisténi

rezie Kloknerova tstavu

rezie Experimentalniho oddéleni

Sledovani nakladi je dulezité pro kalkulace jednotlivych zkousek a to v pfipadech:

e zmeéna zkuSebniho postupu
e zavedeni nového zkusebniho postupu
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4.2 Kalkula¢ni vzorec

Kloknertiv ustav ma svij vlastni obecny kalkulacni vzorec, ktery je zase jen dalsi
modifikaci obecnych kalkula¢nich vzorcd. Pro vypocet rezijnich polozek a zisku se pouziva
jako kalkula¢ni zakladna pfima mzda. Jednotlivé rezijni piirazky jsou stejné jak pro
komer¢ni, tak pro grantové zkousky a jsou centralné stanoveny.

Polozka

1) Piimé mzdy 1 010 96KE
2) Ddmény 1877 49 KE
3) Dohody 0,00K¢é
4) Dstatni piimé naklady 0,00K¢é
5) Zdravotni poj. 9.00% z primych mezd 259 96K.C
6) Socialni poj. 25 00% z primych mezd 722 11KE
7) ReZie KU+r_poj. 86,00% z primych mezd 2 484 06K.C
8) ReZie oddéleni 16,00% z primych mezd 462 15KE
MNaklady celkem b 816, 73KC
ZISK 15,00% z pfimych mezd 433 2TKE
Zaklad pro DPH 7 250 00KE
OPH 21% ze zakladu 1622 50KE
Cena celkem - 8 772, 50Kc

Tab.4.2-1.: Obecny kalkulaéni vzorec pro stanoveni ceny zkousky v KU

Nevyhody vzorce:

neni vhodné€ zvolena rozvrhova zakladna

Chybi detailnéjsi rozbor ptimych nakladl

rezijni ptirazky nejsou odvozovany ze skutecnych naklada zkousky
chybi rezijni polozka na védu a vyzkum
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5 Navrh metodiky tvoreni cen zkouSek

5.1 Analyza navrZené metody kalkulace [9]

Pro stanoveni tvorby ceny zakazek zkuSebnich pracovist budu nadéle pouzivat uctovani
nakladl na zéklad¢ uplnych nékladii. Pokud budu hovofit o kalkulaci nakladt na kalkulaéni
jednici, pak je tim vzdy minéna kalkulace nakladl vztazena k jednotce mnozstvi vykonu, tedy
kalkulace nékladt podle jednic nebo jednoduse kalkulace. Pro navrzenou metodu kalkulace je
také zasadni Cas, kdy je tato kalkulace stanovena. Jelikoz je kalkulace ceny zkousky
provadéna v dobé pted provedenim této zkousky, jedna se o predbéznou planovou kalkulaci.

Ptedbézna kalkulace je provadéna pred zahdjenim realizovaného vykonem za ucelem
stanoveni nebo posouzeni ceny. Neznama kvantitativni kostra ndkladi se zjistuje nebo
odhaduje pomoci srovnavacich podkladi. Predbézna kalkulace je sestavovana na zakladé
planovych norem vyjadiujicich konkrétni technické a organiza¢ni podminky platné¢ v dobé
sestavovani kalkulace. U rezijnich nakladd jsou pouzity hodnoty za minulé obdobi urcené
vyslednou kalkulaci. Tato kalkulace se provadi po ukonceni realizované¢ho vykonu za ucelem
kontroly hospodarnosti. Jejim cilem je zjistit odchylky od ptfedbéznych kalkulovanych
nakladi a tak ziskat nové znalosti pro dalsi budouci piedbézné kalkulace a pro lepsi realizaci
zakazky.

5.2 NavrZené kalkula¢ni schéma a vzorec pro tvorbu cen

Kalkula¢ni schéma, které je navrZeno pro potiebu stanoveni cen zkouSek ve zkuSebnim
ustavu, by mélo byt univerzalni pro vSechny zkousky, které se mohou v Kloknerové ustavu
provadét. Jeho ucelem je naznaceni provazanosti ndkladovych polozek, které vstupuji do
tvorby ceny zakéazek zkuSebnich pracovist, jejich presné identifikovani a ukazani toho, co
naklady. Schéma také ¢leni ndkladové poloZky na piimé a rezijni. ReZijni polozky se pocitaji
pomoci rezijnich pfirazek, které jsou stanoveny podle vysledné kalkulace minulého obdobi a
na konci aktudlniho ¢asového obdobi budou znovu piepocitany a aktualizovany. Kalkulaéni
jednici tohoto schématu je jedna zkouska.
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Druhy nakladu Kalkulacni schéma
PMa
RMa
PMz
sp ———”
Zp 7
OPN i
PR >
RO [—7”
RU g
RV g
| ZISK
DPH
Vysledna cena zkousSky VCZ

Obr.4.1-1.: Nové navrzené kalkulaéni schéma
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Kalkulacni vzorec vychazi z nové navrzeného kalkula¢niho schématu:

1. Piimé materidlové naklady
2. Rezijni materidlové néklady

4. Ptimé mzdové ndaklady

5. Socialni pojisténi

6. Zdravotni pojisténi

7. Mzdové naklady
8. Ostatni ptimé naklady
9. Provozni rezijni naklady
10. Néklady na zkousku
11. Rezijni ndklady oddé¢leni
12. Rezijni naklady ustavu
13. Rezijni ndklady na vé€du a vyzkum
14. Uplné vlastni naklady
15. Zisk
16. Vysledna cena bez DPH
17. DPH
18. Vysledna cena zkousky [K¢&/zkouska]
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Celé¢ kalkulacni schéma se da rozdé€lit na jednotlivé vzorce, které se daji postupnym
propojovanim spojit do vysledného kalkula¢niho vzorce.

Hodnota ptfimych materidlovych nakladii:

PMa=Y*, PMal + PMa2 + ---+ PMan [K(/zkouska] 2)

je souctem vsech piimych ndkladi a do kalkula¢niho vzorce se bude pfimo zadavat.

Rezijni materidlové naklady jsou pocitany pomoci rezijni ptirazky rrma. Ta je stanovena
jako pomér mezi spotiebou rezijniho materialu v predchozim obdobi (rok) a spotfebou
pfimého materialu v pfedchozim roce, tedy:

RMa = rrue x PMa [KC/zkouskal (3)

. RMa [K¢/Tok]
TRMa = PMa [K¢/rok] )

Materidlové naklady jsou pak souctem vSech ptimych a rezijnich nakladi.

MaN = PMa + RMa [Kc/zkouska] (5)
Hodnota ptfimych mzdovych ndklada:
PMz=Y" Zi*T1*tl + Zi* T2 *t2 + Zi * T3 * t3[K¢/zkouska] (6)

je souctem poctu zameéstnanci Zi v jednotlivych tarifnich pasmech T1, T2, T3, ktefi se na
zkousce podileji po jeji ur€itou dobu t1, t2 a t3. Do vzorce se bude ptimo zadavat pocet
zaméstnancu Zi. Z ni je pak pomoci procentniho poméru spocitana platba za socialni a
zdravotni pojisténi.

SP =PMz * 0,25 [Kc/zkouska] (7)
Zp = PMz * 0,09 [Ki/zkouska] (8)

Souctem vSech téchto polozek dostavame mzdové néklady.

MzN = PMz + SP + ZP [K¢/zkouska] (9)
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Provozni reZijni naklady jsou pocitany pomoci rezijni piirazky rer. Ta je stanovena jako
pomér mezi provoznimi rezijnimi néklady v ptfedchozim obdobi (rok) a naklady na pfimé
mzdy v minulém roce, tedy

PR = rer * PMz [KC/zkouska] (10)

_ PR [KC/T0k] n
TR = PMz [K¢/rok] (1)

Néklady na zkousku

Nz = MaN + MzN + OPN + PR [Kc/zkouska] (12)

jsou souctem materialovych naklad, mzdovych néakladi, ostatnich pfimych nakladi a
ostatnich ptimych néakladi.

Posledni rezijni polozkou, kterd neni dana sazbou, jsou rezijni nédklady na védu a vyzkum.
RVV = rrvwv * Nz [KC/zkouskal (13)

. RVV [K¢/Tok]
TR = Nz [K&/Tok] (14)

Rezijni naklady odd¢leni i tstavu jsou dany pfedem stanovenymi sazbami z piimych
mezd.

RO = PMz * 0,16 [K¢/zkouska] (15)
RU = PMz * 0,86 [K¢/zkouska] (16)

Pokud k nakladiim na zkousku pficteme naklady na rezii oddéleni, ustavu a rezii na védu
a vyzkum, dostdvame uplné vlastni naklady.

UVN = Nz + RVV + RO + RU [K¢&/zkouska] (17)

Po pficteni zisku, ktery ¢ini procentudlni pfedem dané navyseni (zde 15%), k uplnym
vlastnim ndkladl, dostaneme vyslednou cenu bez DPH a pokud k ni dané DPH pfticteme,
ziskavame Vyslednou cenu zkousky.

VCZ = (UVN *1,15) * 1,21 [K¢/zkouska] (18)
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5.3 Specifikace jednotlivych nakladovych poloZek

Specifikaci jednotlivych nakladovych polozek je v Tab.5-3 ukazano, jaké druhy nakladu
se v kalkulacnim schématu mohou pii jednotlivych zkouskach objevit a také, Ze mohou byt u

nékterych typt zkousek nekteré polozky nulové.

Druhy nakladi

Specifikace naklada

Pfimé materialové

Piipravky, lanka, o-krouzky, lepidla, koncovaci hmoty

Rezijni materidlové *

Oleje a maziva

Materidlové naklady > Piimé a rezijni materidly
Piimé mzdové ndklady |Odmény zamstnancti - délnik 145K ¢/hod
Bce. 180K ¢/hod, Ing. 200K ¢/hod
Socidlni pojisténi 25% z ptimé mzdy
Zdravotni pojiSténi 9% z piimé mzdy
Mzdové naklady > Piimé mzdové ndklady a socidlni a zdravotni pojisténi
Ostatni pfimé naklady Spotiebovana energie zkuSebnim strojem 1,66K ¢/kWh
Provozni rezie Opravy a repase, Kalibrace méfidel a akreditace zkusebny
Naklady zkuSebnich prostor a zkusebniho stroje, odpisy
Naklady na zkousku > Materidlové, Mzdové, Ostatni piimé, Provozni rezie

Rezie oddéleni

Vybaveni oddéleni, servisni naklady nezkuSebnich stroji
pracovni odévy, logistika

ReZie tstavu

Spotieba vody, eletfiny, plynu, tepla, pojiSténi
mzdy ekonomického oddéleni,

Rezie na védu a vyzkum

5% a 10% z ndkladi na zkousku,
u akreditované zkousky se pouzije nizsi hodnota

Uplné viastni naklady > ZkuSebni naklady, rezie oddéleni a rezie istavu
Zisk 15%

DPH 20% z Y Uplnych vlastnich nakladd a zisku
Vysledna cena zkousky | ¥ Uplnych vlastnich nakladi, zisku a DPH

* v pifpadé, Ze neexistuje piimy material, je rezijni material soucasti polozky provozni rezie

Tab.5.2-1: Specifikace nakladi
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6 Ovéreni navrzené metodiky

Cenova kalkulace zakazek zkuSebnich pracovist bude ptfedvedena na zkuSebnim
pracovisti AMSLER, ktery je zvyraznén na Obr.6-1, na kterém se da provadét nékolik druht
tahovych zkousek a na zkousce tlakotésnosti protipozarni pény, jejiz zkuSebni vzorek je na
Obr.6-2. Aby se ovéfila univerzalnost navrzené¢ho kalkula¢niho vzorce, jsou tyto provadéné
zkousky diametralné odlisné. A bude tak jasné zietelna riznorodost nakladt, a jak se tyto
naklady projevi v celkové kalkulaci ceny zkousky.

Vlastni vypocet pro ovéteni dané metodiky je proveden v tabulkovém procesoru
Microsoft Excel.

Obr.6-1: Zku$ebna s vyznac¢enym zkuSebnim strojem AMSLER
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Zat&zovaci stroj AMSLER je nesilngj§i stroj pro tahové zkousky materiala v KU a patii i
do skupiny nejsilngjsi v ramci celé republiky. Pfi napinani materialu dokaze vyvinout silu az
2 500kN a délka zkusSebnich vzorkt mtze byt i 4m.

Ve zkuSebné se tento zkuSebni stroj spolu sregaly s rGznymi piipravky pro jeho
Variabilitu?2 ovladanim hydrauliky a mistem pro sbér signalti z méficich zatizeni rozklada na
plose 50m”.

Uplné jinym typem zkousky je zkouseni tlakotdsnosti protipozarni pény. V tomto piipadé
je totiz zkuSebni zafizeni vyrobeno piimo na specificky zkusebni vzorek a nelze jej bez
dalsich mechanickych uprav pouzit na jiné typy vzorkd.

Obr.6-2: ZkusSebni téleso pro zkousku tlakotésnosti protipoZarni pény

6.1 Popis zkousek provadénych v KU

Ve zkuSebnim ustavu se testuji veSkeré materidly, které se pouzivaji ve stavebnictvi a 1
v dalSich odvétvich jako je tfeba energetika. Jako pfiklady je mozné uvést mechanické
testovani riznych betonovych a zelezobetonii vzorkil, vyrobkii z oceli 1 nezeleznych kovii,
skla, plasti, sklolaminatli, pryZi nebo i tfeba 1 vyrobkl z exotickych tropickych diev.

Na zkuSebnim stroji AMSLER se testuji pievazné ptedpinaci lana pro predpinani do
predepjatych betonovych konstrukei, rtizné betonarské vyztuze a dalsi rizné ocelové prvky,
které jsou ve stavebnich konstrukcich namahané tahovymi silami a také isolatory, které
mohou mit keramické, se sklenénymi stiiSkami, plastové a nebo jen jejich sklolaminatova
jadra. Na obrazcich Obr.6.1-1, Obr.6.1-2 a Obr.6.1-3 jsou pro bliz§i predstaveni
fotodokumentace z tahovych zkousSek ptedpinacich lan, betonaiské vyztuze a isolatoru.
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Obr.6.1-1.: Tahova zkouska piedpinaciho lana ve zkuSebnim stroji AMSLER

- SRS

TP PPN T

Obr.6.1-3: Tahova zkou$ka isolatoru ve zkuSebnim stroji AMSLER

-41 -



Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta strojni. Diplomova prace, akad.rok 2015/2016

Katedra primyslového inZenyrstvi a managementu Bc. Martin Holecek

6.1.1 Zkousky na stroji AMSLER

Postup zkousSek pfti vyuziti tohoto zkusebniho stroje se da shrnout do nasledujicich bodu:

1. Piiprava zkuSebniho zafizeni — nastaveni silového rozsahu stroje, nastaveni rozpéti
mezi Celistmi

2. Ptiprava zkuSebniho vzorku — zméteni, zvazeni, pokud je potieba, tak se upravi

konce pro upnuti do zkusebniho stroje

Upnuti zkusebniho vzorku do mechanickych celisti stroje

Upevnéni pritahoméru na zkuSebni vzorek

Nastaveni zkuSebniho softwaru

Soubézné zapnuti hydraulického pohonu a zpusténi nahravani zdznamu dat méftici

ustfednou

ZapiSeme vysledky

Po pretrzeni zkouseného vzorku vzorek odstranime ze zkuSebniho stroje

A vSe se bude opakovat do té doby, nez bude celd zak4zka hotova.

0. Na zavér se z kazdého zkouseni vytvoii zkuSebni protokol ve ¢tyfech pisemnych
vyhotovenich

11. Protokol se vytiskne, orazitkuje a zkousSejici jej podepisi.

©o ok w

A

Po celou dobu obsluhuji tento zkuSebni stroj dva zaméstnanci. Prvni z nich ovlada
hydraulicky pohyb pistu, ten druhy pak obsluhuje méftici Ustfednu a zapisuje do formulare
naméfena konecna data. Béhem zkousky si pak navzajem vypomahaji pfi jednotlivych bodech
zkusebniho postupu tak, aby zkouska probihala bez zbyte¢nych ¢asovych prostoja.

Po zkou$ce je vyhotoven protokol, ktery sepisuje osoba oznacena v protokolu jako
odpovédny pracovnik zakazky.

Probihaji zde dva zékladni typy zkousSek, které se od sebe lisi pouZzitim zkuSebnich norem
pro prubéh zkousky a nasledné vyhotoveni protokolu.

JelikoZ je Zkusebni laboratoi Kloknerova ustavu ¢. 1061 akreditovand CIA podle CSN
EN ISO/EIC 17025:2005, je vétSina zkuSebnich postupil, které se u nas nej€astéji opakuji
akreditovanych, a proto musi probihat akreditované zkousky podle ptipustnych norem, které
jsou v akreditaci pro danou zkousku piesné urcené.

Druhou skupinou jsou pak zkousky neakreditované a u nich se postup fesi podle zadani
zékaznika, ktery si mtize urcit podle jakého postupu nebo normy se bude zkouska provadeét.
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6.1.2 Zkousky na tlakotésnost protipoZarni pény

Postup zkousky pfi zkouseni tlakotésnosti protipozarni pény se da shrnout do zakladnich
ttech bodii a to na nakup materidlu a manometru, vyroba vlastni tlakové nadoby a vlastni
zkouska.

1. Narysovani vykresové dokumentace tlakové nadoby, v které¢ se bude péna testovat

Nakup vysokopevnostniho ocelového materidlu a manometru pro vyrobu tlakové

nadoby.

Obrobeni nakoupenych materialt dle pozadavki vykresové dokumentace

Smontovani vyrobené tlakové nadoby

Testovani tésnosti tlakové nadoby probihd pomoci vzduchového kompresoru.

Vlastni zkouska probiha tak, ze je na pénu uvniti tlakové nadoby postupné vyvinut

pfedem dany tlak, tlakovani se odpoji a nasledné se pozoruje po dobu 24 hodin

ubytek tlaku na manometru.

7. 'V dob& mimo pracovni dobu je manometr sledovan IP kamerou, kterd ma no¢ni

vidéni a je schopna obraz nahravat.

Kazdou hodinu je odpovédnym pracovnikem proveden zapis aktualniho tlaku

9. Na zavér se ze zkousky vytvoii zkusebni protokol ve ¢tyfech pisemnych
vyhotovenich.

10. Protokol se vytiskne, orazitkuje a zkousejici jej podepisi.

no

oMW

o

Zkouska neni nijak prostorové ndro¢nd a zabira jen 2 m?. Pro obsluhu celé zkousky
postaci jen jeden pracovnik. Druhy zaméstnanec je do této zkouSky zapojen pfi jeji pfiprave a
to pfi obrabéni ocelovych soucasti.

Po zkouSce je vyhotoven protokol, ktery sepisuje osoba oznacend v protokolu jako
odpovédny pracovnik zakazky.

Zkouska neni akreditovana a jeji postup je proto konzultovan s objednavatelem zkousky.
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6.2 Tvorba cen provadénych zkousek na zakladé navrzené metodiky

V piedchozim bod¢ byl nastinén pribeh zkousek, které probihaji na zatézovacim stroji
AMSLER a zkousky tlakotésnosti protipozarni pény. Nyni provedeme analyzu vSech naklada,
které jsou s pribéhem téchto zkousek spjaty a které zasahnou do vypoctu vysledné ceny
zkousek.

1. Piimy materidlovy naklad

e Pro tahovou zkousku ptedpinaciho lana to jsou gumové o-krouzky, na kazdy
konec lana jeden ( stahuji upinaci kuzelky na konci upinacich ¢elisti a pii
pretrzeni zkusebniho vzorku dojde k zniceni jednoho z nich).

e Pro tahovou zkousku betonarské vyztuze neni zadny pifimy materidl potieba.

e Pro tahové zkousky isolatorti jsou pfimym materidlem pii vétSin€ zkousek
specifické piipravky pro uchyceni isolatoru do Celisti zatéZovaciho stroje.

e Pro zkousku tlakotésnosti protipozarni pény to je ocelovy material a
manometr.

2. Odmeény zamé&stnancum se zde rozliSuji podle tfi tarifnich pasem, kdy délnik
(pracovnik bez akademického titulu) dostava 145 K¢/hod, Be. 180K ¢/hod
a Ing. 200K ¢/hod

3. Spotiebovana energie zatéZovaciho stroje a méfici usttedny béhem zkousky
Cena této energie je stanovena jako suma instalovanych piikond strojii vynasobena
faktorem vyuziti a cenou za 1 kWh. V tomto piipadé:

Ke = 40*0,8*1,66 = 53K¢&

4. Pronajem zatézovaciho stroje je pevné dan fixni sazbou 1500K¢/hod
5. Pouziti obrabécich stroju je dano fixni sazbou 350 K¢/hod

6. Pronajem zkusSebnich prostor ( budova, ve které na nachazi Klokneruv ustav, potazmo
zku$ebna, v této dobé neni majetkem CVUT a proto musi Kloknertv tstav platit
majiteli budovy — VSCHT roéni najem 2 280 000K¢& za pronajatou plochu 3020m®.
Plocha vyuZivana strojem AMSLER je 50m? a z toho vyplivé, Ze za rok &ini prondjem
této plochy 37 750K&/m? a e cena za 1m? je 755K¢.

7. Kalibrace — Kalibracemi prochazeji vSechny snimace a méfidla, ktera se pouzivaji pro
zkousky. Cena kalibrace snimacu, které jsou pfimo na zatéZovacim stroji

je 5 000K ¢/rok, cena kalibraci métidel je 1 000K ¢/rok.

8. Akreditace — Cena akreditace se tyka jen zkousek, které jsou akreditované a
akreditace jednoho zkusebniho postupu stoji 7 S00K¢/rok

9. Opravy a repase zkuSebniho stroje, méfici Gistfedny a potiebnych métidel se podle
nakladl za minula obdobi pohybuje ro¢né na 30 000KE.
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10. Oleje a maziva — podle vyse nakladt za minuld obdobi ma stroj spotiebu cca 1001
oleje a dalSich maziv, coz ndm vytvari ndkladovou polozku o hodnoté¢ 7 000K ¢/rok.

Pro rekapitulaci nakladl, které nam zasahuji do ceny zkousek, jsou naklady umistény
do tabulek 6.2-1 — 6.2-4 a oznaCeny nazvem Vstupni hodnoty. Zluté jsou v tabulkach vzdy
vyznacené naklady pro dany druh zkousky .

Vstupni hodnoty K&/hod Vstupni hodnoty K¢é/rok
DéInik 145 Délnik 145
Bc. 180 Be. 180
Ing. 200 Ing. 200
Pronajem stroje zku$ebniho 1500 Pronajem stroje zkuSebniho 1500
pfimy material 50 Primy material 0
vyuZita energie ZS kWh 1,66 A GO 23 LU %66
PouZiti obrabéciho stroje 0 Pouziti obrabéciho stroje 0
VH minulého obdobi K&/rok VH minulého obdobi Kc/rok
Kalibrace snimace 5000 Kalibrace snimace 5000
Kalibrace méfidia 1000 RalibiaceNmcHold 1000
Akreditace zkuSebniho postupu 7500 Akre(?{tace zkusebniho postupu 7500
Prondiem 1m2 755 Prondjem 1m2 755

J
Opravy a repase 30000 Opr.avy a repasg 000
Olej 1001 + maziva 7000 LI & ErE (Y
Tab.6.2-1 Pro zkousky piedpinaciho lana Tab.6.2-2 Pro zkousky vyztuzZe
Vstupni hodnoty K¢&/rok Vstupni hodnoty K¢&/rok
Délnik 145 Délnik 145
Bc. 180 Bc. 180
Ing. 0 Ing. 0
Pronajem stroje zkuSebniho 1500 Pronajem stroje zkuSebniho 0
Primy material 400 Primy material 8000
vyuzita energie ZS kWh 1,66 vyuzita energie ZS kWh 0
PouZiti obrdbéciho stroje 0 PouZiti obrdbéciho stroje 350
VVH minulého obdobi Ké&/rok VVH minulého obdobi Ké&/rok
Kalibrace snimace 5000 Kalibrace snimace 0
Kalibrace méfidla 1000 Kalibrace méfidla 1000
Akreditace zkuSebniho postupu 0 Akreditace zkuSebniho postupu 0
Pronajem 1m2 755 Pronajem 1m2 755
Opravy a repase 30000 Opravy a repase 0
Olej 100l + maziva 7000 Olej 1001 + maziva 0
Tab.6.2-3 Pro zkousky izolatoru Tab.6.2-4 Pro zkousky protipoZarni pény
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Dalsimi nakladovymi polozkami v nové navrzeném kalkula¢nim schématu jsou pojisténi a
rezie. Tyto hodnoty jsou vypoctové a pocitaji se dvéma moznostmi.

U polozek socialniho a zdravotniho pojisténi zaméstnance je pevné dan procentni pomeér
mezi piimymi mzdami a odvedenym povinnym pojiSténim. Socialni pojisténi ma hodnotu
25% z ptimé mzdy, zdravotni pojisténi pak 9% z piimé mzdy.

U vypoctu rezijnich materialovych nakladl a provozni rezie pouzijeme vypocty pomoci
rezijni materidlové ptirazky, respektive rezijni provozni ptirazky. Rezijni provozni pfirazka je
pocitana zvlast’ pro kazdy typ zkousky a jeji rozvrhovou zakladnou jsou pfimé mzdy. Pfimé
materidlové naklady slouzi jako zakladna po vypocet rezijni materidlové pfirazky. Rezijni
pfirdzky na védu a vyzkum maji za svou rozvrhovou zékladnu naklady za zkousku a pro
neakreditované zkousky je jejich hodnota dvojnasobna oproti hodnoté u akreditovanych.

reZijni materidlova piirazka’ 0,35
reZijni materidlova pfirazka’ 0,00
rezijni materialova pfirélika3 0,02
rezijni materialova pfirélika4 0,00
reZijni provozni pfirazka’ 4,33
rezijni provozni pl“'iréika2 4,11
reZijni provozni pfirazka® 5,52
reZijni provozni pFirélika4 0,47
reZijni pfiraZka na védu a vyzkum1 0,05
reZijni pfirazka na védu a vyzkum® 0,05
reZijni pfirazka na védu a vyzkum® 0,10
reZijni pfirazka na védu a vyzkum®* 0,10

Tab.6.2-5 Druhy reZijnich piirazek

Dalsimi specifickymi reziemi jsou reZie, jejichz vypocet si definuje Kloknertiv ustav
sdm. Jedna se o rezii oddéleni (18%), rezii Gstavu (86%) a rezii na védu a vyzkum (15%).
Tyto rezie pouzivaji jako svou rozpoc¢tovou zakladnu hodnotu pfimych mezd.

Po vypoctu uplnych vlastnich nékladii miZeme jesté¢ vyslednou cenu zkousky ovlivnit
procentudlni vysi zisku, kterého chceme, pii této zkouSce dosdhnout. Nasledné se jeste
k vysledné cené bez DPH piipo¢te DPH a dostaneme vyslednou cenu zkousky.

Vysledny kalkulacni vzorec je nasledné upraven tak, ze pracovnik, ktery ma za tukol
nacenit zkousku, musi pouze dokézat odhadnout (pokud pfesné¢ nezna) jak dlouho zkouska
potrva, a kdo ji ze zaméstnancti bude provadét. A v ten okamzik uz zna cenu za poptavanou
zkousku bez pfimych materidlovych nakladid. A pokud se jest¢ dohodne piimo se
zékaznikem, kolik penéz je ochoten investovat do pfipravki ke zkousce (tedy do piimych
materidlovych ndkladl) ma pred sebou béhem nékolika kliknuti a zapsani ctyt cisel do
excelovské tabulky, kalkulaci vysledné ceny zkousky pfi po¢itaném 15% zisku.
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V kalkula¢nich vzorcich se vypliuji pouze hodnoty v tyrkysové zabarvenych polich. Jde
0 Casové vytizenosti pracovnika a hodnotu pfimych materiald. Vse ostatni nam kalkulacni
vzorec dopocte jiz sam.

Casova vytiZenost pracovniki p¥i zkou$ce p¥edpinaciho lana
Pracovni ¢as d€lnika [hod/zkouska] 0,17
Pracovni ¢as Bc. [hod/zkouska] 0,17
Pracovni ¢as Ing. [hod/zkouska] 0,17
Tahova zkouska
Druh nakladu predpinaciho lana
Prfimé materialové 25,00
Rezijni materialove 8,75
Naklady na material 33,75
Pfimé mzdy 89,25
Socialni pojisténi 22,31
Zdravotni pojisténi 8,03
Mzdoveé naklady 119,60
Ostatni pfimé naklady 53,12
Provozni rezie 386,13
Naklady na zkousku 592,59
Rezie oddéleni 16,07
Rezie ustavu 76,76
ReZie na védu a vyzkum 29,63
Uplné vlastni naklady 715,04
Zisk 15% 107,26
Vysledna cena bez DPH 822,30
DPH 172,68
Vysledna cena 994,98 K&

Tab.6.2-6 Cenova kalkulace tahové zkousky jednoho predpinaciho lana
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Casova vytiZenost pracovnikii p¥i tahové zkousce vystuze
Pracovni ¢as délnika [hod/zkouska] 0,17
Pracovni ¢as Bc. [hod/zkouska] 0,17
Pracovni Cas Ing. [hod/zkouska] 0,17
Druh nakladu Tahova zkouska vyztuze
Pfimé materialové 0,00
Rezijni materialové 0,00
Naklady na material 0,00
Pfimé mzdy 89,25
Socialni pojisténi 22,31
Zdravotni pojisténi 8,03
Mzdoveé naklady 119,60
Ostatni pfimé naklady 53,12
Provozni rezie 386,13
Naklady na zkousku 558,84
Rezie oddéleni 16,07
Rezie ustavu 76,76
RezZie na védu a vyzkum 27,94
Uplné vlastni naklady 679,60
Zisk 15% 101,94
Vysledna cena bez DPH 781,54
DPH 164,12
Vysledna cena 945,67 K&

Tab.6.2-7 Cenova kalkulace tahové zkousky jedné vyztuze
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Casova vytiZenost pracovniku p¥i tahové zkouSce isolatoru

Pracovni ¢as d€lnika [hod/zkouska] 0,33

Pracovni ¢as Bc. [hod/zkouska] 0,33

Pracovni ¢as Ing. [hod/zkouska] 0
Druh nakladu Zkouska isolatoru
Pfimé materialové 400,00
ReZijni materialové 0,00
Naklady na material 400,00
Pfimé mzdy 107,25
Socialni pojisténi 26,81
Zdravotni pojisténi 9,65
Mzdové naklady 143,72
Ostatni pfimé naklady 53,12
Provozni rezie 464,00
Naklady na zkousku 1060,83
Rezie oddéleni 19,31
Rezie ustavu 92,24
Rezie na védu a vyzkum 106,08
Uplné vlastni naklady 1278,46
Zisk 15% 191,77
Vysledna cena bez DPH 1470,23
DPH 308,75
Vysledna cena 1 778,97 KC

Tab.6.2-8 Cenova kalkulace tahové zkousky jednoho isolatoru

=49 -



Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta strojni. Diplomova prace, akad.rok 2015/2016

Katedra pramyslového inZenyrstvi a managementu Bc. Martin Holegek
Casova vytiZenost pracovnikii p¥i zkouSce tlakotésnosti protipoZarni pény
Pracovni ¢as délnika [hod/zkouska] 4
Pracovni ¢as Bc. [hod/zkouska] 28
Pracovni Cas Ing. [hod/zkouska] 0

Druh nakladu Zkouska tlakotésnosti protipozarni pény
Pfimé materialové 7000,00
Rezijni materialové 0,00
Naklady na material 7000,00
Pfimé mzdy 5620,00
Socialni pojisténi 1405,00
Zdravotni pojisténi 505,80
Mzdové naklady 7530,80
Ostatni pfimé naklady 0,00
Provozni rezie 2655,00
Naklady na zkousku 17185,80
ReZie oddéleni 1011,60
Rezie ustavu 4833,20
ReZie na védu a vyzkum 1718,58
Uplné vlastni naklady 24749,18
Zisk 15% 3712,38
Vysledna cena bez DPH 28461,56
DPH 5976,93
Vysledna cena 34 438,48 K&

Tab.6.2-6 Cenova kalkulace jedné zkousky tlakotésnosti protipoZarni pény
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(. Zhodnoceni

Po prostudovani doporu¢ené¢ odborné literatury a provedené analyze kalkulacniho
vzorce, ktery pouziva Klokneruv ustav, doslo ke specifikaci jeho nevyhody pii stanoveni cen
zkousek ve zkuSebni laboratofi. Na zakladé téchto nevyhodnych parametrl, mezi které patii:

1) nevhodné zvolend rozvrhova zakladna

2) chybéjici detailnéjsi rozbor ptimych nakladt

3) rezijni ptirdzky nejsou odvozené ze skutecnych nakladi sluzeb
4) chybi rezijni polozka na védu a vyzkum

byla pomoci modifikace stavajicich kalkulaénich vzorcti navrzena nova metodika pro tvorbu
cen zakazek v Kloknerové ustavu. Pomoci této metodiky bylo navrzeno nové (modifikované)
kalkula¢ni schéma a jemu odpovidajici kalkula¢ni vzorec.

Pro ovéteni navrzené metodiky pro tvorbu cen zakazek byly vybrany c¢tyfi zkusebni
postupy, kdy tfi jsou si velice podobné a 1isi se jen v par bodech. Na téchto kalkulacich cen
zkousek je ukdzano, jak se méni cena zkousky v zavislosti na zméné nékterych nakladovych
polozek (v kalkulaci chybi polozka rezijni néklady aj.). Ctvrty zkusebni postup je diametralné
odlisny a jelikoz i cena této zkousky jde pomoci navrzené metodiky spocitat, je tim
dostglteéné prokazana univerzéalnost pouziti navrzené metodiky pro stanoveni cen zkousek
v KU.

Navrzeny kalkulaéni vzorec je vytvotfen v tabulkovém editoru Microsoft Excel tak, aby
byl bez jakékoliv slozité instalace voln€ dostupny pro vSechny zainteresované zaméstnance na
spolecném ustavnim disku. Excel je naprogramovan tak, aby po zadani dvou polozek (pfimy
materidl a Cas zameéstnanci potfebnych k provedeni zkousky) vypocetl vSechny ostatni
polozky a stanovil celkovou cenu za jednici, coZ je v tomto pfipadé€ cena jedné zkousky.

Navrzena metodika byla pouzita pro novou cenovou tvorbu nckolika zkousek a dle
dosazenych hodnot cen viz. Tab.7-1. je zfejmé Ze je plné schopna nahradit stale funkéni
puvodni metodiku pro vypocty tvorby cen zkousek. Je patrné, ze je novy kalkulaéni vzorec
metodiky detailni v rozboru nakladovych polozek. Dochazi k zpfesnéni vypocta diky
ptesnému rozdéleni nakladi. A to se projevuje na vyslednych kalkulacich. Dvé zkousky,
které maji dle stavajici kalkulace stejnou cenu jsou novou metodikou diferencovany a
v kalkulovanych cenach se projevuji skuteéné naklady, které do kalkulaci téchto cen patfi.
V metodice se objevuje nova rezijni polozku na védu a vyzkum. Rezijni ptirazky jsou
odvozené od skutecnych nakladl pfedchoziho obdobi (roku) a po ukonceni stavajiciho roku
budou opét piepocitany, aby doslo k jejich dalSimu uptesnéni.

Tahova zkouska lana Tahova zkouska vyztuze
Aktuélni cena v KU 968 968
Cena pro stalé zakazniky 877 -
Cena vypocitana novym
kalkulaénim vzorcem 995 946
Cenovy strop na trhu 1200 1200

Tab.7-1 Porovnani vypocitanych cen zkousek pomoci navrZzené metodiky a aktualnich
cen téchto zkousek v KU
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8 Zaveér

Spravné uréeni cen zkouSek piedstavuje pro Klokneriv ustav nejrychlejsi a
nejefektivnéj$i moznost, jak dosdhnout maximalizace svého zisku. Cenova tvorba je dulezita,
protoze vSechna cenova rozhodnuti, kterda provede management jsou ze vSech jejich
rozhodnuti nejviditeln&jsi a piimo ovliviwji trzni vykonnost zkuSebniho ustavu. Uspéch
spolecnosti bez ohledu na druh odvétvi, v némz spole¢nost podnika, je méfen rozdilem mezi
generovanymi vynosy a ndklady spotiebovanych zdroji a proto bylo jednim z cili pii
vytvofeni nové metodiky pro tvorbu cen, zpruhlednit v kalkulaénim vzorci co nejvice
nakladovych polozek, tak aby je bylo mozné pii stanoveni cenové tvorby jasné identifikovat .

Znalost nakladl tvofi zakladni informacni vstup pro oblast cenové tvorby. Pfi rozSifovani
sortimentu sluzeb si nemtze Klokneriv tustav dovolit mit matny a nepiesny obraz o své
nakladové struktufe. Nemize si dnes vystacit s poznatkem o tom, ze ceny za zkousky mu

kryji naklady a ty, které je ptevysuji, ze generuji zisk. Naopak dulezitéjsi je mit konkurenéni
vyhodu v tom, Ze bude znat, jak se mu konkrétni ndklady promitnou ve variabilité tvorby cen.

Klokneriiv ustav miize také pfi stanovovani tvorby cen zakdzek zkuSebnich pracovist
vyuzit své silné postaveni a nizkou rivalitu v oblasti zkuSebnictvi.

Konecné stanoveni cen zkuSebnich pracovist bude vzdy zéviset na vrcholovém
managementu Kloknerova ustavu, ktery by si mél vzdy prat spokojenost zékaznika, ktera
povede K zvyseni jeho loajality viigi KU. Zakaznik bude totiz vzdy posuzovat provedenou
sluzbu podle uzitkl z ceny a nakladi vyplyvajicich z jejiho provedeni.
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1.Predmét zkousky

Na zaklad¢ smlouvy o dilo €. 1600 J XXX byly ve ZkuSebni laboratofi Kloknerova
ustavu CVUT v Praze provedeny tahové zkouSky ptredpinacich lan 15,7 - 1860 MPa pro
stavbu: XXX.

2. Podklady
[1] CSN ENISO 15 630: Oceli pro vyztuzovani a predpinani betonu, zkusebni metody,

¢ast 3: Oceli pro predpinani
kap. 4 a 5: zkouska tahem

3. Pouzita mérici zarizeni

¢ Zatézovaci stroj) AMSLER 2500 kN metrologické ¢islo S 12 008 M
¢ Indukt. snima¢ posunuti MDCL 50 metrologické ¢islo P 01 265 M
¢ Vaha Kern metrologické ¢islo P 04 013 M
¢ Metr svinovaci metrologické ¢islo P 01 009 M
¢ Vyhodnocovaci ptfevodnik HBM —AD 102

4. ZkuSebni vzorky

Zkusebni vzorky, tj. ocelova piedpinaci lana délky cca 1800 mm odebiral a ke
zkouskam do zkuSebni laboratofe KU - CVUT dodal objednatel zkousek. Dodané vzorky
byly oznaceny ¢isly svitkil, ze kterych byly odebrany.

Vyrobcem lan je: Arcelor Mittal.

Skutec¢na prufezova plocha Sy byla spoc¢tena z hmotnosti a délky kazdého zkusebniho
vzorku s pouzitim hodnoty mérné hmotnosti ocele 7,85 g.cm?,

5. Provedeni zkousSky a vysledek

Zkousky provedl ) Bc. Martin Holegek, Petr Smatlak

Dne : 13.5.2016

Zatézovaci stroj : AMSLER 2500 kN, rozsah 500 kN

Meéfeni pretvoreni extenzometr s odmérnou délkou 500 mm se snimacem MDCLS50
Zkusebni piedpis . CSN ENISO 15 630

Hodnoty prodlouZzeni a sily byly zaznamenavany pomoci vyhodnocovaciho
ptevodniku HBM —AD 102 a zpracovany pocitaem v programu EXCEL. Vypocétem byly
zjistény hodnoty napéti R, smluvnich mezi kluzu Ry, a Ry ;taznosti A¢ a modulu pruznosti

E. Modul pruznosti byl spo¢ten prolozenim piimky metodou nejmensSich ctvercii linearni
oblasti pracovniho diagramu v rozmezi 300 az 1350 MPa.

Vysledky tahovych zkousek jsou uvedeny v tabulce 1 a v naslednych grafech.
Nejistota méieni:
Rozsifena nejistota hodnot: taznosti  0,5%, napéti 1.5 %, modulu pruznosti 2 %.

Standardni nejistota odpovida jedné smérodatné odchylce. Uvedena nejistota je rozsifena nejistota, ktera byla vypoctena
s pouzitim koeficientu rozsifeni k=2, coz odpovida hladiné spolehlivosti pfiblizné 95%.
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PROHLASENI

Vysledky zkousky se tykaji jen pfedmétu zkousky popsané¢ho v oddile "Predmét zkousky".
Vysledky tohoto protokolu nenahrazuji jiné dokumenty, napf. dokumenty spravniho
charakteru. Protokol o zkousce miiZze byt reprodukovéan jen jako celek. Césti protokolu o
zkousce mohou byt reprodukovany a ty publikovany nebo jinak pouzity jen po pisemném

schvaleni ZkuSebni laboratofe Kloknerova ustavu.

Tabulka1: Mechanické vlastnosti predpinacich lan

Urceno pro stavbu:XXX

Vzorek So Fm Rm RpO1 Rp02 At E Fx
Cislo [mm2] [kN] [MPa] [MPa] | [MPa] [%] [GPa] [kN]
31141-543 148,87 284,10 1908 1709 1756 4,96 195 283,80
So skutecnd prirezova plocha Rp02  napéti na smluvni mezi kluzu 0,2%
Fm sila na mezi pevnosti At prodlouZeni pfi pretrzeni
Rm napéti na mezi pevnosti E modul pruznosti
Rp01 napéti na smluvni mezi kluzu 0,1% Fx sila pfi pretrzeni
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