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Nazev piedloZen6 diplomovd pr6ce je ,Analyza n6kupu nrihradnich dilfl". Priice je zamEiena
na oblast skladovrini, zejmena na urdeni hladin z6sob. Tato problematika je v prdci pops6na
jak vteoretickd, tak praktick6 rovin6. J6dro cel6 priice spodivit vaplikaci teoretick;fch
poznatkfi, konkrdtnE analyz n6hradnich dflt v ziwodd Lloyd Coils Europe, s.r.o..

Prvnf dv6 kapitoly se zabyvaji popisem teoretickych vychodisek priice. V prvni kapitole je
popsiina logistika jako vddni obor zabyvaj(ci se iizenim hmotnych i nehmotn;fch tokri. Dal5i
diist tdto kapitole se jiZ pln6 v6nuje skladovanym poloZk6m, jejich poiizov6nim a

skladov6nim. Druh6 kapitola se vdnuje nepravidelnlfm skladovan;fm poloZk6m, niihradnim
dilfim. Teoretick6 d6st se opir6 zejm6na o metody ABC/ XYZ a P-Q modely iizeni ziisob.

Obsahem tieti kapitoly je popis spolednosti, ve kter6 je zpracovi:itna praktick6 diist pr6ce.
Spolednost je charakterizovln z hlediska jeho historick6ho vyvoje, vyr6bdnjch produktt,
strojt azaiizeni i odddlenf, kter6 se zabyvaji n6hradnimi dily.

Ve dtvrt6 a pitd kapitole je pops6n proces ndkupu a soudasny zprisob skladov6ni. Soud6sti
p6t6 kapitoly je i standardizace prostoru skladoviini n6hradnich dflt a zi:*e(,ni doporudeni
pro tento sklad. Z prirce neni ziejme, zdah se jednii o autorovu pr6ci a zitroveit zaiazeni teto
podkapitoly (podkapitoly ,,5.3. Zdvdre(,nd doporudeni") povaZuji v t6to analytick6 (,itstr za

neSt'astn6.

SestS aZ osm6 kapitola se zabyvit vlastnim ie5enim ziisobov6ni spolednosti. Sest6 kapitola se

vdnuje analyze soudasn6ho skladu n6kupu. Analyza se opir6 o vyvoj a soudet spotieby
jednotlivych poloZek, aktu6lniho stavu zisob, analyzu ABC. Analyza ABC je spr6vn6
pouZita, nicmdnd mi chybi jeji grafick6 interpretace formou Lorenzovy kiivky.

Sedm6 kapitola navazuje na vysledky ABC analyzy v 5est6 kapitole a zabyvit se stanovenim
optim6lniho mnoZstvi objedn6vky, vypodtem pojistne zdsoby, stanovenim sign6lni hladiny
pro objedndni. V teto kapitole je sprrivnd vypodtena smErodatn6 odchylka u jednotlivjch
druhri zisob a jsou navrleny body objedn6ni. Dle m6ho nazoru, v grafu 7-l na strand 58 jsou
chybnE zntzomdny body objedn6ni pro trny na expandoviini.

V osm6 kapitole autor navrhuje 2 varianty zptisobu poiizov6ni niihradnich dihi spolednosti.
Obd varianty jsou popsriny a zdvErem je doporudena vhodndj5i varianta. Doporudeni je
provedeno nazitkladd popisu propodtri v MS Excel

Dev6t6 kapitola se zabyvit ekonomick;fm hodnocenim variant z6sobov6ni n6hradnimi dily.
V hodnoceni jsou uvedeny n6klady na jednor6zov6 vystaveni objedn6vky, d6le je
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procentu6lnd vyjridien pomdr poloZek, kter6 piesahuji maximdlni ziisobu a ktere nikoli. Pod
pojmem ekonomick6 hodnoceni bych odek6val jind, detailndjSi hodnoceni navrZenych variant,
napi. jejich srovn6ni s aktu6lnim stavem (qfSi z6sob, qf5i pojistnych z6sob, srovn6ni
zahrnuj ici n6kl ady na,,vic e obj edn6vky", apod. )

Formrilni strinka

V pr6ci se vyskytuji form6lni nedostatky. Nejv6t5i form6lni chybu vidim v dislov6ni vzorct,
kde v5echny vzorce jsou oznadoviiny disly v zixorkirch, ktere piimo navazuji na vzorec.
Ztexit pak neni zielme. zdali jde o oznadeni nebo soud6st vzorce, vizukizkavzorce. D6le v
dastdm potLivdnitzv.,,Ich formy" (zjednoduSil jsem, analyzovaljsem, stanovim, apod.).

V pr6ci se tak6 vyskyuje n6kolik dalSich formiilnich nedostatkt, napi. htiie ditelnd grafy,
napi. graf 2-3, neiazeny seznam zkratek, nefplnd popisky obr6zkri Obrazek 5-6 - stav skladu
po implementaci ... Jak6 implementaci?? Na stran6ch (,. 46, 52, 55, atd. jsou pravddpodobnE
neaktualizovand citace, kter6 odkazuji na jin6 tabulky.

ZivEr a zhodnocenf

Autor si vybral komplexni tdma, kterdmu se odbom6 literatura i podnikovd praxe velmi m6lo
vdnuje. V prdci je zpracov6no velk6 mnoZstvi informaci, kterd ov5em misty postr6daji
logickou n6vaznost. Zix€rem lze konstatovat, Le hlavni cil pr6ce byl splnEn a vzhledem ke
sloZitosti vybran6ho t6matu celkovE hodnotfm piedloZenou diplomovou pr6ci klasifikadnim
stupndm velmi dobie a doporuduji k obhajobd.

Navrhovanri vysledn6 klasifi kace (ne ho dic I i lcrtnd t e) @
velmi dobie

dobie

n€vyhove+

Otinky na autora

1. NadrtnEte Lorenzovu kiivku na zitkladl, analyz provedenych v kapitole 6.

2. Nadrtn6te/ opravte, jak by m6l spriivnd vypadat graf 7-l na stranE 58.

3. Jak se zm6nila vySe z6sob jednotlivfch skladovanych poloZek? NedoSlo ke zqf5eni
zdsob?
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podpis

Misto, dne

Strana 2 z 3

Z-
\


