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Nazev piedloZzené diplomové prace je ,,Analyza ndkupu nahradnich dilt“. Prace je zaméfena
na oblast skladovani, zejména na urceni hladin z4sob. Tato problematika je v praci popsana
jak v teoretické, tak praktické roviné. Jadro celé prace spociva v aplikaci teoretickych
poznatkil, konkrétné analyz ndhradnich dili v zdvodé Lloyd Coils Europe, s.r.o..

Prvni dvé kapitoly se zabyvaji popisem teoretickych vychodisek prace. V prvni kapitole je
popsana logistika jako védni obor zabyvajici se fizenim hmotnych i nehmotnych tokt. Dalsi
¢ast této kapitole se jiz plné¢ vénuje skladovanym polozkam, jejich pofizovanim a
skladovanim. Druhd kapitola se vénuje nepravidelnym skladovanym polozkam, nahradnim
dilim. Teoreticka ¢ast se opird zejména o metody ABC/ XYZ a P-Q modely tizeni zasob.

Obsahem tfeti kapitoly je popis spolecnosti, ve které je zpracovavana prakticka ¢ast prace.
Spole¢nost je charakterizovan z hlediska jeho historického vyvoje, vyrabénych produkta,
stroju a zafizeni i oddéleni, které se zabyvaji ndhradnimi dily.

Ve ¢tvrté a paté kapitole je popsan proces ndkupu a soucasny zplsob skladovani. Soucéésti
paté kapitoly je i standardizace prostoru skladovani nahradnich dili a zavére¢na doporuceni
pro tento sklad. Z prace neni zfejmé, zdali se jedna o autorovu préci a zaroven zatfazeni této
podkapitoly (podkapitoly ,,5.3. Zavére¢na doporuceni®) povazuji v této analytické Casti za
nestastné.

Sesta az osma kapitola se zabyva vlastnim feSenim zasobovani spole¢nosti. Sesta kapitola se
vénuje analyze soucasného skladu nakupu. Analyza se opird o vyvoj a soucet spotieby
jednotlivych polozek, aktudlniho stavu zasob, analyzu ABC. Analyza ABC je spravné
pouzita, nicméné mi chybi jeji grafickd interpretace formou Lorenzovy kiivky.

Sedma kapitola navazuje na vysledky ABC analyzy v Sesté kapitole a zabyva se stanovenim
optimalniho mnoZstvi objednavky, vypoétem pojistné zasoby, stanovenim signalni hladiny
pro objednani. V této kapitole je spravné vypoctena smérodatna odchylka u jednotlivych
druhti zasob a jsou navrzeny body objednéani. Dle mého nazoru, v grafu 7-1 na stran¢ 58 jsou
chybné znazornény body objednani pro trny na expandovani.

V osmé kapitole autor navrhuje 2 varianty zpusobu pofizovani ndhradnich dili spole¢nosti.
Ob¢ varianty jsou popsany a zavérem je doporucena vhodngjsi varianta. Doporuceni je
provedeno na zéklad¢ popisu propoctii v MS Excel

Devata kapitola se zabyva ekonomickym hodnocenim variant zasobovani nahradnimi dily.
V hodnoceni jsou uvedeny naklady na jednordzové vystaveni objednavky, déle je
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procentudlné vyjadien pomér polozek, které presahuji maximalni zasobu a které nikoli. Pod
pojmem ekonomické hodnoceni bych oc¢ekaval jiné, detailngj$i hodnoceni navrzenych variant,
napt. jejich srovnani saktudlnim stavem (vySi zasob, vy$i pojistnych zasob, srovnani
zahrnujici naklady na ,,vice objednavky*, apod.)

Formalni stranka

V praci se vyskytuji formalni nedostatky. Nejvétsi formalni chybu vidim v ¢islovani vzorct,
kde vSechny vzorce jsou oznacovany Cisly v zavorkach, které pfimo navazuji na vzorec.
Z textu pak neni ziejmé, zdali jde o oznaceni nebo soucdst vzorce, viz ukazka vzorce. Dale v
¢astém pouzivani tzv. ,Ich formy* (zjednodusil jsem, analyzoval jsem, stanovim, apod.).

V praci se také vyskytuje n€kolik dalSich formalnich nedostatkt, napt. hife Citelné grafy,
napi. graf 2-3, nefazeny seznam zkratek, neuplné popisky obrazkia Obrazek 5-6 — stav skladu
po implementaci ... Jaké implementaci?? Na strandch ¢. 46, 52, 55, atd. jsou pravdépodobné
neaktualizované citace, které odkazuji na jiné tabulky.

Zavér a zhodnoceni

Autor si vybral komplexni téma, kterému se odborna literatura i podnikova praxe velmi malo
vénuje. V praci je zpracovano velké mnozstvi informaci, které ovSem misty postradaji
logickou navaznost. Zavérem lze konstatovat, ze hlavni cil prace byl splnén a vzhledem ke
slozitosti vybraného tématu celkové hodnotim piedlozenou diplomovou praci klasifikacnim
stupném velmi dobie a doporucuji k obhajobé.

Navrhovana vysledna klasifikace (nehodici skrtnéte) : et
velmi dobte
chedaie
povvhoved

Otazky na autora
1. Nacrtnéte Lorenzovu kiivku na zékladé analyz provedenych v kapitole 6.
2. Nacrtnéte/ opravte, jak by mél spravné vypadat graf 7-1 na strané 58.

3. Jak se zménila vySe zasob jednotlivych skladovanych polozek? Nedoslo ke zvySeni
zasob?
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