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Piedlozena diplomova prace ,.Analyza prostoju montdzni linky” je strukturovana na 8
hlavnich ¢&asti (3 teoretické a 5 praktickych).

V prvni ¢asti studentka popisuje teoretickd vychodiska v oblasti $tihlého podniku, kde jsou
popsany zékladni metodiky Stihlé vyroby. Druhd ¢ast diplomové prace popisuje teoreticky
zaklad pro praktickou ¢ast. Detailné jsou zde popsany druhy ¢asovych analyz, zejména t¥idéni
spotfeby ¢asu a metody meéfeni Casové ndro¢nosti jednotlivych operaci. V této kapitole
ocenuji vhodné grafické znazornéni k sepsané teorii.

Obsahem tteti kapitoly je teorie plytvani. Studentka se hlavné vénuje tizkym mistim ve
vyrobé a samotnym ztratdm v procesech. Na teoretickou ¢ast diplomové prace navazuje
predstaveni spole¢nosti a popis vyroby, kterd v podniku probiha.

Pata kapitola je vénovana analyze normovani sou¢asného stavu. Je zde popsana vyrobni linka,
ktera byla podrobena ¢asovym analyzdm. Studentka, zde pouzila ukdzku vlastniho formulare,
ktery pouzila pfi pofizovani snimkl pracovnich dni. Konec kapitoly detailné li¢i popis
prubéhu méfeni a rozbor sledovanych ¢innosti operatora a sefizovace.

Kapitola 6 velmi detailn¢ popisuje vysledky casovych analyz, pfevazné zastoupeni
jednotlivych ¢innosti béhem pracovniho dne. Celd tato kapitola je hlavni ¢asti diplomové
prace. Pocet provedenych namérti povazuji za dostateCny, aby vysledky mohly tvofit
objektivni posouzeni souc¢asného stavu vyrobni linky. Zaroven studentka pii svych analyzach
zaznamenavala cycle time jednotlivych pracovist a ve vysledku dokézala nevyvazenost
pracovni linky. Jako velmi zdatilou ¢ast prace povazuji porovnani zmetkovitosti jednotlivych
pracovnich dni a vyhodnoceni vykonnostnich kfivek. V zavéru této kapitoly se studentka
vénuje problematice poruchovosti linky. Je zde popsan seznam zévad a Cetnost jejich vyskytu.
Tyto udaje poslouzily pfi sestaveni Pareto diagramu a Lorenzovi kiivky.

Zavér prace obsahuje kapitolu, tykajici se ndvrhu racionaliza¢nich feSeni na odstranéni
poruchovosti méfené linky. Posledni kapitola kalkuluje s teoretickym odstranénim
poruchovosti vyrobni linky a moznosti navySeni vyrobni kapacity.

Na ptilozeném CD jsou k dispozici analyzy Casovych snimki v programu v MS Excel.
Osobné viak postradam popis téchto analyz v samotné praci. Urcité¢ by stalo za zvéazeni,
doplnit diplomovou praci o popis métenych ¢asovych snimkd.

Ve formalni Grovni prace jsem nenalezl Zadné nedostatky, ovSem grafickd uroven postrada
v nékterych obrazcich kvalitu.
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Zavér a zhodnoceni:

Zavérem lze Konstatovat, Ze zadani a cile prace byly splnény. Prace je ptehledné
strukturovana a velmi dobfe je sepsana prakticka ¢ast, ktera zpracovava a analyzuje data
spolecnosti.

U obhajoby diplomové prace navrhuji polozit nasledujici dopliiujici otazky:

1. V préci popisujete ztraty ve vyrobé a v praktické ¢asti s nimi pracujete. Tyto ztraty
jsou ovSem viditelné. Jak byste feSila vyskyt skrytého plytvani? Uved'te piiklad a
navrh na feSeni.

2. Jak je ve Vasi praci zohlednéno zasobovani materidlem? Jsou tyto ¢innosti také

zahrnuty ve Vasi analyze? Jak se zméni efektivita vyrobni linky pii pfesunu ¢innosti
spojenych se zasobovanim materidlem na jiného pracovnika (pomocny pracovnik).

Celkové hodnotim predlozenou diplomovou prici klasifikaénim stupném vyborné
a doporucuji ji k obhajobé.

Navrhovana vysledna klasifikace (nehodici Skrtnéte)
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