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Nézev hodnocené diplomové prace je ,,Racionalizace montazni linky*. Hlavnim cilem prace
je zhodnoceni soucasného stavu na montazni lince zejména s ohledem na produktivitu a
navrzeni takovych opatieni, které povedou k zefektivnéni. Prace obsahuje 61 stran textové
¢asti, kterd je strukturovéna do 5 zakladnich kapitol.

Prvni ¢ast prace je teoretického zameéreni a celd se vénuje sumarizaci teoretickych zakladu
potiebnych pro feSeni praktické Casti. Autor se zde vénuje v dne$ni dobé jiz mandatornimu
zavadéni prvka Stihlé vyroby a to jak zobecného, strategického hlediska, tak i z pohledu
konkrétnich metod jako napiiklad Kaizen, Kanban, JIT nebo reengineering. Teorie je
zpracovana peclivé. Vytknul bych zde snad pouze pro mne divné strukturovani. Napiiklad
Kapitola plytvani v sobé obsahuje podkapitoly, JIT, 5S, Kanban. Kapitola tykajici se teorie
omezeni zas obsahuje ¢asové snimky, balancovani nebo $pagetové diagramy.

Nasledujici prakticka ¢ast prace je uvedena charakteristikou spole¢nosti a montazni linky pro
komponenty Ford. Je zde uveden layout a detailné popsany pracovni postupy, respektive
zpusoby préace na tfech ruénich pracovistich linky. Pro kazdé z téchto pracovist' je nasledné
provedena sada analyz. Prvnimi jsou snimky smény, které byly provedeny vzdy ve tiech
dnech cirka s tydennim odstupem, coz velmi ocenuji, zejména z pohledu, Ze v kazdém dni
doslo kjinému rozvrzeni produktivnich a neproduktivnich ¢ast. Dale nasleduji $pagetové
diagramy, které odhaluji nejcast&jsi pohyby obsluhy jednotlivych stanovist’, a tudiz poukazuji
na nékdy neefektivni postupy nebo uspotfadani pracovisté. V neposledni fadé jsou provedeny
rozbory jednotlivych ¢innosti pomoci snimkt operaci. Zde jsou vyhodnoceny dvé varianty a
identifikovany diléi problémy. V této casti prace bych ocenil chybéjici statistiku plnéni
norem. Nasledujici kapitola je vénovéana ergonomickému zhodnoceni pracovnich poloh na 3D
modelu vybranych pracovist metodou RULA. Pokud se student rozhodl i pro ergonomicka
hodnoceni, mél se alespon okrajové vénovat popisu ergonomie a metody RULA v teoretické
Casti prace. Z provedenych analyz vyplyva nejhors$i stav na poslednim, kontrolnim pracovisti
montazni linky, kam potaZzmo smétfuje jeden ze zlepSujicich navrhii. VSem zlepSovacim
navrhim je vénovana posledni kapitola této prace. U navrhu nové pracovni zidle pro
pracovist¢ 010 student pravdépodobné zapomnél definovat pozadavek na vyskovou
stavitelnost, jejiz absenci dfive kritizoval. Velice pozitivné hodnotim navrh na modifikaci
plata s dily tak, aby se zamezilo jeho zasekavani pfi automatizované manipulaci. Dale velice
efektivni bude zajisté i navrh lepsiho vyuziti spadového regélu spojeny i s ndvrhem rozmisténi
jednotlivych KLT boxt v tomto regalu na zakladé spotteby.
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Prace je po obsahové strance bezpochyby kvalitni. Je vhodné a piehledné strukturovana.
Student prokazal orientaci v dané problematice, a to zejména diky detailni analyze procesu, na
které postavil zlepSovaci navrhy. Po gramatické strance a z hlediska formélni je prace zcela
v pofadku, az na par drobnych vyjimek. Prace s odbornou literaturou mohla byt dikladné;si a
mohlo byt vyuzito i vice odbornych publikaci. Literatura je pfesto vhodné citovéna v textu
stejné tak jako zapsdna v seznamu pouzité literatury.

Dotazy k diplomové praci:

1. Nakolika cyklech byly provedeny snimky operace?
2. Proc¢ si myslite, Ze u nové navrhované zidle na pracovisti P010 jsou nutné i opérky?

Zavér a zhodnoceni:

Zavérem musim konstatovat, Ze zadani prace bylo dodrzeno a vyty€enych cilti bylo dosazeno.
Student prokazal dostate¢nou orientaci v problematice a v teoretické ¢asti prace se zamé&fil na
metody a zptsoby hodnoceni relevantni pro naslednou analyzu problému. Detailné provedené
rozbory pracovnich ¢innosti pak krasné identifikuji konkrétni problémy, na které jsou
navrzena napravna opatfeni. Po formalni strance je prace také bez problému. Celkove
hodnotim ptedlozenou diplomovou préaci klasifikaénim stupném vyborné a doporucuji ji
k obhajobg.
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