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Oponentni posudek diplomov6 pr6ce

Jm6no diplomanta: Bc. TaderiS Kalvas

Oponent diplomov6 priice: Ing. Marek Bure5, Ph.D

N6zev hodnocend diplomov6 pr6ce je ,,Racionalizace montdZni linky". Hlavnim cilem priice
je zhodnoceni soudasndho stavu na montifini lince zejm6na s ohledem na produktivitu a
navrLeni takovych opatieni, kterd povedou k zefektivnEni. Pr6ce obsahuje 61 stran textov6
d6sti, kterii je strukturov6na do 5 zikladnich kapitol.

Prvni d6st pr6ce je teoretick6ho zamdieni a ce16 se vdnuje sumarizaci teoretickych z6kladri
potiebnych pro ieSeni praktick6 d6sti. Autor se zde vdnuje v dne5ni dobd jiZ mandatornimu
zavitdlni prvkti 5tihl6 qfroby a to jak , obecndho, strategickdho hlediska, tak i z pohledu
konkrdtnich metod jako napiiklad Kaizen, Kanban, JIT nebo reengineering. Teorie je
zpracovilna pedliv6. Vytknul bych zde snad pouze pro mne divnd strukturov6ni. Napiiklad
Kapitola plflvani v sobd obsahuje podkapitoly, JIT, 55, Kanban. Kapitola lfkajicf se teorie
omezeni zas obsahuje dasov6 snimky, balancov6ni nebo Spagetovd diagramy.

N6sledujici praktickd diist priice je uvedena charakteristikou spolednosti a montiiZni linky pro
komponenty Ford. Je zde uveden layout a detailnd popsriny pracovni postupy, respektive
zprisoby pr6ce na tiech rudnich pracovi5tich linky. Pro kaZdd ztEchto pracovi5t' je nrislednE
provedena sada analyz. Prvnimi jsou snimky smdny, kter6 byly provedeny vZdy ve tiech
dnech cirka s tlfdennim odstupem, coZ velmi ocefluji, zejmena z pohledu, Le v kaLdem dni
doSlo k jin6mu rozvrZeni produktivnich a neproduktivnich dasri. D61e n6sleduji Spagetov6
diagramy, kter6 odhaluji nejdastdjSi pohyby obsluhy jednotlivfch stanoviSt', atudiZ poukazujf
na ndkdy neefektivni postupy nebo uspoitldrinf pracovi5td. V neposledni iadd jsou provedeny
rozbory jednotlivych dinnosti pomoci snimkfi operaci. Zde jsou ryhodnoceny dvE varianty a

identifikovany dildi probldmy. V tdto diisti pr6ce bych ocenil chybdjici statistiku plndni
norem. N6sledujici kapitola je vEnoviina ergonomick6mu zhodnocenf pracovnich poloh na 3D
modelu vybran;fch pracovi5t'metodou RULA. Pokud se student rozhodl i pro ergonomick5
hodnoceni, m6l se alespof, okrajovd vdnovat popisu ergonomie a metody RULA v teoretick6
d6sti pr6ce. Z provedenych anal;f z vyplyvtt nejhorSi stav na poslednim, kontrolnim pracovi5ti
montifini linky, kam potaZmo smdiuje jeden ze zlep5ujfcfch niivrhri. VSem zlep5ovacim
n6vrhtm je v6nov6na poslednf kapitola t6to priice. U n6vrhu nov6 pracovni Zidle pro
pracovi5td 010 student pravddpodobnE zapomndl definovat poZadavek na vy5kovou
stavitelnost, jejiL absenci diive kritizoval. Velice pozitivnd hodnotim n6vrh na modifikaci
plata s dily tak, aby se zamezilo jeho zasek6vani pii automatizovan6 manipulaci. Dille velice
efektivni bude zajist6 i n6vrh lepSiho vyuZiti spiidovdho reg6lu spojeny i s n6vrhem rozmistEnf
jednotliv'-fch KLT boxt v tomto regiilu na zrlkladE spotieby.
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Pr6ce je po obsahov6 str6nce bezpochyby kvalitni. Je vhodnE a piehlednE strukturovan6.
Student prokirzal orientaci v dan6 problematice, a to zejmena diky detailni analyze procesu, na
kter6 postavil zlep5ovaci n6vrhy. Po gramatick6 str6nce a z hlediska form6lni je prdce zcela
v poi6dku, aL na pitr drobnych vyjimek. Pr6ce s odbornou literaturou mohla b;ft dfikladn6jSi a

mohlo b1.t vyuZito i vice odbornych publikaci. Literatura je piesto vhodnd citoviina v textu
stejn6 tak jako zapsilnav seznamu pouZit6 literatury.

Dotazy k diplomov6 pr6ci:

l. Na kolika cyklech byly provedeny snimky operace?
2. Prod si myslite, Ze u novE navrhovan6 Zidle na pracoviSti P010 jsou nutnd i opErky?

ZiryEr a zhodnoceni:

ZixErem musim konstatovat, Le zaddni pr6ce bylo dodrZeno a vl.tydenych cihi bylo dosaZeno.
Student prokdzal dostatednou orientaci v problematice a v teoretick6 d6sti pr6ce se zam6iil na
metody a zptisoby hodnoceni relevantni pro ndslednou analyzu probldmt. Detailn6 proveden6
rozbory pracovnich dinnosti pak kr6snE identifikuji konkr6tnf probldmy, na kter6 jsou
navrLena n6pravn6 opatieni. Po form6lni str6nce je pr6ce take bez probldmri. CelkovE
hodnotim piedloZenou diplomovou priici klasifikadnim stupnEm vybornd a doporuduji ji
k obhajobE.

Navrhovan6 vysledn6 klasif,rkace (nehodlcl i lrrtnd t e ) vybomE
velmi debie
dobie
n€rryhove+

Misto, dne: V Plzni, 14. 6.2017

podpis

Strana 2 z 2


