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UvVOD
Piedkladana diplomova prace fesi problematiku controllingu zasob ve zvoleném podniku.

Pro uéely této prace byla vybrana spoleénost CEZ, a.s., dale jen CEZ.

CEZ je nejvétsim vyrobcem elektiiny v Ceské republice, z celkového objemu elektrické
energie vyrobené v Ceské republice piipadaji na CEZ téméi tfi ¢tvrting. CEZ se dale
zabyva obchodem s elektiinou, vyrobou a rozvodem tepla, obchodem s plynem a dalSimi
komoditami. Dle vyse trzeb, zisku a poctu zaméstnancti se spole¢nost v zebficku Czech

Top 100 fadi do prvni trojky nejvyznamngjsich firem Ceské republiky.

CEZ jakozto vyrobni a obchodni podnik potiebuje pro zajisténi svych &innosti nakupovat
materidly a sluzby. Efektivni plnéni ndkupni a zasobovaci funkce predpoklada zmapovani

veskerych procest podilejicich se na nakupu a zasobovani.

Vhodné nastaveny systém controllingu v podniku propojeny s kvalitnim informaénim
systtmem muze podniku poskytnout potiebné informace o vSech aktivitach tykajicich
se oblasti zasob. Vedouci pracovnici mohou na zakladé téchto informaci cinit spravna
rozhodnuti souvisejici s vyhodnocovani potieby zasob, sledovanim pohybu a stavu zasob,
zjistovat odchylky v jednotlivych ¢innostech a ¢init véas napravna opatfeni. Tim dochazi

k efektivnimu fizeni s minimalizaci nakladovych tokd.

Cile a metodika diplomové préace

Cilem této prace je charakterizovat controlling a controllingové aktivity v oblasti zasob

a zmapovat Groven a vyuziti tohoto komplexniho nastroje ve vybraném podniku.

Teoreticka ¢ast prace vychazi z poznatki odborné literatury zabyvajici se problematikou

controllingu. Vymezuje pojem controlling a zabyva se jeho zakladni funkci, ukoly a cili.

Déle definuje z&soby a potiebu jejich optimalniho tizeni, prostiednictvim controllingovych
nastroju tj. metod a analyz, které odhaluji kli¢ové veli¢iny v zasobach, objednavkach,

investicich, vyrobnich dodavkach a dalSich dualezitych oblastech.

Prakticka ¢ast navazuje na teoreticky vyklad. Predstavuje zvoleny podnikatelsky subjekt
a mapuje jeho controllingovy systém, organizaci a vyuZiti controllingovych metod

a nastrojii. Zaroven poukazuje na mozné rezervy systému fizeni.

! Aktualng.cz. Nejvétsi firmy v Cesku
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1 CONTROLLING - UVOD DO PROBLEMATIKY

Spravna strategie a stanovené métitelné cile jsou zakladem pro uspésny podnik a jeho rist.
Tyto dvé véci, ale samy o sob¢ nestaci. Kromé kvalitni nabizené produkce je pro podnik
nezbytné mit k dispozici v kazdém okamziku aktualni informace o vyvoji firmy.
Management podniku potfebuje mit piehled, jak a kde vznikaji ve firmé naklady, jakym
smérem se ubird hospodafeni firmy a jaka je predikce do budoucna, jak se vyvijeji
ekonomické vysledky firmy, zda dochazi k odchylkam od vytyéenych cili. Odpoveéd
na tyto otdzky muze firm¢ pfinést controlling. ,,Diky systému planti (nakupu surovin,
investic, oprav, vyroby, prodeje, lidskych zdroji apod.) a informacim z ucetnictvi
umoziuje controlling sestavit rozpocty a kalkulace, provadét rozbory finan¢nich vysledkt

podniku a vyhodnocovat, zda podnik sméfuje k planovanému zisku.” [48]

1.1 Vymezeni a definice controllingu

Vyznam slova controlling se d& odvodit z anglického pojmu to control, tedy kontrolovat,
fidit, ovladat, regulovat, ptipadné dohlizet. [2] Controlling jako pojem neni jednoznaéné
vymezen. V odbornych publikacich, které se zabyvaji controllingem se Ize setkat s fadou

definic controllingu.

Eschenbach controllingem rozumi v ramci podnikové ekonomiky ,,fundovanou regulaci
norem, strategii, financi, trhu, procesu, informaci a chovani. Uéelem controllingu je podle

n¢j podpora fizeni, aby se dosahlo spolecné dohodnutych podnikovych cilt®. [2]

Vollmuth oznacuje controlling jako ,nastroj fizeni, prekracujici funkéni ramec
dosavadniho fizeni a ma vedeni podniku a fidici pracovniky podporovat pii jejich

rozhodovani*. [44]

Podle Mayera a Manna je controlling ,,systém pravidel, ktery napomaha dosaZeni
podnikovych cill, zabranuje prekvapenim a vcéas rozsvécuje Cervenou, kdyz se objevi

nebezpeci, vyzadujici v fizeni ptislusna opatieni®. [16]

Horvath povazuje controlling za ,,koncepci fizeni zaméfenou na vysledek, ktera piekracuje

hranice funkci a koordinuje planovani, kontrolu a informac¢ni toky*. [29]

Kral vymezuje controlling jako ,,metodu, jejimz smyslem je zvysit G¢innost systému fizeni
permanentnim srovnavanim skutecného pribéhu podnikatelského procesu se zddoucim
stavem, vyhodnocovanim odchylek a aktualizaci cila®. [36]

8
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Ze souboru uvedenych definic je vidét nazorovou nejednotnost autort. Presto se
v definicich uvadénych v odborné literature opakuji pojmy jako fizeni, planovani, kontrola,

podnikoVé cile.

Pohled na controlling se tedy riizni. V praxi se chapani controllingu vétSinou odviji od:
e Druhu organizace (ziskové vs. neziskové organizace)

o Velikosti organizace

e Faze Zivotniho cyklu organizace

e Podnikové kultury

vvvvvv

controllingu zajisténi funkcénosti podniku, a to z pohledu provéfovani stavii ucetnich
a fyzickych, a dale také provéfovani finanénich zalezitosti podniku. Nepostradatelnou roli
controllingu lze spatfovat také v informacnim hledisku, kterého by mélo vedeni spolecnosti

plné vyuZivat. [25]

1.2 Historie a vyvoj controllingu

Pocatek controllingu se datuje k prelomu 19. a 20. stoleti. V té dob¢ zacaly zavadét nekteré
americké dopravni a vyrobni spole¢nosti do své praxe pracovni pozici controller, ktery mél
na starosti spravu financ¢nich zalezitosti. V roce 1880 se prvné¢ mluvi o pracovnikovi —
controllerovi v Zelezni¢ni spolecnosti Acheson, Topeka & Santa Fé Railway System.
V roce 1892 se objevuje pracovni pozice controllera ve spolecnosti General Electric

Company. [41]

»V prvni ctvrtiné 20. stoleti dochazelo ke zdokonalovani nakladového tucetnictvi,
pfedevs§im pak sledovéani nejen skutecnych nékladd, ale 1 jejich planovéani a vzajemné
porovnavani na zékladé¢ odchylek. Zjistovani odchylek se stalo zdkladem pro fizeni
nakladi. K zavadéni controllingu ve vétSim rozsahu doslo az s pfichodem hospodaiské

krize, ktera zvysila pozadavky na fizeni nakladt a podnikové planovani.” [13]

Nejvétsi rozvoj controllingu na americkém kontinenté byl v 50. a 60. letech 20. stoleti.
Népln prace controllerti se oproti prvopocatkiim zna¢né rozsitila. Zahrnovala oblast tvorby
planu, jeho vyhodnoceni, srovnani se skuteCnosti, navrh opatieni, fizeni danovych

zaleZitosti, nakladu, financi, majetku podniku a jeho pojisténi.
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V 70. letech se funkce controllera pretvaii do funkce finanéniho manaZera. Jeho tkolem

je navic ziskavani kapitalu, ucetnictvi a controlling, hodnoceni a poradenstvi.

,Vyvoj controllingu v 80. letech 20. stoleti se vyznaCuje piertstanim nakladového
ucetnictvi do manazerského. Zacaly se rozvijet nové nastroje a pristupy, které se pouzivaji
i1 v souCasné¢ dobé. Jedna se napf. o procesn¢ orientované manazerské ucetnictvi

a controlling, nebo o tvorbu kalkulaci z pohledu cilovych naklada.” [13]

V Evropé se o controllingu hovoii az v50. letech vnémecky mluvicich zemich.
K rozsiteni do némecké oblasti doslo diky vstupu amerického kapitdlu na némecky trh
v souvislosti s povale¢nou obnovou hospodaistvi. U dcefinych spole¢nosti americkych

firem jsou zfizovana pracovni mista controllerd.

Controlling zaznamenava v Evropé nejvétsi rozsiteni v 60. a 70. letech 20. stoleti v obdobi
stagnace prumyslu a spotiebitelskych trha, ktera vytvarela tlak na hospodarnost
a efektivnost v oblasti fizeni nakladi. Vydani monografie Controlling P. Horvathem v roce
1979 dalo impuls k rozvoji controllingu nejen v podnikové praxi, ale take v teoretické
roving. Ustupuje se od puvodné jednotného pojeti a controlling se vyclenuje jako

samostatna disciplina podnikove ekonomiky. [17]

V tuzemsku lze pocatky controllingového fFizeni spojit s20. léty 20. stoleti.
K prukopnikiim controllingu tehdy patfil podnik Tomase Bati. Bata ve svém podniku
vytvoiil zaklady nakladového ucetnictvi. Obdobi centralniho fizeni je spojovano s tim, Ze
»podniky nemohly samostatné rozhodovat o nakladani se ziskem, coZ je v naprostém
rozporu s myslenkou controllingu.” [17] ,,Teprve zména politického a nasledné téz
hospodaiského usporadani po listopadu 1989 oteviela hranice naseho statu pro neomezeny
piisun poznatkt a zkuSenosti s fungovanim ucetnictvi a controllingu v zemich s vyspélou

trzni ekonomikou.” [41]

Zména politické situace vedla v oblasti podnikového fizeni ze zacatku ke spousté omylt.
Rada podnikii patrné pod dojmem neuZziteGnosti plandi a rozpodti, které se zdaly byt
byrokratickym piezitkem centralné planovaného hospodarstvi, v té& dob¢ upustila od jejich
sestavovani, stejn¢ jako od vedeni vnitropodnikového ucetnictvi. Teprve bolavé zkuSenosti
vedly ke snaze podrobné&ji se seznamit i s principy a metodami fizeni podniku na bazi

controllingu, resp. s vyuzitim manazerského tcéetnictvi. [41]

10
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1.3 Soucasny pohled na controlling v angloamerické a némecké
jazykové oblasti

V angloamerické literatufe predstavuje controlling jednu ze zékladnich funkci
managementu. Mé&ly by se jim zabyvat viechny utvary podniku. ,,Usp&ny controlling
zajistuje rozpoznani potencidlnich a aktualnich odchylek od planu a jejich odstranéni
managementem. V soucasné dobé v angloamerickych zemich termin controlling takika
neznaji. Controlling spolu s fizenim likvidity a financovdnim je podfizen finan¢nimu

fizeni. Misto slova controlling se pouziva termin manazerské ucetnictvi®. [13]

»V némecké literatuie je controlling povazovan za samostatnou teoretickou disciplinu
v ramci podnikové ekonomiky, kterd vychazi ze systémového piistupu. Systémovym
ptistupem chapeme takovy zpusob mysleni a teoretického a praktického feSeni néjakého

problému, ktery se vyznacuje ucelovym pohledem ¢lovéka na objekt jeho zajmu*. [13]

1.4 Koncepce controllingu

Na controlling jako subsystém fizeni 1ze nahlizet z nékolika uhli. Eschenbach [2] uvadi

nasledujici koncepce controllingu:

¢ controlling jako poskytovani informaci,

¢ controlling jako planovani, kontrola a regulace,

e controlling jako koordinace uvniti Fidictho systému,
e controlling K zajisténi racionality Fizeni.

Controlling jako poskytovatel informaci stavi controlling na trovenl s informacnim
systémem podniku. Relevantni informace, které budou dale zpracovavany a zhodnocovany
jsou ziskavany z ucetnictvi a externich zdroji. Pozitiva koncepce jsou ve vypovidajicich
informacich, které slouZi jako podklad pro dalsi rozhodovéani. Negativum je chapani
funkce controllingu jen jako prostiedku pro poskytovani informaci.

s

Druha koncepce pohlizi na controlling jako na planovani, kontrolu a regulaci. Koncepce
chape controlling jako fidici mechanismus a bézny sled planovani a kontroly. Hlavnim
ukolem controllingu je u této koncepce tvorba a péce o systém planovani a kontroly,
zajisténi integrity planovani a kontroly a stanoveni odchylek a poskytovani informaci pro

fizeni a zpétnou a dopfednou vazbu. [2]
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Za pozitiva této koncepce se uvadi koncepéni a praktickd nedélitelnost planovani
a kontroly a poskytovani informaci controllingem. Kriticky se hodnoti omezeni

controllingu jen na pldnovani, provadéni a kontrolu.

Dalsi pohled na controlling je ve smyslu koordinace uvnitt fidiciho systému. Tato
koncepce se zakladé na rozliSeni mez fidicimi a provadécimi systémy a jejich pfisluSnymi
podsystémy. Kladna stranka tohoto pfistupu je ve smyslu koncentrace controllingu na celé
fizeni podniku ve smyslu slad'ovani normativnich, strategickych a operativnich aspekti.
Negativa spocivaji v nedostate¢ném pochopeni pojmu koordinace v podniku. DalSim
problémem je, ze pracovnici controllingu vétSinou nejsou hierarchicky postaveny

V podniku na stejnou uroven s fidicimi pracovniky a nekomunikuji s nimi pfimo.

Zajisténi racionality fizeni je dalSim pohledem na ucel controllingu. Klicovym bodem této
koncepce je nazor, Ze lidé se v organizaci chovaji z rozumového hlediska racionalné jen
Castené. Rozhodnuti ¢ini vétSinou emocionalné a k zisk&vani informaci vyuZivaji také
neformalni cesty. Kladna stranka tohoto pfistupu spociva v kladeni stale vétsiho diirazu na
racionalitu v soucasné ekonomice. Negativni stranky poukazuji na to, Ze ne vSechna
rozhodnuti v podnikové praxi jsou zaloZend na racionalité. Pracovnici jsou ovlivnény
tradi¢nimi normami, piedchozimi zkuSenostmi, ale také nézory vedoucich a fidicich
pracovnikl. Racionalitu v podnikové praxi musi plnit i dal$i systémy. NemiiZe spocivat jen
na bedrech controllingu. [2]

Zuvedenych koncepci je zifejmé, Ze na controlling se da nahlizet ze Sirokého

a ruznorodého spektra. Orientac¢ni vycet nize ukazuje, Ze controlling ma znacnou $kalu

uzitecnosti a plisobnosti.

,»Controlling se pokladd za moderni pfistup k fizeni organizace, za prostiedek aktivniho

a systémového, do budoucna zaméteného koncepéniho piistupu k fizeni.*” [43]

»Controllingu se pfisuzuje orientace na ciletvorbu, prosazovani a zajiStovani vile

vedoucich.” [43]

»Controllingu se prisuzuji ulohy: pldnovani, rozhodovéni, koordinovani, motivovani,
informovani, ale také funkce zjistovaci a dokumentacni, vCetné¢ funkce kontrolni a

reportingu.” [43]

»Controlling se prezentuje i jako kontrolni mechanizmus pro potieby integrovaného

administrativniho a finan¢niho fizeni.” [43]
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»Neziidka je controlling povazovan za zaklad tzv. fizeni pomoci odchylek od planu. Jiné
sméry uvadi, Ze podstatou controllingu je porovnani skutecné dosazenych vysledkl
s planem, vyhledavani a nasledné feSeni odchylek, ze controlling poskytuje manazerim
informace a pomaha vedeni, Ze controlling je zvlaStnim informacnim systémem, resp.

podsystémem firmy.* [43]

,»PTisuzuje se controllingu, ze plni signalizacni tlohu, inovac¢ni funkeci, Ze je odpovédny za
transparentnost podnikovych vysledkt, financi, procesii, ze je podmnoZinou manazerského
ucetnictvi, ze koordinuje jednotlivé cile a plany, ze organizuje systémy vykaznictvi, Ze
controlling je podnikova konkuren¢ni vyhoda, je postupem spojujicim jednotlivé oblasti

a funkce podnikového fizeni v pIn€ souvisejici celek, ze plni pasivni a aktivni tlohu.” [43]

1.4.1 Zakladni cile controllingu

Pro pochopeni controllingoveho mysleni a funkci controllingu je nutné definovat
controllingové cile. Controllingové cile se mohou mirné lisit, zalezi vzdy na interpretaci
autora. V zasadé maji vSechny uvadéné cile spole¢nou myslenku — orientaci na dosazeni

a zajisténi zivotaschopnosti podniku spolu s managementem.

Eschenbach ve své publikaci Controlling [2] rozliSuje dvé skupiny controllingovych cild.
Prvni skupinu tvofi bezprostfedni (pifimé¢) cile. Bezprostiedni cile stanovuji ucel, obsah
a rozsah controllingu. Ptispivaji k obecnému cili controllingu - k zajisténi Zivotaschopnosti
podniku. Druhou skupinou jsou cile zprostiedkované (nepiimé). Tyto cile upfesnuji

obsahov¢ ukoly controllingu.

Bezprostiedni cile

Hlavni cil controllingu — zajisténi Zivotaschopnosti podniku zahrnuje nasledujici diléi cile.
Témi jsou:

o Zajisteni schopnosti anticipace a adaptace

Controlling ma zajistit a poskytnout aktualni informace o existujicich zménach okoli

podniku a 0 moznych budoucich zménach okoli. [2]

e Zajisteni schopnosti reakce
Controlling pomaha se zavedenim informacniho kontrolniho systému. Informacni

systém umoziuje korigovat vné&jsi i vnitini poruchy v podniku a poskytuje vedoucim

pracovniktim informace o planovaném a skuteéném vyvoji. [2]
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e Zajisteni schopnosti koordinace
Pro podnik je dilezité udrzet v rovnovaze plnéni cilit vSech zainteresovanych skupin.
Ptedpoklady pro vzijemnou koordinaci plnéni cilti finan¢nich i nefinancnich vytvaii

pravé controlling. [2]
Zprostiedkované cile

Zprosttedkované cile controllingu se snazi o sladéni rovnovadhy mezi tfemi skupinami
podniku. V podnikové praxi by méla byt snaha zkoordinovat jednotlivé cile mezi
zamestnanci, investory a okolim podniku. Controlling by mél podpofit management pii

pripravé strategie rovnovahy mezi vSemi ucastniky pro zajisténi pfiméren¢ho dosazeni cile.
Cile ve vztahu k funkcim controllingu jsou prakticky zamétené na nize uvedena Kritéria:

e orientace na cile — piedpoklad, Zze controlling se bude piimo podilet na stanoveni

podnikovych ciltl, a jejich kontrole,
e orientace na Uzka mista — s cilem odhalit a nasledné odstranit tyto piekazky,

e zaméreni na budoucnost — opustit mysleni feed — back a piejit k mysleni typu

feed — forward,
e zameéreni na aktivity — rozhodovani, stanovovani, fizeni a regulace,

e zaméreni na kontinudlni analytické procesy - zjistovani odchylek pii porovnani planu

se skute¢nym stavem. [2]
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1.4.2 Funkce a Ukoly controllingu

,»Pfedstavy o tom jaké je funkce controllingu se podstatné 1isi dle toho, zda se problémem
zabyva teoretik fizeni, vykonny manaZzer, eviden¢ni pracovnik nebo informaéni analytik.
Ani soucasna teorie fizeni nebo praxe nemd jednozna¢nou odpovéd na to, co vlastné

controlling zahrnuje a které ¢innosti fesi.” [31]

Funkce controllingu

Mikovcova [17] uvadi, Ze v pocatcich rozvoje byl controlling zaméfen piedevsim na sbér
dat. Jeho funkce byla registratni. Jak se controlling rozvijel, zacal se zaméfovat na
kontrolu hospodarnosti a na vypracovani zlepSovacich navrha, plnil tzv. navigaéni funkci.
Posledni vyvojovy stupen piedstavuje controlling zaméfeny na fizeni. Ktomu vyuZiva
informace z oblasti planovani, kontroly a regulace vSech podnikovych aktivit. Hovoiime

o tom, Ze controlling plni dnes inovac¢ni a koordinac¢ni funkeci.

Eschenbach [2] tvrdi, Ze controlling jako podsystém a soucast fizeni podniku plni kromé
planovaci, rozhodovaci a koordina¢ni funkce také funkci motivacéni a informacni. Dale
dodava, ze controlling prostfednictvim svych funkci dopliuje vedeni podniku. Toho

dociluje dvéma zplsoby: sluzbami a vykony vedeni.

Pomoc Vv podobé sluzeb spocivda v poskytovani relevantnich informaci, v fizeni
a poskytovani dopfedné a zpétné vazby a v podnikovém ekonomickém poradenstvi.
O tom, v jaké mife bude moci vedouci pracovnik vyuzit sluzeb controllingu zavisi na

kvalité a rozsahu implementace controllingu v podniku. [2]

Controllingové vykony jsou poskytovany v podobé koordinace budovani, oSetfovani
a sladéni metod a nastrojii, které se pouzivaji v jednotlivych podsystémech fizeni.
Controlling se tak aktivné podili na fizeni podniku a vhodné ho dopliuje. Prostiednictvim
pracovnika controllingu pomaha iniciovat podnikoveé procesy, poukazuje na mozné

odchylky a pfispiva k budoucim opatienim podniku. [2]
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Zirkova [23] rozeznava étyfi hlavni funkce controllingu:
Funkce planovaci mé za cil stanovit plany a cile, kterych ma byt dosazeno.

Funkce zajiStovaci a dokumentarni zajiStuje potfebné informace, které slouzi
managementu a jednotlivym ttvarim podniku k odbornym analyzdm a jako podklad pro

rozhodovani.

Funkce kontrolni a analyticka slouZi ke kontrole podnikovych procest, k jejich analyze

a stanoveni ptipadnych odchylek.

Funkce reportingu je podavat informace formou reportli externim internim uzivateltim.

Ukoly controllingu

Aby byl controlling platnym néstrojem fizeni v podniku a plnil vSe, co je od n¢j
poZadovano, je nutné piedtim jasné definovat jaké ulohy ma plnit. Controllingové ulohy

mohou byt velmi rozmanité. Zalezi vzdy na jejich stanoveni konkrétnim podnikem.

Zé&kladni ukoly controllingu zformuloval v roce 1962 Financial Executives Institute

(Americky svaz controllerti). Katalog tkolti pro controlling obsahoval nasledujici ¢innosti:
e Planovani

¢ Vykaznictvi a interpretace

e Hodnoceni a poradenstvi

e Danové zalezitosti

e Ochrana majetku

e Narodohospodarské vyzkumy [11]

Tyto tkoly piiblizné o tficet let pozdéji modifikoval profesor Freiberg. Freiberg ve své
publikaci Finanéni controlling [4] uvadi organiza¢ni digram (Obr. ¢. 1) s vyobrazenim

moZnych controllingovych uloh.
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Obr. ¢. 1: Organiza¢ni diagram controllingovych Uloh

Controlling
1
] ] 1 1
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Financni systémd a hospodaiské
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organizace analyzy
Dané a pojistné = —1 Informatika |%Y~=Zvlaitni analyzy

Zdroj: [4], 2017
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2 CONTROLLING V PODNIKOVE PRAXI

2.1 Zakladni ¢lenéni controllingu

Controlling Ize ¢lenit dle riznych kritérii. Podle kritéria funkéni dimenze lze controlling
Clenit na vyrobni, personalni, ndkupni, marketingovy, jakostni a controlling pracovniho
kapitalu. V nevyrobni sféfe rozliSujeme controlling bankovni, vefejnospravni, controlling
neziskového sektoru, ale také napf. controlling zdravotnickych zafizeni a hoteld.

Z hlediska cilové orientace rozliSujeme operativni a strategicky controlling. [9]

Operativni a strategicky controlling predstavuje dvé hlavni vyvojové vétve controllingu.

Proto jim bude v nasledujici podkapitole vénovano podrobné&jsi vysvétleni.

2.1.1 Operativni a strategicky controlling

Ve vazbé na cilové orientace podniku se v zahrani¢i a i Ceské republice postupné v oblasti
controllingu jako nastroje fizeni zaCaly prosazovat dva zakladni sméry v samotné orientaci

controllingu: operativni controlling a strategicky controlling. [48]

»Ackoliv se vyvijel operativni a strategicky controlling jeden po druhém, lze podotknout,
Ze ob¢ specifikace forem se navzajem nevylucuji, nybrz dopliuji. Strategicky controlling

vyZaduje fungujici operativni controlling.” [40]

»Operativni controlling realizuje své aktivity pfedevSim v oblasti souc¢asného chovani
podniku pfi béZném reprodukénim procesu. Jeho cilem je plsobeni predevsim
v optimalizaci vé€cnych, ¢asovych a hodnotovych parametrt, praveé probihajiciho readlného

chovani podniku.” [42]

»otrategicky controlling je orientovan na dlouhodobégjsi cile, resp. fizeni budouciho
ziskoveho potencialu podniku, jeho existence v budoucnosti. Podporuje podnikové vedeni
podnétem k jednani, které vede k podnikové kultuie orientované na budoucnost ve v§ech
funk¢nich oblastech podnikdni na jedné strané a na druhé stran¢ podporuje koordinaci pfi
budovani infrastruktury pro podporu strategicky planovacich a strategicky-prosazovacich

procesu.” [40]
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Zékladni charakteristiky operativniho a strategického controllingu udava tabulka ¢. 1 niZe.

Tab. ¢. 1: Zakladni charakteristiky

Operativni controlling Strategicky controlling
Stupen centralizace VySoKky nizky
Casovy horizont blizsi vzdaleng&jsi
Mira nejistoty niZsi vysoka
Hierarchie fizeni decentralizované centralizované
Rozsah alternativ niZsi vySSi
Opakovanost a rutina vysoka nizka

Zdroj: [17], 2017

2.2 Controllingové néastroje

,controllingové nastroje obsahuji vSechny metodické pomocné prostiedky, které jsou
aplikovany ke spInéni tkolt v ramci controllingu.” [40] ,,Mezi controllingové néstroje
patfi rtizné druhy analyz, které odhaluji klicové, rozhodujici veli€iny v zasobach,
objednavkach, investicich, vyrobnich dodavkach a dalSich dilezitych oblastech. Dale jsou
to nastroje ke zjisténi kritickych bodli vyroby a odbytu, analyza provizi ¢i hodnotova
analyza. Patii sem také portfoliovd analyza, potenciondlni analyza, logisticky pfistup
a dal$i ucinné postupy.” [21] Tyto pomocné prostiedky mohou byt rozdéleny, adekvatné

obéma zakladnim smértim controllingu na strategické a operativni nastroje.

V zavislosti na controllingové koncepci a tukolech konkrétné ptidélenych controllingu,
se typy a pocet controllingovych nastrojti mohou silné lisit.

Vybér nejznaméjsich nastroju bude struéné piedstaven. Detailnéji budou pak popsany
v kapitolach 3.3.1, 3.3.2 a 3.3.3 ty néstroje, které jsou vyuZivané v oblasti controllingu

Zasob.
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2.2.1 Operativni nastroje

Analyza ABC
,»ABC analyza je zaloZena na principu, ze jen n€kolik faktori podstatné ovliviiuje celkovy
problém. Zakladnim principem ABC analyzy je skute¢nost, kterd vyplyva z tzv. Paretova

pravidla. Toto pravidlo tika, ze ,,80% vSech dasledki zptsobuje jen asi 20% pficin". Tento

vvvvvv

Analyza objemu zakézky
Cilem této analyzy je pravidelné zjistovani a zlepSovani struktury velikosti jednotlivych

zakazek. [21]

Optimalizace objemu objednavky
Uvedena metoda slouzi ke stanoveni optimalni velikosti a terminu objednévky. [21]

Analyza Kkritickych bodi

Analyza poskytuje vedeni podniku informaci pro lepsSi budouci rozhodovani. Pomoci této
analyzy lze zjistit kriticky bod, ktery ukazuje, kdy obrat kryje celkové naklady podniku.
[21]

Vypocet prispévku na ihradu

Kryci piispévek ukéaze, ktery z produktl se podniku vyplati nabizet a ktery ne. Ptispévek
na thradu vypocitime jako rozdil mezi obratem a variabilnimi naklady. Velikost této
diference urcuje, v jakém rozsahu jsou kryty fixni néklady a jaka cast se podili na dosazeni
zisku. [21]

Analyza uzkého profilu
Analyza se pouziva pro stanoveni optimalniho vyrobniho programu. Resi problém

kapacitniho omezeni. [21]

Analyza XYZ

Tento nastroj klasifikuje zasoby podle toho, jak jsou v podniku spotfebovavany. Sleduji
se zmeny a kolisani spotfeby u jednotlivych skupin zasob a predpovida se jejich budouci
vyvoj. [21]

Kromé vyse uvedenych nastroji pouziva controlling na operativni trovni k monitorovani
a vyhodnocovani probihajicich podnikovych cinnosti také plany, rozpocty, kalkulace

a finan¢ni ukazatele.
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2.2.2 Strategické nastroje

Analyza konkurence

Aby mohla byt firma na daném relevantnim trhu GspéSna, musi uspokojovat potieby
zékaznikl lepSim zplisobem, nez je tomu u konkuren¢nich firem. K témto ucelim slouzi
analyza konkurence, ktera se zamétuje na presné urceni klicovych konkurentli dané firmy

a zaroven i na urceni jejich konkuren¢niho profilu. [21]

Analyza potenciali

Analyza vyuZiva vytipované klicové faktory uspéchu a porovnava je s profilem vedouciho
podniku na trhu. Pokud je vlastni podnik v porovnavané oblasti lepsi neZ vedouci podnik,
predstavuje pro néj tato oblast mozny potencidl a pifinasi mu konkuren¢ni vyhodu

a naopak. [21]

Analyza portfolia

»Analyza portfolia je nastrojem pro urCovani strategickych oblasti a pro vybér strategii.
Jejim cilem je soustiedit zdroje do oblasti, kde se oCekavani trhu jevi jako piizniva a kde
podnik muze vyuzit konkurenéni vyhody. Zakladnim ptedpokladem pro analyzu je
definovani a vytvofeni vymezené skupiny vyrobkd, ktera je realizovana na pfesné

definovanem trhu zpravidla oproti definované konkurenci.* [17]

Analyza Zivotniho cyklu

Nastroj pfinasi podniku piedstavu o tom, zda je jeho vyrobni program vyvazeny a do jaké
miry dokaze podniku zajistit uspé$nou existenci. Analyza sleduje, v jaké fazi Zivotniho
cyklu se ktery produkt nachazi. Pro kazdou fazi se nastavuji tzv. nastroje marketingoveho

mixu — vlastnosti, cena, zptsob distribuce a propagace produktu. [21]

SWOT analyza
Pomoci této metody miuze podnik zjistit své silné a slabé stranky, které vychazeji
z interniho prostfedi podniku ve vztahu k pfilezitostem a hrozbam, jejichz pivodcem je

vngjsi prostiedi. [21]

Strategickd mezera
Metoda zjistuje odchylky — tzv. strategickou mezeru mezi zadoucim a pravdépodobnym
vyvojem podniku. Cim vét3i je strategickd mezera, tim vice se stav podniku odchyluje od

vyty¢enych plant. [21]

21



Controlling zasob v podniku Katefina Kviderova, 2017

2.3 Controlling v podniku

2.3.1 Zavedeni controllingu v podniku

Zavedeni Ci pifipadnd reorganizace stalého controllingu v podniku neni jednoduchou
zélezitosti. Rozhodnuti o zavedeni controllingu je v kompetenci managementu ¢i vlastnikt
podniku. Pfed samotnym zavedenim systému controllingu si podnik musi ujasnit,

nasledujici zaleZitosti:

- Budou v podniku vykonavany veskeré controllingové aktivity nebo budou néjaké

¢innosti zajistovany externi firmou?

- Bude vpodniku =zfizeno samostatné controllingové oddéleni a zfizena funkce
controllera (controller Uzce spolupracuje s vrcholovym managementem, managementu
poskytuje podpirné sluzby v oblasti planovani a fizeni a napomahd pii pfijimani
rozhodnuti) nebo zvladne povinnosti controllera pokryt i piislusny napi. vedouci

pracovnik, ¢i né¢kdo jiny napt. z oddéleni financi a ucetnictvi?

- Jak ,vysoko* v organizacni hierarchii bude controlling v podniku zaclenén? Bude

ziizen jako $tabni ¢i jako liniova funkce? [21]

Kazdy podnik je ovSem jedinecny, a tak nelze stanovit univerzalné platny zpiisob zaclenéni
controllingu do podnikové struktury. Na kazdy podnik ptsobi fada externich a internich
faktorii. Témto faktorim specifickym pro dany podnik je vzdy nutné ptizplsobit systém

controllingu. Mezi interni faktory, které maji vliv na podobu controllingu v podniku patfi:
e Velikost podniku

e Pravni forma a vlastnické pomery

e Produktovy program a pouzivana technologie

Mezi externi faktory se fadi:

o Celkova hospodarska situace

e Trhprace

o Konkurencni poméry [8]
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2.3.2 Modely Fizeni — centralizovany a decentralizovany controlling

Model fizeni je zdkladem pro vybudovéni systému odpovédnostniho fizeni. Pro podniky

obecn¢ definujeme dva zakladni modely fizeni:
Centralizovany zpusob Fizeni podniku

,PI1 centralizovaném fizeni, je rozhodovaci pravomoc i odpovédnost soustiedéna
plnéni tkoll. Pro centralizovany pfistup k fizeni je charakteristické vyuzivani direktivnich
metod fizeni, které orientuji stfediska k prfesnému, v€asnému, kvalitnimu a hospodarnému
splnéni ptikazu. Kontrola ¢innosti je provadéna v kratkych intervalech a je zameéfena

na zjistovani odchylek skute¢ného vyvoje od stanoveného ukolu.” [29]

,»V centralizovaném modelu je jedno controllingové oddéleni pro cely podnik, které fidi
jemu piislusné ¢innosti napti¢ vSemi stiedisky. Je soucasti finan¢niho oddé€leni a zaméiuje

se na sledovani celopodnikovych cila.* [29]
Decentralizovany zpiisob Fizeni podniku

»Tento model je charakteristicky pfenaSenim pravomoci a odpovédnosti z vyssi Grovné

fizeni na podfizenou. Podtizené utvary disponuji rozhodovacimi i vykonnymi funkcemi.*

,»Pro decentralizovany piistup k fizeni je charakteristické zameéfeni na piinos stfedisek
ke zhodnoceni vynalozenych zdrojii a finanéni pozici podniku. Ukoly jsou zadavany
indikativnim zpiisobem a jejich kontrola je zalozena na hodnoceni skutecné dosazenych
vysledkil v del§im ¢asovém obdobi. Vyznamnéjsi nez srovnavani s pldnovanym vyvojem
je srovnavani vysledka jednotlivych stiedisek s konkuren¢nimi firmami nebo vyvojem

odvétvi.” [29]

»Z principu decentralizovaného fizeni vyplyva i tvorba samostatnych stiediskovych
controllingovych oddéleni. Tyto oddéleni jsou fizeny vedenim konkrétniho stiediska a ze

zasady decentralizovaného piistupu sleduji zejména sttediskové cile.* [29]
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2.4 Propojeni controllingu s IT

Pro dosazeni pln¢ho potencidlu controllingu je dulezité jeho propojeni s informacnim

systémem (IS) podniku.

»Propojeni controllingu s IS musi spliiovat nasledujici pozadavky:

- odpovidat pozadavkim controllingu v podniku,

- stat na databazi zajisténé prostfednictvim ucinného rozhrani,

- umoziovat sestaveni pozadovanych informaci do reporta,

- dodavat spravné a v€asné informace potiebné pro rozhodovani a fizeni,

- podporovat zobrazeni dat s orientaci na budoucnost a dosahovani podnikovych cila,

- poskytovat dostatecnou flexibilitu pro pfizptisobeni ménicimu se okoli podniku.” [29]

»1S, resp. modul controllingu by mél byt schopen podavat ucelené informace a ukazatele
ze vSech Cinnosti a oblasti podniku. Jedna se zejména o tvorbu plant, analyzu odchylek
a pohled na aktualni finan¢ni situaci. To vSe musi byt systémem podano v jednoduché
a srozumitelné formé€. Informace modul ziskava zejména z financniho a nakladového

ucetnictvi. Vystup piedstavuje reportingova zprava.“[33]

2.5. UZivatelé controllingu

2.5.1 Rozsah poskytovanych informaci a okruh uzivateli

Controlling je nastroj slouzici k planovani, organizovani a fizeni podniku.
Ve vnitropodnikovém fizeni zastava tedy dulezitou funkci. Rozsah controllingovych aktivit
je Siroky, jednotlivé ¢innosti se promitaji do vSech zakladnich funkci managementu.
Z toho vyplyvd 1 znaéné mnozstvi informaci, které controlling poskytuje,

vetsinou ve formé prehlednych reportil, rozsahlému okruhu uzivatela.

»Controlling je uren vedoucim pracovnikiim a majitelim firem, ktefi se zabyvaji

strategickym fizenim a zodpovidaji za prosperitu firmy a jeji uspé$né preziti.” [30]
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,» Vedoucim pracovnikiim poskytuje controlling nezbytné informace pro rozhodovani napf-.:

- 0 obchodni a vyrobni strategii firmy — jaké produkty bude firma v budoucnu nabizet,

kdo budou zakaznici firmy,

- 0 ekonomicke strategii firmy — pouzita technologie pii vyrob¢, informace o strojovém

parku, organizace a pracnost vyroby, motivace pracovnika* [30]

»Informace poskytované controllingem slouzi také pro pracovniky na nizSich stupnich
fizeni, ktefi zodpovidaji nejen za plynuly pribéh hmotného toku v rdmci operativniho
tfizeni skladii (provozi, usektl), ale také za ekonomické vysledky svéfenych usekl v ramci
stanovenych pravidel. Témto pracovnikim dava controlling potiebné informace
o nékladech a vysledcich hospodateni pfislusnych utvard, na jejichz podkladé mohou

motivovat podiizené pracovniky na dosahovani vyssi efektivnosti a kvality vyroby.” [30]

V podnikové praxi byvaji informace z controllingu pfedavany uzivatelim v podobé
pravidelnych reportd generovanych pifimo zIS podniku. Tyto vystupy byvaji
diferencovany podle stupni fizeni, tedy prislusny uzivatel dostane k dispozici pouze ty

informace, které potfebuje ke své praci.
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3 CONTROLLING ZASOB

3.1 Rizeni zasob

Rizeni zasob patii mezi diileZité ¢innosti v podniku. Ac¢koliv se zd4 problematika zésob
relativné snadna, neni tomu v praxi tak. UdrZet adekvatni mnozstvi zasob tak, aby se

zbytecné neplytvalo, byva mnohdy velmi slozité.

,»Cilem fizeni zadsob by mélo byt drzet takovy objem zésob, aby podnik zvladl uspokojit
své zékazniky, ¢i udrzet v ¢innosti své provozy, nicméné na druhou stranu je potieba, aby

Vv podniku neztistavaly leZet nadbyte¢né nevyuzité zasoby.* [24]

Drzeni nadbyte¢ného mnoZstvi zasob s sebou nese dodatecné ndklady, nedostatecna vyse
zasob naopak vede Kk neschopnosti podniku uspokojit své zakazniky. Aby se témto

problémim piedeslo, je nutné, aby podnik vénoval fizeni zasob dostatecnou pozornost.

»V prvni fad¢ je tfeba zalit sledovat vyvoj zdsob v Case a systematicky se zaméfit
na stanoveni a nasledné pravidelné sledovani a vyhodnocovani kliCovych parametri.
Jde napftiklad o Casy dodani materidlu od dodavatele, dodani produktu zédkaznikovi nebo
vyrobeni urcit¢ého meziproduktu ¢i hotového produktu. Déle je tfeba definovat

jednozna¢nou odpovédnost za konkrétni polozky zasob.” [24]

Pokud ma podnik o svych zasobach relevantni informace, mtze pro kazdou polozku zasob
ur¢it cilovy optimalni stav — Kkolik objednat, kdy objednat, jakou optimalni velikost

udrzovat na skladé.

Ve vyrobnich ¢i obchodnich spole¢nostech, kde nakup sluzeb, materialu a nasledné zasoby
sehravaji vyznamnou roli, je nezbytné vénovat celému procesu nalezitou pozornost - zavést

v podniku controlling z&sob. [27]

26



Controlling zasob v podniku Katefina Kviderova, 2017

3.2 Zasobovani a zasoby

3.2.1 Zasobovani

Zasobovanim rozumime c¢innost, ktera je spojend s fyzickymi ukoly, souvisejici s toky
materialt a zbozi. ,,Primarni funkci zasobovani v podnikovych podminkéch je efektivni
zabezpeceni piedpokladaného prubéhu procest zakladnich, pomocnych a obsluznych a to
vyrobnich 1 nevyrobnich, surovinami, materidlem a vyrobky v potfebném mnozstvi,

sortimentu, kvalité, Casu a misté." [28]

,Ukoly zasobovani nelze plnit bez uzké spoluprace s dalsimi Gtvary podniku — Gtvaru
financi, Utvaru technické a technologické piipravy vyroby, fizeni vyroby, udrzby,

ucetnictvi, kontroly, rozbord, statistiky, logistiky a informatiky.* [5]

3.2.2 Zasoby a druhy zasob

Obsahové vymezeni zasob je dle platné legislativy Ceské republiky definovano § 9, Hlava

II, Vyhlasky ¢. 500/2002 Sh. v platném znéni.

Zasoby, které organizace udrzuji, se 1i8i dle charakteru ¢i ti€elu svého potizeni. Na zaklad¢
prislusnosti do specifické kategorie se rlizni 1 vySe udrzované zasoby a doba obratu téchto

zasob.

Zasoby lze €lenit dle riznych kritérii. Funkéni ¢lenéni zasob rozlisuje:

BéZna zasoba

Zasoba slouzi k zajisténi béznych potieb organizace, které nevykazuji zddny mimotadny

charakter. Jedna se napiiklad o materidl potfebny k pravidelné tdrzbé a provozu.

Pojistna zasoba
Jedna se 0 Cast zasob, ktera ma za ukol vykryvat mimoiadné vykyvy na vstupu a vystupu

a zajistit tak bezproblémovy provoz organizace.

Zasoba pro predzasobeni

Ucelové vytvaiena piidavna zasoba, ktera ma zachycovat &i aspont tlumit piedvidané vétsi
vykyvy na vstupu nebo na vystupu. Vytvaii se bud jednorazové (napt. celozavodni
dovolend, pldnovana odstavka vyrobniho zafizeni kvili rekonstrukci ¢i vétsi oprave), nebo
pravidelné kazdy rok (napt. sezénni kolisani poptavky, sezoénni vyroba, obtiznost dopravy

v zimnim obdobi).
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Strategicka zasoba
Zasoba krajné vyznamnych, zpravidla dovazenych surovin, ktera ma zabezpecit planované
potieby organizace po urcitou dobu pii zcela mimotadnych neptedvidanych kalamitach

v zésobovani (napf. piirodni pohromy, valka, stavka, bojkot).

Spekulativni zasoba
Druh zasoby vytvaiené ve snaze vyuzit k vétSimu nakupu dosavadnich (nizSich) nakupnich

cen obvykle hlavnich surovin, o¢ekava-li se jejich brzké zvyseni.

Technologicka zasoba

Specifické druhy materidlu je nutné pied samotnou spotfebou skladovat za urcitych

podminek, aby bylo dosazeno potiebnych vlastnosti (napt. schnuti dieva).

Nepotiebna zasoba
Zasoba materialu, ktery piesahuje potteby pfislusné organizacni slozky, nebo véci, které
pro ztratu, popiipadé zastarani svych technickych a funkénich vlastnosti nebo pro

nepiiméfenou nakladnost provozu nemohou slouzit svému ucelu. [14]

»Racionalni hospodafeni se zdsobami znamend udrZovat je na ekonomicky zdivodnéné

vysi. Rozlisujeme rizné hladiny zasob:* [49]

Maximalni zasoba

»Predstavuje nejvyssi stav zasoby, kterého je dosazeno v okamziku nove dodavky.“ [49]
Minimalni zasoba

Vyjadiuje stav zdsoby tésn¢ v okamziku pied ptichodem nové dodavky na sklad, je dana
souctem pojistné, technologické a havarijni zasoby, v ptipad¢, Ze podnik technologickou

a havarijni zasobu neudrZuje, je totoZna s pojistnou zasobou.“ [49]

Objednaci zasoba

»Ukazuje takovou vysi zasoby, pfi nizZ je tfeba vystavit objednavku.” [49]

Okamzita zasoba

»Vyjadiuje se jako fyzicka ¢i dispozi¢ni zdsoba. Fyzickd zasoba udava velikost skute¢né
zasoby ve skladu k ur¢itému dni. Dispozi¢ni zasoba se rovna fyzické zasob¢é zmenSené
o velikost uplatnénych, ale jesté nesplnénych pozadavkl na vydej, zvétSené o velikost jiz

odeslanych, ale dosud nevyfizenych objednavek na doplnéni zasoby.* [49]
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3.3 Metody a nastroje controllingu zasob

Zakladni piehled controllingovych nastroji byl uveden v kapitole 2.2.1 a 2.2.2. Nasledujici
podkapitoly budou podrobnéji rozebirat metody a nastroje vyuZitelné v oblasti controllingu
zasob.

3.3.1 Modelové piistupy v controllingu zasob
Oblast fizeni zasob se zabyva dvéma hlavnimi otazkami:
V jakém okamziku objednat novou dodavku? — KDY?
Jak velka by m¢la byt tato objednavka? — KOLIK?

Odpovéd na tyto otazky davaji modely controllingu zasob -zasobovaci modely. Modely
slouzi ke stanoveni optimalni strategie pro fizeni zasob. Rozeznavame statické
a dynamické modely. Modely jsou vétSinou vyuzivany spiSe managementem nez

samotnymi controllery.

»Pokud se pofizeni zasoby realizuje pouze jedinou dodavkou, pouZivaji se k optimalizaci
statické modely. V piipadech opakovaného dopliiovani zasoby se vyuzivaji modely
dynamické.”“ Cilem jednotlivych modelu je, jak jiz bylo z hlavnich otdzek fizeni zasob
nastinéno, urcit velikost dodavky a Casovy interval mezi vystavenim objednavek tak, aby
byly minimalizovany néklady spojené se zdsobovanim a skladovanim. Dynamické modely
predstavuji nejcastéjsSi modely zasob. Proto jim nyni bude v textu vénovéana kratka

pozornost. [22]

Model EOQ

»Model je zaloZen na nasledujicich predpokladech:
- Poptavka je zndma a je konstantni.

- Cerpani zasob ze skladu je rovnomérmé.

- Pofizovaci lhita dodavek je znama a konstantni.
- Velikost vSech dodavek je konstantni

- Nékupni cena je nezavisla na velikosti objednavky (neuvazuji se mnoZstevni rabaty).
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- Neni pfipustén vznik nedostatku zasoby (k doplnéni skladu dochazi v okamziku jeho
vycerpani).
- K doplnéni skladu dochazi v jednom ¢asovém okamziku.” [32]

Popis zasobovaciho cyklu

Nize uvedeny obr. ¢. 2 znazoriuje priubéh zasobovaciho cyklu. Zasoba se dopliiuje
dodavkami o stejné velikosti Q (jednotky mnozstvi). Po pfichodu dodavky do skladu
vzroste zasoba na maximalni stav Qmax. Pak zasoba rovnomérné klesa, az dosahne

nulového stavu. V tomto okamziku pfichdzi do skladu nova dodavka a proces se opakuje.

Obr. &. 2: Casovy pribéh stavu zasob — model EOQ

. , M
vyse zasob

/M
W

Earpani naskladnéni

W

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ [34], 2017

kde: T zasobovaci obdobi (zpravidla jeden rok),
Q velikost jedné objednavky
Q/2  prumérna vyse zasob
Qmax nejvyssi hladina zasoby béhem cyklu
t délka dodaciho cyklu
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Vystaveni objednavky
Okamzik, kdy je nutné vystavit objednavku je graficky znazornén na obr. €. 3.

Objednavka je vystavena v okamziku, kdy vySe zasoby na skladé¢ klesne na troven
znovuobjednaciho bodu ROP (reordered point). Doba, kterd uplyne od vystaveni
objednavky po dodani zasoby na sklad, se oznacuje jako dodaci lhita (d). Dodavka na

sklad ptichazi v okamziku vycerpani skladové zasoby.

Obr. €. 3: Znovuobjednaci bod — model EOQ

vyS$e zasob

B I

ROP

0 cas

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ [34], 2017

kde: T zasobovaci obdobi (zpravidla jeden rok)
Q velikost jedné objednavky
Q/2  prumérna vyse zasob
Qmax nejvyssi hladina zasoby béhem cyklu
t délka dodaciho cyklu
d dodaci lhuta

ROP  znovuobjednaci bod

Bod znovuobjednavky (ROP) Ize stanovit jako:

Dd
ROP = = )
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kde: ROP znovuobjednaci bod,
D celkova poptavka (spotieba) za dobu T [mnozstevni jednotky],
d dodaci lhuta [Casové jednotky],

T doba, po kterou sledujeme zasobovaci proces (zpravidla jeden rok). [35]

Optimalni objednaci mnoZzstvi

Optimalni velikost objednavky nastava v okamziku, kdy celkové naklady dosahuji minima.
Tedy takové q*, pro které je ndkladovd funkce minimalni. Tuto situaci znazoriuje

prehledné obr. €. 4.

Obr. €. 4: Model nakladt spojenych s fizenim zasob

naklady
[Ke]

>

C]. +02 _‘_’_//
N

P
0 h vyie dodavky

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ [34], 2017

kde: N* naklady pii optimalni vysi dodavky
q* optimalni vySe dodavky
Cy naklady na skladovani
C, naklady na pofizeni
C1+C, celkové néklady
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Optimalni velikost objednavky 1ze v modelu EOQ vypocitat pomoci nasledujiciho vztahu:
* 2Qc 1
= 2
q /TCZ @)

q* optimalni velikost dodavky [mnoZstevni jednotky],

Q celkova poptavka (spotieba) za dobu T [mnoZstevni jednotky],

C1 naklady na poftizeni jedné dodavky [K¢],

C2 naklady na skladovéni jednoho vyrobku za jednotku ¢asu [K¢].
T doba, po kterou sledujeme zasobovaci proces (zpravidla jeden rok). [15]
Model POQ

V modelu POQ je zasoba dopliiovana postupné. V pribéhu dopliiovani se zasoba zaroven
spotiebovava - tedy zasoba se dopliiuje se soucasné probihajici vyrobou. Aby doslo
k naplnéni skladu do trovné zasoby S pii souCasném cCerpani, je tieba, aby rychlost
dopliiovéani zbozi na sklad byla vétsi nez rychlost ¢erpani. V okamziku, kdy dosdhne
okamzitid uroven zasoby ve skladu hodnoty S, zastavi se dopliiovani. Cerpani zbozi

pokracuje dal. [15]

Obr. &. 5: Casovy pribéh stavu zasob — model POQ

stav zasoby

priméma vyie
zasoby

N \ >
] ¢, t, K\ Cas
I - { spotfebni cyklus )

£ virobni cyklus

Zdroj: [39], 2017
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kde: t; Cas vyrobniho cyklu
to Cas spotiebniho cyklu
t celkovy cas cyklu

S nejvyssi hladina zésoby béhem cyklu

Optimalni velikost objednavky lze urc¢it pomoci nésledujiciho vztahu

x 2.C1.Q
T = ea-m ©

kde: qg* optimalni velikost dodavky pro model POQ [mnozZstevni jednotky],

C1 fixni naklady pouzité na potizeni zasob béhem cyklu [K¢],
Co naklady na skladovani jedné jednotky zasob za ¢asové obdobi [K¢],
Q celkova potteba zasoby za dobu T [mnozstevni jednotky],

doba, po kterou je Fizen sklad zasob (obvykle jeden rok),

Ty celkova doba potiebna k doplnovani zasob. [15]

Systém MRP
MRP (Material Requirement Planning) je planovani materidlovych potteb vyroby.

Systémy MRP jsou v podobé modulti soucasti komplexnich IS podniku. MRP moduly pro
vlastni planovani a fizeni vyroby respektuji specifickou charakteristiku uréitych typu

vyrobnich procesi - davkovou vyrobu, sériovou vyrobu, zakdzkovou vyrobu apod.

»Pro kazdé vyhodnoceni materidlovych potieb (MRP) je tieba zajistit vstup aktualniho
stavu vSech pozadavki a vSech dostupnych zdroji. Pozadavky prestavuji konkrétni
odbératelské objednavky, tdaje riznych urovni planu vyroby a komponenty existujicich
vyrobnich ptikazu, které maji byt vydany. Jako zdroje vstupuji do MRP zéasoby, vystavené

nakupni objednavky a existujici vyrobni piikazy.
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Vystupem MRP je seznam doporuceni pro nédkup a vyrobu, kterd obsahuji specifikaci

komponenty, pottebné mnozstvi a termin dodani nebo vyroby.

Doporuc¢eni MRP jsou v ramci IS pfevadéna na vyrobni piikazy nebo na poZadavky na
nakup. DalSim dulezitym vystupem je seznam upozornéni na nesrovnalosti, které byly
v pribéhu vyhodnoceni potieb indikovany. Jsou to hlavné upozornéni na nerealné, nebo

nevhodné terminy pozadavkd nebo disponibilitu zdroji.” [47]
,Divody pro zavedeni MRP:

- presné planovani vyroby a nékupu vede ke snizeni relevantnich zasob a prakticky

k eliminaci nepotiebnych zasob,

- doporuceni MRP mohou byt, s vyuzitim pracovnich postupil, vyuzita pro vyhodnoceni

planu kapacit,

- doporu¢eni MRP mohou byt vyuzita k sestaveni planu materidlovych a mzdovych
nakladt.” [47]
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3.3.2 Analyza ABC a analyza XYZ
Analyza ABC

Jak jiz bylo napsano v kapitole 2.2.1, analyza ABC je zaloZena na principu, Ze jen n€kolik

faktorti podstatné ovliviiuje celkovy problém.

Podstata analyzy spo¢iva v ,,roz¢lenéni jednotlivych prvka souboru do skupin podle miry,
jiz se prvky urcitého souboru podileji na celkovém objemu zvoleného kvantitativniho
znaku.” [10] Cilem této metody je identifikovat skupinu prvkd, které firmé ptinaseji

nejvetsi piinos nebo které jsou naopak nejméné vynosné.
Jednotlivé skupiny prvki jsou zpravidla oznacovany pismeny A, B, C.

»Skupina A obsahuje relativné maly pocet prvkil s vysokym podilem na celkové hodnot€.
Podil polozek skupiny B odpovida jejich poctu. Do skupiny C jsou zarfazeny zbyvajici

prvky souboru s malym podilem na celkové hodnoté. Nejpocetnéjsi byva skupina C.* [10]

Co se tyce fizeni zasob, umoziuje tato metoda podniku identifikovat dalezité polozky
zasob a oddélit je od téch méné podstatnych. Podnik diky tomu zjisti, kterym polozkam je
tieba vénovat nejveétsi pozornost, a které jsou z hlediska nakladt zanedbatelné.

Aplikace metody ABC pii fizeni zasob vyzaduje rozdélit vSechny polozky zasob

do nejméné tii skupin (kategorii). Kazda skupina zasob je pak fizena odlisSnym zpiisobem.

Analyza ABC — klasifikace podle obratu zasob

Volba nejvhodnéjsiho kritéria zavisi na konkrétni situaci podniku. Z hlediska fizeni zasob

se jako kritérium Klasifikace poloZzek pouZziva podil poloZzek na celkovem obratu:
,»PT1 vyuZiti tohoto kritéria postupujeme nasledovné:
Zjistime ro¢ni pottebu kazdé polozky v kusech a vynasobime cenou za tuto polozku.

Sectenim roc¢nich potfeb v K& u jednotlivych polozek ziskdme hodnotu celkového

ro¢niho obratu ve skladu.

Vyjadiime procentudlni podil kazdé polozky na celku a polozky setfadime v sestupném

potadi podle tohoto podilu.

Vypocteme kumulativni procentni podily (tj. vzdy soucet vSech procent od prvni az

k posuzované poloZce, takZe u posledni poloZzky musi byt vysledek 100%)
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Vytvofime skupiny A, B, C tak, Zze skupina A by méla zahrnovat asi 70 - 80% podil
na celkové hodnoté parametru, asi 10 - 15% podil na celkovém poctu prvki. Skupina
B: asi 15 - 20% podil na celkové hodnoté parametru, asi 15 - 20% podil na celkovém
poctu prvkil. Skupina C: asi 5 - 10% podil na celkové hodnoté parametru, asi 60 - 80%

podil na celkovém poctu prvka.” [19]

Skupina A

»Skupinu tvofi vyznamné poloZzky s ohledem na obrat podniku. Patii sem polozky
s nejvétsim podilem na obratu. Jim je vénovana nejvEtsi pozornost. Pro jejich nakup
je pottebny detailni prizkum dodacich podminek (kvalita, cena, dodaci lhita) pro kazdou
polozku zvlast. Velikost potieb je urCovana analyticky na zaklad€ vyrobnich plani,
kusovnikli a norem spotfeby materidlu. Objednavani je realizované v kratSich Casovych
intervalech. I nepatrné snizeni stavu zdsob ma vyrazny dopad na snizeni nékladu

na skladovani. “[44]

Skupina B

»Ve skupiné¢ B jsou zafazeny méné vyznamné poloZky. Patii sem polozky se stiedni
vyskou obratu. Pozornost vénovana témto materialim je obvykle orientovana na jednotlivé
materidlové skupiny. Velikost potieb miize byt urovand i analyticky, ale vétSinou
postacuje statisticky odhad. Pfi fizeni zasob jsou objednavany ve vétSich objednévacich
cyklech, protoze zvySeni primérné urovné zasob u této skupiny polozek nema az takovy

vyrazny vliv na vysku skladovacich nakladt jako u polozek skupiny A.* [44]

Skupina C
»Skupina C obsahuje "nevyznamné" polozky. Do této skupiny patii nizkoobratkové

polozZky. Tyto jsou obstardvany vZdy az na zaklad¢ ptimych pozadavkd.

Grafickad prezentace vysledkiit ABC analyzy je realizovana pomoci tzv. Lorenzovy kiivky.“

[44]
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ABC analyza se vyuziva i pti sledovani zasob, kde sledovanym parametrem misto obratu
je napt.

,»- prumérna vyse zasob jednotlivych polozek v hodnotovém vyjadieni,

- prumérna hodnota spotieby jednotlivych druhli zasob,

- podil na trzbéch,

- podil na zisku,

- obtiznost zasobovani (piedstavuje dostupnost a spolehlivost dodavek),

- zastupitelnost,

- disledky nedostatku.” [44]

Analyza XYZ

Analyza se Casto vyuziva k doplnéni ABC analyzy. Tento nastroj umoziuje pfifazovat

jednotlivé polozky materidlu do kategorii podle pravidelnosti spotieby.
Rozd¢leni do skupin je nasledujici:

Kategorie X
Skupina obsahuje polozky s konstantni spotifebou. Spotieba se da snadno predikovat.

Kategorie Y
PoloZzky této skupiny vykazuji vétsi vykyvy ve spotiebé. Predikéni schopnost je stiedni.
Kategorie Z

Skupina obsahuje poloZzky, které maji charakter nepravidelné spotteby. Budouci spotieba
se velmi obtizné predvida. [21]

Kombinaci vysledkt analyz ABC a XYZ ziska vedeni podniku cenné poznatky v oblasti
procesu, které probihaji v materidlovém hospodaistvi. Tyto informace umoznuji lepsi
planovani, kontrolu a operativni fizeni celé oblasti materialového hospodarstvi. Nejvetsi

pozornost je tfeba vénovat fizeni polozek skupin AX, BX a AY.
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3.3.3 Pomérové finan¢ni ukazatelé aktivity

»,Ukazatele poskytuji informace o tom, jak efektivné se ve firmé hospodaii s aktivy, tedy
jak dlouho jsou v nich vazany finan¢ni prostfedky. Pokud ma podnik vice aktiv, nez je
potieba, vznikaji zbyte¢né naklady, pokud jich ma naopak malo, ptichdzi o mozné trzby.*

[35]

Ukazatele hospodatské aktivity se obvykle vyjadiuji ve dvou forméch - dob¢ obratu
¢i rychlosti obratu aktiv. ,,Zatimco prvni forma méfi ,,kolik K¢ trzeb pfinese do podnikani
1 jednotka zminéna v ukazateli®, druha forma méfi ,,pocet dni, za ktery se polozka jednou

obrati®. [45]

»Konstrukce ukazateli pracuje s jednotlivymi majetkovymi ¢astmi, které jsou poméfovany
bud’ k trzbam, nebo k vynosum, piipadné jinym zakladnam. V ukazatelich se pouZivaji

udaje na konci bézného obdobi nebo primérna hodnota za bézné obdobi.” [3]

Pro oblast fizeni zdsob rozezniavame dva zakladni ukazatele — ukazatel obratu zasob

a ukazatel doby obratu zasob.

Obrat zasob

Jednim ze zakladnich ukazatell, které¢ davaji informaci o efektivnosti systému fizeni zasob,
je obréatka zasob. ,,Ukazatel obratu zasob (OZ) fika, kolikrat za rok se obméni zasoby
v podniku, respektive kolikrat za rok je podnik schopen pieménit zasoby na trzby.

Vypocita se jako podil trzeb a zasob.* [46]

07 = trzby @

zasoby

»Situace, kdy je ukazatel obratu zasob ve srovnani s odvétvovym primérem vyssi,
poukazuje na to, ze podnik nema zbyteéné nelikvidni zasoby, které by vyZadovaly

nadbytecné financovani.” [18]

Hodnota ukazatele se v zavislosti na oboru ptsobeni podniku pohybuje v rozmezi 5 aZz 20

obratek za rok. Obecné je tfeba usilovat o velkou obratku zasob. [3]
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Doba obratu zasob

»,Doba obratu zisob (DOZ) udava primérny pocet dnii, po néz jsou zdsoby vazany
v podnikani do doby jejich spotfeby nebo jejich prodeje.” Ukazatel se vypocita jako podil

zasob a trzeb vynasobeny po¢tem dnui v roce. [35]

zasoby+*360

boz = trzby

[dny] ()
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4 PREDSTAVENI PODNIKATELSKEHO SUBJEKTU

4.1 Charakteristika spoleCnosti

Akciova spole¢nost CEZ byla zalozena v roce 1992 Fondem narodniho majetku CR, jenz

je doposud majoritnim vlastnikem jejich akcii.

Hlavnim piedmétem ¢innosti CEZ, a. s., je vyroba a prodej elektfiny a s tim souvisejici
podpora elektrizacni soustavy. Zaroven se zabyva vyrobou, rozvodem a prodejem tepla.
Mezi dal$i cinnosti podnikani patii oblast telekomunikaci, informatiky, jaderného
vyzkumu, projektovani, vystavba a udrzba energetickych zafizeni, té¢zba surovin nebo

zpracovani ostatnich energetickych produkta.

V roce 2003 vznikla spojenim CEZ, a. s., s distribu¢nimi spole¢nostmi (Severo¢eska
energetika, Severomoravskd energetika, StfedoCeskd energetickd, Vychodoceska
energetika a ZapadoCeska energetika) Skupina CEZ, ktera se tak stala nejvyznamné&jsim

energetickym uskupenim regionu stiedni a vychodni Evropy.

V roce 2004, po uspésné akvizici tii bulharskych distribu¢nich firem, rozsifila Skupina
CEZ majetkové svoji pusobnost i do zahranii. V soudasné dobé patii Skupina CEZ
do evropské desitky nejvétSich energetickych koncerni a je nejsilngjSim subjektem

na domacim trhu s elektfinou.
Skupina CEZ provozuje na Gizemi CR
e 2 jaderné elektrarny

e 10 uhelnych vyrobnich zdroja

e 31 vodnich elektraren

e 2 ]okality s vétrnymi elektrarnami

e 11 fotovoltaickych elektraren a 1 bioplynovou stanici. [37]

Obchodni firma a sidlo spole¢nosti
Obchodni firma spole¢nosti zni: CEZ, a.s.
Sidlo spole¢nosti: Duhova 2/1444, PSC 14053, Praha 4

IC: 45274649
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4.2 Poslani a strategie spoleCnosti

Primarnim poslanim Skupiny CEZ je byt spolehlivym a vyhledavanym partnerem pro své
zakazniky v dodavkach energii i dalSich sluzeb. Jako klicovy hra¢ ceské energetiky
a prumyslu je oporou statu pii zajiStovani energetické bezpecnosti a stability, ale také
motorem trvalého rozvoje a technologického pokroku, na némz se svymi investicemi
podili.

Aktualni strategie Skupiny CEZ je postavena na téech pilifich: [38]

1) patiit k nejlepsim v provozu tradi¢ni energetiky a aktivné reagovat na vyzvy 21. stoleti,

2) nabizet zakaznikiim Sirokou $kalu produkti a sluzeb zamétenych na jejich energetické

potieby,

3) posilit a konsolidovat pozici v regionu stfedni Evropy.

4.3 Zakladni organizacni usporadani

Mateiska spoleénost CEZ, a.s. vramci Skupiny CEZ sdruZuje spoustu vyznamnych
spole¢nosti. Ucetni konsolida¢ni celek Skupina CEZ tvofilo k 30. 6. 2016 celkem

113 spoleénosti, z toho pies 40 spole¢nosti v ramci CR. [38]
Mezi dcetfiné spolecnosti patii napf.:
o CEZ Distribuce

CEZ Energetické produkty

CEZ ICT Services

CEZ Korporatni sluzby

CEZ Prodej

CEZ Zikaznické sluzby
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Obr. &. 6: Organy spoleénosti CEZ, a.s. a vrcholovy management

g VALNA HROMADA 0

1 A

[ DOZORCT RADA VYBOR PRO AUDIT h

\ .

d PREDSTAVENSTVO h

e A
[ DIVIZE GENERALNIHO REDITELE ]

_[ DIVIZE FINANCE ]

_[ DIVIZE VYROBA ]

_[ DIVIZE SPRAVA I

_[ DIVIZE OBCHOD I

_[ DIVIZE VNEJSI VZTAHY A REGULACE ]

[ DIVIZE NOVA ENERGETIKA ]

Zdroj: [52], 2017

Organy spolecnosti tvofi:

valnd hromada,

dozorci rada,

vybor pro audit,

predstavenstvo.

,»Nejvy$sim organem spolecnosti je valna hromada. Do vyluéné pisobnosti valné hromady
nalezi zejména rozhodnuti o zméné stanov, rozhodnuti o zméné vyse zakladniho kapitalu
a o vydani vymeénitelnych nebo prioritnich dluhopisti, volba a odvolani ¢lent dozor¢i rady,
schvaleni smluv o vykonu funkce ¢lenti dozorc¢i rady a jejich zmén, schvaleni fadné nebo

mimotadné ucetni zavérky a konsolidované tcetni zaveérky.” [38]
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,»»Dozorci rada je kontrolnim organem spolecnosti, ktery dohlizi na vykon plsobnosti
predstavenstva a na cinnost spolecnosti. S vysledky své cinnosti seznamuje valnou

hromadu.* [38]

,.Vybor pro audit vykonava, sleduje a posuzuje G¢innost vnitini kontroly, systému fizeni
rizik, Gcinnost interniho auditu a zajisténi jeho nezavislosti, postup sestavovani ucetni

zaverky a konsolidované ucetni zavérky a proces povinneho auditu.” [38]

.Predstavenstvo je statutarnim organem, ktery fidi Cinnost spolecnosti a jehoz ¢lenové
jednaji za spole¢nost. Rozhoduje o vSech zalezitostech spole¢nosti, pokud nejsou zakonem
nebo stanovami vyhrazeny do pusobnosti valné hromady, dozor¢i rady nebo jiného

organu.* [38]

Vrcholovy management

o Generalni reditel

o Reditelé divizi

»Generdlni reditel koordinuje Cinnost fediteld divizi a Cinnosti tyml ustanovenych
na urovni piedstavenstva. Rovnéz zabezpecuje vrcholové fizeni utvarti v divizi generalniho
feditele, fidici ¢innosti v oblasti strategie Skupiny CEZ, systému fizeni, komunikace

a marketingu, ochrany Skupiny CEZ a inspektoratu bezpeénosti Skupiny CEZ. Vécné fidi

dcefiné spolecnosti v oblasti té¢zby a prodeje uhli.” [38]

.Reditel divize finance odpovida za ekonomické a financni fizeni, financovani, vztahy
s investory, fizeni rizik, controlling, ucetnictvi, daiovou agendu, spravu majetkovych
ucasti, a fizeni tézby. Vécné fidi dcefiné spolecnosti v oblasti informacnich technologii

a korporatnich sluzeb.” [38]

..Reditel divize vyroba odpovida za bezpetné a efektivni vyuZiti a rozvoj vyrobnich aktiv
segmentu vyroba v Ceské republice a zahrani¢i pii vyrobé elektiiny a poskytovani
podptrnych sluzeb, stejn¢ jako pii vyrobé a distribuci tepla. Odpovida za zabezpeceni
vystavby novych a komplexni obnovu existujicich blokd klasickych elektraren v Ceské
republice a technickou podporu akvizi¢nich projekti. Vécné fidi tuzemské i1 zahranicni
dcefiné spole¢nosti v oblasti vyroby elektiiny a tepla, servisnich Cinnosti, modernizace

a vystavby elektraren a vyzkumu v oblasti jaderné energetiky v tuzemsku.* [38]
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..Reditel divize sprava odpovida za nakup a prodej (vyjma nakupu a prodeje elektiiny,
tepla, vybranych provoznich latek a financnich sluzeb). Déale odpovida za fizeni lidskych

zdroju a ¢innosti souvisejicich se spolecenskou odpovédnosti.” [38]

..Reditel divize obchod odpovida za obchod a prodej elektiiny, plynu a dalsich komodit
a také za poskytovani sluzeb koncovym zdkaznikiim, véetné pokryti jejich komplexnich
energetickych potieb v Ceské republice a zahrani¢i. Odpovida za Fizeni projektil ptipravy
vystavby novych bloki jadernych elektraren Dukovany a Temelin. Vécné fidi tuzemské
1 zahrani¢ni dcefiné spolecnosti v oblasti prodeje elektfiny, zemniho plynu a mobilnich
sluzeb koncovym zédkaznikiim vcetné jejich obsluhy. Dale vécné fidi dcefiné spolecnosti
v oblasti rozvojovych energetickych sluzeb a vystavby energetickych celkli. V oblasti
tradingu (obchodovani na evropskych trzich skomoditami) odpovida za fizeni

zahrani¢nich obchodnich zastoupeni.” [38]

Reditel divize vnéjsi vztahy a regulace odpovida za Fizeni oblasti public affairs
(komunikace firmy s jejimi akcionaii a vefejnosti) v Ceské republice a zahraniéi. Odpovida
za Fizeni segmentu distribuce — distribu¢nich spole¢nosti a sluzeb v Ceské republice
a zahrani¢i. Déle odpovida za koordinaci a efektivni provoz vSech segmenti v zahranici.
Véené fidi tuzemské 1 zahrani¢ni dcefiné spolecnosti v oblasti distribuce elektiiny

koncovym zakazniktim, udrzby a opravy distribucnich siti.” [38]

..Reditel divize novd energetika odpovida za ziskavani a rozvoj pfileZitosti v oblasti
obnovitelnych zdroji, za provozovani stavajicich obnovitelnych zdrojii v Ceské republice
a v zahrani¢i a za podporu fuzi a akvizic v pisobnosti ostatnich divizi. Vécné tidi tuzemské
1 zahrani¢ni dcefiné spolecnosti orientované na ziskavani a rozvoj prilezitosti v oblasti

tzv. nové energetiky, tj. Cistych technologii a obnovitelnych zdroji.” [38]

Jednotlivé divize se skladaji z j utvart, které dle své funkéni specializace zajist'uji odborné
¢innosti.

Piehled o hospodateni CEZ, a.s. a vybrané finan¢ni a nefinan¢ni ukazatele Skupiny CEZ

jsou uvedeny ve financ¢nich vykazech, které jsou soucasti ptiloh C, D, E,F.

Zakazniky spolecnosti jsou domacnosti, podnikatelé, stiedni 1 velké firmy a korporace.
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5 INFORMACNI SYSTEM PODNIKU
5.1 Predstaveni IS SAP

Spole¢nost CEZ vyuziva softwarovy produkt SAP. Tento komplexni informaéni systém
(IS) slouzi k fizeni podniku a umoziiuje mu spravovat veskeré procesy nezbytné pro jeho
fungovani. Aplikacni architektura systému je nastavena s cilem systémové podpory napii¢

celou Skupinou CEZ.

IS SAP vyuziva CEZ od roku 2008. Diive méla kazda ze spole¢nosti Skupiny CEZ vlastni
IS od riznych vyrobct pro jednotlivé oblasti, s vlastni infrastrukturou a ulozisti. V ramci
projektu  Vize 2008 doSlo ke konsolidaci vSech podnikovych systémd.
Docililo se tak procesniho i technologického sjednoceni matefské spolec¢nosti s dcefinymi

na jednotné platformé SAPu. [50]

Ditlezitym ptfedpokladem efektivniho vyuzivani IS je kvalitni zajisténi jeho provozu.
Provozovani tak rozséhlého IS jakymi jsou aplikace SAP, vyzaduje znacnou vyspé€lost
podplrnych procesti, organizovanost a klade znacné naroky na odborniky, ktefi se na
spravé systému podileji. Pro zabezpeéeni bezproblémového chodu IS méa Skupina CEZ
vlastni kompeten¢ni centrum SAP. Centrum poskytuje podporu koncovym uZzivatelim tj.
zamé&stnancim Skupiny pii jejich kazdodennich ¢innostech pii praci v systému. DalSi
¢innosti centra je zajiStovat rozvoj IS v souladu s pozadavky firemni strategie, a to
predevsim v oblastech, které jsou pro spolecnost kritické z pohledu jeji pozice a tispéSnosti
na trhu. Provozovatelem Kompetenéniho centra je spole¢nost CEZ ICT Services, a. s.,

ktera je zaroven poskytovatelem ICT sluzeb ve Skupiné CEZ. [26]

IS SAP (systémové aplikac¢ni produkty pro zpracovani dat) je produktem spole¢nosti SAP
AG. Spolecnost zalozila v roce 1972 pétice systémovych analytikli, byvalych zaméstnancti
firmy IBM. Jejich cilem bylo vyvinout takovy software, ktery by umoznil zpracovavat
data vrealném case. V prubéhu let sviij software zdokonalovali. Pfevratny pralom
zaznamenali v roce 1992, kdy uvedli na trh verzi oznacenou SAP R/3. Oproti predchozim
verzim se jednalo o zcela pfepracovany produkt fungujici na architektute klient - server.
System je od té doby mozno provozovat nariznych hardwarovych platformach,

opera¢nich systémech a S vyuzitim riznych databazi. [51]
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SAP je rozdélen do jednotlivych ¢asti — modulti. Kazdy modul je ur€en pro urcitou oblast
¢innosti podniku. Vlastni implementace systému SAP do podniku je provadéna vzdy
na ,,miru“ konkrétnimu podniku. Jednotlivé moduly nejsou v SAPu automaticky piitomny,
jsou instalovany dle specifickych potieb a pozadavkil organizace. Také kone¢ny vzhled
systému front — end a back-end se nastavuje vZdy pro konkrétniho zakaznika. Flexibilita

systému dle pozadavkl zakaznika je velkou vyhodou SAP systému.[14]

5.1.1 Moduly IS SAP

Spole¢nost CEZ, a.s. pouziva ke své &innosti SAP, verzi RSP a vyuziva nasledujici

moduly:
Oblast finance a controlling

e Modul AM - Evidence majetku

Tento modul se vénuje pofizeni, aktivaci, odpisovani, prevodim a vytazeni majetku.
Modul AM ve spoleénosti CEZ pracuje s uétovym rozvrhem, ktery byl piidélen Géetnimu
okruhu v nastaveni modulu Finanéni tdetnictvi - FI. Uétovy rozvrh miize byt stejny pro
nékolik nebo vSechny tcetni okruhy. Kazdy ucetni okruh piedstavuje samostatnou tcetni
jednotku.  Na této  Grovni se  vytvaii zdkonem  pozadovand  rozvaha
a vysledovka. Kazdy ucetni okruh pouziva Gctovy rozvrh a odpisovy plan — ty mohou byt
spolecné pro vice ucetnich okruhii. Nazev tcetniho okruhu je definovan v modulu FI.
Z hlediska evidence dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, nedokoncenych
investic, finan¢nich podili a vkladi jsou majetky jednotlivych dcefinych spolecnosti

sledovany v samostatnych ucetnich okruzich.

Hlavnim kritériem pro &lenéni investiéniho majetku ve spoleénosti CEZ je tiida majetku.
Pro kazdou tfidu jsou stanoveny urcité fidici parametry a navrhované hodnoty pro vypocet

odpist a jind kmenova data.

e Modul FI - Financni ucetnictvi

Modul spravuje vSechny bé&zné ucetni data a operace CEZ a Skupiny CEZ. Spravuje
uctovy rozvrh, hlavni knihu, aktualni acetni zapisy a vykaznictvi. Dale je mozné v redlném
Case sledovat a vyhodnocovat stavy zavazki a pohledavek — uctovani ve vedlejsich
knihach a zGstatky bankovnich ucti. Modul FI byl v popisované spolecnosti vychozim
modulem pro fungovani ostatnich modulli z hlediska zakladniho nastaveni ucetniho

systému v souladu s organizac¢ni strukturou. [52]
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e Modul CO - Controlling

Z&kladnimi tkoly modulu CO je poskytovat informace o skute¢nych nakladech a vynosech
za spolecnost jako celek a pak v ¢lenéni na controllingové objekty. Controllingové objekty
v CEZ piedstavuji profit centra, coz jsou ziskova stfediska, na ktera jsou promitnuta
vSechny naklady a vynosy, piipadné i rozvahové ucty. Dale sem spadaji nakladova
stiediska. Na nakladovém stiedisku jsou evidovany naklady (externi a interni) z hlediska
zodpovédnosti za jejich tvorbu. Na tato stfediska jsou vétSinou uctovany naklady spojené
s pracovniky — podnikova a vyrobni rezie. Posledni skupinu controllingovych objekti
piedstavuji zakazky. Zakadzky jsou objekty slouZzici k podrobnéjsi evidenci nakladi

a vynosi.
Oblast Logistika

e Modul MM - Materialové hospodarstvi

Modul MM standardné svoji funkcnosti pokryvd az na nékteré vyjimky cely proces
nakupu. V CEZ je nakup v oblasti materidlu a vykond (sluzby, investice, oprava
a udrzba) zajistovan prostiednictvim modulu MM v propojeni s aplikaci SRM — nékupni
systém SAP. Objednavky vystavené v aplikaci SRM se replikuji do modulu MM. Proti

objednavkam probiha v modulu MM logisticka likvidace faktur.

e Modul SRM - fizeni nakupu, management vztahii s dodavateli

Modul SRM je urCen k optimalizaci a fizeni vztahi mezi podnikem a jeho dodavateli. Jsou
zde tvoteny a schvalovany poZadavky na nakup formou nakupniho ko3e a jsou zde také
tvofeny a potvrzovany objednavky.

Modul REM - Sprava nemovitosti

V modulu REM CEZ sleduje naklady a vynosy spojené s hospodafenim aredli

a budov v¢etné podpurnych procesu spojenych s obsluhou najemce.

e Modul BPC - Planovani a konsolidace
Tento modul slouzi k podpote tvorby podnikatelského planu a ro¢niho rozpoctu Skupiny

CEZ. Probiha zde také viceleté planovani finanénich i podptrnych vykazi.
e Modul BW - Datovy sklad

SAP BW je datovym skladem kombinujicim vstupy z transakénich systému SAP, aplikaci
jinych nez SAP a pfimych rucnich vstupi do SAP BW. Datovy sklad je nezbytnym

technologickym zakladem pro feseni v oblasti fizeni vykonnosti — reportingu. [52]
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6 ANALYZA CONTROLLINGOVYCH AKTIVIT PODNIKU

6.1 ZajiSténi controllingovych ¢innosti

6.1.1 Utvar Centralni controlling

Hlavni controllingovou ¢innost v CEZ zajistuje Utvar Centralni controlling divize Finance.
V popisované spolecnosti je controlling chapan jako koncepce a metoda fizeni zaméfena
na dosahovani planovanych vysledkti mateiské spoleénosti a Skupiny CEZ, kterou se
soucasné zajiStuje a koordinuje strukturované planovani, piislusnd kontrola, zjiSténi

odchylek, navrh napravnych opatieni a reporting.

Controllingova &innost na urovni Skupiny CEZ obsahuje tyto aktivity:

metodika controllingu

e planovani

e manazerské ucetnictvi

e ckonomické rizent Skupiny CEZ
e projektovy controlling

e ekonomické analyzy

reporting.

Proces Metodika controllingu ma ve spolecnosti za tkol zabezpeCovat a udrzovat
jednotnou datovou zéakladnu, tedy relevantni data v IS SAP, které poskytuji komplexni,

snadno zpracovatelné informace o Skuping CEZ.

Proces Planovani je tvofen tfemi vzajemné integrovanymi dil¢imi planovacimi procesy —
podnikatelsky plan, ro¢ni rozpocet a oekavana skuteCnost. Podnikatelsky plan stanovuje
cile a smér vyvoje Skupiny CEZ, véetné jednotlivych spoleénosti ve viceletém horizontu
tak, aby byla naplnéna vize a strategické cile Skupiny CEZ. Plan vychazi ze strategického
planu Skupiny CEZ. Roéni rozpolet rozpracovava detailngji prvni rok podnikatelského
planu. Soucasti procesu piipravy rocniho rozpoctu je rovnéz definovani rocCnich

strategickych cilti a tkold v kvalitativnim 1 kvantitativnim vyjadieni. [52]
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V ramci zpracovani oc¢ekavané skutecnosti v prub¢hu roku dochézi na zaklad¢ aktualnich
informaci k upfesiiovani oc¢ekavaného vyvoje finanénich a technickych ukazatelu
a k odhadu odchylky od schvaleného rozpoctu, coz umoziuje poskytnout vedeni Skupiny

CEZ a jednotlivych spole¢nosti potiebné informace pro zajisténi splnéni stanovenych cili.

Z&kladnim cilem Manazerského ucetnictvi je presné zachycovani hodnot, zejména
ekonomickych, o aktivitich podniku a jeho <¢asti. Ekonomickeé informace, které
zajistuje/vytvari manazerské ucetnictvi, jsou zdkladem pro vyhodnocovani a fizeni
vykonnosti procesti a organizacnich jednotek. Proces manazerského ucetnictvi tvoii
pfedev§im definovani struktury ekonomickych objekti a principli piifazeni nakladd

a vynosi témto objektim.

Ekonomické rizeni Skupiny CEZ ma za ukol definovat trh s vnitroskupinovymi produkty,
portfolio produktl a sluzeb, podminky, za kterych jsou poskytovany a zajiStovany,
pravidla pro ocenéni vnitroskupinovych produkti a sluzeb a stanoveni vnitroskupinovych

cen.

Projektovy controlling zahrnuje klasifikaci projektt, pfipominkovani vybranych projektd,
definovani pravidel alokace finan¢nich prostiedki na projekty, sledovani a reporting
vynalozenych finanénich prostiedk v ramci projektt / investic a jejich jednotlivych fazi

a poskytovani zpétné vazby fidicim atvarim.

Ekonomické analyzy - tento proces zabezpeCuje detailni zpracovani a vyhodnoceni
ekonomického vyvoje Skupiny CEZ a jednotlivych spole¢nosti Skupiny CEZ, a to na
zaklad¢ dat ptipravenych v rdmci procesu Reporting, ktera jsou podrobena analyze,
opatfena komentdfem a nésledné opét vstupuji do procesu Reporting, kde se stavaji
soucasti kompletnich reportd a jsou distribuovany k jejich uzivatelim. Soucasti

ekonomickych analyz je také piiprava navrhu napravnych opatteni.

Reporting poskytuje komplexni informace ruznym skupinam internich a externich
uzivatell, zahrnuje opatfeni samotnych dat, jejich pifipravu do pozadované struktury,
zpracovani a naslednou distribuci v podobé definovanych reportii. Soucasti reporti jsou
rovnéZz analyzy a komentafe zpracované v ramci procesu Ekonomické analyzy. Takto
zpracovan¢é informace slouzi ke kontrole a hodnoceni aktudlnich vysledk hospodateni ve
Skuping CEZ, ale také kplanovani a rozhodovani o opatfenich ke zlepSovani

vykonnosti.[52]
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6.1.2 Centralni nakup

Hlavni odpovédnost za controllingové aktivity zasob, v popisované spolecnosti, piipada na

centréalni ndkup divize Sprava.

Centralni nakup tvofi nakupni Gtvary zabezpeCujici jednotlivé oblasti materialu a sluzeb
pro matefskou spoleénost a dcefiné spole¢nosti. Utvary zajistuji dodavky a pifjem
materialu, ktery je v jejich odborné ptisobnosti na sklad, kontrolu materialu, skladovani
materialu a jeho vydej do spotteby. V jejich kompetenci je také vybér dodavateld, jednani

s dodavateli a uzavirani kupnich smluv.

Utvar nakup pro vyrobu a t&Zbu zabezpetuje dodavku materialu potiebného pro vystavbu
a obnovu jadernych a klasickych elektraren. Dale zajist'uje material a sluzby pro tézbu.
Utvar nakup pro distribuci zajistuje nakup materidlu a sluzeb pro zajiiténi vystavby,
provozu a udrzby distribu¢ni soustavy.

Utvar nakup noncore sluzby a material se zabyva nakupem materialu a sluzeb rezijniho
charakteru — pravni a poradenské sluzby, znalecké posudky, cestovni sluzby, sluzby
a material IT, sluZzby souvisejici se spravou nemovitosti.

Utvar Palivovy cyklus zajistuje nakup uhli a jaderného paliva pro zabezpeéeni chodu

elektraren.
Ptehled o nakupovanych polozkach udrzuje Gtvar Podpora nédkupu.

Nakupované poloZky jsou udrzovany prostiednictvim jednotného ¢iselniku — tzv. katalogu
KZM v IS SAP. Utvar Podpora nakupu zavadi do katalogu nové materialy a sluzby,

a aktualizuje stavajici kmenova data. [52]
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6.2 Proces nakupu a zasobovani

Controllingové aktivity v CEZ spadajici do oblasti zasob probihaji béhem celého procesu
nakupu a zasobovani. Datovou zakladnu pro tyto Cinnosti poskytuje zaméstnanctim
spolecnosti IS SAP.

6.2.1 Evidence nakupovaného materialu a sluzeb

Kazdy nakupovany material ¢i sluzba mé v prosttedi IS SAP pfifazeno jedine¢né Ciselné
oznaceni - kmenovy zaznam materialu a sluzeb (KZM).
Jednotny ¢iselnik materiald a sluzeb tvoti katalog KZM. Katalog je evidovan, udrzovan

a spravovan v IS SAP, modulu MM.

Kazda polozka katalogu KZM obsahuje uUplnou technickou, obchodni a skladovou
specifikaci konkrétniho materialu nebo sluzby (nazev polozky, mérna jednotka, popiipadé
vykresovd dokumentace ¢i bezpeCnostni list). U materiald, které maji dodavatelem
stanovenou expiracni dobu je tato minimalni doba trvanlivosti také uvedena u piislusného

materialu.

Material nebo sluzba je identifikovana desetimistnym ¢islem, kde prvni dvé mista
odpovidaji druhu materidlu, a posledni Cislo definuje troven jakosti. KZM je nutné

respektovat béhem celého materidlového a informacniho toku.

KZM jsou zatazeny do materialovych druhii napt. zakladni material, ndhradni dily, osobni
ochranné pomiicky a sluzby. Pro ucely rychlého hledani a moznosti vykaznictvi jsou KZM
sefazeny do skupin materialii a sluzeb napf. ¢erpadla, elektrické stroje, akumulatory atd.
[52]
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Obr. ¢. 7: Karta zalozeného materialu v IS SAP

ZaloZeni materialu 2000023950 (Osobni ochr.pomticky)
|=P Doplfikova data ||§a Org.dravné ||E|': Kontrola dat nhraznvkﬂ

O T Y ST IR, 57 Data zaviskladov. 2 Rizeniskladu1 |y, < [*['F]
Material 2000023950 RUKAVICE DIELEIZOLACGMI TR .4 VEL. 9
Zévod 9012 Zévod 12 Ledvice
Sklad 1201 Sklad Ledvice

Véeobecna data

Zakl.mérna jednotka PAR Par Wydej.merma jednotka

Skladové misto
Teplotni podminka
Fredp.pro pfepr.obal

Usek piip.matk odb.
Skladovaci podminky
C.nebezpetné latky

Znak inventun-CC [Jcc-Fix Moz pfij materialu
Druh etiketovani | Formetik | | [JSchv.Prot3arie nuty
[¥] Povinvedeni Sari

Data trvaniivosti
Max.doba skiadov. Cas jednotka D |
Celk trvanlivost 730

Prav.zaokrouhl. DMT

Win.zhyv.doba platn, 1
Znak obdobi pro DMT D
Proc.sazba skladu '

Zdroj: [52], 2017

6.2.2 Tvorba nakupnich pozadavki

Nakupni pozadavky v CEZ jsou podle typu komodity tvofeny v nize uvedenych
systémech.

e Aplikace AS6 (komunikacné propojeno s IS SAP)

V této aplikaci se tvoifi pouze pozadavky na material a sluzby pro potieby elektraren. Jsou
zde zahrnuty také poZadavky na klasické palivo - uhli, biomasu, tekuté energetické palivo

(LTO, mazut), plynné energeticke palivo a hmoty na upravu spalin (vapenec, vapno).
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PoZadavky jsou dvojiho typu:
1) PoZadavek na material (Zadanka na material)

formuluje pozadavek na vyskladnéni piesné specifikovaného materialu v daném mnozstvi
a Case (pro urcity subjekt). Pozadavek na materidl zadava Zadatel. Pozadavek se pfenasi do
modulu MM, kde se provede rezervace poZzadovaneho materidlu. Rezervace jsou zakladany
k materialu bez ohledu na to, zda je material stavem ¢i nikoli. Rezervace materialu
podléhaji dvoustupniovému schvalovacimu workflow. Systémem je zajiSt€no blokovani
zasoby s ohledem na poradi a datum potieby rezervaci. Vydeje materidlu ze skladu

se provadi k existujicim rezervacim.

Pii zakladani rezervace materialu v modulu MM SAP je nutné vyplnit datum, kdy Zadatel
poZaduje odebrat material ze skladu, poZadované mnozstvi a kvalitu materialu. Pro
prifazeni uctu se vypliuje controllingovy objekt, na ktery je rezervace tvoiena (napf.
spotieba ze skladu na ndkladové stfedisko, spotieba na zakazku). Dale se vypliuje zavod
a sklad, kde bude materidl odebran. V okamZiku, kdy dojde na pozici schvalovatele ke
schvaleni rezervace, je generovan a automaticky odeslan informa¢ni mail na mailovou

adresu Zadatele. [52]

Obr. ¢. 8: Zalozena a schvalena rezervace na material v IS SAP

Zobrazeni rezervace 0000348040 : Prehled
2 & & petaily od pol. | &

Druh pohybu 201 @ﬂ na nakl. stfed. Uvalnéno ®
PoznDisp
Makl.stfedisko 2080059000  Podpora nakupu
Pnluik',rJ__..-J"'
Fol Potf rnoZsty ZMJ Material Zav. Skl. Sarie TerminPotf
Odebr.mnoz. kKrattest materialu Foh KoZ Wym M/D
11 K5 1001168350 9012 1201 19.12.2013
K5 BATERIE ‘«.J'EIZiDO"\-'ODr‘-.liI T1613, SP .. H

Zdroj: [52], 2017
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Pokud dojde za pomoci plénovaciho beéhu (MRP) k situaci, ze nemohou byt vykryty
veSkeré rezervace z divodu nedostate¢né skladové zasoby, dojde k automatickému
vyhodnoceni a vygenerovani pozadavku na objednavku (POBJ).

2) Pozadavek na zajisténi sluzby

Pozadavek na sluzbu (napf. odborna likvidace odpadl) se formuluje prostfednictvim tzv.
pozadavku na nakup. Tento pozadavek se ptenasi do modulu SRM a vznika z n¢j nakupni
kosik.

e Modul SRM v IS SAP

PoZadavek na ndkup materidlu a sluzeb (ktery se netyka elektraren) se zaklada v modulu
SRM SAP formou nakupniho koSe. Nakupni ko$ (NK) musi obsahovat:

¢islo materidlu ¢i sluzby pfip. podrobny popis pozadovaného piedmétu plnéni, ktery
bude vsouladu splatnym postupem, Utvar zadatele a informace, zda je Cerpani

v souladu s rozpoctem,
- poZadované mnoZstvi (rozsah),
- predpokladané finan¢ni néklady
- controllingovy objekt dle typu piitazeni uctu - nakladové stiedisko, CO zakazka,
- pozadovany termin dodani (pInéni),
- informace o druhu predpokladaného smluvniho vztahu,
- misto dodani (adresa, kontakt),

- nestandardni platebni podminky (standardné¢ v SRM nastaveno 30 dnti od doruceni

danového dokladu),
- dalsi udaje (napft. navrh kritérii pro hodnoceni),

- vesSkerou potiebnou dokumentaci v pfiloze nakupniho pozadavku (formulaf cenové

nabidky, technicka dokumentace, rozpocet, apod.).

CEZ bud’ jiz ma na pozadovany material/sluzbu vybraného dodavatele, nebo je teprve

dodavatele nutného vybrat v ramci vybérového tizeni. [52]
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V ptipad¢ kdy je dodavatel jiz vybran (zajiStén), vybira zadatel v NK zaskrtnutim pfislusné
poloZzky z katalogu poZadovany material/sluzbu. V pfipadé, ze nasmlouvany dodavatel
katalog nema, objednava pozadovany materidl/sluzbu z NK formou objednavky

u ptislusného dodavatele zaméstnanec centralniho nakupu (nakupci).

Pokud Kk pozadovanému materidlu /sluzbé neni vybran dodavatel, zadava seznam
potencialnich dodavateli ptfimo Zzadatel do NK. V uréitych ptipadech muize Zzadatel
poZadovat dodavku pouze od jednoho konkrétniho dodavatele. V tomto piipadé musi

zadatel tento pozadavek zdivodnit pfimo v NK. Diivodem miize byt napf.
- patentova ochrana — zakazku muze realizovat pouze uréity konkrétni dodavatel,

- je pozadovana mimofaddna zpisobilost dodavatele ovéfena auditem CEZ

a spolehlivost dodavky,
- jde o naléhavy ptipad odstranéni nasledku havarii atd.

Po schvaleni NK schvalovatelem, je automaticky NK pfesmérovan do tzv. zasoby prace

systému SRM pfislusné nakupni skupiné dle KZM materialu. [52]

Obr. ¢. 9: ZaloZeny nakupni koS v IS SAP

Data poloiky Pritazeni Gty Poznamly a pfilohy Dodaci adresamisto pinéni Zdroje odbéru / poskytovatel sluZeb Prehled schvalovacho procesu

Identifikace Mézna, hodnoty a informace o cené

Druh polozky: | Material Objednaci mnoZstvijednotka: 1.000,000| |1V lednotka vykonu

D produrtu: | 6000016890 Cena/ména: 1,00/ |CZK | Pofet jednotek v cené 1
Popis: |Dopravn shizby Cena brutto: 1,001 1,00
Kategorie produitu: |SLUZ_OSTA Ostatni sluzhy Sluiba a dodivka
Klauzule Incoterm/ misto;
Organizace
Skupina ndkupu: 15V Duhodusik Pavel Zobrazen dend Stanovisté / Zavod: 8000008008 | Zavod 99 Praha - spréva

getniokuh: [900 | CEZ, 5 5. Nisto rykiédky:
Sklad:

Dalgi viastnosti

Cislo produktu dodavatzle: Prijemce mater.: 8000034493

PoloZka bez prjmu: Datum dodévky: [31.10.2015

Priorita dokumenti
Odbylovy doklad:
Pol.odbyt.dokl. 000000

Zdroj: [52], 2017
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Obr. ¢. 10: Nakupni koS — vybér materialu z katalogu dodavatele

— n Artikly ¥ nakupnim kodiku: 0
Kligove zlove: Hied: DozEfané hleds ¥ Kategorie ¥ Skupina wirobki
1eone Slove ‘ AN [ Goz2fens hledan b EMEZEMEH' 000

[ [=] Byio nalezenc 1056 = 1056 poloiek; zobrazi se 1 ai 10
(L[ Pridani k nakupnimu kaSku || Parovnani View vysledku: | Seznam v Visledky na stranku: |10 | ¥ Obrazek vypnut

Hiedani Wybér MnoZstyi Akee D produkty  Kratky popis Kategore Informace o cené  Objednac méma ednotka Obrazek

O '\u 2002769400 oWt Bllzy 819,12 CTK  Kus
Heslo: | | [ Hiedan’ £
Kategorie

[ ¥ 2002792670 | BLOZ 0y
fiechno] = DOPP Office Depot PANSIKA 54182 -

by

Bllzy 619,12 CZK Kus

O |1 &7 2002769860 BLOZ

Skupina virobkii
[ & 2002761080

[w]  [vEechng]

| Obuy pracovnia ochr
[ Odévypraca echr.
O Rukavice pracevni

Zdroj: [52], 2017

Nékupci provede kontrolu a ovéfeni Uplnosti a formalni spravnosti nakupniho pozadavku.
Jestlize je nakupni pozadavek vytvoreny v souladu s ptislusnymi fidicimi dokumenty a je
Z hlediska svého obsahu uplny a zajistitelny, je pievzat nakup¢im k zajisténi obchodniho
piipadu. V opacném piipad¢ je pozadavek ndkupcim odmitnut s uvedenim diivodu jeho

odmitnuti.

Pokud je ndkupni pozadavek schvaleny, rozhoduje nakupéi o jeho obchodnim zajisténi.
Provede analyzu uzavienych smluv a zjiStuje, zda je na pozadovany material ¢i sluzbu jiz
uzavien kontrakt. V kladném piipadé vytvoii v SRM objedndvku ke kontraktu v souladu

s nakupnim koSem.

Stejny zplsob zajisténi pozadavku z ndkupniho koSe probihd u dodavatelt, ktefi maji
v nakupnim koSi vytvofeny katalog. Zaskrtnutim pozadovanych polozek v katalogu

se pfimo generuje objednavka k dodavateli.

V ptipadé, Ze dosud neni na pozadovany material /sluzbu dodavatel zajistén, nakupci bud’
provede vybér dodavatele na zaklad¢ vybérového fizeni, nebo v piipadé verejné zakazky
poda navrh na jmenovani osob uréenych zadavatelem pro posouzeni splnéni podminek
ucasti v zadavacim fizeni, pro otevirani nabidek a pro jejich hodnoceni. Vefejné zakazky

probihaji v souladu se zakonem o vefejnych zakazkach ¢. 134/2016 Sb., v platném znéni.
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Zakazky spliujici podminky pro nadlimitni vefejnou zakazku dle zédkona o vefejnych
zakéazkach je spolecnost povinna zvetejiiovat na strankach véstniku vetejnych zakazek
Ministerstva pro mistni rozvoj. Od roku 2012 je CEZ, a.s. jako zadavatel veiejnych
zakazek povinny uvetejiiovat informace a dokumenty ke svym vefejnym zakazkam. Tyto

informace zvetejnuje na svém dodavatelském portalu. [52]

6.2.3 Dodavatelsky portal — potvrzeni objednavky

Dodavatelsky portal Skupiny CEZ (SUS) slouzi pro snadngjsi komunikaci mezi
spole¢nosti CEZ a jejimi obchodnimi partnery. Portal funguje jako komponenta modulu
SRM IS SAP. Ovéfenym registrovanym dodavatelim umoznuje sledovat vypsané zdmery
Skupiny CEZ na realizaci vefejnych zakazek, piihldseni se do ucasti v soutdZi

prostiednictvim podani nabidky.

Obeslanym dodavatelim ze strany CEZ jsou na SUS piistupné poptavkové dokumenty
K nevefejnym zakazkam, tj. zakazkam podlimitnim, které nedosahuji limiti pro vefejné
zakazky.

Dodavatelé¢ maji mozZnost prostiednictvim portalu ucastnit se vypsanych aukci na zajisténi

dodavek materialu a sluzeb pro Skupinu CEZ. Dodavatelé, se kterymi byla uzaviena

smlouva, mohou na portalu spravovat vlastni data.

Dodavatelé na objednavky reaguji prostfednictvim SUS. Objedndvky jsou dodavateli

elektronicky potvrzovany.

Dodavatelé, se kterymi byla navazana spoluprdce a uzavien smluvni vztah v ramci
zabezpedovani dodavek a sluzeb pro Skupinu CEZ, jsou pravidelné hodnoceni. Na zaklads

téchto hodnoceni je udrzovana databaze kvalifikovanych dodavateli. [52]
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Obr. ¢. 11: Odeslana objednavka dodavateli

Objednavka nova - 4101342772

wviastnilk —Z‘ DodavateleEPOMmcez . cz
vyTrvoFeno =1 QPIFFIXMUSCH

Dobry den,
dovolujeme si Was informowat o objedndvce na dodavatelském portalu Skupiny CEZ.

Cislo objedndvky: 4101342772
Akce: nova

Fistup do portdlu je na adrese: https://srmep.cez_ c=
Prejeme hezky den

Tym Dodavatelskeho portalu

Zdroj: [52], 2017

6.2.4 Dodani materialu / sluzby

Po potvrzeni objednavky dodavatelem nastava jeji vykryti. Material je dodavan bud’ pfimo
7adateli, nebo je dodavan do piislusného zavodu a skladu. Ve Skupiné CEZ jsou sklady
pouze u zavodu elektraren a Distribuce. U dodaného materiélu /sluzby je v systému SRM
potvrzena dodavka. Na zaklad¢ potvrzené dodavky dochazi k fakturaci. Logicka likvidace
faktur (LLF) se provadi v modulu MM SAP. Ve Skupiné CEZ jsou sklady pouze u zavodi
elektraren.

6.2.5 Prijem a vydej skladovych polozek

Odpovédny zaméstnanec skladu provede vizudlni kontrolu dodavky za piitomnosti
dorucitele (neporusenost obalu, kontrola mnozstvi). Dale je povinen zkontrolovat ptislusné
doklady potiebné k danému materiélu. V piipadé, Ze je dodavka viditelné porusena nebo
chyb&ji prislusné doklady, sepise zapis o vadach a dodavku odmitne. Je-li dodavka

Vv poradku, potvrdi dodaci list.

Veskery materidl na skladech je veden v modulu MM SAP. Piijem materialu na sklad se
provadi v modulu MM SAP pomoci transakce MIGO. Vydej materialu je provadén
v modulu MM rezervaci materialu transakce MIGO.

Klasicke palivo je vedeno v konsigna¢ni skladové zasobé, tzn., Ze piijem na sklad a vyde;j
se provadi aZ v piipadé vlastni spotieby. Piijmové a vydejové doklady se provadi v modulu

MM SAP pomoci transakce MIGO. V cené materialu je zohlednéna cena dopravy. [52]

59



Controlling z&sob v podniku Katetina Kviderova, 2017

Obr. ¢. 12: Pfijem materialu v modulu MM

(v AN EICEe SHE oDon BRI
Piijem materialu Objednavka 4500000127 -

| Pfehled aktivnl'| IE | Uehovéni || Kanirala || UEtnvénl'| | Népnvéda|

201 Fiijer material @ |RO! Objedndvka @ e [ Pijam materiglu 101
T Datahlav. |
fan_|5ta_ [krtest mater. |k Mnczstiv gz [ [Skad Sare |Drubacen_ [Or_|SDmh zasak [7av. ]
1 MD, CERPADLA KROUZEK GUFERA C VY 1 D460 3 K5 Sklad 0301 (=) 1014 Volné pougifl Zévad 030[=]
E =
el
=
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g
[
T
z
=
S
=
b
g
=
b
= [a]
R
T (4[]
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Zdroj: [52], 2017

6.2.6 Logicka likvidace faktur

Logicka likvidace faktur probihd v modulu MM SAP. VVyuziva se nasledujicich transakci:
- MIR7 Ptredbézné potizeni faktury

- MIRO ZalozZeni doslé faktury

- MIRG6 Ptehled faktur

- FBO02 Zména tcetniho dokladu — jedna se o transakci z modulu FI

Dosla dodavatelska faktura je na podatelné nascanovdna. Pomoci transakce

ZECM_PROCESS, jsou nascanované faktury zaslany do inboxu tc¢etnich v SAP.

Faktury jsou rozliseny Stitky na dva druhy: MATER (materidlové faktury) FAO1, VYKON
(vykon, investice) FA02 [52]

60



Controlling zasob v podniku

Katefina Kviderova, 2017

Utetnim pracovnikem je vybran doklad z inboxu a provedena kontrola formalnich
nalezitosti faktury. Datiové nalezitosti kontroluje danovy specialista. K dokladim neni
pripojovan soubor xls obsahujici rozuctovani. Toto je zapisovano do elektronické kosilky.
Ugetnim pracovnikem je zaloZen piedb&zné potizeny doklad/zalozena dosla faktura.
Dosla faktura je vmodulu MM potizena s referenci k objednavce. Po zadani ¢isla
objednavky jsou automaticky pfipojeny polozky objednavky s mnozstvim z ptijemky ¢&i
objednavky. Tyto polozky jsou ucetni vizualné¢ zkontrolovany oproti doslé faktuie.

Je provedena ptipadné korekce udaju, které jsou rozdilné (cena, mnozstvi). Ucetni ulozi

predbézné potizeny doklad. [52]

Obr. ¢. 13: Prijata faktura v modulu MM

Faktura prijata FA016900-P1A13990000425 - zobrazeni

[Hookument  [ZFPlipojeni pozndmky &
Prvni schvalovatel Druh G&tovéni
Objedndvka

@

Mastavit druh GCtovani a schvalovatele

i"'g);] Preposlat na dafiové | |"&. Storno/podatelna | |R

Vratit dodavateli

Zdroj: [52], 2017

Obr. ¢. 14: Zalozeni predbézné potizeného dokladu - detail
Predb.porizeni dosié faktury: Ucetni okruh 9000

Strubkt.obj.aktivni  Zis.price otel. 5 | Uchovani [ [H korrpletni vlodend Brapoveda [ [F [ &
Operace 1 Faktura - @O0 Zhstatek 0,00
4 Zdddata | Pbtba | Dewl | Daf | RogdélEsty | Kont.. | Q=
5 . 3
Datum faktury |_i JG Reference [
Daturn Gftovdni  07.04.2015
Obdobi 4
Castha Vipolet dand
Cistka dani -
Taxt
Géetni okruh 8000 (E2, 3. 5. Czech Republic
Datum plepodiu 1# pro pFefakiuaa -
+ Rafer. k objedndvce © Ufet hiawni knhy | Matersl
1 Objedndvia/pin dodivek - o 1 Polodey materdhy/shdeh -
Varanta zobr. Z_6310 Viiachny nformace - =
Pol.. Eistia Mnofstyi 0. Objedn.m.. (@ Zna.. Objedn... P...|K.. Spainé teplo M... Text

Zdroj: [52], 2017
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3 - cestneé parovani pro objednavky s povinnym p¥ijmem - materiél

U faktur kromé standardnich kontrol (povinna pole, vyrovnany doklad apod.) probé¢hnou

na urovni polozky néasledujici kontroly:

- kontrola mnozZstvi mezi objednavkou/ ptijemkou a fakturou,

- cena mezi objednavkou a fakturou,

- vySe vedlejsich pofizovacich nakladl mezi objednavkou a fakturou,

V ptipad¢ souladu je faktura automaticky uctovana bez dalSiho schvaleni.
V piipadé nesouladu je proces nasledujici:

Chybi-li pifijemka a je-li vyZzadovana, odeSle systém piijemci informaci o chybéjici
ptijemce a potiebé ji vytvorit. Pokud nesouhlasi cena a mnoZstvi na polozkéch
objednédvky/piijemky a faktury, ptipadné je rozdil v poctu polozek je faktura zaslana

piijemci k vyfeSeni rozdilu.

2 - cestné parovani s koSilkou - pro objednavky bez povinného piijmu:

Pro objedndvky bez povinného pfijmu je zdkladnim principem doplnéni rozictovani
faktury do tzv. elektronické koSilky. Elektronicka koSilka je xIs soubor otevieny za
ur¢itych podminek v systému SAP. Informace z tohoto souboru jsou pak automaticky

natazeny do piedbézné potizené¢ho dokladu po provedeni zakladnich kontrol.

Schvalovani probiha ve dvou krocich. Nejprve ji schvaluje nakup¢i, poté vlastni pfijemce.
Je provedena kontrola ptedbézné poiizeného dokladu na pozadi, a pokud je vSe v poradku,

je doklad zauctovan.

V logistické likvidaci faktur nelze potizovat zalohy a ani je piifazovat. Pofizeni zalohy
a jeji odactovani probihd v modulu FI. Pii nasledné logistické likvidace faktury v modulu

MM modul upozorni, Ze u daného dodavatele existuje zé&loha.

Modul MM umoznuje zatctovani dobropisu i vrubopisu. Likvidace se provadi vzdy

k vazbé na objednavku. Dany doklad schvaluje zpracovatel objednavky (nakupci). [52]
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Obr. €. 15: Rozhodnuti o zauctovani faktury

Rozhodnuti o iictovéni faktury piijaté FAO29000-TESTDB
[Fookument  [& Pripojeni pomamky [ Zobrazeni poznamek &

Dodavatel 1001754 |Gedok a.s.
: R = P R —
Datum splatnosti 30.11.2013 Cistha [CZK] 10,00
Cislo dokladu @Gzaunnmu 19000| 2013 Refer. |1
Objednévka/y ’ |

[ storno faktury [ Zadctovanifaktury |23 Prepostat na dariové )  Nové schvalovani | 1.schval. [ﬁ:—mﬁu}m}
St Status Datum  &as Schvalovatel Pomimka | @
VY Vytvofeno 22.11.2013 14:01:59 Ondfej Chasdk
SC Schvalovéno 22.11.2013 14:08:47 Ondfej Chasdk
17 Zpét->Ufrdrna 22.11.2013 14:25:26 Ondfej Chasdk
ZA Zauctovévéno 22.11.2013 14:25:42 Ondfej Chasdk

HoE Bs BE 2R

FESEEEEET Dne:22.11.2013-14:25:24 Zapsak QXCHASAKOND] *===*==
test

R1,8.1 R 1-F. 424 fidek

Zdroj: [52], 2017
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6.3 Rizeni zasob v podniku

Zakladnim pfistupem k fizeni zasob v podminkéch trzni ekonomiky je optimalizace stavu
zasob. Nezbytnou podminkou k dosaZeni optimalni vy3e celkového stavu zésob v CEZ. je

centralni fizeni zasob, pro jehoZ zaji§téni je nutno:
- mit k dispozici efektivni systém piijmu a zpracovani objednavek,
- vyuzivat vSech prostfedkl pro co nejpresnéjsi predikci poptavky,

Vv v

- definovat zasobovani jednotlivych slozek Skupiny CEZ, priib&Zné hodnotit jejich Groveri

a pfijimat opatfeni ke zvySeni kvality poskytovanych sluzeb,

- zabezpecit pfi minimalnich ndkladech realizaci logistickych Cinnosti, zejména piijem,

skladovani a distribuci materialu.

K dosazeni optimalniho stavu zasob se ve spolenosti CEZ vyuZziva nize uvedenych

principt:

- dosazeni co nejvyssi irovné sluzeb pfi minimalizaci nakladti na nakup a skladovani,

- trvala skladova zasoba je udrzovana pouze v odivodnénych piipadech a je stanovovana
u technologické zasoby na zaklad¢ metodiky hodnoceni kriticnosti ndhradnich dild,

- nepotiebna nebo nadbytecna skladova zasoba musi byt oznacena k likvidaci,

- optimalni nastaveni parametri nakupniho a dopliovaciho cyklu skladovanych polozek,
objednaci mnoZstvi a maximalni hladina zasoby je stanoveno analytikem materialu
na zékladé¢ vyhodnoceni ekonomicnosti nakupu s ptfihlédnutim ke specifikim polozky

(Groven jakosti, dohled autorizované osoby apod.),
- vyhodnocovéni nespotifebovanych zasob nakoupenych na zaklad€ pozadavku zadatele,

- renovace nahradnich dild se provadi v pfipadech, kdy je tento zptisob zabezpeceni
nahradnich dili ekonomicky vyhodnéjsi nez nakup novych nahradnich dilii nebo pokud

neni jiz mozné nové nahradni dily nakoupit. [52]
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6.3.1 Nastroje Fizeni zasob - planovani materialovych potieb

Pro potieby planovani materidlovych potfeb slouzi v CEZ tzv. MRP planovaci béh.
Vypocet potfebného mnozstvi vychdzi ze statické potfeby materidlu a nastaveni

kmenovych zaznamii materialu.
Vzorec pro vypocet statické potireby

Hodnota statické potieby — tj. kolik nyni chybi na vykryti pozadavkd — vznikne vypoctem

dle nasledujiciho vzorce pro material, nebo skupinu materialt:

SPot = -1* (AZ +3, OBJ +X, POBJ +3. RezPi - ¥, RezV/y -3 NePP)

kde: SPot staticka poticba
AZ  aktuélni (skladova) zasoba — v¢etné zasoby blokované
OBJ objednavky bez piijmu — tj. nepiijaté mnozstvi k objednavkam
POBJ pozadavky na objednavku — tj. dosud nezpracované POBJ
RezPi rezervace na piijem (nepiijaté mnozstvi)
RezVy rezervace na vydej (vSechny nevydané poZadavky)

NePP nedodané prodejni zakazky (muze existovat dodavka, ale neni proveden
vydej ze skladu) [52]

Vzorec pro vypocet mnozstvi k objednani

MnozZstvi k objednani, tj. kolik ma byt ve vygenerovaném POBJ, vznikne vypoétem dle

nasledujicich vzorct podle nastaveni v KZM.

U materiali a sluzeb, jejichz spotieba je predem dand nebo se pravidelné opakuje,

se ke stanoveni objednaci hladiny vyuziva planovaného fizeni spotieby.
Pro vypocet, kde je piesna dispozice fizena planem Se pouZiva:

MKO = SPot [52]
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kde: MkO mnozZstvi k objednéni

SPot  staticka potieba

U materialt a sluzeb, kde je dispozice dle objednaci hladiny:
MkO = MaxZ + SPot
kde: MkO mnozZstvi k objednani

MaxZ maximalni zasoba z KZM

SPot  staticka potteba

Generovani poZzadavku na objednavku

Pokud je mnozstvi k objednani vétsi nez nula, bude generovan pozadavek na objednavku
(POBJ). POBJ picbira automaticky z KZM ¢islo a nazev materidlu a dobu nutnou

k dodani pozadovaného materidlu. Automaticky se piebira datum a mnozstvi pozadavku.

MRP planovaci b&h je spoustén kazdou noc pro organizaéni jednotky CEZ, které maji

sklady materialu (elektrarny a sklady Distribuce).

Béh zkontroluje pro kazdy sklad a materidl jeho aktudlni zasobu, pozadavky na vyde;,
ptreskladnéni, rezervace, vystavené pozadavky na objednani, objedndvky, hladiny. Na
zéaklad¢ toho vygeneruje navrzené zmény pozadavkii na objednavky, eventudlné nové
pozadavky. Soucasn¢ systém piidava ptiznaky k ostatnim dokladim zahrnutym do

planovani — upozornéni napf. ze nebude mozné vykryt pozadavek na vydej vcas.

Objednaci mnoZstvi a maximalni hladina z&soby je stanoveno analytikem materialu

na zaklad¢ vyhodnoceni ekonomi¢nosti ndkupu s prihlédnutim ke specifikim polozky.

Pro kazdy material je mozné zobrazit tabulku s ¢asovou osou a piirastky/vydeji (vCetné

planovanych) a vysledny stav skladu v daném okamziku.

Nastaveni hladin minimélni a maximalni zasoby materidli se také stanovuji na tzv.
Internich samoobsluh&ch (ISA). Material v ISA je v majetku skladi Distribuce a slouZzi
vyhradné pro pouziti odstrafiovani poruch a kalamit. Objem materidlu na ISA je omezen
pridélenym limitem Distribuce a dobou obratu ISA. Limit je rozdélen do regiont dle

rozsahu zafizeni. [52]
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Zavoz ISA je realizovan 1x tydné na zakladé aktualniho stavu hladin disponovaného

materialu.

Na jednotlivych ISA se provadi pravidelné 1x mésicné reporting téchto parametrii:
- aktualni nastaveni dispozic ISA,

- doba obratu polozek ISA.

Parametry jsou 1x ro¢né vyhodnocovany.

U materiali pouzivanych v elektrarnach CEZ se u technologickych zasob nastavuje tzv.
hladinové fizeni dle zkuSenosti. Stanovuje se na zakladé znalosti pracovniki elektraren
a vyhodnocuje se standardizovanou metodikou. Jako zéaklad se vyuziva dotaznik, ktery
slouzi k samotnému vyhodnoceni kriticnosti technologické zasoby. V ptipadé, Ze je
materidl vyhodnocen jako kriticky, na jeho KZM se nastavuje hladinové fizeni pro udrzeni
optimalni zésoby. Za spravné nastaveni hladiny zodpovidd odpovédny pracovnik
elektrarny, tzv. majoritni spotiebitel spolu s pfislusnym nakupéim. Technologické zasoby
ptredstavuji zasoby uréené pro technologicky provoz elektraren. Jedna se o trvale
udrzované skladové zasoby pro pokryti potieb Udrzby. VétSinou se jedna

o nahradni dily. [52]

6.3.2 Méieni a hodnoceni procesu v oblasti Fizeni zasob a skladovani

Spole¢nost CEZ sleduje a hodnoti cely systém zisobovani jako kontinudlni proces.
Kazdy usek procesu ma piidélenou odpovédnou osobu. Pro hodnoceni vykonnosti méa
spolecnost pro kazdy tsek procesu stanoveny klicové identifikatory vykonnosti (KPI).

Jejich vyvoj je pfedmétem pravidelného monitoringu a reportingu.
Pro oblast fizeni zasob a skladovani jsou v CEZ kli¢ové nasledujici subprocesy:

Proces Rizeni zdsob obsahuje ¢innosti zajistujici optimalni nastaveni parametri nakupniho
a doplnujiciho cyklu pro jednotlivé typy polozek a tizeni skladovych zasob. Dale ¢innosti
souvisejici s kontrolou a vyhodnocenim skladovych zasob na zaklad¢ ptijeti zadanky na
material, véetné ptipadného zajisténi potfebnych piesuni materialu z jiné lokality nebo
renovace pouzitych ndhradnich dili, revitalizace nepouzitych skladovanych néhradnich

dild, ptipadné prace ve mzdg.

Klicovym meéfitkem vykonnosti procesu je pocet polozek neidentifikované zasoby.

Za proces zodpovida feditel utvaru Nakup pro vyrobu. [52]
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Proces Prijem skladové polozky predstavuje sled Cinnosti spojené s pfijmem materidlu na
sklad i do IS SAP, provedeni kontroly jakosti. Soucasné je také zohlednén postup vraceni

skladové polozky na sklad.

Klicovym méfitkem vykonnosti procesu je procento vadnych davek, které je vyjadieno
jako procentudlni pomér vracenych polozek k celkovému poctu piijatych dodavek.
U vadnych dodavek se sleduje i divod chyby, ktery se pak uplatiiuje u ptislusnych atvard.
Dale se sleduje ¢as potiebny k piedani na cilovy sklad tj. ¢as od zahajeni ptejimky polozky
po okamZzik, kdy je mozné tuto polozku ptijmout na sklad. Za proces je zodpovédny

Manager Gtvaru Podpora nakupu.

Proces Skladovani zahrnuje ¢innosti souvisejici s naskladnénim, skladovanim
a identifikaci  skladové  polozky.  Zahrnuje rovnéz  skladovou  udrzbu.
Klicovym indikatorem je pocet polozek poSkozenych pii skladovani a pocet polozek
s proslou expiracni dobou pfevedenych na likvidaci. Za proces je zodpovédny Manager

utvaru Podpora nékupu.

Proces Vydej skladové poloZzky zahrnuje ¢innosti spojené s vydejem polozZzek ze skladu
(fyzickym i v IS SAP) do spotieby nebo k prodeji, zejména poloZek podléhajicich
zvlastnim predpisim 0 jakosti a jaderné bezpecnosti (JB).
U procesu se sleduje pocet polozek vracenych do skladu tj. mnozstvi vracenych polozek do
skladu suvedenim duvodu vraceni. Dale se sleduji vady zpasobené pii manipulaci
a skladovani tj. mnozstvi vad na skladovanych polozkach zpusobené nevhodnym

skladovanim a manipulaci. Za proces ma odpovédnost Manager utvaru Podpora ndkupu.

Proces Evidence a nakladdani sjadernou polozkou se tyka zajisténi fadného prubéhu
povolovaciho Fizeni a ¢innosti souvisejicich s nakladanim a evidenci ,,jadernych polozek*
tak, aby bylo zajisténo naplnéni vSech pozadavki platné legislativy. KliCovym métitkem je
spravna evidence a nakladani s jadernou polozkou dle platné legislativy. Za proces je

zodpovédny feditel utvaru Nakup pro vyrobu.

Rizeni viech vySe uvedenych procesti probiha v souladu s dodrZzovanim pravidel

bezpecnosti a jaderné bezpec¢nosti. [52]
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Kritéria a mista méieni

- pocet neshodnych polozek zachycenych pii pfijmu (diivod — chybné katalogové cislo,

chybna uroveii jakosti, nesouhlasny (chybny popis na katalogovém cisle),

- pocet polozek vracenych do skladu zadateli (pracovniky dodavatelskych organizaci)
divod — chyby v popisu na katalogovém C¢isle /inovace ND, jiny vyrobce, neshody

VvV rozmérech, vyrobeno dle jiné normy),

- manka zjisténd DIK — kone¢né manko po dohledani zjisténych rozdili nad rdmec

prirozenych ubytk,

- pocet dodavek do JE, u kterych byl vstupni kontrolou vystaven nevyhovujici protokol

0 vstupni kontrole — vyhodnoceni neshod v téchto dodavkach,
- nastaveni hladin.

Hodnoceni vSech stanovenych kritérii probiha jedenkrat ro¢né. Vedouci utvaru Sklady
JE / KE a Distribuce je zodpovédny za celoro¢ni sbér dat ainformaci dle uvedenych
kritérii. Uvedena kritéria jsou zpracovavana pro kazdou lokalitu. Vysledky méfeni jsou

prubézn¢ vyhodnocovany.

Jedenkrat ro¢né, po ukonceni ro¢niho obdobi, se na zakladé vyhodnoceni uréi preventivni
anapravna opatfeni. Ta spocivaji zejména v systémovych opatienich, Upravé fidici
a pracovni dokumentace, tpravé SW podpory procest apod. Hodnoceni tak slouZi jako

podklad pro neustdlé zlepSovani procesti a vSech zajistovanych Cinnosti a aktivit Gtvard

Sklady JE , Sklady KE a Sklady Distribuce.
Hodnoceni dodavateli a nakup¢ich

Kromé vys$e sledovanych procesti probiha ve spoleénosti CEZ pravidelné hodnoceni

dodavateld a nakupcich.

Dodavatelé jsou hodnoceni v pravidelnych intervalech nebo ojedinéle i v mimofadnych
piipadech v pfedem stanovenych hodnoticich oblastech dle prikaznych kritérii.
Na zaklad¢ dat pofizenych hodnotiteli (garanti zodpovédni za jednotlivé hodnotici oblasti)
se vytvoii report, ktery umoziuje sledovat a porovnavat vysledky hodnoceni pro jednotlivé
dodavatele. Hodnoceni slouzi jako podklad pro rozhodovani o udrzovéani vztahii

s obchodnimi partnery. Data o dodavateli se vypliiuji do modulu SRM v IS SAP. [52]
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Vysledna zprava ve formé reportu je k dispozici opravnénym pracovnikim.
Dodavatelé dodavajici material a sluzby pro potteby jadernych elektraren musi mit platné

opravnéni od Statniho ufadu pro jadernou bezpeé¢nost k dodavkam téchto polozek do CEZ.

Déle musi mit zaveden systém certifikace v oblastech EMS a BOZP, ptipadné dalsi
certifikace. Vsichni dodavatelé dodavajici materidl a sluzby do CEZ jsou udrzovany

Vv databazi kvalifikovanych dodavateli.

Pravideln¢ také probiha hodnoceni nakupcich. Hodnoceni probihd v SRM, kde do
emailové schranky Zadatele, ktery zadal poZzadavek na nakup formou NK, pfijde email, ve
kterém Zadatel hodnoti, jak byl spokojen s kvalitou poskytnutych sluzeb pii zajisténi jeho
poZadavku na n&kup. Hodnoceni probihd pomoci vybéru ze slovni $kaly nabizenych
moznosti. V piipad¢, ze byl Zadatel se zajisténim svého nakupu krajné nespokojen, musi
toto zdiivodnit prostfednictvim komentéie.

Reporting

Pravidelny reporting z oblasti z&sob je udrzovan v IS SAP modulu BW (datovy sklad). Zde
jsou shromazd’ovana data z jednotlivych moduld SAP. Nad timto datovym skladem je
postaven jednotny reportingovy systém, ktery slouzi jako spolecny zaklad pro reporting

Skupiny CEZ.
K reportiim je mozné ptistupovat pies:

BEXx Analyzer - nadstavba MS Excel. Reporty v prostiedi MS Excel jsou uréené predevs§im
pro analytiky.

SAP Portél - reporty v prostiedi Internet Explorer jsou uréené hlavné pro manazery

a obCasné uzivatele BW.
Z oblasti zasob jsou uzivatelt k dispozici nésledujici reporty:

Analyza zasob — report zobrazuje stav materialu k danému dni, Udava minimalni zasobu,

dodaci lhlitu, mnozstvi ocenéné zasoby a jeji cenu.
Obrétkovost a doba obratu — report udava obratkovost a dobu obratu danych materiald.

Nékupni koSik — report zobrazuje veSkeré informace o NK, jeho statusu, poloZzkéch,

uctovani, nazvu, kdo NK vytvofil a jaké mnozstvi a polozky obsahuje.

Prehled dodavatelii — report obsahuje piehled kvalifikovanych dodavateld. [52]
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Dodavky stejnych polozek riiznymi dodavateli — po zadani KZM materiélu/sluzby report

zobrazuje vSechny dodavatele, ktefi dany material / sluzbu dodévaji.

Hodnoceni dodavatelii — report obsahuje vSechna hodnoceni dodavatelti za uvedeny rok

a prehled hodnotiteld.

Sestavy KZM - report zobrazuje KZM k ¢islu materialu, véetné atributd, téidy, disponentu,

nakupcich.
Pokud neni stanoveno jinak, je frekvence stanovovani reportti denni.

Tvorbu a udrzovani reporta z oblasti zasob méa na starosti expertni pracovnik — specialista

nakupu z Utvaru Podpora nakupu. [52]
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7 ANALYZA ZASOB
7.1 Nakupované polozky

Spole¢nost CEZ nakupuje celou fadu nezbytnych materidlovych polozek a sluzeb pro
zabezpeceni provozu rozvodného zafizeni (Distribuce) a vlastnich elektraren. Jedna se
hlavné o specifické ndhradni dily (ND) a paliva. Nakupované polozky pro zabezpeceni
chodu jadernych elektraren, podléhaji pozadavkim zakona ¢. 263/2016 Sh. a vyhlaSce
132/2008 Sb., v platném znéni. Pro dcefiné spolecnosti je dale zajistovan material
spotfebniho charakteru, jako jsou kanceléiské potieby, Cistici prostiedky, OOPP a ostatni

spotiebni material.
Nakupované polozky se daji rozdélit do nasledujicich skupin:

Tab. ¢. 2: Nakupované polozky

Paliva

- Hnédé a ¢erné uhli

- Biomasa

- Zemni plyn

- LTO

Hmotné davky

- Material

- ND

- PHM

- Stroje a zafizeni

- Sorbenty

- Provozni hmoty

- Kancelafské potieby, tiskopisy

- Auta osobni, nakladni a specialni

- Informacni technologie

Nabytek a zatizeni

Vykony a sluzby

Opravy

- Servis

- InvestiCni stavby, rekonstrukce

- Technicka asistence (posudky, analyzy, projekty, méfeni, vypocty)

Zdroj: [52], 2017
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7.2 Rozdéleni zasob

Zasoby, které spole¢nost CEZ udrzuje, jsou nasledujici:

Technologickéd zasoba — trvale udrzovana skladova zéasoba pro pokryti potieb nahodilé
udrzby. Pro udrzovani technologické zasoby se nastavuje hladinové fizeni. Kazda polozka

technologické zasoby ma jednozna¢n¢ uréeného majoritniho spotiebitele.

Zasoba k likvidaci — Skladova zasoba na KZM, u které pominul divod pro udrzovani
skladové zasoby. Zasobou k likvidaci se mize stat cela zasoba nebo ¢ast zasoby aktualné
skladované na KZM. Prodej nebo likvidaci skladové zasoby mulze navrhnout kazdy

pracovnik, ktery nepotiebnost skladové zasoby zjisti.

Rezervovana zasoba — zasoba nakoupena na zakladé nakupniho poZzadavku zadatele, ktera

je pfifazena ke konkrétni rezervaci.

Netechnologicka zasoba - zasoba udrzovana na polozkach s vysokou obratkovosti
a Sirokym spektrem spotiebiteld. Pro udrzovani netechnologické zasoby se nastavuje
hladinové fizeni s ohledem na plan potieb. U netechnologické zdsoby se nestanovuje

majoritni spotiebitel. Pfiznak netechnologické zasoby je oznacen v zaloZzce KZM.

Neidentifikovana zasoba — Skladova zasoba, kterou nelze zatadit do zadného typu skladové
zasoby. U neidentifikovatelné zasoby neni nastaveno hladinové fizeni ani uréen majoritni

spotiebitel. Cilem je minimalizace neidentifikovanych zasob.

Konsignacni zdsoba — zasoba skladovana ve vybranych skladech Skupiny CEZ na zakladé
smlouvy s dodavatelem. Konsigna¢ni zasoba dodana dodavatelem do vybraného skladu
Skupiny CEZ, zfistavd majetkem dodavatele az do okamziku pieuétovani do majetku

piislugného subjektu Skupiny CEZ

Predzasobeni — z&soba na polozkach katalogu KZM uloZena ve skladu z nasledujicich

technickych nebo ekonomickych duvodu:
- pozadovany material je mozné ziskat za vyhodnou cenu,
- nakup materialu ve vétSim mnozstvi zajisti lepsi vynalozeni naklada,

- pofizeni materidlu (materidl, u kterého se predpoklada ukonceni vyroby) umozni
prodlouzit zivotnost zafizeni, které by v opacném piipad¢ muselo byt nahrazeno novym

zafizeni,
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- nékupni pozadavek na material ur€eny na planovanou tdrzbu zafizeni, na kterou neni

mozné v dané dobé uplatnit pozadavek formou zadanky na material,

- Zadatel poZaduje pouze jednordzovy nakup materialu bez udrZovani technologicke

zasoby (typicky u nového technologického zatizeni, pokud nebyly dodany ND),

Kazda polozka piedzasobeni ma jednoznatné urCeného majoritniho spotiebitele, ktery

nakup poloZzky pozadoval nebo odsouhlasil. [52]

7.3 Struktura zasob
7.3.1 Struktura zasob za rok 2016

V roce 2016 byla celkova hodnota zasob spole¢nosti CEZ 5291 mil K&.2

Tab. ¢. 3: Procentualni rozdéleni zasob dle podilu na celkové cené za rok 2016

Z&soba Procenta

ND 43
Chemie, sorbenty 4,5
Kancelarské potieby, tiskopisy 0,1
OOP 1,9
Provozni a pohonné hmoty 4,5
Materidl elektro, hutni 46

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Polozku ND tvofi nédhradni dily jadernych elektrickych zafizeni, ND nejadernych
elektrickych zatizeni, ND pro parni a vodni turbiny, ND pro ¢erpadla a ostatni ND.

Polozka Chemie a sorbenty obsahuje chemické latky pro UGpravu vody obihajici
v technologickych systémech elektraren, roztoky a ¢inidla pro zpracovani vzorku plyni,
radioaktivnich vzorkli a vzorka kapalin véetné ropnych produktii a latky pro biologické
rozbory. Sorbenty jsou pouZivany Kk sorpci nebezpeénych kapalin zvodni hladiny
i pevného povrchu.

Kancelaiské potieby a tiskopisy slouzi pro potieby chodu kancelafi.

PoloZzku OOP tvofi ochranné odévy, prostiedky pro ochranu oc¢i a hlavy, obuv, prostiedky

pro ochranu rukou a prosttedky pro ochranu dychacich organt.

2 CEZ, Vyro&ni zprava 2016
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Provozni a pohonné hmoty tvoii maziva, brzdové kapaliny, motorovéa a topné nafta.

Material elektro a hutni tvofi elektromontazni material pro obnovu a vystavbu
distribu¢nich siti - kabely, zakrytovy material, izolatory, pojistky a jistie, instala¢ni
materidl, omezovace piepéti, trafostanice, konzoly atd. Dale je sem zatazen hutni material

—oceli, loZiskové kovy, dynamové a transforméatorové plechy atd.

V konsignaéni zasobé udrzuje Skupina CEZ dodavky pevného paliva (uhli) z divodu
nenavyseni objemu zasob. Jaderné palivo elektraren neni udrzovano jako material, ale je
povazovano za DHM. [52]

Obr. €. 16 : Struktura zasob podle podilu na celkové cen¢ za rok 2016

Struktura zasob

END
B Chemie, sorbenty
m Kancelarské potreby,

tiskopisy
H OOP

Kancelafské M Provozni a pohonné

Provozni a Chemie, potfeby, hmoty
4 ooP ; ;
pohonné hmoty ; sorbenty tiskopisy = Material elektro, hutni
4,5% 0,9%  4,5% 0,1%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
Doba obratu zasob
Technologické zasoby

Vétsina materialu nutného pro provoz elektraren je pomalu obratkova.

vvvvvv

skladem, protoze ztraty zpusobené odstavenim elektrarny prevysuji fadové jejich hodnotu

a jejich vyroba muze trvat 1 déle nez rok.
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Priamérnou dobu obratu ND udava tab. ¢. 4, pticemz doba obratu je stanovena jako:

365
obratka

doba obratu =

roc¢ni spotteba

obréatka = 365

pramérna spotreba

Tab. ¢. 4: Primérna doba obratu ND

Zasoba Doba obratu ( ve dnech)
ND jadernych elektrickych zatizeni 1642

ND nejadernych elektrickych zatizeni 913

ND turbiny 4380

ND cerpadla 1460

ND ostatni 1080

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Nekteré ND jsou ovSem natolik specifické, ze jsou drzeny skladem 15 a vice let (az po
dobu Zivotnosti elektrarny).

Netechnologické zasoby

Tyto zasoby tvoii napf. spojovaci material a drobny elektromaterial. Doba obratu se

pohybuje v rozmezi 30 — 120 dni.

7.3.2 Zakladni ucetni postupy v oblasti zasob uplatiiované v ramci
Skupiny CEZ

Ocenovani zasob
e Oceneéni zdsob pri porizeni
Pii pofizeni jsou jednotlivé zasoby ocenény:

Pofizovaci cenou, tj. cenou poftizeni véetné nakladi souvisejicich s jejich pofizenim. Tato
cena se pouzije v piipadé pofizeni zasob dodavatelskym zptisobem.
Reprodukéni potizovaci cenou, tj. cenou, za kterou by byl majetek pofizen v dobé, kdy se

0 ném uctuje. Touto cenou se ocenuji zasoby potizené bezplatné, nalezené zasoby, odpad

a zbytkoveé produkty vracené z vyroby ¢i jiné ¢innosti. [52]
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Vlastnimi néklady, které piredstavuji pfimé naklady vynalozené na vyrobu nebo jinou
¢innost, popfipad¢ i ¢ast nepiimych ndkladd, pricinné pfifaditelnych danému vykonu a
vztahujicich se k obdobi ¢innosti. Naklady na prodej se do téchto nakladt nezahrnuji.

Touto cenou se ocenuji zasoby vytvorené vlastni ¢innosti.

Ocenéni zasob na skladé se zvySuje o externi i vlastni naklady na zpracovani zéasob
a renovaci nahradnich dilt. Za zpracovani zasob se povazuje pouze takova uprava, ktera

méni nebo zvySuje uzitné vlastnosti zasob.

Z pohledu IFRS se zasoby ocefiuji cenou dle vySe uvedenych pravidel nebo cistou
realizovatelnou hodnotou, a to nizsi z obou hodnot. Cistd realizovatelnd hodnota je
odhadnuta prodejni cena v bézném podnikani, snizena o odhadnuté naklady na dokonceni
a odhadované néklady nutné k uskute¢néni prodeje. Vyjimkou je ocefiovani zasob, které
jsou pofizeny za ucelem obchodovéni, které jsou ocenény redlnou hodnotou sniZzenou

o0 néklady na prodej i v ptipadg, Ze je tato hodnota vyssi nez pofizovaci cena.

Pro ocenéni zasob stejného druhu a jejich ubytkd se pouZzije vazeny aritmeticky pramér
pofizovacich cen. Vazeny aritmeticky primér se piepocitava pii kazdém ptijmu daného
druhu zésoby.

e Naklady spojené s porizenim zdsob

Jedna se o naklady, které bezprostfedné souviseji s pofizenim zasob, jako napi. clo,
doprava, pojistné, postovné, balné, skonta, slevy a bonusy. Soucasti téchto nakladl nejsou
uroky z Givérd uréenych na pofizeni zasob. Vzdy plati zasada, Ze tyto naklady jsou prioritné
soucasti ocenéni konkrétni polozky materialu nebo zboZi. V piipadé, Ze se souvisejici
néklad, resp. poskytnuti slevy, bude vztahovat k zasobé jiz vydané ze skladu do spotieby,
bude tento ndklad, resp. jeho sniZeni, zauctovan na piislusny ucet uctové skupiny 50.
Nastane-li vyjime¢na situace, kdy naklady spojené s pofizenim zasob nelze pfifadit
konkrétnimu materialu nebo zbozi, potom se tento souvisejici nadklad zachyti na zvlastnim
analytickém uctu zasob. DodateCna spotieba, zauctovand na vrub pfisluSnych ucti 501
a 504 a ve prospéch zvlastnich G¢td zasob 112 a 132, se v bézném mésici vypocita dle

nasledujiciho vzorce:

Stav nepftiraditelnych vedlejSich nédkladl x (spotteba skladovanych zasob v bézném mésici
/ (stav skladovanych zasob ke konci bézného mésice + spotieba skladovanych zasob

V bézném meésici). [52]
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Ziakladni ucetni pravidla

Ugetnictvi CEZ, as., je vedeno v souladu s poZadavkem zikona o uéetnictvi dle

Mezinarodnich standarda ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni piijatém Evropskou unii.

Povinnost vykazovat Udaje i bez vlivu Mezinarodnich ucetnich standardt, dana zakonem
o danich z pfijm, je splnéna vedenim paralelni hlavni knihy dle ¢eskych tcetnich predpist
(CAS), pricemz vystupy hlavni knihy CAS jsou pouZity zejména pro danové tcely.

e Porizeni a ubytek zdasob

O potizeni a ubytku zasob se ve Skupiné CEZ tétuje zpiisobem A stanovenym vyhlaskou.
Pofizeni materialu od externiho dodavatele se tctuje na vrub uctu 111. Potizeni zbozi od
externiho dodavatele, a to i v ptipad¢ okamzité dodavky odbérateli, se vzdy uctuje na vrub
uctu 131. Vyjimku z vyse uvedeného tvoii ptipady, kdy l1ze polozky pii pofizeni Gctovat

pfimo do spotieby.

Ubytek zasob se uétuje na vrub piislu§ného nakladového Gétu, piipadné na piislusny Gcet
potizeni hmotného majetku. V pfipad€, ze je na zadklad¢ vydejky zauctovana spotifeba
zasob a do 31. 12. bézného roku nedoslo k jejich fyzické spotiebé, resp. pouziti, musi byt
takové zasoby vraceny na sklad a zahrnuty do skladovych zasob ke konci bézného roku.

e Prima spotreba zdsob

Zde uvedené polozky lze pfi pofizeni uctovat pfimo do spotieby.

Toto plati pouze za piedpokladu, ze takto zauctovana spotieba materialu bude v ramci
rocni ucetni zavérky odpovidat skutecné spotiebé, resp. pouziti. V opacném piipadé musi
byt ke konci roku o nespotiebované polozky sniZena spotfeba na pfislusnych nékladovych
uctech a zvysen stav zasob prostiednictvim zvlaStniho rozvahového uctu zasob.

Jedné se o:

- material skladovany a dodany jinou spolenosti Skupiny CEZ, ktery je piijemcem

spotfebovan v roce vydeje,

- ochranné napoje, piipadné napoje, které nelze podle zdkona o danich z piijmu

povazovat za vydaje vynalozené na dosazeni, zajisténi a udrzeni ptijmda,

- Casopisy, noviny a odborna literatura v tiS§téné, ptipadné elektronické, podobé, kterd je

uréena k vyuziti ptislusnému odbornému ttvaru [52]
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- material pofizeny prostfednictvim karet CCS nebo obdobnych karet, jako je nafta,

benzin a ostatni PHM,
- material nakoupeny pro ucely reprezentace

- material, ktery je umistén ve skladu dodavatele pusobiciho v prostorach spolecnosti na
zéklad¢ nadjemni smlouvy, kde si zaméstnanci prisluSny material vyzvedavaji a nasledné
ho spotiebovéavaji. Dodavatel poté zasle fakturu na mnozstvi odebraného materidlu.
Jedna se napt. o nékteré kancelarské potieby, Cistici a hygienické prostfedky, naftu a

technické plyny.

- material dodany v ramci poskytnuté sluzby a fakturovany spolu se sluzbou, uréeny
k okamzité spotiebé. Jedna se napi. o doplnéni prostiedki dodavatelskou firmou pfi
provadéni uklidu, doplnéni kancelaiského papiru do tiskaren a kopirek pii provadéni

servisu téchto zafizeni. Nejedna se o material fyzicky predavany do skladu.
- drobny material prokazateln¢ ur¢eny k okamzité spotiebé,
- neskladovany material urceny k piimé spotiebé na danou akci,

- vyjmenované druhy materidlu nakupované prostfednictvim dodavatelskych katalogl

a urcené k okamzité spotiebé, resp. pouziti.
o Konsignacni sklady

Jedna se o pripady, kdy dodavatel sviij materidl nebo zbozi ulozi v prostordch odbératele
a zpiistupni mu je. O takto uloZeném materialu nebo zbozi vlastnik uctuje na analytickych
uctech dle mista ulozeni. Odbératel je povinen vést evidenci o pohybech daného materialu
¢i zbozi. Skute¢n¢ vydané mnozstvi zasob z konsignacniho skladu je dodavatelem

odbérateli vyfakturovano.
Opravné polozky k zasobam

Tvorba opravnych polozek k zasobadm se uctuje na vrub Gctu 559 souvztazné se zapisem ve
prospéch ptislusného uctu uctové skupiny 19.

SniZeni nebo zruSeni opravné poloZzky k zasobam se Gituje na vrub ptislusného uétu uctové
skupiny 19 souvztazné se zapisem ve prospéch uctu 559 v pfipad¢, ze pomine divod pro
ponechani opravnych poloZzek k zasobam v Géetnictvi, napf. z divodu realizace jejich

prodeje ¢i likvidace. [52]
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Pokud dojde k trvalému sniZeni hodnoty zasob z divodu manka nebo Skody, zauctuje se
ubytek zasob na vrub Gétu 549. Pii likvidaci nepotiebnych zasob bude hodnota zasob

uctovana na vrub Gétu 548. [52]
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8 ZHODNOCENI CONTROLLINGOVYCH AKTIVIT

8.1 Popis stavajiciho stavu

Controllingové aktivity tykajici se zasob doprovazi v CEZ cely proces nakupu
a zasobovani. K celkové racionalizaci a optimalizaci nakupniho a zasobovaciho procesu
prispiva informacni systém spole¢nosti - IS SAP. Vysledky ¢innosti tykajici se oblasti
zasob jsou peclivé zaznamendvany a shromazdovany. Opravnénym pracovnikiim jsou

k dispozici prostfednictvim pravidelnych reporti v IS SAP.

Zajistovani materialtt a sluzeb je v CEZ a Skupiné CEZ fizeno centralng, kdy mateiské

spolecnost vyfizuje a zajistuje ndkupni pozadavky.

Optimalizace nakupnich procesti je zajiSténa prostfednictvim modulu SRM a MM.
V téchto modulech probih4 v oblasti strategického ndkupu vybér dodavatelti (vybérova
fizeni, elektronické aukce). V oblasti operativniho nakupu se vytvareji nakupni pozadavky
a jejich potvrzovani. Dale se zde realizuje tvorba objednavek a nasledné schvalovani.
Potvrzeni pfijmu materiald a sluzeb véetné schvaleni probiha také vtomto systému.
Pfislusnd komponenta modulu SRM - dodavatelsky portal SUS umoziiuje komunikaci
s obchodnimi partnery CEZ.

Pro zlepSeni kvality ndkupu a zasobovani a optimalizaci jednotlivych ¢asti nakupniho
a zasobovaciho procesu jsou spolecnosti nastavena klicova vykonnostni méfitka pro

jednotlivé oblasti procesu. Ptislusné Casti procesu se pomoci téchto méfitek pribézné

sleduji a pravideln¢ se hodnoti ptipadné odchylky od planovaného stavu.

V oblasti fizeni zasob CEZ sleduje a pravidelné vyhodnocuje:

neidentifikovanou zasobu,

procento vadnych dodavek,

pocet polozek poskozenych pti skladovani a pocet polozek s proslou expira¢ni dobou,

nastaveni hladin pro fizeni zasob.

Pro zabezpeteni kvalitnich dodavek spolupracuje CEZ pouze s osvédéenymi dodavateli.

Pravidelné dochazi k hodnoceni dodavatelii. Rovnéz se hodnoti prace ndkupcich.
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Pro vyhodnocovani pozadavkli na material a sluzeb pro potieby elektraren a Distribuce
slouzi MRP bé&h. Ten automaticky kaZzdou noc vyhodnoti stav zasob s ohledem na
pozadavky na vydej a rezervaci, pozadavky na ptfeskladnéni a jiz uskuteCnéné vystavené
pozadavky na objednani. Na tomto zdklad¢ vygeneruje navrzené zmény pozadavkil na

objednavky, eventualné nové pozadavky na objednavky.

Optimalni roven zasoby — objednaci hladina je stanovovana zvlast pro material, kde se
jeho dispozice tidi planem a zvlast pro materidl, kde je pozadovano udrzovat skladové
zasoby pomoci nastavené hladiny. Objednaci mnozstvi a maximalni hladina zasoby je
stanoveno analytikem materidlu nazaklad¢ vyhodnoceni ekonomiénosti nakupu

s ptihlédnutim ke specifikiim polozky.

Segmentace zasob pro potieby CEZ se dle specifikace pouziti polozky déli na

technologickou a netechnologickou zasobu.

Technologickd zasoba predstavuje trvale udrzované skladové zasoby, které slouzi pro

pokryti potteb udrzby elektraren. Typickym piedstavitelem této zdsoby jsou nahradni dily.

Pro zasoby je charakteristicka dlouha doba obratu. U technologickych zasob vyhodnocuje
CEZ jejich kritiénost. Cilem hodnoceni kriti¢nosti je rozhodnout, zda polozku trvale
skladovat a stanovit doobjednaci bod. V ptipadé, Ze polozka je vyhodnocena jako kriticka,
muize majoritni spotiebitel uplatnit pro zajiSténi provozuschopnosti vyrobniho zafizeni

elektraren poZadavek na udrzovani technologické zasoby.

Netechnologické zasoby jsou bézné zasoby napf. spojovaci material, drobny
elektromaterial, které slouzi pro zabezpeceni kazdodennich ¢innosti. Doba obratu u téchto

zasob se pohybuje v rozmezi 30 — 120 dni.

K optimalizaci skladovych zasob pfispiva také identifikace nepotifebnych zésob.
Nepotiebna zasoba piedstavuje celou zasobu ¢i ¢ast zasoby, kterd se na ptisluSném zavodée
stala nevyuzitelnou ¢i nadbyte¢nou. K identifikaci téchto zasob slouzi IS SAP, ktery
sleduje nakupy ND a materidlu za obdobi s vazbou na spotiebu, aktualni stav zasob, datum
spotfeby a majoritniho spotiebitele. Déle se sleduji skladové zasoby bez pohybu 3 roky
a vice a polozky neodebrané¢ ze skladu do terminu potfeby nakoupené na zakladé

poZadavku Zadatele.
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Zasoby podléhaji inventarizaci provadéné v souladu se Zakonem o ucetnictvi a vlastnimi
opatienimi Skupiny CEZ. Sougasti inventarizace je zjiiténi nepotiebnych zasob stejné jako
neidentifikovatelné zasoby. U nepotiebnych zasob povéfeni pracovnici z divize Sprava
provéii jejich vyuZitelnost na jinych zavodech Skupiny CEZ. V piipadé potieby piesunou
vyuzitelné polozky ze seznamu nepotiebnych zasob do seznamu zasob urcenych k presunu
na jiny zavod.

Likvidace nepotiebnych skladovych zasob se provadi zasadné jejich prodejem. Pouze

v odiivodnénych piipadech se provadi fyzicka likvidace nepotiebné skladové zasoby.

8.2 Navrh mozného reSeni

Navrh na mozné zlepSeni fizeni controllingu v oblasti zasob ptfedstavuje planovani potieb

materidlu renovovanych a revitalizovanych nahradnich dild.

Pro tdrzbu zafizeni elektraren jsou v CEZ nutné specifické néhradni dily (ND). Jejich

potieba tvofi vétSinové procento zasob, jak do vysSe pozadavk, tak do vySe financni.

ND jsou zabezpeCovany dvojim zpusobem. Nakupem novych ND. V piipadé, kdy je
renovace jedinym moznym zpusobem zajisténi dilu, nebo kdy to povaha dilu umoziiuje
a kdy je tento zptsob ekonomicky vyhodnéjsi nez ndkup nového ND, zajistuji se ND
renovovanim a revitalizaci opotfebovanych ND. Objem renovovanych a revitalizovanych
ND ¢ini zhruba 1/3 objemu nakupu ND.

Planovani potieb materialu, které je automaticky generovano IS SAP, prozatim nezahrnuje
do svych vypocti material (ND) odeslany do renovace a revitalizovany material. V obou
ptipadech se jednd o material odeslany k dodavateli. Materidl odeslany k renovaci je sice

zaznamenan v modulu MM, ale ve vypoctu pro planovani potieb se s nim nepodita.

Planovand potieba je dosud manudlné upravovana o pocet renovovanych
a revitalizovanych dilt. Vychazi se ze zkuSenosti daného nakupciho a statistické spotieby

daného materialu.

Pracovniky utvaru Podpora nakupu bylo navrzeno zohlednit automaticky ve vypocétu

skladové potteby tento odeslany material.

Odeslany materidl k renovaci bude zahrnut do tzv. rezervace materialu na piijem.
Ve vypoctu skladové potfeby materidlu bude tato rezervace zohlednéna jako pldnovany

prirastek materialu.
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Material uréeny k renovaci, ktery bude dodavatelem urcen, jako neopravitelny, bude
automaticky z planu odecten. Diky tomu nebudou generovany nadbyte¢né pozadavky na

objednavky a dojde ke zkvalitnéni ¢innosti nakupu a fizeni zasob.
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r A4
ZAVER
Pii své praxi v CEZ v ramci zpracovani diplomové prace autorka zjistila, Ze cely proces

nakupu a zasobovani je velmi dobie zmapovan. Controllingové nastroje jsou vhodné

nastaveny.

Pii analyze stanoveni potfeb materialu narazila autorka prace na zjisténi, Ze pii planovani
potieb materialu, které je automaticky generovano IS SAP, se prozatim do automatickych

vypoétt material (ND) odeslany do renovace a revitalizovany material nezahrnuje.

Aby nebyly zbytecné generovany nadbyte¢né pozadavky na objednavky, je planovana
potieba dosud manudlné upravovdna o pocet renovovanych a revitalizovanych dila.

Vychazi se ze zkusSenosti daného nakupciho a statistické spotfeby daného materidlu.

Pracovniky utvaru Podpora ndkupu bylo navrZzeno, za autoréina ptispéni, zohlednit ve

vypoctu skladové potieby tento odeslany material automaticky.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

AM Modul systému SAP pro evidenci a spravu majetku
EMS Systém environmentalniho managementu

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

BPC Modul systému SAP pro planovani a konsolidaci
BW Modul systému BW datovy sklad

DIK Dil¢i inventariza¢ni komise

CcO Modul systému SAP pro controlling

EOQ Ekonomické objednaci mnozstvi

Fl Modul systému SAP pro financni ucetnictvi

JE Jaderna elektrarna

KE Klasicka elektrarna

KZM Kmenovy zdznam materiélu

LLF Logicka likvidace faktur

LTO Lehky topny olej

MM Modul systému SAP pro materialové hospodaistvi
MRP Planovani poteb materidlu

ND Néahradni dil

NK Nakupni kos

POBJ PoZadavek na objednavku

POQ Periodické dopliiovani zasob

SUS Modul systému SAP pro controlling

ZNM Zé&danka na material
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Priloha A: Organizacni struktura CEZ, as.

ZAKLADNI ORGANIZACNI SCHEMA
CEZ, a.s., K 18.4. 2016

valna hromada
dozori rada
piedstavensivo
divize genarélniho feditele
Danial Baned
divize finance divize vyroba
Martin Novik Ladislav StEpanak
|- komunikaca a markating I Gdatnictv |- bazpaénost I Jadama elakirama Dukovany
Skupiny CEZ
|- prani a corporata compliance I centralni conirolling I fizani wroby I Jadama elekirdma Temelin
L intemi audit I financovani I assot managemeant I Elakirarna Mainik,
Teplarna Trmica
I ochrana Skupiny CEZ I dané I centralni inZamyring I kiasicka elakiramy
Podarady a Ladvica
|- inspekiorat bazpaénosti |- fizani rizik I fizani dodavatelského systému I klasicka alakiramy
Skupiny GEZ Tusimice a Prunéfov
- systém Fizeni L sprava majetkowch Géasti I centrum pfipravy parsonalu I vodni alaktrarny
|- stratagie I obnova zdrojl [ alekiramy Pofiéi. Hodonin
L kanceldf genarilniho feditale I analytickd podpora I ICT podpora a projekty
diviza viroba

businaess devalopment - kancelarf fediiele
vyroba diviza vjroba
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P¥iloha A: Organizaéni struktura CEZ, a.s. - pokrafovani

wher pro audit

divize sprava

Michaela Chaloupkova

nakup pro vyrobu a t&zbu
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nakup noncoere sluzby a material

palivovy cyklus

podpora nakupu

personalistika

ombudsman CEZ

divize obchod

Pavel Cyrani

|- vystavba jademych elektraren

|- trading

I business development B2B

I business development B2C

- fizeni vykonnosti

divize vnéjgi vztahy a regulace
Ivo Hlavagé

public affairs Skupiny CEZ

fizeni vykonnosti distribuce

fizeni zahranicnich
majetkovych ucasti

divize nova energetika

Tomas Pleskad

obnovitelné zdroje

fuze, akvizice

provoz a Udriba

obnovitelnych zdroji

zahranicni akvizice Turecko

r~ fizeni vykonnosti

L valuace
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P¥iloha C: Rozvaha

CEZ, a. s.
ROZVAHA
K 31.12. 2016
V mil, K&
Bod 2016 2015
Aktiva
Dlouhodoby hmotny majetek:
Dlouhodoby hmotny majetek, brutto 384 262 346 203
Opravky a opravné poloZky 218114 -204 187
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 3 176 148 142 016
Jademe palivo, netto 28 .3 14 745 12 B32
Medokoniend hmotné investice, netto 3 50 337 85909
Dlouhodoby hmotny majetek, jademé palivo
a investice celkem 241 230 240 757
Ostatni stala aktiva:
Finanéni aktiva = omezenym disponovanim 4 13 290 12 662
Ostatni diouhodoby finanéni majetek, netto g 183 885 178 692
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto B 551 560
Dstatni stala aktiva celkem 197 756 191 914
Stala aktiva celkem 438 986 432671
Obézna aktiva;
Penézni prostfedky a penéini ekvivalenty 7 454 2 964
Pohledavky, netto 8 44413 41538
Pohledavka z titulu dané z prijmi 5T -
Zasoby materidlu, netto 5 291 5134
Zasoby fosilnich paliv 407 Sh4
Emisni povolenky 9 2013 1874
Ostatni finantni aktiva, netto 10 43013 32489
Ostatni obéZna aktiva 11 1050 1146
Aktiva klasifikovana jako driena k prodeji 736 )
Ob&Zna aktiva celkem 97 948 85 709

Aktiva celkem 236 934 =18 380
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Priloha C: Rozvaha - pokracovani

CEZ, a. s.
ROZVAHA
K 31.12. 2016
pokradovani
Bod 2016 2015
Pasiva
Vlastni kapital:
Zakladni kapital 53799 53799
Vlastni akcie -4 246 -4 246
Nerozdélene zisky a kapitalove fondy 151 145 171 016
Vlastni kapital celkem 12 200 698 220 569
Dlouhodobé zavazky:
Dlouhodobé dluhy bez Casti splatné béhem jednoho roku 13 131 960 124 922
Rezervy 16 55 006 49716
OdloZeny dafiovy zavazek 28 9003 11 143
Ostatni dlouhodobé zavazky 17 7019 3886
Dlouhodobe zavazky celkem 202 988 189 667
Kratkodobé zavazky:
Kratkodobé dvéry 18 7874 10
Cast dlouhodobych dluhd splatna béhem jednoho roku 13 3484 10 628
Obchodni a jiné zavazky 19 110 410 87 114
Favazek z titulu dané z pfijma 1 165
Rezervy 16 3904 4195
Ostatni pasiva 20 7575 6 032
Kratkodobé zavazky celkem 133 248 108 144

Pasiva celkem 536 934 518 380
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Priloha D: Vykaz zisku a ztrat

CEZ, a. 5.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

K 31,12, 2016

V mil. K&

Bod 2016 2015

Triby z prodeje elekifiny T2 462 72835
Triby z prodeje plynu, tepla a ostatni treby B 126 9088
Cietatni provozni vynosy 1205 1597

Provozni vynosy celkem 1 81793 83320
Zisky a ziraty z derivatovych obchodl s komoditami, netto 22 -238 -504
Palivo -0 TS -10 559
Makup energie a souvisejici sluzby -36 248 =31 314
Cipravy a OdrZba -2 980 -2 433
Ordpisy 3,6 15 253 -14 708
Cipravné polozky k dlouhodobeému hmotnému a nehmotnému

majetku -104 -788

Clsobni naklady 23 -2 803 -2 191
Material -1 419 -1 354
Emisni povolenky, netto 9 -B37 -0E4
Cistatni provozni naklady 24 -6 881 -7 054

Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 1455 g 411
Nékladové droky z diuhil 26 -2530 -2857
Makladove droky z rezery 16 -1274 -1452
Vynosove Oroky 25 17 1086
Kurzové zizsky a ztraty, netto 443 -474
Zisk z prodeje desfinych, plidruZenych a spoleényeh podniki 428 -
Cistatni finanéni naklady 26 -14 723 -5 438
Cistatni finanéni vynosy 27 24 632 29 908

Ostatni naklady a vynosy celkem 7 007 20773

Zisk pred zdanénim B 462 29 184
Dvan z prijmi 28 ar2 -1 089

Zisk po zdanéni 8 834 28 115

Cisty zisk na akcii (K& na akcii) 3
Zakladni 16,5 526

Ziedény 16,5 526
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Priloha E: Vykaz o penéZnich tocich

CEZas .
VYKAZ O PENEZNICH TOCICH
K 34.12. 2016
V mil. Ké
2016 2015
Provozni éinnost:
Zisk pred zdanénim 8 462 29 184
Upravy o nepenéZni operace:
Odpisy 15 253 14 708
Amortizace jaderného paliva 3120 3392
Fisk z prodeje stalych aktiv, netto -518 -298
Kurzove zisky a ztraty, netto 443 474
Makladoveé a vynosové Oroky, plijaté dividendy, netto -13 557 -23 328
Zména =tavu rezery 736 27N
Opravne polezky k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku 104 738
Ostatni opravné polozky a ostatni nepenézni naklady
a vynosy 4 13 5097
Zmeéna stavu aktiv a pasiv:
Pohledavky -9 364 5168
Zasoby materidlu a fosilnich paliv -64 364
Pohleddvky a zavazky z derivatl 2275 5675
Ostatni obéZna aktiva g 108 5863
Obchodni a jiné zavazky 2 766 -1 867
Ostatni pasiva 1742 -3 104
Penéini prostredky vytvorfené provozni Sinnosti 20 347 39 405
Zaplacena ! vracena dafl z pfijmd 764 251
Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd -2 501 -2 BB
Pijaté Groky 914 1088
Prijaté dividendy 18 624 21600
Cisty penéZni tok z provozni Einnosti 37120 59 436
Investiéni Einnost:
Pofizeni deefinych, pfidruZenych a spoleénych podnikl a vratky -2 628 49
Pfiimy z prodeje deefinych, pfidruZenych a spoleénych podniki
vietné phijatého likvidatniho zistatku 9834 318
Mabyti stalych aktiv, vE. kapitalizovanych Groki -20 121 -17 287
Pfijmy z prodeje stalych aktiv T41 70
Poskytnuté pljéky -9 645 -8123
Splatky poskytnutych pdjiek 1 487 6 838
Zmeéna stavu finantnich aktiv s omezenou dizponibilitou -570 -533

Penéini prostredky pouZité na investiéni éinnost -20 802 -18 718
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Priloha E: Vykaz o penéZnich tocich — pokracovani

CEZ a.s. o '
VYKAZ O PENEZNICH TOCICH
K 31.12. 2016
pekraéovani
2018 2015
Finanéni éinnost:
Cerpani Gvérd a phjcek 92 113 60734
Splatky avérl a pajcek -89 851 -90 833
Prirdstky ostatnich dlouhodobych zavazki - 179
Ubytky ostatnich dlouhodobych zavazki -679 -
Zména stavu zavazkd / pohledavek ze skupinového
cashpoolingu avr 4 091
Zaplacene dividendy -21 325 -21 309
Prodej vlastnich akcii - 68
Cisty penézni tok z finanéni éinnosti -18 865 -47 070
Vliv kurzovych rozdild na vysi penéznich prostredkad 37 -195
Cisty ubytek penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalenth -2 510 -6 547
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na pocatku obdobi 2 964 9 511
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty ke konci obdobi 454 2 964

Dodateéné informace k vykazu o penéznich tocich

Celkové zaplacené uroky 5 554 6 791
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P¥iloha F: Piehled vybranych ukazatelii Skupiny CEZ

PREHLED VYBRANYCH
UKAZATELU SKUPINY CEZ

Prehled wbranych ukazateld Skupiny CEZ v souladu s IFRS

Jadnotka 2011 2012 2013 2014 2015 Index

2015/2014

(%)
Instalovany wykon MW 15 1M1 15 761 15 166 16 038
Wijroba alekifiny (brutto) GWh B0 209 BB 702 BE 625 62124
Prodaj alektiiny " GWh 42848 41829 36 511 35139
Prodaj tapla ™ 14 858 19089 24 B33 21278
Prodaj plynu GWh 3513 5 804 B 108 5417
Fyzicky poéet zaméstnancl k 31. 12, osoba 31420 31250 26 582 26 255
Provozni vynosy mil. K& 204 818 211 874 216731 201 751
7 toho: triby z prodeje alakifiny a sowisajicich slufab mil. K& 181793 186 646 189 356 173819
EBITDA mil. K& 87380 85776 81 024 72 428
EBIT mil. K& 61250 57 041 45 GO0 36 D46
Zisk po zdanéni mil. K& 40753 40135 a5 207 22 432
Zisk po zdanéni ofistény™ mil. K& 41214 41209 38 we 20 454
Zisk na akcii - zdkladni K&/ akcio 76,3 776 67,2 419
Dividenda na akcii (hrubaj® K&/ akcio 50,0 450 40,0 40,0
Cisty panéini tok z provozni Einnosti mil. K& 61631 64 249 71997 TOETS
Kapitdlové investica (CAPEXM mil. K& -51 113 -50 178 43 586 -34412
Finanéni invastice™ mil. K& 72 -4 062 -048 -35
Akliva mil. K& 598 301 635823 640 304 B27 870
z toho: diouhodoby hmotry majataks mil. K& 386 837 410 289 425 BB62 426 542
Vlasini kapital (vé. nekontrolnich podili} mil. K& 232 190 253 893 262 TB6 265 851
Cisty dluh mil. K& 156 197 161030 156 426 147 245
Rentabilita investovaného kapitalu (ROIC) % 124 10,5 7.9 6.3
Rentabilita viastniho kapitalu, Sista (ROE) % 18,2 17.4 14,1 B8
Cisty dluh/ ERITDA 1 179 188 101 2,03

'l Prodaj koncovym zakaznikim (mimo Skupinu CEZ).

# Zisk po zdanani ocistany necbsahuje mimoradng viivy, ktem obacné nesouvisajl s baimym hospodaranim danaho roku zejmeana opravng polaky
k diouhodobamu majatku).

3 Pfiznana v danam rece 28 zisku pladchoziho roku.

* Pofizanl hmotmych a nahmatmych stabych aktiv.

 Akvizica desfimych, phidruzamych a spolecmych podnikl bez nakoupenych pandimich prosifedkd (v ramci #chio akvizic).

I Diouhodoby hmotry majpiok veatna jademsho paliva a imvastic.
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ABSTRAKT

KVIDEROVA, K. Controlling zasob v podniku. Plzeti, 2017. 94 s. Diplomova prace.
Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: CEZ, controlling, controlling zasob, IS SAP, modul MM, modul SRM

Piedlozena prace je zaméfena na popis controllingu a controllingovych aktivit v oblasti

zasob ve zvoleném podniku.

Prace je rozdélena do tematickych kapitol. V jednotlivych kapitolach jsou piedstaveny
teoretické pojmy z oblasti controllingu, controllingu zasob a uvedeny metody a nastroje,
které controlling vyuZiva. Nasleduje piedstaveni spole¢nosti CEZ, a.s. a jejiho systému
controllingovych ¢innosti. Jsou uvedeny metody pro planovani materialovych potieb

Vv organizaci, zasoby, které spole¢nost nakupuje a struktura téchto zasob.
Dale je zhodnocen systém controllingu zésob v CEZ, a.s. a navrzeno mozné feSent,
v oblasti planovani materialovych potieb, které ptispéje ke zkvalitnéni Cinnosti nakupu

a fizeni zasob.
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ABSTRACT

KVIDEROVA, K. Controlling of the stock in a company. Plzeti, 2017. 94 p. Diploma
Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: CEZ, controlling, controlling (stock) inventory, SAP information system,
Module MM, module SRM

Submitted thesis is focused on the controlling and stock controll activities in the chosen

company. The thesis is divided into thematic chapters introducing the basic concepts
in controlling, controlling”s methods and tools which are used by controlling system.

A description introducing the CEZ company and company’s system of controlling and

controlling activities follows.

The methods used for material resource planning and important stocks which company

needs for their business activities are mentioned.

Futhermore, the controlling system in CEZ company is evaluated and the possible solution
for material resource planning, which shall to contribute to enhance purchasing and stock
control activities is suggested.





