ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI

FAKULTA EKONOMICKA

Diplomova prace
Vyvoj pristupii k méreni a rFizeni finan¢ni vykonnosti podniku

Development of approaches to measuring and managing
the financial performance of the company

Lucie Ktizova

Plzen 2017



ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI
Fakulta ekonomicka
Akademicky rok: 2016/2017

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DiLA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pifjmeni: Be. Lucie KRIZOVA

Osobni cislo: K15N0097P

Studijnf program: N6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Podnikova ekonomika a management

Nézev tématu: Vyvoj pristupti k méfeni a fizeni finan¢ni vykonnosti podniku

Zaddvajici katedra: Katedra financi a t¢etnictvi

Zésady pro vypracovdni:

1. Zpracujte analyzu vyvoje pfistupii v oblasti méfeni a fizeni finan¢nf vykonnosti podniki.
2. Predstavte vybrany podnikatelsky subjekt.
3. Analyzujte a zhodnofte finanéni vykonnost vybraného podniku.

4. Predikujte vyvoj spole¢nosti a na zdkladé provedené analyzy formulujte doporuéeni
pro zvySovani finanéni vykonnosti.




Rozsah grafickych praci: neuveden
Rozsah kvalifika¢ni price: 60 - 80 stran
Forma zpracovani diplomové price: tisténa
Seznam odborné literatury:

o FIBIROVA, Jana; SOLJAKOVA, Libuge. Hodnotové néstroje fizeni a méteni
vykonnosti podniku. 1. vyd. Praha: ASPI, 2005. 263 s. ISBN 80-7357-084-X

o KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; CHODUR, Miroslav.
Meéreni a Fizeni vykonnosti podniku. 1. vyd. Praha: Linde, 2011. 108 s.
ISBN 978-80-7201-882-6

e MARIKOVA, Pavla; MARIK, Milos. Moderni metody hodnoceni vikonnosti
a oceniovani podniku. 1. vyd. Praha: Ekopress, 2001. 70 s. ISBN 80-86119-36-X

e PAVELKOVA, Drahomira. Vykonnost podniku z pohledu finan¢éniho manazera.
Linde, 2012. ISBN 978-80-7201-872-7

Vedouci diplomové prace: Ing. Michaela Krechovskd, Ph.D.

Katedra financi a tucetnictvi

Datum zadani diplomové préce: 21. fijna 2016

Termin odevzdani diplomové prace: 24. dubna 2017

J 7 / 730
/ / / / b
/ ‘/ / A é /
y /% A I (5 [LaS: /'21;//,/”[4
Doc. Dr. Ing. Mirostav Plevny \ Ing. Michaela Krechovské, Ph.D.
dekan vedouci katedry

V Plzni dne 21. fijna 2016



Cestné prohlaseni
Prohlasuji, Ze jsem diplomovou praci na téma
»VYvoj pristupii k méreni a Fizeni financni vykonnosti podniku‘

vypracovala samostatné¢ pod odbornym dohledem vedouci diplomové prace za pouziti
prameni uvedenych v pfilozené bibliografii.

Plzeni dne ...

Podpis autora



Podékovani

Rada bych podé€kovala vedouci diplomové prace Ing. Michaele Krechovské, Ph.D.
za odborné vedeni a cenné rady pfi zpracovani prace. Déle bych rada pod¢kovala vedeni
podniku GO! Express & Logistics, s.r.o. za vstficny pristup pii zpracovani prace

a poskytovani informaci o podniku.



Obsah

VO, ettt bbbt h e e e R n e ne e 7
1 Metodika @ CIIE PrACE ....uuiiiieiiiiiie it 8
1 5 1 T o) 2T TSP PT PR UPRTOPROP 8
1.2 MeEtOdiKa PIACE .....uiiiiiieiiiie ittt 8

2 FINanCni VYKONNOST........cciiiiiiiieiii e 9
0 R VA % <011 4 0 1] A PRSP PPRO 9
2.2 MEIFENT VIKONMNOST 1..vviiiiiiiiieiiesiie ettt sttt sttt ettt nee e 11
2.3 RIZENT VIKONNOSH.......vocvececececeeeeeeeese ettt 12
2.3.1  Tvorba progndz v oblasti financni VYKONNOSt ......ccereerveiiriienieiiiiennnen 14

2.4 Data pro fizeni VYKONNOSL ......cciviiiiiiiiiiiie e 16
241 ROZVANA ....ccoviiiiicee e 17
2.4.2  VYKAZ ZISKU @ ZIALY....ccoviiiiiiiie e 19
2.4.3  Piehled o penéZnich toCICh ......coovviiiiiiii 20

2.5  Manazerské UCEtNICVI.....cccuiiiiiiiiiiie e 22
Vyvoj v ptistupech k méfeni a fizeni vykonnosti........cccccveerieiineiiiiisic e 25
Nastroje méteni financni VYKONNOS ......c.eevviiiiiiiiiiieiie e 28

4.1 DEleni UKAZAteIT.......ceoiiiiiieiiieiee e 28
4.2  Vysledek hoSpodarent ..........cccveiieiiiiiiieiiic s 29
4.3 ADbSOIutni UKAZAtEIe.........eiiuieiiiiiiiiie e 30
4.4 PomeErove UKazatele .........ccviiiiiiiiiii i 31
441  Ukazatele rentability ..o 32
4.4.2  UKazatele HKVIAITY .......ocoooiiiiiiiice s 36
4.4.3 Ukazatele zadluZENOStl .......c.eeiiiiiieiiiiiieiie e 38
4.4.4  Ukazatele akKtiVILY .....ccoooiiiiiccic e 40
445  Ukazatele trZzni hodnoty ........cocooiiiiiiiiiiiiciiec s 42

4.5  Hodnotove UKAZALEIE ........cceiiiiiiiiiiieiie e 43
451 UKazatel EVA ... 44

5  Predstaveni podnikatelského subjektu..........ccccooiiiiiiiiiniii 51
51  GO! EXPress & LOGISHICS, S.l.0. cviiiiiiiiieiiie ettt 51
5.2 Struktura SPOLECIOSTL.....ueiiuiieiieiii ettt 52
5.3 Produkty..v ......................................................................................................... 55
5.3. 1 GO! CESKO ..ottt 56
5.3.2 GO EUROPE..... ..ot 56
5.3.3  GO! WORLDWIDE ......oooiiiiiiiieee e e 57



534  GO! COMMERCE ..ot o7

535  GO! OBOROVA RESENL.....c.ooiiiriiriineinrineinsiseesieesssessesessessneens 58
5.3.6  DOPINKOVE SIUZDY ....ovvviiiiiiiiie s 59

6  Sledovani finan¢ni vykonnosti v podniku GO! Express & Logistics, S.r.0. ........... 60
6.1 Reporting mesicniho MEEtINGU ......coovvviiiiiiiiiiiiiee e 62

7  Finanéni vykonnost podniku GO! EXpress & LOgiSICS, S.1.0. ..cccvevvereerveiieieennnn, 65
7.1  Vysledek hospodateni podniku GO! Express & Logistics, S.1.0.......ccvvrineenne. 65
7.2 Absolutni UKazatele..........ccvviiiiiiiii i 68
7.3 Ukazatele rentability ... 69
7.4 UKazatele HKVIAITY .......ccoooiiiiiiiiiecc e 72
7.5  Ukazatele ZadluZEeNnoSti......c.coiueeiiiiiiiiiiieiie it 75
7.6 UKazatele aKUIVITY........occooiiiiiiiiieee s 76
7.7 UKAzZAtel EVA ..o 78

8  Predikce vyvoje spolecnosti GO! Express & LogistiCs, S.1.0. ...ceevvvvereriiieereeneenne 87
9  Doporuceni podniku GO! Express & LOgIStICS, S.1.0. c.vvevverriierieeiiieniiesieesieeeeene 91
ZLAVET ettt R e R e e ht e e Rr e e e br e e e be e e nbe e e nnes 93
SEZNAM TADUIEK ...t 95
SeZNAM ODTAZKI ......cveeiiiiiiie it 96
Seznam pouzZitych ZKIatek ..........ccooviiiiiiiiiiii 97
SEZNAM HIEEIALUNY ...t sbe e re e sre e raenre e 99
KNIZNT ZATOJ. ..ot 99
INtEINELOVE ZATOTE ... 100
SEZNAM PIILON .. 102
o 10 o - PRSP 103



Uvod

Meéieni finan¢ni vykonnosti podnik se jiz od poloviny 20. stoleti stava casto provadénou
¢innosti v organizacich. Ty si velmi Casto uvédomuji dalezitost sledovani dosazenych
vysledkl, vV navaznosti na moznost je hodnotit a porovnavat v ¢ase a s konkuren¢nimi
organizacemi. Proto v této oblasti doSlo k vyraznym zménam. Odbornici zacali
stanovovat ruznorod¢é piistupy k této oblasti, které byly napliovany jednoduchymi
ukazateli, ale také slozitymi komplexnimi modely. Nalezeni kompromisu a vSeobecné
platného méfitka se stalo t¢éméf nemozné, presto lze stanovit nékolik postupti a nastroji,

jez jsou v této oblasti uzitecné.

Prace bude vénovana definovani problematiky v oblasti finan¢ni vykonnosti,
od samotného méfeni, ptes fizeni a prognézovani do budoucnosti. Na zaklad¢ definice
zakladnich pojmii bude mozno zhodnotit historicky vyvoj v oblasti méfeni finanéni
vykonnosti podniku. S ohledem na druhou ¢ast prace, jez bude zaméfena na praktickou
aplikaci jednotlivych nastrojii méfeni finan¢ni vykonnosti, budou definovany vybrané

ukazatele.

Na zéklad¢ definovani jednotlivych ukazateld a klicovych pojmi vztahujicich se k tématu
prace bude zhodnocena finan¢ni vykonnost podniku GO! Express & Logistics, s.r.o.
Finan¢ni vykonnost bude zhodnocena s ohledem na hlavni ¢innost podniku. Organizace
se zaméfuje na logistické sluzby, coz je obor typicky velmi silnym konkurencnim
prostiedim. Proto je hodnoceni finanéni vykonnosti v podniku velmi dulezitym
procesem. Aby mohla byt nasledné formulovédna jednotlivd doporuceni podniku, bude

zhodnocena soucasna pozice organizace.

Je nezpochybnitelné, Ze pfipraveny podnik je ten, ktery aktivné vnima svoji pozici. Ta
muZe byt hodnocena z n€kolika pohledi. Proto si potfebu aktivné fidit financni vykonnost
zacinaji uvédomovat i mensi podniky. Turbulentni prostiedi, jez je typické pro obdobi
21. stoleti, si vyzaduje razny pfistup k provadéni zmeén v organizacich. Zmény jsou tak

kvalitni, jak kvalitni data byla vedeni podniku poskytnuta.



1 Metodika a cile prace

V kapitole bude uvedena vyuzita metodika pro vytvoreni diplomové prace. Budou zde
popsany a vysvétleny jednotlivé metodické postupy. Druhou casti kapitoly je definovani

hlavniho cile prace a urceni dil¢ich cilt, diky kterym bude dosazeno hlavniho cile.

1.1 Cile prace

Prace je vénovana vyvoji pfistupt v oblasti méfeni a fizeni financni vykonnosti podnikii.
V piipadé zpracované diplomové prace bude hlavnim cilem zachytit aktualni trend
ve zminované oblasti na jehoz zakladé bude provedena analyza financni vykonnosti

podniku GO! Express & Logistics, s.r.0.

Vyvoj pfistupli v oblasti sledovani a fizeni finanéni vykonnosti u vybrané¢ho
podnikatelského subjektu bude aplikovan prostiednictvim zhodnoceni systému, ktery
firma ve sledovaném obdobi vyuziva. Na zaklad¢ ziskanych poznatkl z oblasti planovani
financni vykonnosti bude nasledné sestavena progndéza na obdobi 2017, jez bude

zahrnovat sestaveni planovanych vykazu.

Informace a poznatky ziskané provedenim finan¢ni analyzy, zhodnocenim ¢innosti
podniku a studiem jednotlivych zdroji budou zhodnoceny a na jejich zakladé, budou
vytvofena doporuceni pro vyse uvedeny podnik, jeZ by méla vést ke zvySovani finan¢ni

vykonnosti podniku.

1.2 Metodika prace

Hlavnimi metodami vyuzitymi pii zpracovani diplomové prace jsou analyza, syntéza
a pozorovani. Jednotlivé metody budou naplnény primarnimi a sekundarnimi

informacemi.

Prace bude rozdélena do dvou casti. Prvni ¢ast prace bude vénovana analyze
problematiky vyvoje paradigmatu V oblasti méfeni, fizeni a planovani financ¢ni
vykonnosti podniku. Zde bude vyuzito metody analyzy, jeZ bude naplnéna sekundarnimi

informacemi ziskanymi ptfedevsim z literarnich zdroju.

Druha cast prace bude vénovana praktickému zpracovani poznatkt ziskanych v prvni
¢asti prace. Zde bude uplatnéno metody syntézy a pozorovani. V rdmci provedeni syntézy
dojde k vyuziti pojmt definovanymi Vv prvni ¢asti. Metody pozorovani bude vyuZito

k ziskani primarnich dat z podnikatelského subjektu.
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2 Financ¢ni vykonnost

Pojem finan¢ni vykonnost je stéZzejnim pojmem prace, proto je dilezité pojem dikladné
definovat, tak aby jiz v nésledujicim textu nebylo pochyb o jeho vyznamu. Toto slovni
spojeni je v soucasné dobé velmi pouzivané a to jak velkymi mezindrodnimi
organizacemi, tak i stfednimi a malymi podniky. VSechny jednotky si uvédomuji
dulezitost sledovani vlastnich vykonut a jejich porovnavani jak v case, tak s nejbliz§imi
konkurenty. Potfeba sledovani a analyzovani vykonnosti vychazi z turbulentniho
prostiedi, ve kterém se podnikatelé a firmy nachézeji. Globalizace zna¢né mnoZstvi
procestt velmi urychlila a tim vytvofila tlak na rychlé reagovani na ptipadné zmény,

zmény o které v jednadvacatém stoleti neni nouze (Ruckova, 2011).

Mnoh¢é firmy, obvykle se jedna o velké mezindrodni podniky, se v soucasné dobé
zabyvaji otdzkou decentralizace. Velké firmy jsou rozdéleny do velkého mnozstvi
samostatnych jednotek a snahou centrdlniho utvaru je pak sledovani vykonnosti
anapliovani cili jednotlivych dil¢ich jednotek. Tlak na tvorbu vhodného systému
sledovani, méfeni a vyhodnocovani vykonnosti je v organizacich velmi vysoky (Petiik,

2009).

V této kapitole by tak mél byt vysvétlen pojem vykonnost v ndvaznosti na sledovani
finan¢ni vykonnosti u podnikl. Kapitola se bude zabyvat také problematikou ziskavani

dat pro finan¢ni analyzu a s tim spojené fizeni vykonnosti firmy.

2.1 Vykonnost

Pojem vykonnost je stéZejnim pojmem této prace a tak je zcela nezbytné jej spravné
definovat, tak aby nebylo jiz dale pochyb o jeho vyznamu. V této kapitole tak bude
uvedeno nékolik definic pojmu vykonnost dle jednotlivych autort. Definice budou

vzajemné porovnany a nasledn¢ vyhodnoceny spojitosti mezi nimi.

Samotny pojem vykonnost je definovan u fady autori. Prvni vybranad definice zni:
., V¥konnost nam vyjadruje stupen (miru) dosazenych vysledkit osobou, tymem, organizact
nebo procesem. ** (Grasseova a kol, 2012, 5.238) Z této definice vyplyva, ze vykonnost je

jakymsi ukazatelem zachycujicim stupeii naplnéni urcitého, predem stanoveného cile.

Autoti (Sulék, Vacik, 2003) uvadi nésledujici definici vykonnosti: ,, Schopnost firmy
(podnikatelského subjektu) co nejlépe zhodnotit investice vlozené do jeho podnikatelskych



aktivit. “ (Suldk, Vacik, 2003, s. 9) Zde nasledné sami autoii poukazuji na zavadgjici
smysl této definice, které je nepfimo orientovana na generovani zisku. Sami piipoustéji,
ze vykonnost organizace neni hodnocena jen z pohledu managementu daného subjektu,
ale muze byt hodnocena 1 odliSnymi zajmovymi skupinami. Jako piiklad zajmovych
skupin pak uvadéji: zakaznika ¢i vlastnika podniku. Zde se odliSnost projevuje
v preferencich jednotlivych zajmovych skupin. Zatimco zakaznik bude primédrné chtit
zvysovat kvalitu produktu a snizovat jeho cenu, vlastnik bude podporovat navySovani cen

finalnich produktti s vidinou vyssich ziski firmy.

V piipadé¢ meétfeni vykonnosti je nutné poznamenat, ze vykonnost Ize posoudit
prostfednictvim kvalitativni analyzy, ale je zde zapotiebi dokonald znalost oboru,
zkusenosti s danou problematikou a piesto bude nalezeno mnoho novych aspektt, které
nebyly v minulosti nikym zachyceny a znemoznuji kvalitni posouzeni daného problému.
Proto se v pripadé¢ méfeni vykonnost klade velky diraz na ¢iselné vyjadieni veskerych
informaci, které budou systémem méfeni vykonnosti zpracovany a jejich zpracovani
nebude klast vysoké pozadavky na odborné znalosti pracovnikil provadéjicich analyzu.
Uvedena podminka neni zcela tak nedosazitelna, jak se mize na prvni pohled jevit, zdroje
vetSiny informaci pro analyzu vykonnosti jsou totiz samotné finan¢ni vykazy, které firmy
ze zakona sestavuji. Vice se této problematice vénuje kapitola 2.4 Data pro Fizeni

vykonnosti (Neumaierova, Neumaier, 2002).

Posledni a nejrozsahlejsi definici vykonnosti je nasledujici: ,, Vykonnost znamena
charakteristiku, ktera popisuje zpiisob, respektive priibéh, jakym zkoumany subjekt
vykonava urcitou cinnost, na zdklade podobnosti s referencnim zpisobem vykondni
(pribéhu) této cinnost. Interpretace této charakteristiky predpoklada schopnost
porovnani zkoumaného a referencniho jevu z hlediska stanovené kriterialni skaly.*

(J. Wagner, 2009, s.17)

Lze fici, ze se autofi shoduji na faktu, Ze pojem vykonnost je uzce spjat s hodnocenim
cili pfredem stanoveného subjektu. Nékteii autofi se ve svych definicich omezili pouze
na proces hodnoceni, jini, jako napiiklad Wagner dodavaji, ze je stejné tak dilezité, jako
sledovat stupent dosazenych vysledki, zjisténé vysledky porovnéavat. Pro spravnost by
bylo zcela jist¢ vhodné doplnit, ze porovnani, které je v celém procesu meéteni a fizeni
vykonnosti dilezité, by mohlo byt provadéno mezioborove, srovnanim s konkurenci,

¢i Casové srovnani podniku sebe samotného.
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2.2 Meéreni vykonnosti

K tomu, aby podnik mohl aktivné fidit svoji vykonnost, je nutné ziskat prvotni tdaje
0 soucCasné vykonnosti, teda vykonnost zméfit. Toto méfeni by se pak mélo stat stale
se opakujicim procesem v organizaci tak, aby bylo zajisténo dostate¢né mnozstvi

informaci pro aktivni fizeni podniku.

Principem méfeni vykonnosti je tak provedeni samotné finan¢ni analyzy, tedy analyzy,
ktera obsahuje velké mnozstvi rtiznorodych ukazatell. Mlze se jednat o ukazatele

rozdilové, absolutni, pyramidové soustavy, ¢i souhrnné ukazatele (gulék, Vacik, 2003).

Duvodii pro€ by organizace méla proces méfeni vykonnosti zafadit do svych kontrolnich
a fidicich aktivit je hned nékolik. Autoii (Knapkova, Pavelkova, Chodur, 2011) uvadéji,
ze jednim z divodi muze byt aktivni sledovani zavedené podnikové strategie a to
s ohledem na napliiovani strategickych cilti. Dal§im divodem je motivovani a aktivni
ovliviiovani jedndni zaméstnancli podniku, naptiklad prostfednictvim spravné
nastaveného systému odménovani. Poslednim divodem uvadénym té€mito autory je

externi komunikace s jednotlivymi zajmovymi skupinami.

Pfed samotnym meéfenim a fizenim vykonnosti firmy je nutné, aby si organizace
uvédomila, z jakého pohledu bude vykonnost posuzovat. Je zcela nezpochybnitelné,
Ze ruzné zajmové skupiny maji také rizné pozadavky na vykonnost organizace. Zajmové
skupiny byvaji rozdéleny do dvou vyznamnych skupin. Prvni skupinou jsou
tzv. shareholders. Ti jsou pfedstavovani vlastniky nebo akcionafi spole¢nosti. Druhou
skupinou jsou stakeholders. Stakeholders v sobé zahrnuji také skupinu vy$e zminénych
shareholders, jelikoz souhrnné ptedstavuji vSechny zajmové skupiny, které se podniku
dotykaji. Kromé akcionatii tak stakeholders tvofi i zaméstnanci, dodavatelé ¢i zdkaznici
spolecnosti. To, ktery zdjem bude organizace sledovat, je Cisté v jeji kompetenci. Mlze
se rozhodnout pro sledovani zajmu svych akcionafi a vlastnika (Shareholder value), pak
by nejspi§ primarnim cilem optimalizace vykonnosti bylo navySovani hodnoty akcii,
nebo zvysSovani zisku, ktery bude majitelim vyplacen. Ve druhém piipadé- Stakeholder
value- sledovani hodnoty ostatnich zajmovych skupin, tak podnik muze optimalizovat
cenu a kvalitu produktu vytvareného pro zakaznika nebo navySovat mzdy a bonusy svym
zaméstnancim. | zde lze zaznamendvat znaény rozpor mezi z4jmy jednotlivych
zajmovych skupin. Pfestoze se mize zdat az nemyslitelné, naplnéni pozadavkl vSech
skupin, je mozné dosahnout optimalnich vystupu tak, aby bylo uspokojeno co nejvice
11



zajmovych skupin v co nejvys$si mozné trovni. Autofi (Neumaierova, Neumaier, 2002)
tvrdi, ze pokud se firma rozhodne maximalizovat hodnotu z pohledu vlastnikd
(Shareholder value), dojde k maximalizaci hodnoty pro vSechny stakeholdery tedy

k maximalizovani Stakeholder value.

Zajmové skupiny lIze ale rozdélit jinym zptisobem. Externi uzivatelé jsou vnimani jako
konkurenti a zékaznici, jez vyzaduji ur¢ité informace, ty jsou témto subjektim
poskytovany prostfednictvim financniho ucetnictvi. Oproti témto uzivatelim je
postavena skupina internich uzivatell, jez jsou primarn¢ zastoupeni vlastniky
a managery podniku. Ti vyuzivaji data z manazerského ucetnictvi. Posledni uvadénou
skupinou je samotny stat. Zijem statu je orientovdn na vybér dang, proto vyuziva

informaci prostiednictvim dafiového téetnictvi (Fibirova, Soljakova, 2005).

Je patrné, Ze fizeni finan¢ni vykonnosti je pevné navdzano na strategii podniku, jez by
m¢éla byt prostfednictvim sledovani finanéni vykonnosti napliiovdna, konkrétné jeji cile.
Dilezitym postifehem jsou uzivatelé informaci, ti jsou ¢lenéni do rtiznych skupin. Pfesto
Ize tvrdit, Ze se autofi shoduji na minimalné dvou zéjmovych skupinach, které maji zajem

na informacich podniku.

2.3 Rizeni vykonnosti

Jak jiz bylo naznaceno vyse, firmy se obvykle dopoustéji nejvetsi chyby, kdy svoji
vykonnost sleduji zpétné, ale jiz se nesnazi o proaktivni pfistup fizeni vykonnosti firmy
do budoucna. Iniciativni zpisob vedeni firmy je tésné spjat se spravnym definovanim
strategie firmy. Kapitola bude zaméfena na fizeni vykonnosti firmy, které by mélo byt

nezbytnou soucasti kazdodenni naplné vrcholového managementu podniku.

Autofi (Fotr, etal., 2012) se shoduji na tfech zakladnich faktorech, které vyrazné ovliviuji
vykonnost podniku. Prvnim faktorem je budovani a rozvijeni efektivnich
marketingovych strategii. V dneSnim globalizovaném svéte je nutné kontrolovat
konkurenci, kterd je diky modernim technologiim a moZnostem vétsi, nez kdy diive
byvala. Pravé efektivni marketing, kdy je vyuzivano spravnych marketingovych aktivit
na spravném miste, za optimalni cenu, pomahd maximalizovat zisky v rdmci daného
odvétvi. Pojem marketing se v jednadvacatém stoleti nevyuziva jen v nadnarodnich
a velkych narodnich korporacich, ale ¢im dal castéji je sklonovan i v malych, stfednich

a neziskovych organizacich. Druhym faktorem je vybudovani rovnocenné vyrobni
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zakladny s konkurenci. Timto faktorem je mysleno rozvijeni technologii tak, aby byly
optimalizovany vyrobni naklady a pokud mozno byly niz$i, maximaln¢ srovnatelné
s konkurenci. Piestoze se zaméteni na naklady povazuje za velmi dualezité, do uvedené¢ho
faktoru je zahrnut i Cas, v podob€ odezvy na pozadavky klientl. Poslednim, ale neméné
dalezitym faktorem je objeveni a udrZeni si konkurenénich vyhod v daném odvétvi.
V tomto piipadé se jedna o zaméfeni se na proaktivni pfistup managementu organizace,
ktery bude aktivné vyhledavat nové prilezitosti a oblasti, ve kterych by podnik uplatnil
své schopnosti a vytvoril si tak konkuren¢ni vyhodu oproti ostatnim ucastnikiim

V odvétvi.

Obrazek 1; Proces rizeni vykonnosti

Vypocet finan¢nich
ukazateld

Kvalitativni analyza

Analyza
soucasného
stavu

Definovani
strategie

Porovnani s
konkurenci

Vyhodnoceni

Stanoveni plant Porovnani v ¢ase

Predikce do
budoucnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017)

Proces fizeni vykonnosti tedy zahrnuje v§echny vyse zminéné pojmy, jako byla samotna
vykonnost, méteni vykonnosti a nasledné fizeni. Proces je zobrazen na Obrazku 1; Proces
Fizeni vykonnosti. Je nezbytné rozhodnout, zda proces méfeni vykonnosti je nove
nastavenym procesem V podniku, ¢i jiz proces byl v organizaci aplikovan. V prvnim
ptipad¢é zacina cely proces samotnym impulzem k vytvotfeni systému fizeni finanéni
vykonnosti podniku. Nasleduje dal$i krok v procesu, kde dochézi k analyze stavajiciho
stavu. Zde podnik vytvoii soustavu finan¢nich ukazatela, které budou slouzit pro finan¢ni

analyzu. Nasledné budou ukazatele vypocteny. V této fazi by méla byt vyuzita také

kvalitativni analyza souCasné situace. Jednotlivé skutecnosti budou slovné popsany, jedna
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se tedy o opak numerického vyjadieni finan¢ni analyzy. Dalsi dil¢i ¢asti procesu fizeni
vykonnosti je samotné vyhodnoceni finan¢ni analyzy s pfihlédnutim ke kvalitativni
analyze prostiedi. V navaznosti na vyhodnoceni ukazatelii by mélo dojit k porovnani
vysledku. Jak jiz bylo zminéno v Kapitole 2.1/ Vykonnost, porovnani mize byt v Case,
kdy podnik porovnava své vysledky s predeslym obdobim, nebo porovnani s konkurenci.
Posledni fazi celého procesu je aktivni Fizeni vykonnosti podniku. V tomto ptipadé
se jedna o spravné definovani strategie k dosazeni strategickych cilti pro budouci obdobi,
resp. predikci do budoucnosti, na zédklad¢ ziskanych dat. Po stanoveni strategie je nutné
urc¢it konkrétni plany, prostiednictvim kterych bude strategie naplnéna. V nasledujicim
obdobi pak bude podnik v procesu pokracovat jiz bez prvniho bodu, tedy impulzu
k zavedeni systému méfeni vykonnosti. JiZ na obrazku je patrné, ze prvni bod z celého
cyklu vy€nivé a tak bude vyuzit pravé jen v okamziku, kdy podnik nové zavadi proces

do svého bézného chodu.

2.3.1 Tvorba prognéz v oblasti financni vykonnosti
Pro spravné fizeni financéni vykonnosti podniku je nutné predikovat jeho vyvoj
do budoucnosti. Proto predikce nesmi v zadném efektivnim systému fizeni vykonnosti

chybét. Progndzovani financni vykonnosti je tak vénovana i nasledujici kapitola.

K prognézovani vykonnosti lze vyuzit dvou zakladnich metod, prvni znich je
kvantitativniho charakteru, druhd naopak spo¢iva v metodach kvalitativniho charakteru.
Je patrném, Zze kvalitativni metody budou zaloZzeny na subjektivnich postupech
a zkuSenostech jedince, jenz bude progndzu provadet. Kvantitativni metody se nésledné
déli na extrapolaci ¢asovych fad, kdy vyvoj jednotlivych poloZek je vytvoren na zaklade
trendové kiivky poloZzek v minulosti. Zde je kladen diraz na dostate¢nou datovou
zakladnu. Oproti této metodé€ stoji regresni analyza. Ta vyvoj jednotlivych polozek
prognozuje na zakladé dalSich veliCin, jeZ se bezprostfedné podileji na vyvoji polozky.
Metoda je provéazana s ptedchozi metodou, na jejim zdkladé je stanoven vyvoj
progndzované polozky a sloZzek na ni se podilejicich, vysledkem trendové kiivky je
stanoveni parametrii regresni funkce. Nevyhodou kvantitativnich metod je jejich
nespolehlivost v sou¢asném turbulentnim obdobi, jez je plné dynamickych zmén (Fotr, et
al., 2012).

Prvotnim krokem pfi planovani je sestaveni planovaného vykazu zisku a ztraty. Zde

se primarné vychazi z planu trzeb. Ty mohou byt stanoveny agregovanym zpusobem,
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ktery trzby stanovuje za jednotlivé vyrobkové skupiny dohromady, nebo
desagregovanym zpisobem. Ve druhém piipadé se uréuje vyrobni program dle ¢lenéni
vyrobkt do skupin. Na zakladé planu jednotlivych skupin je pak stanoven celkovy objem
trzeb podniku. Nasledné jsou naplanovany 1 dals$i vynosy podniku, kam jsou primarné
fazeny trzby z prodeje dlouhodobého majetku a financni vynosy. Oproti vynosim je
postaveno planovani nakladii. Zde dochézi k planovéani pfimych nékladd, ty se primarné
planuji na zakladé planu vyroby, jez je spojen s planem trzeb. Oproti témto piimym
nakladim stoji dalsi néklady, jez jsou zavislé na zcela jinych faktorech, nez je vyroba.
Zde jsou zarazeny odpisy a finan¢ni naklady. Poslednim bodem planovani ve vykazu
zisku a ztraty je stanoveni hospodaiského vysledku a dané z ptijma. Ty jsou stanoveny
rozdilem pldnovanych vynosii a ndkladi. Nasledné je stanovena velikost dané.
K sestaveni planovaného vykazu zisku a ztraty se vyuzivd agregované¢ho vykazu,
jez predstavuje puvodni vykaz zisku a ztraty ocCistény o méné potifebné polozky.
Zminovany vykaz je uveden v pfiloze (Priloha A) a nasledné vyuzit pii planovani

ve druhé ¢asti prace (Fotr, et al., 2012).

Dal$im planovanym vykazem je sestaveni planované rozvahy. Stejné jako v ptipadé
vykazu zisku a ztraty se pii planovani rozvahy vyuziva agregovaného formatu vykazu,
jez je také uveden v ptiloze (Priloha B), z divodu jeho nasledného vyuziti v dalsi ¢asti
prace. V ptipadé dlouhodobych aktiv se pii planovani vychazi z planu investic. Oproti
tomu v ptipadé obéznych aktiv lze vyuzit procentni metody, kdy hodnota aktiv je
stanovena procentnim pomérem konkrétni polozky k trzbdm. Poméry jsou urceny
v zavislosti na historickych datech. V piipadé pasiv se vychazi ze struktury aktiv, které je
potieba financovat. Dale musi byt zohlednéna struktura kapitalu v podniku v historii.
Mezi vlastni zdroje kapitalu je zatazen také vysledek hospodaieni ucetniho obdobi, jenz
byl stanoven v planovaném vykazu zisku a ztraty. Z vyse zminéného divodu je planovani
vykazu zisku a ztraty prvni €innosti prognézovani. Nésledné je stanoven dodatecny
externi kapital, jez tvoii rozdil mezi aktivy a pasivy. Pomoci této polozky dojde
k srovnani obou polozek rozvahy, tak aby bylo dosazeno rovnosti aktiv a pasiv (Fotr, et
al., 2012).

Posledni planovanym vykazem je plan penéZnich tokt, resp. cash flow. Zde je potiebné
naplanovat veskeré ptijmy a vydaje podniku. Ty jsou rozdéleny do tii oblasti: provozni,
investi¢ni a financni. Vysledkem je Cisty penézni tok podniku. Stanoveni penézniho toku

je pak mozno pomoci dvou metod. Pfima metoda se vyuziva pfedevSim pro planovani
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na kratsi obdobi. Metoda je zalozena na urceni penéznich piijmi a vydaji podniku. Oproti
této metod¢ stoji metoda neprima, ta vychazi z vysledku hospodateni a je primarné

uréena pro dlouhodobé, strategické planovani jednotek (Fotr, et al., 2012).

Pii planovani jakéhokoliv vykazu se obvykle vychazi z historickych dat. Na zdkladé¢
historickych dat spole¢nost mutze urCit strukturu jednotlivych polozek. Prestoze
vytvotfené progndzy nebudou vzdy 100% spravné, podnik si mize vytvofit predstavu
0 jeho pfiblizném budoucim vyvoji. Proto progndézovani nesmi byt pii fizeni podniku

opomijeno.
2.4 Data pro fizeni vykonnosti

Jak jiz bylo zminéno vyse v kapitole 2.1/ Vykonnost, je nutné mit dostatecné mnozstvi
relevantnich dat, aby mohla byt vykonnost organizace méfena a nasledné také aktivné
fizena. Tim, Ze podnik zjisti, jak moc likvidni je, pfipadné vypocita rentabilitu aktiv,
nepodnikne dtlezit¢ kroky orientované na budoucnost. Pravé informace ziskané
z finan¢ni analyzy slouzi podniku k aktivnimu fizeni vykonnosti a jen na zakladé
proaktivniho pfistupu manazeru a jejich vile rozhodovat 0 budoucnosti organizace muze
podnik aktivné fidit svoji hodnotu, tedy i hodnotu pro jednotlivé zajmové skupiny.
Na druhou stranu, rozhodovani by nebylo bez pocatecnich dat mozné, pravé proto je

problematice fizeni vykonnosti vénovana nasledujici kapitola.

V dnes$ni dobé existuje mnoho nézort, které¢ dokladaji, Ze sledovani finan¢ni stranky
podniky prostiednictvim pomérovych ukazatell je nedostacujici. Pfesto i v dnesni dobé,
je v praxi uvedeny pfistup velmi cCasto aplikovan, mnohdy se organizace spokoji
S hodnocenim vysledku hospodateni. Majitelé zaméstnaji své finan¢ni odd¢leni
podrobnou finan¢ni analyzou a poté co obdrzi vysledky, zaviou je do trezoru tak, aby se
snad ndhodou vysledky nedozvédéla konkurence. Zda se to prehnané, ale jak jiz bylo
feCeno, 1 v21. stoleti je stadle nutné upozoriiovat management podniki na to,
ze s vyslednymi daty musi 1 nadale pracovat. Planovat, budovat a tvofit, to jsou cile,

ke kterym byla data vytézena z nepteberného mnozstvi informaci.

Prave jen kvalitni data na samém zacatku mohou poskytnout také kvalitni vysledky. Ta
nejjednodussi cesta, jak se k vysledkim dostat, je pfes pravidelné vykazy, které jsou

sestavovany ze zakona. V Ceské republice mezi vykazy fadime (Zakon o Gidetnictvi, §18):
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e rozvahu
e Vvykaz zisku a ztraty

e prilohu

Z vykazu lze ziskat dva typy informaci. Prvni z nich jsou spiSe kvalitativniho charakteru.
Jedna se o informace, které byvaji uvedeny v pfiloze vykazl. Pojednava se zde
0 nastalych skute¢nost ve sledovaném obdobi. Druhy typ informaci je pak uz cCisté
numerického charakteru, kdy podnik uvadi ve svych vykazech Cciselné hodnoty
jednotlivych polozek, piipadné také ukazatelli. Prikladem ukazateli uvefejnénych
ve vykazech spoleCnosti l1ze uvést zisk na akcii, uvadény nékterymi akciovymi
spole¢nostmi. P¥ikladem miize byt spoleénost CEZ a.s. jejiz vyhatek z jeji idetni zavérky
suvefejnénym ukazatelem je uveden v piiloze této prace (Priloha C) (Brigham,

Gapenski, 1994).

Ugetnictvi neni jen prostfedkem pro stanoveni dafiové povinnosti, ale také plni ilohu
informacni, kdy prostfednictvim sestavovanych vykazl informuje vSechny zajmové
skupiny kolem podniku o jeho aktualnim stavu. Protoze informace ziskané z vykazi jsou
pro finan¢ni analyzu velmi dileZité, je nezbytné, aby 1 zde zaznély strohé charakteristiky
vykazli s doplnénim o jejich vyuziti pfi fizeni vykonnosti. Vykazy, které zde budou
detailné rozebrany, jsou: rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptehled o penéznich tocich
(Mace, 2013).

Pii analyzovani jednotlivych vykazii potfebnych pro ziskani dat k méfeni financni
vykonnosti podniku je nutné si uvédomit, Ze vykazy podléhaji statnim ustanovenim
konkrétnich zemi. Proto jejich porovnatelnost byva mnohdy obtiZzna a to 1 v obdobi
21. stoleti, kdy dochédzi ke konvergenci dvou vyznamnych ucetnich systémil a to
IAS/IFRS a US GAAP. Problém nesrovnatelnosti znemoziuje detailni popis konkrétnich
vykazu, jelikoz kazda legislativa umoziuje az nékolik zpisobt, jak vykazy sestavovat.

Také proces konvergence spiSe stagnuje (Kovanicova, 2003).
2.4.1 Rozvaha

Rozvaha zachycuje majetek spoleCnosti, ktery predstavuji aktiva Vv souvislostech
s veskerymi dluhy spolecnosti a to k vlastniktim ¢i jakymkoliv jiny véfitelim, které jsou
prezentovany pod polozkou pasiv. Stav polozek je pak zachycen kurcitému datu,

ktery urcuje obdobi, za které jsou jednotlivé vykazy sestavovany. Rozvaha tedy podéava
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informace predev§sim o finanéni pozici dané jednotky. Podnik vzdy musi jednotlivou
polozku podrobit zkoumani, zda splituje definice uvedené u aktiv a pasiv tak, aby je mohl

spravn¢ klasifikovat a zafadit do spravné skupiny prvku (Mace, 2013).

Polozky aktiv pak lze rozdélit do dvou zakladnich skupin. Prvni skupinou jsou aktiva
dlouhodob4 a druhou skupinu tvoii aktiva ob&zna. Dlouhodoby majetek je v Ceské
republice obvykle d€len na hmotny a nehmotny majetek. Naopak majetek ob&zny je
tvotfen zasobami, pohledavkami a penézi. Rozdéleni na majetek dlouhodoby a kratkodoby
je ucelny z pohledu finan¢niho fizeni jednotlivych slozek. Je zcela ziejmé, ze jednotlivé
piistupy financovani slozek majetku, budou zcela odlisné. Uvadény fakt je velmi dilezity
pfi posuzovani vykonnosti podniku. Vzdy by mélo byt podrobné analyzovano mnozstvi
dlouhodobého majetku, jeho zplsoby financovani a nasledné zjisténé zplsoby zohlednit

pfi planovani do budoucnosti (Kovanicova, 2003).

Pasiva, stejné jako aktiva, jsou ¢lenéna do dvou zékladnich skupin. Prvni z nich jsou
zavazky, resp. cizi zdroje podniku, druhou skupinu pfedstavuje vlastni kapital. Podniky
Vv jakékoliv fazi svého zivotniho cyklu obvykle vyuzivaji obou variant financovani, tedy
financovani z vlastnich 1 cizich zdrojii. Obvykle je autory uvadéno, Ze nejvice ciziho
kapitalu se vyuziva v pocatecni fazi Zivotniho cyklu organizace, ale cizi kapital je také
vyuzivan pfi rozsahlejSich restrukturalizacich ¢i investicich. Obvykle se jako zdroje
ciziho kapitalu uvadéji uvéry, ale lze do této skupiny zatadit také dluhopisy, sménky, aj.
Pii hodnoceni vykonnosti podniku je dulezité zjistit strukturu aktiv a zohlednit formu
jejich financovani, tedy provazanost s pasivy. Pfi planovani do budoucna je dulezité
zohlednovat investi¢ni programy, které jsou v budoucnosti planovany, ale také stavajici
strukturu financovdni podniku. Kupfikladu vlastni kapitdl je v nékterych zemich
preduréen zakonem, v Ceské republice maji naptiklad akciové spoleénosti podminku
sledovani vykonnosti podniku je polozka vysledek hospodateni, ktery se nachézi
V poloZce pasiv. Jak bude uvedeno v kapitole vénujici se metoddm meéteni vykonnosti,
existuji nékteré metody, které jsou zalozené pouze na posuzovani vysledku hospodateni
dané organizace. Jiné metody naopak vysledku hospodaieni vyuzivaji k vypoctu

ukazateld (Kovanicova, 2003).

U aktiv a pasiv je nutné zohlednit tzv. ¢asové rozliSeni, tedy zohlednit akrualni princip

na kterém je cetnictvi zalozeno. Akrualni princip je pfi vedeni finan¢niho ucetnictvi
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velmi dilezity a ¢asové rozliSeni se tak nevykazuje pouze u polozek rozvahy (aktiv,

pasiv), ale také u polozek vysledovky (nakladt, vynost) (Kovanicova, 2003).

Ptestoze se rozvaha miize jevit jako perfektni zdroj informaci, ne vzdy tomu tak musi byt.
Lze zde najit hned n€kolik nedostatkli. Prvnim z nich je vyjadfeni piesné hodnoty
majetku. Pfi méfeni vykonnosti se dost Casto sleduje soucasna hodnota podniku nebo
majetku, pii ocenovani v rozvaze podniky nejcastéji pouzivaji ocenéni v historickych
cenach. Nékteré polozky by pak mély byt ocenény redlnou hodnotou, coz v nékterych
pripadech zalezi ptredevsim na odborném odhadu. Proces zalozeny Cisté na subjektivnim
ohodnoceni tak ssebou nese podstatné riziko selhani lidského faktoru ¢i riziko
nedostate¢nych znalosti. Reflektovani soucasné hodnoty u dlouhodobého majetku je
obvykle provadéno pomoci odpist, jedna se ale pouze o matematické postupy, které by
se mély co nejblize priblizit realité, ale nikdy postupy pii odepisovani majetku 100%
nevystihuji realitu jako takovou. Naopak, dan¢ jsou stanoveny na zéklad¢ uvedenych
aktivum by mélo byt ocenéno hodnotou vyssi, se uz viibec neprovadi. V neposledni fadé
firma vlastni takovy majetek, ktery nemtize byt vilbec ocenén. Nej€astéji uvadénymi
ptiklady jsou tak lidské zdroje v podniku nebo kvalifikovani pracovnici (Blaha,
Jindfichovska, 2006).

2.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Hlavnim ukolem vykazu zisku a ztraty je zobrazit zisk, resp. ztratu na jiz vySe zminéné
akrualni bazi. Poté co je proveden rozdil vynost a nakladi, dojde k vy¢isleni vysledku
hospodareni, ktery je prezentovan bud'to kladnou hodnotou piedstavujici zisk, nebo
hodnotou zapornou, kterd prezentuje ztratovy podnik. V ptipadé zjisténi vysledku
hospodateni prosttednictvim vykazu tak neni zkoumano, zda vynosy jsou pfedstavovany
penéznimi piijmy. Jak jiz bylo vySe uvedeno, vykaz zisku a ztraty prezentuje naklady

a vynosy organizace, které musi opét splnit definice zminénych polozek (Mace, 2013).

Obvykle vykaz zisku a ztraty vyjadiuje téi druhy vysledku hospodaieni (Scholleova,
2012):

e provozni vysledek hospodareni
e financ¢ni vysledek hospodateni

e mimotadny vysledek hospodatfeni
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Jiz podle jednotlivych ndzvi lze odvodit, ze jednotlivé druhy vysledku hospodaieni
budou vazany k urc¢itym specifickym ¢innostem podniku. Provozni vysledek je tak tvoren
vynosy ziskanych z primarni ¢innosti podniku snizené o naklady spojené s t€émito vynosy.
Naopak finan¢ni vysledek hospodaieni urcuje, jak podnik hospodafi se svym kapitalem.
Vykaz je urCen pro zobrazeni veli¢in tokovych a to 1 pfes vyse zminény fakt, ze ne vzdy
se musi nutné¢ jednat o finanéni tok. V pifipadé¢ vysSe uvedenych stupnii vysledku
hospodareni se jednalo o strukturu vedenou pred rokem 2016. Nésledné byl mimotadny

vysledek hospodaieni zrusen (Scholleova, 2012).

Stejné jako v pripadé rozvahy se management podniku bude pokousSet optimalizovat
zpusoby financovani jednotlivych aktivit, v ptipad€é vykazu zisku a ztraty, bude hledat
zpusob, kterym optimalizovat ndklady a vhodnym zpisobem tak zvysit vysledek
hospodateni v podniku. Pravé podklady pro rozhodnuti jsou nezbytné pro zvoleni spravné
finan¢ni strategie. Stejné jako u rozvahy pifi procesu fizeni vykonnosti dochazi
K planovanim véci budoucich, v pfipadé¢ vykazu se tak jedna o sestaveni planované
rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ale také planované¢ho vykazu a penéznich tocich, ktery

bude prezentovan v nasledujici kapitole.

Problém v ptipadé vykazu zisku a ztraty vidi autofi (Blaha, Jindtichovska, 2006) v jeho
kumulativni funkci. Vynosy a néklady jsou v tomto vykazu vyjadieny jako suma vSech
polozek a jako vysledek hospodafeni je urCen jejich rozdil. Autofi poukazuji na fakt,
ze podnik mize dosdhnout vynost za toto obdobi, ale ndklady spojené s t€émito vynosy
byly nebo budou vynalozeny v obdobi jiném. Dale poukazuji na problematiku zachyceni
takovych polozek, které nebyly pfimo spojeny s tokem penéz v daném obdobi. Vyse
uvedeny fakt, ale neguji vySe zminéni autofi tim, Ze k zachyceni penézniho toku slouzi
dalsi vykaz: prehled o penéznich tocich. Obdobny problém pak spattuji v zahrnuti odpist
do vy¢isleni zisku nebo ztraty podniku. Proti této myslence mnoho autorti argumentuje

tim, Ze odpisy prezentuji skutecny a pravdivy stav skutecnosti. A diky této polozce

vvvvvv

2.4.3 Ptehled o penéznich tocich

Potfeba planovat do budoucna je nezbytnym procesem zajist'ujicim prosperujici
organizaci a piehled o penéZznich tocich je sestavovan primarné z diivodu sledovani
a odhadovani veskerych penéznich toku v podniku. Pichled o penéZnich tocich oproti
vykazu zisku a ztraty prezentuje pouze penézni toky uskuteénéné v daném obdobi.
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Na zédkladé poznatki zobdobi minulého, tedy sestavenim vykazu, pak muze
management, ale 1 jiné zdmové skupiny v okoli podniku, vytvaret predikce

do budoucnosti v oblasti hospodaieni a nakladani s penéznimi prostfedky (Mace, 2013).

Ptehled o penéznich tocich pomaha analyzovat veskeré financni toky, tedy jejich zdroje,
ale také jejich vyuziti. Pfinosem spravné sestaveného vykazu je objeveni mezer
ve finan¢nim fizeni organizace. Zachyceni tokovych veli¢in uzivatelim piinese vyjadieni
penézni situace v podniku. Pifehled o penéZnich tocich je moznost sestavit

prostiednictvim piimé ¢i neptimé metody (Scholleova, 2012).

Informace ziskané z ptehledu pomahaji podniku odhalit nedostatky v oblasti penéz.
Schopny finanéni feditel se pak nespokoji s pouhym ¢iselnym vysledkem propoctu Cash
Flow, ale zkouma pficiny, které k tomuto vysledku vedly. Pravé detailni analyzou pficin

1ze odhalit problém, ktery v podniku mohl nastat.

Nejcastéjsi pri¢inou nizkého az zaporného cash flow muze byt dlouhodobé vazani
penéznich prosttedkd naptiklad v zédsobach podniku. Podnik by se tak nasledné¢ mél
zaméfit na zjiSténi pfiCiny tak vysokych zasob, pfipadné pfenastavit systém planovani
a objednavani zasob tak, aby penézni prosttedky nebyly dlouhodobé vazany v ob&ézném
majetku. Jiz zde lze zpozorovat uréitou provazanost mezi jednotlivymi vykazy. Vzajemné
spojitosti jsou zachyceny na nasledujicim obrazku (Obrazek 2; Tok informaci mezi

ucetnimi vykazy) (Scholleova, 2012).
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Obrazek 2; Tok informaci mezi ucetnimi vykazy
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Scholleova, 2017)

Na schématu Ize pozorovat, ze vysledek hospodateni za ucetni obdobi ziskany sestavenim
vykazu zisku a ztraty, predstavuje podkladova data pro sestaveni piehledu o penéznich
tocich nepifimou metodou. Na zdklad¢ propoctu vykazu tak podnik zjisti své penézni
prostiedky, které jsou nasledné zafazeny do rozvahy, konkrétni polozky ob&éznych aktiv.
Na stranu pasiv, polozky vlastniho kapitadlu, bude opétovné doplnén vysledek
hospodafeni za ucetni obdobi ziskany sestavenim vykazu zisku a ztraty (Scholleova,

2017).

Z vyse uvedenych informaci vyplyva, ze zakladnim zdrojem dat pro finan¢ni analyzu je
finanéni ucCetnictvi vedené podnikem. Toto UuCetnictvi je definovano v zédkoné
0 ucetnictvi, ktery definuje nalezitosti systému pro vedeni finan¢niho Gi¢etnictvi na Grovni
podniku. Pfesto ma podnik mozZnost vytvofit si systém interniho Ucetnictvi, ktery je
ponechan ¢isté v kompetenci konkrétniho podniku. Systém by mél slouzit Cisté

pro interni potiebu podniku (Neumaierova, Neumaier, 2002).

2.5 Manazerské ucetnictvi

Manazerskému ucetnictvi, jakoZto vnitrofiremnimu systému je vénovana specialni
kapitola, ktera bude na jejim konci doplnéna o spojitosti mezi finanénim ucetnictvim,

manazerskym ucetnictvim a finan¢ni analyzou.
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Systém manazerského Ucetnictvi vznikl v obdobi, kdy si podniky zacaly postupné
uvédomovat, ze kazda zajmova skupina vyuzivéa odliSnych dat pti hodnoceni vykonnosti
podniku. Proto zacaly postupné odd¢lovat interni informace od informaci poskytovanych
Siroké vefejnosti. V tomto okamziku doslo k odd¢leni finanéniho ucetnictvi
od manazerského. Autor (Kral, 2010) uvadi do systému jesté ucetnictvi danové, které je
ureno piedevsim ke sprdvnému stanoveni velikosti dafiové povinnosti organizace.
Systém postihujici danové povinnosti byl jiz zminén v kapitole 2.2 Meéreni vykonnosti.
Manazerské ucetnictvi pomaha vyiesit otazky z oblasti kalkulace, stanoveni jednicovych
nakladl, nebo stanoveni odpovédnostnich stfedisek. Prostfednictvim manazerského

ucetnictvi 1ze rozhodovat o budouci vyrob¢ a na zéklad¢ informaci stanovovat konkrétni
plany.

Obrazek 3; Zdroje dat pro méreni vykonnosti zachycuje tvorbu a moznosti ziskavani dat
pro méfeni finan¢ni vykonnosti dat. Na obrazku Ize vidét dva vyznamné ucetni systémy,
které napomahaji vytvafet dostateCnou datovou zakladnu. Prvnim znich je vedeni
finan¢niho ucetnictvi, které jak jiz bylo vySe zminéno, je vedeno podniky ze zdkona.
Préave z finan¢niho G¢etniho systému jsou nasledné sestavovany finan¢ni vykazy. Vykazy
jsou nasledn¢ zdrojem informaci pro provedeni financ¢ni analyzy. K systému finan¢niho
ucetnictvi je poté mozno pfispét informacemi z manazerského ucetnictvi. Systém
manazerského tcetnictvi je plné v kompetenci podniku a to jiz od samotného rozhodnuti,
zda bude podnik timto systémem disponovat ¢i nikoliv. Informace z manaZerského
ucetnictvi vyuzivaji poznatki a dat ziskanych prostfednictvim finanéniho ucetnictvi.
Naopak informace vyprodukované prostfednictvim systému manazerského ucetnictvi
mohou byt vyuzity vramci finan¢niho Uc€etnictvi. Stejny oboustranny vztah ma
manazerské ucetnictvi s finan¢ni analyzou. Produkovanim informaci slouzi k sestaveni
kvalitni finan¢ni analyzy, jejiz poznatky nasledné mohou byt vyuzity v procesech

vedenych v manaZerském ucetnictvi.
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Obrazek 3; Zdroje dat pro méreni vykonnosti
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(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017)

V této kapitole bylo také jiz nastinéno, ze je mozno ziskat data, kterd nejsou Ciselného
formatu. Data jsou obvykle prezentovana ve vyro¢nich zpravach podniku, v ptilohach

K ucetnim zavérkam, nebo jsou §ifena tstni formou.
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3 Vyvoj Vv pristupech k méreni a Fizeni vykonnosti

Kapitola bude vénovana vyvoji jednotlivych pfistupi k méfeni a fizeni finanéni
vykonnosti podnikil. Je zcela zfejmé, Zze od samého pocatku obchodovéni se nevyuziva
komplexnich modeld, které fidi vykonnost firmy. Stejné jako spole¢nost, tak i piistup
vV méfeni a fizeni vykonnosti si proSel svym vyvojem, ktery je v jednotlivych obdobich
charakteristicky odliSnymi pfistupy k méfeni a fizeni vykonnosti. Jelikoz obdobi
21. stoleti je charakteristické svymi turbulentnimi zménami, jak jiz bylo uvedeno
v kapitole 2 Financni vykonnost, tak i systémy k méfeni a fizeni vykonnosti podniki

prochézeji uréitymi zménami a musi se umét neustdle ménicimu se prostiedi pfizplsobit.

Napiiklad &esti (Sulak, Vacik, 2003) uvadéji ve své publikaci vyvoj paradigmatu
u ukazateli vyuzivanych pii méfeni a fizeni vykonnosti spolecnosti. Vyvoj v této oblasti
sleduji od roku 1920, kdy jako hlavni ukazatele vyuzivané v této dob€ povazuji Dupontiv
pyramidovy rozklad a névratnost investic, kterou predstavuje ukazatel ROI. Jako dalsi
obdobi uvadéji az desetileti kolem roku 1970, kde predkladaji dva vyznamné ukazatele,
charakteristické pro toto obdobi, jsou jimi: vynosnost na akcii a ukazatele, které maji jako
spolecnou charakteristiku pomér ceny a vlastniho kapitalu. Pfedposledni obdobi je
desetileti po roce 1980. Zde je ukazatelti uvedeno jiz vice. Ukazatele rentability zastupuji:
rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita ¢istych aktiv. Do poptedi se dle autorti dostava
sledovani Cash- flow, tedy penéZznich tokl ve firmé. A jako posledni ukazatele je uveden
M/B Ratio, tedy pomér trzni a ucetni hodnoty. Obdobi po roce 1990 zahrnuje vétsi
mnozstvi ukazateld pro fizeni vykonnosti organizaci. V tomto obdobi organizace sleduji
pfedevS§im ekonomickou piidanou hodnotu prostiednictvim ukazatele EVA. Dale
ziskovou marzi, stejné jako hodnotu pfidanou trhem, kterd je vycislena prostiednictvim
ukazatele MVA. Vyuziva se také ucelen¢ho nastroje sledovani vykonnosti Balanced
Scorecard. Z ukazatelti rentability se vyuziva propoctu rentability investice z toku
hotovosti, resp. CFROI. Poslednim ukazatelem, nikoliv méné dulezitym, je sledovani

celkovych ptfijmi vlastnikli podniku.

Dals8im autorem zabyvajicim se vyvoje v této oblasti je (Wagner, 2009). Autor poukazuje
na fakt, Ze k nejvétSimu vyvoji v oblasti méfeni vykonnosti doslo ve druhé poloviné
20. stoleti. Na zacatku obdobi se podniky orientovaly piedevSim na sledovani vysledku
hospodaieni. Mimo jiné také sledovaly navratnost investovaného kapitalu

prostiednictvim ukazatelti rentability. V tom ptipad¢ se jednalo o vySe zminény ukazatel
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ROI. V pribéhu sedmdesatych letech se zacaly projevovat nové tendence v této oblasti.
Pfi méfeni vykonnosti se podniky snazily zohlednit dopady soucasnych rozhodnuti
na budouci vyvoj organizace. Podniky, ale také mezinarodni organizace se snazily
harmonizovat informace, které poskytuji finan¢ni vykazy povinné sestavované podniky.
Informace by mély byt srovnatelné jak mezioborové, tak casoveé. Spolu s vyse uvedenymi
trendy se prosazuje také odpoveédnostni pohled na meéfeni a fizeni vykonnosti
Vv decentralizovanych podnicich, které se diky stale rychlejsi globalizaci se vyskytuji ¢im
dal castéji. Do obdobi, které sahd az na zacatek devadesatych let, lze zaradit také
ukazatele jako jsou CFROI a MVA. Autor argumentuje myslenkou, ze sledovani
vysledku hospodatfeni je pouze kratkozrakou zalezitosti, kterd podniku neumoznuje

vytvatet dlouhodobé strategie.

V devadesatych letech spatfuje (Wagner, 2009) nejvétsi rozpor mezi myslenkou ¢im
vlastné podnik je. Pro nekteré je podnik socioekonomickym systémem, ktery je tvoren
spletitou siti vztaht a kontaktii, pro druhé je podnik pouhou investici. V ptipad¢, ze by
bylo na podnik nahlizeno jako na investici, ktera by mély investorim v budoucnu
generovat zisk, zcela jist¢ by se sledovala odlisnd méftitka vykonnosti nez v druhém
ptipad€. Vykonnost podniku by v tomto ptipadé byla vyjadiena sménnou hodnotou
podniku, ktera je Uzce navdzana na poZzadavky budoucich tokl, které plynou
K investorim. V opa¢ném piipadé, kdy je na organizaci pohlizeno jako na jiz vyse
zminény socioekonomicky systém, bude poZadovana velmi dobra znalost pfi€in. Prave ty
diky dfivéjsim méfitkim vykonnosti nebyly postizeny. Déle si management zacina
uvédomovat, ze vysledky, které z méfitek vykonnosti dostavaji, jsou pouhou skutecnosti,
ktera nastala na zakladé minulych rozhodnuti. Manazefi tak kladou diraz na dopfedné
mySleni a zobrazovani budoucnosti. V této dobé se fada odbornikd snazi vytvofit
univerzalni systém, ktery by piispival k napliiovani celopodnikové strategie a to
prostfednictvim finan¢nich a nefinan¢nich ukazatelii. Dilezitym aspektem, ktery systém
musi spliiovat, je zachyceni decentralizace utvari a pozadavek na jejich samostatné
méfeni a fizeni vykonnost v navaznosti na podnikovou strategii. Zde byl kladen diraz
na vytvoreni takového systému, které mohou dil¢i ¢asti podnikd pouzivat samostatné
bez navaznosti na celopodnikovou strukturu. Jako konkrétni modely vyuZzivané v této

dobé¢ pak uvadi: tradi¢ni Balanced Scorecard, Model excelence a model Six Sigma.

Lze usoudit, Ze na samém zacatku bylo méteni zisku. Zisk, ¢i vysledek hospodateni byl

tak jedinym kritériem pro hodnoceni vykonnosti. Myslenku lze potvrdit prostfednictvim
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faktu, Ze na poc¢atku veskerého obchodovani, bylo cilem obchodnika uzivit sebe a svoji
rodinu a tak vyzadoval jistou c¢astku, ktera by pokryla jeho naklady spojené s obchodni
¢innosti a jesté by mu vystacila po ur€ity ¢as v budoucnu. To se ale v priibéhu 20. stoleti
zmeénilo a zacalo se vyuzivat mnohem sofistikovan€jsich metod pro sledovani finan¢ni

vykonnosti organizace.

Vyse zminéni autofi se na vétSiné ukazatelich shoduji, pfedevsim na ukazatelich
rentability pouzivanych v jednotlivych obdobich. Vyraznym posun v této oblasti spatiuji
Vv devadesatych letech, kdy upozornuji na fakt, ze podniky vyzaduji komplexni modely
sledovani vykonnosti. Domnivaji se, Zze podniky v ramci globalizace si uvédomuji
dulezitost svych zdkazniki a neuptfednostiiuji tak pouze Cisté zisky, i ukazatele zalozené
na historickych datech a odrézejici tak rozhodnuti uskute¢nénd v minulosti. Poukazuji
také na fakt, ze podniky se ¢im dal vice orientuji ve svém mysleni do budoucnosti a stejné
tak chtéji fidit 1 svoji vykonnost. Méfeni a fizeni vykonnosti se tak stava rutinni ¢innosti
ve velkych organizacich nejen v oblasti finan¢ni ale také 1 v dalSich oblastech. Uvedeny
jev pak prezentuji na metodé¢ Balanced Scorecard, které v sobé obsahuje nékolik

hodnoticich hledisek.

V soucasnosti dochéazi pfedevsim k prosazovani myslenky, Ze vykonnost by neméla byt
nejen méfena, ale také aktivné fizena. Nadéle by se mélo vyuzivat stavajicich metod, které
se v uplynulych dekadach vyvijely a zdokonalovaly. V prvnich desetiletich 21. stoleti
dochazi ke stale CastéjSimu sklonovani slov spoleCenska odpovédnost, ¢i ekologi¢nost.
Uvedené pojmy nejsou soucasti pouze marketingovych strategii podnikd piipadné
utvatreni PR spolecnosti, ale také méfeni vykonnosti. Je nezpochybnitelné, ze jakakoliv
aktivita vyvinuta nad ramec kompetenci podniku, ponese uré¢ité naklady. To vse je stale
uzce navazano na sledovani hodnoty podniku pro jeho vlastniky tedy zesilovani pohledu

na podnik jako investici jednotlivci (Wagner, 2009).
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4 Nastroje méreni finan¢ni vykonnosti

V piedchozi kapitole byl popsan vyvoj v oblasti méfeni a fizeni vykonnosti organizace
tak, aby byly snadno pochopitelné spojitosti mezi jednotlivymi ukazateli. V této kapitole
pak budou popsany jednotlivé nastroje pro méteni finanéni vykonnosti podnikt. Bude se
jednat o rozsahlou finan¢ni analyzu, ktera je velmi Casto autory fazena mezi tradi¢ni
ukazatele vykonnosti, proti tomuto nastroji pak budou stat moderni ukazatele a systémy

pro méfeni finanéni vykonnosti podniku.

4.1 Déleni ukazatel

Vétsina autort rozdéluje prostiedky pro méteni vykonnosti podnikli do dvou zakladnich
skupin. Na tradi¢ni a moderni ukazatele. Zde ale napiiklad (Wagner, 2009) vyjadiuje
svoji pochybnost. Dle jeho nazoru i ty nejmodernéj$i metody méfeni vykonnosti
vychazeji z historickych pfistupt k tomuto procesu a jsou pouze obménovany dle potieb
organizace ¢i ekonomické situace. Také upozornuje na fakt, Ze slovo tradicni obvykle
vyvolava predstavu néceho historického, co se v soucasné dob¢ jiz nevyuziva. V piipade

tradi¢nich ukazatelti vykonnosti by se tak mnozi dopustili velkého omylu.

Oproti vySe uvedené teorii stoji autoti (Fotr, et al., 2012) jez d€li ukazatele d€li na tradi¢ni
a moderni. Ukazatele finan¢ni vykonnosti je pak mozno rozd¢lit mnoha zptsoby. Dal§im
znich mize byt déleni na ukazatele financni vykonnosti a hodnotové ukazatele.
V ptipadé obou déleni, ale dochazi pouze ke zméné nazvu, vyse zminéné kategorie pak
obsahuji shodné ukazatele. Moderni ukazatele jsou zalozeny na sledovani hodnoty, proto
Ize pojem moderni zaménit za pojem hodnotové a obracené. Toto rozdéleni je uvedeno
v knize ,,Tvorba strategie a strategické pldnovani“. V této knize je také zminéna
nartistajici potieba aktivné sledovat a planovat penézni toky spojené s organizaci. Ty jsou

sledovany prostfednictvim Cash Flow.

Tradi¢ni ukazatele jsou velmi jednoduchym néstrojem pro sledovani finan¢ni vykonnosti
podniku. Bohuzel jsou také teréem velké kritiky mnoha ekonomd. Tradi¢ni ukazatele jsou
kritizovany z hlediska nadmérného vyuzivani vysledku hospodateni pifi méfeni finanéni
vykonnosti. Ve vysledku hospodareni se odrazi mnoho subjektivnich skutecnosti, kterymi

mohou byt: (Pavelkova, Knapkova, 2012)

e razné zpusoby urceni odpist
e mMmetody pii oceniovani majetku
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e tvorbarezerv

Legislativa v Ceské republice umozituje firmam vyuZivat majetek, ktery neni zafazen
do majetku ve vykazech. Piikladem tomu muze byt majetek pofizeny prostiednictvim
leasingu. Leasingové financovani neni nasledn¢ zohlednéno u tradi¢nich ukazatelu.
Stejné¢ tak neni mozné presné¢ ocenit nehmotnd aktiva. Velmi dilezitym prvkem
pro finan¢ni vykonnost pak mohou byt takova aktiva, ktera nelze finan¢né ocenit ani
zahrnout do rozvahy. Jako pfiklad jsou uvadény dobré vztahy s odbérateli, odborna
pracovni sila. Dalsi zkritizovanych charakteristik tradicnich ukazateli je nutnost
zobrazeni predevsim ukazateli rentability v souvislostech. Nedostatek je odstranén
Vv piipad¢ porovnani vysledki s konkurenci ¢i celym odvétvim. (Pavelkova, Knapkova,

2012)

Je zfejmé, Zze v oblasti méfeni finan¢ni vykonnosti neustale dochéazi ke zptesnovani
metod. Jednotlivé nastroje se stavaji komplexngj§i a propojenéjsi s ostatnimi oblastmi
Vv celé organizaci. Piikladem toho je pak uceleny systém Balanced Scorecard. Vyse
uvedené nedostatky tradi¢nich ukazateli se moderni, resp. hodnotové ukazatele snazi
odstranit. V nasledujici kapitole budou podrobné popsany vybrané ukazatele z obou

oblasti.

V nasledujicich kapitolach budou uvedeny vybrané nastroje méfeni financni vykonnosti
podnikd. Jelikoz je oblast rozsahla, budou zde uvedeny pouze ukazatele, které budou
vyuzity vdal§i Casti prace, kterd se bude vénovat provedeni finan¢ni analyzy

ve vybraném subjektu.

4.2 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni je stidle jednim z velmi Casto pouzivanych méfitek financni
vykonnosti organizace. Je velmi snadné zjistit velikost ukazatele, stejné tak jako zjistit
vysledky konkuren¢nich podniki. Piesto i zde je mozné dopustit se mnoha chyb. Existuje

celé fada ukazatelli vysledku hospodateni, ty se lisi pfedev§im svoji Grovni.

Vysledek hospodareni po zdanéni je obvykle povaZzovan za prvni stupen ukazatelt
vysledku hospodateni. Jeho zkratka EAT vychéazi z anglického piekladu ukazatele:

,Earnings After Taxes*.
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Ukazatel reprezentuje tu uroven zisku, kterou je mozné pouzit na vyplatu dividend
azaroven na Vytvafeni rezerv podniku. Polozka je Vv ucetnich vykazech vedena

pod nazvem ,,vysledek hospodaieni za bézné ti¢etni obdobi*“ (Ruckova, 2011).

Druhy stupenn piedstavuje vysledek hospodareni pred zdanénim. Uvadény stupent
vysledku hospodateni pii srovnavani odstranuje problematiku v oblasti dani a umozniuje

tak pfedevsim mezinarodni srovnavani (Ruckova, 2011).

Dalsim stupném je vysledek hospodareni pred uroky a zdanénim. Anglicky nazev
,Earnings Before Interests and Taxes“ tak generuje zkratku EBIT. Urovei vysledku
hospodaieni odpovida provoznimu vysledku hospodaieni. V tomto piipadé dochazi
ke srovnani n¢kolika firem, kdy firmy nemusi mit sidlo na stejném tizemi, tedy mohou
byt zdanény riznou trokovou sazbou, ale také mohou disponovat rozdilnou urovni

bonity, coZ je velmi ¢asté (Ruckova, 2011).

Posledni stupeit v sobé zohlednuje moznost odepisovéani, nazyva se tak: vysledek
hospodareni pred uroky, zdanénim a odpisy. Zkratka EBITD a EBITDA pak vyjadiuje
stejnou uroven vysledku hospodafeni. Nekteré ucetni a ekonomické systémy rozliSuji

druhy odpist, které nasledné zohlednuje také zkratka ukazatele (Wagner, 2009).

Je ziejmé, Ze jednotlivé stupné vyjadiuji snahu odbornikli vytvofit univerzalni métitko,
které 1ze vyuzit ptfi srovnani s konkurenci, odvétvim, ¢i v €ase. Pti vyuzivani vysledku
hospodareni pro hodnoceni vykonnosti podniku musi byt zohlednény veSkeré ptisobici
faktory a na zakladé¢ jejich analyzy je zddouci nasledné vybrat vhodnou troven vysledku

hospodafteni.

4.3 Absolutni ukazatele
Absolutni ukazatele jsou ziskavany piimo z ucetnich vykazl, kterymi jsou rozvaha,
vykaz zisku a ztraty a cash flow. Skupinu absolutnich ukazateli reprezentuji pfedevsim

ukazatele zabyvajici se zajisténim pracovniho kapitalu.

Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu vyjadiuje cast obéznych aktiv, ktera je
financovana dlouhodobymi zdroji. Ukazatel CPK je zafazen mezi rozdilové ukazatele,

coz potvrzuje nize uvedeny vzorec (1) (Fotr, et al., 2012).
CPK = 0A—KZ (1)
Kde: CPK... &isty pracovni kapitél
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OA... ob&ézna aktiva
KZ... kratkodobé zavazky

Vzorec (1) je uveden z pohledu aktiv, stejné tak lze ¢isty pracovni kapital urcit z pohledu
pasiv. Postup vypoctu je uveden vzorcem (2). Uvadény pfistup je také oznaCovan

za piistup vlastnikt podniku (Fotr, et al., 2012).
CPK = VK + CdK — SA (2)
Kde: CPK... &isty pracovni kapital
VK... vlastni kapital
CdK... Cizi dlouhodoby kapital
SA... Stal4 aktiva

Mezi absolutni ukazatele jsou také tfazeny druhy analyz jednotlivych vykazi. Jedna
se 0 vertikalni a horizontdlni analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Horizontdlni
analyza vykazi je spojena pfedevsim s analyzou ¢asovych tad jednotlivych komponent.
Naopak vertikalni analyza je spojena s analyzou dil¢ich polozek vykazli vztaZzenych

k predem stanovené zakladné (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

4.4 Pomérové ukazatele
Pomérova ukazatele utvareji velmi rozsahlou skupinu ukazatel vyuzivanych ve finan¢ni

analyze. Ukazatele jsou rozdéleny do nasledujicich skupin (Blaha, Jindfichovska, 2006):

o ukazatele likvidity

o ukazatele aktivity

e Ukazatele zadluzenosti
e ukazatele rentability

e ukazatele trzni hodnoty

Jednotlivym skupinam budou vé€novany samostatné podkapitoly, kde budou ukazatele

detailné popsany.

Pomérové ukazatele propojuji jednotlivé absolutni hodnoty do vzajemnych souvislosti.
Pravé diky vyjadieni jednotlivych pomérii, 1ze urcit konkrétni souvislosti. Prave

jednoduchost sestaveni pomérovych ukazateli zvysuje jejich oblibu. Analyza ukazatel
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vyzaduje dostupnost informaci ze zakladnich tGcetnich vykazt. Ztejma propojenost mezi
ucetnimi vykazy a pomérovymi ukazateli je n€kterymi autory zohlednéna pfi jejich
dé€leni, kdy autofi vychazeji ze zdroju dat. Déleni ukazatela tak reflektuje ticetni vykazy,

jakozto zdroje dat. Napiiklad autorka (Ruckova, 2011) tak déli pomérové ukazatele na:

o ukazatele struktury majetku a kapitalu
e Uukazatele tvorby vysledku hospodareni

e ukazatele na bazi penéznich toka

V oblasti déleni ukazateli jsou autofi vcelku jednotni. Nejcastéjsi zptsob déleni
pomé&rovych ukazatell je uvedeny vyse dle (Rackova, 2011). Je patrné, ze vyse uvedené
skupiny mohou byt dopliiovany o dalsi ukazatele. V nasledujicich kapitolach tak budou
uvedeny jednotlivé skupiny pomérovych ukazateli a nejcastéji vyuzivané ukazatele

konkrétnich skupin.

4.4.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability zachycuji schopnost podniku dospét k zisku prostfednictvim
zapojeni investovaného kapitalu. Ukazatele jsou tvofeny prostifednictvim dat ziskanych
ze zakladnich ucetnich vykazi, predevsim pak z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Pfestoze
ukazatele je mozné stanovit na zaklad¢ zakladnich udaja, jejich vyhodou je mozna

aplikace s daty ziskanych z internich zdroju (Fotr, et al., 2012).

Ukazatele rentability shodné vyjadiuji, kolik korun ze zisku ptipada na 1 K¢ jmenovatele.
Pravé jmenovatel je obvykle proménnou ukazatelll. Stejné jako 1ze ukazatele rentability
obdobn¢ interpretovat pomoci vySe uvedené definice, 1ze je souhrnné nazyvat jako
ukazatele vynosnosti, nadvratnosti, ziskovosti, profitability a jiz uvedené rentability

(Vochozka, 2011).

Vyznam ukazateld je bezesporu vysoky jak pro samotné vedeni podniku, ale pfedevs§im
pro akcionafe a investory. Vysledkem ukazatell je pak urcita hodnota. Proto aby mohla
byt hodnota interpretovana, musi existovat hodnoty, kter¢ by mély byt ukazateli
generovany. V tomto piipadé¢ autofi kladou diraz piedevsim na rostouci tendenci

Vv Casové fadeé. Narlst je zadouci hlavné v obdobi hospodaiského ristu (Ruckova, 2011).

Rentabilita aktiv je prvnim ukazatelem rentability. Rentabilita aktiv zachycuje pomér

mezi ziskem a aktivy podniku. Pojem zisk je zde vyjadfen konkrétni Grovni zisku

uvedenymi Vv kapitole 4.3 Vysledek hospodareni. Nékteti autoii piipousti, Zze mize byt
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vyuzita témert jakakoliv uroven zisku, jini uvadéji striktné jeden vzorec, ktery je dle jejich
subjektivniho ndzoru ten spravny. VétSina autorti se ale shoduje na nasledujicim vzorci:

(Vochozka, 2011)

EBIT
ROA = — ©)

Kde: ROA... Return on Assets (rentabilita aktiv)
EBIT... Earnings Before Interests and Taxes (zisk pfed iroky a zdanénim)
CA... Celkova aktiva

Kolektiv autord (Fotr et al., 2012) ve své knize ukazatel rentability aktiv oznacuje
za souhrnny. Prostiednictvim ukazatele ROA Ize hodnotit celkovou efektivnost podniku.
Autofi ptipousti rizné modifikace uvedeného nastroje, pfedevsim v oblasti zisku a jeho
jednotlivych trovnich. V dalsi fad¢ je mozZzné ukazatel upravit na Grovni aktiv, kdy

polozka celkovych aktiv mtize byt nahrazena pramérnou hodnotou aktiv.

Jako druhy ukazatel rentability bude uvedena rentabilita vlastniho kapitalu. Ukazatel
zobrazuje vynosnost kapitalu, jeZ byl vloZen do podniku jeho vlastniky. Vysledna
hodnota ukazatele je nasledné srovnana s bezrizikovymi investicemi. V Ceské republice
jsou bezrizikové investice predstavovany desetiletymi statnimi dluhopisy. PoZadavek je
kladen na vyssi hodnotu ukazatele neZ u vyse zminénych bezrizikovych aktivit (Sulak,

Vacik, 2003).

V piipadé ukazatele ROE autofi nejcastéji v jeho Citateli uvadéji ¢isty zisk. Tomuto
terminu se pak nejvice podoba uroven ,,Zisku po zdanéni“ (EAT). Vzorec ROE
s vyuzitim vysledku hospodafeni EAT ve své knize uvadi (Dluhosova a kol., 2010).
Postup vypoctu rentability vlastniho kapitalu:

ROE=""2 (4)
Kde: ROE...Return on Equity (rentabilita vlastniho kapitalu)
EAT... Earnings After Taxes (zisk po zdanéni)
VK... Vlastni kapital

Vlastni kapital v tomto ukazateli rentability vypocita nasledovné: (Vochozka, 2011)
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VK=ZK+EA+F+Z ()
Kde: VK... vlastni kapital
ZK... zékladni kapital
EA... emisni 4Zio
F... fondy ze zisku
Z... zisk béZného obdobi

Dalsim zastupcem ukazateltl rentability je rentabilita investovaného kapitalu (ROCE).
Ukazatel ROCE popisuje vynosnost kapitalu, jez byl ziskan od investorti a véfiteld.
ROCE zobrazuje hodnotu vysledku hospodafeni pied zdanénim (EBIT), jehoz bylo
dosazeno prostfednictvim jedné jednotky vlozeného kapitalu. Jednotkou je v tomto

piipadé myslena jedna koruna (Vochozka, 2011):

RoCE =2 (6)
IK

Kde: ROCE... Return of Capital Employed (rentabilita investovaného kapitalu)
EBIT... Earnings Before Interests and Taxes (zisk pfed roky a zdanénim)
IK... investovany kapital

Jmenovatel vzorce tak prezentuje investovany kapital, ve kterém musi byt zahrnut také
vlastni kapital podniku. Nékteti autofi tak ve jmenovateli uvadeji celkem dvé polozky
ato viastni kapital a dlouhodobé zavazky. Vlastni kapitdl je ve vypoctu zahrnuty
z divodu, ze stejné jako cizi kapital nese naklady na jeho vyuziti. Vypocet jmenovatele

je uveden v nasledujicim vzorci (Vochozka, 2011):
IK =VK + R+ DZ + BUd (7)
Kde: IK... Investovany kapital
VK... Vlastni kapital
R... Rezervy
DZ... dlouhodobé¢ zavazky

BUd... Bankovni Gvér dlouhodoby

34



V ptipad¢ ukazatele se vétSina autorti shoduje na pouziti zisku pred zdanénim a uroky
(EBIT) v ¢itateli vzorce. Nasledné shodné uvadéji polozky jmenovatele v déleni na
vlastni kapital a dlouhodobé zavazky. Ukazatel ROCE dle odborniki vyjadiuje
generovani zisku prostfednictvim vyse zminénych polozek jmenovatele tedy vlastniho

kapitalu a dlouhodobych zavazk.

Poslednim uvedenym pomérovym ukazatelem rentability je rentabilita trzeb. Stejné
jako ostatni ukazatele rentability i on zobrazuje schopnost podniku produkovat zisk

Z jedné koruny svych trzeb (Ruckova, 2011).

U ukazatele ROS se autofi shoduji na jeho variabilité, ta se odrazi v Citateli vzorce, kde
je mozno dosadit prvni tfi urovné zisku, tedy EAT, EBT a EBIT. Ruznorodost je
se vysledku hospodateni, jednotlivé Girovné v sob& zachycuji uréité bariéry. Citate] EBT
tak dovoluje srovnavat organizaci se zahranicnimi konkurenty, ukazatel EBIT odstrafiuje

rizné Grokové sazby.

Z
ROS =2 (8)

Kde: ROS... Return on Sales (rentabilita trzeb)
Z...zisk
T... trzby

Jak jiz bylo uvedeno vyse, Citatel v podob¢ ,,zisku* je mozno obménovat dle potieby

za rizné urovné vysledku hospodaieni (EAT, EBT, EBIT) (Dluhosova a kol., 2010).

U ukazatele rentability trzeb dochazi ke kolizi mezi autory z diivodu nejasnosti
konkrétniho ukazatele v Citateli zlomku. Autofi se shoduji na variabilit€é mezi
jednotlivymi Urovnémi zisku, ale jiz se ve vSech pfipadech neshoduji kolik trovni je

mozno Vv této poloZce vyuZzit.

Ukazatele rentability jsou pomérné jasné stanoveny. Mnohé rozpory byly zaznamenany
Vv oblasti vyjadieni vysledku hospodareni, ktery je zachycen kazdym ukazatelem. Autofii
se ne vzdy shoduji na konkrétni Grovni vysledku hospodateni, ktery ma byt v daném

okamziku vyuZit.
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4.4.2 Ukazatele likvidity

Na zacatku této kapitoly bude definovan pojem likvidita tak, aby doslo ke spravné
interpretaci jednotlivych ukazateld. Ukazatele zabyvajici se likviditou budou uvedeny
dale. Konkrétné se bude jednat o ukazatele okamzité likvidity, pohotové likvidity a bézné
likvidity.

., Likvidita urcité slozky predstavuje vyjadreni viastnosti dané slozky rychle a bez velké
ztrdty hodnoty se preménit na penézni hotovost.” (Ruackova, 2011, s. 48) Definice
vysvétluje pojem likvidita. Lze pozorovat, ze likvidita sleduje schopnost jakychkoliv
slozek zahrnutych v podniku, pfeménovat se na hotovost. Autorka také upozornuje,
ze likvidita podniku sleduje ptedevS§im zpusobilost organizace splacet své zavazky

a nevystavovat se tak platebni neschopnosti (Ruckova, 2011).

Ukazatele likvidity nezobrazuji pouze platebni schopnost podniku, ale také jeho
schopnost vymahat své pohledavky v datu splatnosti. Dale zachycuji atraktivitu vyrobku
prostfednictvim jeho prodejnosti zdkaznikiim. Kromé konecnych vyrobku se likvidita

zamétuje také na prodejnost zasob podniku (DIuhosova a kol., 2010).

Autofi také upozornuji na rozpor s ukazateli rentability. Likvidni podnik vyZaduje urcité
finan¢ni prostfedky, ty byvaji vazany ve vyse jmenovanych polozkach, jako jsou vyrobky
a zasoby. Zminéna skuteCnost snizuje ukazatele rentability, jelikoz Kkapital zdstava

nevyuzity (Vochozka, 2011).

Bézna likvidita je prvni z ukazatell likvidity. Zachycuje pomér mezi obéZnymi aktivy
a kratkodobymi zavazky. Ukazatel bézné likvidity zachyti kolikrat obéZzna aktiva
piesahnou kratkodobé zavazky organizace, tedy kolikrat organizace muze splatit
vétitelim jejich zdvazky. Autofi se obvykle shoduji na hodnotach v intervalovém rozpéti

(1,5-2,5). Byva také nazyvana nazvem ,,current ratio* (\Vochozka, 2011).

Nevyhodu ukazatele spatiuji néktefi autoii pfedevSim v moZznosti jeho ovliviiovani.
Pokud chce organizace dosahnout lepsich vysledkti v daném obdobi, miize urc¢ité nakupy
pfed koncem obdobi odlozit a uskutecnit je az v obdobim nasledujicim. Déle vzorec
pro vypocet ukazatele nerespektuje strukturu kratkodobych zavazku s ohledem na jejich
lhtitu splatnosti, stejné tak jako nerespektuje strukturu obéznych aktiv. Vzorec

pro vypocet bézné likvidity je uveden nize (Rickova, 2011):
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04
T Kz

BL 9)

Kde: BL... B&zna likvidita (current ratio)
OA... Obézn4 aktiva
KZ... Kratkodob¢ zavazky

Dalsim ukazatelem likvidity je pohotova likvidita, nékdy také nazyvana jako ,,Quick
ratio”. Ukazatel je formulovan tak, aby vyloudil z vypoctu zasoby a nedokonéenou
vyrobu podniku. Pohotové pohledavky, kterd jsou ve vypoctu pohotové likvidity
zahrnuty, je doporuéeno upravovat o nedobytné pohledavky, kter¢ jiz podnik nema Sanci

ziskat (Fotr, et al., 2012):

_ 0A-74
T kz

PL

(10)
Kde: PL... Pohotova likvidita

OA... ob&Zna aktiva

Za... zasoby

KZ... kratkodobé zavazky

Po vylouceni zasob z obéznych aktiv je Citatel pohotové likvidity tvofen nasledujicimi

polozkami:

e hotovost v pokladné
e penize na bankovnich uctech
e obchodovatelné cenné papiry

e pohledavky

Jak jiz bylo uvedeno vyse, posledni polozka pohledavek by méla byt ve vypoctu uvedena
po provedeni jednotlivych korekci. Autofi se ddle nemohou presné shodnout na intervalu,
hranice uvadi ve své publikaci (Vochozka, 2011): (0,7). Nejvyssi horni hranice intervalu
se pohybuje na arovni 1,5. Pokud je hodnota stejna ¢i vyssi nez 1, pak mize firma splatit
své zéavazky bez rozprodeje vlastnich zasob. Naopak v piipadé€, ze podnik dosahuje
hodnot nizSich nez 1, pak organizace mtize dostat svych zavazk, ale je pravdépodobné,

ze k tomu bude muset vyuzit prodeje svych zasob. Pravé hodnota vyssi nez jedna je
37



nasledné v rozporu s rentabilitou spolecnosti, kterd jiz byla zminéna vySe (DluhoSova,

2010).

Poslednim ukazatelem likvidity je okamzita likvidita. Ukazatel sleduje moznosti
podniku splacet kratkodobé zavazky. K vyjadieni vztahu se nasledné vyuziva pohotovych
platebnich prostiedkl, jez v sob€ zahrnuji ptedevs§im penize na béznych uctech, pokladni

hotovost, obchodovatelné cenné papiry a Seky (Fotr, et al., 2012).

Do polozky kratkodobych zavazki jsou ptipocitavany také bankovni ivéry a kratkodobé
finan¢ni vypomoci. Uvedeny stupenn likvidity je také oznaCovan jako ,cash ratio®.
Hranice okamzité likvidity nejsou stejné jako u likvidity pohotové jasné stanoveny.
ze zahranicni literatury, kde je dolni hranice stanovena na tirovni 0,9. Maximalni hodnoty

dosahuji lehce nad hranici 1 (Rackova, 2011):

PPP
OL = 7 (11)

Kde: OL... Okamzita likvidita
PPP... Pohotov¢ platebni prostiedky
KZ... Kratkodobé zavazky

4.4.3 Ukazatele zadluzenosti

V této kapitole budou uvedeny ukazatele ke stanoveni zadluZenosti podniku. Na zacatku
této kapitoly bude vysvétlen pojem zadluzenost. Dale budou uvedeny ukazatele
zadluzenosti, kterymi jsou naptiklad: ukazatel virokového kryti, financni pdka ¢i ukazatel

zadluzenosti.

ZadluZenost podniku zachycuje fakt, Ze organizace ke svému chodu vyuziva cizi zdroje,
jez financuji aktiva. To, Ze podnik vyuziva cizi zdroje neznamend, ze ma financni
problémy, naopak optimalni vyuziti cizich zdroji zvySuje vynosnost vlastniho kapitalu

(Rickova, 2011).

Celkova zadluZenost je povazovana za stéZejni ukazatel zadluZenosti. ZadluZenost se
vyjadfuje v procentech. Doporucena hodnota ukazatele celkové zadluzenosti je

vintervalu (30-60 %). Rozpéti intervalu je pomérné Siroké a tak je pii posuzovani
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zadluzenosti podniku nutné zohlednovat i dalsi faktory, kterymi naptiklad mohou byt
stadium hospodatského cyklu nebo odvétvi ve kterém podnik funguje. Nize je uveden

vzorec pro vypodet celkové zadluZenosti (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013):

—_
CZa = ” (12)

Kde: CZa...Celkova zadluzenost
CZ... Cizi zdroje
CA... Celkova aktiva

Dalsim ukazatelem zadluZzenosti je ukazatel drokového kryti. Ukazatel zobrazuje
kolikrat zisk jednotky pfevySuje uroky jednotky. Ukazatel tirokového kryti je primarné
urcen vétitelim spolecnosti. Zisk, ktery by mél byt pométfovan, je bran na urovni zisku
po zdanéni a urocich (EBIT). Doporucend hodnota ukazatele by meéla dosahovat
minimalné€ na troven 3, kdy podnik dokéze nakladové uroky pokryt svym ziskem alespoii
tiikrat. Ukazatel jiz zachycuje nedostatky, které tradi¢ni ukazatele obsahuji a byly jiz
zminény vySe. V tomto pifipad€ se jedna o majetek vedeny v podrozvahové evidenci,
obvykle se pak jedna o leasing. Takovyto majetek nedokaze ukazatel urokového kryti
zachytit (Fotr, et al., 2012):

EBIT
NU

)
=
Il

(13)

Kde: UK... Urokové kryti
EBIT... Earnings Before Interests and Taxes (zisk pted Groky a zdanénim)
NU... Nékladové troky

Ukazatel finan¢éni paky vyjadiuje podil celkovych zdroji firmy ku vlastnimu kapitalu.
Pokud je ¢ast majetku financovéna cizim kapitadlem, pak dochéazi k navySovani vynosnosti
vlastniho kapitalu, stejné tak jako navySeni zisku na akcii. A€ se jedné o bezesporu kladny
jev, nese s sebou také navyseni rizikovosti a zvySovani finan¢ni nestability. Ukazatel

finan¢ni paky je zachycen nasledujicim vzorcem (Fotr, et al., 2012):
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FP = — (14)
Kde: FP... Finan¢ni paka
A... Aktiva
VK... Vlastni kapital

4.4.4 Ukazatele aktivity
V této kapitole bude predstaven pojem aktivity a s ni spojené ukazatele. Konkrétné
se bude jednat o ukazatele: obrat aktiv, obrat dlouhodobého majetku, obrat zdasob, doba

obratu zasob, doba obratu pohledavek, doba obratu zavazki.

Ukazatele aktivity se zaméfuji na vyuziti investovanych finan¢nich prostredki
Vv jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Jak jiz bylo uvedeno vyse, jedna se o dva zakladni

typy ukazatelii, ukazatele métici pocet obratu a druhy délku obratu (Rackova, 2011).

Ukazatele obratu se souhrnné zabyvaji po¢tem obratti polozky viéi trzbach organizace.
Ukazatel obratu aktiv vyzaduje co nejvyssi hodnoty. Pokud by ukazatel byl nizsi nez 1,
pak by podnik byl neimérné vybaven majetkem, ¢i by majetek nebyl efektivné vyuZzivan
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013):

ObA = g (15)

Kde: ODbA...Obrat Aktiv
T... Trzby
A... Aktiva

Ukazatel obratu dlouhodobého majetku se zamétuje na vyjadireni vyuziti investicniho
majetku. V piipadé ukazatele obratu dlouhodobého majetku, stejné jako ukazatele obratu
aktiv se opé€t projevuji nedostatky tradi¢nich ukazatelli. Znovu se jedna o nezahrnuti
leasingovych obchodli do vykazl, ze kterych jsou vySe uvedené ukazatele pocitany,
stejné tak jako moznosti volby rtzné politiky odepisovani. Pravé odpisova politika
vyrazné ovliviiuje hodnoty ukazateld obratu, jelikoz ¢im vice je majetek odepsan, tim
vyssi hodnoty ukazatele vykazuji. Pii analyze pomoci ukazatelti obratu dlouhodobého
majetku je nutné provést analyzu odepisovani majetku tak, aby ziejma skute¢nost mohla

byt zohlednéna pii hodnoceni vyslednych hodnot (Knapkova, Pavelkové, Steker, 2013):

40



ObDM = — (16)

DM

Kde: ObDM... Obrat dlouhodobého majetku
T... Trzby
DM... Dlouhodoby majetek

Obrat zasob vyjadfuje pocet prodaného a znovu naskladnéného zbozi. Hodnota
ukazatele se hodnoti s ohledem na primér v odvétvi. Hodnoty vyssi ukazuji na nizkou
hladinu zasob, coz mtze pro podnik byt zcela jist¢ vyhodou, jelikoz veskeré zasoby jsou
pevné spjaty s finanénimi prosttedky. Naopak podnik nema takové moznosti reagovat
Vv piipad¢ nartistu poptavky. Niz§i hodnoty ukazuji na existenci piebytecnych zasob

Vv podniku, coz znamena pro podnik vazané finan¢ni prostiedky (Vochozka, 2011):

0bZ == (17)

zZs

Kde: ObZ...Obrat zasob
T... Trzby
Zs... Zasoby

Doba obratu zasob oproti ukazatelim obratu zachycuje primérny pocet dni, jez jsou
zasoby vazany v podniku. Poté jsou zasoby prodany ¢i spotiebovany. Hodnota tak vy¢isli
pramérny pocet dni do doby, nez vyrobky budou znovu pievedeny do té nejlikvidngjsi
formy. Naptiklad autor (Vochozka, 2011) uvadi, Ze pii hodnoceni doby obratu zasob je
vhodnéj$i misto pométfovani s trzbami zvolit ndklady. VétSina autor ale ponechava

pomeér ku trzbam:

DOZs == x360 (18)

Kde: DOZs... Doba obratu zasob
PZs... Primérny stav zasob
T... trzby

Dobra obratu pohledavek zachycuje primérnou dobu, po kterou musi organizace ¢ekat
od doby prodeje az po obdrzeni platby. Ukazatel je srovnavan s primérem doby obratu

pohledavek v daném odvétvi. Cim delsi bude dobra obratu pohledavek, tim je vétsi
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pravdépodobnost, ze podnik bude muset vyuzit uvéru pro financovani svych aktiv

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013):

PPo

DOPo = =2 x360 (19)

Kde: DOPo...Doba obratu pohledavek
PPo... Primérny stav pohledavek
T... Trzby

Doba obratu zavazki zachycuje opacny problém nez ukazatel doby obratu pohledavek.
Zde je sledovéan zavazek od jeho vzniku az po dobu jeho uhrady. Kladeny pozadavek
na ukazatel doby obratu zavazkii je, aby dosahoval alespon stejnych hodnot jako ukazatel
doby obratu pohledavek. Vzajemné¢ se oba ukazatele posuzuji (Knapkova, Pavelkova,
Steker, 2013):

DOZ = =2 X360 (20)

Kde: DOZ... Doba obratu zdvazkua
KZ... Kratkodobé zavazky
T... Trzby

4.4.5 Ukazatele trzni hodnoty

V této kapitole budou ve stru¢nosti definovany ukazatele trzni hodnoty, nékterymi autory
oznacovany také jako ukazatele kapitdlového trhu. Ukazatele jsou zaméfené predevSim
na akciové spole¢nosti, jez vyplaceji dividendy akcionaiim. Strohost popisu jednotlivych
ukazatelll je spojena s jejich absenci ve druhé Casti prace, jelikoz zde neni zkouman

podnik, jez ma statut akciové spolecnosti.

V této kapitole tak budou uvedeny ukazatele: cistého zisku na akcii, dividendovy vynos.
V této oblasti 1ze nalézt 1 dalsi ukazatele jako jsou dividendové kryti, ukazatel P/E

a ukazatel M/B

Ukazatele trzni hodnoty vyuzivaji informaci a dat z kapitalovych trhii. Na kapitalovych
trzich se vyskytuji potencidlni investofi, ktefi pomoci ukazatell trzni hodnoty usuzuji
na navratnost jejich investice a to jak v podob¢ ristu hodnoty akcii, nebo vyse vyplaty
dividend. (Vochozka 2011)
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Cisty zisk na akcii je ukazatel, ktery zobrazuje vysi zisku, ktera piipada na jednu akcii.
U ukazatele nejsou stanoveny zadné intervalové hodnoty, jelikoz ¢im je vysledek
U ukazatele vyssi, tim Iépe je podnik ohodnocen investory. Nékterymi autory byva
ukazatel fazen mezi ukazatele rentability, jelikoz odpovida jejich struktufe (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013):

Eps =L (21)

PvA

Kde: EPS... Earnings Per Share (zisk na akcii)
VH... vysledek hospodateni
PVA... pocet vydanych kmenovych akcii

Dividendovy vynos nebo-li Dividend Yield. Ukazatel poméfuje trzni cenu akcie a vysi
dividendy vyplacenou investorim. Ukazatel dividendového vynosu upozoriuje investory
na moznost, kdy firma zadrzuje zisky aniz by investorim v daném okamziku vyplacela

dividendy. Takovato investice je pro investory mén¢ atraktivni (Rackova, 2011).
pY =2 %100 (22)
TC

Kde: DY... Dividend Yield (dividendovy vynos)
DV... dividendovy vynos na jednu akcii
TC... trzni cena akcie

4.5 Hodnotové ukazatele
V této kapitole budou uvedeny hodnotové ukazatele. Velkd pozornost bude zaméifena
pifedevSim na sestrojeni ukazatele EVA, s tim spojené postupy pii stanoveni naklada

na kapital, ale také stanoveni provozniho vysledku hospodateni (NOPAT).

Vzhledem k pomérné rozsahlé kritice tradi¢nich ukazatelt dochazelo k postupnému
vyvoji v oblasti modernich méfitek hodnoceni finanéni vykonnosti podniku. Ukazatele
jsou Uzce napojeny na hodnotu akcii. Stejné tak by ukazatele mély poskytovat co nejvice
informaci shromazd’ovanych prostfednictvim ucetnictvi. Na rozdil od tradi¢nich
ukazatelli, hodnotové ukazatele zohlediuji riziko a ¢asovou hodnotu penéz. Hodnotové

ukazatele obvykle umoznuji ocenéni podniku (Pavelkova, Knapkova, 2012).

43



Prvnim z hodnotovych ukazatelli je diskontované cash flow (DCF). Jak jiz samotny
nazev ukazatele napovida, respektuje faktor casu. Tim odstraniuje nedostatek tradi¢nich

ukazateld, které jsou oznaovany za statické (Pavelkova, Knapkova, 2012).

Dalsim ukazatelem této skupiny je trZni pridana hodnota (MVA). Prostfednictvim
ukazatele je zachycen rozdil mezi trzni hodnotou subjektu a investovanym kapitalem.
Ukazatel MVA lze stanovit dvéma zptisoby, prvni z nich stanovuje rozdily mezi trzni
hodnotou a investovanym kapitalem ex post. Druhd moznost dovoluje ukazatel sestavit

ex ante na zakladé¢ predikci a k nim vytvorené souc¢asné hodnoté (Wagner, 2009).

Ukazatel MVA je sestrojen na zékladé¢ odhadu budouci ekonomické pfidané hodnoty.
Odhad je ucinén na zaklad¢ existujiciho ptfedpokladu, jez spocivd v nekonecném toku
prospéchu podniku. Vyslednd hodnota z pohledu vlastnika by méla byt kladna, to
zajiStuje dostatecné piilezitosti, jez zhodnoti vlozeny kapital 1épe, nez jiné investicni

moznosti (Wagner, 2009).

4.5.1 Ukazatel EVA

V této kapitole bude popsan hodnotovy ukazatel EVA, jez bude vyuzit pro analyzu v dalsi
Casti této prace. Ukazatel nazyvany jako ekonomicka pridana hodnota (Economic
Value Added) bude vyuzit ke sledovani vykonnosti podniku GO! Express & Logistics,

s.r.0. Specifickym krokem pii vypoctu ukazatele je stanoveni nakladl na kapital.

Autofi, ktefi vyvinuli uvadénou metodu hodnoceni vykonnosti podniku si vSimli,
ze ucetni zisk uvadény v Ucetnich vykazech zcela presné nevystihuje vykonnost podniku.
Ptikladem této odlisnosti mize byt absence ndkladii na vlastni kapital ve vykazech.
Ani vlastni kapital neni pro podnik zdarma, vlastnici kapitalu ocekavaji urcitou
kompenzaci, stejné jako v pfipadé ciziho kapitalu. Nasledné je uveden vzorec pro vypocet

ukazatele EVA: (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)
EVA = NOPAT — WACC xC (23)
Kde: EVA... Economic Value Added (Ekonomicka pfidana hodnota)
NOPAT... Net Operating Profit After Taxes (zisk z hlavni ¢innosti po zdanéni)
C... kapital vazany v aktivech vyuzivanych pii hlavni ¢innosti

WACC... Weighted Average Costs of Capital (primérné vazené naklady kapitalu)
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Jak jiz bylo naznaceno vySe, hodnotové ukazatele jsou sestrojeny tak, aby pokud mozno
co nejvice pokryly nedostatky tradi¢nich ukazatell, které se projevuji na systému
sestavovani ucetnich vykazii. Informace z tradi¢nich vykazi je pak nutné transformovat
do podoby, jeZ je vyuzitelna pro sestaveni ukazatele EVA. V ramci této Gpravy je nutné
vymezit ¢ista operativni aktiva, ktera jsou oznaCovana zkratkou NOA (Net Operating
Assets) a NOPAT, jakozto zisk z hlavni ¢innosti po zdanéni (Knapkova, Pavelkova,
Steker, 2013).

Uprava rozvahy dle (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013):

e Aktivace ndkladl na marketing, Skoleni pracovnikli, vyzkum a vyvoj a logistiku.
V toto piipadé se jednd o polozky, jez ptfinaSeji uzitek dlouhodobé, nikoliv
jednorazové v dobé jejich zaplaceni.

e Zohlednit majetek vlastnény prostfednictvim leasingu.

e Zohlednit ocenovaci rozdily u aktiv, ptedevs§im u dlouhodobych a obéznych aktiv.

e Zohlednit tvorbu tichych rezerv.

e Vymezeni aktiv, jeZ nejsou bezprostiedné uréena pro primarni ¢innost podniku.

e Vymezit nedokonéené investice. Obvykle je polozka spojena s primarni ¢innosti
podniku, ale vzhledem ke stadiu rozpracovanosti neni mozné majetek vyuzivat ke

generovani zisku.
Uprava vykazu zisku a ztraty dle (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013):

e Vylouceni placenych finan¢nich uroku tak, aby doslo jejich dvojimu zapocitani.

e Vylouceny mimotfadnych polozek. Zde se na mimofadné polozky pohliZi nejen
jejich charakteristikou, ale predevsim jejich vysi.

e Vylou€eni nakladi na marketing, leasing a vyzkum a vyvoj. Naklady budou
zohlednény prostfednictvim odpisii aktivovanych v nakladech.

e Zohlednit vytvofeni, pfipadné Cerpani tichych rezerv.

e Vylouceni finan¢nich vynost a nakladi spojenych s veSkerym dlouhodobym
majetkem. Vylouceni je provadéno pouze Vv ptipade, ze vyse uvedené polozky

nejsou spojené s majetkem klasifikovanym jakozto operativni aktivum.

Autofi (Marik, Martikova, 2005) uvadeji dalSi nedostatek tradi¢nich ukazatelii, jez

predstavuje absenci zohlediiovani rizika. To v sobé rovnéz zahrnuje pozadavky na vynos
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od jednotlivych skupin investorti. Dale pak zohlediiovani hodnoty penéz, jez se s Casem

meéni.

Ukazatel EVA by mél dosahovat kladnych hodnot. Zaporné hodnoty jsou nezadouct,
naopak ¢im vysSich hodnot ukazatel dosédhne, tim je podnik atraktivnéjsi pro investory.
Problém ukazatele EVA spocivd v subjektivni stanoveni jednotlivych polozek
pro vypocet konecné hodnoty. Konecné hodnoty v sobé castecné odrazeji také velikost
podniku. Proto i u ukazatele EVA je vhodné zohlednit veskeré faktory, jez by mohly
vysledek ovlivnit. (Mafik, Matikova, 2005)

Ukazatel EVA Ize vyuZit kromé fizeni finan¢ni vykonnosti také jako systém odménovani
pracovnikl. Obvykle je systém nastaven na stanoveni prémii pro vedouci pracovniky
organizace. Obvykle je bonus stanoven s ohledem na pfirtstek ukazatele nebo jeho
velikost. Velmi Casto je bonus prostiednictvim ukazatele EVA stanoven i S ohledem

na dalsi ukazatele. Témto parametriim je pfifazena rizna vaha. (Mafik, Matikova, 2005)

Dalsi dulezitou polozkou pro vypocet ukazatele EVA je stanoveni WACC (Weighted
Average Costs of Capital), resp. prumérnych vazenych nakladi kapitalu. Ukazatel
pfifazuje jednotlivym skupindm kapitalu néklady. V piipadé€ ciziho kapitalu se jedna
0 pomérné lehky vypocet, jelikoz cizimu kapitdlu je obvykle uréen také urok, ktery
reprezentuje jeho cenu. V pfipad¢é ciziho kapitalu tak dochazi k rozliSeni dvou
vyznamnych polozek. Prvni z nich je orientovana na bankovni tvéry: (Pavelkova,

Knapkova, 2012)

e Znalost urokové sazby u jednotlivych uvért. Stanoveni nakladd na cizi kapital
timto zpisobem, je nejpiesnéjsi, jelikoZz je operovano S internimi daty organizace.

e Dopocet ptes polozky ucetnich vykazl. Zde se jako nejvhodnéjsi postup jevi
vyuzit porovnani stavu na poc¢atku a na konci sledovaného obdobi s nakladovymi
uroky. Pro stanoveni nékladi ciziho kapitalu touto metodou je vyuzivano vzorce
(24) uvedeného nize.

e Posledni varianta je zaloZena na trznich datech zdané oblasti. Jedna

se 0 alternativni stanoveni naklada ciziho kapitalu.
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Neie = N+ (225 (24)

Kde: Ncg... Naklady ciziho kapitalu
NAu... Nakladové aroky
sBUp... stav bankovniho Gétu na po¢atku obdobi
sBUy... stav bankovniho uétu na konci obdobi

Druhou polozkou je leasing. Zde odbornici vyzdvihuji predev§im metodu zalozenou

na trznich datech, jez byla uvedena u bankovnich tvéri.

4

jednotlivi autofi uvadéji také nékolik alternativ, které lze pouzit pfi stanoveni jejich
hodnoty. Vétsina metod stanoveni nakladt na vlastni kapital je uvedena velmi stru¢né,
pouze stavebnicova metoda bude popsana detailnéji, jelikoz bude vyuzita pfi sestaveni

ukazatele EVA u podniku GO! Express & Logistics, s.r.0. v dalsi ¢asti prace.

Prvni z pfistupt stanoveni nakladu vlastniho kapitalu se jmenuje CAPM (Capitel Asser
Pricing Model), neboli model oceniovani kapitalovych aktiv. Model CAPM je vyuZivan
na kapitalovych trzich. Naklady vlastniho kapitalu jsou stanoveny na zakladé stanoveni

bezrizikové urokové miry, rizikové prémie a koeficientu p (Pavelkova, Knapkova, 2012).

e bezrizikova Urokova mira je obvykle stanovena dle desetiletych statnich
dluhopisit

e rizikova prémie zachycuje rozdil mezi o¢ekavanou vynosnosti trhu a uvadénou
bezrizikovou trokovou mirou

o koeficient B reprezentuje citlivost konkrétni investice proti trhu. Vyjadiuje

procentni zménu ceny akcie, jez je diisledkem zmén na trhu

Dalsim pfistupem stanoveni nakladu vlastniho kapitalu je model APT (Arbitrage Pricing
Theory). Nazev je pak piekladan jako model arbitrazniho ocenovani. Model se zaklada
na predpokladu, Ze o¢ekavané vynosy jednotlivych akcionaid jsou spojeny s rizikem, jez
prameni z ekonomickych vlivii. Podstatné je v tomto piipadé mnozné Cislo. Koeficient 3
je zavisly na mnoha makroekonomickych veli¢inach, coz je pravy opak oproti piedchozi

metodé CAPM, kde koeficient reprezentoval jediny faktor. Uvadéna metoda je sice
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s mnozstvim zohlednénych makroekonomickych faktorti ptesn€jsi nez prechozi metoda,

24

Ptedposledni metoda je zaloZzena na poméru trzni ceny akcie a Cistého zisku na akcii.
Jedna se o model P/E, nebo-li (Price- Earnings Ratio). Pfredpokladem pro model P/E je
nulovy narust zisku ale 100% vyplatni pomér dividend (Pavelkova, Knapkova, 2012).

Dividendovy model je urcen pro podniky akciového typu. Stanoveni nékladi vlastniho
kapitalu je prostfednictvim soucasné hodnoty piijmi z akcii. Dalsi modely stanoveni
naklad vlastniho kapitdlu jsou vytvofeny na zakladé¢ primérné rentability, nebo

prostiednictvim nakladu ciziho kapitalu (Pavelkova, Knapkova, 2012).

Stavebnicova metoda je dalsi vhodnou metodou pro stanoveni naklad vlastniho
kapitalu. Metoda bude vyuzita pro vyjadieni nakladt vlastniho kapitalu v podniku GO!
Express & Logistics, s.r.o. Metoda je zaloZena na zapocitani bezrizikové tirokové miry,
ktera je navySena o urCitou piirazku, jez je pfifazena riziku. Pfirazka je stanovena

posouzenim celkem sedmi faktort: (Pavelkova, Knapkova, 2012)

e riziko trhu

e riziko oboru

e vyrobni rizika

e stupen diverzifikace

e Stupen pruznosti nakladt

e rizika managementu

e finanéni rizika

. =15+ RP (25)

Kde: r7,... naklady vlastniho kapitalu

Tf... bezrizikova trokova sazba

RP... rizikové prémie

Pro vypocet rizikové prémie (RP) je vyuzito nasledujiciho vzorce:
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RP = (a*—1) X1y
Kde: RP... rizikova prémie
a... konstanta
X... stupen rizika
Tf... bezrizikova urokova sazba

Hodnota a je stanovena dle vzorce:

_ x|Nygmax
= "

Kde: a...konstanta
X... pocet stupni rizika
Nygmax... naklady vlastniho kapitalu max.

T... bezrizikova urokova sazba

(26)

(27)

Poté co jsou ohodnoceny jednotlivé faktory lze secist dil¢i rizikové prirazky, jez spolu

S bezrizikovou trokovou mirou urci vysledné naklady vlastniho kapitalu, ty jsou obvykle

vyjadieny v procentech. Nasledné je vyuzito nasledujiciho vzorce (28) pro stanoveni

primérnych vazenych nakladd na kapital (Pavelkova, Knapkova, 2012):

WACC = NegX = + Nyg X =
Kde: WACC... primérné vazené naklady kapitalu
N¢g ... Néklady ciziho kapitalu
Ny ... Néklady vlastniho kapitalu
CK... Cizi kapital
VK... Vlastni kapital

C... Celkovy kapital

(28)

V posledni fazi jsou hodnoty NOA, NOPAT a WACC dosazeny do vysledného vzorce,
prostiednictvim kterého je vypocitana hodnota ukazatele EVA (Matik, Matikova, 2005):
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EVA; = NOPAT; — NOA;_, X WACC (29)
Kde: EVA,...Ekonomicka ptidana hodnota v obdobi t
NOPAT;... zisk z operacni ¢innosti podniku v obdobi t
NOA,_;... Cista operativni aktiva v obdobi t-1
WACC ... primérné vazené naklady kapitalu

Ukazatel EVA je mnohymi autory hodnocen velmi kladné pro jeho schopnost odstranit
nedostatky tradi¢nich ukazatel. Pfedevsim jejich statickou povahu a nedokonald data
ziskand prostfednictvim sestavovanych vykazi. Pfesto i ukazatel EVA vykazuje urcité
nedostatky. Ty jsou spojovany predevsim s mnohymi subjektivnimi tipravami hodnot,

prostfednictvim kterych je ukazatel sestavovan.

Jako velky nedostatek ukazatele EVA, lze chapat také naro¢nost sestavovani
a shromazd’'ovani dat. V pfipadé mnohych mensSich a stfednich podnikii je bézné,
ze ukazatel EVA neni sledovan a to pfedevSsim pro ¢asovou naroc¢nost jeho zavedeni
aurceni pravidel pro postupné vypocty. Velmi kladné I1ze hodnotit moznost vyuziti

ukazatele v navaznosti na tvorbé bonusového systému ve firmach.
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5 Predstaveni podnikatelského subjektu

Dalsi cCast prace bude vénovana provedeni analyzy finanéni vykonnosti podniku
Go! Express & Logistics, s.r.o. Na zaklad¢ provedené analyzy bude predikovan vyvoj
spoleCnosti do budoucna. V nasledujici kapitole bude predstaven vysSe jmenovany
podnikatelsky subjekt, dale zde bude uveden hlavni podnikatelsky zamér, stejné

jako nabizené produkty.

5.1 GO! Express & Logistics, s.r.o.

Spole¢nost GO! Express & Logistics, s.r.o. je pivodem némecké firma. Vznikala jiz
od roku 1984, kdy se v Némecku spojilo n€kolik malych kuryrnich firem za Gc¢elem
vytvoreni profesiondlni firmy specializujici se na kuryrni a expresni pfepravu na Gizemi
Némecka. Sjednoceni nechalo vzniknout spolecnost ADK. Po deseti letech se spolecnost
pfejmenovala na stavajici jméno: GO! Express and Logistics. V témze roce se spole¢nost
stdva mezinarodni organizaci, jelikoZ otevird svoji prvni zahranicni pobocku ve Vidni.
Dal$im vyznamnym rokem je rok 2001, kdy organizace piesouva svoji centralu

z Hamburku do Bonnu (General overnight, GO historie).

Od roku 2002 spoleénost GO Express & Logistics rozifuje svoji piisobnost do Ceské
republiky. Tim vznika organizace GO Express & Logistics, s.r.o., konkrétné je firma
zapsana do obchodniho rejsttiku dne 28. ¢ervna 2006. Zakladni tidaje o spolecnosti jsou

uvedeny nize (Justice, Uplny vypis z obchodniho rejstiiku):

Tabulka 1, Zdkladni vdaje spolecnosti

Praha 6 - Ruzyné

Sidlo spolecnosti U Prioru 1076/5, PSC 16100

Identifikaéni &islo (ICO) 275 68 962
Pravni forma Spolecnost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital 200 000 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Justice, 2017)

Mezi roky 2005-2007 spole¢nost GO! Express & Logistics, s.r.0. otevira nové pobocky
v Plzni, Ceskych Budg&jovicich a Hradci Kralové. V roce 2010 spolegnost rozsitila svoji
pusobnost na oblast Moravy, prostfednictvim nové oteviené pobocky v Brn€. Od roku
2012 cela spoleénost GO! Express & Logistics méni své logo a piijima novy slogan: ,,Cas
je vse.” Stavajici 10go je zobrazeno na nasledujicim obrazku (General overnight, GO

historie).
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Spole¢nost GO! Express & Logistics, s.r.o. ma celkem tfi spole¢niky, kteti se li$i svymi
podily ve firmé. Spolec¢nici a vySe jejich podild jsou zachyceny v nasledujici tabulce

(Tabulka 2, Spolecnici spolecnosti) (Justice, Uplny vypis z obchodniho rejstiiku):

Obrazek 4; Logo spolecnosti

Tabulka 2, Spolecnici spolecnosti

GOl

EXPRESS & LOGISTICS

(Zdroj: General overnight, Obrazky ke stazeni)

Jméno spolecnika Vyse vkladu (K<) Vyse podilu (%)
Mgr. Martin Koca 40 000 20
GO! Holding AG 100 000 50
Wolfgang Sacher 60 000 30

5.2 Struktura spolecnosti

V kapitole bude uvedena struktura spolecnost GO! Express & Logistics, s.r.o. Struktura
je bezprostfedné ovlivnéna hlavni naplni ¢innosti podniku, ktera byla uvedena v kapitole
5.1 GO! Express & Logistics, s.r.0. Spole¢nost GO! Express & Logistics, s.r.0. je v Ceské
republice rozdélena do tfi pobocek, jez kazdd vykazuje specifické znaky. Struktura

organizace je zachycena na nasledujicim obrazku (Obrdzek 5; Pobocky GO! Express &

Logistics, s.r.0.).
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Obrazek 5; Pobocky GO! Express & Logistics, s.r.o.

e e

e Sales ¢ Operativa e Sales
e Management e Sklad e Sklad
e Sklad

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017)

Na vySe uvedeném obrazku jsou zachyceny jednotlivé pobocky organizace a jejich
oddgleni. Pobocka v Plzni tak obsahuje oddéleni sales (dale jen obchodni oddéleni), které
se nejvice podili na hlavni ¢innosti podniku. Oddéleni obchodniho oddéleni je urceno
obchodniktim, ktefi komunikuji se stavajicimi, potencialnimi a novymi klienty
spolecnosti. Detailni struktury jednotlivych oddéleni jsou zobrazeny na nasledujicim
obrazku (Obrdzek 6; Struktura spolecnosti). Dal§im oddélenim v oblastni pobocce
v Plzni je oddéleni managementu, které organizuje chod celé organizace v Ceské

republice.

Pobocka v Praze se odliSuje existenci specialniho oddéleni operativy, jez zajistuje chod
celé organizace. Na zdklad€ sjednanych kontraktl oddé¢leni sleduje a tidi pfepravni
¢innosti. Déle fidi jednotlivé kuryry a jejich casové harmonogramy. Posledni Casti
spolecnosti, ktera je zastoupena v kazdé pobocce, je sklad. Nejvétsi z nich je na pobocce

V Praze.
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Obrazek 6; Struktura spolecnosti

Executive director
Jednatel
Jednatel

Managing director
Prokuristka

Finance

‘ Operativa \
[ Sales Sales
manager manager
Dispo & Customer
Import service
Sales Sales
support support

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017)

Finance
support

Cela organizace GO! Express & Logistics, s.r.0. je fizena dvéma jednateli, pti¢emz oba
jsou podilniky spole¢nosti (Mgr. Martin Koca a Wolfgang Sacher). V hierarchii
spole¢nosti nasleduje prokuristka, jez mimojiné zastupuje pozici ,,Managing director.
V dalsi trovni je organizace rozdélena do tii provoznich ¢asti. Prvni je tvofena operativou

spole¢nosti. Ta se nasledné d¢€li na tii oddéleni:

e Dispo & Import
e Customer service

e Specials

Oddéleni ,,Customer service* se zabyva piijimdnim a vyfizovanim jednorazovych
poptavek a kalkulaci. Oddéleni ,,Specials* je zaméfeno pro nejvétsi klienty spolecnosti.

7~

Odd¢leni pro své klienty vytvaii specialni tymy zamétené na konkrétni projekty.

Druha ¢ast podniku je tvotfena obchodnim oddé€lenim. Toto oddé€leni je fizeno ,,Sales
director (resp. financnim feditelem), jez v prvnim Ctvrtleti roku 2017 byl samotny
jednatel spoleénosti z diivodu zastoupeni docasné absence pozice financ¢niho feditele
V podniku. Dalsi trovent oddéleni je tvofena samotnymi ,,Sales managery* (dale jen
obchodnici). Jedna se o obchodniky ktefi pravidelné komunikuji S potencidlnimi, novymi

a stavajicimi klienty. Linie obchodniki ma k dispozici pracovniky na pozicich ,,Sales
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support™. Pozice sales support je odpovédna za tvorbu nabidek, kalkulace a reporting

vysledkt jednotlivych obchodnikii.

Posledni oddéleni spolecnosti je zaméieno na finance. Zde je struktura rozd€lena pouze
na dvé ¢asti:
e Finance

e Finance support

Oddéleni financi je vedeno prokuristkou spole¢nosti, ta ma na starosti sledovani financi
celého podniku, podepisovani a vyfizovani smluv. Prokuristka ma hlavni slovo v oblasti
marketingu a financi. Odd¢leni je odpovédné za sledovani celkovych financi podniku,

ale také za vytizovani reklamaci a faktur.

5.3 Produkty
Nasledujici kapitola bude vénovana produktim spole¢nost GO! Express & Logistics,

s.r.0. V kapitole je také uveden ptedmét podnikani uvedené spolecnosti.

Spolecnost GO! Express & Logistics, s.r.o. se zabyva mezinarodni expresni pirepravou
zasilek a kuryrni sluzbou. Nabizi specializovanou dopravu pro firmy zabyvajici
se biotechnologiemi,  farmacii,  strojirenstvim,  automobilovym  primyslem,
elektrotechnikou, potravinaiskym primyslem ¢i prodejem prostfednictvim e-shopti

(General overnight, Uvod).

Hlavni pfedmét podnikani spolecnosti uvedeny v obchodnim rejstiiku je nasledujici

(Justice, Uplny vypis z obchodniho rejstiiku):

e zasilatelstvi

e ¢innost podnikatelskych, finan¢nich, organiza¢nich a ekonomickych poradct
e technické ¢innosti v dopraveé

e skladovani zbozi a manipulace s nakladem

e maloobchod provozovany mimo fadné provozovny

e zprostfedkovani obchodu a sluzeb

Spolecnost se zabyva piredevSim specializovanou dopravou a tomu také odpovida
portfolio jejich sluzeb. Portfolio poskytovanych sluzeb je pro lepsi orientaci zakazniki

rozdéleno do nekolika sektorti (General overnight, Vnitrostatni pieprava):
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e GO! CESKO

e GO! EUROPE

e GO! WORLDWIDE

e GO! COMMERCE

e GO! OBOROVA RESENI
e DOPLNKOVE SLUZBY

53.1 GO! CESKO

Produkt se zabyva expresni vnitrostatni pfepravou po celé Ceské republice. Souéasti
produktu je doruceni do druhého dne, ale lze sjednat také doruceni v den vyzvednuti
zasilky, stejn¢ tak zajisténi dobirky, terminované doruceni a specidlni feSeni dle
pozadavk klienta. Kromé niZe uvedenych servisnich sluzeb spole¢nost nabizi celou fadu
dopliikovych sluzeb, jez budou uvedeny ve specialni kapitole (General overnight,

Vnitrostatni pteprava).

V ramci produktu spoleénost nabizi GO! RANNI DORUCENI. Produkt je dostupny
ve viech krajskych méstech v Ceské republice. V ramci produktu GO! RANNI
DORUCENTI spole¢nost garantuje doru¢eni druhého dne rano mezi 8:00-10:00 (General

overnight, Vnitrostatni pteprava).

Daliim sluzba nabizejici se v ramci produktu GO! CESKO je nazvana GO! PRIME
DORUCENI. Servis zaji§tuje urgentni piepravu zasilek, jez budou dorueny v den
pievzeti zasilky. Dorudeni zasilek probiha po celé Ceské republice (General overnight,

Vnitrostatni pfeprava).

Dalsi servisni sluzbou je nabizena GO! MESTO & REGION. Jedna se o sluzbu uréenou
pro mésta Plzen, Praha a Brno a jejich okoli. Produkt nabizi klientlim expresni pfepravu
ve vyse jmenovanych oblastech, prostiednictvim méstskych kuryri, kteti mohou zasilku

dorucit v ramci minut (General overnight, Vnitrostatni preprava).

5.3.2 GO! EUROPE

Produkt se na rozdil od pfedchoziho zabyva mezinarodni expresni piepravou zasilek
po celé Evropé. Diky vlastni siti pozemni piepravy je spole¢nost schopna dorucit zasilku
do zemi zapadni Evropy a okolnich zemi Ceské republiky. A to do druhého dne do 12:00.
V zemich Némecko a Rakousko je spole¢nost schopna dorucovat jiz do 10:00

nasledujiciho dne.
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V ramci produktu spole¢nost nabizi dvé specializované produktové fady. Prvni z nich je
nazvana GO! Expres. Expresni pieprava GO! Expres je zalozena na dorucovani do
24 hodin. Oproti zminované produktové fadé stoji GO! Smart. Produktova fada GO!
Smart je urena predevsim pro objemné zasilky. V produktoveé fad¢ je urcujicim faktorem

cena, nikoliv ¢as doruceni zésilky.

Organizace ma pro své klienty na strankdch uvetfejnénou mapu Evropy na niz jsou
zobrazeny jednotlivé Casy doruCeni pro konkrétni zemé. Obrazek je uveden v ptiloze

prace (Priloha D).

5.3.3 GO! WORLDWIDE

Spolecnost se také zabyva mezinarodni pfepravou zasilek i mimo Evropu, tu ji umoziluje
rozsahla sit’ vlastnich linek a partnerskych spole¢nosti. Produkt je uréen primarné
pro zbozi do hmotnosti 50 kg, které je pfepravovano expresné, coz neznamena, ze zasilky
ptesahujici uvedenou hmotnost by byly z této sluzby vylouéeny. V ramci produktu
spole¢nost nabizi stejné sluzby jako u produktu GO! EUROPE (GO! Expres, GO! Smart).

5.3.4 GO! COMMERCE
Produkt je urcen piedev§im pro klienty z oblasti e-shopt operujicich na zahrani¢nich
trzich. V ramci produktu GO! COMMERCE spole¢nost nabizi komplexni sluzby pro e-

shopy (General overnight, Commerce feSeni pro e-shopy).

Pteprava je ur€ena pro rezimy B2B a B2C. Zakaznik miiZze zvolit doruceni ve stejny den,
nebo ranni dorudeni ve vech krajskych méstech a to nejen v Ceské republice. Sluzba je
ur¢ena také pro Slovensko a Némecko. Dalsi sluzbou je zprostiedkovani dobirky v ramci
celé EU a zajisténi lokalniho konsolidaéniho servisu. Produkt je také feseny pro nadmérné

zasilky (General overnight, Commerce feSeni pro e-shopy).

Zkusenosti spole¢nosti umoziuji navrhovat individualni feSeni pro jednotlivé e-shopy
bez ohledu na jejich velikost. Siroka kala sluZeb zprostfedkovanych spolednosti je
prostorem pro vytvofeni individualnich feSeni pro zakazniky (General overnight,

Commerce feSeni pro e-shopy).

Kromé¢ prepravy spolecnost nabizi skladovani a vychystavani zasilek, vCetné ptipravy
vSech dokumentl. V ramci produktu nabizi spole¢nost dopliikovou sluzbu ve formé

online sledovani stavu zasilek (General overnight, Commerce feseni pro e-shopy).
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535 GO! OBOROVA RESENI
Produkt nabizi zdkaznikovi rozmanité moznosti pii pfeprave jeho zasilky. Produkt nabizi
zakaznikiim ptepravu specialnich zasilek, jez jsou rozdéleny do tii podskupin (General

overnight, Oborova feseni).

Produkt GO! LIFE SCIENCE nabizi zakaznikim ptepravu zasilky za stalé teploty.
Teploty mohou byt v rizné Skale a podle té je zvolen vhodny typ piepravy. Spole¢nost

nabizi piepravu (General overnight, Pieprava life science):

e GO! Dry Ice: Vramci sluzby je nabizena pteprava za kontrolované teploty.
Teplota se miize pohybovat V rozmezi od -78 °C az -4 °C na suchém ledu. Podnik
nabizi také Sirokou nabidku specidlnich termoboxi

e GO! Cold Pack: Sluzba ptedstavuje transport zasilky v kontrolované teploté
od 2 °C az 8 °C. Pieprava je realizovana pomoci termoregulac¢nich gel.

e GO! Ambient: V ramci sluzby probiha pieprava za kontrolované teploty 15 °C

az 25 °C. Cilem ptepravy pii uvadéné teplot¢ je udrzet ji na stalé pokojové teplot¢.

Spolecnost si zakladd na proskolenosti svych kuryrd, ktefi se vSemi zasilkami jednaji
profesionalng, predevs§im se jedna o piepravu produktt fady GO! LIFE SCIENCE, tedy

specializovanou piepravu (General overnight, Pfeprava life science).

Produktova fada GO! AUTOMOTIVE & INDUSTRY se zamétuje na optimalizaci
skladové logistiky, tak aby podniky mohly vyuZivat systému JIT, tedy ptesného
planovani svych zasob a odstranéni piebytecnych vazanych zdroji v polozkéach zasob.
Produkt se opird o jiz vySe zminéné produkty, které nabizeji expresni pfepravu zasilek,
tedy doruceni v rozmezi hodin nikoliv dnii. Uvadéna produktova fada nabizi zakaznikim

navrh zpétného logistického systému (General overnight, Pfeprava automotive industry).

Posledni produktovou fadou je GO! FOOD & LOGISTICS, ta se zabyva mezinarodni
pfepravou zbozi potravinaiského primyslu. Mize se tak jednat o vzorky urcené
k testovani ¢i ucasti na vybérovém fizeni, zasadou této piepravy je dovoz Cerstvého
a kvalitniho zbozi. Stejné jako u produktové fady GO! LIFE SCIENCE jsou zde nabizeny
sluzby v podobé transportii za raznych teplotnich podminek, které jsou vzdy aktivné
sledovany a udrzovany po celou dobu ptepravy (General overnight, Food logistics

pfeprava potravin).
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5.3.6 Doplitkové sluzby

Spolecnost GO! Express & Logistics, s.r.0. nabizi v rdmci svého produktového portfolia
zna¢né mnozstvi doplitkovych sluzeb. Diky zna¢nému mnozstvi doplitkového sortimentu
spolecnost nabizi zakazniklim sluzby na miru jejich pozadavki. V nize uvedené tabulce
(Tabulka 3; Dopliikové sluzby) je zveiejnén piehled doplikovych sluzeb vcetné jejich

struéné charakteristiky (General overnight, Dopliikové sluzby).

Tabulka 3, Doplitkové sluzby

Nazev sluzby Charakteristika sluzby

. V ramci této sluzby je pfepravovana zésilka pojisténa az na
GO! AllRisk o y . o
110 % hodnoty pfepravovaného zbozi.
Jedna se o online aplikaci prostfednictvi, které lze sjednat
objednavku, ale také tisknout potiebné dokumenty.
Sluzba umoznuje zdkaznikiim zvolit si zplisob potvrzeni

GO! Online & Track

GO POD doruceni zésilky. Zékaznik si voli z celkem ti variant.

GO! Dry Ice Uvedena doplitkova sluzba je detailné popsana vyse v textu.

GO! Cold Pack Uvedena doplnkova sluzba je detailné popsana vyse v textu.

GO! Ambient Uvedena doplnkova sluzba je detailné popsana vyse v textu.
Jedna se o pfepravu nebezpecnych zasilek. Sluzba je

GO! ADR zajistovana vyhradné na vuzemi CR a Némecka,

prostiednictvim vlastni dopravni sité.

Jedna se o ptfepravu geneticky modifikovanych organizmd.
GO! GMO Spole¢nost je jedinou vramci Ceské republiky, ktera ma
opravnéni pro piepravu specidlnich materiald.
Prostfednictvim sluzby zastupuje GO! Express & Logistcs,
GO! Customs s.r.o. zakaznika v celnim fizeni. Spolec¢nost procli zboZzi
za zékaznika.

Sluzba plné¢ koresponduje s motem spolecnosti, jeZ hlasa, ze

GO! Termin Cas je vSe. Sluzba tak garantuje termin dodéani expresni
zésilky.
GO! Vikend SluZba umoznuje vyzvednuti a predani zasilky o vikendu.

(Zdroj: General overnight, Dopliikové sluzby)
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6 Sledovani finan¢ni vykonnosti v podniku

GO! Express & Logistics, s.r.o.
V kapitole bude detailné popsan systém sledovani finan¢ni vykonnosti podniku
Vv analyzovaném subjektu. Popis spole¢nosti bude uc¢inén primarné na zaklad¢ internich
informaci poskytnutych od vedeni podniku. Cilem kapitoly je poznat systém, ktery
spolecnost aktivné vyuziva, na zdkladé ziskanych poznatki pfipadné navrhnout opatieni,

ktera by systém vylepsila.

Nasledujici Tabulka 4, Sledovani financni vykonnosti v podniku piedstavuje systém jimz
vedeni podniku sleduje obraty a naklady spolec¢nosti za sledované obdobi. Mimo jiné zde
dochazi k porovnani s pfedchozim obdobim. Z tabulky je patrné, Ze spolecnost sleduje
obraty u jednotlivych typl sluzeb, které ma rozdéleny dle mezindrodni a vnitrostatni
prepravy. Nasledn¢ jsou hodnoty porovnany s minulym obdobi. Jednotlivé polozky jsou

sledovany na mésicni bazi.

Dalsi sledovanou polozkou jsou jednotlivé naklady. Néklady jsou sledovany ve dvou
skupinach, jez jsou dale ¢lenény. Piestoze to neni podnikem piimo dano, 1ze usuzovat,
ze prvni skupina tvoti tzv. piimé naklady jez jsou bezprostiedné spojeny s poskytnutim
sluzby, v ptipad¢ podniku GO! Express & Logistics, s.r.0., uskute¢nénim ptepravy. Dalsi
skupina mize byt oznaCena za naklady jiného charakteru. Mezi naklady jiného
charakteru Ize zatadit mzdové naklady, naklady fixni spojené s pronajmem prostor a dalsi

naklady.

Na zaklad€ propoctu piimych nékladl a obratu spolecnosti 1ze stanovit marzi, od té jsou
nasledné¢ odecteny naklady jiného charakteru a poté je stanovena prvni uroven provozniho
zisku. Dale je zohlednén finan¢ni vysledek hospodareni, ktery je stanoven zapoctenim
dluhti spolecnosti, nakladovymi a vynosovymi troky a stanovenim vyse dan€. Nasledné
je vypoctena konecna vySe provozniho zisku. Pro upfesnéni vypoctu je uveden aktualni

kurz.

Vyhodou systému je detailni sledovani trzeb za jednotlivé oblasti, stejné tak, jako urceni
jednotlivych ndkladi. V piipad¢€ hodnocené spolecnosti je dulezitou polozkou stanoveni

mzdovych naklada.
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Tabulka 4, Siedovani financni vykonnosti v podniku

Obdobi Leden ... | Prosinec

Suma

Obrat 201X-1

Import obrat

Mezinarodni preprava

Vnitrostatni pfeprava

Ostatni

Sazba linky

Obrat 201X

Porovnani s minulym mésicem (%)

Porovnani s minulym rokem (%)

Naklady na zasilku

Naklady na mezinarodni prepravu

N. na vlastni mezinarodni prepravu

Naklady vnitrostatni pieprava

Ostatni naklady

Naklady na linku

Naklady- importni linka

Naklady - exportni linka

Naklady- vnitrostatni linka

Naklady

Porovnani s minulym mésicem (%)

Vytézek

Marze

Osobni naklady

Naklady na prostory

Naklady na vozovy park

Néklady na reklamu

Néklady na marketing

Néklady na telefon a komunikaci

Cestovni vydaje

Naklady managementu

Prava a poradenské sluzby

Poplatky

Leasing

Kancelatské potreby

Ostatni naklady

Naklady

Provozni zisk

Dluhy

Uroky a podobné naklady

Uroky a podobné vynosy

Dan

Finanéni vysledek

Provozni zisk

€/Ke

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017)
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Ve spolecnosti GO! Express & Logistics, s.r.o. je hlavnim prostfedkem pro analyzovani
finan¢ni vykonnosti podniku pofddani meetingli se zaméstnanci, kde jsou prezentovany
dosazen¢ hodnoty za dané¢ obdobi. Periodicita se 1isi dle druhu meetingu. Prvnim

vvvvvv

odd¢lenti, jez se konaji s tydenni periodicitou.

6.1 Reporting mésicniho meetingu

M¢ésicni meeting je diillezitym nastrojem sledovani a fizeni finan¢ni vykonnosti podniku.
V ramci mési¢nich meetingli jsou hodnoceny dosazené vysledky za uplynulé obdobi
a zaroven, na zaklade¢ udaji jsou stanoveny cile pro pristi mésic. Délka konani mési¢éného
meetingu byva v rozmezi dvou az tfi hodin. VSechna vySe uvedena oddéleni podniku
pofadaji vlastni mésicni meeting. Kapitola je vénovana naplni meetingu obchodniho

odd¢leni.
V ramci mési¢niho meetingu jsou sledovany nésledujici oblasti:

e obraty obchodniki

e sledovani vyvoje novych/ztracenych klientt

e obrat velkych klienttl ,,Grosskunden* oproti pfedchozimu roku
e vyhodnoceni poptavek klientd, prospektli a neznamych firem

e marketing

Pro spravné pochopeni dalsiho textu je nutné definovat nékolik pojmui. Spolecnost
vznikla z némecké spolecnosti a s tim také piejala nékteré nazvoslovi. Pojem ztraceny
klient je definovan jako subjekt, jez nevyuzil sluzeb spole¢nosti po dobu delsi nez Sest
mé&sict. Pojem prospekti je ve firmé spojovan s potencialnimi klienty, tedy takovymi,
jez spolecnost zna, ale oni stale nevyuzili sluzeb podniku. Neznamé firmy a soukromé
osoby jsou jednotky, které organizace nema zatrazené ve vnitrofiremni databazi. Posledni
termin jsou reaktivovani klienti, jedna se o skupinu zakaznikl, jez nevyuzili sluzeb

spole¢nosti déle jak jeden rok, ale ke spolecnosti se vratili.

Nasleduji tabulky, které jsou vytvoieny na zdklad¢ nahledu do internich dat podniku.
Nasledujici Tabulka 5; Sledovani telefonni aktivity obchodniho oddéleni zachycuje
vysledky obchodniho oddéleni jako celku. Vysledky jsou rozdéleny do uplynulych
Ctyfech tydnl a nasledn€ sumarizovany. Jednotlivé fadky predstavuji polozky zaméiujici

se na telefonni aktivitu obchodniho odd¢€leni, coz je jeho stéZejni Cinnost. Polozka
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zakaznicky hovor pfedstavuje aktivitu obchodnika, tedy veskeré telefonni hovory.
Polozka nabidky vycisluje konecny pocet odeslanych nabidek klientiim. Nasledny
hovor pi‘ed nabidkou je obvykle fazen mezi upiesiujici hovory, které pomahaji spravné

nastavit nabidku a zajistit dodate¢né informace.

Tabulka 5, Sledovani telefonni aktivity obchodniho oddélent

Tym Plzen

Termin 1.tyden |2.tyden |3.tyden [4.tyden |Celkem

Zakaznicky hovor

Nabidky

Nasledny hovor pred nabidkou

Nasledny hovor po nabidce
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017)

Dalsim sledovanym ukazatelem jsou obraty na jednotlivé obchodniky. Obraty jsou stejné,
jako hovory tymu, sledovany na jednotlivé tydny. Ze zminované tabulky nasledné
vychazi tabulka (Tabulka 6; Obraty obchodnikii podniku) hodnot v mésicnich intervalech
uvedena dale. Tabulka navic obsahuje také polozku marZze. Postup stanoveni marze byl
uveden na zaCatku kapitoly. Marze je stanovena totozné pro vlastni linky a ostatni

integratory procesu piepravy.

Tabulka 6; Obraty obchodnikii podniku

Jméno Leden Unor e Celkem
AB
CD
EF

Marze

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017)

Déle je sledovéana povaha jednotlivych zédkaznikd v daném obdobi. Tedy vySe uvedené

déleni na:

e novi klienti
e reaktivovani klienti

e ztraceni klienti

Dalsi sledovany ukazatel na mési¢nim meetingu je TOP 16 klienti. Zde podnik sleduje

své nejvetsi klienty. Ti jsou zde urceni prostiednictvim marze. Marze zde neni vyjadiena
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procentng, ale v absolutni hodnoté. Jedna se o soubor klientl, jez prostfednictvim

podniku GO! Express & Logistics, s.r.o. ptepravili nejvétsi mnozstvi zasilek.

Nasledn¢ jsou sledovany a ptedstaveni prospekti, tedy potencidlni zédkaznici podniku.
Nasleduje analyza jednotlivych obchodnikii za posledni ¢tyii mésice. V ramci analyzy

jsou hodnoceny nasledujici oblasti:

e nejvetsi klienti sales managera
e telefonaty sales managera

e nove akvirovani klienti

Sledovana polozka nové akvirovani klienti jsou u obchodnika nejdulezitéjsim
ukazatelem, jelikoz v sobé zachycuje obchodni potencial jedince a pifinos organizaci.
V ramci polozky jsou zohlednovani také klienti reaktivovani a ztraceni. Ztraceni klienti

maji opacny vyznam pro organizaci.

Nasleduje report pohledavek, jez je rozdélen do vyse uvedenych skupin: stavajicich

klientd, prospektl a neznamych firem a soukromych osob.

Posledni ¢ast mésicniho meetingu se zamétuje na oblast marketingu. Zde marketingovi
specialisté pfedstavuji prob&hnuvsi marketingové aktivity a prezentuji zaméry
do budoucnosti. Ve spolecnosti jsou piedev§im feSeny reklamni bannery umisténé
na webovych strankach. Je feSena problematika AdWords, sledovani ukazatele clickrate,
jez sleduje procentni miru prokliku z reklamy na webové stranky. V neposledni fad¢ je
sledovéna navstévnost webovych stranek a to nikoliv pouze souhrnné, ale je ¢lenéna

do jednotlivych polozek stranek.

Z vyse uvedeného je patrné, ze podnik GO! Express & Logistics, s.r.0. se pi1 hodnoceni
finan¢ni vykonnosti primarné orientuje na pracovni €innost svych obchodnikil, jez
podniku generuji nejvetsi hodnotu. Obchodnici stoji za naprostou vétSinou ziskanych
a uskute¢nénych preprav. Zde je patrné orientace podniku na sledovani obratu spolecnosti
na zdklad¢ obrati jednotlivych obchodnikli, jez jsou detailn¢ analyzovany pravé

prostfednictvim mési¢nich meetingt.
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7 Finan¢ni vykonnost podniku

GO! Express & Logisics, s.r.o.
V kapitole bude zhodnocena finanéni vykonnost podniku GO! Express & Logistics, s.r.0.
za obdobi 2011-2015. Ke zhodnoceni budou zvoleny vybrané ukazatele, které byly
popsany v kapitole 4 Nastroje méreni financni vykonnosti a t0 z divodu rozsahlosti
tématu, jez by nebylo mozné postihnout rozsahem diplomové prace. Kapitola bude

¢lenéna jako vySe zminovana kapitola obsahujici popis jednotlivych ukazatelt.

7.1 Vysledek hospodareni podniku GO! Express & Logistics, s.r.o.
V kapitole budou popsany jednotlivé urovné vysledku hospodaieni organizace GO!
Express & Logistics, s.r.o. Hodnoty jednotlivych trovni vysledku hospodafeni jsou

zobrazeny nasledujici tabulkou (Tabulka 7; Vysledek hospodareni).

Tabulka 7, Vysiledek hospodaieni (v tis. K¢)

2011 2012 2013 2014 2015
EAT 3731 2074 2049 2290 5017
EBT 4759 2647 2569 2883 6267
EBIT 4852 2695 2551 3066 6421
EBITDA 5126 3103 3008 3414 6611

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Justice; Sbirka listin)

Hodnoty vysledku hospodateni jsou graficky zobrazeny nasledujicim obrazkem: Obrdzek
5, Vysledek hospodareni. Jak teoreticky popis jednotlivych Grovni dokazal, irovenn EAT
by méla dosahovat nejnizSich hodnot, jelikoZ je nejvice ocisténa od jinych polozek. Vyse
uvedeny fakt potvrzuji vysledky spolec¢nosti GO! Express & Logistics, s.r.o. Vyvoj

jednotlivych trovni vysledku hospodateni je vcelku vyrovnany, nejvyssSich hodnot

v
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Obrazek 1; Vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni
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B EAT WEBT = EBIT MEBITDA

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Justice; Sbirka listin)

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi je ve vykazech analyzovaného podniku tvofen
souctem vysledku hospodateni za béZnou €innost a vysledku hospodateni z mimoiadné
¢innosti. Jelikoz je mimotfadny vysledek hospodafeni podniku za vSechna sledovana
obdobi nulovy, tvofi vyznamnou cast vysledek hospodatfeni za béznou ¢innost. Ten je

tvofen finan¢nim vysledek hospodateni a provoznim vysledkem hospodateni.
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Obrazek 8, Struktura provozniho vysledku hospodarent

Provozni vysledek hospodareni 2011

B Pfidand hodnota

m Osobni naklady

m Dané a poplatky
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

M Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

m Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu

W Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich
nakladu pristich obdobi

M Ostatni provozni vynosy

M Ostatni provozni naklady

H Pfevod provoznich vynosu

B Pfevod provoznich nakladi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Justice, Sbirka listin)

Z vyse uvedeného obrazku (Obrdzek 8; Struktura provozniho vysledku hospodareni) je
patrné, ze nejvetsi podil na provoznim vysledku hospodaieni mé ptfidand hodnota.
Polozka pfidané hodnoty tvoii celkem 59 % této polozky. Druhou nejvyznamnéjsi ¢asti

jsou mzdové néklady.

Struktura polozky pfidané hodnoty je zobrazena dal§im obrazkem (Obrdzek 9; Struktura
polozky pridané hodnoty). Vétsinové zastoupeni ma polozka ,,Vykony*, jez predstavuje

vynosovou polozku. Coz je bezesporu pro podnik dobré, jelikoz naklady jsou nizsi nez
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vynosy a tak podnik produkuje ve sledovaném obdobi zisk. Dalsi vyznamnou ndkladovou
polozkou jsou vyse zminéné mzdové naklady. Prestoze podnik vykazuje vysoké vynosy

V oblasti trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, je vynos snizovan vysokymi naklady

e 1

Obrazek 9; Struktura polozky pridané hodnoty

Pridana hodnota 2011

Obchodni marze  mVykony Vykonnova spotfeba

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Justice; Sbirka listin)

Uvedené obrazky slouzi k pochopeni struktury vysledku hospodafeni, ktery zde byl
uveden. Pochopeni struktury polozky vysledku hospodaieni bude stézejni i pro urceni
dalsich ukazatell, jelikoz tradi¢ni ukazatele jsou piimo, ¢i nepfimo propojeny

s vysledkem hospodateni.

7.2 Absolutni ukazatele

V této kapitole bude uveden ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu a to jak z pohledu
aktiv, tak z pohledu pasiv, jez prestavuje pohled vlastnikd podniku. Oba pfistupy jsou
zachyceny v nasledujicim obrazku (Obrdzek 10; Cisty pracovni kapitdl). Z néj je patrné,
7e ukazatel CPK z pohledu vlastnikii dosahuje vy$sich hodnot nez druhé varianta. Vyvoj

obou ukazatell je po celé sledované obdobi totozny.

68



Obrazek 10; Cisty pracovni kapitdl
CPK
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Justice, Sbirka listin)

7.3 Ukazatele rentability

V ramci finanéni analyzy provedené v podniku GO! Express & Logistics, s.r.o0. byly
zjistovany hodnoty ukazatelli rentability ROA, ROE, ROCE a ROS. Vysledné hodnoty
jsou zaznamenany V nasledujici tabulce (Tabulka 8; Ukazatele rentability). Rentability

byly spocitana dle vzorct (3), (4), (6) a (8):

Tabulka 8; Ukazatele rentability

2011 2012 2013 2014 2015
ROA 46,25% 32,14% | 29,94% | 30,05% | 40,56%
ROE 94,43% 90,41% | 90,30% | 91,24%| 95,80%
ROCE 85,02% 69,30% | 70,39% | 96,87% | 93,19%
ROS 10,23% 5,63% 5,21% 4,94% 9,08%

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Justice, Sbirka listin)

Rentabilita aktiv zachycena ukazatelem ROA, je vramci zhodnoceni ukazatele
porovnana s odvétvovym primérem zjisténym prostiednictvim ,,Ceského statistického
ufadu®. Priibéh rentability podniku GO! Express & Logistics, s.r.0. a ukazatele rentability
odvétvi je znazornén nasledujicim obrazkem (Obrdzek 11; Ukazatel ROA). Je patrné,
Ze za zkoumana obdobi podnik dosahuje mnohem vyssi rentability nez primér odvétvi.
V tomto ptipad¢ Ize vysledné hodnoty ukazatelti ptisuzovat nékolika faktorim. V ptipadé
méieni rentability aktiv v celém odvétvi bylo vyuzito vysledku hospodaieni po zdanéni.

V ptipad¢ podniku bylo vyuzito Grovné vysledku hospodateni EBIT, jak uvadi vzorec
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(3). Po urceni primérného vysledku hospodateni po zdanéni v odvétvi pak bylo zjisténo,

ze vysledek je nizsi, nez ktery dosahuje vySe zminovany podnik.

Nizké hodnoty ukazatele ROA pro celé odvétvi dopravy a piepravy ovlivituje vyse aktiv.
Primérna vyse aktiv v odvétvi na jeden podnik je vyssi nez vyse aktiv, které vykazuje
podnik GO! Express & Logistics, s.r.o. Podnik zde vyuziva moznosti nakupu sluzeb
od externich specialistti, jez vlastni potfebna aktiva, ¢imz podnik neuklada zdroje

do dlouhodobych aktiv a mize je pruzné vyuzivat.

Zaznamy o odvétvi ,,Ceského statistického ufadu® jsou pouze do roku 2014, proto jiz
nelze urcit hodnoty ukazatele ROA pro rok 2015 za celé odvétvi. Dle dosavadniho vyvoje
lze pfedpokladat, Ze i v tomto odvétvi by se podnik GO! Express & Logistics, s.r.o.
pohyboval nad timto primérem. A to z divodu pievahy po celé sledované obdobi, tak

rapidnim nartistem v roce 2015.

Obrdzek 11; Ukazatel ROA

ROA
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0,05 ® ® ® ®

2011 2012 2013 2014 2015

==@==ROA (odvétvi) ROA

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Justice; Sbirka listin)

Dal§im ukazatelem rentability poméfovanym s primérem odvétvi je rentabilita trzeb.
Vyvoj priméru odvétvi a rentability trzeb podniku GO! Express & Logistics, s.r.0. je
zobrazen nasledujicim obrazkem (Obrazek 12; Ukazatel ROS). Zde jde patrné, Ze se
podnik pohybuje nad primérem odvétvi, kterému se ale oproti ukazateli rentability aktiv
vyrazné priblizuje, pfedevsim v roce 2014. V pripad¢ pométeni ukazatele byl pro vypocet
ROS ve firmé GO! Express & Logistics, s.r.0. zvolen vzorec (8), do kterého byla dosazena

uroven vysledku hospodafeni EAT. Podnik vyrazné pfevySuje primérné trzby na firmu
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v odvétvi. Priblizeni ukazatele k odvétvovému priméru je zapfi¢inéno poklesem
vysledku hospodateni organizace, ten v roce 2015 opé€t nariistd, coz zapficinuje také

narust ukazatele ROS.

Obrazek 12; Ukazatel ROS
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Justice, Sbirka listin)

Dal$im poméfovanym ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu, na kterou je kladen
pozadavek, aby dosahovala alespon stejnych hodnot jako trokové sazby bezrizikovych
investic. Ukazatel ROE podniku GO! Express & Logistics, s.r.o. je poméfovan
s desetiletymi statnimi dluhopisy CR. Vzajemny vztah a priib&h obou sledovanych veligin

je zachycen na nasledujicim obrazku (Obrazek 13,; Ukazatel ROE).

Obrazek 13; Ukazatel ROE
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=@—ROE Bezrizikové investice

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Justice, Sbirka listin)
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Jak je patrné, ve sledovaném obdobi tirokova sazba desetiletych statnich dluhopist klesa.
Podnik tak spliuje zakladni pozadavek kladeny odborniky na ukazatel. Coz znamena,
7e kapital jez byl vlozen vlastniky do podniku, byl zhodnocen vice nez alternativni

bezrizikova investice.

Z vyse stanovenych hodnot jednotlivych ukazateld rentability je patrné, Ze podnik

wrwe

Mrwe

jezjsou Casto drazsi nez nabizi konkurence. Jak podnik sam uvadi, jeho sluzby jsou oproti

konkurenci profesionalnéjsi, coz je také zachyceno v cené sluzeb.

Sluzeb profesionala Vv oblasti expresni dopravy, jez podnik GO! Express &
Logistics, s.r.o. zcela jisté je, vyuzivaji leadfi na trhu, Kkteti maji vyznamné podily

na trzbach celé organizace, jedna se o vySe zminéné ,,Grosskunden®.

7.4 Ukazatele likvidity

V kapitole budou spocitany vSechny tfi ukazatele likvidity uvedené v kapitole 4.5.2
Ukazatele likvidity. Konkrétné se jedna o béznou likviditu, pohotovou likviditu
a okamzitou likviditu. Vysledky ukazateld budou porovnany s doporu¢ovanymi
hodnotami stanovenymi v téze kapitole. Hodnoty ukazatelt v jednotlivych letech jsou

zachyceny v nasledujici tabulce (Tabulka 9; Ukazatele likvidity).

Tabulka 9; Ukazatele likvidity

2011 2012 2013 2014 2015

Bézna likvidita 1,948997| 1,53059| 1,518481| 1,162001 | 1,516998

Pohotova likvidita 1,948997 | 1,53059| 1,518481| 1,162001 | 1,516998

Okamzita likvidita | 0,815217 | 0,373526 | 0,405554 | 0,303965 | 0,665511
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Justice, Sbirka listin)

Bézna likvidita podniku GO! Express & Logistics, s.r.o. je zndzornéna nasledujicim

obrazkem (Obrdazek 14, Bézna likvidita). Zde jsou viditelné hranice, jez jsou stanovené:

e Dolni hranice: 1,5

e Horni hranice: 2,5

Ukazatel se jiz od roku 2012 dostava na doporucenou spodni hranici. V roce 2014
se dostane dokonce pod minimalni hranici. Ukazatel zobrazuje skutecnost kolikrat

ob¢zna aktiva podniku pokryji zavazky véfiteli podniku. Piestoze se podnik vétSinu
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sledovaného obdobi pohybuje na spodni doporué¢ené hranici ukazatele a jedno obdobi
I pod stanovenou hranici, ukazatel je stale vyssi nez jedna. Coz znamena, ze podnik i tak

vlastni vétsi mnozstvi obéznych aktiv, nez kratkodobych zavazki.

Obrazek 14, Bézna likvidita
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Justice, Sbirka listin)

Ukazatel pohotové likvidity vykazuje stejné hodnoty jako ukazatel bézné likvidity. To

wrwe

Jediny rozdil od ptedchoziho ukazatele je v ur€eni jeho hranic:

e Dolni hranice: 0,7

e Horni hranice: 1,5

Podnik se naopak v pfipadé pohotové likvidity pohybuje vétsinu sledovaného obdobi
nad horni doporu¢enou hranici. Jednim z divoda ¢im zminovany jev muze byt zptisoben,
je absence zasob v podniku, jez by snizovaly hodnotu ¢itatele. Vzhledem k hodnotam
vysS$im nez jedna se tak podnik dostava do kolize s rentabilitou. Prestoze je podnik
schopen platit své zavazky bez rozprodeje obézného majetku, coz je bezesporu dobie. To
znamena, Ze podnik v celém sledovaném obdobi operoval s obéznymi aktivy vétSimi nez
s kratkodobymi zévazky. Lze tvrdit, Ze podnik ma v ob&znych aktivech nevyuzité zdroje,

jez by jinym vyuzitim mohly zvySovat rentabilitu podniku.

Posledni ukazatelem likvidity je okamzita likvidita. Ta zobrazuje schopnost podniku

GO! Express & Logistics, s.r.o. splacet své kratkodobé zavazky prostfednictvim
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penéznich prostredkil, jez vlastni na bankovnim uctu ¢i v pokladné. V ptipadé vyse
jmenovaného podniku se jedna predev§im o penézni prostfedky na bankovnich uctech,

jez predstavuji veétSinu penéznich prostiedki.
Hranice ukazatele jsou odborniky stanoveny:

e dolni hranice: 0,2

e horni hranice: 1

Ukazatel si organizace po celou dobu sledovani drzi v doporu¢ovaném intervalu, coz
potvrzuje schopnost organizace splacet kratkodobé zavazky prostiednictvim svych
pohotovych platebnich prosttedki. Nasledujici obrazek (Obrdazek 15; Okamzita likvidita)

zachycuje vyvoj ukazatele v jednotlivych letech.

Obrazek 15; Okamzita likvidita
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Justice; Sbirka listin)

Ukazatele likvidity potvrzuji, ze podnik GO! Express & Logistics, s.r.o. je bezpecny
I pro své vétitele. Podnik je likvidini a ve sledovaném obodobi se nepotykal s problémem
splaceni svych zavazkl. Po celé sledované obdobi podnik vlastni dostate€né mnoZsti

zdroju, jez jeho zavazky pokryvaji.

Jako nejlépe hodnoceny ukazatel skupiny ukazateld likvidity je okamzita likvidita, jez
po celé obodbi dosahuje doporuc¢ovanych hodnot, ktery byl vytvofen na zéklad¢ studia
odbornych publikaci a byl stanoven v kapitole 4.5.2 Ukazatele likvidity. Naopak pohotova

likvidita se po vétSinu obdobi pohybuje na hranici svého intervalu a mimo néj. Vyssi
74



wrwe

v podniku. Ukazazel bézné likvidity je v podniku také hodnocen kladné.

7.5 Ukazatele zadluZenosti

V kapitole budou uvedeny ukazatele zadluzenosti, jez byly definovany v kapitole 4.5.3
Ukazatele zadluzenosti. Jedna se konkrétn€ o ukazatel celkové zadluzenosti, irokového
kryti a finan¢ni paka. VSechny ukazatele budou v nasledujici kapitole implementovany

na podnik GO! Express & Logistics, s.r.0.

Vv

dosahuje ukazatel v obdobi 2011. Nasledné ukazatel roste, az do posledniho roku, kdy je
zaznamenan mirny pokles. Hodnoty ukazatele se pohybuji lehce nad stanovenou horni
hranici intervalu. Nejcastéji ukazatel dosahuje hodnoty kolem 61 %. Vyssi hodnoty by
mohly s sebou nést riziko nedivéry ze strany véfiteld. Podnik by nemusel dosahnout
na sjednavané bankovni vypomoci. Polozka bankovnich uvér je ale mnohem mensi

neZ polozka kratkodobych zavazki. Ostatni poloZky cizich zdrojii jsou nulové.

Obrazek 16, Celkova zadluzenost
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Justice; Sbirka listin)

Dalsim ukazatelem zadluzenosti je ukazatel irokového kryti. Na uvadény ukazatel je
kladen pozadavek, aby alespoii tiikrat piesahoval nakladové uroky podniku. V ptipadé
podniku GO! Express & Logistics, s.r.0. je podminka splnéna mnohonasobné. Z ukazatele
je tak pro véfitele zfetelné, Ze podnik pfili§ nevyuziva bankovnich Gvéra s vysokymi

uroky.
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Obrazek 17, Ukazatel urokového kryti
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Justice, Sbirka listin)

Nejvyssi hodnoty dosahuje podnik v roce 2014 a to i piestoze ukazatel EBIT vykazuje

vrwe

vysledku hospodateni (EBIT) oproti roku 2013 a poklesem nakladovych uroki. Polozka
nakladovych trokl v nasledujicim obdobi znovu nartistad. VySe popsany jev je patrny
v uvedené tabulce (Tabulka 10; Urokové kryti). Zarovei vysledky ukazatele potvrzuji

vySe uvedeny fakt, Ze podnik z ciziho kapitalu vyuZziva prfedevsim kratkodobych zavazki.

Tabulka 10; Urokové kryti

2011 2012 2013 2014 2015
Urokové kryti 86,64 47,28 91,11 25550| 149,33
EBIT 4852,00| 2695,00| 2551,00| 3066,00| 6421,00
Nékladové troky 56,00 57,00 28,00 12,00 43,00

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Justice, Sbirka listin)

7.6 Ukazatele aktivity

V nasledujici kapitole budou uvedeny ukazatele aktivity, jez byly vysvétleny v kapitole
4.5.4 Ukazatele aktivity. Firma GO! Express & Logistics, s.r.o. je specificka svoji
¢innosti, jez se primarn¢ zabyva dopravou a zasilatelstvim. Hlavni ¢innost podniku také
bezpochyby ovlivituje strukturu aktiv a pasiv spoleCnosti, naptiklad organizace
hlavni ¢innosti, jez je primarné orientovana na poskytovani sluzeb nikoliv vyrobki.

Z davodu absence zasob budou vynechany uvedené ukazatele obratu zasob a doby obratu
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zasob (17) a (18). Zbylé ukazatele jsou uvedeny v nasledujici tabulce (Tabulka 11;

Obratové ukazatele).

Tabulka 11; Obratové ukazatele

2011 2012 2013 2014 2015
Obrat aktiv 3,48 4,40 4,62 4,54 3,49
Obrat dlouhodobého majetku 37,02 27,06 43,15 24,60| 26,62
Doba obratu pohledavek 53,55 50,81 49,86 39,99| 43,39
Doba obratu zavazki 47,23 43,91 44,80 54,67| 58,26

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Justice, Sbirka listin)

Prvnim uvedenym ukazatelem je obrat aktiv. Ukazatel by mél dosahovat hodnot co
nejvyssich, minimalné vSak hodnoty jedna. Firma GO! Express & Logistics, s.r.o.
podminku spliiuje. Hodnoty ukazatele potvrzuji, ze podnik je adekvatn€ vybaven pro své

potieby. Hodnoty ukazatele obratu dlouhodobého majetku jsou pak jesté vyssi.

v

Zajimavé;jsi je vyvoj ukazateld doby obratu. Ukazatele doby obratu pohledavek a doby
obratt zavazki jsou zachyceny na nasledujicim obrazku (Obrdzek 18; Ukazatel doby
obratu). Zde je patrné, ze podnik v obdobi 2011-2013 udrzoval dobu obratu pohledavek
na vyss§i urovni, nez dobu obratu zavazki. Rozdil nebyl pftili§ velky, ptesto dochazelo
K rychlej$imu splaceni zavazkd nez pohledavek. To mohlo byt pozitivné hodnoceno
vétiteli podniku, ale pro finanéni toky to nepiinéaselo pozitivni efekty. Od roku 2014 se
ukazatel doby obratu zavazkii dostal na vy$§i hodnoty neZz ukazatel doby obratu

pohledavek, tim podnik splnil pozadavek kladeny na uvadéné ukazatele.
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Obrazek 18; Ukazatel doby obratu
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Justice, Sbirka listin 2017)

Celkové jsou tak ukazatele aktivity hodnoceny velmi pozitivné. AZ na vysledky ukazatelt
doby obratu v obdobi do roku 2013 splniuji ukazatele pozadavky kladené odborniky.
Na zéklad¢ ukazatele obratu aktiv Ize také soudit, Ze podnik vyuzivd svlij majetek

efektivné a neni neimérné vybaven majetkem.

Podnik by se vbudoucnosti mél soustfedit na ukazatele doby obratu pohledavek
a zavazku, kdy by nemélo dochazet k situaci, jez v podniku panovala v obdobi od roku
2011 aZ do roku 2013. Tedy aby doba obratu pohleddvek dosahovala vysSich hodnot

nez doba obratu zavazka.

7.7 Ukazatel EVA

V kapitole bude uveden vystup z hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku GO! Express &
Logistics, s.r.o. pomoci hodnotového méftitka jez predstavuje ukazatel EVA. Ukazatel byl
teoreticky popsan Vv kapitole 4.6.1 Ukazatel EVA. Ukazatel EVA je vybran jakozto
zastupce hodnotovych méfitek finanéni vykonnosti podniku, jeZ jsou né€kterymi autory

fazeny mezi moderni métitka hodnoceni aspektu.

Pti vypoctu ukazatele EVA muselo byt dle literatury zohlednéno nékolik faktorti. Jednim
z nich bylo vyuZiti leasingového financovani. Podnik GO! Express & Logistics, s.r.o.
uvedeny zpusobu financovani nevyuzivd, proto o polozky leasingového financovani
nemusely byt upraveny ukazatele NOA a NOPAT. Uprava ukazateli je zachycena

tabulkami uvedenymi v piiloze (Tabulka 38; Penézni prostredky nad limit (v tis. K¢.)),
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(Tabulka 39, Ukazatel NOA (v tis. K¢)) a (Tabulka 40; Ukazatel NOPAT (v tis. K¢)).

Pii vypoctu ukazatele byla pouzita dan z piijmu pravnickych osob ve vysi 19 %. Hodnota

dan¢ odpovida udajim po celé sledované obdobi.

Dalsim krokem pro vypocet ukazatele EVA bylo stanovit naklady kapitalu. Naklady
ciziho kapitalu jsou stanoveny na zéklad¢ internich informaci podniku. Na zaklad¢ tdaja
o jednotlivych tvérech byla stanovena primérnd hodnota, jez byla stanovena jako

naklady ciziho kapitalu.

Pii stanoveni nakladu ciziho kapitalu bylo vyuZito stavebnicové metody. Nejprve byla
uréena bezrizikova urokova sazba, kterd byla urCena jako primér vynost statnich
dluhopistt za sledované obdobi 2011-2015. Dale byla urena rizikova prémie
prostiednictvim konstanty a. Konstanta byla vypocitana prostfednictvim vzorce (27)
kde x piedstavuje pocet stupnit rizika. V piipadé podniku GO! Express & Logistics, s.r.0.
se jedna o Ctyfi stupné rizika. V nasledujici tabulce (Tabulka 12; Stupen rizika) je

zachycena vynosnost pro jednotlivé stupné rizika.

Tabulka 12; Stupen rizika

X- stupen rizika a’x| a™-1(Z)| RPprolfaktor| Vynosnost
NIZKE (1) 1,565 0,565 0,036 3,365
PRIMERENE (2) 2,449 1,449 0,091 5,267
ZVYSENE (3) 3,834 2,834 0,179 8,244
VYSOKE (4) 6,000 5,000 0,315 12,902

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017)

Hodnoty byly nasledné zohlednény pifi hodnoceni celkem sedmi faktor zachycenych
v nasledujici tabulce (Tabulka 13; Druhy rizika). Zde jsou také znazornény vahy
jednotlivych rizik. Hodnoceni uvedenych rizik probéhlo na zékladé¢ konzultace

s management firmy.
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Tabulka 13; Druhy rizika

Druh rizika Pocet kritérii Vaha| Pocet x vaha
OBCHODNI RIZIKO X X X
Rizika oboru 4 1 4
Rizika trhu 3 1 3
Rizika konkurence 7 1 7
Management 3 1 3
Vyrobni proces 4 1 4
Specifické faktory 4 1 4
FINANCNI RIZIKO 7 1,3 9,1
Pocet kritérii celkem 32 X 34,1

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017)

Podrobné hodnoceni rizik ve spole¢nosti GO! Express & Logistics, s.r.o0. bylo provedeno
prostiednictvim tabulek uvedenych niZe i s doprovodnym komentatem. Ciselné vyjadieni

jednotlivych rizik je zachyceno v tabulkach uvedenych v piiloze (Priloha E).

Prvni z uvedenych rizik jsou rizika oboru. Zde je pozornost zamétena predevsim na vyvoj
v dané oblasti. Logistika je velmi specifickym odvétvim, jez je rozdéleno do nekolika
skupin. Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 5.1 GO! Express & Logistics, s.r.o0., podnik GO!
Express & Logistics, s.r.o se primarné zabyva expresni prepravou. Podnik v oblasti
expresni prepravy neocekava v blizké budoucnosti rychly vyvoj. Problém podnik spattuje
pfedevSim v pfiliSné ndvaznosti trzeb na cyklus ekonomiky. V piipadé uvadéného
podniku se nejedna pouze o reakce na vyvoj ekonomiky, ale také navaznost na sezonni

cykly. Numerické hodnoceni rizika je zachyceno v tabulce (Tabulka 31; Rizika oboru).

Tabulka 14; Rizika oboru

RIZIKA OBORU

Dynamika oboru
Jde o stabilni obor, kde se nepiedpokladaji zmény ‘ NiZKE
Zavislost oboru na hospodarském cyklu

Vysoka mira zavislosti na sezéonnich vykyvech a vyvoji ekonomiky ‘ VYSOKE

Potencial inovaci oboru

Jedna se o obor s témét nulovymi zménami ‘ NIZKE

Urcovani trendd v oboru
Podnik spise neurcuje trendy v oboru ‘ ZVYSENE

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017)

Dalsim hodnocenym rizikem je riziko trhu zachyceno v tabulce (Tabulka 15; Rizika trhu).

Zde spolecnost spatfuje nejvetsi riziko v oblasti nasycenosti trhu. Logistické sluzby jsou
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dnes velmi rozsifenou podnikatelskou Cinnosti. VySe uvedeny fakt povazuje spolenost
za dilezity a to i1 pfesto, ze sama poskytuje specifickou cast logistickych sluzeb.

Ohodnoceni rizika v numerické podobé je zachyceno v tabulce (Tabulka 32; Rizika trhu).

Tabulka 15; Rizika trhu

RIZIKA TRHU

Kapacita trhu, moznost expanze

Domaci trh je nasycen | VYSOKE
Rizika dosaZeni trzeb

Prokazatelnd historie trzeb, vyvoj trzeb v zavislosti na hosp. cyklu ‘ PRIMERENE
Rizika proniknuti na cilové trhy

Firma ma zavedené vyrobky, nizka mira vyvoje v této oblasti | NiZKE

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017)

Dale bylo hodnoceno riziko konkurence. Zde byly jako nejrizikovéjsi hodnoceny faktory
konkurence, reklamy a propagace. Problematika konkurence byla uvedena jiz
Vv piedchozim riziku trhu. Polozka propagace a reklamy je ohodnocena vysokym rizikem
vzhledem Kk faktu, Ze podnik téméf nefinancuje marketingové aktivity, jelikoz
se zamé&fuje na B2B marketing. Klienti spole¢nosti jsou oslovovani prostfednictvim
obchodnikt. Dal$im z faktort, jez si v uvadéné skupiné rizik zasluhuje pozornost, je
hodnoceni ceny, jelikoz podnik si je védom vysokych cen za své sluzby, které jsou zcela
napliiovany exkluzivitou a variabilitou sluZeb pro zdkazniky. Numerické hodnoceni rizik

konkurence je opét zachyceno v tabulce (Tabulka 33; Rizika konkurence).

Tabulka 16; Rizika konkurence

RIZIKA KONKURENCE

Konkurence

Minimalni bariéry vstupu do odvétvi | VYSOKE
Konkurenceschopnost produktt

Exkluzivni produkt ’ NiZKE
Ceny

Ceny vysoké v navaznosti na exkluzivitu produktu ‘ ZVYSENE
Kvalita, fizeni kvality

Vyssi nez konkurence, napf.: certifikace na specifickou pfepravu ‘ NiZKE
Vyzkum a vyvoj

Firma poskytuje sluzby, portfolio je stalé ‘ ZVYSENE

Reklama a propagace

Pravidelné néklady na reklamu jsou pod primerem odvétvi, B2B ’ VYSOKE
Distribuce servis

Servis poskytovani sluZeb je na velmi vysoké tirovni ‘ NiZKE

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017)
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Nasledné byla vyhodnocena rizika managementu. Zde spatiuje podnik nejvétsi riziko
V oblasti stanoveni vize podniku, ale také v ndvaznosti na kli¢ové osobnosti podniku.
Podnik nema konkrétné€ stanovenou vizi s niz by byli obeznameni zaméstnanci a podnik

je tak fizen na zaklad¢ kratkodobych cila, jez jsou definovany pii fidicich ¢innostech.

Podnik je aktivné veden jednim z podilniki, tedy navaznost na kliCové osobnosti je
v ptipad¢ podniku GO! Express & Logistics, s.r.0. vysoka. Oproti tomu organizacni
struktura spole¢nosti je jednoducha a srozumitelna. Jednotlivé sektory jsou vedeny
konkrétni osobou a vSechny se zodpovidaji fediteli spole¢nosti. Vy¢isleni rizik je uvedeno

v tabulce (Tabulka 34; Rizika managementu).

V ptipad€ ukazatele EVA muze dojit ke zlepSeni prostfednictvim vylepSeni nékladi
kapitalu. Ty mohou byt ovlivnény cenou ciziho kapitalu, ale také cenou vlastniho
kapitalu. Na cen¢ vlastniho kapitalu se podileji jednotliva rizika. Je ziejmé, ze bariéry
Vv odvétvi lze velmi tézko zvySovat, naopak stanoveni jasné vize, kterd bude vSemi
zaméstnanci kladné¢ pfijata a naplilovdna, je mnohem snazsi. Podnik tak musi vynalozit

urcité Gsili pro stanoveni vize a ji dale rozvijet spolu se svymi zamé&stnanci.

Tabulka 17; Rizika managementu

RIZIKA MANAGEMENTU

Vize, strategie

Firma nema jasné stanovenou vizi ‘ VYSOKE
Kli¢ové osobnosti

Vysoka navaznost na klicové osoby ve firmé ‘ VYSOKE
Organizacni struktura

Srozumitelnd organizacni struktura ‘ NiZKE

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017)

Jako paté bylo hodnoceno riziko vyrobni. Zde byly vSechny faktory ohodnoceny jako
malo rizikové. To je zplisobeno zamétenim firmy, jez se specializuje na produkci sluzeb.
Ty nevyzaduji specifické technologické postupy pfi jejich produkei. Stejné tak spole¢nost
nepotiebuje specialné kvalifikovanou pracovni silu. Spolecnost dlouhodobé vyuziva

spolupréce s oveéfenymi kuryry, jez jsou oznaCovani za dodavatele spolecnosti.
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Tabulka 18, Vyrobni rizika

VYROBNI RIZIKA
Struktura vyrobka
Firma ma vlastni vyrobky, resp. sluzby | NiZKE
Technologické moznosti vyroby
Firma poskytuje sluzby, technologie vyroby je nulova | NIiZKE
Pracovni sila
Neni nutna specificka kvalifikace pracovniki | NiZKE
Dodavatelé
Firma m4 staly okruh dodavateli | NizZKE

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017)

Dale jsou uvedena rizika ostatnich faktorti. Zde podnik spatfuje nejvétsi riziko
vV minimalnich bariérach vstupu do odvétvi. K provozovani logistické aktivity, obzvlaste

vewr

tak mize do odvétvi vstoupit kterakoliv osoba.

Postaveni podniku vii¢i odbérateliim je hodnoceno pomérné kladné. Prestoze logistickych
sluZzeb vyuziva znacné mnozstvi jednotek, specializovanou piepravu, jez zabezpecuje
podnik GO! Express & Logistics, s.r.o., vyuziva pouha ¢ast sektoru. Numerickému
vyCisleni rizik ostatnich faktort je vénovana tabulka (Tabulka 36; Rizika ostatnich

faktort).

Tabulka 19, Rizika ostatnich faktori

RIZIKA OSTATNICH FAKTORU
Urovet fixnich aktiv
Podil fixnich aktiv na celkovych aktivech je okolo priméru ‘ PRIMERENE
Postaveni podniku vii¢i odbérateliim
Vy$§i pocet odbérateli | PRIMERENE
Postaveni podniku vii¢i dodavateliim
Hodné dodavateld, disponuji nizkou vyjednavaci silou ‘ NiZKE
Bariéry vstupu do odvétvi
Témét nulové | VYSOKE

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017)

Posledni hodnocené riziko je zaméteno na problematiku financovani. Zde jsou jednotlivé
faktory hodnoceny vcelku pozitivni. Vykyv v oblasti Ize pozorovat v ptipadé sledovani
likvidity, kde podnik dosahoval niz§ich hodnot u ukazatele bézné likvidity, nez byly
doporu¢ovany odbornou literaturou. Ciselné ohodnoceni faktort je zachyceno v tabulce

(Tabulka 37, Riziko financovani).
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Tabulka 20, Riziko financovani

RIZIKO FINANCOVANI
Uroceny cizi kapital/Vlastni kapital
Piiméfené cizi zdroje, prostor pro financovani cizim kapitalem ‘ PRIMERENE
Kryti urokii- EBIT/ placené tiroky
Hodnoty 10 a vice ‘ NiZKE
Kryti splatek uveéra z CF
CF nékolikanasobné prevysuje splatky ‘ NiZKE
Podil CPK na ob&nych aktivech
CPK kryje i &ast pfechodné vyse ob&znych aktiv | NiZKE
Bézna a okamzita likvidita
Nizka béznd likvidita, pfiméfend okamzitd likvidita ‘ PRIMERENE
Primérna doba inkasa pohledavek
Odpovida dob¢ splatnosti faktur ‘ NiZKE
Primérna doba drzeni zasob
Firma nedrzi Z4dné zasoby ‘ NiZKE

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017)

Na zdklad¢ vycisleni jednotlivych rizikovych faktori bylo mozZno stanovit naklady
vlastniho kapitalu. Jejich kone¢na hodnota byla vycislena pomoci bezrizikové urokové
miry a celkové rizikové prirazky uvedené v nasledujici tabulce (Tabulka 21, Naklady

viastniho kapitadlu).

Tabulka 21, Naklady viastniho kapitilu

Bezrizikova trokova mira 2,15
Celkova rizikova piirazka 3,91
Naklady VK (%) 6,06

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017)

Nasledné bylo vyuzito vzorce (28), jez vyc€isli vazené priméré naklady kapitalu.
P11 jejich vypoctu bylo vyuzito dafové sazby, kterd po celé sledované obdobi ¢inila 19 %.
Hodnoty vazenych priamérnych naklada kapitalu jsou vyjadieny v procentech
a za jednotliva obdobi se pohybovaly v intervalu (4,38-4,84).
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Tabulka 22; WACC

2011 2012 2013 2014 2015
Celkovy kapital (v tis. K¢) 10491 8384 8521 10202 | 15832
Vlastni kapital (v tis. K¢) 5174 3248 3297 3087 5304
Cizi kapital (v tis. K&) 5317 5136 5224 7115| 10528
(1-t) 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81
Naklady ciziho kapitalu (%) 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Naklady vlastniho kapitalu (%) 6,06 6,06 6,06 6,06 6,06
WACC (%) 4,84 4,58 4,58 4,38 4,46

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017)

Poté co byly ureny jednotlivé hodnoty vazenych primérnych nakladt kapitalu
pro jednotliva obdobi, doslo k dosazeni hodnot do vyse uvedeného vzorce (29). Hodnoty
ukazatele EVA pro obdobi od roku 2012 do roku 2015 jsou zaznamenany v nasledujici
tabulce (Tabulka 23; Ukazatel EVA). Hodnoty jsou vy¢isleny az od roku 2012, jelikoz

vzorec vyzaduje dosazeni NOA z ptedchoziho obdobi.

Tabulka 23; Ukazatel EVA (v tis. K¢)

2011 2012 2013 2014 2015
NOA 5707 3889 3624 3165 6890
NOPAT 3930 2183 2066 2483 5201
WACC 4,84 4,58 4,58 4,38 4,46
EVA X| -23968,563| -15749,978| -13379,28037| -8900,9729

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017)

Ukazatele EVA podniku GO! Express & Logistics, s.r.0. v obdobi od roku 2012 do roku
2015, dosahuje zdpornych hodnot. Nejniz$i hodnoty dosahuje ukazatel v roce 2012.
Ekonomické hodnota podniku neni zvySovéna, ale naopak snizovana. Z;jisténa skute¢nost
je zcela jisté¢ pro vlastniky podniku negativni. Pozitivnim jevem je nartist ukazatele
ve sledovaném obdobi, kdy nejvyssi hodnoty dosahuje podnik v poslednim sledovaném
obdobi. Pokud Ize usuzovat na zdklad¢ uvedeného trendu, ekonomické ptfidand hodnota

podniku by méla nardstat i v budoucnosti.

wrwe

ukazateli NOA;_,. Ten je navic navySovan o naklady kapitalu. V ptipadé podniku GO!
Express & Logistics, s.r.o. ukazatel NOPAT tvofi provozni vysledek hospodaieni.
Hodnota ukazatele NOA;_; je stanovena jako celkova aktiva sniZzena o kratkodobé

zévazky a penézni prostfedky nad limit, kter¢ ale podnik vlastni v nulové vysi.

85



Obrazek 19; Ukazatel EVA (v tis. K¢)
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(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017)

Podnik by mél do svého programu sledovani finanéni vykonnosti zafadit sestaveni
tradi¢nich ukazatelt, jez byly hodnoceny v ramci kapitoly 7 Financni vykonnost podniku
GO! Express & Logistics, s.r.o. Tradi¢ni ukazatele jsou vyuzivany bankami pii hodnoceni
firem. Ukazatele je vhodné sledovat s ro¢ni periodicitou. Konkrétné by se mélo jednat
0 ukazatele rentability doplnéné o dalsi vybrané pomérové ukazatele. Uvedené
doporuceni by mélo podniku pfinést jistotu v piipadé zadosti o poskytnuti externich

finan¢nich zdroja.
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8 Predikce vyvoje spolecnosti GO! Express & Logistics, s.r.o.
Kapitola je vénovana predikci vyvoje spole¢nosti GO! Express & Logistics, s.r.o.
pro obdobi 2017. Predikce bude stanovena na zakladé¢ internich planti spolec¢nosti na vyse

uvedené obdobi a na zdkladé vyvoje spolecnosti ve sledovaném obdobi od roku

2011- 2015.

Na zaklad¢ vytvoreni ucetnich vykazi sestavovanych spole¢nosti, bude vy¢isleno nékolik
vybranych ukazateli finan¢ni analyzy podniku, tak aby doSlo ke zhodnoceni

predikovaného vyvoje spolecnosti oproti obdobim minulym.

Pii predikovani vyvoje bylo vychdzeno z interniho plénu trzeb. Diky c¢lenéni trzeb
do nékolika skupin lze k planu trzeb pfistoupit desagregovanym zptsobem, ktery byl
popsan v Kapitole 2.3.1 Tvorba prognoz v oblasti financni vykonnosti. Plan trzeb je

zachycen v nasledujici tabulce

Tabulka 24, Pldn trzeb (v tis. K¢)

Plan trzeb 2017 Castka
Dobropisy -520,36
Ugetnictvi 2773,00
Zasilky v ramci sité 18262,97
Zasilky v ramci integratorQ 21672,74
Specialni klient 11940,04
Piimé jizdy 10313,90
Over- night CR 4030,13
Zasilky z Némecka 1518,00
Zasilky prepravované po mesté 11,68
E-Commerce 22729,84
Skladovani 573,12
Ostatni 858,03
Linky 434230
Celkem 98505,39

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017)

Zde je patrné, Ze spoleCnost planuje nejveétsi trzby v oblasti poskytovani sluzby GO!
Commerce, kterd je uréena piedevsim pro e-shopy. Dalsi vyznamnou polozkou je zasilani
V ramci integratori, ndsledované zasilanim v ramci vlastni sité. VySe uvedena tabulka
uvadi plan trzeb pro rok 2017, které jsou spojeny s primarni ¢innosti organizace. Mize
se zdat, ze plan pro rok 2017 pocita s pfili§ vysokymi trzbami. Rok 2016 byl pro

spolecnost GO! Express & Logistics, s.r.0. velmi dobry. Rok 2016 neni v praci zahrnut
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do finan¢ni analyzy. V roce 2016 spolecnost navysila vysledek hospodatreni o 31,7 %.
mezinarodnich zasilek. Do roku 2017 se spolecnost dostava s pozici, kdy rozsituje svoji

zaméstnaneckou zakladnu, ale také vynaklada vyssi naklady na poskytovani sluzeb.

Na zakladé planu trzeb mohli byt stanoveny jednotlivé néklady. Jiz vyse bylo feceno, ze
spolecnost déli své naklady na piimé, které se piimo vztahuji k trzbam spolec¢nosti,
jelikoz jsou spojeny s primarni ¢innosti podniku a naklady plynouci z jinych

charakteristik.

Tabulka 25, Planovany vykaz zisku a ztrdty (v tis. K¢)

1 Vykony (1.1. +1.2.) 98456
1.1  [Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 98456
1.2  (Ostatni vykony 0
2 Vykonova spotieba (2.1 + 2.2) 92146
2.1  Spotfeba materialu a energie 1095
2.2  [Sluzby 91051
3 Ptidana hodnota (1 - 2) 6310
4.1 |Osobni naklady 3299
4.2 Danég a poplatky 1700
4.3 |Odpisy dlouhodobého majetku 160
4.4 [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 419
4.5  [Zuistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 0
4.6 |Ostatni provozni vynosy 49
4.7  Ostatni provozni naklady 380
4 Provozni vysledek hospodaieni (3 -4.1-4.2-43+44-45+46-4.7) 1239
5.1  [Finan¢ni vynosy 286
5.2 [Finan¢ni naklady 493
5 Finan¢ni vysledek hospodareni (5.1 - 5.2) -206
6 Dar za béznou ¢innost 235
7 Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost (4 + 5 - 6) 797

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017)

Ptikladem ptimych ndklada jsou v uvedené tabulce (Tabulka 25, Planovany vykaz zisku
a ztraty) néklady zachycené polozkou sluzby. Oproti tomu stoji ostatni naklady. Ty jsou
naplanovany na zéklad¢ historického vyvoje a struktury spolecnosti. Uvadénému systému
se vymyka polozka osobni naklady a dané a poplatky. Plan osobnich ndkladd a s tim
spojenych dani a poplatkt je zachycen v nasledujici tabulce (Tabulka 26, Plan mzdovych
nakladii (v tis. K¢)). Spolenost GO! Express & Logistics, s.r.o. planuje mzdové naklady
spolu suvedenymi poplatky na zakladé procentniho vyjadieni k trzbam. Mzdy jsou

odhadovany jako 18,59 % polozky trzeb.
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Polozka dané a poplatky pak byla stanovena jako 34 % z celkovych mzdovych nakladi.

Pro sestaveni vykazu zisku a ztraty pak byla jen dopoctena polozka osobnich naklada.

Tabulka 26, Pldn mzdovych ndkladii (v tis. K¢)

2017
Mzdové naklady 4999
Dané a poplatky 1700
Osobni néklady 3299

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017)

Prostiednictvim internich informaci pak doslo k vycisleni dal§ich provoznich vynost
a finan¢nich nakladu a vynost, které tvoii slozku finan¢niho vysledku hospodateni. Jako
posledni byla stanovena dan ve vysi 19 %. Nasledné mohlo dojit ke stanoveni vysledku
hospodateni bézného ucetniho obdobi, Vv piipad¢ progndzy se bude jednat o obdobi roku
2017. Polozka vysledku hospodateni bézného ti€etniho obdobi byla nasledné prevedena
do planované rozvahy, konkrétné polozky pasiv v tabulce (Tabulka 28; Planovand

rozvaha pasiva (v tis. K¢))..

Tabulka 27, Planovand rozvaha aktiva (v tis. K¢)

1 Pohledéavky za upsany zékladni kapitél 0
2 Dlouhodoby majetek 2138
2.1 Dlouhodoby nehmotny majetek 0
2.2 Dlouhodoby hmotny majetek 2138
2.3 Dlouhodoby finan¢ni majetek 0
3 Obézna aktiva 13298
3.1 Zasoby 0
3.2 Dlouhodobé pohledavky 493
3.3 Kratkodobé pohledavky 7880
3.4 Kratkodoby finan¢ni majetek 4925
4 Casové rozliseni 2463
5 Aktiva celkem 17898

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017)

Spolecnost si pro rok 2017 ponechava zakladni kapital a fondy ze zisku ve stejné vysi
jako v piedchozich letech. Vysledek hospodaieni je stanoven na zakladé narustu o 31,7 %
oproti roku 2015. Informace o nartstu vysledku hospodafeni je z internich zdroji.
Polozky kapitalové fondy a ¢asova rozliSeni jsou ponechana na nulové Grovni jako byly

po celé sledované obdobi 2011-2015.
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Tabulka 28, Planovand rozvaha pasiva (v tis. K¢)

1 Vlastni kapital 1510
1.1 Zéakladni kapital 200
1.2 Kapitalové fondy 0
13 Fondy ze zisku 20
14 Vysledek hospodareni minulych let 493
1.5 Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 797
2 Cizi zdroje 16389
2.1 Rezervy 0
2.2 Dlouhodobé zavazky 6251
2.3 Kratkodobé zavazky 10138
3 Casové rozliseni 0
4 Pasiva celkem 17898

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017)

Pti sestaveni planované rozvahy doslo k zjisténi, ze polozka celkovych aktiv dosahuje
vyssich hodnot, nez polozka pasiv. Zde doslo ke zjisténi, ze podnik ke svému chodu
S planovanymi aktivy a planovanym vysledkem hospodateni potiebuje zajistit dodatecné
mnozstvi kapitalu. Dodate¢ny kapital bude zajistén prostfednictvim cizich zdroji. Budou

tak navyseny kratkodobé a dlouhodobé zavazky.

Tabulka 29, Vybrané financni ukazatele

Bézna likvidita 2,17
Rentabilita trzeb 1,26 %
Rentabilita aktiv 6,92 %
Celkova zadluzenost 57,40 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017)

Ve vySe uvedené tabulce (Tabulka 29; Vybrané financni ukazatele) jsou zachyceny
ukazatele, jeZ byly spocitany z planovanych vykazl. Jednad se primdrn€ o pomérové
ukazatele. Naptiklad ukazatel bézna likvidita dosahuje lepsich hodnot, nez tomu bylo
ve sledovaném obdobi 2011-2015. Naopak ke sniZzeni doSlo u ukazateld rentability. Zde
byly zvoleny ukazatel rentability trzeb a aktiv. Poslednim vybranym ukazatelem je
celkova zadluzenost podniku. Zde hodnota ukazatele zlstala téméer totozna

se sledovanym obdobim 2011-2015.
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9 Doporuceni podniku GO! Express & Logistics, s.r.o.
Na zakladé provedené analyzy v podniku GO! Express & Logistics, s.r.o. bylo
vyhodnoceno nékolik faktordi, které by organizace méla v budoucnosti ve svém

planovani, fizeni a kontrolovani zohlednit.

Je patrné, ze podnik GO Express & Logistics, s.r.o. je ziskovym podnikem. Tradi¢ni
ukazatele zhodnocené v kapitole 7 Financni vykonnost podniku GO! Express & Logistics,
S.r.0. potvrzuji, ze organizace se pohybuje nad primérem odvétvi. Analyza vysledku
hospodateni potvrzuje ziskovost podniku po celé sledované obdobi 2011-2015. Status
ziskového podniku si spole¢nost drzi i v progné6zovaném obdobi. I zde Ize usuzovat
na vedouci pozici podniku v odvétvi. Podnik je po finan¢ni strance hodnocen velmi

kladné.

Ptestoze podnik dosahuje zéporného vysledku ukazatele EVA i ten ve sledovaném obdobi
vykazuje pozitivni vlastnosti. Pfikladem je téméf linedrni navySovani ukazatele a lze
o¢ekavat, ze ukazatel bude narGstat i v budoucnosti. Jak jiz bylo uvedeno v kapitole
7.7 Ukazatel EVA, spolecnost by se neméla omezovat na sledovani trzeb a obratl
obchodniho oddéleni. Ve své kontrolni ¢innosti by se méla orientovat také na klasické

pomérové ukazatele, jez k hodnoceni klientl vyuzivaji banky.

Velmi vyznamnym nastrojem hodnoceni vykonnosti v budoucnosti by se mél stat
ukazatel EVA, jez by byl vyuZit k motivovani a odménovani zaméstnanci podniku.
Utinnost systému je uvedena v kapitole 4.6.1 Ukazatel EVA. Spole¢nost by v ramci
navySovani ukazatele EVA stanovila ur€ity bonusovy systém. Systém by byl
pro zaméstnance podniku naprosto Citelny. V ptipadé podniku GO! Express &
Logistics, s.r.o. dosahuje ukazatel EVA zapornych hodnot, proto by mél pifi hodnoceni
zaméstnanct byt doplnén dal$im faktorem, jez by v pfipadé podniku pifedstavoval obrat

na obchodnika. Obratu na obchodnika by pak byla ptifazena vyssi vaha.

Ptestoze podnik GO! Express & Logistics, s.r.0. vykazuje velmi vysoké trzby, polozka je
tvofena predevSim velkymi zakazniky spolecnosti, resp. ,,Grosskunden®. Jen mala Cast
polozky trzby je tvofena mensimi zakazniky. ,,Grosskunden* jsou spravovani jen malou
¢asti obchodnikt. Pro spolec¢nost by bylo vhodné nastavit takovy Skolici program, ktery
by zdokonalil znalosti ostatnich obchodnikd, aby i oni dosahovali vysSich vysledkt
ve sledovanych obratech u svych zakaznikt. Zdokonaleni obchodniho tymu by mélo byt

dosaZeno prosttednictvim Skoleni od stavajicich zkusenych obchodnikt. Prostiednictvim
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internich Skoleni by spole¢nost usettila ndklady, jez by musela vynalozit placenymi kurzy

pro obchodniky.

Oproti tomuto stoji nizkd provazanost jednotlivych oddéleni. Provazanosti by mélo byt
dosazeno nastavenim vhodné vize, se kterou by byli obezndmeni a ztotoznéni vSichni
zaméstnanci podniku. Stanoveni jasné formulované vize by mimo jiné pomohlo snizit
riziko managementu, jez ovliviiuje ndklady kapitalu, které se podileji na konec¢né hodnoté

ukazatele EVA.

Podnik se celkové jevi jako velmi financné stabilni, jez zna¢né pievySuje prameéry
Vv odvétvi. Proto veskeré navrhované zmény nejsou zdsadniho charakteru, spiSe moznosti,

jak upevnit dosavadni vedouci pozici na trhu.
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Zavér

Cilem prace bylo postihnout hlavni trendy v oblasti méteni a fizeni financni vykonnosti
podniki. Stanoveného cile bylo dosazeno prostfednictvim definovéani dalezitych pojmu
z dané oblasti. Trendy v oblasti se neustale vyvijeji, v soucasnosti se odbornici nejvice
priklanéji ke komplexnim modeltim, které v sobé zahrnuji také dalsi faktory, které jsou
hodnoceny. Ale nezavrhuji ani tradi¢ni ukazatele finan¢ni analyzy. Ty povazuji
za kvalitni prostfedek hodnoceni podniku. Kvalita je zde piedurcena predev§im
jednoduchosti konstrukce ukazatelti a dostupnosti pottebnych dat. Sledovana firma GO!
Express & Logistics, s.r.o0. nevyuziva zadnych definovanych ukazatelll ke sledovani své

finan¢ni vykonnosti. Podnik sleduje svoji finan¢ni vykonnost prostiednictvim obratu

obchodniho oddéleni.

Vybrané ukazatele byly aplikovany na podnik GO! Express & Logistics, s.r.o.
a posouzeny s ohledem na jeho primarni ¢innost. Podnik GO! Express & Logistics, s.r.0.
je dle vlastnich slov lidrem na trhu, uvedené tvrzeni potvrzuji také vysledky provedené
finan¢ni analyzy. Finan¢ni analyza byla provedena prostfednictvim vybranych tradi¢nich

ukazateld. Z modernich metod hodnoceni vykonnosti podniku byl vybran ukazatel EVA.

Velmi pozitivné je hodnocen ukazatel ROA, jez vyznamné pievySuje primérné hodnoty
piisouzené odvétvi prepravy. Z ukazatell likvidity je nejlépe hodnocen ukazatel okamzité
likvidity. Zde se spole¢nost po celé sledované obdobi udrzuje v definovaném intervalu.

Oproti tomuto staly ukazatele doby obratu za obdobi 2011-2013. Zde dochézelo

vvvvvv

Ukazatel EVA nepoukazuje na generovani hodnoty pro vlastniky, ale na zapornou
hodnotu podniku. Velmi pozitivnim jevem je jeho meziro¢ni nartst po celé sledované

obdobi, jez bylo od roku 2011 az do roku 2015.

Na zaklad¢ pozorovani v podniku bylo u¢inéno n¢kolik doporuceni, jez byla formulovana
s ohledem na vybornou pozici organizace v ramci celého logistického oboru. Pfedev§im
se jedna o zahrnuti tradi¢nich pomérovych ukazatelti do hodnoceni vykonnosti podniku.
Dale vytvotfeni bonusového systému pro zaméstnance v navaznosti na ukazatel EVA.
Dalsi doporuceni je formulovano s ohledem na produktivitu obchodniho tymu podniku.
Zde bylo podniku doporuceno aktivné Skolit stavaji ¢leny obchodniho tymu tak,

aby dosahovali pozadovanych hodnot.
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Prace poukazala na fakt, Ze i v soucasné dob¢ nelze nalézt univerzalni ukazatel, jez by
postihl veskeré faktory pasobici na podnik. Rozpor se nésledné projevuje u jednotlivych
autorti v definovani konkrétnich nastroju, kde se velmi Casto autofi rozchazeji v pouziti

dat, pro stanoveni hodnoty ukazatele.
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APT
B2B
B2C
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CFROI
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EAT
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UT

K¢
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MVA
NOA
NOPAT

P/E

A jiné

Arbeitsgemainschaft der Deutschen Kurierdienste
Avrbitrage Pricing Theory

Business to business

Business to consumer

Capitel Asser Pricing Model

Cash Flow

Cash Flow Return On Investment
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kilogram
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Net Operating Assets

Net Operating Profit After Taxes

Price- Earnings Ratio
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PR

R

Resp.
ROCE
ROI

tzv.

US GAAP
Vz7

WACC

Public Relations

Rozvaha

respektive

Return of Capital Employed

Return On Investment

tak zvany

US Generally Accepted Acounting Principles
Vykaz zisku a ztraty

Weighted Average Costs of Capital
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Priloha

Priloha A; Agregovany vykaz zisku a ztraty

CISLO ) “
RADKU | POLOZKA CASTKA
1 Vykony (1.1.+1.2.)
1.1 Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb
1.2 Ostatni vykony
2 Vykonova spotieba (2.1 + 2.2)
2.1 Spotfeba materialu a energie
2.2 Sluzby
3 Ptidana hodnota (1 - 2)
4.1 Osobni naklady
4.2 Dang¢ a poplatky
4.3 Odpisy dlouhodobého majetku
4.4 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
4.5 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
4.6 Ostatni provozni vynosy
4.7 Ostatni provozni naklady
Provozni vysledek hospodateni (3-4.1-42-43+44-45+
4 4.6 -4.7)
5.1 Finan¢ni vynosy
5.2 Finané¢ni naklady
5 Finanéni vysledek hospodaieni (5.1 - 5.2)
6 Dan za béznou ¢innost
7 Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost (4 + 5 - 6)




Priloha B; Agregovana rozvaha

CISLO ] N
RADKU | POLOZKA CASTKA
1 Pohledavky za upsany zakladni kapital

2 Dlouhodoby majetek

2.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

2.2 Dlouhodoby hmotny majetek

2.3 Dlouhodoby finan¢ni majetek

3 Obé&zna aktiva

3.1 Zasoby

3.2 Dlouhodobé pohledavky

3.3 Kratkodobé pohledavky

3.4 Kratkodoby finan¢ni majetek

4 Casové rozliseni

5 Aktiva celkem

1 Vlastni kapital

1.1 Zékladni kapital

1.2 Kapitalové fondy

13 Fondy ze zisku

1.4 Vysledek hospodaieni minulych let

1.5 Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi
2 Cizi zdroje

2.1 Rezervy

2.2 Dlouhodobé zavazky

2.3 Kratkodobé zavazky

3 Casové rozliseni

4 Pasiva celkem




Priloha C; Uryvek pFilohy vicetni zavérky podniku CEZ a.s.

Pfehled vybranych ukazatelii Skupiny CEZ v souladu s IFRS

Jednotka 2011 2012 2013 2014 2015 Index
2015/2014
(%)
Instalovany vykon MW 15111 15 761 15 166 16 038
Vyroba elektiny (brutto) GWh 69 209 68 792 66 625 63 124 60 917
Prodej elektiiny® GWh 42 846 41829 36 511 35139 37933
Prodej tepla TJ 14 858 19 089 24 633 21276 22 256
Prodej plynu” GWh 3513 5894 6108 5417 6824 126,0
Fyzicky pocet zaméstnanci k 31. 12. osoba 31420 31250 26 582 26 255 25 866
Provozni vynosy mil. K& 204 816 211 874 216 731 201 751 210 167
z toho: trzby z prodeje elektiiny a souvisejicich sluzeb mil. K& 181793 186 646 189 356 173 819 182 105
EBITDA mil. K& 87 380 85 776 81994 72 498 65 104 89,8
EBIT mil. K& 61 250 57 041 45 690 36 946 28 961
Zisk po zdanéni mil. K& 40753 40135 35 207 22432 20 547
Zisk po zdanéni ogistény? mil. K& 41214 41299 38178 29454 27 657
Zisk na akcii - zakladni Ké&/akcie 76,3 77,6 67,2 419 38,8
Dividenda na akcii (hruba)® Ké/akcie 50,0 45,0 40,0 40,0 40,0
Cisty penézni tok z provozni &innosti mil. Ké 61 631 64 249 71997 70 675 72579
Kapitalové investice (CAPEX)" mil. K& -51 113 -50 176 -43 586 -34 412 -31 494
Finanéni investice® mil. K& -72 -4 962 -948 -35 =
Aktiva mil. K& 598 301 635 823 640 394 627 870 602 686
z toho: diouhodoby hmotny majetek® mil. Ké 386 837 419 289 425 662 426 542 421 364
Vlastni kapital (v&. nekontrolnich podilt) mil. K& 232 190 253 893 262 766 265 851 272 155
Cisty dluh mil. K& 156 197 161 030 156 426 147 245
Rentabilita investovaného kapitalu (ROIC) % 12,4 10,5 7,9 6,3
Rentabilita viastniho kapitalu, &ista (ROE) % 18,2 17,4 14,1 8,6
Cisty diuh / EBITDA 1 1,79 1,88 1,91 2,03

" Prodej koncovym zakaznikim (mimo Skupinu CEZ).

2 Zisk po zdanéni odi§tény neobsahuje mimofadné viivy, které obecné nesouviseji s béznym hospodarenim daného roku (zejména opravné polozky

k dlouhodobému majetku).
¥ Pfiznana v daném roce ze zisku pfedchoziho roku.
“ Pofizeni hmotnych a nehmotnych stalych aktiv.

3 Akvizice deefinych, pfidruzenych a spoleénych podnikii bez nakoupenych penéznich prostredkd (v ramci téchto akvizic).

% Dlouhodoby hmotny majetek véetné jaderného paliva a investic.

Priloha D; Mapa obsluhovanych oblasti




Priloha E; Odhad nakladii kapitalu (tabulka 30-41)

Tabulka 30; Vypocet konstanty a

rf 2,150333
Nvkmax 12,902
a 1,565085

Tabulka 31; Rizika oboru

Rizika oboru RP Pocet Vaha Vazeny pocet| Diléi rizikova piirazka
Nizké 0,035634 2 1 2 0,071268047
Piiméfené 0,0914043 0 1 0 0
Zvysené 0,1786895 1 1 1 0,17868946
Vysoké 0,3152981 1 1 1 0,315298143
SOUCET X 4 X X 0,56525565
Tabulka 32; Rizika trhu
Rizika trhu RP Pocet Vaha Vazeny pocet | Dil¢i rizikova prirazka
Nizké 0,035634 1 1 1 0,035634024
Piiméfené 0,0914043 1 1 1 0,091404285
Zvysené 0,1786895 0 1 0 0
Vysoké 0,3152981 1 1 1 0,315298143
SOUCET X 3 X X 0,442336451
Tabulka 33; Rizika konkurence
Rizika konkurence RP| Pocet| Vaha Vazeny pocet | Dil¢i rizikova prirazka
Nizké 0,035634 3 1 3 0,106902071
Piiméfené 0,0914043 0 1 0 0
Zvysené 0,1786895 2 1 2 0,357378921
Vysoké 0,3152981 2 1 2 0,630596285
SOUCET X 7 X X 1,094877277
Tabulka 34; Rizika managementu
Rizika managementu | RP Pocet Vaha | Vazeny pocet | Dilci rizikova piirazka
Nizké 0,035634 1 1 1 0,035634024
Piiméfené 0,0914043 0 1 0 0
Zvysené 0,1786895 0 1 0 0
Vysoké 0,3152981 2 1 2 0,630596285
SOUCET X 3 X X 0,666230309




Tabulka 35; Vyrobni rizika

Vyrobni rizika RP Pocet Vaha Vazeny pocet | Dil¢i rizikova prirazka
Nizké 0,035634 4 1 4 0,142536095
Primétené 0,0914043 0 1 0 0
Zvysené 0,1786895 0 1 0 0
Vysoké 0,3152981 0 1 0 0
SOUCET X 4 X X 0,142536095
Tabulka 36; Rizika ostatnich faktori
Rizika ostatnich faktora RP| Pocet| Vaha| Vazeny pocet| Dil¢irizikova ptirazka
Nizké 0,035634 1 1 1 0,035634024
Piimérené 0,0914043 2 1 2 0,18280857
Zvysené 0,1786895 0 1 0 0
Vysoké 0,3152981 1 1 1 0,315298143
SOUCET X 4 X X 0,533740736
Tabulka 37; Riziko financovani
Riziko financovani RP Pocet Véha| Vézeny pocet| Dil¢i rizikova prirazka
Nizké 0,035634 5 1,3 6,5 0,231621154
Piimérené 0,0914043 2 1,3 2,6 0,23765114
Zvysené 0,1786895 0 1,3 0 0
Vysoké 0,3152981 0 1,3 0 0
SOUCET X 7 X X 0,469272295
Tabulka 38; Penezni prostiedky nad limit (v tis. K¢)
Limit potfebnych penéznich prostredkii 2011 2012 2013 2014 2015
Okamzita likvidita 0,81521739 | 0,373526 | 0,405554 | 0,303965 | 0,665511
Kratkodobé zavazky 4784 4495 4897 7037 8942
Potiebné penézni prostiedky- limit 3900 1679 1986 2139 5951
Penézni prostredky z rozvahy 3900 1679 1986 2139 5951
Penézni prostredky nad limit 0 0 0 0 0




Tabulka 39; Ukazatel NOA (v tis. K¢)

Aktiva celkem 10491 8384 8521 10202 15832
Kratkodobé zavazky netiro¢ené 4784 4495 4897 7037 8942
Aktiva celkem upravena 3889 3624 3165 6890
Penézni prostredky nad limit 0 0 0 0 0
NOA 5707 3889 3624 3165 6890
Tabulka 40; Ukazatel NOPAT (v tis. K¢)
Provozni vysledek hospodareni 4852 2695 2551 3066 6421
Zména nakladovych rezerv 0 0 0 0 0
NOPBT 4852 2695 2551 3066 6421
Dan (19%) 922 512 485 583 1220
NOPAT 3930 2183 2066 2483 5201
Priloha F; Rozvaha podniku GO! Express & Logistics, s.r.o. 2011 (v tis. K¢)
ROK 2011
cislo

Polozka fadku | Brutto | Korekce | Netto
Aktiva celkem (02 + 03 + 31 + 63) 001 |11270 -779 110491
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0
Dlouhodoby majetek (04 + 13 + 23) 003 1631 -646| 985
Dlouhodoby nehmotny majetek (5 az 12) 004 504 -303| 201
Ztizovaci vydaje 005 504 -303| 201
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0
Software 007 0 0 0
Ocenitelna préva 008 0 0 0
Goodwill +/- 009 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek (14 az 22) 013 1127 -343| 784
Pozemky 014 0 0 0
Stavby 015 0 0 0
Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci | 016 1127 -343| 784
Péstitelské celky trvalych porostl 017 0 0 0
Dosp¢la zvitata a jejich skupiny 018 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0
Ocenovaci rozdily k nabytému majetku +/- 022 0 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek (24 az 30) 023 0 0 0
Podily- ovladana osoba 024 0 0 0
Podily v G¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 0 0 0




Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0
Zapujcky a ivéry- ovladand, ovladajici osoba, podstatny vliv 027 0 0 0
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0
Potizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 030 0 0 0
Obézna aktiva (32 + 39 + 48 + 58) 031 9457 -133| 9324
Zésoby (33 az 38) 032 0 0 0
Material 033 0 0 0
Nedokoncena vyroba a polotovary 034 0 0 0
Vyrobky 035 0 0 0
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0
Zbozi 037 0 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky (40 az 47) 039 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztahii 040 0 0 0
Pohledavky- ovladana nebo ovladajici osoba 041 0 0 0
Pohledavky- podstatny vliv 042 0 0 0
Pohledavky za spolecniky 043 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0
Jiné pohledavky 046 0 0 0
Odlozena danova pohledavka 047 0 0 0
Kratkodobé pohledavky (49 az 57) 048 5557 -133| 5424
Pohledavky z obchodnich vztahi 049 4656 -133| 4523
Pohledavky- ovladana nebo ovladajici osoba 050 0 0 0
Pohledavky- podstatny vliv 051 0 0 0
Pohledavky za spolecniky 052 0 0 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 053 0 0 0
Stat- daniové pohledavky 054 213 0| 213
Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 675 0| 675
Dohadné ucty aktivni 056 4 0 4
Jiné pohledavky 057 9 0 9
Kratkodoby finan¢éni majetek (59 az 62) 058 3900 0| 3900
Penize 059 143 0] 143
Uéty v bankach 060 | 3757 0| 3757
Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0
Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062 0 0 0
Casové rozliseni (64 az 66) 063 182 0| 182
Naklady piistich obdobi 064 182 0| 182
Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0
Piijmy pfistich obdobi 066 0 0 0




Priloha G; Rozvaha podniku GO! Express & Logistics, s.r.0. 2011 (v tis. K¢)

ROK 2011
¢islo

Polozka radku
PASIVA CELKEM (68 + 88 + 121) 067 |10491
Vlastni kapital (69 + 73 + 80 + 83 + 87) 068 5174
Zékladni kapital (70 az 72) 069 200
Zakladni kapital 070 200
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0
Zmény zakladniho kapitalu (+/-) 072 0
Kapitalové fondy (74 az 79) 073 0
Azio 074 0
Ostatni kapitalové fondy 075 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka (+/-) 076 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-) | 077 0
Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 078 0
Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 079 0
Fondy ze zisku ( 81 + 82) 080 20
Rezervni fond 081 20
Statutarni a ostatni fondy 082 0
Vysledek hospodareni minulych let (84 + 85 + 86) 083 1223
Nerozdéleny zisk minulych let 084 1223
Neuhrazena ztrata minulych let (-) 085 0
Jiny vysledek hospodateni minulych let 086 0
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi 087 3731
Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu ze zisku 088 0
Cizi zdroje (90 + 95 + 106 + 118) 089 5317
Rezervy (91 az 94) 090 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 091 0
Rezervy na diichody a podobné zavazky 092 0
Rezerva na dan z piijmi 093 0
Ostatni rezervy 094 0
Dlouhodobé zavazky (96 az 105) 095 0
Zavazky z obchodnich vztahti 096 0
Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 097 0
ZavazKy- podstatny vliv 098 0
Zavazky ke spole¢nikiim 099 0
Dlouhodobé ptijaté zalohy 100 0
Vydané dluhopisy 101 0
Dlouhodobé sménky k uhradé 102 0
Dohadné icty pasivni 103 0
Jiné zavazky 104 0
OdloZeny danovy zavazek 105 0
Kratkodobé¢ zavazky (107 az 117) 106 4784
Zavazky z obchodnich vztahti 107 2863
Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 108 0




Zavazky- podstatny vliv 109 0
Zavazky ke spoleénikiim 110 0
Zavazky k zaméstnanciim 111 366
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 112 215
Stat- danové zavazky a dotace 113 593
Kratkodobé ptijaté zalohy 114 0
Vydané dluhopisy 115 0
Dohadné iCty pasivni 116 506
Jiné zavazky 117 241
Bankovni Gvéry a vypomoci (119 az 121) 118 533
Bankovni tvéry dlouhodobé 119 533
Kratkodobé bankovni uvéry 120 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 121 0
Casové rozliseni (123 az 124) 122 0
Vydaje ptistich obdobi 123 0
Vynosy pfistich obdobi 124 0
Priloha H; Rozvaha podniku GO! Express & Logistics, s.r.0. 2012 (v tis. K¢)
ROK 2012
cislo
Polozka radku | Brutto | Korekce | Netto
Aktiva celkem (02 + 03 + 31 + 63) 001 9437| -1053| 8384
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0
Douhodoby majetek (04 + 13 + 23) 003 2415| -1053| 1362
Dlouhodoby nehmotny majetek (5 az 12) 004 504 -403| 101
Ztizovaci vydaje 005 504 -403| 101
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0
Software 007 0 0 0
Ocenitelna préva 008 0 0 0
Goodwill +/- 009 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek (14 az 22) 013 1911 -650 | 1261
Pozemky 014 0 0 0
Stavby 015 0 0 0
Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 016 1911 -650 | 1261
Péstitelské celky trvalych porostl 017 0 0 0
Dosp¢la zvitata a jejich skupiny 018 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0
Oceinovaci rozdily k nabytému majetku +/- 022 0 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek (24 az 30) 023 0 0 0




Podily- ovladana osoba 024 0 0 0
Podily v ui€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0
Zapujcky a ivéry- ovladand, ovladajici osoba, podstatny vliv 027 0 0 0
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0
Potizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 030 0 0 0
Obézna aktiva (32 + 39 + 48 + 58) 031 6880 0| 6880
Zasoby (33 az 38) 032 0 0 0
Material 033 0 0 0
Nedokoncend vyroba a polotovary 034 0 0 0
Vyrobky 035 0 0 0
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0
Zbozi 037 0 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky (40 az 47) 039 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztahii 040 0 0 0
Pohledavky- ovladana nebo ovladajici osoba 041 0 0 0
Pohledavky- podstatny vliv 042 0 0 0
Pohledavky za spolecniky 043 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0
Dohadné ¢ty aktivni 045 0 0 0
Jiné pohledavky 046 0 0 0
Odlozena danova pohledavka 047 0 0 0
Kratkodobé pohledavky (49 az 57) 048 5201 0| 5201
Pohledavky z obchodnich vztaht 049 3809 0| 3809
Pohledavky- ovladana nebo ovladajici osoba 050 0 0 0
Pohledavky- podstatny vliv 051 0 0 0
Pohledavky za spolecniky 052 0 0 0
Socialni zabezpe€eni a zdravotni pojiSténi 053 0 0 0
Stat- daniové pohledavky 054 655 0| 655
Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 723 0| 723
Dohadné ¢ty aktivni 056 0 0 0
Jiné pohledavky 057 14 0 14
Kratkodoby finan¢ni majetek (59 az 62) 058 1679 0| 1679
Penize 059 207 0| 207
Uéty v bankach 060 1472 0| 1472
Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0
Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062 0 0 0
Casové rolideni (64 aZ 66) 063 142 0| 142
Néklady piistich obdobi 064 142 0] 142
Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0
Piijmy pfistich obdobi 066 0 0 0




Priloha 1; Rozvaha podniku GO! Express & Logistics, s.r.0. 2012 (v tis. K¢)

ROK 2012
¢islo

Polozka radku
PASIVA CELKEM (68 + 88 + 121) 067 | 8384
Vlastni kapital (69 + 73 + 80 + 83 + 87) 068 | 3248
Zékladni kapital (70 az 72) 069 200
Zakladni kapital 070 200
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0
Zmény zakladniho kapitalu (+/-) 072 0
Kapitalové fondy (74 az 79) 073 0
Azio 074 0
Ostatni kapitalové fondy 075 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka (+/-) 076 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-) | 077 0
Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 078 0
Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 079 0
Fondy ze zisku ( 81 + 82) 080 20
Rezervni fond 081 20
Statutarni a ostatni fondy 082 0
Vysledek hospodareni minulych let (84 + 85 + 86) 083 954
Nerozdéleny zisk minulych let 084 954
Neuhrazena ztrata minulych let (-) 085 0
Jiny vysledek hospodateni minulych let 086 0
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi 087 | 2074
Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu ze zisku 088 0
Cizi zdroje (90 + 95 + 106 + 118) 089 | 5136
Rezervy (91 az 94) 090 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 091 0
Rezervy na diichody a podobné zavazky 092 0
Rezerva na dan z piijmi 093 0
Ostatni rezervy 094 0
Dlouhodobé zavazky (96 az 105) 095 0
Zavazky z obchodnich vztahti 096 0
Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 097 0
ZavazKy- podstatny vliv 098 0
Zavazky ke spole¢nikiim 099 0
Dlouhodobé ptijaté zalohy 100 0
Vydané dluhopisy 101 0
Dlouhodobé sménky k uhradé 102 0
Dohadné icty pasivni 103 0
Jiné zavazky 104 0
OdloZeny danovy zavazek 105 0
Kratkodobé¢ zavazky (107 az 117) 106 | 4495
Zavazky z obchodnich vztahti 107 | 3250
Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 108 0




Zavazky- podstatny vliv 109 0
Zavazky ke spoleénikiim 110 0
Zavazky k zaméstnanciim 111 406
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 112 170
Stat- danové zavazky a dotace 113 94
Kratkodobé ptijaté zalohy 114 0
Vydané dluhopisy 115 0
Dohadné iCty pasivni 116 365
Jiné zavazky 117 210
Bankovni Gvéry a vypomoci (119 az 121) 118 641
Bankovni avéry dlouhodobé 119 641
Kratkodobé bankovni uvéry 120 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 121 0
Casové rozliseni (123 az 124) 122 0
Vydaje ptistich obdobi 123 0
Vynosy pfistich obdobi 124 0
Priloha J; Rozvaha podniku GO! Express & Logistics, s.r.0. 2013 (v tis. K¢)
ROK 2013
cislo
Polozka radku | Brutto | Korekce | Netto
Aktiva celkem (02 + 03 + 31 + 63) 001 |10032| -1511| 8521
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0
Douhodoby majetek (04 + 13 +23) 003 2423 | -1511| 912
Dlouhodoby nehmotny majetek (5 az 12) 004 504 -504 0
Ziizovaci vydaje 005 504 -504 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0
Software 007 0 0 0
Ocenitelna préva 008 0 0 0
Goodwill +/- 009 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek (14 az 22) 013 1919| -1007| 912
Pozemky 014 0 0 0
Stavby 015 0 0 0
Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 016 1919| -1007| 912
Péstitelské celky trvalych porostl 017 0 0 0
Dosp¢la zvitata a jejich skupiny 018 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0
Oceinovaci rozdily k nabytému majetku +/- 022 0 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek (24 az 30) 023 0 0 0




Podily- ovladana osoba 024 0 0 0
Podily v ui€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0
Zapujcky a ivéry- ovladand, ovladajici osoba, podstatny vliv 027 0 0 0
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0
Potizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 030 0 0 0
Obézna aktiva (32 + 39 + 48 + 58) 031 7436 0| 7436
Zasoby (33 az 38) 032 0 0 0
Material 033 0 0 0
Nedokoncend vyroba a polotovary 034 0 0 0
Vyrobky 035 0 0 0
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0
Zbozi 037 0 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky (40 az 47) 039 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztahii 040 0 0 0
Pohledavky- ovladana nebo ovladajici osoba 041 0 0 0
Pohledavky- podstatny vliv 042 0 0 0
Pohledavky za spolecniky 043 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0
Dohadné ¢ty aktivni 045 0 0 0
Jiné pohledavky 046 0 0 0
Odlozena danova pohledavka 047 0 0 0
Kratkodobé pohledavky (49 az 57) 048 5450 0| 5450
Pohledavky z obchodnich vztahi 049 4113 0| 4113
Pohledavky- ovladana nebo ovladajici osoba 050 0 0 0
Pohledavky- podstatny vliv 051 0 0 0
Pohledavky za spolecniky 052 0 0 0
Socialni zabezpe€eni a zdravotni pojiSténi 053 0 0 0
Stat- daniové pohledavky 054 495 0| 495
Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 823 0| 823
Dohadné ¢ty aktivni 056 0 0 0
Jiné pohledavky 057 19 0 19
Kratkodoby finanéni majetek (59 az 62) 058 1986 0| 1986
Penize 059 177 0| 177
Ugty v bankach 060 1809 0| 1809
Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0
Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062 0 0 0
Casové rolideni (64 aZ 66) 063 173 0| 173
Néklady piistich obdobi 064 173 0] 173
Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0
Piijmy pfistich obdobi 066 0 0 0




Priloha K; Rozvaha podniku GO! Express & Logistics, s.r.0. 2013 (v tis. K¢)

ROK 2013
¢islo

Polozka radku
PASIVA CELKEM (68 + 88 + 121) 067 | 8521
Vlastni kapital (69 + 73 + 80 + 83 + 87) 068 | 3297
Zékladni kapital (70 az 72) 069 200
Zakladni kapital 070 200
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0
Zmény zakladniho kapitalu (+/-) 072 0
Kapitalové fondy (74 az 79) 073 0
Azio 074 0
Ostatni kapitalové fondy 075 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka (+/-) 076 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-) | 077 0
Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 078 0
Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 079 0
Fondy ze zisku ( 81 + 82) 080 20
Rezervni fond 081 20
Statutarni a ostatni fondy 082 0
Vysledek hospodareni minulych let (84 + 85 + 86) 083 | 1028
Nerozdéleny zisk minulych let 084 | 1028
Neuhrazena ztrata minulych let (-) 085 0
Jiny vysledek hospodateni minulych let 086 0
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi 087 | 2049
Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu ze zisku 088 0
Cizi zdroje (90 + 95 + 106 + 118) 089 | 5224
Rezervy (91 az 94) 090 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 091 0
Rezervy na diichody a podobné zavazky 092 0
Rezerva na dan z piijmi 093 0
Ostatni rezervy 094 0
Dlouhodobé zavazky (96 az 105) 095 0
Zavazky z obchodnich vztahti 096 0
Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 097 0
ZavazKy- podstatny vliv 098 0
Zavazky ke spole¢nikiim 099 0
Dlouhodobé ptijaté zalohy 100 0
Vydané dluhopisy 101 0
Dlouhodobé sménky k uhradé 102 0
Dohadné icty pasivni 103 0
Jiné zavazky 104 0
OdloZeny danovy zavazek 105 0
Kratkodobé¢ zavazky (107 az 117) 106 | 4897
Zavazky z obchodnich vztahti 107 | 3490
Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 108 0




Zavazky- podstatny vliv 109 0

Zavazky ke spoleénikiim 110 0

Zavazky k zaméstnanciim 111 434

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 112 198

Stat- danové zavazky a dotace 113 89

Kratkodobé ptijaté zalohy 114 0

Vydané dluhopisy 115 0

Dohadné iCty pasivni 116 438

Jiné zavazky 117 248

Bankovni tivéry a vypomoci (119 az 121) 118 327

Bankovni tvéry dlouhodobé 119 327

Kratkodobé bankovni uvéry 120 0

Kratkodobé finan¢ni vypomoci 121 0

Casové rozliseni (123 az 124) 122 0

Vydaje ptistich obdobi 123 0

Vynosy pfistich obdobi 124 0

Priloha L; Rozvaha podniku GO! Express & Logistics, s.r.0. 2014 (v tis. K¢)
ROK 2014
cislo

Polozka radku | Brutto | Korekce | Netto
Aktiva celkem (02 + 03 + 31 + 63) 001 |12061| -1859]10202
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0
Douhodoby majetek (04 + 13 + 23) 003 3743| -1859| 1884
Dlouhodoby nehmotny majetek (5 az 12) 004 504 -504 0
Ziizovaci vydaje 005 504 -504 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0
Software 007 0 0 0
Ocenitelna préva 008 0 0 0
Goodwill +/- 009 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek (14 az 22) 013 3239| -1355| 1884
Pozemky 014 0 0 0
Stavby 015 0 0 0
Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 016 1919| -1355| 564
Péstitelské celky trvalych porostl 017 0 0 0
Dosp¢la zvitata a jejich skupiny 018 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 1320 0| 1320
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0
Ocenovaci rozdily k nabytému majetku +/- 022 0 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek (24 az 30) 023 0 0 0




Podily- ovladana osoba 024 0 0 0
Podily v ui€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0
Zapujcky a uveéry- ovladand, ovladajici osoba, podstatny vliv 027 0 0 0
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0
Potizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 030 0 0 0
Obézna aktiva (32 + 39 + 48 + 58) 031 8177 0| 8177
Zasoby (33 az 38) 032 0 0 0
Material 033 0 0 0
Nedokoncend vyroba a polotovary 034 0 0 0
Vyrobky 035 0 0 0
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0
Zbozi 037 0 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky (40 az 47) 039 891 0| 891
Pohledavky z obchodnich vztahii 040 0 0 0
Pohledavky- ovladana nebo ovladajici osoba 041 0 0 0
Pohledavky- podstatny vliv 042 0 0 0
Pohledavky za spolecniky 043 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 891 0] 891
Dohadné ity aktivni 045 0 0 0
Jiné pohledavky 046 0 0 0
Odlozena danova pohledavka 047 0 0 0
Kratkodobé pohledavky (49 az 57) 048 5147 0| 5147
Pohledavky z obchodnich vztahi 049 4500 0| 4500
Pohledavky- ovladana nebo ovladajici osoba 050 0 0 0
Pohledavky- podstatny vliv 051 0 0 0
Pohledavky za spolecniky 052 0 0 0
Socialni zabezpe€eni a zdravotni pojiSténi 053 0 0 0
Stat- daniové pohledavky 054 568 0| 568
Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 0 0 0
Dohadné ¢ty aktivni 056 0 0 0
Jiné pohledavky 057 79 0 79
Kratkodoby finan¢ni majetek (59 az 62) 058 2139 0| 2139
Penize 059 97 0 97
Uéty v bankach 060 | 2042 0| 2042
Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0
Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062 0 0 0
Casové rolideni (64 aZ 66) 063 141 0| 141
Néklady piistich obdobi 064 141 0] 141
Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0
Piijmy pfistich obdobi 066 0 0 0




Priloha M; Rozvaha podniku GO! Express & Logistics, s.r.0. 2014 (v tis. K¢)

ROK 2014
¢islo

Polozka radku
PASIVA CELKEM (68 + 88 + 121) 067 |10202
Vlastni kapital (69 + 73 + 80 + 83 + 87) 068 3087
Zékladni kapital (70 az 72) 069 200
Zakladni kapital 070 200
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0
Zmény zakladniho kapitalu (+/-) 072 0
Kapitalové fondy (74 az 79) 073 0
Azio 074 0
Ostatni kapitalové fondy 075 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka (+/-) 076 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-) | 077 0
Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 078 0
Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 079 0
Fondy ze zisku ( 81 + 82) 080 20
Rezervni fond 081 20
Statutarni a ostatni fondy 082 0
Vysledek hospodareni minulych let (84 + 85 + 86) 083 577
Nerozdéleny zisk minulych let 084 577
Neuhrazena ztrata minulych let (-) 085 0
Jiny vysledek hospodateni minulych let 086 0
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi 087 2290
Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu ze zisku 088 0
Cizi zdroje (90 + 95 + 106 + 118) 089 7115
Rezervy (91 az 94) 090 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 091 0
Rezervy na diichody a podobné zavazky 092 0
Rezerva na dan z piijmi 093 0
Ostatni rezervy 094 0
Dlouhodobé zavazky (96 az 105) 095 0
Zavazky z obchodnich vztahti 096 0
Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 097 0
ZavazKy- podstatny vliv 098 0
Zavazky ke spole¢nikiim 099 0
Dlouhodobé ptijaté zalohy 100 0
Vydané dluhopisy 101 0
Dlouhodobé sménky k uhradé 102 0
Dohadné icty pasivni 103 0
Jiné zavazky 104 0
OdloZeny danovy zavazek 105 0
Kratkodobé zavazky (107 az 117) 106 7037
Zavazky z obchodnich vztahti 107 4416
Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 108 0




Zavazky- podstatny vliv 109 0
Zavazky ke spoleénikiim 110 0
Zavazky k zaméstnanciim 111 415
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 112 214
Stat- danové zavazky a dotace 113 51
Kratkodobé ptijaté zalohy 114 0
Vydané dluhopisy 115 0
Dohadné iCty pasivni 116 1616
Jiné zavazky 117 325
Bankovni tivéry a vypomoci (119 az 121) 118 78
Bankovni avéry dlouhodobé 119 78
Kratkodobé bankovni uvéry 120 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 121 0
Casové rozliseni (123 az 124) 122 0
Vydaje ptistich obdobi 123 0
Vynosy pfistich obdobi 124 0
Priloha N; Rozvaha podniku GO! Express & Logistics, s.r.0. 2015 (v tis. K¢)
ROK 2015
cislo
Polozka radku | Brutto | Korekce | Netto
Aktiva celkem (02 + 03 + 31 + 63) 001 |17156| -1324]15832
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0
Douhodoby majetek (04 + 13 + 23) 003 3392| -1316| 2076
Dlouhodoby nehmotny majetek (5 az 12) 004 504 -504 0
Ziizovaci vydaje 005 504 -504 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0
Software 007 0 0 0
Ocenitelna préva 008 0 0 0
Goodwill +/- 009 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek (14 az 22) 013 2888 -812| 2076
Pozemky 014 0 0 0
Stavby 015 0 0 0
Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 016 1300 -812| 488
Péstitelské celky trvalych porostl 017 0 0 0
Dosp¢la zvitata a jejich skupiny 018 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 1588 0| 1588
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0
Ocenovaci rozdily k nabytému majetku +/- 022 0 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek (24 az 30) 023 0 0 0




Podily- ovladana osoba 024 0 0 0
Podily v ui€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0
Zapujcky a ivéry- ovladand, ovladajici osoba, podstatny vliv 027 0 0 0
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0
Potizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 030 0 0 0
Obézna aktiva (32 + 39 + 48 + 58) 031 | 13573 -8 | 13565
Zasoby (33 az 38) 032 0 0 0
Material 033 0 0 0
Nedokoncend vyroba a polotovary 034 0 0 0
Vyrobky 035 0 0 0
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0
Zbozi 037 0 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky (40 az 47) 039 955 0| 955
Pohledavky z obchodnich vztahii 040 0 0 0
Pohledavky- ovladana nebo ovladajici osoba 041 0 0 0
Pohledavky- podstatny vliv 042 0 0 0
Pohledavky za spolecniky 043 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 955 0] 955
Dohadné ¢ty aktivni 045 0 0 0
Jiné pohledavky 046 0 0 0
Odlozena danova pohledavka 047 0 0 0
Kratkodobé pohledavky (49 az 57) 048 6667 -8| 6659
Pohledavky z obchodnich vztaht 049 6096 -8| 6088
Pohledavky- ovladana nebo ovladajici osoba 050 0 0 0
Pohledavky- podstatny vliv 051 0 0 0
Pohledavky za spolecniky 052 0 0 0
Socialni zabezpe€eni a zdravotni pojiSténi 053 0 0 0
Stat- daniové pohledavky 054 482 0| 482
Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 0 0 0
Dohadné ¢ty aktivni 056 0 0 0
Jiné pohledavky 057 89 0 89
Kratkodoby finan¢ni majetek (59 az 62) 058 5951 0| 5951
Penize 059 127 0] 127
Uéty v bankach 060 | 5824 0| 5824
Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0
Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062 0 0 0
Casové roliseni (64 aZ 66) 063 191 0| 191
Néklady piistich obdobi 064 191 0] 191
Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0
Piijmy pfistich obdobi 066 0 0 0




Priloha O; Rozvaha podniku GO! Express & Logistics, s.r.0. 2015 (v tis. K¢)

ROK 2015
¢islo

Polozka radku
PASIVA CELKEM (68 + 88 + 121) 067 | 15832
Vlastni kapital (69 + 73 + 80 + 83 + 87) 068 5304
Zékladni kapital (70 az 72) 069 200
Zakladni kapital 070 200
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0
Zmény zakladniho kapitalu (+/-) 072 0
Kapitalové fondy (74 az 79) 073 0
Azio 074 0
Ostatni kapitalové fondy 075 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka (+/-) 076 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-) | 077 0
Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 078 0
Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 079 0
Fondy ze zisku ( 81 + 82) 080 20
Rezervni fond 081 20
Statutarni a ostatni fondy 082 0
Vysledek hospodareni minulych let (84 + 85 + 86) 083 67
Nerozdéleny zisk minulych let 084 67
Neuhrazena ztrata minulych let (-) 085 0
Jiny vysledek hospodateni minulych let 086 0
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi 087 5017
Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu ze zisku 088 0
Cizi zdroje (90 + 95 + 106 + 118) 089 |10528
Rezervy (91 az 94) 090 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 091 0
Rezervy na diichody a podobné zavazky 092 0
Rezerva na dan z piijmi 093 0
Ostatni rezervy 094 0
Dlouhodobé zavazky (96 az 105) 095 0
Zavazky z obchodnich vztahti 096 0
Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 097 0
ZavazKy- podstatny vliv 098 0
Zavazky ke spole¢nikiim 099 0
Dlouhodobé ptijaté zalohy 100 0
Vydané dluhopisy 101 0
Dlouhodobé sménky k uhradé 102 0
Dohadné icty pasivni 103 0
Jiné zavazky 104 0
OdloZeny danovy zavazek 105 0
Kratkodobé zavazky (107 az 117) 106 8942
Zavazky z obchodnich vztahti 107 6087
Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 108 0




Zavazky- podstatny vliv 109 0

Zavazky ke spoleénikiim 110 0

Zavazky k zaméstnanciim 111 553

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 112 273

Stat- danové zavazky a dotace 113 1032

Kratkodobé ptijaté zalohy 114 0

Vydané dluhopisy 115 0

Dohadné iCty pasivni 116 684

Jiné zavazky 117 313

Bankovni Gvéry a vypomoci (119 az 121) 118 1586

Bankovni tvéry dlouhodobé 119 1586

Kratkodobé bankovni uvéry 120 0

Kratkodobé finan¢ni vypomoci 121 0

Casové rozliseni (123 az 124) 122 0

Vydaje ptistich obdobi 123 0

Vynosy pfistich obdobi 124 0

Priloha P; Vykaz zisku a ztraty podniku GO! Express & Logistics, s.r.o. 2011 (v tis. K¢)
¢islo

Polozka radku | 2011
Trzby za prodej zboZi 01 0
Néklady vynalozené na prodané zbozi 02 0
Obchodni marze (01-02) 03 0
Vykony (05 az 07) 04 36044
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 05 36044
Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti 06 0
Aktivace 07 0
Vykonnova spotieba (09 + 10) 08 23667
Spotieba materialu a energie 09 1010
Sluzby 10 22657
Pfidana hodnota (03+ 04- 08) 11 12377
Osobni naklady (13 az 16) 12 7640
Mzdové naklady 13 5680
Odmény ¢lentim organti obchodni korporace 14 0
Néklady na socidlni zabezpec€eni a zdravotni pojiSténi 15 1888
Socialni néklady 16 72
Dané a poplatky 17 25
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 274
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (20+ 21) 19 419
TrZzby z prodeje dlouhdobého majetku 20 419
Trzby z prodeje materialu 21 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (23 + 24) 22 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0




Prodany material 24 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich naklada

piistich obdobi (+/-) 25 -72
Ostatni provozni vynosy 26 122
Ostatni provozni néklady 27 199
Ptevod provoznich vynost 28 0
Ptevod provoznich nakladi 29 0
Provozni vysledek hospodaieni (11-12-17-18+19-22-(+/-25)+26-27+(-28)-(-29)) 30 4852
Trzby z prodeje cennych papirti a podili 31 0
Prodané cenné papiry a podily 32 0
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku (34 az 36) 33 0
Vynosy z podilti v ovladanych a fizenych osobach a ucetnich jednotkach pod

podstatnym vlivem 34 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podili 35 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37 0
Naklady finan¢niho majetku 38 0
Vynosy z piecenéni cennych papirii a derivatl 39 0
Néklady z pfecenéni cennych papird a derivatl 40 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti (+/-) 41 0
Vynosové uroky 42 3
Nakladové uroky 43 56
Ostatni finan¢ni vynosy 44 213
Ostatni finan¢ni néklady 45 253
Pievod finan¢nich vynost 46 0
Prevod finan¢nich naklada 47 0
Finanéni vysledek hospodaieni (31-32+33+37-38+39-40-(+/-41)+42-43+44-45+(-

46)-(-47)) 48 -93
Dan z ptijmi za béznou Cinnost (50 +51) 49 1028
splatna 50 1028
odlozena 51 0
Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost (30+48-49) 52 3731
Mimotéadné vynosy 53 0
Mimotadné naklady 54 0
Daii z ptijmi z mimoiadné cinnosti 55 0
splatna 56 0
odlozena 57 0
Mimotadny vysledek hospodaieni (53-54-55) 58 0
Pfevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim (+/-) 59 0
Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi (+/-) (52+58-59) 60 3731
Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-) (52+58-59+49) 61 4759




Priloha Q; Vykaz zisku a ztraty podniku GO! Express & Logistics, s.r.o. 2012 (v tis. K¢)

cislo
Polozka radku | 2012
Trzby za prodej zboZi 01 0
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 0
Obchodni marze (01-02) 03 0
Vykony (05 az 07) 04 36853
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 36853
Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti 06 0
Aktivace 07 0
Vykonnova spotieba (09 + 10) 08 24967
Spotieba materialu a energie 09 628
Sluzby 10 24339
Pfidana hodnota (03+ 04- 08) 11 11886
Osobni naklady (13 az 16) 12 8299
Mzdové naklady 13 6239
Odmény ¢lentim organti obchodni korporace 14 0
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 1988
Socialni naklady 16 72
Dan¢ a poplatky 17 11
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 408
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (20+ 21) 19 0
Trzby z prodeje dlouhdobého majetku 20 0
Trzby z prodeje materialu 21 0
Zustatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu (23 + 24) 22 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0
Prodany material 24 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladt
ptistich obdobi (+/-) 25 -133
Ostatni provozni vynosy 26 670
Ostatni provozni naklady 27 1276
Prevod provoznich vynost 28 0
Ptevod provoznich nakladl 29 0
Provozni vysledek hospodaieni (11-12-17-18+19-22-(+/-25)+26-27+(-28)-(-29)) 30 2695
Trzby z prodeje cennych papird a podili 31 0
Prodané cenné papiry a podily 32 0
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku (34 az 36) 33 0
Vynosy z podilti v ovladanych a fizenych osobach a ucetnich jednotkach pod
podstatnym vlivem 34 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podili 35 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36 0
Vynosy z kratkodobého financniho majetku 37 0
Naklady finan¢niho majetku 38 0
Vynosy z piecenéni cennych papirii a derivatl 39 0
Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatt 40 0




Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti (+/-) 41 0
Vynosové troky 42 1
Nakladové tiroky 43 57
Ostatni finan¢ni vynosy 44 251
Ostatni finan¢ni naklady 45 243
Prevod finan¢nich vynost 46 0
Ptevod finan¢nich naklada 47 0
Finanéni vysledek hospodaieni (31-32+33+37-38+39-40-(+/-41)+42-43+44-45+(-
46)-(-47)) 48 -48
Dan z ptijmi za béZnou Cinnost (50 +51) 49 573
splatna 50 573
odlozena 51 0
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost (30+48-49) 52 2074
Mimotadné vynosy 53 0
Mimotadné naklady 54 0
Dan z pfijml z mimoiadné Cinnosti 55 0
splatna 56 0
odlozena 57 0
Mimotadny vysledek hospodaieni (53-54-55) 58 0
Pievod podilu na vysledku hospodaieni spoleénikiim (+/-) 59 0
Vysledek hospodateni za tcetni obdobi (+/-) (52+58-59) 60 2074
Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) (52+58-59+49) 61 2647
Priloha R; Vykaz zisku a ztraty podniku GO! Express & Logistics, s.r.0. 2013 (v tis. K¢)
Cislo
Polozka radku |2013
Trzby za prodej zboZi 01 0
Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 0
Obchodni marze (01-02) 03 0
Vykony (05 az 07) 04 39351
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 39351
Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti 06 0
Aktivace 07 0
Vykonnova spotieba (09 + 10) 08 28088
Spotieba materidlu a energie 09 828
Sluzby 10 27260
Pfidana hodnota (03+ 04- 08) 11 11263
Osobni naklady (13 az 16) 12 8110
Mzdové naklady 13 6093
Odmény ¢lentim organt obchodni korporace 14 0
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 1977
Socialni néklady 16 40
Dané a poplatky 17 26
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 457




Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (20+ 21) 19 0
Trzby z prodeje dlouhdobého majetku 20 0
Trzby z prodeje materialu 21 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (23 + 24) 22 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0
Prodany material 24 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladii

ptistich obdobi (+/-) 25 0
Ostatni provozni vynosy 26 206
Ostatni provozni néklady 27 325
Pievod provoznich vynosi 28 0
Ptevod provoznich naklada 29 0
Provozni vysledek hospodaieni (11-12-17-18+19-22-(+/-25)+26-27+(-28)-(-29)) 30 2551
Trzby z prodeje cennych papirt a podili 31 0
Prodané cenné papiry a podily 32 0
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku (34 az 36) 33 0
Vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobach a ucetnich jednotkach pod

podstatnym vlivem 34 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilit 35 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36 0
Vynosy z kratkodobého financniho majetku 37 0
Néklady finan¢niho majetku 38 0
Vynosy z piecenéni cennych papird a derivatl 39 0
Néklady z pfecenéni cennych papird a derivatl 40 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti (+/-) 41 0
Vynosové troky 42 0
Nakladové troky 43 28
Ostatni finan¢ni vynosy 44 213
Ostatni finan¢ni naklady 45 167
Ptevod finan¢nich vynost 46 0
Pievod finan¢nich nakladu 47 0
Finanéni vysledek hospodaieni (31-32+33+37-38+39-40-(+/-41)+42-43+44-45+(-

46)-(-47)) 48 18
Da z ptijmil za béznou Cinnost (50 +51) 49 520
splatna 50 520
odlozena 51 0
Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost (30+48-49) 52 2049
Mimotadné vynosy 53 0
Mimotéadné naklady 54 0
Dan z ptijml z mimoiaddné Cinnosti 55 0
splatna 56 0
odlozena 57 0
Mimotadny vysledek hospodaieni (53-54-55) 58 0
Pfevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikim (+/-) 59 0
Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi (+/-) (52+58-59) 60 2049
Vysledek hospodaieni pted zdanénim (+/-) (52+58-59+49) 61 2569




Priloha S; Vykaz zisku a ztraty podniku GO! Express & Logistics, s.r.o0. 2014 (v tis. K¢)

cislo
Polozka radku | 2014
Trzby za prodej zboZi 01 0
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 0
Obchodni marze (01-02) 03 0
Vykony (05 az 07) 04 46282
Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 05 46282
Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti 06 0
Aktivace 07 0
Vykonnova spotieba (09 + 10) 08 34487
Spotieba materialu a energie 09 954
Sluzby 10 33533
Pfidana hodnota (03+ 04- 08) 11 11795
Osobni naklady (13 az 16) 12 8523
Mzdové naklady 13 6406
Odmény ¢lenim organt obchodni korporace 14 0
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 2113
Socialni néklady 16 4
Dané a poplatky 17 38
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 348
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (20+ 21) 19 55
Trzby z prodeje dlouhdobého majetku 20 55
Trzby z prodeje materialu 21 0
Zustatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu (23 + 24) 22 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0
Prodany material 24 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladt
ptistich obdobi (+/-) 25 0
Ostatni provozni vynosy 26 318
Ostatni provozni naklady 27 193
Prevod provoznich vynost 28 0
Ptevod provoznich nakladl 29 0
Provozni vysledek hospodaieni (11-12-17-18+19-22-(+/-25)+26-27+(-28)-(-29)) 30 3066
Trzby z prodeje cennych papird a podili 31 0
Prodané cenné papiry a podily 32 0
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku (34 az 36) 33 0
Vynosy z podilti v ovladanych a fizenych osobéch a ucetnich jednotkéach pod
podstatnym vlivem 34 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podili 35 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36 0
Vynosy z kratkodobého financniho majetku 37 0
Naklady finan¢niho majetku 38 0
Vynosy z piecenéni cennych papird a derivatl 39 0
Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatt 40 0




Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti (+/-) 41 0
Vynosové troky 42 0
Nakladové tiroky 43 12
Ostatni finan¢ni vynosy 44 74
Ostatni finan¢ni naklady 45 245
Prevod finan¢nich vynost 46 0
Prevod finan¢nich nakladi 47 0
Finanéni vysledek hospodaieni (31-32+33+37-38+39-40-(+/-41)+42-43+44-45+(-

46)-(-47)) 48 -183
Dan z ptijmi za béznou ¢innost (50 +51) 49 593
splatna 50 593
odlozena 51 0
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost (30+48-49) 52 2290
Mimotadné vynosy 53 0
Mimotadné naklady 54 0
Dan z pfijml z mimoiadné Cinnosti 55 0
splatna 56 0
odlozena 57 0
Mimotadny vysledek hospodaieni (53-54-55) 58 0
Pievod podilu na vysledku hospodafeni spoleéniktim (+/-) 59 0
Vysledek hospodateni za tcetni obdobi (+/-) (52+58-59) 60 2290
Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) (52+58-59+49) 61 2883

Priloha T; Vykaz zisku a ztraty podniku GO! Express & Logistics, s.r.o. 2015 (v tis. K¢)
Cislo

Polozka radku 2015
Trzby za prodej zboZi 01 0
Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 0
Obchodni marze (01-02) 03 0
Vykony (05 az 07) 04 54943
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 54943
Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti 06 0
Aktivace 07 0
Vykonnova spotieba (09 + 10) 08 40341
Spotieba materialu a energie 09 1028
Sluzby 10 39313
Pfidana hodnota (03+ 04- 08) 11 14602
Osobni naklady (13 az 16) 12 8778
Mzdové naklady 13 6674
Odmeény ¢lentim organt obchodni korporace 14 0
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 2098
Socialni néklady 16 6
Dané a poplatky 17 52
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 190




Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (20+ 21) 19 310
Trzby z prodeje dlouhdobého majetku 20 310
Trzby z prodeje materialu 21 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (23 + 24) 22 183
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 183
Prodany material 24 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladii

ptistich obdobi (+/-) 25 8
Ostatni provozni vynosy 26 1091
Ostatni provozni naklady 27 371
Pievod provoznich vynosi 28 0
Ptevod provoznich naklada 29 0
Provozni vysledek hospodaieni (11-12-17-18+19-22-(+/-25)+26-27+(-28)-(-29)) 30 6421
Trzby z prodeje cennych papirt a podili 31 0
Prodané cenné papiry a podily 32 0
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku (34 az 36) 33 0
Vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobach a ucetnich jednotkach pod

podstatnym vlivem 34 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilit 35 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36 0
Vynosy z kratkodobého financniho majetku 37 0
Néklady finan¢niho majetku 38 0
Vynosy z piecenéni cennych papird a derivatl 39 0
Néklady z pfecenéni cennych papird a derivatl 40 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti (+/-) 41 0
Vynosové troky 42 0
Nakladové troky 43 43
Ostatni finan¢ni vynosy 44 128
Ostatni finan¢ni naklady 45 239
Ptevod finan¢nich vynost 46 0
Ptevod finan¢nich naklada 47 0
Finanéni vysledek hospodaieni (31-32+33+37-38+39-40-(+/-41)+42-43+44-45+(-

46)-(-47)) 48 -154
Da z ptijmil za béznou Cinnost (50 +51) 49 1250
splatna 50 1250
odlozena 51 0
Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost (30+48-49) 52 5017
Mimotadné vynosy 53 0
Mimotéadné naklady 54 0
Dan z ptijml z mimoiaddné Cinnosti 55 0
splatna 56 0
odlozena 57 0
Mimotadny vysledek hospodaieni (53-54-55) 58 0
Pfevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikim (+/-) 59 0
Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi (+/-) (52+58-59) 60 5017
Vysledek hospodaieni pted zdanénim (+/-) (52+58-59+49) 61 6267
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Predlozend prace je zamétfena na vyvoj pristup v oblastech méteni a fizeni finan¢ni
vykonnosti podniku. Prvni ¢ast prace je urcena definovani pojml vyuzivanych
v diplomové praci. Nasledn¢ stanoveni vybranych ukazatell vyuzivanych pii fizeni
finan¢ni vykonnosti podniku. Definované ukazatele jsou nasledné€ vyuzity pti hodnoceni
vybraného podnikatelského subjektu, tomu je vénovana druhd ¢ast prace. Zde dochazi
k piedstaveni podniku a jeho hlavni ¢innosti. Nasledn¢ jsou aplikovany vybrané ukazatele
a zhodnocena finanéni vykonnost podniku. Na zaklad¢ zhodnoceni finanéni vykonnosti

jsou nasledné stanovena doporuceni pro podnik.
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This thesis is dedicated to the development of approaches in measuring and managing
the financial performance of the company. The first part of the thesis is intended to define
the terms used in the thesis. Following is the determination of selected indicators used
to manage the company's financial performance. The second part of the thesis is devoted
to these specific indicators that are then used in the evaluation of the selected business
subject. In this chapter the main activities of the subject are presented. Subsequently,
selected indicators are applied and the financial performance of the company is assessed.
Recommendations based on the financial performance assessment of the company are
subsequently presented.



