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Uvod

Z historického hlediska mél les na uzemi Ceské republiky vzdy vyznamnou roli.
V minulosti byl vSak ni¢en a na jeho mist¢ byla rozvijena zemédé€lska cinnost,
ktera zajistovala obzivu pro stale se zvysujici lidskou populaci. V disledkt hroziciho
nedostatku diivi vlesich byla zapotfebi cilevédoméjsi hospodarskd c¢innost,
coz iniciovalo vznik lesniho hospodafstvi jako samostatného odvétvi. Les piestal byt
darem pftirody a stal se pfedmétem vynakladani vyrobnich faktort, kdy se dfivi zacalo

cilevédomé vyrabét.

Lesy piiznivé pusobi na klimatické a vodni poméry, produkuji kyslik, zachycuji
Skodlivé latky z ovzdusi, tlumi hluk, chrani ptidu pied vétrnou erozi, jsou pfirozenym
prostiedim pro mnohé druhy rostlin a zivocicht a slouzi lidem k rekreaci. Veskeré lesy
jsou vyznamnym krajinnym prvkem a jako takové jsou i pfedmétem ochrany ptirody
a krajiny. Lesni pozemky pokryvaji ptiblizné 34 % z celkové rozlohy Ceské republiky,
pficemz 60 % lesnich pozemkl vlastni stat. Na lesnich pozemcich, které jsou
ve vlastnictvi stitu, hospodaii statni podniky, kterym je wudéleno pravo

s nimi hospodafit.

Obor lesnictvi je povazovan za soucast narodniho hospodaistvi a ma zde neobvyklé
postaveni. Tato mimotadnost je spojena s délkou lesniho vyrobniho cyklu, kterou nelze
srovnavat s délkou jakéhokoliv jiného vyrobniho cyklu, at’ uz v odvétvi zemédélstvi
¢i primyslové vyroby. Majitel lesa, ktery novy les vysadi, jej za bézenych podminek
nemuze vytézit a ziskat tak pfidanou hodnotu své prace zpét, nebot’ tézbu lesniho
porostu je mozno provadét nejdiive po dosazeni vékové hranice 80 let. Vlastnik lesa
tedy pracuje a investuje ve prospéch budoucich generaci. Lesnicky obor nabizi
zaméstnani zejména lidem na venkové a na jeho produkci je véazadn nejen

dfevozpracujici pramysl, ale 1 dalsi narodohospodaiska odvétvi.

Lesy jsou povazovany za narodni bohatstvi. Zasoba dieva v ceskych lesich, rok od roku
stoupad. Dievo z dobfe obhospodafovanych lesi patii k obnovitelnym surovindm
a jeho pouzivani je Setrné k Zivotnimu prostfedi. Z téchto divoda je kladen diraz

na spotfebu dieva a vyrobkil ze dieva jako ekologicky obnovitelného zdroje.



1 Cil a metodika diplomové prace

StéZejni casti této kapitoly je stanoveni cile diplomové prace a definovani metodického

postupu prace.
1.1 Cil diplomové prace

Teoreticka Cast této diplomové prace ma za cil charakterizovat podnikéni v lesnictvi
a popsat evidenci podnikatelské Cinnosti v lesnictvi. V praktické ¢asti si klade autorka
za cil vytvofit strukturu lesnickych spolecnosti a popsat vybrané podnikatelské subjekty,
definovat specifika uctovani, ocefiovani a vykazovani lesnickych spole¢nosti
a kvantifikovat vliv téchto specifik na financni situaci a vykonnost lesnickych
spolecnosti s vazbou na vybrané ukazatele finan¢ni analyzy. Déle vypracovat shrnuti

dané problematiky.
1.2 Metodika diplomové prace

Metodicky postup diplomové prace obsahuje néasledujici kroky:

1) vyhledani odborné literatury a ostatnich zdrojti ke zvolenému tématu;

2) deskripce podnikédni a evidence podnikatelské cinnosti v lesnictvi, komparace
informaci z literarnich zdroji, syntéza poznatki;

3) po navazani kontaktu s odbornym pracovnikem LST, a.s. byly absolvovany odborné
konzultace, na jejichz zakladé mohlo dojit k:
e tvorb¢ struktury lesnickych spolecnosti,
e analyze ucetniho vykaznictvi vybraného vzorku lesnickych spolecnosti;
¢ identifikaci specifik uctovani, ocefiovani a vykazovani lesnickych spole¢nosti;

4) analyza odchylek mezi jednotlivymi kategoriemi lesnickych spole¢nosti vzniklych
pii vypoctu zvolenych ukazatelll financni analyzy — likvidity a rentability;

5) shrnuti problematiky hodnoceni finan¢ni situace a vykonnosti lesnickych
spole¢nosti;

6) formulace zavéru diplomové prace.



2 Charakteristika podnikani v lesnictvi

Podnikdni v lesnictvi je velmi specifickou oblasti, kterd je ovlivnéna
pfedev§im charakterem lesnické vyroby. V této kapitole bude rozebrano podnikani

v lesnictvi na Gizemi Ceské republiky (CR).
2.1 Lesy a lesni hospodaistvi v Ceské republice

Lesni hospodatstvi (LH) tvofi samostatné, znacné specifické narodohospodaiské
odvétvi (Matéjicek, 2015), které se zabyva zejména zakladanim, obnovou a ochrannou
lesa, t€Zzbou dieva a chovem a ochrannou lesni zvéte (Synek, 2006). Cilem lesnictvi
je co nejlépe vyuzit uzitky lesa ve prospéch vlastnikli i celé spolecnosti. Odvétvove
spada lesnictvi pod Ministerstvo zemédé&lstvi Ceské republiky (Mze CR) — sekce lesniho

hospodaristvi (eagri.cz).

Les, stejn¢ jako jiny majetek, musi byt obhospodarovan. Dle obecné ptijimané lesnické
definice je za les povazovan ,lesni porost, v nemz stromy dosahuji vysky nejméné
5 metrii a zdpoje korun' alespoii 25 % (smovm.cz). Zakladni filosofii v konkrétnich
aktivitdich hospodarského vyuzivani lesi by mél byt princip trvale udrzitelného LH

(Kup&ak, 2006).
2.2 Pravni uprava lesniho hospodarstvi

Hospodateni a nakladani s lesy vyzaduje regulaci prostiednictvim prava a pravnich
predpist, které zajisti vyuzivani lesit podle urcitych, vSeobecné uznavanych pravidel
azejména zajiSténi samotné ochrany lesi sméfujici kjejich  zachovani
(Sticha a kol., 2015). V CR je uplatiiovan lesni zakon & 289/1995 Sb., ve znéni
pozdéjSich ptedpist, ktery vychazi ze spoleCenského poslani lesi jako jedné
dfevni suroviny (zdkon ¢. 289/1995 Sb.). Navazuje na minuld lesni zdkonodarstvi,
nékterd ustanoveni vSak v duasledku SirSiho uplatiiovani celospolecenskych funkei lest
a nutnosti respektovat zékladni prava a svobody obc¢anti podrobnéji rozsituje. Zaroven
vyuziva dostupnych znalosti lesnich zakona evropskych stati, jejichz troven lesniho

hospodaistvi je srovnatelna s CR (Sticha a kol., 2015).

! Zapoj korun — vzajemny dotyk a prolinani vétvi stromi.

10



Utelem tohoto zakona je stanovit predpoklady pro zachovani lesa, pééi o les a obnovu
lesa jako narodniho bohatstvi, které tvoii nenahraditelnou slozku Zivotniho prostredi,
pro plnéni vSech jeho funkci a pro podporu trvale udrzitelného rozvoje v ném

(zakon &. 289/1995 Sb.).
2.3 Funk¢ni kategorizace lest

Clenéni funkci lesa je definovano v lesnim zakong, podle néhoZ jsou funkcemi lesa
chapany pfinosy, které jsou podminény existenci lesa (zdkon ¢. 289/1995 Sb.).
Les je obnovitelnym pfirodnim zdrojem a z hlediska Ucetni terminologie byva casto
oznadovan jako multifunkéni aktivum?. Multifunkénost lesniho hospodaistvi rovnéz
vyplyva z lesniho zakona, kde jsou rozliSovany produkéni a mimoprodukéni funkce

lesa (Matéjicek, 2015).

Produkéni funkce lesa je charakterizovana produkei dieva. Kromé produkce dieva plni
les 1 jiné mimoprodukéni funkce, ze kterych vlastnikovi lesa neplyne zadny piijem
a spolecnosti jsou tudiz poskytovany bezplatné. Jednd se napi. o funkci rekreacni,
stabilizacni, estetickou, protipovodiiovou, klimatickou aj. (infoolese.cz). Z pohledu
ekonomické terminologie byvaji tyto funkce oznaCovany souhrnné jako pozitivni

lesnické externality3 (Matéjicek, 2015).

Kategorizace lest je definovana v lesnim zakon€. Podle pievazujicich funkci jsou lesy
fazeny do kategorii na lesy hospodaiské, ochranné a lesy =zvlaStniho urceni
(zédkon ¢. 289/1995 Sb.). O =zarazeni lest do jednotlivych kategorii rozhoduje organ
statni spravy lesi na navrh vlastnika ¢i z vlastniho podnétu (Kupcdk, 2006).
Statni spravu lestt vykonavaji obecni ufady obci s rozSifenou ptisobnosti, kraje

a ministerstva (eagri.cz).
a) Lesy hospodarské

Lesy zafazené¢ do této kategorie jsou vyuzivany jako hlavni zdroj dievni hmoty,
ktera je ziskavéana pésténim a tézbou dfeva v souladu se zasadami lesniho hospodateni

(Synek, 2006).

% Funkce lesnictvi neni vyhradn& omezena pouze na produkci diivi. Plnény jsou také dalsi funkce,
napft. v oblasti zivotniho prostiedi.

3 Externalita — ¢innost, ktera kladn& & zaporng ovliviiuje jiné subjekty, aniz za to musi tyto subjekty platit
nebo jsou odskodnovany.
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b) Lesy ochranné

Ochranné lesy jsou vysazovany za ucelem ochrany zemédélskych pozemka
pied mistnim zrychlenim vétrti, povodnémi, lavinami, reguluji obéh vody, upeviuji
biehy srazli, vodnich nadrzi atd. Jednd se napf. o vétrolamy ¢i ochranné lesni pasy

(Synek, 2006).
¢) Lesy zvlastniho urceni

Jedna se o lesy chranici vodni zdroje v pasmech hygienické ochrany, ochrannych
pasmech léCivych minerdlnich vod, lesy lazenské, rekreacni, lesy se zvySenou
vodoochrannou, ptidoochrannou, klimatickou a krajinotvornou funkci. Z velké ¢asti
jsou lesy zvlastniho urceni tvofeny narodnimi parky a pfirodnimi rezervacemi

(Synek, 2006).
2.4 Struktura vyrobni a hospodarské ¢innosti lesniho hospodarstvi

Hospodafenim v lese je chapana obnova, ochrana, vychova a tézba lesnich porostl

a ostatnich ¢innosti, které zabezpecuji plnéni funkci lesa (Kupcak, 2012).
2.4.1 Obnova lesa a zalesfiovani

V pfirodnich lesich probihd obnova spontdnné a je ovlivnéna jednak odriistanim
stromll a jednak urodou semen. V hospodarskych lesich obnova ptedstavuje soubor
opatteni, které vedou ke vzniku lesniho porostu. Zalesnéni znamena zalozeni porostu

lesnich dfevin na nelesni ptidé (Kup&ak, 2006, Sticha a kol., 2015).

Podle zptsobu tvorby nového porostu miize byt obnova lesa dvojiho typu,
a to pfirozend nebo uméld. Ptirozend obnova lesa je realizovdna ze semen spadlych
ze stroml matecného porostu (SiSky, plody asemena). Umeéla obnova lesa
je realizovana castmi rostlin (kofeny, rouby, pruty) ¢i vysazovanim sazenic ziskanych
ze semenné¢ho materidlu. Velmi cCasto je pfitom vyuzivano kombinace obojiho

(Kupéak, 2006, Sticha a kol., 2015).

Pii obnové a zalesiovani je tieba zvazit druhovou skladbu dfevin. Tato volba
je ovlivnéna zejména podminkami stanoviSté, stanoviStnimi podminkami dfevin
a jejich produkénimi vlastnostmi. Zvoleny by mély byt takové dfeviny, u nichz je

predpoklad co nejvyssich trzeb za vytézené diivi (Kupéak, 2006, Sticha a kol., 2015).
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2.4.2 Vychova porostii

Vychovou lesa jsou chapana opatfeni, kterd ovlivituji druhovou a prostorovou skladbu,
rust, vyvoj a zdravotni stav, odolnost a kvalitu lesniho porostu, a to vSe s cilem
zabezpecit plnéni funkci lesa. Zamérem vychovnych opatfeni je jednak usmérnéni
piirtistu?, jak po kvantitativni, tak i po kvalitativni strance, a to tak, aby bylo dosaZeno
zédouci skladby produkce a dale zuzitkovani té casti porostu, kterd by v piipadé
jeho pfirozeného vyvoje zanikla. Dochéazi tedy k odstraiiovani stromi, které jsou
nemocné nebo poSkozené ale 1 stromt, které jsou zdravé, avSak brani ristu
hospodaisky nejvyznamnéjsich stromtl. Porost béhem svého zivota prochazi uréitymi
ristovymi fazemi. Vychovnd opatfeni jsou provadéna jak v porostech mladSich,

tak i v porostech starich (Kupéak, 2006, Sticha a kol., 2015).
2.4.3 Mytni tézba

Pod pojmem ,,mytni t€Zzba* jsou obecné zahrnuty veskeré tézby, které jsou zaméfeny
na obnovu a vychovu porosti. Dale sem patii veskerd tézebni opatfeni v porostech

posledni vékové tiidy a starSich a domyceni zbytkl porostu (Bartunck, 1994).
Kupc¢ak (2006) ¢leni tézbu lesnich porostii do téchto kategorii:

— predmytni imyslna tézba,

— mytni umyslna té¢zba,

— nahodila t€zba,

— mimoftadna tézba (Kupcak, 2006).

Piedmytni (imyslna t&7ba je provadéna za uéelem vychovy porostu. Umyslnd mytni
tézba je provadéna za ucelem obnovy porostu nebo vybéru konkrétnich stromu
v porostu, které jsou urceny k obnovée. Cilem nahodilé t€zby je zpracovani suchych,
vyvracenych, nemocnych ¢i jinak poSkozenych stromil. Mimotfadna té€zba je podminéna
povolenim nebo rozhodnutim organu statni spravy lesti. V tomto pfipadé se jedna

napft. o docasné ¢i trvalé odlesnéni (Kupcak, 2006).

4 Piirtst piedstavuje piirtistek dievni hmoty za ur¢ité obdobi.
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2.5 Evidence stavu lest na uzemi CR

Za uéelem zjisténi skuteéného stavu a vyvoje lesa na uzemi CR je provadéna narodni
inventarizace lesi (NIL) (eagri.cz), jejimz cilem je podat nezévislé, souhrnné udaje,
jednak z pohledu trval¢ wudrzitelnosti zivotniho prostiedi a dale z hlediska
hospodarského vyuziti (uhul.cz). Zjisténé vysledky maji stézejni vyznam z hlediska
hodnoceni stavu lesti a porostnich zdsob a jsou dale zpracovavany a analyzovany

pro dalsi vyvoj lesa (eagri.cz).

Provedeni NIL je legislativné upraveno v § 28 zakona ¢. 289/1995 Sb. o lesich
a o zméné a doplnéni nékterych zékond, tzv. lesnim zdkoné (zdkon €. 289/1995 Sb.)
a jejim zpracovanim a zvefejnénim zjisténych dat byl povéten Ustav pro hospodaiskou

upravu lesti v Brandyse nad Labem (uhul.cz).

Inventarizaci vyhlasuje svym nafizenim, ve kterém definuje rozsah a zplsob
inventarizace, vlada. Pozemnimu Setieni podléhaji veskeré plochy, které¢ byly v ramci
prvniho cyklu NIL na uzemi CR zaloZeny a klasifikovany jako les. Inventarizace
probihd ve dvou sezonach. Prvni sezona — jarni — pfed ukoncenim tloustkového

pfirtistku a druha — podzimni — po ukonceni tloustkového ptirastku (Valkova, 2014).

Posledni NIL prob¢hla v roce 2015 v souladu s nafizenim vlady ¢&. 247/2009 Sb.
Vysledky NIL jsou nasledné¢ publikovany a stavaji se vyznamnym informacnim

zdrojem (eagri.cz).
2.6 Zvlastnosti lesni vyroby

Za hlavni cil lesni vyroby je povazovan proces vyroby dfivi, ¢imz se v mnohém
odliSuje od vyrobnich procest probihajicich v ostatnich odvétvich vyroby. V disledku
hroziciho nedostatku diivi v lesich byla zapotiebi cilevédoméjsi hospodaiskéd ¢innost,
coz iniciovalo vznik LH jako samostatného odvétvi. Les piestal byt darem ptirody
a stal pfedmétem vynakladani vyrobnich faktort, kdy se diivi zacalo cilevédomé
vyrabét. LH bylo rozdéleno na dva odlisné vyrobni procesy — tézebni a péstebni vyrobu

(Sticha a kol., 2015).
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Za zvlastnosti lesni vyroby jsou povazovany zejména:
a) Mimoiradné dlouha vyrobni doba

Mimotadné dlouha vyrobni doba se pohybuje od 30 let u rychle rostoucich dievin
vyuzivanych napf. pro energetické ucely az do 200 a vice rok. V obdobi vyroby
dochdzi k prolinani pracovniho procesu, nebo-li vynakladani prace a pfirodniho
procesu, nebo-li obdobi, kdy stromy rostou. B€éhem pracovniho procesu jsou ristové
procesy stimulovany tak, aby probihaly v souladu se zajmy lesniho hospodaie’. Jakost
a vysSe produkce je v rozhodujici mife ovliviiovana vlastnim reproduk¢énim procesem.
Ten je pouze omezené regulovatelny technickymi a biologickymi prostiedky a je
pri¢inou toho, ze vyrobce v lesnim hospodéistvi mize pouze omezené reagovat
na zménu poptavky, ale zarovenl vytvaii moznost existence monopolu nabidky. Driivi
na pni® je totiz moZno podrzet ve vyrobnim procesu déle, a to bez rozsahlejsich
jakostnich ztrat a vytézit jej aZ v obdobi, kdy po ném vzroste poptavka a tudiz bude

1 vyssi cena (Matgjicek, 2015, Pulkrab a kol., 2007, Sticha a kol., 2015).
b) Relativné kratka pracovni doba

Ve vztahu k mimotfadné¢ dlouhé vyrobni dob¢ je délka pracovniho procesu velmi

kratka, maximalné v ¥adu nékolika procent vyrobni doby (Sticha a kol., 2015).
¢) Vazba na geografické prostredi

Jednotlivé lesni dfeviny maji specifické ndroky na vlastnosti stanovisté, predevsim
vazbu na fyzikalné-geografické a geologicko-pedologické. Na zaklad¢ stanovistnich
podminek mohou byt lesy kategorizovany jako samostatné jednotky (Matéjicek, 2015,
Sticha a kol., 2015).

d) Casova rozdilnost v dokoncovani vyroby

V pribshu obmytni’ doby jsou prib&zné ziskavany vyrobky. Pfikladem mohou byt

vanoc¢ni stromky, vétvicky z profezavek, vyfezy z probirek aj. Existuje tedy casova

> Odborni lesni hospodaii (OLH) jsou lesnici, ktefi na zakladé licence udélené dle zakona &. 289/1995 Sb.
o lesich dohlizi na odborné hospodareni v lese v souladu se vSemi zakonnymi pozadavky. Vlastniktim
lesa poskytuji odborné poradenstvi ve vSech oblastech hospodateni v lese, véetné dota¢nich moznosti.

% Dfevo na pni piedstavuje tzv. dievo nastojato, tedy rostouci stromy.

7 Obmyti — doba obmyti je stiedni dobou riistu, po niZ jsou stromy v lese pokaceny. Zavisi na zvoleném
hospodatském tvaru lesa a na rychlosti pfirtstani dieva, ktery je dan druhovym sloZenim lesa, kvalitou
pudy a klimatickymi podminkami. U nizkych lesti se doba obmyti pohybuje obvykle pod hranici 20 let,
u vysokokmennych kolem 100 let.
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rozdilnost v dokonfovani vyroby. Vyrobni proces neni ukoncen jednorazové,

ale jeho ukoncovani je po celou dobu obmyti (Matéjicek, 2015, Pulkrab a kol., 2007).
e) Rozdilna forma ucasti ve vyrobnim procesu

V péstebni Cinnosti je za vyrobek povazovano dievo na pni. V tomto piipadé je les
povazovan za dlouhodobé rozpracovany vyrobek. V obdobi vynakladdéani lidské prace
je les povazovan za pracovni piedmét, a to zejména v dobé, kdy dochazi k tézbé diivi
a obnové lesa. V obdobich, ve kterych les neni pracovnim piedmétem,
v ném probihaji biologické procesy, z nichZz nejvyznamnéj$§im je proces rastu.
Rozdilnd forma lesa jako pracovniho pfedmétu a prostiedku se rozporn¢ promita
do konkrétnich podnikovych ekonomik. V ramci lesniho hospodaistvi jsou porosty
lesnich dievin evidovany jako dlouhodoby hmotny nemovity majetek, avSak hodnotovée
jsou do tohoto majetku zahrnuty. Pokud jsou pracovnim pfedmétem, maji zaroven
povahu zasob — rozpracované vyroby. Naklady vynalozené na péstebni Cinnost lesni
vyroby, a to vcetn¢ reprodukce lesnich porosti jsou uctovany jako provozni,

nikoliv investi¢ni naklady (Matgji¢ek, 2015, Pulkrab a kol., 2007, Sticha a kol., 2015).
f) Velka prostorova rozptylenost

Prostorova rozptylenost souvisi s geografickymi aspekty, lesnatosti a vlastnictvim lesa.
Aby nedochdzelo ke zvySovani rezijnich nakladi a ke ztéZovani organizace lesni
vyroby, je usilovano o soustied’ovani pracovist’ v lese, zejména tézby diivi a dalSich

ginnosti, v optimalni vzdalenosti od pracovist’ (Sticha a kol., 2015).
g) Cyklus lesni vyroby

Cyklus lesni vyroby je relativné uzaviené obdobi, které zacind zalozenim lesniho
porostu a konéi jeho smycenim®. Specifickym znakem je jeho opakujici se posloupnost
pracovnich ukonl (obnova lesa, zalesiovani, profezavky, probirky, mytni tézba)
1 vysledkli vyrobni Cinnosti (kultura, mlazina, tyckovina, tyCovina, mytni tézba)

(Sticha a kol., 2015).
h) Sezénnost a vliv klimatickych jevii

Sezonnost se vyrazné projevuje zejména v péstebni Cinnosti. Ve veétSiné piipada

je zpuisobena jejim biologickym charakterem a zavislosti na klimatickych a pfirodnich

¥ Smyceni = t&zba.
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podminkéch. Dilezitym faktorem jsou taktéz meteorologické vlivy. V ptipadé tézebni
¢innosti ma sezénnost pouze CasteCny vliv, a to pii respektovani doby tézeb

pro konkrétni sortimenty dfevin (Matg&ji¢ek, 2015, Sticha a kol., 2015).
i) Vyuzivani pralesa

VyuZzivani pralesi zejména z pohledu tézby. V piipadé€, Ze jsou lesy, které vznikly
bez ucasti lidské prace prfedmétem tézby, pak cyklus lesni vyroby zacind tézbou,

nikoliv zalesnovanim (Pulkrab kol., 2007).
j)  Polyfunkc¢nost

Les plni funkci produkéni (dfevo, lesni ovoce, 1éCivé rostliny, houby, zvétina)
ale 1 dal$i mimoproduk¢ni funkcee (rekreacni, hygienické, estetické, vodohospodarske,

pudoochranna, stabilizaéni) (Matéjicek, 2015, Sticha a kol., 2015).

Vyse uvedend specifika lesni vyroby vyznamné ovliviiuji ekonomické vysledky LH
a tim ztézuji vzajemné srovndvani dosazenych vysledkd, jak s jinymi odvétvimi,
taki s vysledky jednotlivych lesnich podnikii uvniti odvétvi (Sticha a kol., 2015).

Obhospodafovani lesa se rovnéz vyrazné odliSuje od jinych druh@l uziti piady,
od zivnostenského nebo jiného podnikatelského hospodateni, a to pfedevSim proto,
ze majitel lesa vzdy pracuje a investuje ve prospéch budoucich generaci.
Z toho také plynou zvlasStni povinnosti vlastnika lesa a spolecnosti. Les jako pfirodni

zdroj ma charakter vefejného statku a existuje zde silnd socialni vazba vlastnictvi

(Mat&jicek, 2015).
2.7 Podnik a podnikani v lesnim hospodarstvi

Podnikani je obecné charakterizovano jako cilevédoma lidska CcCinnost, kterd je
vykonavéna za ucelem uspokojeni cizich potieb (Kupcak, 2006). Zakladnim motivem
podnikani je snaha dosahovat zisku, jakoZto ptebytku vynosii nad naklady, respektive

uspokojovani vlastnich potieb (Synek, 2006).

Podnik ptedstavuje zékladni organizacni jednotku, v niz je uskuteCiovana vyroba
(Wohe, 1995) — tedy i lesnickd. Obchodni pravo platné v CR podnik chape
jako ,,organizovany soubor jmeéni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi

k provozovani jeho cinnosti* (zékon ¢. 89/2012 Sb.). Obecné definice podniku
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splituje i pojem ,lesni podnik* (LP), ktery se navic vyznacuje specifickymi znaky,

které jsou zplsobeny zejména zvlastnostmi v lesni vyrobé (Pulkrab a kol., 2007).

Pulkrab definuje LP jako ,,subjekt, ktery v trznich podminkach a na podnikatelskych
principech provadi vyrobni cinnost nebo jen spravu, respektive obchodni cinnost
v odveétvi lesniho hospodarstvi, tj. zejména vyrobu dreva na pni, tézbu a dodavku

drivi“ (Pulkrab a kol., s. 10, 2007).

Dle Mat¢jicka se pod pojmem LP v nauce o hospodafeni LP rozumi ,, ekonomicka,
technicka, socidlni a organizacni jednotka, ve které se podle planu produkuji a na trhu

uplatnuji lesni vyrobky a sluzby *“ (Matgjicek, s. 136, 2016).

Pojem LP tedy zahrnuje veskeré formy podnikatelskych aktivit, které se zabyvaji
péstebni, téZebni a ostatni ¢innosti lesni vyroby nebo jejich organizovanim, respektive
projektovanim a planovanim (Pulkrab a kol., 2007). To znamend, Ze k podnikiim
v oblasti LH jsou napf. pfifazovany také subjekty podnikajici v oblasti vyroby sazenic,

tézby diivi, dopravy diivi a zpfistupnéni lesa (Schmithiisen, 2009).

U LP jsou ¢innosti a vykony uspotadany do tzv. osnovy vykont. Kupcak (2006) uvadi

toto ¢lenéni:

Tab. €. 1: Struktura ¢innosti a vykonti u LP

1. PESTEBNI CINNOST

Obnova lesa (pfirozend, uméld), oSetrovani mladych lesnich porostt, oplocovani lesnich
porostd, profezavky, ochrana lesa, meliorace’ lesnich pozemkd, odstrafiovani klestu,
roz¢lenovani porosti, pfihnojovani aj.

2. TEZEBNI CINNOST
Tézba dtivi, vykup dfivi, pfiblizovani diivi, odvoz dfivi, manipulace dfivi, vagéonovani dfivi,
realizace dfivi, opravy a udrZzba lesnich cest, vyroba Stépek aj.

3. PRACE VEREJNEHO ZAJMU
Provadéni protieroznich opatieni a asanace'® svaznych tizemi, prace spojené s rekonstrukci
parkli a jejich GdrZzbou aj.

4. SEMENARSTVI A SKOLKARSTVI
Sbér semen, zakladani semennych plantazi, vyroba sazenic v lesnich skolkach aj.

5. VODNI HOSPODARSTVI

Zakladani, obnova a oSetfovani bichovych porosti, tézebni prace souvisejici s vychovou
a obnovou biehovych porosti, opravy a tdrzba retenénich nadrzi'' a objektt hrazeni bystiin,
opravy povodnovych Skod na objektech hrazeni bystfin a uprav tokli, pée o neupravené
vodni toky.

6. JINA LESNCKA CINNOST
Drobna lesni vyroba (vyroba vanoc¢nich stromkt, ozdobného klesti aj.), myslivost.

? Meliorace = soubor riiznorodych opatfeni, které vedou ke zlepSeni pud.

1% Asanace svaznych Gizemi = jejich ozdraveni.

" Retenéni nadrze slouzi pro zachyceni detové vody piedtim, neZ bude vypusténa do kanalizace tak,
aby nedoslo k zahlceni srazkovou vodou z pfivalovych destu.
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7. STAVEBNI VYROBA, GEOLOGICKA A PROJEKTOVA CINNOST
Investi¢ni vystavba, stavebni opravy, geologicka a projektova ¢innost.

8. JINE VYROBNI CINNOSTI
Zemédé@lska rostlinnd a Zivo€isna vyroba (napi. voliérové chovy, chov koni), té¢Zba hornin
a nerostl, pfidruzena drevaiskd vyroba (napf. vyrobky z prouti).

9. OBCHODNI CINNOST
Materialné-technické zasobovani, maloobchodni ¢innost, zahrani¢né-obchodni ¢innost, sbér
nepéestovanych plodin a jinych ptirodnich produkti.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kupcéka, 2016

LP se vyznacuji specifickymi znaky. Pro stanoveni velikosti LP je zasadni vyméra
obhospodaiovanych lesnich porostii, druhové zastoupeni dfevin a kvalita dfeva.
Za nejdulezitéjsi vyrobni faktor jsou v pfipadé¢ LP povazovany porosty lesnich dievin
(Sticha a kol., 2015). Za hlavni trzni produkt a tudiz i zdroj pfijmil je povazovano
dfevo na pni. Podnikatelské aktivity LP provadéné v oblasti vyroby diivi musi
byt v souladu jednak s pfisluSnymi obecné platnymi zadkonnymi normami,
ale také s ustanovenimi lesniho hospodaiského planu (LHP), ktery na zaklad¢ lesniho
zakona stanovi na desetilet¢ obdobi ukoly v péstebni a tézebni Cinnosti. Omezeni
plynouci z lesniho zdkona spolu se zvlaStnostmi lesni vyroby tak ztézuji
prizptisobovani struktury vyroby trzni poptavce. Specifickym atributem LP je také
zabezpecovani mimoprodukcénich funkci lesa, tedy sluzeb, které¢ LP uzivatelim

poskytuje pfevazné zdarma (Pulkrab a kol., 2007).
2.8 Trh se drivim

LP musi v z4jmu efektivniho prodeje sledovat vyvoj na trhu s diivim (Bartunck
a Kelblova, 1999). Ptizplisobeni se vyvoji na trhu pfedpokladda fadu znalosti. Kromé
obecné platnych zékonitosti trhu, hospodatskych souvislosti (napt. specificka situace
lesnich a dfevaiskych podnikll) a pomért na mezinarodnich dievatskych trzich je tfeba

se zam¢fit také na poznatky ziskané podnikovym prizkumem (Schmithiisen, 2009).
Dle Pulkraba (2007) jsou pfedmétem jeho Setfeni zejména nasledujici skutecnosti:

— predpokladana vySe a skladba poptavky v oblastech odbytu vyznamnych pro LP,
— m¢esicni pohyb cen,

— Cetnost reklamaci dodavek dfivi dle jakostnich tfid,

— Casovy postup a kvantitativni rozsah t€Zby dfeva a prodeje,

— Vyvoj cenu feziva, ostatnich polotovarti a hotovych vyrobkd,

— moznosti substituce dieva, tuzemska nabidka, dovoz (Pulkrab a kol., 2007).
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Vysledkem podnikového prizkumu by mélo byt ziskdni informaci, které podniku
umozni vytvofeni piedstavy o vyvoji poptavky, vyhlidkach a piekazkadch odbytu
u jednotlivych sortimentd (Schmithiisen, 2009). Odbyt je ovliviiovan jednak

zvlastnostmi lesni vyroby a dale zejména:

— zastoupenim veékovych tiid v lesnim porostu a skladbou sortimentu dievin,
— ptirtstovymi poméry — z hlediska kvalitativniho 1 kvantitativniho,
— mnozstvim produkce a jejimi vlastnostmi,

— moznostmi prodeje, dopravnimi podminkami (Pulkrab a kol., 2007).

Clenéni lesnich porosti do v&kovych tifid a dle sortimentni skladby ve spojeni
s vlastnostmi stanovisté¢ a zakmenénim tvofi prostor pro sttednédoby vyrobni program.
Vyrobni program (napt. tézba, ptfiblizovani a odvoz dieva ¢i vyroba sortimentl)
lze do ur€ité miry piizplisobit vykyvim trhu, pfedevs§im proto, Ze t€zby nejsou urceny
pro jednotlivé roky platného hospodarského planu. Moznosti ptizptisobeni tézby diivi

situaci na trhu jsou nasledujici:

— Casovy posun tézby dieva,
— zamgénitelnost sortimentu dfivi,
— tézba v porostech ur€enych k t€zbé v minulych obdobich,

— pruzna technika péstebni ¢innosti, zejména obnovy lesa (Pulkrab a kol., 2007).

Planovani a provadéni tézeb lze tedy do urcit¢é miry povazovat za flexibilni
(Pulkrab a kol., 2007). Podminky odbytu jsou ovlivnény z velké ¢asti terénnimi
podminkami, které ovliviiuji dopravu a piiblizovani diivi. Podstatny vliv ma rovnéz

geografickd poloha stanovisté ve vztahu k potencidlnim zakazniktim (Kupcak, 2006).
2.9 Prodej drivi

Nejvetsi Cast rozpracované vyroby LP je tvoiena zdsobami vytéZzeného diivi a dieva
na pni. Dfevo na pni je povazovano do jisté miry za zvlaStnost nedokoncené vyroby,
a to z toho divodu, ze je pouzitelné pro vyrobni i nevyrobni spotfebu v riznych
etapach rustu stromu. Pokud nedojde k vytézeni stromu, vétSinou pfirlsta,
¢imz se zvySuje az do urcité hranice jeho kvalita. Ta je ovlivnéna zejména rastovymi
vlastnostmi  konkrétnich dfevin a do jist¢ miry také vychovou porostu

(Pulkrab a kol., 2007, Szorad, 2000).
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V péstebni &innosti je za dokongenou vyrobu povaZovan etat'?, jehoZ vyse musi byt
v souladu s hospodaiskym stavem lesa a s vytyCenym cilem hospodaieni. Za hotovy
vyrobek je v ramci péstebni Cinnosti lesni vyroby povazovan pfirast stromua lesnich
dfevin za casovou jednotku. Za dokoncenou vyrobu v tézebni cCinnosti je
pak povazovano prodané diivi. Podle mista prodeje je rozliSovdno: na pni, u pné,
na odvoznim mist¢ a na manipulacnim skladé¢ odbératele (Pulkrab a kol., 2007,

Szorad, 2000). Hlavnimi prodejnimi technikami, které jsou LP vyuZzivany jsou:

— drazba,

— pisemné vydrazeni,

—  vypsani subskripce'?,

— volny prodej,

— prodej prostfednictvim zdjmové organizace,

— prodej na zakladé dlouhodobych smluv o dodavkach (Pulkrab a kol., 2007).

Drazba — princip spociva v tom, ze je dfivi ve stanovenou dobu nabizeno k prodeji
a ziska jej ten, ktery nabidne nejvyssi ¢astku. Samotné drazbé predchazi jeji vypsani,
které muize byt vSeobecné vetejné, pak se drazby mulze ucastnit kdokoliv
nebo mé omezeny veiejny charakter a zasila se pouze omezenému okruhu zakaznika

(Szorad, 2000).

Pisemné vydraZeni — v pisemné drazb¢ je diivi pisemné vydrazeno a prodano nejlepsi
pisemné nabidce. Piiklep tedy obdrzi ten, kdo nabidne nejvyhodnéjsi cenu a poskytne

nejptiznivéjsi podminky pro nakup. Také pisemné vydrazeni mize byt ozndmeno

jak vefejné, tak omezen€, pouze pro urcity okruh zakaznikt (Pulkrab a kol., 2007).

Vypsani subskripce — dodavka dfivi je prodavajicim nabizena za urcité ceny,
na néz ptijimé objednavky. Pokud se najde z4jemce, kterému podminky vyhovuji, upise
se do subskriptnitho seznamu, ¢imz je piijata nabidka prodavajiciho.
Dilezitou roli v tomto piipad¢ hraje cena, které zdjemci ptizpusobuji své mnoZzstvi

(Pulkrab a kol., 2007).

Volny prodej — v tomto pfipadé se jedna o tzv. oboustranny obchod, pfi kterém

se prodavajici 1 kupujici domluvi spole¢né¢ na cené¢ a zplsobu platby, mnozstvi,

12 Etat predstavuje mnozstvi dieva, které lze z lesa trvale vyt&Zit.
" Substrikce — zdvazek uginény podpisem k odebrani zboZi.
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pribéhu a podminkach transakce. V Evropé pifedstavuje volny prodej nejrozsifené;si

formu prodeje dievni suroviny (Kupc¢ék, 2006).

Prodej prostrednictvim zajmové organizace — tvorba cen a stanoveni dalSich
podminek je pfemisténa z LP na zajmové organizace. Zajmovymi organizacemi mohou
byt napt. svazy majiteld lesa. Mezi zajmovym zastoupenim podnikti LH a oborovymi
svazy dievaiského primyslu jsou dohodnuty rdmcové smlouvy, pficemz dohodnuty

jsou zejména ceny, nikoliv mnozstvi (Pulkrab a kol., 2007).

Prodej na zakladé dohodnutych smluv o dodavkach — tento postup je zalozen
na ujednanich o mnozstvi a cendch mezi jednotlivymi partnery. Vyhodou pro LP je
zajisténi jistého odbytu a pevnych cen po delsi ¢asové obdobi a pro dievaisky podnik
jistota dodavek. Nevyhodou tohoto postupu je, ze prihlizeni k cenovému vyvoji nemusi

byt dostatecné (Pulkrab a kol., 2007).

2.10 Certifikace drivi

Certifikace dfivi predstavuje jeden z trznich nastrojii, jejichz prostiednictvim
je dosahovano trvale udrzitelného obhospodatovani lest. Certifikaci se rozumi postup,
v jehoZz prub¢chu treti strana hodnoti, zda jsou lesy obhospodafovany trvale udrzitelnym
zpusobem (panda.org), tzn., zda hospodaieni v lesich, z nichz pochazi certifikované
diivi, odpovida ekologickym standardim stanovenym pied zahdjenim -certifikace.
O wvysledku hodnoceni je poté vydano pisemné osvédCeni, tzv. certifikat (Pulkrab

a kol., 2007).

S hodnocenim hospodaieni v lesich souvisi audit, ktery je provadén u spotrebitelského
fetdzce'*. V pripadé, Ze chce podnik na trhu prezentovat sviij ekologicky pristup tim,
ze nabizi certifikované vyrobky, musi byt schopen piesvéd¢ivé dolozit piivod dievni
suroviny, ze které jsou vyrobky vyrobeny a s nimiz obchoduje. Je tfeba, aby principy
certifikace byly dodrZzovany od okamziku té€zby dfivi v lese az po vyrobu finalnich
vyrobkli. Po uspéSném ziskani certifikace jsou podniky opravnény oznacovat
své vyrobky logem, které kupujicimu garantuje, ze dfivi pochazi z lesi
obhospodatovanych trvale udrzitelnym zplisobem a neni tak poskozovéno zivotni

prostiedi (Pulkrab a kol., 2007, pefc.cz).

' Nez se dievo z certifikovanych lest dostane k finalnimu zakaznikovi, prochazi pies fetézec t&Zebnich,
zpracovatelskych, vyrobnich a obchodnich subjektd a je proto potieba sledovat tok certifikované
suroviny v prubéhu celého spotiebitelského fetézee.
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Certifikace lest slouzi jako nastroj pro posouzeni, zda je les obhospodaiovan k pfirodé
Setrnym zplsobem dle stanovenych smérnic (pefc.org). V pfipad¢, ze tomu tak je, ziska
vlastnik certifikovaného lesa opravnéni uzivat pro dievo ze svého lesa logo PEFC,
kter¢ ho odlisi od dfeva s neprokazatelnym plvodem. Certifikace lesi umoznuje
zakaznikiim leps$i orientaci mezi mnoZstvim produktd na trhu — vybrat si dievény
vyrobek s logem, ktery mu garantuje pivod z Setrné obhospodafovanych lesi.
Vlastnikiim plynou uzitky jednak pfimé v podobé vyssi prodejni ceny dieva, lepSiho
uplatnéni na trhu a déle nepifimé ve formé stabilnich a zdravych porosti produkujicich

kvalitni a zadané suroviny (pefc.org, pefc.cz).

Platnost certifikatll je casové omezena, vydavany jsou vzdy na obdobi 5 let (pefc.cz).
Soub&zné s timto certifikadnim programem je v ramci CR uplatiiovan certifikaéni
systém FSC', ktery je zalozen na stejnych principech jako PEFC. Jediny rozdil je ten,
ze certifikaci dle syst¢ému FSC provadi pouze nékolik autorizovanych zahrani¢nich
firem s mezinarodni ptsobnosti, zatimco certifikaci PEFC provadi ¢eské autorizované
firmy. Z mezindrodniho hlediska jsou vSak oba tyto certifikity povazovany

za rovnocenné (czechfsc.cz, us.fsc.org, pefc.cz).
2.11 SdruZeni'® v oblasti lesnictvi

V CR existuje mnoho organizaci sdruZujici subjekty — at uZ fyzické osoby (FO)
nebo pravnické osoby (PO), které podnikaji v oblasti LH a dfevozpracujiciho primyslu.
Prvofadym cilem téchto lesnickych sdruzeni je pfedevSim hdjit a prosazovat zajmy
svych ¢lenti pii tvorbé lesnické politiky a legislativy, a to vSe v souladu s ochranou
prirody a krajiny, trvale udrzitelnym hospodatfenim v lesich a podporou spotieby dieva
a vyrobki ze dfeva v tuzemsku'’' jako ekologicky obnovitelného zdroje (Hrib

a Némec, 2009, pefc.cz, caplh.cz, svol.cz).
Mezi nejvyznamnéjsi lesnicka sdruzeni v CR lze zafadit:

— Asociace lesnickych a dfevarskych podnik,
—  Ceska asociace podnikatell v lesnim hospodafstvi,
—  Ceska lesnické spole¢nost,

— PEFC CR,

'S FSC - Forest Stewardship Council.
16 Sdruzeni = Asociace.
'7 Tuzemsko = domovska vlast.
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SdruZeni vlastnik(i obecnich a soukromych lesti v CR,

Sdruzeni lesnich $kolkata CR,

Spolegenstvo dievozpracujicich podnikii v CR,

aj. (pefc.cz, svol.cz, caplh.cz, aldp.cz, cesles.cz,sdpcr.cz, lesniskolky.cz)

Podpoie dieva jako domaci obnovitelné suroviny pro kazdodenni vyuziti
se také intenzivné vénuje Nadace dievo pro Zivot, ktera poméha posilovat zodpovédny
piistup a povédomi vefejnosti k zivotnimu prostiedi a tim se vyznamné podili

na ochran¢ neobnovitelnych zdrojl i pro budouci generace (drevoprozivot.cz).
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3 Evidence podnikatelské Cinnosti v lesnictvi

V konkuren¢nim prostfedi mohou zdravé fungovat pouze ty firmy, které dokonale
ovladaji jednak obchodni stranku podnikatelské ¢innosti, ale také stranku finanéni,
ktera hraje velmi vyznamnou roli (Rickova, 2015). Kazdy podnikatelsky subjekt
potiebuje pro své fizeni a rozhodovani informace, z cehoz také vychazi potieba
a zaroven 1 povinnost podnikatelskych subjektli podnikatelskou cinnost evidovat

(Mrkosova, 2016).
Podnikatelska ¢innost mtize byt evidovana 2 zékladnimi zptisoby:

a) danova evidence,

b) vedeni Ucetnictvi (portal.pohoda.cz).

Informace ziskané evidenci podnikatelské CcCinnosti slouzi 1 dal$im subjektim,
se kterymi podnikatel v ramci své podnikatelské Cinnosti pfichdzi do styku. Mitize
to byt stat, banky, finan¢ni ufady, odbératelé, dodavatelé a tada dalSich, ktefi vyzaduji

ekonomické informace v riizném stupni podrobnosti a slozeni (Mrkosova, 2016).
3.1 Danova evidence

Danova evidence (DE) je legislativné upravena § 7b zakona ¢. 586/1992 Sb. o danich
z ptijmu, ktery ji definuje takto: ,, dainovou evidenci se pro ucely dani z prijmii rozumi
evidence pro ucely stanoveni zdkladu dané a dané z prijmu“ (§ 7b zdkona ¢. 586/1992
Sb.). DE ptedstavuje velmi zjednodusenou formu ucetnictvi, pomoci niz je zjistovan
zéklad dan¢ (ZD) z piijmu, jako rozdil mezi piijmy a vydaji. Vede ji vétSina fyzickych
osob (FO) — zivnostnikii (portal.pohoda.cz), kteti nevedou podvojné tucetnictvi
a své vydaje neprokazuji pausalng, tedy procentem z piijmi. V piipade,
ze se poplatnik rozhodne neuplatnit vydaje, které prokazateln¢ vynalozil na dosazeni,
zajisténi a udrzeni pfijmu, je mu zakonem umoznéno uplatnit vydaje pausalng,
a to ve vysi ,,80 % z prijmii ze zemédélske vyroby, lesniho a vodniho hospodarstvi
a z prijmii z zZivnostenského podnikani remeslného, nejvyse lze vsak uplatnit vydaje
do castky 1.600.000 K¢* (§ 7 zékona €. 586/1992 Sb.). DE nemtize byt vedena osobami,
které jsou uéetni jednotkou (UJ)'® (Blaha, 2017).

'8 UT vznika povinnost fidit se dle zakona &. 563/1991 Sb. o wdetnictvi.
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DE obsahuje udaje o:

a) pfijmech a vydajich, v potfebném ¢lenéni pro zjisténi ZD,

b) majetku a dluzich (§ 7b zakona ¢. 586/1992 Sb.).

Pro vedeni DE neni stanovena zavazna forma, v § 7b jsou obsaZeny pouze zakladni
informace o tom, co DE piijmi a vydaju zjiStuje, jakym zplisobem je ocenovan
majetek a zavazky a povinnost inventarizace a archivace DE (§ 7b zdkona ¢. 586/1992
Sb.). Pokud je DE vedena ptehledné, poskytuje podnikateli ptehled o stavu a pohybu
majetku a jeho dluzich (Blaha, 2017).

3.2 Vedeni ucetnictvi

Dle ZoU u¢tuji UJ podvojnymi zapisy o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv,
zédvazki a jinych pasiv, dile o nakladech a wvynosech ¢i vydajich a ptijmech,
o vysledku hospodateni (VH) a o celkové finan¢ni situaci (§ 2 zékona ¢. 563/1991
Sb., Kupcak, 2012). Pokud neni stanoveno zdkonem nebo zvlastnim pravnim pfedpisem
jinak, jsou UJ povinny vést Géetnictvi v plném rozsahu. Vybrané UJ" pak mohou vést
ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu, jehoz predmétem jsou vydaje, pfijmy, majetek

a zavazky (§ 9, § 2 zékona ¢. 563/1991 Sb.).

Ugetnictvi podnikatelskych subjekti lze znazornit prostfednictvim nasledujiciho

schéma:

Obr. & 1: Uletnictvi podnikatelskych subjekti

Manazerské ucetnictvi

Finanéni ucetnictvi

Vnitropodnikové Nékladové

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

U7, které mohou vést uéetnictvi ve zjednoduseném rozsahu, jsou blize specifikovany v § 9 ZoU.
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Finanéni udetnictvi je zaméfeno predev§im na sledovani ekonomickych procest
za hospodaiici UJ jako celek. Jedna se o legislativné upravenou soustavu,
ktera poskytuje informace o veSkerém majetku, zdrojich jeho financovéani a o turovni
hospodaieni UJ prostiednictvim sledovani nékladd, vynosti a VH (Kupéak, 2012).
Ulohou manaZerského uéetnictvi je poskytovat a integrovat finanéni a vécné
informace, podnikové informace a informace tykajici se externiho prostiedi s cilem
podpofit rozhodovani, méfeni a fizeni finan¢ni pozice podniku jak z kratkodobého,
tak i z dlouhodobého hlediska na viech trovnich podnikové hierarchie (Cerveny
a Dvordkovéa, 2012). Cilem vnitropodnikového ucetnictvi je poskytovat
UJ  podrobngjsi informace. Zachycuje ucetni piipady podniku v navaznosti
na jednotlivé vnitropodnikové utvary. Sleduje predevsim naklady, vynosy a vykony
vytvofené vlastni cinnosti jednotlivych stfedisek. Organizace vnitropodnikového
Gidetnictvi je plné v pravomoci UJ (Kupéak, 2012). Nakladové tidetnictvi zobrazuje
zejména data tykajici se ndkladl, které jsou zdrojem pro tvorbu piedbéznych

1 vyslednych kalkulaci pracujicich s néklady (KotéSovcova a Janouskova, 2005).

3.3 Utetni jednotky a jejich kategorizace

Zakon &. 563/1991 Sb. o uéetnictvi se vztahuje na UJ, které jsou definovany v § 1,
kategorie UJ jsou obsaZeny v § 1b tohoto zakona.

3.3.1 Klasifikace UJ

Za UJ je obecné povazovan kazdy subjekt, ktery ma povinnost vést uéetnictvi
zachycujici jeho hospodafskou ¢innost. UJ jsou povinny vést uéetnictvi takovym
zpusobem, ktery umozni, aby UZ byla sestavena srozumitelné a podavala vémny
a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a finanéni situace UJ tak, aby na jejim zakladé

byli uzivatelé¢ UZ schopni &init ekonomicka rozhodnuti (managementmania.com).

ZoU se vztahuje na UJ, kterymi jsou:

a) PO, které maji sidlo na uzemi CR,

b) zahraniéni PO a zahraniéni jednotky, které jsou UJ nebo jsou povinny vést
Gi¢etnictvi, pokud na uzemi CR podnikaji &i provozuji jinou &innost dle zvlastnich
pravnich predpisi,

¢) organizacni slozky statu,

d) FO, kter¢ jsou jako podnikatelé zapsany v obchodnim rejstiiku,
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e) ostatni FO, které jsou podnikateli, pokud jejich obrat za bezprostiedné predchazejici
kalendaini rok ptesahl ¢astku 25.000.000 K¢,

f) ostatni FO, které vedou ucetnictvi na zakladé svého rozhodnuti nebo jim to uklada
zvlastni pravni predpis,

g) sveétenecké fondy dle obcanského zakoniku,

h) fondy obhospodafované penzijni spolecnosti, investi¢ni fondy,

1) ti, ktefi maji povinnost sestavovat na zdkladé¢ zvlaStniho pravniho piedpisu

UZ nebo jsou UJ dle zvlastniho pravniho predpisu (§ 1 zakona ¢&. 563/1991 Sb.).

ZoU dale stanovuje rozsah a zptisob vedeni uéetnictvi, pozadavky na jeho pritkaznost

a podminky pro pfedavani ucetnich zaznami pro potieby statu (zakon ¢. 563/1991 Sb.).
3.3.2 Kategorizace UJ

Na zakladé¢ ZoU jsou UJ rozdéleny do kategorii, z nichz UJ plynou konkrétni
povinnosti stanovené pro jednotlivé kategorie. Do jaké kategorie UJ spada je uréeno
na zakladé¢ hodnoticich kritérii, které jsou stanoveny k rozvahovému dni

(Kadlec, 2015):

Hodnota aktiv — hodnotou aktiv se rozumi celkova aktiva, tzn. zjistény thrn aktiv

z rozvahy™ (§ 1d zakona &. 563/1991 Sb.).

Cisty obrat — posuzovan je ro¢ni Ghrn Cistého obratu, tzn. vySe vynosu, které jsou
upraveny o prodejni slevy, délena poctem zapocatych mésicii, po které trvalo ucetni

obdobi a nasobena dvanacti (§ 1d zakona €. 563/1991 Sb.).

Prumérny pocet zaméstnanci — prumérny piepocteny evidenc¢ni pocet zaméstnancti

dle metodiky Ceského statistického tifadu (§ 1d zékona &. 563/1991 Sb.).

Kategorizace UJ je pak dle ZoU nasleduiici:

Mikro uéetni jednotka — takova UJ, ktera k rozvahovému dni nepiekraduje alespoi
2 z uvedenych hrani¢nich hodnot:

— aktiva celkem 9.000.000 K¢,

— roc¢ni uhrn Cistého obratu 18.000.000 K¢,

— prumérny pocet zaméstnanct v prubéhu ucetniho obdobi 10 (§ 1b zakona

¢. 563/1991 Sb.).

2 Od roku 2016 jsou pod pojmem ,,aktiva celkem* chapana aktiva netto.
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Mal4 téetni jednotka — takova UJ, ktera neni mikro UJ a k rozvahovému dni
nepiekracuje alespon 2 z uvedenych hrani¢nich hodnot:

— aktiva celkem 100.000.000 K¢,

— roc¢ni uhrn ¢istého obratu 200.000.000 K¢,

— pramérny pocet zaméstnancl v prubéhu ucetniho obdobi 50 (§ 1b zakona

€. 563/1991 Sb.).

Stiredni i¢etni jednotka — takova UJ, ktera neni mikro ani malou UJ a k rozvahovému
dni neptekracuje alespoii 2 z uvedenych hrani¢nich hodnot:

— aktiva celkem 500.000.000 K¢,

— rocni thrn ¢istého obratu 1.000.000.000 K¢,

— pramérny pocet zaméstnanci v prabchu ucetniho obdobi 250 (§ 1b zékona

¢. 563/1991 Sb.).

Velka ucetni jednotka — takova UJ, kterd k rozvahovému dni piekraduje alespon
2 hraniéni hodnoty uvedené ve vyétu pro stiedni UJ, pfi¢emz za velkou UJ jsou vzdy

povazovany vybrané UJ a subjekty vefejného zajmu (§ 1b zakona ¢. 563/1991 Sb.).

V piipadé vzniku nové UJ je UJ povinna postupovat dle pravni upravy takové kategorie
UJ, u niz lze divodné piedpokladat, ze¢ dojde ke splnéni podminek kategorie
k rozvahovému dni prvniho tuéetniho obdobi. Pokud UJ ve dvou po sobé nasledujicich
rozvahovych dnech fadnych UZ piekro¢i nebo piestane piekratovat dvé hrani¢ni
hodnoty, je povinna od pocatku bezprostiedné nasledujiciho ucetniho obdobi svoji

kategorii zménit (Cechova, 2016).
3.4 Klasifikace aktiv v lesnim hospodarstvi

Produkéni funkce lesa je Vv zobrazena v ucCetnictvi dle konkrétni situace
v dlouhodobém majetku ¢ v ob&znych aktivech, konkrétné v zasobach (Cermakova

a Starova, 2014).
a) Vykazovani lesnich aktiv' v kategorii dlouhodobého hmotného majetku

V ramci lesnich aktiv je v kategorii dlouhodobého hmotného majetku vykazovana
rozvahova polozka ,,Pozemky®, kterd je do dlouhodobého majetku zahrnovana

bez ohledu na vySi ocenéni, pokud neni zbozim (§ 7 wvyhlasky ¢. 500/2002 Sb.).

! Pod pojmem ,lesni aktivum* jsou chapany lesni pozemky a jejich porosty.
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Dle lesniho zadkona se lesem rozumi , lesni porosty s jejich prostiredim a pozemky
urcené k plnéni funkci lesa* (§ 2 zakona €. 289/1995 Sb.). Zaroven novy obcansky
zékonik v § 507 definuje, ze ,, soucasti pozemku je rostlinstvo na ném vzeslé* (§ 507

zékona &. 89/2012 Sb.).?

V piipads, ze UJ zakoupi spoleénd s pozemkem les, nekupuje pouze lesni porost,
ale také dalsi biologicka aktiva, v podobé& rostlin a Zivocicht, ktefi jsou nedilnou
soudasti lesniho porostu (Dvorakova, 2010). Z vyse uvedeného vyplyva, ze UJ je
povinna zahrnovat do ocenéni lesnich pozemkl jak hodnotu lesniho pozemku,
tak i hodnotu lesniho porostu. V piipadé, ze UJ pfi potizovani pozemku zna oddélend
hodnotu pozemku a lesniho porostu na ném rostoucim, lze tyto informace zohlednit
prostiednictvim analytickych Gétd u polozky ,,Pozemky* (Cermakova a Starova,

2014).

V praxi ovSem castéji dochazi k prodejim nezalesnénych pozemkii, kdy prodejce
necha vytézit vesSkeré lesni porosty. Majitel tak na zéklad¢ tézby dosahne vynost

z prodeje dieva a az poté nabidne pozemek k prodeji (Dvorakova, 2010).

Specifickym znakem pozemkl v kategorii dlouhodobého majetku je predevSim to,
ze pravni predpisy neumoziiuji tento druh majetku odpisovat, a to ucetn¢ ani danove,
bez ohledu na zpisob, jakym jsou vyuZivany (Cerméakova a Starovéa, 2014). Vlastni
naklady, které jsou vynalozeny na vysadbu lesa a jeho dalsi péstovani jsou v plné vysi
zahrnovany do provoznich nakladt bézného uéetniho obdobi UJ. Dle platnych pravnich
piedpisi  CR nenavy$uji hodnotu pozemki, tzn., nepfedstavuji zhodnoceni
dlouhodobého majetku, maji vSak vliv na VH v obdobi, ve kterém byly vynaloZeny
(Dvorakova, 2010).

b) Vykazovani lesnich aktiv v kategorii zasob

V ramci lesnich aktiv jsou v obézném majetku, konkrétné¢ v zdsobach, vykazovany
rozvahové polozky ,,Material“ a ,,Vyrobky* (Cermékové a Starova, 2014). Do polozky
,Materidl“ jsou mimo jiné zahrnovany , suroviny, které pri vyrobnim procesu
prechazeji zcela nebo zcasti do vyrobku a tvori jeho podstatu (§ 9 vyhlasky
¢. 500/2002 Sb.). Polozka ,,Vyrobky* obsahuje ,,véci viastni vyroby urcené k prodeji
nebo ke spotiebé uvniti UJ“ (§ 9 vyhlasky &. 500/2002 Sb.).

* Vyjimku tvoii péstitelské celky trvalych porostii.
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V ramci LH je zde G¢tovano predevsim o vytézeném dfivi, sazenicich vypéstovanych
vlastni ¢innosti a vano¢nich stromcich. VytdZené diivi je v zasobach UJ evidovéano
v rizném stupni rozpracovanosti — dle stupné rozpracovanosti v misté¢ lokality
(Cermakova a Starova, 2014). K prvnimu ocenéni dochéazi v lokalitd ,,P « — pafez,
nasleduje ,,OM*“ — odvozni misto a ,, ES“ — expedicni sklad. Od okamziku ocenéni
dfeva v lokalité ,,P “ pfi pohybu dfivi az na lokalitu ,,ES* se k zakladni cen¢, kterd je
tvofena pfimymi a nepfimymi néklady vynaloZenymi na vyprodukovéni dfevni hmoty

pricitaji vzdy vlastni ndklady, které jsou spojeny s danou fazi vyroby (Pestuka, 2000).
3.5 Ocenéni aktiv v lesnim hospodarstvi

Zpusoby ocetiovani jsou upraveny zakonem ¢. 563/1991 Sb., o tucetnictvi,

ktery definuje tyto pozadavky:
3.5.1 Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku

Na zakladé tohoto zadkona je pozemek ocenovan pofizovaci cenou (zédkon €. 563/1991
Sb.), kterou pfedstavuje sjednana kupni cena a dalSi ndklady, které souvisi
s porizenim. Kupni cena lesniho pozemku piedstavuje jednak cenu pozemku,
a dale trzni hodnotu lesniho porostu. Trzni hodnotu lesniho porostu ovliviiuje mnoho
faktori, napf. stafi lesa, druh dfevin a jejich zdravotni stav, celkovd vyméra
nebo piistupnost nabizeného pozemku. Sjednand kupni cena je zobrazena na Uctu

»Pozemky* (Valkova, 2014).

Lesni porost, ktery si podnik vypéstuje ve vlastni rezii, neni pfedmétem ucetniho
zobrazeni (Dvoiakova, 2010). Néklady, které UJ vznikaji v pribéhu vysadby lesa,
jsou povazovany za provozni naklady b&Zného Gcetniho obdobi (Cermakova a Starova,
2014). UJ se proto potykd s problémem, jak ocenit vytdZené diivi pro potieby
Géetnictvi. Disledkem této situace je, e UJ v lesnich podnicich je znemoZznéno
predkladat vérné a poctivé zobrazeni ucetnictvi, jak uklada zakon. Naptiklad podniky,
které se zabyvaji vlastni vyrobou lesa, vilbec v aktivech les nesleduji a nemohou

ho vykazovat (Valkova, 2014).

3.5.2 Ocenéni zasob

Zptisoby ocefiovani zasob jsou definovany v § 24 ZoU. V ptipadé, ze UJ ocenuji
majetek ¢i zévazky k okamziku uskutecnéni ucetniho piipadu, ftidi se dale

dle § 25 ZoU, na jehoz zékladé jsou zasoby, s vyjimkou zasob, které byly vytvoreny
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vlastni ¢innosti oceflovany pofizovacimi cenami a zasoby, které byly vytvoreny vlastni
¢innosti, jsou ocenovany vlastnimi néklady. V ptipadech beziplatného nabyti majetku
je UJ povinna pouzit reprodukéni pofizovaci cenu (zakon &. 563/1991 Sb.). V piipadg,
7¢ UJ ocefuji vlastnimi néklady, je predpokladdano metodické usmérnéni
ve vnitropodnikové smérnici pro vedeni Gletnictvi v konkrétni UJ (Cermakova

a Starova, 2014).

Za vlastni naklady jsou povaZzovany veskeré piimé naklady, které byly UJ na potizeni
zasoby vynalozeny, piipadné i ¢ast nepfimych naklada, které se k této ¢innosti vztahuji
(business.center.cz). Naklady mohou vyjadfovat jednak skute¢nou vysi naklada ¢i vysi
planovych kalkulaci. Néklady stanovené na zéklad¢ planovych kalkulaci jsou naklady
stanovené UJ v konkrétnich  ekonomickych, technickych, technologickych
¢1 organizacnich podminkach. Kalkula¢ni ceny jsou sestaveny na zakladé tzv. fazové
kalkulace, kdy ocenéni vytéZzeného dfivi je vyjadifeno soucinem mnozstvi diivi
v m’ na piisluiné lokalité a vlastnich nakladd dle vykont na t&zbu (Cermakova

a Starova, 2014).

Zpusob ocenovani zasob je dale doplnén vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. a ¢eskym tcetnim

standardem (CUS) ¢. 015 — Zasoby.
3.6 Rezervy na péstebni Cinnost

Rezervy na péstebni ¢innost jsou legislativné upraveny zakonem ¢&. 593/1992 Sb.

o rezervach pro zjisténi zékladu dan€ z pifijmu, konkrétné v § 9.

Po vytézeni Casti lesa vznika majitelim lesnich pozemkl povinnost vytéZenou cast
obnovit a dale ochranovat. Jelikoz je tato Cinnost pro vlastnika finan¢n¢ ndro¢na,
1ze dle vySe uvedeného zékona tvofit zdkonnou rezervu na péstebni ¢innost (Kofinek,
2011). Péstebni ¢innosti se pro ucely tohoto zakona rozumi ,,obnova lesa a veskeré
vychovné cinnosti provadeéné v porostu do 40 let jejich veku, ochrana lesa a opatieni
k obnové porostii s nevhodnou nebo ndhradni drevinnou skladbou® (zékon

¢. 593/1992 Sb.).

Rezerva na péstebni Cinnost je vytvafena dle vyse vytéZzeného objemu dievni hmoty

3 Y . -7 goos e ’ v r o
v m’. VySe rezervy je v kompetenci UJ, ktera si ji stanovi sama v rozpoctu nakladi
na péstebni ¢innost. Rezerva je Cerpana v prabéhu realizace praci péstebni Cinnosti.

V piipad¢é, Ze tyto prace nejsou realizovany v rozpoctovaném objemu, dochdzi

32



ke zruseni rezervy (zdkon ¢. 593/1992 Sb.). Pravidla pro vypocet zakonné rezervy jsou
soudasti vnitfnich uGetnich smémic pro vedeni ugetnictvi UJ (Cermakova

a Starova, 2014).
Rezerva mize byt tvofena a Cerpana na tyto tkony:

- obnova lesa vysevem osiva (prvni, opakovany vysev osiva),

— obnova lesa sadbou (prvni, opakovana sadba),

- pfiprava pudy pro obnovu lesa (pfirozenou, vysevem osiva, sadbou),
- oSetfovani dfevin mladych lesnich porostt,

- ziizovani oplocenek® pii oplocovani mladych lesnich porostd,

- mechanickd a chemickd ochrana mladych lesnich porosta proti zvéfi,
- ochrana lesa proti hmyzim Sktidctim,

- hnojeni, vyvétvovani lesnich porostli a odstraniovani klestu,

- probirky** do 40 let v&ku lesnich porosti,

- profezavky, prostiihavky a vykony spojené s vytvoienim linie,

- aj. (priloha k zakonu €. 593/1992 Sb.).

Tvorba zdkonnych rezerv na péstebni ¢innost pro UJ provozujici lesni hospodateni

pfedstavuje nastroj daflové optimalizace (Kofinek, 2011).
3.7 Vykazovani v ucetni zavérce

Na zékladé ZoU jsou UJ povinny sestavovat ucetni zavérku (UZ). UZ predstavuje
nedilny celek, ktery je tvofen rozvahou, vykazem zisku a ztraty (VZZ), piilohou,
piipadné ptehledem o penéznich tocich a o zménach vlastniho kapitdlu (zakon

¢. 563/1991 Sb.).

UZ lze sestavit v plném ¢i ve zkraceném rozsahu. UZ ve zkraceném rozsahu mohou
sestavit pouze ty UJ, které nemaji povinnost mit UZ ovéfenou auditorem. Rozsah
a zpusob sestaveni UZ v plném a ve zkraceném rozsahu je pro jednotlivé skupiny UJ

dle kategorii definovan provadéci vyhlaskou k ZoU (Kadlec, 2016).

# Cilem lesnich oplocenek (plotd) je zabranit kodam zptsobenych zvéf na nové lesni vysadbg,
jejiz ochrana je zdkonnou povinnosti kazdého majitele lesa.

* Probirky predstavuji vychovny zasah v lesnim porostu v obdobi jeho vyvojové faze, kdy je odstranna
hospodaisky nevhodna porostni slozka.
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3.7.1 Rozvaha

Rozvaha, n¢kdy také oznaCovana jako bilance, vyjadiuje strukturu aktiv a pasiv
k urc¢itému dni. Jednotlivé druhy aktiv, které jsou sestaveny podle likvidity a jednotlivé
druhy pasiv, které jsou sestaveny podle vlastnictvi, jsou souhrnné¢ oznacovany
jako rozvahové polozky. Ugetni obdobi rozvahou konéi i za¢ind, éemuz také odpovida

oznaceni ptislusSnych rozvah — poc¢atecni a konecna (Kupcak, 2012).

Les a lesni porost je v rozvaze UJ evidovan na uétu ,,Pozemky*. Vykazovani lesnich
porostii je viak nedostateéné jak v rozvaze, tak v UZ, nebot lesni porost, ktery UJ
vypéstovala ve vlastni rezii, neni v prib¢hu ristu zobrazovan do aktiv (Dvotakova,
2010). Vrcholem lesni vyroby je tézba diivi, béhem niz jsou vytézeny sortimenty diivi
riiznych devin v rizné kvalité a UJ se poté potykaji s problémem, jak vytézené diivi
pro potieby uéetnictvi ocenit (Cermakovd a Starova, 2014). Z tohoto vyplyva,
ze postupy ucetniho zobrazeni lesa a lesnich porostii jsou v rozporu s principem

vérného a poctivého zobrazeni finanéniho G&etnictvi dané UT (Valkova, 2014).
3.7.2 Vykaz zisku a ztraty

., Ve vwkazu zisku a ztraty jsou uspordadany a oznaceny polozky ndkladii a vynosii

a vysledku hospodareni* (§ 3 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.).

Ugetni piipady, které vyvolavaji naklady &i vynosy jsou promitnuty do rozvahy a VZZ.
Stejné jako rozvaha, je i VZZ zalozen na bilanénim principu, kdy jsou pométovany
dosazené vynosy s naklady. VH je rozdilem mezi vynosy a néklady a v rozvaze je
vykazovan na strané pasiv, nebot’ je soucasti zdrojii. Pokud se jedna o zisk, je vykazan
se znaménkem ,,+, pokud se jednd o ztratu, je vykazan se znaménkem ,— (Kupcak,

2012).

Lesni produkéni cyklus zacind z velké Casti tézbou lesniho porostu v dobé obmyti
a naslednym zpétnym zalesnénim pozemku, ze kterého byl lesni porost vytézen.
Ukony, které jsou spojeny se zaloZenim lesniho porostu, jsou promitnuty v uéetnim

systému UJ v provoznich nakladech b&zného tidetniho obdobi (Dvoiakova, 2010).

Béhem lesniho vyrobniho cyklu wvznikaji v LH vynosy, které jsou spojeny
naptf. s prodejem vanocnich stromkii z protfezdvek lesniho porostu. Jelikoz neni

hodnota mladych stromkii z téchto probirek zachycena v ucetnictvi, vychazi
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jejich hodnota pii prodeji zpravidla z kalkulaci vlastnich nékladl vynaloZenych

na jejich vyfezani (Cerméakova a Starova, 2014).
3.7.3 Priloha v ucetni zavérce

Ptiloha v tcetni zavérce , vysvétluje a doplnuje informace obsaZené v rozvaze
a vkazu zisku a ztraty* (§ 3 vyhlasky €. 500/2002 Sb.), pti¢emz dopliujici informace
jsou uvadény ve stejném potadi, v jakém jsou vykazany polozky v rozvaze a ve VZZ
s cilem poskytnout vyznamné informace pro uzivatele uUcetni zavérky,
které nelze vycCist pouze z vykazl. Priloha je zvefejiiovana bez ohledu na to, do jaké
kategorie je UJ zafazena a spolu s rozvahou je ukladana do sbirky listin (Martinkova,

2016).

Lze ji tvofit v plném ¢i zjednoduseném rozsahu. Zkraceny rozsah mohou sestavovat
mikro a malé UJ, které nemaji povinnost mit UZ ovéfenou auditorem®. Veskeré ostatni
UJ jsou povinny sestavit prilohu v plném rozsahu, ktera je dale rozlisena pro velké®®
a stfedni’’ UJ a malé a mikro®® UJ, které jsou povinny mit UZ ovéfenou auditorem

(zdkon &. 563/1991 Sb.).

Zékladni informace, které uvadi UJ v ptiloze v UZ, bez ohledu na kategorizaci,

jsou obsazeny v § 39 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. a jsou to:

— informace obsaZzené v § 18 odst. 3 ZoU (obchodni firma, sidlo, IC, pravni forma,
predmét podnikéni nebo ¢innosti, rozvahovy den, okamzik sestaveni Uz, aj.),

— informace o pouzitych obecnych tcetnich zésadach,

— informace o pouzitém ocenovacim modelu,

— vysSe zavazkovych vztahli s dobou splatnosti delsi nez 5 let,

— vySe zavazkovych vztahti krytych zarukami,

—  vySe zaloh, zavdavka®, zapajéek a averd,

— vySe a povaha polozek nékladli a vynost, které jsou mimotfadné svym objemem

nebo ptivodem,

» Tyto UJ v piiloze v UZ uvadi pouze zakladni informace obsazené v § 39 vyhlasky & 500/2002 Sb.

% yelké Ul v piiloze v UZ uvadi informace obsazené v §39, §39ba § 39¢ vyhlasky &. 500/2002 Sb.

" Sttedni UJ v priloze v UZ uvadi informace obsazené v §39 a § 39b vyhlasky &. 500/2002 Sb.

% Malé a mikro UJ v piiloze v UZ uvadi informace obsazené v § 39 a § 39a vyhlasky & 500/2002 Sb.
¥ 7avdavek — uritd majetkova hodnota (penéZni i nepenézni), kterou jedna strana odevzda druhé
pfi uzavieni smlouvy na dikaz toho, ze byla smlouva uzaviena — napt. drobny dar, symbolicka splatka.
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— celkova vyse zavazkovych vztahii,

— prumérny piepocteny pocet zaméstnancu (§ 39 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.).

Na nedostatek informaci, které poskytuji UZ podniki, mezi jejichz hlavni pfedmét
zajmu patii lesni porosty, reaguje vyhlagka &. 410/2009 Sb., ktera vyzaduje, aby UJ
v piiloze v G&etni zavérce uvadély dodate¢né informace. ,, Pokud je UJ viastnikem
nebo ji prislusi hospodaieni k vice nez 100000 m’ lesnich pozemkii s lesnim
porostem*  (§ 45 vyhlasky ¢. 410/2009 Sb.) jsou v pfiloze navic uvadény

tyto informace:

— celkova vyméra lesnich pozemkt s lesnim porostem,

— vySe ocenéni celkové vyméry lesnich pozemkl s lesnim porostem, ktera je
stanovena jako soudin této vyméry a primérné zasoby surového dfeva na m?,
ktera fixng &ini 57 K&/m®,

— vyméra lesnich pozemkd s lesnim porostem ocenénym jinym zplisobem

(§ 45 vyhlagky & 410/2009 Sb.).

V piipads, ze UJ ocefiuje vyméru lesnich pozemkd s lesnim porostem jinym
zpiisobem, nez je soudin celkové vyméry a pramémé zasoby surového dieva na m?
a to napf. z divodu podrobnéjSiho ¢lenéni na skupiny dievin a pokud cena zjisténa
timto zptisobem piedstavuje vyznamny rozdil, je UJ uvadéna také tato cena, informace

0 zpusobu stanoveni jeji vySe a jejim ucelu (vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., Valkova, 2014).
3.7.4 Piehled o penéznich tocich

., Prehled o penéznich tocich je rozpisem vybranych polozek majetku a podava
informace o prirustcich (prijmech) a ubytcich (vydajich) penézZnich prostredkii
a penéznich ekvivalentii v c¢lenéni na provozni, investicni a financni ¢innost v priitbehu

ucetniho obdobi* (§ 3 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.).

Ptehled o penéZznich tocich jsou povinny sestavovat obchodni spolecnosti.
ZoU definuje vyjimky, které prehled o penéznich tocich nesestavuji. Jsou to subjekty

vefejného zajmu’’, malé a mikro UJ.

3% Tyka se pouze vybranych UJ vymezenych v §1a pism. b) az d) zdkona &. 563/1991 Sb.
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Naopak existuji i vybrané UJ, které jsou povinny sestavovat piehled o pen&znich
tocich vzdy, a to v pfipadé, Ze k rozvahovému dni a za bezprostfedné predchazejici

ucetni obdobi splni obé uvedené hrani¢ni hodnoty:

— aktiva celkem 40.000.000 K¢,
— roc¢ni thrn Cistého obratu 80.000.000 K¢ (§ 18, § 20 zakona ¢. 563/1991 Sb.,
Kadlec, 2016).

Ptiklad mozného feSeni piehledu o penéznich tocich nepfimou metodou je obsazen

v CUS &. 023 — Piehled o pen&znich tocich.
3.7.5 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

,, Prehled o zmeéndch viastniho kapitalu podava informace o zvySeni nebo snizeni
jednotlivych slozZek vlastniho kapitalu mezi dvema rozvahovymi dny* (§ 44 vyhlasky
¢. 500/2002 Sb.). Pro ptehled o zménach vlastniho kapitalu plati stejnad pravidla,
jako pro piehled o penéznich tocich. I zde existuji jednak UJ, které nejsou povinny
tento vykaz sestavovat — malé a mikro UJ a dale UJ, které jsou povinny tento vykaz
sestavovat vzdy, a to v pfipadé, ze k rozvahovému dni a za bezprostiedné

piedchézejici ucetni obdobi splni ob¢€ nize uvedené hrani¢ni hodnoty:

— aktiva celkem 40.000.000 K¢,
— ro¢ni uhrn ¢istého obratu 80.000.000 K¢ (§ 18, § 20 zakona ¢. 563/1991 Sb.,
Kadlec, 2016).

Vzhled ani struktura ptehledu o zméndch vlastniho kapitdlu neni v Ceskych ucetnich

predpisech zdvazné upravena (Mrozek, 2016).
3.8 Auditorska ¢innost v oboru lesnictvi

Poslanim a smyslem auditu ucetni zaverky je vyjadieni ndzoru nezavislé, kvalifikované
osoby na vérohodnost vykazovanych stavli a jevi, které maji pfevazné hospodaisky
charakter, s primarnim cilem zvysit vérohodnost informaci o téchto stavech a jevech.
Za odvozeny cil auditu je povazovano jeho moralni a preventivni ptisobeni proti vzniku

moznych chyb, podvodl a také poradenské funkce (Sedlacek, 2001).

Ukolem auditora je ovéfit, zda udaje uvedené v uletni zavérce podavaji vérny

a poctivy obraz finan¢ni pozice, vysledki hospodaieni a penéznich tokli v souladu
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s pravidly, které jsou predepsany ceskymi nebo jinymi uUCetnimi piedpisy, casto

s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS31) (kacr.cz).

Dle § 20 zékona ¢. 563/1991 o ucetnictvi jsou povinny mit Ucetni zavérku ovéfenou
auditorem tyto UJ:

a) velké UJ, s vyjimkou UJ, které nejsou subjekty vefejného zajmu™,

b) sttedni UJ,
¢) malé UJ, které jsou akciovymi spole¢nostmi a k rozvahovému dni uéetniho obdobi
piekrocily nebo alespoii dosahly jedné z uvedenych hrani¢nich hodnot:
— aktiva celkem 40.000.000 K¢,
— roc¢ni uhrn ¢istého obratu 80.000.000 K¢,
— prumérny pocet zaméstnancti v priubéhu ucetniho obdobi 50 (§ 20 zékona

¢. 563/1991 Sb.).

Legislativné je audit upraven zdkonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a o zméné

nékterych zakont (zdkon €. 93/2009 Sb.).
3.8.1 Lesnicky audit

Lesnictvi piedstavuje znacné specificky obor, ktery se svym charakterem odliSuje
od ostatnich odvétvi narodniho hospodaistvi. Neni zaméteno pouze na produkci dieva,
ale také na péci o lesni porosty, jakozto zakladni slozku Zivotniho prostfedi v souladu

s pozadavky na udrzitelné obhospodatovéni lesti (Hlavadkova a Safaiik, 2014).

V LH piedstavuje audit oboroveé specifickou cinnost. Lesni majetky raznych
vlastnickych struktur a organizaci vyzaduji Sir§i a komplexnéj$i ovéfeni
nad ramec statutdrniho auditu™, a to ov&feni a zhodnoceni stavu a vyvoje lesa
a souvisejici ekonomické jevy a skuteCnosti organizace, ktera vyviji lesnickou ¢innost
(Kupc¢ak, 2009, Safaiik, 2014). Cilem lesnického auditu je podat vlastnikovi lesa
objektivni, pravdivé, komplexni a srovnatelné zhodnoceni o hospodatfeni na lesnim
majetku, a to 1 z hlediska sméfovani k trvale udrzitelnému rozvoji lest
a vyrovnanosti hospodafeni. Audit je provadén na zéklad¢ objektivné zjisténych udaji

o produkénich, ekologickych a ekonomickych parametrech stavu lesa. Metodika auditu

3! IFRS — International Financial Reporting Standards.

32 Subjekty vefejného zajmu jsou bliZe specifikovany v § 1a ZoU.

3V ramci statutarniho auditu je ov&fovana rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piiloha v uletni zavérce
a vyroéni zprava UJ, u nichz povinnost ovéieni vyplyva z platnych pravnich predpisii.
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vychézi z hodnoceni vzijemnych vztahli mezi skuteCnym stavem lesa, zdméry
hospodareni, vlastnim vykonem hospodafeni v lese a ekonomickymi vysledky.
Lesnicky audit predstavuje posloupnost dil¢ich auditd, které ovétuji skutecny stav,
soulad s pozadavky, cili a vysledky. Obvykle je sloZzen ze dvou ¢asti, kdy je nejprve
zhodnoceno hospodaieni v lese a poté jsou zhodnoceny zjisténé ekonomické vysledky

(Smola a kol., 2012).
Zadatelem o audit miiZe byt:

— vlastnik lesa,
— najemce lesa,
— podnajemce lesa,
— spravce lesa,

— sdruzeni vlastnikti lesa (Smola a kol., 2012).

Vysledkem lesnického auditu jsou objektivni, vzajemné porovnatelné informace
o odborné a ekonomické urovni hospodateni lesniho persondlu na hodnocené jednotce.
Rozsah a vybér informaci, které jsou auditem zjiStovany, zavisi na zadani zadatele
(Smola a kol., 2012). Audit lesniho majetku je provadén za rtzné¢ dlouhd obdobi,
obvykle viak nepiekratuje dobu platnosti LHP**, ktery je sestavovan na obdobi

deseti let (uhul.cz).
3.9 Vyrocni zprava

UlJ, které jsou povinny mit UZ ovéfenou auditorem, jsou zaroven povinny vyhotovit
vyroéni zpravu (Kupcak, 2012). Ucelem vyrocni zpravy je , ucelené, vyvazené
a komplexné informovat o vyvoji vykonnosti, cinnosti a stavajicim hospodarském

postaveni UJ“ (§ 21 zakona ¢&. 563/1991 Sb.).
Vyro¢ni zprava obsahuje informace finan¢niho i nefinan¢niho charakteru:

a) o skutecnostech, které nastaly az po rozvahovém dni, jsou vSak vyznamné
pro naplnéni ucelu vyro¢ni zpravy,

b) o predpokladaném vyvoji UJ,

c) o aktivitdich v oblasti vyzkumu a vyvoje,

d) o nabyti vlastnich akcii, vlastnich podild,

3 LHP je periodickym, inventurnim zachycenim stavu lesa. Udava, co v lese je, kolik tam toho je
a co se s tim mize délat — napf. maximalni vyse tézby.
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e) o aktivitdich v oblasti Zivotniho prostiedi,
f) o tom, zda ma UJ organizaéni slozku podniku v zahrani¢i (§ 18 zékona ¢&. 563/1991

Sb.).

Malé, mikro a stiedni UJ nejsou povinny vyse uvedené nefinanéni informace
ve vyroéni zpravé uvadét. Soudasti vyroéni zpravy je UZ a zprava auditora. UJ,
které jsou zapsany do vefejného rejstiiku, zvefejiiuji UZ a vyroéni zpravu uloZenim
do sbirky listin. Malé a mikro UJ, které nejsou povinny mit UZ ovéfenou auditorem,
nemusi zvetejiovat VZZ, pokud jim tato povinnost neni stanovena na zakladé

zvlastniho pravniho ptedpisu (§ 21a zakona €. 563/1991).
3.10 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza obsahuje velké mnozstvi informaci. Tato prace je vSak zameétena
na specifika v lesnictvi a finan¢ni analyzu potfebuje pouze pro jejich demonstraci.
Proto jsou zde naznacena zdkladni teoretickd vychodiska finan¢ni analyzy jen velmi

okrajove.
3.10.1 Ug&el finanéni analyzy

Finan¢ni analyza slouzi k celkovému zhodnoceni finan¢ni situace podniku (Kubi¢kova
a Jindfichovskd, 2015). Dle Ruackové ,,financni analyza predstavuje systematicky
rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazZena predevsim v ucetnich vykazech. Financni
analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani
budoucich financnich podminek* (Rackova, 2015, s. 9). Finan¢ni analyza poméha vcas
odhalit veskeré hrozby, zda je podnik ziskovy, ma vhodnou kapitdlovou strukturu,
vyuziva efektivné sva aktiva, zda mu nehrozi ptedluzeni apod. Tato analyza je nedilnou
soucasti finan¢niho fizeni a poskytuje manazerim cenné informace pro budouci fizeni

podniku (Knapkova a kol., 2013).
3.10.2 Horizontalni a vertikalni analyza

Obe¢ tyto analyzy se zabyvaji Gi¢etnimi vykazy — rozvahou a VZZ. Horizontalni analyza
je zamétena na sledovani mezirocnich zmén v polozkach, tzn., o kolik se jednotlivé
polozky zménily, a to v absolutnim i relativnim vyjadfeni. Vertikalni analyza je
zaméfena na strukturu aktiv a pasiv podniku. Zakladem pro relativni vyjadieni

jeu VZZ obvykle velikost trzeb, u rozvahy hodnota celkovych aktiv (Sedlacek, 2007).
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3.10.3 Pomérova analyza

Pomérova analyza davd do poméru polozky vzdjemné mezi sebou (Kislingerova

a Hnilica, 2008). Lze uvést tyto zakladni pomérové ukazatele:

— Ukazatele rentability = vynos / vloZeny kapital
— Ukazatele aktivity = trzby / aktiva
— Ukazatele zadluZenosti:
e celkova zadluzenost = cizi zdroje / celkova aktiva
(doporucend hodnota: neptekrocit 0,5 tj. 50 %)
e vybavenost vlastnim kapitdlem = vlastni kapital / celkova aktiva
(doporucend hodnota: vyssi nez 0,3 tj. 30 %)
e mira zadluzenosti = cizi zdroje / vlastni kapital
(doporucend hodnota: < 1)
— Ukazatele likvidity:
e béznd likvidita = ob&zna aktiva / kratkodobé zavazky
(doporucend hodnota: 1,5 —2,5)
e pohotova likvidita = (obéZna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky
(doporucend hodnota: 1 —1,5)
e okamzité likvidita = finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky

(doporucend hodnota: 0,2 —0,5)
(Kislingerova a Hnilica, 2008, Kubickova a Jindfichovska, 2015).

Pomérové ukazatele poskytuji rychly obraz o financ¢nich charakteristikach firmy,
umoznuji mezipodnikova srovnani a srovnani s odvétvovymi pruméry (Kubickova

a Jindfichovska, 2015).
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4 Struktura lesnickych spole¢nosti

V této kapitole bude vytvotfena struktura lesnickych spolecnosti. Pfi tvorbé struktury
lesnickych spolecnosti bude vychdzeno ze struktury vlastnickych vztaht v lesich
na tzemi CR. Vramci kazdé kategorie budou nasledné predstaveny zvolené

podnikatelské subjekty.
4.1 Vlastnicka struktura lesu

CR je dlouhodobé fazena k zemim, které se vyznaduji vysokou lesnatosti. V roce
2015 pokryvaly lesni pozemky plochu svymérou pfiblizné 2.604.629 ha,
tj. 33,9 % zcelkového izemi statu. V roce 2015, stejn¢ jako v ptredchozich letech,
nedochédzelo v CR k vyrazn&j§im zménam vlastnickych struktur porostnich ploch

pozemki (Zprava o stavu lesa a LH CR, 2015).
Vlastnické vztahy v lesich na izemi CR v roce 2015 znézortiuje nasledujici schéma:

Graf & 1: Struktura vlastnickych vztahi v lesich na izemi CR v roce 2015 (v %)

Vojenske lesy a

statky CR, s.p.
5%

Druzstva

Meéstaa obce
17%

Lesy CR. s.p.
49%

Pravnické osoby
2O —

Fyzické osoby
19%

Ostatni statnilesy
6%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle UHUL, 2017

Z vyse uvedeného je patrné, e nejvice plochy v CR zaujimaji lesy ve vlastnictvi statu,
které jsou obhospodafovany z prevazné vétsiny statnim podnikem (s.p.) Lesy CR

(49 %). DalSimi vyznamnymi vlastniky jsou soukromi vlastnici (19 %) a mésta
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a obce (17 %). Podily ostatnich vlastnikli jsou méné¢ vyznamné a tvoii pouze
zanedbatelnou Cast. V nastdvajicich letech 1ze ocekavat vétsi zmény ve vlastnické
struktufe z dlivodu navraceni lesnich majetka cirkvim, které zapocalo v roce 2013, kdy
vstoupil v platnost zdkon ¢. 428/2012 Sb. o majetkovém vyrovnani s cirkvemi
a nabozenskymi spolenostmi (zikon & 428/2012 Sb.). Podle odhadd UHUL
by se mélo jednat ptiblizné o 10 % plochy lest, které jsou v majetku statniho podniku

Lesy CR (uhul.cz).
4.2 Podnikatelské subjekty v lesnictvi

Na zékladé vlastnickych vztaht v lesich na izemi CR je mozno lesnické spolednosti

kategorizovat do téchto 3 zakladnich skupin:

Obr. ¢. 2: Struktura lesnickych spolecnosti

PO podnikajiciv oblasti

Statnilesy Lesy mést a obei lesnicko-dfevaiského

sektoru

Akciové spoleénosti

Vojenskeé lesy

astatky CR 5.p.

— Lesy CR, 5p. — Meéstské lesy —

(as)

o Obecnilesy

Spoleénosti s ruéentm
omezenym

(sr.o.)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Pravo hospodaftit slesy ve vlastnictvi stdtu udéluje stat prostfednictvim povéefené
organizatni slozky. V piipadé Lest CR (LCR) s.pp. toto pravo udéluje
MZe CR. Zfizovatelem Vojenskych lesii a statki CR s.p. je ministerstvo obrany.
Obhospodatfovani lesi mést a obci je pln¢ v kompetenci Gzemnich samospravnych
celkii. Co se tyce PO podnikajicich v oblasti lesnicko-dievarského sektoru, byvaji
prevazné ziizovany za ucelem poskytovani sluzeb v oblasti péstebni a téZebni Cinnosti,

a to jak statnim, tak i soukromym vlastnikiim a obcim po celém uzemi CR.
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4.2.1 Statni podniky

V LH CR piisobi pouze 2 statni podniky, které mohly byt zvoleny jako zastupci dané
kategorie. Jedna se o Lesy CR, s.p. a Vojenské lesy a statky CR, s.p. Informace o t&chto

subjektech prezentuji nize uvedené tabulky.

Tab. &. 2: Lesy CR, s.p.

Subjekt

Lesy CR, s.p.

Sidlo

Hradec Kralové

Predmét ¢innosti

Obhospodarovani lesniho majetku ve vlastnictvi statu, sprava
vodnich toki a bystfin, rybafstvi v obhospodafovanych
revirech, myslivost v obhospodafovanych honitbach, vykon
ochranné sluzby v lesich

Vyméra lesniho majetku

1.282.673 ha

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Tab. & 3: Vojenské lesy a statky CR, s.p.

Subjekt

Vojenské lesy a statky CR, s.p.

Sidlo

Praha

Predmét ¢innosti

Lesnictvi, myslivost, rybarstvi, zeméd¢lska vyroba, ostraha
vojenskych objektl a zatizeni

Vymeéra lesniho majetku

123.589 ha

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

4.2.2 Podniky méstskych lesii

V této kategorii byl zvolen vybrany vzorek podnikii méstskych lesti s obdobnym
rozsahem &innosti podnikajicich na uzemi CR. Zastoupeno je zde 10 podnikatelskych
subjektii. Tento pocet byl zvolen z diivodu kompatibility s nésledujici kategorii LP.
Informace o vybraném vzorku podnikli méstskych lesti opét prezentuji nize uvedené

tabulky.

Tab. ¢. 4: Domazlické méstské lesy, s.r.o.

Subjekt

Domazlické méstské lesy, s.r.o.

Sidlo

Domazlice

Predmét ¢innosti

Obhospodarovani lesti a rybnikd ve vlastnictvi mésta Domazlice

Vyméra lesniho majetku

3.771,11 ha

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Tab. ¢. 5: Lesy mésta Klatov, s.r.o.

Subjekt

Lesy mésta Klatov, s.r.o.

Sidlo

Klatovy

Pifedmét podnikani

Sprava lesniho majetku mésta Klatov

Vymeéra lesniho majetku

1.160 ha

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Tab. ¢. 6: Lesy mésta Stiibra, s.r.o.

Subjekt

Lesy mésta Stiibra, s.r.o.

Sidlo

Stiibro

Predmét ¢innosti

Poskytovani sluzeb pro hospodareni v lesich a pro myslivost

Vyméra lesniho majetku

644 ha

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Tab. ¢. 7: Lesy mésta Rokycan, s.r.o.

Subjekt

Lesy mésta Rokycan, s.r.o.

Sidlo

Rokycany

Predmét ¢innosti

Prace a sluzby v oblasti lesnictvi a t&€Zby diivi

Vyméra lesniho majetku

3.640 ha

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Tab. ¢. 8: Méstské lesy Doksy, s.r.o.

Subjekt

Meéstské lesy Doksy, s.r.o.

Sidlo

Doksy

Predmét ¢innosti

Lesnictvi, tézba dfeva a poskytovani sluzeb v myslivosti

Vyméra lesniho majetku

984 ha

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Tab. €. 9: Méstské lesy Hradec Kralové, s.r.o.

Subjekt

Meéstské lesy Hradec Kralove, s.r.o.

Sidlo

Hradec Kralové

Predmét ¢innosti

Obhospodarovani lesniho a rybni¢niho majetku mésta, tézba
Stérkopisku

Vyméra lesniho majetku

3.800 ha

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Tab. €. 10: Méstské lesy Chrudim, s.r.o.

Subjekt

Meéstské lesy Chrudim, s.r.0.

Sidlo

Chrudim

Predmét ¢innosti

Lesnictvi, tézba dfeva a poskytovani sluzeb v myslivosti

Vymeéra lesniho majetku

45425 ha

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Tab. ¢. 11: Méstské lesy Kostelec nad Orlici, s.r.o.

Subjekt

Meéstské lesy Kostelec nad Orlici, s.r.o.

Sidlo

Kostelec nad Orlici

Predmét ¢innosti

Prodej dfevni hmoty a energetické Stépky, sluzby v lesnictvi,
lesni $kolky

Vyméra lesniho majetku

1.196,43 ha

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Tab. €. 12: Ostravské méstské lesy a zelen, s.r.o.

Subjekt

Ostravské méstské lesy a zelen, s.r.0.

Sidlo

Ostrava

Predmét ¢innosti

Obhospodarovani lesii a zelené ve vlastnictvi mésta Ostravy

Vyméra lesniho majetku

1.100 ha

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Tab. ¢. 13: Sprava méstskych lesi Jihlava, s.r.o.

Subjekt

Sprava méstskych lest Jihlava, s.r.o.

Sidlo

Jihlava

Predmét ¢innosti

Lesnictvi, tézba dieva, zakladani a Udrzba parkll a vefejné
zelené, pilatskd vyroba

Vymeéra lesniho majetku

3.716,65 ha

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

4.2.3 PO podnikajici v oblasti lesnicko-di'evarského sektoru

V ramci této kategorie byly zvoleny veskeré podnikatelské subjekty, které jsou Cleny

lesnické sekce Asociace lesnickych a dievafskych podnika. Jednd se o vyznamné

lesnické spolecnosti, které jsou nejvétsimi zpracovateli dieva na uizemi CR. Rocni tézba

téchto spolecnosti predstavuje ptiblizné 50 % veskeré vytézené surové dievni hmoty

na uzemi CR.
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Uvedené podnikatelské subjekty se prevazn€ pouze orientuji na poskytovani sluzeb
v oblasti lesnictvi — proto zde neni uveden idaj vyméry lesniho majetku jednotlivych
spolecnosti. Informace o zvolenych podnikatelskych subjektech prezentuji nasledujici

tabulky.

Tab. ¢. 14: 1. pisecka lesni a dFevaiska, a.s.

Subjekt

1. pisecka lesni a dievaiska, a.s.

Sidlo

Pisek

Poskytované sluzby

Vykup a zpracovani dfevni hmoty, tézba a doprava dieva,
Stépkovani, frézovani, vyroba biopaliv, mulcovani

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Tab. ¢. 15: Jihozapadni dievarska, a.s.

Subjekt

Jihozapadni dievaiska, a.s.

Sidlo

Susice

Poskytované sluzby

Komplexni lesnické sluzby vlastnikiim lesa (staitnim, obecnim
i soukromym) — zejména téZba, doprava a obchod s dievni
hmotou

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Tab. ¢. 16: Kloboucka lesni, s.r.o.

Subjekt

Kloboucka lesni, s.r.o.

Sidlo

Brno

Poskytované sluzby

Péstebni a téZebni ¢innost, likvidace kalamit, lesnicka, pilafska
a Skolkarska vyroba, obchod s biomasou, kulatinou a fezivem

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Tab. ¢. 17: LDF RoZnov, a.s.

Subjekt

LDF Roznov, a.s.

Sidlo

Hradec nad Moravici

Poskytované sluzby

Obhospodarovani lesnich majetkli, doprava a obchod se diivim,
prodej palivového dieva

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Tab. €. 18: Lesostavby Frydek-Mistek, a.s.

Subjekt

Lesostavby Frydek-Mistek, a.s.

Sidlo

Frydek-Mistek

Poskytované sluzby

T&Zba a priblizovani diivi, péstebni ¢innost, doprava a prodej
palivového dfeva, vyroba a prodej stavebniho feziva

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

47




Tab. ¢. 19: LST, a.s.

Subjekt

LST, a.s.

Sidlo

Trhanov

Poskytované sluzby

Prodej a vykup dieva, péstebni Cinnost, t€zba a pfiblizovani
diivi, vyroba a prodej biomasy, vyroba bukové sparovky, prodej
feziva a Stépky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Tab. ¢. 20: Opavska lesni, a.s.

Subjekt

Opavska lesni, a.s.

Sidlo

Opava

Poskytované sluzby

Komplexni lesnické sluzby - vyroba sazenic lesnich dfevin,
péstebni prace v lesich, té¢Zba, priblizovani a odvoz diivi

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Tab. ¢. 21: PETRA spol. s r.o.

Subjekt

PETRA spol. s r.0.

Sidlo

Ratiskovice

Poskytované sluzby

T&zba, piiblizovani a odvoz dfeva, péstebni prace, obchod
se dfevni hmotou, prodej palivového drivi

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Tab. & 22: Stora Enso Wood Products Zdirec, s.r.o.

Subjekt

Stora Enso Wood Products Zdirec, s.r.0.

Sidlo

Zdirec nad Doubravou

Poskytované sluzby

T¢Zba a piiblizovani dieva, vyroba a prodej stavebniho feziva

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Tab. ¢. 23: UNILES, a.s.

Subjekt

UNILES, a.s.

Sidlo

Rumburk

Poskytované sluzby

TéZba a pribliZovani vytéZzené dievni hmoty, odkup vytéZené
dfevni hmoty, pé&stebni prace, Skolkafska vyroba, komplexni
obhospodatovéni lesnich majetki

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Vzorek podniktl, ktery byl zvolen v ramci kazdé kategorie, bude vyuzit ve vypoctech

vybranych ukazateld finan¢ni analyzy v kapitole €. 6.
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5 Specifika uctovani, ocenovani a vykazovani u jednotlivych
druhii lesnickych spole¢nosti

LH tvofi samostatné, znacné specifické narodohospodaiské odvétvi. V této kapitole
budou identifikovana specifika uCtovani, oceflovani a vykazovani lesnickych

spolecnosti.
5.1 Specifika Gctovani v oboru lesnictvi

Pfi zobrazeni veskerych ucetnich piipadli, které jsou spojeny s lesnimi aktivy
a produk¢ni funkci lesa, je vychdzeno ze smérné uctové osnovy, kterd je soucasti
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., konkrétné se jedna o ptilohu €. 4 této vyhlasky. Na zakladé
smérné¢ uctové osnovy je poté sestaven UCtovy rozvrh se syntetickymi ucty,
jejichz prostfednictvim budou demonstrovany ucetni piipady LP, které lze v rdmci
LH oproti jinym oborim povazovat za specifické. Sestaveny uctovy rozvrh
se syntetickymi UCty je uveden jako soucast priloh této prace. Pro zjednoduSeni
je pfi demonstraci specifik uctovani LP abstrahovano od DPH™. Vychézeno

je z informaci ziskanych z LP rtiznych vlastnickych struktur.

Mezi specifické Cinnosti, kterymi se LP oproti ostatnim podnikiim zabyvaji, patii
beze sporu zalozeni, péce a vychova lesnich porostii a jejich ndslednd mytni tézba.

Veskeré tyto ¢innosti jsou provadény na lesnich pozemcich.
5.1.1 Pozemky urcené k plnéni funkci lesa

Jednotlivé druhy LP mohou, ale zaroven nemusi byt vlastniky lesnich pozemkd.
Toto je typické pro spolecnosti, které pouze poskytuji sluzby v oborou lesnictvi.
Takové podniky lesni pozemky nevlastni viibec nebo v porovnani s celkovym
vlastnictvim lesti na tizemi CR vlastni pouze zanedbatelnou &ast rozlohy lesnich
pozemkii. Rovnéz spoleCnosti méstskych lesi nejsou vlastniky pozemkii,
v tomto piipad¢ je vlastnikem vzdy konkrétni mésto. Spolecnosti, které lesni pozemky
nevlastni je logicky ani nemohou vykazovat vrozvaze v ucetni zéavérce.
Funkci lesa mohou plnit pouze pozemky, které jsou lesnimi pozemky® nebo ornou
ptdou, kterd byla zakoupena za ucelem jejiho zalesnéni a nasledného péstovani

a vychovy lesniho porostu.

3 DPH — Daii z pfidané hodnoty.
3% Lesni pozemek (nékdy také oznadovan jako lesni aktivum) predstavuje pozemek s lesnim porostem.
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Nabyti lesniho pozemku lze v ucetnictvi zobrazit 2 zadkladnimi zptsoby:

a) nakup lesniho pozemku,

b) darovani lesniho pozemku.

UJ poté v souvislosti s nabytim lesniho pozemku vzniknou nasledujici uéetni ptipady:

Tab. €. 24: Zobrazeni Gcetnich pripada spojenych s koupi lesniho pozemku

Cislo Doklad Uketni operace MD D
1 KSY Na zakladé KS byl pofizen lesni pozemek 042 321
' od externiho dodavatele
) Vyuétovani  sluzeb od geodéta, zapis ’
2. RU*® do katastru nemovitosti, pravni sluzby, sluzby 042 RU
realitni kancelare aj.
3. vUD Zatazeni lesniho pozemku do uZzivani 031 042

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci ziskanych z LP, 2017

Zauctovani vyse uvedenych ucetnich ptipadi vypada poté nasledovne:

Obr. ¢. 3: Schéma ucétovani nabyti lesniho pozemku koupi

R/A 042 - Poiizeni dlouhodobého

hmotného majetku

R/P 321 - Dodavatelé

3]

RU - Riizné éty

R/A 031 - Pozemky

W

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

37 KS — Kupni smlouva — uzaviena mezi LP a externim dodavatelem.
¥ RU — Riizné 6ty — v tomto ptipadé jsou to napt. VPD, VBU, PFA.
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Pokud by v souvislosti s pofizenim pozemku od externiho dodavatele nevznikly
zaddné vedlejsi ndklady, které s potfizenim lesniho pozemku souvisi, byl by pozemek
pouze zauctovan na stranu Ma Dati uctu 031 souvztazné se stranou Dal uctu 321.
V opacném piipadé je pozemek ocenovan pofizovaci cenou, kterou piedstavuje
sjednand kupni cena, ke které jsou piipocteny ndklady souvisejici s pofizenim,
coz je zobrazeno vyse.

Za predpokladu, ze UJ nabyde lesni pozemek formou daru, je jeho hodnota v uéetnictvi
dané UJ evidovéana v reprodukéni pofizovaci cen&”. Pokud nevzniknou v souvislosti

s darovanim lesniho pozemku dal$i ndklady, je mozno nabyti pozemku darovanim

zachytit v ucetnictvi nabyvatele takto:

Tab. €. 25: Zobrazeni Gcetnich pripada spojenych s darovanim lesniho pozemku

Cislo Doklad Uketni operace MD D
1 DS Nabyti lesplho prozemk’u nva zakrlade vd’ar’()\{am 031 648
smlouvy a jeho nasledné zafazeni do uzivani
Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci ziskanych z LP, 2017
Zauctovani vyse uvedeného tcetniho ptipadu poté vypada nasledovné:
Obr. €. 4: Schéma tctovani nabyti lesniho pozemku formou daru
R/A 031 - Pozemky V/V 648 - Ostatni provozni vynosy

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Darovani lesnich pozemkl neptfedstavuje Casty zpusob jejich nabyti, je vSak jednou

z moznosti jejich ziskani.

% Reprodukéni pofizovaci cena je takovd cena, za kterou by mohl byt majetek pofizen v dobg,
kdy je o ném tuctovano.
* DS — Darovaci smlouva.
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5.1.2 ZalozZeni lesniho porostu

Cinnosti, které souvisi se zalozenim lesniho porostu, jsou obvykle pro viechny typy
LP stejné. Chronologicky postup ucetniho zobrazeni téchto Cinnosti lze v ucetnictvi

zobrazit prostiednictvim nasledujicich ucetnich ptipadu:

Tab. €. 26: Popis ucetnich operaci — zaloZeni lesniho porostu

Cislo Doklad Uketni operace MD D

Pofizeni  sadebniho  materidlu  (semena,

1. PFA sazenice) na zalozeni lesniho porostu 111 321
od semenaiského podniku®!

2 PFA Porlgenl chemickych prostfedkit k ochrané 111 321
lesniho porostu

3. PFA POI‘I’ZCnl chemickych prostfedktt k hnojeni 11 321
lesniho porostu

4, PFA Vykony spojené s porfizenim materialu 111 321

5. vUD Vlastni doprava materialu 111 586

6. PRIJ Material byl pfevzat na sklad 112 111

7. VYD Spotieba materialu 501 112

2. VYD PI‘O(}CJ .prebytecnych sazenic  externimu 547 112
odbérateli

9. VBU Inkaso platby za prodej prebyte¢nych sazenic 221 642

10, VUD Prlrozeny ubytek materialu zjistény fyzickou 501 112
mventurou

1. VvUD Manka a skody’ na 'mateor}glu nad stanovenou 549 112
normu piirozenych tbytk

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci ziskanych z LP, 2017

*'Pouze v ptipads, ze LP nedisponuje vlastnim sadebnim materidlem — semeny, sazenicemi.
2 Manka a $kody tohoto typu mohou vznikat napf. v disledku nespravného skladovani sazenic
¢i chemickych prostfedki k ochrané a hnojeni lesniho porostu.
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Zauctovani vyse uvedenych ucetnich ptipadl poté vypada nasledovné:

Obr. &. 5: Schéma uctovani zaloZeni lesniho porostu

R/A 111 - Poiizeni materialu R/P_321 - Dodavatelé
= 1.2..3.4 -~

V/N 586 - Aktivace vaitropodnikovych sluzeb

5
o5 R/A 112 - Material na sklade
6.
V/N 501 - Spotieba materialu
B 10. ~
V/N 542 - Prodany material
. 8.
V/N 549 - Manka a skody z provozni
éinnosti
3 11.
R/A 221 - Bankovni Gcty V/V 642 - Trzby z prodeje materidlu
9.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Z vyse uvedeného vyplyva, ze jednotlivé tkony, které jsou spojeny s vysadbou lesniho
porostu, jsou zobrazeny v uéetnim systému UJ v provoznich nakladech béZného
ucetniho obdobi. Hodnotu nové vysazené¢ho lesniho porostu nelze povazovat

dle platnych pravnich piedpisit CR za technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného
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majetku a nenavySuje se tak hodnota rozvahové polozky ,,Pozemky*. Tyto ndklady
vSak ovliviiuji VH v obdobi, ve kterém byly vynalozeny. Lesni podniky se vyznacuji
tim, ze netctuji o nedokoncené (rozpracované) vyrobé lesnich porostl. Z tohoto divodu
naklady na tézbu predstavuji zaroven také ndklady na péstovani lesa, které vedou
k dosazeni zdanitelnych piijmi za prodané vytézené diivi. D4 se fici, ze naklady
vynalozené na péstebni a tézebni ¢innost predstavuji vstupy a vynosy ziskané za prode;j

vytézeného diivi a jeho sortimentl piedstavuji vystupy hospodareni v lesich.
5.1.3 Vychova lesniho porostu

Vychova lesniho porostu piedstavuje péstebni opatieni, kterd pozitivné ovliviiuji
vlastnosti lesnich dfevin, napft. skladbu, rist, vyvoj, zdravotni stav, odolnost a kvalitu.
Cilem je zvysit jakostni a objemové produkce lesnich porostli, stromy tvarovat,

vyvétvovat, likvidovat poskozené, nekvalitni stromy a vedlejsi dfeviny™ aj.
Péstebni opatfeni spojend s vychovou lesniho porostu lze zobrazit nésledujicimi
ucetnimi ptipady:

Tab. ¢. 27: Popis ucetnich operaci — vychova lesniho porostu

Cislo Doklad Uketni operace MD D
1. PFA Ztizeni oplocenek mladého lesniho porostu 518 321
7 VvUD Ochrana mladého lresplho Iv)orostu.protl bufeni 571 331
— provedeno vlastnimi zaméstnanci

3. vUD V’yf:hcgvne profezavky lesnlhro poros‘fu v urcité 571 331
fazi véku — provedeno vlastnimi zaméstnanci

4 VUD P{oblvrky lesnlho porostli ~ vanocni stromky, 123 533
vétvicky z probirek a profezavek

5 VvUD Vyskladpem vanoc¢nich stromk a vétvicek 533 123
k prodeji

6. VFA PrO(}ej .Vanocnlho sortimentu  externimu 311 601
odbérateli

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci ziskanych z LP, 2017

# Vedlejii dieviny jsou odstrafiovany — $kodi cilovym dfevinam (napf. biiza).
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Ucelem lesnich oplocenek je zabranit Skodam, které by mohly byt zplsobeny
na mladé lesni vysadbé zvefi. Lesni bufen je tvofena riznym typem trav a kfovin,
které¢ jsou pfirozenou soucasti lesnich porosti. Pro mladé lesni porosty je buien

Skodliva, zejména v prvnich letech jejich rlstu je miize zahubit.
Zauctovani vySe uvedenych tcetnich pripadi vypadé nasledovneé:

Obr. ¢. 6: Schéma uctovani zaloZeni lesniho porostu

V/N 518 - Ostatni sluzby R/P 321 - Dodavatelé
1.
V/N 521 - Mzdové naklady R/P 331 - Zaméstnanci
= 253 &
R/A 123 - Vyrobky V/N 583 - Zména stavu vyrobkl
< 4. .
o 5t
T -
R/A 311 - Odbératelé V/V 601 - Trzby za vlastni vyrobky
6.
T -

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
5.1.4 Tvorba a zictovani zikonnych rezerv na péstebni ¢innost

V oboru lesnictvi mohou byt tvofeny a ¢erpany UJ zakonné rezervy na péstebni ¢innost.
Konkrétni ukony, na které se toto vztahuje, jsou uvedeny v piiloze k zakonu
¢. 593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi zékladu dané z ptijmu. Obecné se tyto ukony
tykaji vzdy obnovy lesa, jeho ochrany a vychovy. Pokud dany LP splituje definici
vykonu uvedené¢ho v ptiloze tohoto zékona, neexistuje rozdil v uctovani jednotlivych

spolecnosti.
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Zachyceni ucetnich piipadid, které souvisi stvorbou a Cerpdnim zakonnych rezerv

na péstebni ¢innost zobrazuje nésledujici tabulka:

Tab. ¢. 28: Popis acetnich operaci — tvorba a ¢erpani zakonnych rezerv na péstebni

¢innost v oboru lesnictvi

Cislo Doklad Uketni operace MD D
1. vUD Tvorba zakonné rezervy na péstebni ¢innost 552 451
2. vUD Cerpéani zdkonné rezervy na péstebni &innost 451 552
| vop | Rt i (oontemnd iy | s

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci ziskanych z LP, 2017
Zauctovani vyse uvedenych ucetnich ptipada poté vypada nasledovné:

Obr. €. 7: Schéma tctovani zakonnych rezerv na péstebni ¢innost

R/P 451 - Rezervy V/N 552 - Tvorba a ziétovani zakonnych rezerv

[

5]

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Cerpani rezervy prechazi jeji tvorba ve vysi dle konkrétni UJ, ktera si ji stanovi sama
v rozpoctu nakladii na péstebni ¢innost. Tvorba zdkonné rezervy je zatctovana ve vécné
a Casové souvislosti na strané¢ M4 Dati Gctu 552 souvztazné se stranou Dal uctu 451.
Cerpani rezervy probiha v pribéhu realizace praci péstebni Ginnosti (Ma Dati 451,
Dal 552). Pokud prace nejsou realizovany v rozpo¢tovaném objemu, musi byt zbyvajici

¢ast rezervy rozpusténa tak, aby byl konec¢ny ziistatek obou ucti nulovy.
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5.1.5 Tézba di‘evni hmoty v lesnim porostu

Nejvhodnéjsi doba ktézbé lesnitho porostu byvd vobdobi podzimu - zimy,
a to znékolika divodli. V tomto obdobi v sobé stromy zadrzuji malo vody (nejsou
proto nachylné k ndkaze houbami), v disledkt nizkych teplot se difevo nekazi, nehrozi
nakazeni stromu $ktidci (jsou zazimovani) a listnaté stromy jsou neolisténé. Mytni tézba
muze byt provedena za ucelem obnovy porostu, jeho vychovy ¢i odstranéni

poskozenych stromtl.

Ucetni piipady, které zobrazuji téZbu surové dievni hmoty lesniho porostu, jsou

uvedeny v nasledujici tabulce:

Tab. €. 29: Popis ucetnich operaci — téZba dievni hmoty v lesnim porostu

Cislo Doklad Uketni operace MD D
L VUD }T)é_il}))?ﬁ;izf’i\;io glcee ngézové kalkulace*) lokalita 123 583
7 VvUD gfﬁfgd()d jj;;ll mizstlgkality P do lokality 533 123
VO e ke pro oo sanoviss | 12|53
4 VUD Egeiogxpggggi i Szk }Zé(ality OM do lokality 533 123
> vuD glfg g;ovg f121/11’1<u11211;(];e plrook?;itt)é staESVié‘z]é ocenen 123 >83
6. viD fr\?}(/lseliladnéi?zilokalif; P I £
7. VFA Prodej vytéZeného diivi externimu odbérateli 311 601
| ey [P e o ssemibo wibwele| | 3y

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci ziskanych z LP, 2017

* Postup fazové kalkulace stanoveni ceny bude uveden v nasledujici podkapitole.
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Zauctovani vyse uvedenych ucetnich ptipadl poté vypada nasledovné:

Obr. ¢. 8: Schéma uctovani téZby surové dievni hmoty v lesnim porostu

R/A 123 - Vyrobky V/N 583 - Zména stavu vyrobki
P 1305
2.,4,6 -
R/A 311 - Odbératelé V/V 601 - Trzby za vlastni vyrobky
gl

-

R/A 221 - Bankovni Géty

& s ~

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Mytni porost — pokud neni poskozen — musi dosahovat v€ku 80 let. Po porazeni jsou
stromy roz¢lenény do tzv. sortimentd — napi. stfed stromu byva nejkvalitngjsi
a ma také nejvyssi hodnotu, proto je dale zpracovavan zejména v pilafstvi. Na Spici
stromu mohou byt naopak suky, mulze byt poskozen ptirodnimi vlivy

nebo lesnimi $ktdci, proto je tato ¢ast stromu déale pouzita napft. pti vyrobé¢ papiru.

Postup tézby surové dievni hmoty je pro veskeré LP stejny — tzn., zacina v lokalité P,

odkud pokracuje ptes lokalitu OM az do lokality ES.
5.2 Specifika ocenovani v oboru lesnictvi

Zasoby, které byly vytvoreny vlastni ¢innosti, jsou ocenovany vlastnimi naklady.
Tyto néklady predstavuji veskeré pfimé naklady, které byly vynalozeny UJ na potizeni

zasoby a podil vyrobni rezie ve vysi stanovené dle operativnich kalkulaci.

V oboru lesnictvi jsou vlastni nédklady spojeny s t€Zbou dieva. Zplisob ocenovani zasob
vlastni vyroby je obvykle metodicky usmérnén ve vnitropodnikovych smérnicich
pro vedeni udetnictvi v konkrétni UJ. Pfi ocefiovani zasob (lesnich aktiv) — vytéZené
dfevni hmoty jsou vyuzivany kalkula¢ni ceny, které jsou konkrétnimi UJ stanoveny

pro jednotlivé faze vyrobniho procesu.
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5.2.1 Fazova kalkulace stanoveni ceny surového drivi

Specifickym pfikladem kalkulace, kterd je vyuzivana lesnickymi spole¢nostmi,
je kalkulace fazova, kterd sleduje pohyb dfevni hmoty ve 3 zékladnich
lokalitach — fazich:

1. faze —lokalita ,,P“ — parFez, pokaceni,

2. faze —lokalita ,,OM* — odvozni misto,

3. faze - lokalita ,,ES* — expedi¢ni sklad.

Féazova kalkulace se tyka diivi, které¢ je vytéZzeno v ramci lesniho produkéniho cyklu
v daném ucetnim obdobi a je pfiblizovano k odvoznim mistim na lesnich pozemcich.
Odvozni mista jsou vyznaena v lesnickych mapach®. D4 se Fici, Ze se jedna
o piiblizeni vytézeného diivi k lesnim odvoznim cestdm, kde je poté diivi nalozeno
na dopravni prostitedky a expedovano, bud’ piimo odbérateli, nebo odvezeno
do expedi¢niho skladu. Expedicni sklad je ve vétSin€ piipadi vyuzivan, pokud se jedna
pouze o nahodilou té€zbu — napf. u porostu zasazeného klrovcem C¢i jinymi Sktdci,
kdy se nevyplati vytézené diivi odvézt jako sortimenty. Jednak proto, ze se jedna
o poskozené stromy, jejichz dfevo neni piili§ kvalitni a dale se miize jednat pouze
o malou ¢ast porostni plochy nebo jen n€kolik vybranych stromil. Expedi¢ni sklady tedy
slouzi  kdofasnému ulozeni vytézen¢ho diivi, které je zde tfidéno,
druhovano — podle typu dieviny, rozmért a jakosti a nasledné expedovano.

Postup vypoctu kalkulované ceny pro jednotlivé faze je uveden v nasledujici tabulce:

Tab. ¢. 30: Fazova kalkulace stanoveni ceny pro jednotlivé lokality P, OM, ES

MnoZstvi Cena
Krok Provedeny vykon N/m? (m’) kalkulované
faze

1. Tézba drivi

2. Vykup dieva na pni

Fazova kalkulace lokality P — Paiez, pokdcent

Priblizovani diivi vlastnimi prostiedky
na lokalitu OM

Priblizovani dtivi cizimi prostfedky
na lokalitu OM

Vyroba dfivi na lokalit¢ OM

Vykup dfivi na lokalit¢ OM odbératelem

A Rl

Manipulace se diivim na lokalit¢ OM

Fazova kalkulace lokality OM — Odvozni misto

* Lesnické mapy zahrnuji prostorové rozdéleni lesa a jsou soucasti LHP. Zakladni lesnickou mapou je
mapa porostni, ktera barevné odliSuje jednotlivé skupiny porostt podle veku.
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8. Odvod vytézeného diivi vlastnimi prostiedky
9. Odvoz vytézeného drivi cizimi prostfedky
10. | Vykup dfivi na lokalité¢ ES

11. | Manipulace se dfivim na lokalit¢ ES

12. Fakturované dopravné

Fazova kalkulace lokality ES — Expedicni sklad

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci ziskanych z LP, 2017

Vypocet uvedené fazové kalkulace zasoby surového diivi je tedy rozpracovan
na konkrétni lokality P, OM, ES. Jedna se o sou¢in mnozstvi diivi vm® a vlastnich

nakladii na m® (dle provedeného vykonu).

Vychozi lokalitou je lokalita P - parez, pokaceni, ktera zahrnuje vlastni naklady
vynalozené na tézbu diivi ¢i primérné vynaloZzené néklady na vykup dfeva na pni.
Dievo na pni je vykupovano spolecnostmi, které nejsou vlastniky lesnich pozemki
a kupuji nepokdcené stromy, které nasledné tézi. Toto je typické pro PO, které se vénuji
poskytovani sluzeb v oboru lesnictvi. Doba, po kterou zastava surové diivi v lokalité P,
neni omezena — spolecnosti se vSak snazi, aby byla co nejkratsi. Jednak proto,
ze by vytézené stromy mohly byt poskozeny, odcizeny aj. a dale proto,
ze vtakto vytézeném surovém diivi maji vazadny pencézni prostiedky. Délka,

po kterou je vytézené diivi evidovano v lokalité P, je z velké ¢asti ovlivnéna pocasim.

Lokalita OM - odvozni misto zahrnuje soucet ocenéni fazové kalkulace P,
ke které jsou navic ptipocCteny vlastni naklady, které byly vynalozeny na ptiblizeni dfivi

na OM.

Lokalita ES — expedi¢ni sklad zahrnuje ocenéni fazové kalkulace OM, ke které jsou
v ptipad¢ odvozu dfivi do expedi¢niho skladu navic pfipoCteny vlastni vynalozené

naklady na tento odvoz.
5.2.2 Ocernovani produkce v lesnich Skolkach

K ocenéni produkce v lesnich Skolkdch dochazi na konkrétni vyméte produkéni plochy
Skolky. Hodnota aktualni produkce v lesni Skolce je zjistovana jako soucet vSech
vynalozenych pfimych nakladt na péstovani jednotlivych skupin sadebniho materialu,
ktery je rozliSovan druhové (smrk, jedle, dub, jasan,...), v€kové a typové (listnaty,
jehli¢naty) ke konkrétnimu datu. S ohledem na to, kdy je ocenovani provadéno je Casto
potieba brat v potaz také 1 dosud nevzeslé vysevy osiva dievin, jejichz hodnotu je nutno

k vysledné hodnot¢ ptipocist.
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Pro vypocet nakladi, které byly vynalozeny na péstebni ¢innost (produkci sadebniho

materidlu) je vyuzivan kalkulaéni vzorec:

Tab. ¢. 31: Struktura kalkula¢niho vzorce

1. Pfimy material

2. Piimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

Piimé naklady vyroby

4. Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytova rezie

Uplné viastni ndklady vykonu

7. Zisk (ztrata)

Vysledna cena vykonu vyroby

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

P¥imé nakladové polozky*® vyroby sadebniho materidlu — vlastni (nakoupend) osiva
a vysadba, vlastni (nakoupend) hnojiva a substraty, prostfedky na ochranu rostlin,
spotieba obalil pfi expedici vyrobkl, spotieba vody, prace zaméstnanct, spotfebované

sluzby aj.

Nepiimé nakladové polozky*’ vyroby sadebniho materialu — pokud spole¢nost
neni vlastnikem pozemku — najemné, odpisy budov a zatizeni Skolek, ochranné odévy

a pomucky pro zaméstnance aj.

Aby LP nemusely sledovat kalkulace pro kazdy druh dfeviny zvIlast, vytvafi
tzv. skupiny drevin, které se péstuji obdobnym zplisobem a pro které jsou sestavovany
kalkulace. Dulezité je sledovat ndklady i zpétné a inventuru zasob provadet jedenkrat

rocné.

* P¥imé naklady lze pfifadit k jednotlivym vykontim (vyrobkim, sluzbam) bez nutnosti jejich daliho
rozpocitavani.

7 Neprimé néklady jsou vynakladany na celé kalkulované mnozstvi vyrobki a nelze je stanovit pfimo
na kalkulaéni jednici nebo by jejich ur€ovani bylo pfilis nehospodarné.
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5.3 Specifika vykazovani v oboru lesnictvi

5.3.1 Ud&etni vykaz - Rozvaha

Produk¢éni funkce lesa je ve vztahu kprodukci dfeva vrozvaze zobrazena

v téchto rozvahovych polozkach:
a) dlouhodobém hmotném majetku

V kategorii dlouhodobého hmotného majetku se jednd o rozvahovou polozku

,»Pozemky*, které jsou fazeny do nemovitého majetku neodpisovaného.
Rozvahova polozka: Pozemky

Rozvahova polozky Pozemky ucetné zobrazuje pozemky (zalesnéné, nezalesnéné),
které¢ jsou urceny k plnéni funkci lesa. Jednd se o polozku aktivni. Nabyti lesniho

pozemku je tedy zobrazeno ve prospéch uctu Ma Dati.

V pfevazné vétSiné pripadd tuto polozku nebudou vykazovat spolecnosti,
které se orientuji pouze na poskytovani sluzeb v oboru lesnictvi — nejsou vlastniky
lesnich pozemka a difevo na pni pouze vykupuji za prumérné vykupni ceny dieva
na pfislusné lokalit¢ P. Rovnéz spolecnosti méstskych lest — tzv. ovladané osoby
nevykazuji vrozvaze polozku pozemkd. Jsou pouze objektem ovladani ze strany
ovladajici osoby — tedy konkrétniho mésta, které je vlastnikem lesnich pozemki.
Spolecnosti méstskych lesti pouze hospodaii na pronajatych lesnich pozemcich s lesnim

porostem, které¢ jsou ve vlastnictvi mest.
b) obéznych aktivech — zasobach

Obézna aktiva, konkrétné zdsoby, jsou pro Ucely zobrazeni vytvofené lesni produkce
zachyceny v rozvahové polozce ,,Vyrobky*. Jedna se o polozku aktivni, jejiz ptirastky
jsou zobrazeny ve prospéch uctu Ma Dati. Zasoby dieva na pni — tzv. porostni zasoby
dfeva nastojato nejsou predmétem zisob vramci evidence obéZzného majetku.
V dusledku toho Ize fici, Ze LP je znemoznéno piedkladat vérné a poctivé zobrazeni
ucetnictvi.

Rozvahova polozka: Vyrobky

Na rozvahové polozce Vyrobky je uctovano o vytézenych sortimentech diivi rtiznych
dfevin a kvality — ve stupni rozpracovanosti dle konkrétnich lokalit P, OM, ES, dale

o sazenicich vypéstovanych UJ v lesnich Skolkach ve vlastni rezii, vanoc¢nich stromcich
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a dalSim sortimentu, ktery je ziskdn zprobirek a profezavek, aj. Jednd se tedy
o predméty, které si UJ sama vyrobila za uéelem nasledného prodeje nebo spotieby

uvnitt UJ. Tuto rozvahovou polozku vykazuji bez rozdilu viechny typy LP.

Dalsi vyznamné rozvahové polozky zasob jsou:

Rozvahova polozka: Material

Materidl na skladé¢ mlze byt napf. reprodukéni materidl lesnich dfevin — semena,
sazenice, sadebni material riznych sortiment rostlin, chemické prostiedky slouzici
k ochran¢ lesnich porostii, hnojiva a substraty, prostfedky pro ochranu rostlin, obaly
vyuzivané pii expedici aj.

Veskeré tyto polozky pievazné souvisi s reprodukéni funkci lesa. Je zde zahrnut
jak material nakoupeny, tak material vlastni — ziskany vlastni vyrobou UJ. Také tuto
polozku budou vykazovat bez rozdilu veskeré druhy LP, nebot i ty spolecnosti,

které pouze poskytuji sluzby, se vysadbé lesnich porosti vénuji.
Rozvahova polozka: Nedokonéena vyroba

Za nedokoncenou vyrobu jsou ve vztahu k lesnictvi povazovany sazenice v lesnich
Skolkéach, jejichz produkéni cyklus nebyl prozatim dokonfen. Ve své rozvaze

tuto polozku vykazuji veskeré LP, které jsou vlastnikem lesnich Skolek.
Rozvahova polozka: Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny

Na této rozvahové polozce je LP ucetné zobrazen napt. chov ryb, vcelstva, bazanti
v bazantnicich nebo lovna zvét v lesnich oborach. Tedy zvirata, ktera jsou izce spojena

s produk¢énim procesem dané¢ho LP.

O zésoby se jednd rovnéz v ptipadé, kdy lesni podnik koupi vzrostly les, ktery je vékoveé

vhodny k tézb¢ a dojde k jeho pokéceni.
Rozvahova polozka: Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Specifickym druhem majetku LP jsou LHP, které jsou povinny zpracovavat

PO hospodafici se statnimi lesy — statni podniky a ostatni FO a PO, jez jsou vlastniky

rozlohy lesa piesahujici 50 ha. Obvykle jsou LHP soucasti dlouhodobého nehmotného

majetku a podléhaji odepisovani. LHP jsou ocenovany cenou, za kterou byl

LHP potizen, a k této cen¢ jsou dale pfipocteny naklady, které s pofizenim souvisi.

Za predpokladu, ze LP zpracovavaji LHP v digitalizované form¢, vznika jim ndrok
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na piispévek od Mze CR na zhotoveni LHP této podoby. Vyse piispévku je pii ocenéni

LHP odecitana od pofizovaci ceny.
5.3.2 Uletni vykaz — Vykaz zisku a ztraty

Naklady, kter¢ LP vznikaji v pribéhu vysadby lesa, spadaji ptevazn¢ do kategorie
provoznich nékladii — skupiny 50 — 55 smérné uctové osnovy. Naklady na tézbu dievni

hmoty jsou zarovein ndklady vynalozené na vysadbu.
Naklady v oblasti LH lze klasifikovat do 2 zdkladnich kategorii:

a) naklady péstebni — ptirozena (uméld) obnova lesa, piiprava ptidy pro obnovu lesa,
ochrana mladého lesniho porostu proti Skiidcim (zvét, hmyz, hlodavci, bufen aj.),
zfizovani lesnich oplocenek, profezavky a probirky lesnich porostti, hnojeni porosti,
meliorace lesnich pozemktl, vyroba sazenic v lesnich Skolkach, sbér semenného
materialu, skladovani semen aj.

b) naklady téZebni — mytni tézba, vykup, pfiblizovani, odvoz a manipulace

se surovym diivim, doprava, opravy a udrzba lesnich cest a expedicnich skladi aj.

Vyse uvedené kategorie nakladl jsou typické pro vSechny typy vlastnickych struktur

LP.
Vyznamné nakladové polozky:

Spotieba materialu — spotifeba sadebniho materidlu na reprodukci lesnich porostl

— semen a sazenic, manka do normy pfirozenych ubytkd aj.

Ostatni sluzby — nakoupené péstebni prace, tézba, piiblizovani a odvoz surového diivi,

manipulace s diivim, uklid klestu, poradenstvi a konzultace v oblasti lesnictvi aj.
Manka a Skody z provozni ¢innosti — manka nad normu ptirozenych tbytki

Tvorba a zhGctovani zakonnych rezerv podle zvlastnich pravnich predpisi — tvorba
zékonnych rezerv na péstebni ¢innosti, které se tykaji obnovy, ochrany a vychovy lesa
(napf. opatfeni potfebna pro piipravu pidy pro obnovu lesa, ziizovani lesnich

oplocenek, chemicka ochrana lesnich porostl a hnojiva, profezavky a probirky aj.).

Dalsi vyznamnou polozku ndkladi ptedstavuje Zména stavu vyrobku — uctova
skupina 58. Pomoci této polozky je zobrazen prub¢h vytézené dievni hmoty lesniho
porostu v jednotlivych lokalitaich P, OM, ES — vzdy ptevod z jedné lokality a pfijem
v druh¢ lokalité.
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Vyznamné vynosové polozKy:

Trzby z prodeje surového driivi — vynosy plynouci LP z hospodateni v lesich jsou
zejména piijmy z prodeje surového diivi. Ty jsou ovliviiovany z velké ¢asti prirodnimi
faktory, jako jsou rastové podminky, objem soucasné i budouci lesni produkce,
dfevinnd skladba, vysSe tézeb a jejich struktura. Maximalni mozna vySe mytni téZby

za urcité obdobi je vzdy uvedena v LHP.
Mezi dalsi faktory, které maji vliv na vynosy za prodané surové dievi, 1ze zaradit:

— sortimenty surové dfevni hmoty — surové diivi (kmeny), kulatina, palivo, aj.,

— vekové tfidy lesnich porostil,

— kvalita dfevni hmoty — rozsah hnilob, poskozeni zvéii, aj.,

— cena surové dievni hmoty — ur¢ovana poptavkou na trhu s diivim,

— naklady t€zby — v souvislosti s lokalitou a pouzitou technologii,

— vzdalenost surové dievni hmoty od zpracovatelt,

— zpusob prodeje dievni hmoty — prodej miize byt uskutecnovan v lokalitich P, OM,
ES — pfimo nebo prostiednictvim tieti osoby (aukce),

— zpusob ptejimek,

— objemové rozdily — vznikaji zejména u elektronickych aukci, kdy vznikaji rozdily
mezi vydrazenym objemem difevni hmoty a objemem vytézené¢ difevni hmoty
na strané€ odbératele

— objem nahodilych tézeb — dusledek piirodnich podminek — vétrné a snéhové

kalamity, hmyzi Skidci aj.

Trzby z prodeje pridruzené lesni vyroby — vcelaistvi, jedlé houby, 1éCivé rostliny,
lesni plody, chov kozeSinovych zvifat a ryb, té¢zba pryskyftice, vyuziti dievniho odpadu
(prouti, ozdobny klest, §tépky, piliny a klira), vano¢ni stromky, té¢zba pisku, kamene aj.
Trzby z prodeje drobné lesni vyroby — prodej bfezovych kost’at, prouténych vyrobkd,
ptirodniho korku, oplocenek, mysliveckych zatizeni aj.

Trzby z prodeje praci a sluZeb externim odbératelim — komplexni péstebni prace,
tézba, priblizovani a odvoz surového difivi, manipulace s diivim, tklid klestu, prode;j

biomasy a feziva, zpracovani sortimentl ve vlastnich pilafskych provozech, poradenstvi

a konzultace v oblasti lesnictvi, ocenéni lesti, vypracovani znaleckych posudk a;.
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Trzby z prodeje produkce lesnich §kolek a semenarstvi — prodej sadebniho materidlu

a sazenic riznych sortimentti dfevin.
Trzby realizované mysliveckou ¢innosti — prodej zvéteny a povolenek k lovu.

Cisty vynos z lesa, kterého LP v priibéhu uéetniho obdobi dosahnou, je poté klasicky
vyjadien jako rozdil mezi dosazenymi vynosy a vynalozenymi ndklady (vysledek
hospodateni pied zdanénim). LP dosahuji zisku nebo ztraty. Dilezitd je znalost objemu
praci, jejich struktura a rozmisténi lesniho porostu v terénu. Pro lesnictvi je typicke,
ze vynosy plynouci z lesniho majetku jsou spojovany s jeho velikosti. Pokud LP neudrzi
zasobu lesniho porostu a nezaru¢i jeho trvalost — nepfetrzitou moznost t&zby
hodnotného pfirtstu rizné skladby dfevin, poplynou podnikim v pribéhu let

nerovnomérné vynosy z lesa.
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6 Kbvantifikace vlivu specifik na finan¢ni situaci a vykonnost

lesnickych spolecnosti

Specifika uctovani, ocenovani a vykazovani, ktera jsou typicka pro jednotlivé druhy LP,
byla uvedena v predchozi kapitole. V dalsi ¢asti prace bude kvantifikovan vliv téchto
specifik na financni situaci a vykonnost lesnickych spoleCnosti, a to s vazbou

na vybrané ukazatele financni analyzy — konkrétné na ukazatele likvidity a rentability.

Zminéna specifika s pouzitim ukazatell financni analyzy budou demonstrovana
na vzorku zvolenych podnikatelskych subjektl, jakozto zéastupcich rozdilnych
vlastnickych struktur LP. Data o hospodateni vybranych podnikii LH budou ziskana
z vetejné piistupnych zdrojl pro finan¢ni analyzu, kterymi jsou ucetni vykazy (rozvaha,
VZZ) a vyro¢ni zpravy LP za obdobi 2011-2015. Jedna se o data dostupna v obchodnim
rejstitku CR. Hodnoty vybranych rozvahovych polozek a polozek VZZ zvoleného
vzorku podnikli z oboru lesnictvi jsou vzdy uvedeny za kategorii jako celek a v celych
tisicich K¢&.

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 4.2, v kategorii statnich podnikd mohlo byt analyzovano
ucetni vykaznictvi pouze u 2 podnikii. Vice statnich lesnickych podniki
pro obhospodafovani lesniho majetku ve vlastnictvi statu nebylo doposud ziizeno.
Vybrané polozky rozvahy a VZZ pro kategorii statnich podnikl jsou prezentovany

v nasledujici tabulce:

Tab. €. 32: Vybrané polozky rozvahy a VZZ — Statni podniky (v tis. K¢)

Polozka / rok 2011 2012 2013 2014 2015
Obé&zna aktiva 13629074 |13 778 468 |13 622 297 |13 283 57210 227 640
Kratkodobé zavazky 2020679 | 1378023| 1379307 1312810| 1293 541
Zasoby 294 947 299 968 282 545 273 497 271 052
KFM 11017239|11635456|11220823|11269070| 8375389
Trzby celkem 13 535482 |13 484 444 |13 385397 |14 274298 |14 075 256
EBIT 5441258 | 5817491 | 5214530| 8250078| 6853508
Aktiva celkem 8585620789 812 308 |88 053 064 | 84 369 509 |79 301 888
DHM 68 71399768 912 684 |69 212 636 |67 533 416 |66 089 700

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji vybranych statnich podniki zvetfejnénych

v obchodnim rejstiiku CR, 2017

V ramci dalsi kategorie bylo analyzovano ucetni vykaznictvi u 10 podniki méstskych

lesti s obdobnym rozsahem c¢innosti. Informace o zvoleném vzorku podnikatelskych
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subjektli jsou opét blize uvedeny v kapitole 4.2. Vybrané polozky rozvahy

a VZZ pro kategorii podnikt méstskych lest shrnuje nésledujici tabulka:

Tab. €. 33: Vybrané polozky rozvahy a VZZ — Podniky méstskych lesi (v tis. K¢)

Polozka / rok 2011 2012 2013 2014 2015
Obé&zna aktiva 128040 191783| 204599 182589 182312
Kratkodobé zavazky 31422 36 179 37 086 31311 30755
Zasoby 6 194 14 156 13 889 8 822 9470
KFM 98490 | 148488 144 694| 138058 | 147 104
Trzby celkem 289937 400020 354882 321222 360274
EBIT 39977 14 619 23 852 12 809 12 476
Aktiva celkem 189846 262287 352054 340736| 365648
DHM 58 141 65119 162776 150063 151 616

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji vybranych podniki méstskych lest zvetejnénych

v obchodnim rejstiiku CR, 2017

V ramci posledni kategorie bylo opét analyzovdno ucetni vykaznictvi 10 podniki.

Vzorek podnikli je tvofen veSkerymi cleny lesnické sekce Asociace lesnickych

a drevafskych podnikti. Tyto podniky jsou taktéz blize konkretizovany v kapitole 4.2.

Vybrané polozky rozvahy a VZZ jsou opét prezentovany v nasledujici tabulce:

Tab. €. 34: Vybrané polozky rozvahy a VZZ — Ostatni PO podnikajici v LH

(v tis. K¢&)

Polozka / rok 2011 2012 2013 2014 2015
Ob&7né aktiva 2795273| 3059899| 3298226| 3819877| 3737524
Kratkodobé zavazky 1763549| 1950768| 2 174407| 2392 815| 2423 162
Zéasoby 650799| 627628| 707340| 748367 1009 266
KFM 154199  98976| 181634| 344602| 233236
Trzby celkem 12 15776513 011 301 15 521 571 18 606 201 | 17 855 890
EBIT 129694| 128973| 528985| 643 149| 488 653
Aktiva celkem 4340518] 4738795| 4642230| 5779036| 5820425
DHM 1250780| 1527404| 1484890| 1600892] 1691316

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji vybranych PO podnikajicich v oblasti LH

zvefejnénych v obchodnim rejstiiku CR, 2017

Podkladem pro nésledujici vypocty vybranych ukazatelii finan¢ni analyzy jsou uvedené

tabulky jednotlivych kategorii LP. Vysledné hodnoty ukazateld vzdy prezentuji pouze

primér, ktery je tvofen hodnotami uvedeného poctu LP (v rdmci kazdé kategorie)

hospodaricich na izemi CR.
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6.1 Ukazatele likvidity

Na zéklad¢ ukazatelt likvidity je posuzovan vyvoj platebni schopnosti LP. Vysledky
analyzy likvidity pro jednotlivé kategorie LP jsou prezentovany v niZze uvedenych

tabulkéch.
Ukazatel béZné likvidity

Ukazatel bézné likvidity je vyjadien jako pomér mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi
zavazky®™. Ve vypottu je zahrnuta polozka zdsob, ve které je z hlediska lesnictvi
zobrazena produkéni funkce lesa. Zasoby zahrnuji zejména sortimenty vytézeného drivi
ruznych dievin v lokalitich P, OM, ES a sadebni materidl ureny k zalozeni lesniho
porostu, ktery byl vypéstovany v lesnich Skolkach. Prave na tyto polozky je také vazana
vyznamna ¢ast penéznich prosttedki LP. Dalsi vyznamnou polozkou zasob jsou mlada
a ostatni zvifata a jejich skupiny, kde jsou zahrnuty napt. ryby, vcely, bazanti a lovna
zveét v oborach — jeleni, daiici a mufloni. V poloZce zdsob neni zobrazena nedokoncena
vyroba lesnich porostli, coz je pro LP typické. V nedokoncené vyrobé jsou evidovany
pouze sazenice v lesnich Skolkach, jejichz produk¢ni cyklus nebyl prozatim dokoncen.
Tuto polozku vSak vykazuji pouze LP, které jsou vlastniky lesnich Skolek.
Z tohoto divodu dochéazi ke zkresleni vyslednych hodnot ukazatele, nebot’ vyse
této polozky by u podnikt, které se zabyvaji vlastni vyrobou lesa, vyznamné navysila
pii vypoctu ukazatele hodnotu Citatele zlomku. Lesni porost, ktery je LP péstovan,
viak neni v podminkach platné pravni legislativy v CR pfedmétem ti¢etniho zobrazeni.

Doporuceny interval hodnot tohoto ukazatele ¢ini 1,5 — 2,5.

Vypocet ukazatele bézné likvidity pro rizné kategorie LP je uveden v nasledujici

tabulce:

Tab. €. 35: Vypocet ukazatele béZzné likvidity v letech 2011-2015

Ukazatel Rok
Bézna likvidita 2011 2012 2013 2014 2015
Statni podniky 6,7448 9,9987 9,8762 10,1184 7,9067
Podniky méstskych lest 4,0749 5,3009 5,5169 5,8315 5,9279
Ostatni PO podnikajici v LH| 1,5850 1,5686 1,5168 1,5964 1,5424

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

* Kratkodoby zavazek je ten, od kterého se oéekava, ze bude uhrazen do 12 mésicti od rozvahového dne.
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Pro lepsi demonstraci rozdilli ukazatele bézné likvidity mezi jednotlivymi kategoriemi

LP je také uveden graf:

Graf ¢. 2: Vyvoj ukazatele bézné likvidity v letech 2011-2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Z vypocta vyplyva, ze hodnoty ukazatele bézné likvidity pro kategorii statnich podnika
a podnikd méstskych lestt svymi vysledky ptekracuji doporuceny interval — statni
podniky dokonce velmi vyrazné. V tomto piipadé je dosahovani vysoké likvidity
zpusobeno vlastnictvim velkého mnozstvi obéziva, a to zejména v podob¢ penéznich
prostiedkt na béznych uctech a vysi pohledavek. Hodnota Citatele zlomku
je tedy vzdy nékolikandsobné vyssi, nez hodnota jeho jmenovatele. Uvedené vysledné
hodnoty dosahuji sice velmi dobré tirovné, ovSem za predpokladu, Ze tyto podniky drzi
druhy majetku, znichZ neplynou témét zadné vynosy. Tyto LP se mohou potykat
s problémem umrtveni vlozeného kapitalu, jehoz nasledkem by mohlo byt snizovani
rentability. Zarovenl vSak bylo ziskanymi vysledky potvrzeno, ze uvedené kategorie
LP jsou schopny uspokojit své véfitele. Za predpokladu, ze by polozka zasob
zahrnovala také nedokoncenou vyrobu — tedy rostouci les, dosahovaly by vysledné
hodnoty v ptipad¢ kategorie statnich podnikti mnohem vyssi urovné. Kategorie podnika
méstskych lesti by nebyla vyrazné ovlivnéna, nebot” tyto podniky pouze obhospodartuji
lesni majetky ve vlastnictvi mést a rozvahovou polozku pozemku tim padem v rozvaze

nevykazuji.

Ukazatel bézné likvidity dosahuje doporuc¢enych hodnot pouze u kategorie podnika
ostatnich PO, které podnikaji vLH. Ty jej vzadném z analyzovanych obdobi
nepiekracuji a v prib¢hu analyzovaného obdobi vykazuji pouze zanedbatelné rozdily.

Z tohoto vyplyva, ze podniky uvedené v této kategorii vazi v likvidni formé optimalni
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mnozstvi penéznich prosttedklt — tedy jsou jednak schopny uspokojit své véfitele
a zaroven nedrzi takové druhy majetku, které by negenerovaly zadné nebo pouze malé
vynosy. Pomér (itatele a  jmenovatele zlomku je tedy vyvazeny.
Jelikoz se tyto podnikatelské subjekty pievazné orientuji pouze na poskytovani sluzeb
v oblasti lesnictvi, nebyla by vysledna hodnota ukazatele zahrnutim nedokoncené
vyroby do polozky zésob vyrazné ovlivnéna. Pokud tyto LP vrozvaze eviduji
rozvahovou polozku ,,Pozemky*, jedna se vétSinou napt. o pozemky dievarskych pil,
kde jsou zpracovavany vytézené sortimenty difeva, nikoliv o pozemky s lesnim
porostem. V piipadé, Ze tyto LP vlastni lesni pozemky s lesnim porostem, pak se jedna

v pfevazné vétsing piipadl pouze o velmi malé porostni plochy.
Ukazatel pohotové likvidity

Pii vypoctu ukazatele pohotové likvidity je z obéznych aktiv eliminovana polozka
zasob, jakozto nejméné likvidni. Jak bylo zminéno vySe, polozku zasob LP tvoii
zejména vytézené diivi v lokalitdich P, OM, ES, sadebni materidl uréeny pro zalozeni
lesniho porostu a zvifata. Nedokonfend vyroba lesnich porostl v polozce zéasob
neni zobrazena. Vyse rozvahové polozky zdsob pii vypoctu ovliviiuje Citatele zlomku
a vyslednd hodnota ukazatele pohotové likvidity bude logicky dosahovat nizSich

hodnot, nez tomu bylo v pfipad¢ ukazatele bézné likvidity.

Doporuceny interval hodnot tohoto ukazatele ¢ini 1 — 1,5. Pokud by byla vysledna
hodnota rovna 1, byly by se podniky schopny vyrovnat se svymi zavazky,

aniz by musely prodat své zasoby.

Vypocet ukazatele pohotové likvidity pro rizné kategorie LP je uveden v nasledujici

tabulce:

Tab. ¢. 36: Vypocet ukazatele pohotové likvidity v letech 2011-2015

Ukazatel Rok
Pohotova likvidita 2011 2012 2013 2014 2015
Statni podniky 6,5988 9,7810 9,6713 9,9101 7,6972
Podniky méstskych lest 3,8777 4,9097 5,1424 5,5497 5,6200
Ostatni PO podnikajiciv LH| 1,2160 1,2468 1,1915 1,2836 1,1259

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Pro lepsi demonstraci rozdili ukazatele pohotové likvidity mezi jednotlivymi

kategoriemi LP je opét uveden také nésledujici graf:

Graf ¢. 3: Vyvoj ukazatele pohotové likvidity v letech 2011-2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

V pfipad¢ statnich podniki a podniki méstskych lesti byl zaznamenan proménlivy
vyvoj ukazatele pohotové likvidity. Vysledné hodnoty nabyvaji v pribéhu referen¢niho
obdobi kladnych hodnot a pievysuji doporu¢eny interval. Uhrada kratkodobych zavazk
téchto kategorii podniki je spolehliva, a to 1 v pfipad¢, ze by doslo ke zdrzeni pfemény
pohledavek v penézni prostiedky. Z uvedenych vysledkii lze rovnéz konstatovat,
ze tyto spolecnosti nevykazuji v rozvaze nadmérnou vysi rozvahové polozky zasob,
coz je zpusobeno jednak tim, ze LP neeviduji rostouci zasoby lesniho porostu
a dale proto, Ze vytézené diivi je Casto zpenézeno uz v lokalitich P nebo OM a lokalita
ES je vynechana — nedochazi k dlouhodobému skladovani zasob surové dievni hmoty
v expedi¢nich skladech. Statni podniky také velmi casto prodéavaji prostfednictvim
aukci dfevo na pni, tedy jesté rostouci stromy. Vysledné hodnoty jsou sice ptiznivé
z pohledu véftitell, ale zaroven signalizuji mensi vynosnost podnikéni. Stalé hodnoty
ukazatele pohotové likvidity vykazuji v pribéhu referencniho obdobi pouze podniky
v kategorii PO podnikajicich v LH, které nabyvaji doporuenych hodnot a maji

tedy v likvidni formé vazano optimalni mnozstvi prostiedki.

D4 se fici, ze uvedeny ukazatel zohlediiuje strukturu obéznych aktiv z hlediska
likvidity. Pro vSechny 3 kategorie LP bylo potvrzeno, ze v ramci obéznych aktiv neni
evidovana nadmérna velikost zasob a v disledku toho jsou rozdily mezi hodnotami
bézné a pohotové likvidity jednotlivych kategorii LP pouze nepatrné — v fadu
desetin %.
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Ukazatel okamzité likvidy

Ukazatel okamzité likvidity je vyjadien jako pomér kratkodobého finan¢niho majetku
a kratkodobych zavazkii — méfi tedy schopnost podniku uhradit zavazky, které jsou

prave splatné. Doporuceny interval hodnot tohoto ukazatele ¢ini 0,2 — 0,5.

Vypocet ukazatele okamzité likvidity pro jednotlivé kategorie LP je opét uveden

v nasledujici tabulce:

Tab. ¢. 37: Vypocet ukazatele okamzité likvidity v letech 2011-2015

Ukazatel Rok
Okamzita likvidita 2011 2012 2013 2014 2015
Statni podniky 5,4522 8,4436 8,1351 8,5839 6,4748
Podniky méstskych lest 3,1344 4,1043 3,9016 4,4092 4,7831
Ostatni PO podnikajici v LH| 0,0874 0,0507 0,0835 0,1440 0,0963

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Pro lepsi demonstraci rozdili ukazatele okamzité likvidity mezi jednotlivymi
kategoriemi LP je opét uvedeno i grafické srovnani. V ptipad¢ tohoto ukazatele je rozdil
mezi jednotlivymi kategoriemi nejvice zfetelny. Zvlasté u ostatnich PO podnikajicich
v LH hodnoty ukazatele dosahuji v porovndni ostatnim kategoriim velmi nizkych

hodnot.

Graf ¢. 4: Vyvoj ukazatele okamzité likvidity v letech 2011-2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Vysledné hodnoty ukazatele okamzit¢ likvidity nabyvaji nejvysSich hodnot
pro kategorii statnich podnikti, z ¢ehoz je opét patrné, Ze statni podniky vlastni velké
mnozstvi obéziva v podobé hotovosti v pokladnach a na béznych uctech. Tim je

pii vypoctu ovlivnéna hodnota cCitatele zlomku, kterd je opét né€kolikandsobné vyssi,
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nez hodnota kratkodobych zavazkl. Dobré vysledky vykazuji také podniky méstskych
lesti, kter¢ se svymi hodnotami pohybuji nad doporuenou hranici intervalu.
Tyto kategorie podniki jsou schopny uhradit zpenéZenim likvidniho majetku
v Cas a v plné vysi v dob¢ splatnosti své kratkodobé dluhy. Pouze podniky v kategorii
PO, které¢ podnikaji v LH, v zZddném z analyzovanych obdobi nedosahuji ani spodni
hranice intervalu doporucenych hodnot, z ¢ehoz jasné vyplyva problém nedostate¢ného
mnozstvi kratkodobého finan¢niho majetku (penéz v hotovosti, na béznych uctech).
Tato kategorie podnikli neni tedy schopna hradit své kratkodobé zavazky pouze

z penéznich prostredka.
6.2 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele méti vysledek podnikovych aktivit porovnanim zisku a aktiv. Rentabilita
aktiv (ROA) 1 rentabilita trzeb (ROS) jsou pocitany s variantou zisku pfed zdanénim
a troky (EBIT)*. Vysledky analyzy rentability pro jednotlivé kategorie LP jsou

prezentovany v nasledujicich tabulkach.
Ukazatel rentability aktiv

ROA poméfuje EBIT scelkovymi aktivy, které byly investovany do podnikani
bez ohledu na financovani. Ve vztahu k produkci lesa je produkéni funkce
v rozvaze zobrazena v dlouhodobém hmotném majetku — rozvahova polozka
»Pozemky*“ a v obéznych aktivech — rozvahova polozka ,,Zasoby*. Rozvahova polozka
pozemkl zobrazuje zalesnéné i nezalesnéné pozemky, které jsou ur€eny k plnéni funkci
lesa. Vytvofena lesni produkce je v zdsobach zachycena na rozvahové polozce vyrobki.
S reprodukéni funkci lesa rovnéz souvisi polozka materidlu, kde jsou evidovany
napf. sazenice a semena a polozka nedokoncené vyroby, kterou vSak v rozvaze vykazuji
pouze LP, které jsou vlastniky lesnich $kolek. Dale jsou vyznamnou polozkou aktiv
LP mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny — zde jsou evidovéna zvifata, ktera jsou
spojena s produk¢énim cyklem daného LP. Zvlastnim druhem majetku LP jsou pak LHP,
které jsou evidovany v kategorii nehmotného majetku. LHP jsou povinny zpracovavat
jak statni podniky, tak 1 ostatni FO a PO, jez jsou vlastniky lesa piesahujici
rozlohu 50 ha.

* EBIT — Earnings Before Interest and Taxes.
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Ve vSech z uvedenych ptipadl se jedna o aktivni polozky, jejichz nabyti je zobrazeno
ve prospéch uctu Ma Dati a které pii vypoctu ukazatele ROA navySuji hodnotu aktiv

ve jmenovateli zlomku.
Vypocet ukazatele ROA pro jednotlivé kategorie LP je uveden v nésledujici tabulce:

Tab. ¢. 38: Vypocet ukazatele ROA v letech 2011-2015 (v %)

Ukazatel Rok
ROA 2011 2012 2013 2014 2015
Statni podniky 6,34 6,48 5,92 9,78 8,64
Podniky méstskych lest 21,06 5,57 6,78 3,76 3,41
Ostatni PO podnikajici v LH 2,99 2,72 11,40 11,13 8,40

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

I zde je pro lepsi demonstraci rozdilli ukazatele ROA mezi jednotlivymi kategoriemi

LP uvedeno také grafické srovnani vysledku:

Graf €. 5: Vyvoj ukazatele ROA v letech 2011-2015 (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Hodnoty ukazatele ROA vykazuji v pritb¢hu referencniho obdobi u vSech sledovanych
kategorii podnikil nestalé hodnoty — trend vyvoje je proménlivy. Hodnoty ukazatele
rovnéz ve vSech letech sledovaného obdobi dosahuji kladnych hodnot. Tento zéddouci
jev potvrzuje, ze jednotlivé kategorie LP dosahuji v pribéhu analyzovaného obdobi

ziskovosti.

Kategorie statnich podnikti zaznamenala v letech 2014 — 2015 nartst hodnot v dasledku

zlepSeni VH (rGst zisku). Hlavni pfi¢inou zlepSeni VH byla ptfedevSim rostouci

cvwr
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ROA bylo dosazeno v roce 2013, kdy 1 K¢ vlozeného kapitdlu primérné pfinesla pouze

5,92 haléte zisku. Nejlepsi urovné vysledku bylo dosazeno o rok pozdéji.

S opaénym problémem, tedy s poklesem vyslednych hodnot ukazatele, se potykaly
podniky méstskych lesi. Tento pokles byl zpisoben nedostatecnou vysi
VH téchto podnikii. Nejvyrazngjsi pokles byl zaznamenéan v roce 2015, kdy je oproti
roku 2011 dosazeno hor§iho vysledku o 17,65 % a 1 K& vlozeného kapitalu primérné
piinesla pouze 3,41 haléte zisku. V tomto piipadé se potvrdilo snizovani rentability,
jako dusledek umrtveni vlozeného kapitalu. Ostatni PO, které podnikaji v oblasti
lesnictvi, zaznamenaly od roku 2013 pozitivni vyvoj ukazatele. Nejlepsiho vysledku
bylo dosazeno pravé v tomto roce, kdy 1 K¢ vlozeného kapitalu primémé pfinesla
11,40 haléte zisku. V roce 2015 byl sice zaznamenan pokles o 2,73 %, do budoucna
je ovSem predpokladan i nadale pozitivni rist, a to predevSim proto, ze v roce
2015 se staly 4 LP z této kategorie vitézem tendru stitniho podniku Lesy CR

na lesnické prace a prodej dieva.
Ukazatel rentability trzeb

ROS poméiuje EBIT s trzbami z prodeje zbozi, vlastnich vyrobkl a sluzeb. Z pohledu
lesnictvi jsou vyznamnymi vynosovymi polozkami trzby z prodeje: surového diivi,
pridruzené lesni vyroby, drobné lesni vyroby, praci a sluzeb externim odbératelim,

produkce lesnich Skolek a semenafstvi a trzby realizované mysliveckou ¢innosti.

U prevazné vétSiny LP vsak stale az 80 % z celkovych piijma tvoii pouze piijem
z jedin¢ho vyrobku, kterym je pravé surové diivi. Trzby za tento vyrobek jsou z velké
¢asti ovliviiovany pfirodnimi faktory, dfevinnou skladbou porosti a jejich kvalitou,
vysi tézeb a vysi jejich ndkladli, kolisanim cen surového diivi a omezovanim
hospodateni z diivodu ochrany ptirody. Za pozitivni stimul rastu trzeb LP lze vSak
urCité¢ povazovat trend narGstajici podpory spotieby difeva a vyrobkl ze dfeva
jako ekologicky obnovitelného zdroje. V ptipad¢ ristu trzeb je pifi vypoctu ukazatele
ovlivnéna hodnota jmenovatele zlomku. Za ptfedpokladu, ze by trzby vzrostly,

byl by tento rist zpravidla doprovazen i vyssi rentabilitou a siln€jsi likviditou.
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Vypocet ukazatele ROS pro jednotlivé kategorie LP je uveden v nasledujici tabulce:

Tab. €. 39: Vypocet ukazatele ROS v letech 2011-2015 (v %)

Ukazatel Rok
ROS 2011 2012 2013 2014 2015
Statni podniky 40,20 43,14 38,96 57,80 48,69
Podniky méstskych lest 13,79 3,65 6,72 3,99 3,46
Ostatni PO podnikajici v LH 1,07 0,99 3,41 3,46 2,74

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Pro lepsi demonstraci rozdili ukazatele ROS mezi jednotlivymi kategoriemi

LP je opét uvedeno také grafické srovnani vysledki:

Graf €. 6: Vyvoj ukazatele ROS v letech 2011-2015 (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Hodnoty ukazatele ROS vykazuji v referencnim obdobi u vSech kategorii LP nestalé
hodnoty — byl zaznamenan proménlivy trend vyvoje. Ukazatele rovnéz dosahuji

kladnych hodnot, coz je hodnoceno jako zaddouci.

V piipadé ukazatele ROS u statnich podnikli byl zaznamenan nejlepsi vysledek v roce
2014, kdy 1 K¢ trzeb primérné pfinesla 0,578 K¢ zisku. V tomto roce bylo dosazeno
nejvysstho VH, a to z divodu navySeni tézby dfeva v diisledku rostouci poptavky
po dievé (v zahranici 1 v tuzemsku) a tim 1 vySSich trzeb pii jeho nasledném prodeji.
Rozdil oproti roku 2011, kdy bylo dosazeno nejhorSiho vysledku, ¢ini 17,6 %.
Da se vsak ftici, ze primérné ziskané hodnoty dosahuji po celou dobu analyzovaného
obdobi velmi dobrych vysledkll, na ¢emz se podili pfevazné trzby dosazené z prodeje
vyrobkli a sluzeb. Podniky méstskych lesti dosahuji v porovnani se statnimi podniky
2014,
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mnohem nizSich vysledk. V roce kdy je tento rozdil nejvyssi,



dokonce o 53,81 %. Velmi nizkych hodnot také dosahuji ostatni podniky LH.
V poslednich 2 letech, tedy v roce 2014 a 2015 se vsak pfiblizuji hodnotam dosazenych
podniky méstskych lest. Pfi hodnoceni vysledki téchto kategorii musi byt samoziejme
brano v potaz, ze jsou ovlivnény tim, Ze nemohou provadét tézby v takovém objemu,
jako statni podniky, obhospodatfuji méné vodnich tokd, nerealizuji tak rozséhlou

mysliveckou a Skolkatskou ¢innost apod.

Da se fici, ze vysledné hodnoty tohoto ukazatele potvrzuji, co je pro lesnictvi typické
— tedy to, ze vynosy plynouci zlesniho majetku musi byt vzdy spojovany také

s jeho velikosti.
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7 Shrnuti problematiky hodnoceni finanéni situace

a vykonnosti lesnickych spole¢nosti

Oblast LH je prosperujicim odvétvim narodniho hospodéaistvi, coz je zejména disledek
systematického planovani péce o les. Les je velmi slozity ekosystém, z ¢ehoz plyne
1 nesnadny zplisob vyjadfeni jeho produkéni funkce prostfednictvim ekonomickych
parametri. Podnikéni v lesnickém oboru je velmi specifické a je ovlivnéno piedevsim

charakterem lesnické vyroby.

Znacny problém piedstavuje v praxi ucetni zobrazeni lesnich porosti. Dle platnych
pravnich G&etnich pravidel v CR neni v ramci finanéniho tdetnictvi zobrazovan lesni
vyrobni cyklus, tedy produkce dievni hmoty. V disledku toho neni hodnota lesnich
porostdl a jejich roéni piirtist UJ prakticky v uéetnich vykazech v ramci uéetni zavérky
vykazovana. UJ, které hospodaii na lesnich pozemcich, tedy eviduji pouze majetek
a zavazky, které vyplyvaji z provozovani jejich ¢innosti. Informace o hodnoté rostouci
zasoby dievni hmoty na lesnich pozemcich vSak nejsou schopny poskytnout. D4 se fici,
ze LP se vyznacuji tim, ze o nedokonCené (rozpracované) vyrob¢ lesnich porostl
neuctuji.

Naklady, které jsou spojeny s vysadbou a naslednou péci o lesni porost jsou zobrazeny
v téetnim systému UJ v provoznich nakladech bé&zného tdetniho obdobi a ovliviluji
tak VH vzdy v obdobi, ve kterém byly vynaloZzeny. Hodnotu nové vysazeného lesniho
porostu nelze povazovat za technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku
a nedochazi tak k navyseni rozvahové polozky ,,Pozemky*. Pozemky rovnéz nemohou
byt odpisovany. Fazova kalkulace stanoveni ceny surového diivi, respektive vyrobk,
je zaloZzena na bazi celkového souctu nakladi vynalozenych na téZzbu. Nepomérny
rozdil mezi ndklady a vynosy, které jsou spojeny s okamzikem t&€zby surové dievni
hmoty, jsou feSeny tvorbou zdkonnych rezerv na péstebni ¢innost. Obecné se da fici,
ze naklady, které byly vynalozeny na péstebni a tézebni Cinnost jsou vstupy a vynosy,
které byly ziskany za prodej vytéZzeného surového diivi a jeho sortimentl jsou vystupy

lesniho hospodateni.

V tGcetnich vykazech nejsou zobrazeny informace, které by podévaly obraz o hodnoté
zasoby lesnich porosti v prtibéhu lesnické vyroby (lesniho produkéniho cyklu),

a to ani rozvahov¢, ani vysledkové. UJ, mezi jejichz hlavni predmét zajmu patii lesni
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porosty, jsou povinny Vv pifiloze v ucetni zavérce uvést celkovou vyméru lesnich
pozemk s lesnim porostem a porostni zadsobu surového dieva jednotné ocenit ¢astkou
57 K&m® . Uvadéna je celkova zjisténa hodnota, kterd je stanovena jako soudin vyméry
lesnich pozemku s lenim porostem a uvedenou fixni Castkou zasoby surového dieva

na I’Ilz.

LP mohou nabyvat n¢kolika forem. Lesy ve vlastnictvi statu obhospodatuji statni
podniky. Tyto podniky maji vedle hospodaiskych cilii také dalSi vefené ukoly,
jako je napf. rekreacni funkce lesit a upiednostiovani z4jmt ochrany pfirody.
Dal§im vyznamnym vlastnikem lesti v CR jsou mé&sta a obce. Lesy ve vlastnictvi mést
jsou z velké ¢asti obhospodatovany podniky méstskych lest, které jsou pro tento ucel
ziizovany. V pfipad¢ obecnich lesti obec les vlastni a v pfevazné vétSiné pripada
si jej sama i soucasn¢ obhospodafuje. Posledni zkoumanou kategorii v LH byly PO,

které podnikaji v oblasti lesnicko-dievatského sektoru.

V souvislosti s t¢ématem byla déale vypracovdna finan¢ni analyza. V ramci kazdé
kategorie struktury LP byl zvolen vzorek podnikatelskych subjekti z oblasti lesnictvi.
Vliv specifik lesnické ¢innosti zasahuje pouze vybrané ukazatele financ¢ni analyzy,
které byly v praci popsany — u jinych ukazatell by se vliv specifik hledal velmi obtizné&.
Pouziti metod finan¢ni analyzy, a to zejména ukazatelii likvidity a rentability, umoznilo
ziskat vysledky, které poskytuji ndhled na danou problematiku v oblasti lesnictvi.
Vybrané ukazatele byly vyhodnoceny pro kazdou kategorii zvlast a byla provedena

jejich komparace.

V souvislosti s analyzovanymi udaji byly zjistény velmi dobré vysledky hodnot vSech
ukazateld likvidit v kategorii statnich podnikd a podnikd méstskych lest,
kter¢ se ve vSech pfipadech pohybuji nad hranici doporuceného intervalu,
coZz je zpusobeno vlastnictvim velkého mnozstvi obéziva v podobé penéznich
prostiedkit na béznych uctech a vysi pohleddvek. Tato skutecnost vSak mize vést
k tomu, Ze spolecnosti se mohou potykat s problémem umrtveni vlozeného kapitalu.
V kategorii  ostatnich PO podnikajicich v LH nebyly zjistény v souvislosti
s analyzovanymi udaji zavazné nedostatky a chyby v pfipad¢ ukazatele bé&zné
a pohotov¢ likvidity. Vysledna hodnota okamzité likvidity vSak nedosdhla ani na spodni
hranici doporu¢ené¢ho intervalu, zcehoz vyplyvd, Ze tato kategorie podnikl

neni schopna hradit své kratkodobé zavazky pouze z penéznich prostiedki.

80



Hodnoty ukazatele ROA potvrdily, Ze jednotlivé kategorie LP dosahovaly
v referencnim obdobi ziskovosti — vysledné hodnoty dosahovaly kladnych hodnot.
Vysledné hodnoty byly vSak v pribéhu referen¢niho obdobi nestalé a trend vyvoje byl
proménlivy. Totéz lze tvrdit 1 o ukazateli ROS. Vysledné hodnoty tohoto ukazatele
rovnéz potvrdily, Ze vynosy, které plynou z lesniho majetku, musi byt vzdy spojovany

také s jeho velikosti, cozZ je pro odvétvi lesnictvi typické.
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Zavér

Tato diplomové prace se zabyva hodnocenim finan¢ni situace a vykonnosti lesnickych
spolecnosti. Mezi specifické cinnosti, kterymi se LP =zabyvaji, patii zaloZeni,
péce a vychova lesnich porostl a jejich naslednd mytni té¢zba. Veskeré tyto Cinnosti jsou
provadény na lesnich pozemcich. Funkci lesa mohou plnit pouze pozemky,
které jsou lesnimi pozemky nebo ornou pldou, kterd byla zakoupena za ucelem

zalesnéni a nasledné¢ho péstovani a vychovy lesniho porostu. Vlastnictvi lesnich

pozemki a jejich vykazovani v rozvaze je individualni pro jednotlivé druhy LP.

Zminéna specifika LP maji vyznamny vliv na oblast ucCetnictvi. Pfedmétem lesniho
vyrobniho cyklu je péstovani lesniho porostu, jehoz vystupem jsou v konecné fazi
vyroby rizné sortimenty diivi. Produkéni cyklus lesniho porostu je tvofen 3 zdkladnimi
fazemi, kterymi jsou vysadba lesniho porostu a jeho oSetfovani a vychova v prvnich
letech ristu, rast lesniho porostu a jeho néslednd mytni tézba. Tento vyrobni proces
neni LP, které vlastni lesni pozemky nebo na nich hospodaii, v Gcetnictvi,
které je vedeno dle platné pravni upravy CR dostateénd zobrazen. Respektive

zde nejsou zobrazeny ptirastky dievni hmoty a ubytky lesniho porostu.

D4 se Fici, Ze uéetni zobrazeni lesnich porosti v CR je nedostateéné a ¢eska pravni
uprava, tykajici se ucetnictvi, nedisponuje nastroji, které by umoznily LP lesni porost
na lesnich pozemcich ocenit a vykéazat v rozvaze jako samostatnou rozvahovou polozku.
Z tohoto vyplyva, ze LP, jejichz hlavni Cinnosti je pravé lesni vyroba, les v tcetnictvi
nesleduji a nevykazuji jeho hodnotu v aktivech. Lesni porost je dle platnych pravnich
piedpist soucasti ocenéni pozemku, ktery plni funkci lesa a jeho hodnota je v rozvaze
vykazovana spole¢né¢ shodnotou pozemku v rozvahové polozce ,Pozemky®.
Nasledkem toho jsou postupy ucetniho zobrazeni lesa a lesnich porostd v rozporu

s principem vérného a poctivého zobrazeni finan¢niho ucetnictvi.

Pifinosem této prace byla zejména tvorba struktury lesnickych spolecnosti,
kdy na zakladé vlastnickych vztahti vlesich v CR byly LP kategorizovany
do 3 zékladnich skupin, a to na podniky statni, podniky méstskych lesit a podniky
ostatnich PO podnikajicich v oblasti lesnicko-dievaiského sektoru. V ramci kazdé
kategorie byl strucné piedstaven zvoleny vzorek podnika. Déle bylo analyzovéano ucetni
vykaznictvi zvoleného vzorku podnikatelskych subjektli z oblasti lesnictvi. Na zakladé¢

této analyzy bylo popséno, jak LP zminéna specifika vykazuji, ocenuji a jak se uctuji
82



operace k nim vztazené. Poté byla vypracovéana finan¢ni analyza, v jejimz ramci byly
hodnoceny pouze vybrané ukazatele. Pouziti metod finan¢ni analyzy umoznilo ziskat

vysledky, které demonstruji nahled na danou problematiku lesnictvi.
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Piiloha A: Uétovy rozvrh k demonstrovanym tcetnim piipadim
Uttova tiida 0 — Dlouhodoby majetek

01 — Dlouhodoby nehmotny majetek

019 — Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

03 — Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany

031 — Pozemky

04 — Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
042 — Potizeni dlouhodobého hmotného majetku

Uétova tiida 1 — Zasoby

11 — Material

111 — Potizeni materialu

112 — Material na skladé¢

12 — Zasoby vlastni vyroby

123 — Vyrobky

21 — PenéZzni prostiedky v pokladné

211 — Pokladna

22 — Penézni prostiredky na uctech

221 — Bankovni ucty

Uétova tfida 3 — Ziactovaci vztahy

31 — Pohledavky (kratkodobé, dlouhodobé)

311 — Odbérateleé

32 — Zavazky (kratkodobé)

321 — Dodavatelé

33 — Zxicétovani se zaméstnanci a institucemi

331 - Zaméstnanci

Uétova skupina 4 — Kapitalové uéty a dlouhodobé zavazky
45 — Rezervy

451 — Rezervy podle zvlasStnich pravnich predpisii (zdkonné rezervy)
Uétova trida 5 — Naklady

50 — Spotifebované nakupy

501 — Spotieba materidlu



51 - Sluzby

52 — Osobni naklady

521 — Mzdové naklady

53 — Dané a poplatky

54 — Jiné provozni naklady

542 — Prodany material

549 — Manka a Skody z provozni ¢innosti

55 — Odpisy, rezervy, komplexni naklady priStich obdobi a

opravné polozky v provozni oblasti

552 — Tvorba a zuctovani zakonnych rezerv podle zvlastnich

pravnich ptedpist

58 — Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace
583 — Zména stavu vyrobkl

586 — Aktivace vnitropodnikovych sluzeb

Uttova tiida 6 — Vynosy

60 — Trzby za vlastni vykony a zbozi

518 — Ostatni sluzby

601 — Trzby za vlastni vyrobky
64 — Jiné provozni vynosy

642 — Trzby z prodeje materialu

648 — Ostatni provozni vynosy
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Predlozena prace je zaméfena na hodnoceni finan¢ni situace a vykonnosti lesnickych
spolecnosti na tzemi Ceské republiky. V teoretické Gasti se zabyva piedevsim
charakteristikou podnikdni v lesnictvi, definici lesniho podniku a zplisoby evidence
podnikatelské Cinnosti v lesnictvi. V praktické c¢asti je nejprve vytvorena struktura
lesnickych spolecnosti a je predstaven vzorek zvolenych podnikatelskych subjekti.
Nasledné jsou identifikovana specifika v uctovani, ocefiovani a vykazovani jednotlivych
druhti lesnickych spole¢nosti a prostfednictvim zvolenych ukazatelt finan¢ni analyzy

je demonstrovan vliv téchto specifik na jejich finané¢ni situaci a vykonnost.



Abstract

MIKOVCAKOVA, Klara. Review of financial situation and efficiency of forestry
companies. Diploma thesis. Plzen: Faculty of Economics, University of West Bohemia

in Plzeil. 75 pages, 2017.
Keywords: forestry, forestry enterprise, accounting specifics, financial situation

The diploma thesis is focused on evaluation of financial situation and efficiency
of forestry companies in the territory of the Czech Republic. The theoretical part deals
with the characteristics of forestry business, the definition of a forestry enterprise
and records of forestry business activities. In the practical part, the structure of forestry
companies is established the first and a sample of business entities is presented.
Then specifics in accounting, valuation and reporting of individual types of forestry
companies are identified and through the selected financial analysis indicators,
the impact of these specifics on their financial situation and performance is

demonstrated.






