ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI

FAKULTA EKONOMICKA

Diplomova prace
Planovani a finan¢ni prognozy v podniku
Planning and financial forecasting in a company

Bc. Kristyna Zemli¢kova

Plzen 2017



ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI
Fakulta ekonomicka
Akademicky rok: 2016 /2017

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pifjmeni: Bec. Kristyna ZEMLICKOVA

Osobni ¢islo: K15N0160P

Studijni program: N6208 Ekonomika a management
Studijni obor: Podnikova ekonomika a management

Nézev tématu: Pléanovéni a finan¢ni prognézy v podniku

Zadavajici katedra: Katedra financi a acetnictvi

Zisady pro vypracovani:

1. Definujte ulohu planovani a finan¢nich prognéz ve vztahu k podpore rizeni podniku.
2. Provedte analyzu metod a kritérii planovani a finan¢niho prognézovani.
3. Charakterizujte vybrany podnik a provedte jeho SWOT analyzu.

4. Analyzujte finané¢ni situaci a systém planovéani a finan¢nich prognéz ve vybraném
podniku.

5. Vysledky analyzy zhodnotte a navrhnéte opatieni ke zlepsSeni.



Rozsah grafickych praci: neuveden

Rozsah kvalifika¢ni préce: 60 - 80 stran

Forma zpracovani diplomové prace: tisténa

Seznam odborné literatury:

BREALEY, Richard A.; MYERS, Stewart C.; ALLEN Franklin. Teorie
a praxe firemnich financi. 2. aktualizované vydani. Brno: Bizbooks, 2014.
ISBN 978-80-265-0028-5

ESCHENBACH, Rolf; SILLER, Helmut. Profesionalni controlling : koncepce
a nastroje. 2. pfepracované vydani. Praha: Wolters Kluwer Cesk4 republika,
2012. ISBN 978-80-7357-918-0

GRUNWALD, Rolf; HOLECKOVA, Jaroslava. Financni analyza a planovani
podniku. 1. vydani. Praha: Ekopress, 2010. ISBN 978-80-86929-26-2

KRAL, Bohumil a kol. ManaZerské ticetnictvi. 3. doplnéné a aktualizované vydani.
Praha: Management Press, 2012. ISBN 978-80-7261-217-8

RUCKOVA, Petra; ROUBICKOVA, Michaela. Finan¢ni management. 1.
vydani. Praha: Grada Publishing, 2012. ISBN 978-80-247-4047-8

Vedouci diplomové préce: Ing. Josef Cerveny, Ph.D.

Katedra financi a i¢etnictvi

Datum zadani diplomové prace: 21. Fijna 2016

Termin odevzdéani diplomové prace: 24. dubna 2017

Ing. Michaela Krechovska, Ph.D.

1 /7 / P /
/’ ”" 7 ) {8 L.s 5 ’%['(/'/, //,(' Jo+ / a
Doc. Dr. Ing. Mirosla,vl levny \ y

dékan ~ N~ vedouci katedry

V Plzni dne 21. fijna 2016



Cestné prohlaseni
Prohlasuji, ze jsem diplomovou praci na téma
., Planovani a financni prognozy v podniku “

vypracovala samostatn¢ pod odbornym dohledem vedouciho diplomové prace za pouziti

prament uvedenych v pfiloZené bibliografii.

V Plzni, dne 20. dubna 2017
Podpis autora



Podékovani

Timto dékuji panu Ing. Josefu Cervenému, Ph.D. za podnétné rady a odbornou pomoc

Vv prib¢hu vedeni ptredlozené diplomové prace.

M¢ podéekovani patii rovnéz finan¢ni feditelce a celému vedeni vybrané spolecnosti za
umoznéni a precizni naplanovani preddiplomni praxe a zaroven trpélivost a ochotu pii

poskytovani informaci, stézejnich pro vypracovani vlastniho empirického Setfeni.



UVOU. e 8
1 Planovani a finan¢ni progndzy v ramci podnikoveho fizeni ...........ccoovveviiiieennnn, 10
1.1 PIANOVANT ..cooiviiicici s 10
1.1.1 Strategickeé plANOVANT ........ccvviiiiiiiiiii s 11

1.1.2 Financni plANOVANT ......ccoiiiiiiiiiii s 13

1.2 FinanCni PrOZNOZY ......c.cccoeeiiiieiiiiiiiieii ettt 15

2 Strate@iCKa analYZa ........ccceeiiiiiiiiiiiiiie e 16
2.1 POSIANT @ VIZE ..ovviiiiiiiici s 16
2.2 Podnikova kultura a politiKa..........ccooveiiiiiiiieiicsecec e 17
2.3 Analyza a progndza vyvoje okolniho prostiedi...........ccoovvriiriiiiiiiiiiciiiicnn 19
2.3.1 Analyza maKroprostiedi ..........coveiiiiiieriiiiesie e 19

2.3.2 Analyza mezoproStredi........cccoouieiiiiiiiiiiiieie e 21

2.3.3  Analyza mikroprostiedi.........c.ccoririiiieiiiiiiiies e 24

2.3.4 Shrnuti analyzy externiho a interniho prostiedi..........cccovviiiriiiiiienninnns 24

2.4 GAP ANALYZA ...ocviiiiiiiiic 26

3  Metody a kritéria finan¢niho planovéni, prognozy a analyzy ..........ccccccevveiieennnn, 27
3.1 Metody a kritéria finanéniho plAnovani...........c.ccovviiiiiieiiniic e 27
3.1.1 Planovy vykaz zisku @ ZIraty ........ccccovieiiiiiiiciii e 28

3.1.2 PlANOVA FOZVANA ......ocuiiiiiiiiici s 30

3.1.3 Planovy piehled o penéZnich tocich.........cccooviiiiiiiiiiii, 31

3.2  Metody a kritéria financniho progndzovani ..........ccceveiiiiiiiiiiniiicin, 33
3.3 Metody a kritéria financni analyzy .........cccccooeiiiiiiiiiienee e 34
3.3.1 Ukazatele rentability .........cocoiiiiiiiiiiieeeee e 36

3.3.2  Ukazatele lKVIAItY .......c.cccviieiieiicic e 37

3.3.3  UKazatele aKtiVItY........cociviieiieiecee e 38

3.3.4  UkKazatele zadluZenosti.........cccvreeiierienienieniisiisieeeeeeee s 39

4 Charakteristika vybraného podnikatelského subjektu .........cccovvviiiiiiiiiiis 40
4.1 Zékladni informace 0 SPOIECNOStL.....c.uiivieiiiiiiiiciii i 40
4.2 Piedmeét podnikani.........occeiiiiiiiiiiic s 41
4.3 POSIANT @ VIZE ..evviiieiiciii et 41
4.4  Strategické cile 2017-2019 .......cooiiiiiiiiieieiee e 42



4.5 Strategické cesty k dosazeni Cill.........ccceeiiiiiiiiiiiiiic 42

4.6 Planovani a financni prognozy ve SpoleCnoSti .........cceeverververeneninesieieeen, 44
5 Analyza okolniho prostiedi SPOIECNOSt.....ciuviiiiiiiiiiie i 46
5.1 Externi faktory - makroproStredi ........ccccovviiiiiiiiiiiiiii e 46
5.1.1  PONHICKE VIIVY vt 46
5.1.2  EKONOMICKE VIIVY ..ovviiiiiiiiiiiieice e 46
5.1.3  SOCIAINT VIIVY 1ioiiiiiiiiiiiiiie st 48
5.1.4 TechnologiCKE VIIVY ....ciiiiiiiiiiiiii i 49
5.1.5 LegiSlativii VIIVY ...ccooiiiiiiiiiieieieec e 50
5.1.6  Environmentalni VIIVY.......cccoiiiiiiiiiiiiiiiic e 51

5.2 Externi faktory - mezoprosttedi.........cooceiiiiiieiiiiiie e 51
5.2.1 Potencionalni KONKUrence ...........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiec e 51
5.2.2  Stavajici KONKUIENCE .....cccvviiviiiieiiiiicsee e 51
5.2.3  Substitucni Produkty ........cccceiieiiiiiiieiic s 51
9.2.4 Dodavatel.........ccooiiiiiiiiiii i 52
9.2.5 OdbEratell .......ccviviiiiiiiiiii 52

5.3 Interni faktory - MiKroprostiredi........ccoovreririiiiiiiiieee e 53
5.3.1  MaANAGEMENT.......iiiiiiiitieie et 53
5.3.2 Ekonomika a finance...........ccccoceoiiiiiiiiiiiii 54
5.3.3 Vyroba a teChNolOgIe .........ccoeiiiiiiiiiiee e 57
5.3.4 Informacni SYStEM ......ccoeviiiiiiiiiiii e 59

9.4 SWOT Analyza.......coieiiiiiiiiee e 60
6 Financni plan vybrané SpoleCnosti.........ocueiiiiiiieniiiiiic e 61
6.1 Planovani vykazu zisku @ Ztraty ... 61
6.1.1 PIANOVANT VINOST ..ocvviiiiiiiic i 61
6.1.2 PIAnovani naKIadl ..........ccoviviiiiiiiieeccc e 62
6.1.3 Planovy vykaz zisku @ Ztraty ..........ccooeeiiiiiiiiiicee e 65

6.2 PlAnovani TOZVANY ......ccoiiiiiiiiiiii e 66
6.2.1 PIAnovani MAJEtKU ........ccoociiiiiiiiiie e 66
6.2.2 Planovani zdrojii financoVAN.........c.ccceeiiiiiiiciicc e 68
6.2.3  PIANOVA TOZVANA ..o 69

6.3 Planovani ptehledu o penéZnich tocich ........cccocoeviiiiiiiiiiii e 70



7 Vyhodnoceni financniho planu..........ccccooviiiiiiiiiiiii 71

7.1 GAP QNALYZA ..o 71

7.2 FINanCni analyza ........ccccooiiiiiiiiiiiie it 73
8 Posouzeni efektivity planovani a navrhy na zlepSeni..........cccovvvviiiiiiniiiniiiec e 76
ZLAVET ettt e R e e R e Rr e e be e e b e e e nn e nneas 80
Seznam tabulek 8 ODIAZKUL ..........ccvviiieiiiicc 82
Seznam POUZILE IIEETATUTY ....vvveiiiieiiiie it eeanes 84
SeZNAM PITION ... 89



Uvod

Planovani, jakozto jeden ze stézejnich pilifi manazerskych aktivit, je nezbytnym, avsak
mnohdy opomijenym prostfedkem efektivniho fungovéni a prosperovani podniku. Tuto
¢innost lze uskute¢iovat na vSech tGrovnich firemni hierarchie - strategické, taktické,
operativni, nicméné jejim hlavnim ucelem je pfedevSim podpora dlouhodobého rozvoje
spole¢nosti. Finan¢ni progndézovani by mélo byt neodmyslitelnou soucasti podnikového
planovani, nékdy jsou tyto dva pojmy dokonce zaménovany. Na rozdil od pldnovani, jez
se zaméfuje na podnikem ovlivnitelné Cinnosti, se vSak progndzy tykaji predpovidani

budouciho vyvoje vnéjsiho prostredi podniku, které jiz neni pod kontrolou manazeri.

Predkladana diplomova prace stavi na dvou zakladnich ¢astech - teoretické a empirické.
Teoreticka ¢ast se sklada z poznatki a zkuSenosti, které se opiraji o danou problematiku
a jsou Cerpany zejména z odborné literatury uznavanych ¢eskych i zahrani¢nich autort.
Prvni kapitola obsahuje zédkladni vymezeni pojmu planovani, jeho smyslu a postaveni
V ramci fizeni podniku. Nasleduje strucné charakterizovani strategického a finan¢niho
planovani a zavér se vénuje objasnéni pojmu finan¢niho prognézovani. Druha kapitola
se jiz zamé&fuje na strategickou analyzu, jakozto priivodni, nezbytnou soucast finan¢niho
planovani. Posledni teoretickd kapitola ma za tikol popsat metody a kritéria planovani,
prognézovani a finan¢ni analyzy, jez se pouzivaji pii samotném sestavovani finan¢niho

planu a jeho nasledném vyhodnoceni.

Empirickd ¢ast diplomové prace zacCina predstavenim vybrané firmy a jejiho pfedmétu
podnikéni, mise, vize, strategickych cilt a cest k jejich dosazeni na planované tfi roky.
Soucasti je rovnéz parametrizace téchto dlouhodobych cilii na jednotliva Gcetni obdobi
a rozbor podnikového systému planovani a prognoézovani. Obsahem paté kapitoly je
analyza vnéjsiho a vnitiniho prosttedi spole¢nosti, kterd je nasledné shrnuta do podoby
tzv. SWOT matice. Stézejni Sesta kapitola se vénuje sestaveni komplexniho finanéniho
planu, tedy planového vykazu zisku a ztraty, planové rozvahy a planového piehledu
0 penéznich tocich. Tento plan je nasledné vyhodnocen prostiednictvim analyzy
odchylek a zakladnich ¢tyf kategorii pomérovych ukazateli finan¢ni analyzy. Osma
a zaroven posledni empirickd kapitola posuzuje cely systém planovani ve vybraném
podniku z hlediska jeho efektivity a navrhuje urcitd opatteni, ktera by mohla tento

manazersky proces do budoucna vylepsit.



Cile prace a metodika FeSeni

Tato diplomova prace si klade za cil definovat v rdmci odborné literarni reserSe tlohu
planovani a finan¢niho prognozovani ve vztahu k podpoie fizeni podniku se zaméfenim
na dlouhodoby ¢asovy horizont, a to v¢éetné analyzy piislusnych metod a kritérii téchto
dvou manazerskych ¢innosti. Nasledn¢ je dil¢im cilem analyzovani okolniho prostiedi
vybraného podniku a jeho dosavadni finan¢ni situace, v€etné komparace s primérnymi
hodnotami pfislusného odvétvi. Hlavnim cilem prace je analyzovat systém planovani
a finan¢nich prognoéz ve vybraném podniku, posoudit jeho efektivitu a navrhnout

patfi¢na opatfeni ke zlepSeni stavajici situace.

Metodika fesSeni kladenych cilt této diplomové prace zahrnuje v ramci teoretické ¢asti
kritickou analyzu dostupnych literarnich zdroj, tykajicich se daného tématu. Pro tcely
vypracovani empirického Setfeni byl vybran redlné fungujici podnik, ktery si z ditvodu
citlivosti poskytovanych dat neptal byt jmenovan, a vystupuje tedy v prabéhu celé prace
pod fiktivnim jménem ABC s.r.o. Rozbor finan¢ni situace tohoto podniku je zaméten na
vyvoj vysledku hospodatfeni v pritbéhu minulych deseti let (2007-2016) a zakladnich
pomérovych ukazatelii, analyzovanych za posledni tfi uzaviena ucetni obdobi (2014-
2016). Zhodnoceni procesu planovani a prognézovani, véetné¢ doporuceni postupt pro
zlepseni, probiha na zékladé sestaveni komplexniho finan¢niho pldnu na nasledujici tfi
roky (2017-2019) a analyzovani jeho vystupti v ndvaznosti na stanovené strategické cile
podniku. Vytvaieni dlouhodobého finan¢niho planu je koncipovano zejména na zakladé
desagregovaného piistupu v ramci dil¢ich funkénich plant vybrané firmy za soucasného
respektovani zmén Vv usporaddani a oznacovani poloZzek jednotlivych Ucetnich vykazi,

které vstoupily v platnost od 1. ledna 2016.



1 Planovani a finan¢ni prognozy v ramci podnikového rizeni

Pojmy planovani a progndzovani piedstavuji dvé podnikové Cinnosti, které spolu tizce
souvisi a navzajem se prolinaji. Tato kapitola se vénuje definovani a rozliSeni obou

pojmd, pii¢emz soucasti je I blizsi charakteristika planovani strategického a finanéniho.

1.1 Planovani

Planovaci proces Ize definovat jako formulovani podnikovych cili a prostiedku, jez
jsou potiebné k dosazeni téchto cili. [6] Pojem planovani byva rovnéz charakterizovan
jako proces zpracovani informaci, jejichz kvalita zavisi na tom, jak jsou dostupné

informace kompletni a relevantni. [4]

Planovani je jednou z péti zakladnich manaZerskych ¢innosti v podniku. Jak vyplyva
Z nasledujiciho schématu, jedna se o nezbytnou soucast fizeni a je vychozim bodem pro

vykonavani ostatnich ¢ty ¢innosti [13]:

Obr. ¢. 1: Postaveni planovani v ramci podnikového Fizeni

Planovani | —» | Organizovani | — | Personalistika | — Vedeni |—» | Kontrolovani

Zdroj: viastni zpracovani dle [6], 2017

Proces planovani je té€sné spjaty predevSim s kontrolovanim a existuji podnikové
¢innosti, kde se tyto dvé manazZerské aktivity navzajem prekryvaji, jako napf. v rdmci

tzv. rozpoctovani. [11]

Hlavnim tkolem planovani je strategicky podporit dlouhodoby rozvej spolecnosti,
ato predevs§im pomoci zefektivnéni vykond finanéni politiky podniku. [13] Tento
proces rovnéz naznacuje budoucnost, jez Ize momentalnim jednanim aktivné utvaret.
Dle cilt, které jsou stanoveny v ramci firemnich politik, vedeni rozhoduje, zda vyuzit ¢i

nevyuzit ptilezitosti v okoli podniku. [6] [10]

Formalizovanym vystupem planovaciho procesu, ktery bezprostfedné navazuje na
peclivou analyzu historickych udalosti spole¢nosti, je plan, obsahujici nové informace.
[10] [13] Plan piedstavuje duleZity nastroj koordinace, komunikace a motivace

vykonnosti. Jeho ukolem je rozvijet Kreativitu a zabezpecit prizpisobovani podniku
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vaci okolnimu prostiedi. [6] Jina definice oznacCuje plan jako ,,systém stanoveni
cilovych velicin za podnik jako celek, tradicne pro dlouhodobe sledované cile*.
[10, s. 270] V soucasnosti je tento systém plant povazovan za sou¢ast manazerského

ucetnictvi, konkrétné controllingu. [10]

Proces planovani probiha zpravidla na tfech stupnich: podnik, strategicka podnikatelska
jednotka a funkcni oddé€leni podniku. U vétSich spolecnosti planovani sestava zejména

z nasledujicich cykli, které na sebe navazuji [18]:

» cyklus strategického planovani, kterému se vénuji predevsim feditelé podniku,

» operacni cyklus, ve kterém management jednotlivych divizi podniku pievadi
(zejména kvalitativni) strategické cile do plant v konkrétni podobg,

» rozpoctovy cyklus, ktery ocefiuje operacni plany,

» finan¢ni prognozovani a planovani, bez kterého by nebyla proveditelna Gspesna

realizace celého procesu.

V podnikovém planovani jsou nejprve vytvoieny predbézné dil¢i plany (napiiklad
trzeb, nakladu, investic a odpist), které jsou zahrnuty do finan¢niho planu. V dal§im

kroku se tyto plany koordinuji a jsou sestavovany do finalni podoby. [18]

Planovaci procesy lze tedy ¢lenit dle ¢asového horizontu na kratkodobé, které byvaji
oznaCovany také jako operativni ¢i ro¢ni, a dlouhodobé neboli strategické. Tzv.
podminka Casové koordinace ovSem zajistuje, ze posloupnost informaci, zahrnutych
v kratkodobych planech, by méla byt stejna jako ve strategickém planu. Kratkodobé
planovani je zaméteno zpravidla na nékolik mésicli aZ jeden rok a vztahuje se k b&zné
¢innosti, planovani penéznich tokl, zabezpecovani kratkodobych zdroji a zajisténi
likvidity podniku. Dlouhodobé planovani probiha obvykle v ¢asovém rozmezi dvou az

péti let a bude mu podrobné&ji vénovan nasledujici text. [13]

1.1.1 Strategické planovani

Jak jiz bylo zminéno Vv pfedchozi kapitole, za strategické planovani byva oznacovano
planovani dlouhodobé (viceleté), jelikoz jeho stézejnim prvkem jsou strategicka
rozhodnuti. Tomuto druhu planovani se vénuji stiedni a predevsim velké podniky, jez
k tomu maji zpravidla vyclenény specializované staby. [13] Konkrétné¢ ma strategické

planovani na starost vrcholové vedeni, tzv. top management, jehoz dilezitym ¢lenem
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je finané¢ni Feditel. Jeho pozice v ramci strategického managementu je vyobrazena

V nasledujicim schématu:
Obr. ¢. 2: Postaveni strategického planovani v ramci strategického rizeni

1. Analyza
prostiedi

2. Tvorba
strategie

5. Kontrola
strategie Proces

strategického
fizeni

3. Strategické
planovani

- a hodnoceni

4. Implementace
strategie

Zdroj: viastni zpracovani dle [4], 2017

Proces planovani na strategické trovni zabezpecCuje vhodnou odezvu organizace na
dlouhodoby vyvoj trzniho okoli a technologii, ménici se ekonomiku a celkovy vyvoj
vné&jsiho okoli spole¢nosti. [6] Na této tirovni se urcuji hodnotici metriky pro controlling
strategického planu. [5] V nasledujici tabulce se nachazi vycet piikladi hlavnich vyhod

a nevyhod strategického planovani:

Tab. ¢. 1: Hodnoceni strategického plianu

Vyhody Nevyhody
— systémové pojeti — Casove ndrocné a slozité sestaveni
— nalezeni a vylouceni neefektivnich — moZna subjektivita
aktivit a neproveditelnost stanovenych cilii
— kontrolni a motivacni funkce — neucinna formalni kontrola
— ohodnoceni podniku skrze jeho silné¢ | — nadmérna administrativa celého
a slabé stranky procesu sestavovani
— orientace na cile — nedostacujici pruznost
— tvorba strategickych cest k dosaZzeni | — moZné nepfiijeti ¢i nepochopeni
cilt zaméstnanci

Zdroj: viastni zpracovani dle [11], 2017
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Strategické planovani obsahuje systém riznych rozhodovacich aktivit, jako je napf.

stanoveni [6]:

» poslani,
> Vize,
» podnikovych cilt a strategii jejich dosazeni (v ramci tzv. firemnich politik),

» vycislenych pland pro konkrétni obdobi.

Témto zakladnim komponentim dlouhodobého planovani se bude podrobnéji vénovat

druha a tfeti kapitola.

1.1.2 Finan¢ni planovani

Finan¢ni planovani je podnikovy proces, ktery slouzi k zachovani finanéni rovnovahy
a vfasnému zabranéni pfipadné nestabilité v likvidnich slozkach. [18] Dochazi v ném
k rozhodovani o rizicich pro firmu nezbytnych ¢i nezajimavych, ale zaroveit mohou byt
nalezena rizika, jez by se mohla stat prilezitosti do budoucna. Kromé rizik se

ve finan¢nim planovani rozhoduje rovnéz o [7]:

» zpusobu financovani,
» investovani kapitalu a jeho nasledném zhodnocenti,

» penéznim hospodaieni.

Finan¢ni plan pfedstavuje urcitou podobu podnikatelského zadméru, ktery je formulovan
obvykle na jeden az tfi roky. Jeho vyslednou veli¢inou je nedostatek ¢i prebytek financi
v jednotlivych letech. Spole¢nost tak md moZznost s dostatecnym naskokem zabezpecit
potiebny kapitél, ¢i naopak vyuzit finan¢nich ptebytkil a investovat do svého rozvoje.
Pokud chce podnik planovat své finance efektivné, mél by dodrzovat nasledujici

pozadavky [7]:

» prognozovani,

» vyhledani nejvhodnéjsiho finan¢niho planu,

» aktualizace finan¢niho planu.
Ukolem finanéniho planovani je udrZet & zlepSit finanéni zdravi a dlouhodobou
finan¢ni stabilitu spolecnosti a zabezpecit splnéni stanovenych cili. Ve finan¢nim planu
se odrazi veskeré aktivity podniku a zaroven ovliviluje zpétné tyto aktivity tim, ze je

finanéné zajist'uje. [18]
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Cilem finan¢niho planovani je zajiSténi zakladniho finan¢niho cile spolecnosti, tedy
maximalizace jeji trzni hodnoty. Pfi finanénim pladnovéani prochazi firma obvykle

nasledujicimi kroky [7]:

» analyza dostupnych finan¢nich a investi¢nich moznosti,

» nastinéni budouciho dopadu soucasnych rozhodnuti za tGcelem vyhnuti se
pfipadnym neocekavanym situacim,

» zvoleni riznych variant a jejich zahrnuti do kone¢ného finan¢niho planu,

» m¢éfeni a nasledné porovnani vykonnosti finan¢niho planu s planovanymi cili.

Vysledkem finan¢niho planovani je kvantifikovany finan¢éni plan. Jeho zakladnimi

komponentami jsou nasledujici [18]:

» plan majetku a zdrojt jeho kryti (planova rozvaha),
» pléan vynosu, nakladt a vysledku hospodateni (planovy vykaz zisku a ztraty),

» plén penéznich piijmu a vydaja (planovy piehled o penéznich tocich).

Nezbytnou soucasti finan¢niho planu jsou kromé c¢isel rovnéz komentate, které
objasiiuji naptiklad divody investic, zvolenou cenovou strategii, vyzkum a vyvoj apod.
Tato pisemnd slozka planu vychazi z jednani a kooperace manazerli, napfi¢ celym

vrcholovym vedenim, a dilezité slovo maji rovnéz vlastnici spolecnosti. [7]

Informace potiebné pro finanéni planovani cerpd podnik jak z internich zdroju, jimiz
jsou zejména ucetni udaje, tak ze zdroji externich. Po analyze téchto informaci
a nasledném zpracovani planu, ktery zahrnuje definovani cilli, jsou vybrany cesty, jak
tyto cile splnit, a lze je pfipadné doplnit o dalsi alternativni feSeni. Ve finale poté

spole¢nost vybira z jejiho pohledu nejvhodnéjsi cil a prostiredek k jeho dosaZeni. [7]

Dlouhodobé cile podniku (zejména investiéni povahy) zabezpeCuji strategické neboli
dlouhodobé finanéni plany, kratkodobé cile zajiStuji kratkodobé finanéni plany,

které mohou byt ro¢ni, étvrtletni, mési¢ni nebo v nékterych ptipadech i denni. [18]

Podnik nema na rozdil od ucetni zavérky povinnost finan¢ni plan zvetejiiovat. Jeho
uzivatele lze rozd€lit na interni (naptiklad vlastnici, manazefi, zamé&stnanci) a externi.
Externimi uzivateli jsou finanéni instituce V pozici véfitell, jez proveéfuji proveditelnost
podnikem ptedloZeného finan¢niho planu. Zajima je predevsim ocekévany vyvoj trzeb,
vySe zisku a vynosnosti investovanych prostfedku. [6] Metody a kritéria finanéniho

planovani budou podrobnéji charakterizovany v ramci kapitoly 3.1.
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1.2 Financ¢ni prognozy

Planovani se tyka aktivit, jez jsou pod kontrolou podniku (napftiklad investi¢ni projekt).
Prognoza se naproti tomu zamétuje na budouci zalezitosti ve vnéjsim okoli podniku,
které je tieba predvidat a respektovat, jelikoz je nelze fidit v ramci spole¢nosti. [6]
Jakmile podnik dopfedu uvazi, co by se mohlo pokazit, a nebude ptehlizet varovné
signaly v okolnim prostiedi, v pfipad¢ nebezpec¢i dokaze rychleji na piipadné problémy

reagovat. [1]

Prognozovani ovétuje schopnost dosazeni strategickych cili podniku, a to predevsim
v ramci predpokladaného vyvoje ekonomického prostfedi. Vedeni firmy by tedy mélo
sledovat aktualni trendy a stabilitu politického systému, uvérovou a urokovou politiku

bank a dal$ich investord, jenz poskytuji sviij kapital, vyvoj ménovych kurzi atd. [10]

Ukolem progndzovani je tedy predvidat nejpravdépodobné&jsi situace, které muZe
podnik ocekavat v budoucnosti a nejsou jim ovlivnitelné (napiiklad piedpokladany
vyvoj zakladnich makroekonomickych veli¢in - tempa rustu cenové hladiny, hrubého
domaciho produktu, miry nezaméstnanosti a obchodni bilance). V dasledku toho jsou

progndzy pouze pomocnym nastrojem pri planovani. [4]

Nezbytnosti pii prognoézovani je presnost a spojitost. Zaroven je potieba, aby se

spole¢nost starala o to, jakym zpisobem si na trhu vedou konkurenéni podniky. [7]

Pii tvorbé dlouhodobého finan¢niho planu se vychdzi z velkého mnozstvi informac¢nich
zdroji. Tyto vstupy je mozné rozdélit do n€kolika skupin, pfi¢emz mezi nejvyznamnéjsi

patii nasledujici [5]:

» makroekonomické ukazatele,
» strategické plany jednotlivych funk¢nich oblasti,

» Ucetni vykazy za né€kolik poslednich let pied planovanym obdobim.

Udaje o prognézovaném vyvoji makroekonomického okoli I1ze zabezpeéit naptiklad
ze zdrojl ministerstev, centralni banky ¢i odbornych studii. N&které ¢asti dlouhodobého
finan¢niho planu a jeho dil¢ich funkénich planti jsou vystupem prognézovani piimo
V ramci podniku, za pomoci externich odbornikl. Existuji rizné metody prognézovani,
které¢ je mozné vyuzit jako nastroj ur¢eni budouciho vyvoje polozek, dulezitych pro

sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu (viz kapitola 3.2). [5]
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2 Strategicka analyza

V ramci této kapitoly jsou specifikovdna jednotliva strategicka vychodiska, bez kterych
nemuzou veétsi spolecnosti dlouhodobé uspésné fungovat a jejichz analyza ptredchazi

samotnému sestaveni finan¢niho planu.

2.1 Poslani a vize

Poslani neboli mise piedstavuje ¢asoveé neohranic¢enou podnikovou filozofii a oznacuje
smysl existence firmy pro okolni spole¢nost. [6] Vyjadiuje, ¢im chce podnik byt, oblast
jeho pusobnosti, a obvykle byva formulovana ve sloganu. [13] Misi Ize formulovat

v ramci vztahu nasledujicich veli¢in, ozna¢ovaného jako ,,3C* [16]:

> Customer - zakaznik,
» Company - spole¢nost,

» Competition - konkurence.

Vzijemné spojeni téchto tii vazeb ve formé¢ poslani nastifiuje vSeobecnou predstavu
0 ¢innosti podniku, jelikoz zahrnuje zékaznika a jeho potieby, charakteristiku firmy

a jeji konkurenceschopnost. [16]

Realizovani poslani podniku se odrdzi v trvalych cilech, tedy v zachovani a posilovani
trzniho postaveni a maximalizaci trzni hodnoty pro vlastniky. [6] Mise by méla byt
Vv idedlnim piipadé ve shod¢ s ocekavanimi a hodnotami nejvyznamnéjsich investord.

Jejimi zakladnimi myslenkami jsou [4]:

» eticky kodex,
postoj k trvalé udrzitelnosti,
vyznamné interni normy,

podnikova kultura,

vV V VYV V

zasady a styl fizeni.

Dalsim krokem v procesu strategického planovani je stanoveni vize, tedy piedstavy
podniku o tom, kde by se mél v budoucnosti nachazet. Muze existovat pouze jako
myslenka, vedeni podniku by ji v§ak mélo formulovat rovnéz v pisemné podobé¢. Vize
je tvofena na zéklad¢ kreativity, originality a je ¢asov€é neomezend. Mlze v ni byt
rovnéz obsazena podnikova strategie, kdy stanovuje smér, kterym se ma podnik ubirat

ve snaze plnit strategické cile. [4]
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Jakmile ma tedy podnik v umyslu nasledovat kvalitni strategicky zamér, vize by vzdy
méla byt jeho startovnim bodem. VétSinou ji stanovuji ¢lenové top managementu
a postupné by se méli podilet rovnéz ostatni fidici pracovnici, aby se dotykala vSech

funk¢nich oblasti podniku. [5]

Vlastnosti spravné formulované vize jsou jedine¢nost, nezaménitelnost a priznacnost.
Rovnéz by méla byt kratka, vystiznd a diivéryhodna pro potenciondlni investory. Jejim
ukolem je mj. nadchnout pracovniky k aktivnimu nasazeni pii plnéni kazdodennich

¢innosti. [6] Nejpodstatnéjsi funkce vize jsou tedy nasledujici [4]:

» nastinéni cesty podniku v budoucnu (smér a fad),
» vytvofeni zavazku,

» integrovani a motivovani zameéstnancu,

>

poskytovani stimulil.

Vizi mize byt naptiklad stat se dominantnim podnikem na konkrétnim trhu. Poslani
stanovuje detailnéji, ze toho lze dosahnout zejména inovacemi a celkovym rozvojem

podnikovych aktivit. [4]

2.2 Podnikova kultura a politika

Podnikovou kulturu lze definovat jako vystupovani podniku, které muize vychazet

z poslani a vize. Mezi jeji zakladni slozky patii naptiklad nasledujici znaky [4]:

» styl fizeni a rozhodovani,

piistup a tendence k riziku,

veékova struktura zameéstnanct,
motivace, respekt, otevienost a diivéra,

jazyk komunikace s tzv. stakeholdery,

YV V V VYV V

celkova povést firmy.

Kultura piedstavuje podnikovou etiku a vztahuje se rovnéz ke stale vyznamnéjsi oblasti
spolecenské odpovédnosti. [6] Je dilezité vytvofit takovou firemni kulturu, ve které
jsou zaméstnanci dostate¢né motivovani a ztotoZnéni s podnikem. Zaroven by méla
byt organizace diky své kultufe schopna celit konfliktim, dale se rozvijet a zaméfit se
na vysledek. [4]
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Ve stfedn¢ velkém podniku je nutné podnikovou kulturu disledné kontrolovat, nebot’
vétSinou jiz neni v silach vlastnikli sledovat veskeré pracovniky. V tomto ptipadé je
doporucovan strategicky pfistup, na jehoz zacatku se stanovuje poslani a vize ve shodé
s firemni kulturou. Dale je nezbytné, aby se i vrcholové vedeni fidilo touto kulturou,
a stalo se tak vzornym ptikladem pro ostatni. Sledovani je podstatné téz u pracovniki,
jez firemni kulturu neustale porusuji, jelikoz by mohli mit nepiiznivy vliv i na ostatni

zamgéstnance. [16]

Podnikova politika predstavuje prostiedek vyty€eni strategickych cild, které navazuji
na poslani a vizi podniku. Vychazi z analyzy strategickych cilovych zakladia podniku
a prognéz, jez ovetuji schopnost jejich dosazeni, a to zejména v ramci predpovidaného

vyvoje ekonomického prostiedi. [10]

Jak jiZ bylo zminéno v kapitole 2.1, vize neni omezena konkrétnim ¢asovym usekem.
Cile podniku jiz vSak maji stanovenou lhutu, jelikoz vymezuji, jakych vysledkt a kdy
by mélo byt dosazeno. Strategické cile smétuji dil¢i aktivity podniku na uskutecnéni

podnikové mise. [6]

Cil organizace tedy pfedstavuje urcity stav, jehoZ dosazeni se pfedpoklada v konkrétnim
casovém useku. [16] Spravné definovany cil by mél byt tzv. SMARTER, tedy plnici
nasledujici pozadavky [5]:

» Specific - specificky,
Measurable - méfitelny,
Achievable - dosazitelny,
Realistic - realisticky,

Time framed - terminovany,

Ethical - eticky,

vV V.V V V VY

Resourced - zaméfeny na zdroje.

Strategické cile lze rozliSit na tzv. tvrdé, jeZ jsou kvantifikovatelné (naptf. pomoci
mnozstvi, pené¢znich prostfedkl, ¢asu atd.), a mekké, jez maji kvalitativni charakter.
U mékkych cilil je potfeba kontrolovat nepiimé diisledky, které se projevi na n¢kterém

tvrdém cili. [5]

K dosazZeni strategickych cilli se podnik miiZze dostat riznymi strategickymi cestami

nebo jejich kombinaci. Strategické cesty predstavuji zaméry, jak se bude bézna ¢innost
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podniku podilet na dosahovani strategickych cilii, ve shodé s poslanim. Specifikovani
strategickych cest probiha v ramci zvoleného druhu strategie, jehoz je tieba promitnout
podle jednotlivych podnikovych aktivit. Naptiklad v ptipad¢ cile ,,zvysit provozni zisk*

muze byt strategickou cestou k jeho dosazeni ,,rozsitit kapacitu vyroby*. [6]

Pocet firemnich cili by mél byt pomérné nizky, aby je podnik byl schopen spinit
a rovnéz pro jejich dosazeni sehnat dostatek zdroji. Doporuc¢ené maximalni mnozstvi je
dvanact strategickych cila. [13] Je dilezité, aby nebyly navzajem zavislé a byly ve

shodé s podnikovou vizi. [5]

Strategicky cil musi byt srozumitelny pro kaZzdého pracovnika, aby bylo na prvni
pohled ziejmé usmérnovani veskerych pracovnich ¢innosti. Pfed samotnym uréenim
podnikové strategie by méla pfedchéazet analyza prostfedi, jez ma za kol divéryhodné
posoudit interni i externi faktory, které budou na podnik pisobit v budoucnosti (viz
nasledujici kapitola). Po vybé&ru strategie ptichazi na fadu naplanovani jejiho zavedeni.
Je potieba rovnéz kontrolovat a vyhodnocovat, jak se dosahovani strategie dafi,
a jakmile se vyskytnou vyrazngjsi odchylky, je nutné je vcas fesit (viz kapitola 2.4).
[13] Na formulaci podnikové politiky navazuje samotné sestaveni finan¢niho planu,

které je pfredmétem tieti kapitoly.

2.3 Analyza a prognodza vyvoje okolniho prostiedi

Analyza a prognoza vyvoje podnikového okoli je nezbytna, nebot’ kazda firma plisobi
v ramci konkuren¢niho prostiedi, a musi tedy hodnotit Svou pozici nejen uvniti
podniku, ale zaroven i vné. Je nutné brat rovnéz v potaz, ze okolni prosti‘edi je nestalé
a Cetnost zmén se posledni dobou velmi zrychluje. [13] Lze ho rozdélit na externi, do
n¢hoz patii tzv. makroprostredi a mezoprostiedi, a interni, které byva oznacovano jako

mikroprostiedi. [5]

2.3.1 Analyza makroprostiedi

Makroprostiedi je takové okoli, které je nezavislé na pozadavcich podniku. [5] Pod
pojmem analyza makroprostiedi si lze tedy predstavit zejména charakteristiku trhu, na
kterém podnik pusobi. Smysl tohoto vné&jsiho rozboru byva podcenovan piedevsim

u zacinajicich spole¢nosti, coz mize narusit cely strategicky plan. [13]
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Budouci vyvoj makroprostiedi 1ze odhalit za pouziti tzv. PESTLE analyzy (¢i jen
STEP/SLEPT), ktera sestava z nasledujicich ¢asti [2] [19]:

» Politické faktory,
» Ekonomické faktory,
» Socialni faktory,

» Technologické faktory,
» Legislativni faktory,

» Environmentalni faktory.

Politicka oblast formuje cely spoleCensky systém, ktery je dan vyvojem politické
situace a politickych stran v dané zemi a okolnim prostiedi. [16] Zahrnuje tedy napf.
postoje k podnikani, trendy v politice, antimonopolni opatieni, davéryhodnost a stabilitu
vlady, eventualni valeéné konflikty atd. [11] [13] [19]

Ekonomické faktory vychazi z ekonomiky a hospodaiské politiky dané zemé. [16]
Sleduji napiiklad makroekonomické ukazatele, danovy systém, restrikce zahrani¢niho
obchodu, statni podporu, dota¢ni politiku, dostupnost a ceny energii atd. [19] Predevsim
V této oblasti je nutné sledovat vyvoj hrubého domdaciho produktu a Zivotni Grovné, jez
z n¢j vychazi. S tim souvisi rovnéz poptavka obyvatel, investice a neméné vyznamnymi
faktory jsou faze hospodaiského cyklu, vyvoj tempa rustu cenové hladiny (tj. inflace)

a vyse urokovych sazeb a devizovych kurzi. [13]

Oblast socialni se zabyva mimo jiné demografickymi ukazateli, trhem prace, odbory,
mobilitou pracovni sily, mirou vzdélanosti, motivaci a kulturnimi zvyky v ramci kraje.
[11] [16] [19] Podnik se zde zamétuje predevsim na vyvoj mzdy, miry nezaméstnanosti

a zjist'uje aroven nepenéznich firemnich benefita. [13]

Technologicka oblast se vénuje védeckotechnickému rozvoji (inovacnimu potencialu
zem¢, vladni podpote védy a techniky), trendiim ve vyvoji technologii a aplikaci (tempu

technologickych zmén) a jejich dostupnosti. [13] [16] [19]

Legislativni faktory fesi pouZitelnost a interpretaci zakoni, legislativni zmény a soudni
¢i rejstiikové organy. [13] Zabyvaji se autorskym, obchodnim a pracovnim pravem. [9]

Posledni, nicméné¢ stale vyznamnéjsi oblast - environmentalni - sleduje vlivy, které se
tykaji ekologie a vyvoje v oblasti ochrany zivotniho prostiedi, jako je napt. recyklovani

a Setrna likvidace vyrobku a jejich obalu. [15]
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2.3.2 Analyza mezoprostredi

Nasledujici tzv. odvétvova analyza se tyka prostfedi, na které miize firma Césteéné
zapusobit, a to napf. pomoci marketingovych aktivit. [5] Na rozvoj a strukturu odvétvi
maji vliv pravidla hospodarské soutéze a strategicky vyvoj podniku. Pro podnik jsou

dilezité informace o tom, jak bude vypadat odvétvi za tii az pét let. [4]

Michael Porter vytvoril systematicky rozbor mezoprostiedi, tzv. Portertiv model péti
sil, jehoz cilem je zhodnotit vybrané odvétvi v ramci jeho potencidlu pii tvorbé zisku.
[5] Tento model obsahuje pét pohledti na konkurenceschopnost, které se podileji na
kazdém trhu a odvétvi. [4] Pro podnik, ktery chce byt Gspésny, je nutné téchto pét sil

identifikovat a v ramci moznosti je pfizpusobit ve sviij prospéch [16]:

Obr. €. 3: Porteritv model odvétvové analyzy

1. OhroZeni potencionani
konkurenci

'

4. Vyjednavaci sila 2. Rivalita mezi stavajicimi 5. Vyjednavaci sila
dodavatel podniky odbératel

T

3. Ohrozeni prostrednictvim
substitutl

Zdroj: viastni zpracovani dle [4], 2017

Prichod nové konkurence do odvétvi mize mit pro stavajici firmy nezadouci efekt,
jako je naptiklad ztrata podilu na trhu a cenovy boj. Nebezpeci vstupu do odvétvi zavisi
na vstupnich bariérach a predpokladanych odezvach stavajici konkurence. Cim vyssi
jsou tyto bariéry, tim pravdépodobnéji stavajici firmy brani vstupu nového podniku na

trh. Mezi vstupni bariéry Ize tadit naptiklad [3] [4]:

» vysokou potiebu kapitalovych zdroju a investic pro zahajeni podnikani,
» prekazky v pristupu k prodejnim kanaltim,

» nakladovou efektivitu stavajiciho podniku (ispory z rozsahu vyroby),
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>
>

zabezpeceni know-how pomoci patenti,

statni restrikce.

Dalsi silou, ovliviiujici mezoprostiedi, je rivalita souc¢asné konkurence. Soupefeni

mezi stavajicimi firmami se umociiuje mimo jiné pii [3] [4]:

>
>

YV V V

>

velkém mnozstvi ¢i stejné vybavenosti konkurenti,

nizké flexibilité v dasledku vysokych fixnich nékladl a nakladti na skladovani
(predevsim pii nadbytecnych kapacitach),

existenci vysokych vystupnich bariér,

nizké urovni rozdilnosti produkti,

pomalej$im rastu odveétvi,

cenové konkurenci.

Nezbytna je zaroven znalost informaci o aktualni a planované strategii konkurence. [3]

Jakmile je na trhu podniku velké mnozstvi konkurentli, je obvykle velmi slozité

anékladné sehnat o vsech potiebné (vétSinou interni) udaje. Z tohoto divodu je

doporuceno rozdeélit si konkurenci na hlavni, jez zaujima na trhu podniku vyznamné

postaveni nebo je mu velmi podobna, a vedlej$i. [20] Eventualnimi zdroji informaci

0 konkurentech mohou byt jejich vyro¢ni zpravy, G¢asti na veletrzich, ceniky produkti,

dodavatelé, odbératelé a byvali zaméstnanci. [3]

OhroZeni substituty neboli ndhradnimi produkty je pro podnik vyznamné naptiklad
v disledku [2] [4]:

>

>
>

dostupnosti ¢i predpovidaného zvetejnéni produktd, jez poskytuji z pohledu
zékaznika srovnatelnou pfidanou hodnotu,

pomérné vyhodné ceny za substitut v porovnani s danym produktem,

nizkych néakladt na prechod k substitutu,

vysokého profitu z vyroby nahrazek.

Skupina dodavateli disponuje velkou vyjednavaci silou napt. v nasledujicich situacich

[3] [4]:

>
>
>

nehrozi zadné ¢i pouze malé nebezpeci substituti,
zakaznici jsou zavisli na vyuzivani jejich produkti,

zakaznikiim hrozi vysoké naklady pii piipadné zmén¢ dodavatele,
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>
>

Skup

na trhu se vyskytuje pouze malé mnozstvi dodavatelt,

jsou spolu sdruzeni (naptiklad v rdmci tzv. doptfedné integrace).

ina odbérateli je posledni silou v Porterové modelu analyzy odvétvi. Zakaznici

maji velkou vyjednavaci silu, jakmile [3] [4]:

>
>

>
>
>

maji dostatek informaci o daném trhu (cenach, struktufe nakladu atd.),

jde o produkty, jez jsou malo diferencované, a lze je tedy odebirat rovnéz od
jinych dodavateli,

jsou pro dodavatele vyznamni diky velkému mnozstvi odebirané¢ho zbozi,

na trhu se jich vyskytuje pouze malé mnozstvi,

jsou spolu sdruzeni (naptiklad v ramci tzv. zpétné integrace).

Vysledky analyzy mezoprostiedi mohou poodhalit, jaké hybné sily jsou v daném

odvétvi efektivni a jak muze zkoumana firma nejprve dobyt a poté chranit svou pozici

na tomto trhu. V ramci zhodnoceni odvétvové analyzy se mize podnik rozhodovat

0 téchto strategickych moznostech v daném odvétvi [4]:

>
>

>
>

vstoupit ¢i nevstoupit,

zustat a udrzovat fungovani podniku takovym zptsobem, aby mohl v dusledku
svych kli¢ovych schopnosti co nejefektivnéji nakladat s piilezitostmi a riziky,
zustat a posilovat pozici podniku v hospodaiské soutézi,

odejit.

Analyza mezoprostiedi je v praxi v porovnani S dalsimi metodami velmi vyznamna.

Mnohdy vSak podniky chybné provadi odvétvovou analyzu konkurence pouze na

zaklad¢ internich odhadu. [4] Nasledujici tabulka obsahuje nékteré vyhody a nevyhody

této analyzy:

Tab. ¢. 2: Hodnoceni Porterova modelu péti sil

Vyhody Nevyhody
— jednoducha struktura — vyS$i naklady na ziskani informaci
— velmi vhodné pro firmy, které se — nutnost pfizptisobeni se specifickému
chtéji odlisit postaveni odvétvi a podniku
— lze uskutec¢nit formou tzv. — podcenyje prilezitost ke spolupraci
brainstormingu konkurenc¢nich podnikti

Zdroj: vilastni zpracovani dle [4], 2017
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2.3.3 Analyza mikroprostiedi

Na mikroprostiedi neboli interni prostfedi podnik pfimo ptsobi svymi aktivitami. [5]
Ukolem analyzovani tohoto okoli je zajistit a vyhodnotit informace o dil¢ich oblastech
podniku. [13] Jedna se tedy 0 systém analyz, jez se vénuji jednotlivym slozZkam firmy

a mé¢ly by se vypracovavat alespon v nasledujicich funkénich ttvarech podniku [5] [9]:

» management,

obchod a marketing,
ekonomika a finance,
vyroba a technologie,

vyzkum a vyvoj,

vV V V V V

informacni systém.

Z uvedenych oblasti k finanénimu plénu nélezi zejména analyza finan¢ni situace
podniku, jez pfedné vychazi z pomérovych ukazateli a dvou zakladnich uéetnich
vykazu - rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Vedle toho Ize provést analyzu statickou, kdy
se porovnavaji skutecné hodnoty ukazatelii s planovymi, a dynamickou, kterd zkouma
meziro¢ni zmény a jejich vyvoj. Zaroven lze porovnavat podnikové hodnoty ukazatelli
finan¢ni analyzy s hodnotami konkurence ¢i celého odvétvi. [13] Analyzovani finanéni

situace podniku se vénuje kapitola 3.3.

Cilem analyzy mikroprostiedi neni pouze objektivné posoudit aktudlni postaveni firmy,
ale rovnéZ zhodnotit jeji potencial uskute¢nit planovany strategicky zamér. Vystupem

interni analyzy je stanoveni silnych a slabych stranek podniku a jeho dil¢ich ttvart.

V ramci zkoumani internich vlivl je nutné brat v potaz, ze predevsim u vétsich firem je
efektivni kooperace funkénich oblasti zavisla na fungujici podnikové kultuie. Jakmile
neni kultura podniku ve shod¢ se strategii, tyto slabiny se musi projevit pti analyzovani

mikroprostiedi. [10]

2.3.4 Shrnuti analyzy externiho a interniho prostredi

K sumarizaci zavéru, zjisténych pii vyse uvedeném strategickém analyzovani okolniho
prostiedi podniku, se zpravidla pouziva tzv. SWOT analyza. [2] Tato jednoducha
metoda je jednim z nejvice pouzivanych nastroji, zamétujicich se na popis klicovych

faktoru strategické pozice firmy. [16]
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SWOT analyza je pojmenovana na zdklad¢ prvnich pismen anglickych nézva téchto

Ctyft slozek [5]:

» Strengths - silné stranky,

» Weaknesses - slabé stranky,
» Opportunities - piilezitosti,
» Threats - hrozby.

Silné a slabé stranky jsou internimi faktory, a vychazi tedy z analyzy mikroprostiedi.
Podnik nad nimi ma jistou kontrolu a muZe na né pusobit. Prilezitosti a hrozby se
tykaji externiho okoli, tedy mezoprostiedi a makroprostfedi. Podnik na né¢ vétSinou
nedokaze sam pusobit, mize na né pouze reagovat. [9] V ramci jejich seznamu je nutné
zahrnout stru¢nou charakteristiku, ptesnou formulaci a nejlépe i vyjadieni v konkrétnich

hodnotach. [5]

SWOT analyza je univerzalni metodou, nebot’ byva vyuzivana v ramci riznych rozbort,
jako naptiklad v oblasti marketingu. Jeji vymezeni je specifikovano podle predmétu
daného analyzovani. V ramci této prace se tedy metoda vénuje okolnimu prostiedi
strategického zaméru firmy. To znamena, ze monitoruje, analyzuje a prognézuje vlivy,
které se vztahuji k podnikové strategii. [5] SWOT analyza je v ramci dlouhodobého i
kratkodobého planovani uspé$na tehdy, jakmile ma management podniku otevieny a

realisticky pohled na okolni prostiedi. [21]

Porovnani vystupll externi a interni analyzy lze vyhotovit napf. v podob¢ tabulky, ktera
obsahuje silné a slabé stranky v ramci fadka a pfilezitosti @ hrozby v ramci sloupct.
Ukolem této metody je nalézt odpovédi na otazky, které jsou uvedené v tabulce &. 3.
[16] SWOT analyza by neméla byt piili§ obsahla, doporu¢ené mnozstvi jednotlivych

vlivl je deset az dvacet. [5]

Tab. ¢. 3: SWOT analyza

Prilezitosti Hrozby

Silné stranky

Ma podnik silné stranky, diky
kterym vyuZije piileZitosti?

Ma podnik silné stranky, diky
kterym si poradi s hrozbami?

Slabé stranky

Které ptileZitosti podnik
promarni kvuli svym slabym
strankdm?

Jakym hrozbam je podnik
vystaven kvili svym slabym
strankdm?

Zdroj: viastni zpracovani dle [4], 2017
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2.4 GAP analyza

Tzv. GAP analyza slouzi k nastinéni strategickych nedostatkii ve vykonech podniku.
Jejim cilem je tedy identifikovat druh a rozpéti odchylek mezi vyvojem podniku, jehoz
si pfeje vedeni, a vyvojem podniku, jehoz je mozné v budoucnu (v disledku soucasnych

podnikovych ¢innosti) ocekavat. [3]

Objevi-li se mezi planovanym a budoucim vyvojem odchylka, miZze mit ve vykonech
podniku operativni ¢i strategickou povahu (viz obrazek ¢. 4). Operativni odchylka je
rozdilem mezi vedenim dosavadnich ¢innosti bez jakychkoliv zmén a potencidlnim
vyvojem ¢innosti, vylepSenych opatienimi na operativni rovni. Tato opatieni nesmétuji
K vyraznym zménam ve vykonu a vybaveni podniku. Strategicka odchylka udava
rozdil mezi ide4lnimi dostupnymi strategickymi cili a pokud mozno nejoptimalnéjSim
vyvojem zakladni aktivity podniku, pfi zuzitkovani veskerych moznosti operativniho
zdokonaleni. [3]

Obr. €. 4: GAP analyza
Cilova % Cilova kiivka

velicina planu

\

} Strategicka odchylka

} Operativni odchylka

\

Budouci zakladni Potencialni zakladni
¢innost podniku ¢innost podniku

Zdroj: viastni zpracovani dle [3], 2017

Diivodem k provadéni GAP analyzy je obvykle ptani zaznamenavat na zacatku vyvoje
strategie nezbytnost vytvoreni novych moznosti, jak uspé€Sné zabezpecit budoucnost
podniku. Oznaceni strategické mezery muZe u vedeni zajistit uznatelnost strategického
projektu. Prospéch z GAP analyzy tkvi v tom, Ze organizaci a jeji vedeni upozoriuje na

potiebu strategického fizeni. [3]
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3 Metody a kritéria finan¢niho planovani, prognézy a analyzy

Posledni teoreticka kapitola obsahuje charakteristiku zakladnich metod a kritérii, které
Ize v podniku vyuzit pfi sestavovani planovych tcéetnich vykaza. V zavéru jsou popsany
zakladni pomérové ukazatele, které jsou nezbytnou soucasti finan¢ni analyzy, hodnotici

ekonomickou situaci podniku i vystupy dlouhodobého finan¢niho planu.

3.1 Metody a kritéria finan¢niho planovani

Jak jiz bylo zminéno v prvni kapitole, vysledky finan¢niho planu musi byt zalozeny na
redlnych podkladech, tedy vzdjemné provazanych dil¢ich planech, jako je naptiklad
plan investic, prodeje a marketingu, vyroby, inovaci, zasobovani a lidskych zdroju. [17]
Kazdy z téchto predbéznych plani se nasledné projevi v polozkach tfech zakladnich

komponent dlouhodobého finan¢niho planu, mezi které se tadi [13]:

» planovy vykaz zisku a ztraty,
» planova rozvaha,

» planovy prehled o penéznich tocich.

Metody, které mize podnik pouzit v prubéhu strategického financniho planovani, lze

rozdé€lit do nasledujicich ¢ty skupin [13]:

» kauzalni metody,

» statistické metody,

» ekonometrické metody,
>

simula¢ni metody.

Nejuzivangjsi kauzalni metoda procentniho podilu k trzbam piedpoklada, ze pravé
trzby jsou zakladnim parametrem ¢innosti organizace, a nasledné se z nich vyvozuji
ostatni ukazatele. Statistické metody mohou slouzit podniku ke zkoumani statistické
zavislosti na zakladé¢ regresnich funkci minulych let (viz kapitola 3.2). Ekonometrické
metody se vénuji vzajemnému pusobeni skute¢né dosazenych a cilovych ukazateld.
Modelovanim oc¢ekavanych faktorti z pohledu vyvoje okolniho prostedi organizace se

zabyvaji tzv. simula¢ni metody. [13]

Co se tyce podpory vypocetni techniky pfi sestavovani dlouhodobého finan¢niho planu,
jednim z vhodnych systému je STRATEX. Tento software, ktery funguje v oblibeném

prostiedi tabulkového procesoru MS Excel, slouzi jak k vytvareni, tak i k nasledné
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analyze finan¢niho planu. Jeho vystupy jsou tedy tfi zdkladni planové vykazy (vcetné
podpurnych modell) a soubor finan¢nich analyz. Mezi hlavni ptednosti tohoto systému

o 24

a libovolny vybér podpurnych planovacich modelu dle specifickych potieb firmy. [5]

3.1.1 Planovy vykaz zisku a ztraty

Planovy vykaz zisku a ztraty je stézejni ¢asti dlouhodobého finanéniho planu. Vycisluje
planované hodnoty vynosu a nakladl, jejichz rozdil pfedstavuje ocekavany vysledek
hospodafeni za jednotlivé roky planu. [5] [17] Tento planovany vysledek hospodaieni

(4. zisk ¢i ztrata) je poté soucdasti planové rozvahy.

Pokud jde o planovani vynosi, nejpodstatnéjsi polozkou jsou (u vyrobnich podniki
a poskytovatelt sluzeb) trzby z prodeje vyrobki a sluzeb. Pti planovani budoucich trzeb

je mozné vyuzit kauzalni a statistické metody dvojim zptisobem [13]:

» agregovang,
» desagregovang.

Agregované planovani se zaklada na progndze hodnoty celkovych trzeb v zavislosti na
vyvoji okolniho prostfedi podniku. Vyuzivaji se zde napiiklad expertni odhady, trendy
a statistické analyzy (viz kapitola 3.2). Podstatnou nevyhodou u této techniky je absence

hodnot objemu prodeji a prodejnich cen. [5] [13]

Je tedy doporucovano vyuzivat druhou metodu - desagregované planovani, v ramci
kterého se vyrobni program podniku rozdé€li do nékolika klicovych skupin (maximélné
deseti az dvaceti). U téchto klicovych produktii se nasledné stanovi objemy prodeje,
prodejni ceny na tuzemském trhu a ptipadné také v zahranic¢i (v ptislusnych narodnich

meénach) a prognoézy devizovych kurzii téchto zahrani¢nich mén. [5] [13]

Vybér piistupu je zavisly na dostupnosti tidajii potiebnych pro plan. Cim podrobng;jsi
ma firma informace, tim méné musi ukazatele odhadovat. [13] Pti planovani trzeb je
nezbytné sledovat i faze hospodaiskych cykld, jez ovliviiuji objem prodeje a zejména
ceny. Jelikoz se vétSinou stiida obdobi ekonomické prosperity s obdobim krize, plan

trvalého ristu prodejnich cen v disledku inflace je velmi optimistické. [5]

Planovani nakladii 1ze provadét opét agregované ¢i desagregované, nicméné pii

vybéru postupu je nutné brat v uvahu specifické vlastnosti jednotlivych polozek. [13]
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V ptipadé dlouhodobého (n€kolikaletého) planu by se mél podnik soustredit predevsim
na ty nejzasadnéj$i polozky vykazu a ostatni polozky, které v disledku svych zmén
téméf neovlivni vysledek hospodafeni, je mozné odvodit agregované, tedy napiiklad

metodou procentniho poméru k trzbam. [5]

Mezi plany, které je nezbytné sestavovat desagregované, patii predevsim plan spotieby

materialu a energii, sluzeb, odpist, osobnich a finan¢nich nakladua. [13]

Plan rezijnich nakladi (spotieby materialu, energii, prace) se sklada z dil¢ich rozpocta
firemnich reZii (vyrobni, odbytové a spravni). Tyto naklady navazuji na plan trzeb,
jelikoz jsou zéavislé na oCekavanych objemech prodeje. Podnik by zde mél také brat

V uvahu prognozy vyvoje cen. [5]

Do planu nakladi na sluzby je nezbytné zahrnout dil¢i plany, jako napt. plan Skoleni
zaméstnancu ¢i plan marketingovych aktivit. MiiZze zaroven nastat situace, kdy dojde ke
zvySeni ndkladd na sluzby v disledku planovaného delegovani nékterych ¢innosti na

externi firmu, tzv. outsourcingu. [5]

Plan odpisi se odviji od planu investic, pfipadné desinvestic. Je tedy zavisly na tom,
zda podnik planuje nakup dlouhodobého majetku, ¢imz se odpisy zvysi, ¢i naopak jeho
vyrazeni nebo odprodej, coz vede k poklesu odpisii. Zaroven zde hraji vyznamnou roli
zdroje financovani dlouhodobého majetku, jelikoz finan¢ni leasing se vykazuje jako

naklad na sluzbu. [5]

Plan osobnich nékladi zahrnuje mzdy, zdravotni pojisténi a socidlni zabezpeceni,
odmény pro organy podniku a ostatni ndklady (zejména firemni benefity). Pokud se
jedna o mzdy ptimé, podnik je planuje obdobné jako pfimy material a energie. Nepiimé
mzdy lze vypocitat jako o¢ekavany pocet zaméstnancii vynasobeny prumérnou rocni
sumou mezd. Zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni jsou néklady, jeZ se stanovuji
ve shod¢ s platnymi zdkony v podob& pevného podilu na celkovych mzdach. Odmény

organt podniku a ostatni naklady je mozné pouze odhadovat. [13]

Plan finanénich naklada vychazi zejména z druhu financovani podnikovych investic.
Jestlize podnik vyuziva dlouhodobych bankovnich uvéri, dané ndkladové uroky jsou
zavislé na hodnoté a urokovych sazbach téchto uvéri. Uroky z kratkodobych avérd je
mozné odhadnout jako primér hodnot danych uvéra s ptihlédnutim k prognézované

vysi trokovych sazeb. [5]
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Jak bylo zminéno vyse, spolecnost by se méla v rdmci dlouhodobého planovani zamétit

zejména na hlavni polozky vykazu, viz nasledujici tabulka:

Tab. ¢. 4: Vzor struktury planového vykazu zisku a ztraty

Polozka

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

Trzby za prodej zbozi

Vykonova spotteba (3.1 + 3.2)

Spottfeba materialu a energie

Sluzby

Osobni néklady

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

8 | Provozni vysledek hospodaieni (1+2-3-4-5+6-7)
9.1 | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

9.2 | Vynosové uroky a podobné vynosy

9.3 | Nékladové uroky a podobné ndklady

9 | Finan¢ni vysledek hospodai‘eni (9.1 + 9.2 - 9.3)

10 | Vysledek hospodateni pfed zdanénim (8 +9)

11 | Dan z pfijmi

12 | Vysledek hospodaieni za i¢etni obdobi (10 - 11)

~Njojvls|wlwlw Nk
N |

Zdroj: viastni zpracovani dle [5], 2017

3.1.2 Planova rozvaha

Tento planovy vykaz obsahuje ocekavané hodnoty majetku neboli aktiv a zdroji jeho
financovani neboli pasiv. [13] Proces planovani majetku se rozliSuje podle toho, zda se

jedna o aktiva dlouhodoba ¢i obé&zna.

Zakladnim nastrojem planovani dlouhodobého majetku je plan investic a desinvestic,
ve kterém jsou vycisleny pfirtstky i tbytky téchto aktiv. [5]

Pfi planovani obéZného majetku Ize pouzit jiz zminénou metodu procentniho poméru
Kk trzbam ¢i metodu ukazatelti obratu. Procentni metoda spociva v poméru jednotlivych
polozek obéznych aktiv k ukazateli trzeb, pficemz tyto hodnoty vychazi z minulych let.
Nékteré slozky majetku (konkrétné zasoby a pohledavky) ovSem nemusi vykazovat
konstantni hodnoty béhem vSech planovanych let. U téchto skupin aktiv je vhodnéjsi
planovat pomoci metody ukazateli obratu, tedy obratu zasob a pohledavek. Tato
technika se vyuZzivéa rovnéz pfi planovani kratkodobych pasiv, a to zejména u zavazkl

z obchodniho styku. [5]
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Proces planovani pasiv je ovlivnén planovanim majetku a penéznich tokl. Podstatny je
nejen objem téchto kapitalovych zdroju (pfedev§sim plan externiho financovani), ale
také jejich struktura a eventualni dodate¢na potieba Vv ptipade, kdyz se planovana vyse
aktiv neshoduje s planovanou vysi pasiv. Dodate¢ny interni zdroj béhem obdobi planu
predstavuje zisk po zdanéni, ktery nebyl podnikem vyplacen jako dividenda ¢i podil na
zisku. Jakmile jsou planované finan¢ni zdroje nedostacujici a nepokryvaji tedy hodnotu
majetku, je nezbytné vypocitat a nasledné strukturovat tzv. dodate¢ny externi kapital.
Tento zdroj financi mize mit povahu vlastniho kapitalu, kdy je jeho hodnota zvySena
prostfednictvim emise akcii ¢i navysenim vkladii spole¢nikti. Jestlize neni tento postup
realizovatelny, musi spole¢nost vyuzit cizi kapital (obvykle bankovni Gveér). Ponékud
vyhodng&jsi variantou je nakup nékterych polozek dlouhodobého majetku skrze finanéni
leasing, jelikoz az do momentu odkoupeni daného majetku tato hodnota nevstupuje do

cizich zdroju. [5]

Stejné jako u vykazu zisku a ztraty je ikolem managementu, aby se v ramci sestavovani

planové rozvahy staral predevsim o ty nejpodstatnéjsi polozky, viz nasledujici tabulka:

Tab. ¢&. 5: Vzor struktury planové rozvahy

Aktiva Pasiva
1 Pohledavky za upsany zakladni | 1 Vlastni kapital
kapital 1.1 Zékladni kapital
2 Dlouhodoby majetek 1.2 Azio a kapitalové fondy

2.1 Dlouhodoby nehmotny majetek | 1.3 Fondy ze zisku
2.2 Dlouhodoby hmotny majetek 1.4 Vysledek hospodatfeni minulych let
2.3 Dlouhodoby finanéni majetek | 1.5 Vysledek hospodafeni bézného Gcetniho

obdobi
3 ObéZna aktiva 2 Cizi zdroje
3.1 Zasoby 2.1 Rezervy
3.2 Dlouhodobé pohledavky 2.2 Dlouhodobé zavazky
3.3 Kratkodobé pohledavky 2.3 Kratkodobé zavazky
3.4 PenéZni prostiedky
4 Casové rozligeni aktiv 3 Casové rozliseni pasiv
5  Aktiva celkem 4 Pasiva celkem

Zdroj: viastni zpracovani dle [5], 2017

3.1.3 Planovy pi‘ehled o penéZnich tocich

Tteti nezbytnou soucasti finan¢niho planu jsou planové penézni toky, oznaCované téz
jako plan cash flow. Tento vykaz je tvotfen piijmy, které zvySuji penézni prostredky ¢i

jejich ekvivalenty ve firme, a vydaji, jez naopak tyto finance snizuji. Penézni toky jsou

31



Vv ptehledu rozliSeny dle provozni, investi¢ni a finané¢ni ¢innosti. Jejich souhrn posléze
predstavuje zvyseni ¢i snizeni penéznich prostiedkd, tzv. Cisty penézni tok (viz tabulka

& 6). [5]

Pti planovani penéznich tokti miize podnik vyuzit dvou zékladnich metod, a to pfimé
a nepiimé. PFima metoda bere v potaz konkrétni polozky piijmt a vydaju podniku za
dané planované obdobi, coz je vhodné spiSe pro malé podniky a planovani krat$iho
obdobi, jako naptiklad meésice ¢i tydnu. Naproti tomu nepFima metoda, kterd vychazi
z vysledku hospodaieni a nékterych dalSich polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty, je
vhodnéjsi v ramci ro¢niho ¢asového horizontu. Tato metoda vyuziva principu, kdy rust
pasivni ¢i pokles aktivni slozky vede k ziskani penéznich prostiedkil, a naopak ristem

aktivni ¢i snizenim pasivni slozKy je signalizovano pouziti téchto financi. [5] [9]

Penézni prostfedky a jejich ekvivalenty na konci planovanych let 1ze pouzit k thradé
jakychkoliv zavazka, jelikoZ nemaji zadné specifické uréeni. Cim je tedy hodnota téchto

financi vyssi, tim je pozice podniku stabilngjsi z divodu vyssi likvidity. [5]

Tab. ¢. 6: Vzor struktury planového pi‘ehledu o penéZnich tocich

Polozka
Stav penéZnich prostiedkii a ekvivalentii na za¢atku ucetniho obdobi
Vysledek hospodateni po zdanéni
PenéZni toky 7 provozni innosti
Uprava o nepenézni operace (3.1 + 3.2 + 3.3)
Odpisy stalych aktiv (+)
Zména stavu opravnych polozek, rezerv (pfirtstky +, tbytky -)
Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv (zisk +, ztrata -)
Zmé&na stavu nepenéZnich slozek pracovniho kapitilu
Cisty pené&Zni tok z provozni &innosti (3 + 4)
PenéZni toky 7 investi¢ni Cinnosti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv (-)
Ptijmy z prodeje stalych aktiv (+)
Pijcky a uvery spiiznénym osobam (-)
Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti (6 + 7 + 8)
PenéZni toky 7 financnich Cinnosti
Dopady zmén dlouhodobych, popt. kratkodobych zavazkl na penézni
prostiedky a ekvivalenty (pfirustek +, ubytek -)
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a ekvivalenty (prirtstek
vlastniho kapitalu +, pokles -)
12 | Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni innosti (10 + 11)
13 | Cisté zvy3eni, resp. snizeni penéznich prostiedkil (2 + 5 + 9 + 12)
14 | Stav penéZnich prostir‘edkii a ekvivalentii na konci obdobi (1 + 13)

wwlw|>|N|-
N |

w
w
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-
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Zdroj: viastni zpracovani dle [5], 2017
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3.2 Metody a kritéria finan¢niho prognoézovani

Stézejnim ukazatelem pii sestavovani dlouhodobého finan¢niho planu je objem trzeb
behem planovaného obdobi. Metody progndzovani lze vyuzit jako podporu urceni vyse
trzeb ¢i ostatnich ukazateli planu v jeho jednotlivych letech. Byvaji roz¢lenény do dvou

zakladnich skupin, a to na kvantitativni a kvalitativni metody. [5]

Kvantitativni metody slouzi k podavani podpurnych informaci pfi progndézovani napf.

trzeb v ramci kvalitativnich technik. Jedna se zejména o nasledujici metody [5]:

» extrapolace ¢asovych tad,

» regresni analyza.

Extrapolace ¢asovych Fad se vyuziva ke zkoumani Casové fady trzeb, resp. jiného
ukazatele, za n€kolik pfedchozich obdobi. [5] V ramci této techniky je velmi obtizné
sledovat veskeré faktory, jez by mohly ovlivnit fungovani podniku v budoucnosti. Je
tedy nezbytné zahrnout krom¢ firemnich informaci rovnéz udaje o trhu, konkurentech

a vyvoji makroekonomickych ukazatelt. [13]

Princip této metody je tedy zaloZzen na vyvoji v minulosti a vyuZzivaji se zde tzv.
trendové kiivky. [5] Jejich jedinou nezavislou proménnou je ¢as, ktery pusobi na
vSechny ukazatele stejné. [13] Typ trendovych kiivek musi byt za pomoci statistickych
testl vhodné zvolen, aby co nejlépe kopiroval vyvoj daného ukazatele za piedesla
obdobi. Lze pouzit linearni kiivku (pfimku), jez znaci rast ¢i pokles napf. trzeb, nebo
nelinearni (esovitou) kiivku, kterd zobrazuje rostouci i klesajici trend vyvoje najednou.
[5] Jakmile podnik spravné odhadne tvar trendové kiivky, mize progndzovat vyvoj

daného ukazatele v planovaném obdobi, viz néasledujici graf:

Obr. ¢. 5: Priklad extrapola¢ni metody prognézovani

6 000

Trzby

——Linearni trend

Trzby [tis. K¢]
S =~
= =
= =
= =

Minula obdobi

Zdroj: viastni zpracovani dle [13], 2017
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Regresni analyza urcuje vyvoj dané¢ho ukazatele ve vazbé na vyvoj jinych, nezavisle
proménnych, které ho ovliviiuji. Pokud se jednd o trzby, jejich ovliviiujicim ukazatelem
je napt. hruby domaci produkt. V tomto piipadé ¢asové fady trzeb a hrubého domaciho
produktu z minulych let ptredstavuji proménné regresni funkce. Nasledné je nutné
prognézovat hodnoty hrubého domaciho produktu na planované obdobi a dosadit je do
regresni funkce, ¢imz podnik dosahne pozadovanych progn6z vyvoje trzeb pro plan. [5]
vstupni informace. Jeji nespornou vyhodou je snadné a dostupné zpracovani v praxi

oblibeném softwaru MS Excel. [13]

V soucasné dobé se vlivy vnéjsiho prostiedi podniku dynamicky méni. Ve vyse
popsanych kvantitativnich metodach extrapolace a regrese se tedy objevuje podstatna
slabina, jelikoz pifedpokladaji, ze ovliviiujici ukazatele budou v budoucnu ptisobit
stejnym trendem jako v minulosti. Slouzi tedy, jak jiz bylo zminéno, pouze jako

podpora prognozovani. [5]

Kvalitativni metody pouZzivaji zejména odborné vypovédi a nazory ¢i marketingové
prizkumy a jejich vystupy, obsahujici zhodnoceni. Vyznamné je analyzovani cenového
vyvoje produktl a objemu vyroby, coz ovliviiuje kapacita podniku a prognézovana
poptavka. K vyslednému zhotoveni progndzy se nasledné¢ vyuziva napt. skupinova

diskuse expertt Ci tzv. delfska metoda. [5]

3.3 Metody a kritéria finan¢ni analyzy

Pojem finan¢ni analyza oznacuje systematicky rozbor dat, ziskanych zejména z ucetnich
vykazl organizace. [12] V této metod¢ hraji vyznamnou roli pfedev§im penézni Castky
a Cas, ktery je sledovan na tfech Grovnich - zhodnoceni minulosti (tzv. ex post analyza),

soucasnosti a progndzovani budouci finan¢ni situace podniku (tzv. ex ante analyza), viz

nasledujici schéma [14]:

Obr. €. 6: Casové pojeti procesu hodnoceni informaci

hodnoceni minulosti A zkoumani perspektiv

éas

finan¢ni pomeérova analyza v financ¢ni planovani
Zdroj: viastni zpracovani dle [12], 2017
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Vystupem finan¢ni analyzy jsou informace o celkovém hospodafeni podniku a jeho
finan¢ni situaci. Tyto udaje jsou nasledné¢ podkladem pro rozhodovani manaZzerd.

Metody finan¢niho analyzovani se déli kvalitativni (fundamentalni) a kvantitativni

(technickou). [14]

Fundamentalni analyza se vétSinou vénuje identifikaci vlivii podnikového okoli a cilt.
Mezi jeji metody se tedy tadi naptiklad PESTLE nebo SWOT analyza, které byly
charakterizovany v ramci druhé kapitoly. Kvalitativni analyza tvofi zékladni podklady

pro naslednou kvantitativni analyzu.

Technicka analyza pracuje s matematickymi a statistickymi metodami, které slouzi
k ¢iselnému rozboru finanénich dat a naslednému ekonomickému zhodnoceni vystupi.
[14] V ramci této analyzy se pouZzivaji ukazatele, jimizZ mohou byt naptiklad jednotlivé

polozky ucetnich vykaza ¢i hodnoty z nich odvozené. [12]

Podle ucelu analyzy a druhu zkoumanych dat se rozliSuji nasledujici Ctyfi skupiny

ukazatell technické finanéni analyzy [12] [14]:

» absolutni ukazatele,
» rozdilové ukazatele,
» pomeérové ukazatele,
>

soustavy ukazatelt.

Absolutni ukazatele jsou udaje pfimo ziskané z Gcetnich vykazi podniku, bez vztahu
K jinym polozkam. Tyto ukazatele lze Clenit na stavové, které se vztahuji k urcitému
casovému okamziku (napf. stav majetku a zdrojl jeho kryti v rozvaze), a tokové, které
se vénuji vyvoji za urcity ¢asovy interval (napi. vysledek hospodafeni ve vykazu zisku
a ztraty). [6] Finanéni analyza pomoci absolutnich ukazateld je veelku omezena, jelikoz
se pfi ni nepouzivd Zadny matematicky postup a jde prakticky jen o hodnoceni

jednotlivych polozek ucetnich vykazi. [12]

Rozdilové ukazatele (nékdy oznacované rovnéZ jako cisté financni fondy) spocivaji
v analyze rozdilu mezi uréitou aktivni a pasivni polozkou Vv rozvaze. Pouzivaji se
predevsim u obéznych (kratkodobych) aktiv a fizeni likvidity. [12] [14] Prikladem muze
byt ukazatel Cistého pracovniho kapitdlu, ve kterém se odecitaji kratkodobé zavazky od

obéznych aktiv.
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Pomérové ukazatele jSOu nejvyuzivangj$im nastrojem a jadrem celé finan¢ni analyzy.
[6] [12] V ramci téchto ukazateli jsou uvadény do vzajemného podilu jednotlivé
polozky ucetnich vykazii, ¢imz je finan¢ni situace podniku nastinéna z jiného pohledu.
[8] Za jejich pomoci mizou probihat napi. regresni ¢i korela¢ni analyzy a Casova
srovnani. [12] Proces pomérového finan¢niho analyzovani se obvykle sumarizuje do
nékolika zakladnich skupin ukazatelt, jako napiiklad rentability, likvidity, aktivity
a zadluzenosti. [8] Témto vybranym skupinam pomérovych ukazateli se budou blize

vénovat nasledujici podkapitoly.

Soustavy ukazateli (0znacované jako modely finan¢ni analyzy ¢i analytické systémy)
oproti rozdilovym a pomérovym ukazatelim necharakterizuji pouze urcitou oblast
firemniho podnikani, ale posuzuji celkovy finanéni stav. [14] Do této skupiny ukazatelti

patii napt. pyramidové soustavy ukazateld, bankrotni a bonitni modely. [12]

3.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita (oznacovana rovnéz jako vynosnost, ziskovost ¢i navratnost) piedstavuje
schopnost podniku tvofit zisk na zdkladé investovani kapitalu. Jeji obecné vyjadieni
spoc¢iva v poméru hodnoty zisku k hodnoté vlozeného kapitalu. [12] Veskeré ukazatele
rentability 1ze obdobné interpretovat, jelikoz vyjadiuji, kolik K¢ zisku pfislusi 1 K¢

jmenovatele. [7]

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu je zakladni ukazatel pro méfeni vynosnosti
kapitalu, bez ohledu na zdroje jeho kryti. Ve vypoctu se tedy poméfuje zisk (nejlépe

pted uroky a zdanénim) s celkovymi investovanymi aktivy [6] [12]:

x 100 [%]

i
Rentabilita celkového vlozeného kapitalu = -
aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu slouzi vlastnikiim podniku k urceni, zda jejich investice

piinasi dostate¢ny zisk (konkrétné zisk po zdanéni neboli Cisty zisk). [14]

zisk

Rentabilita vlastniho kapitilu = x 100 [%]

vlastni kapital
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Rentabilita trzeb (nazyvana také jako rentabilita odbytu ¢i ziskové rozpéti) vyjadiuje

zisk (po zdanéni), jenz se vztahuje K trzbam. [6] [14]

zisk

Rentabilita trzeb = ——— [K(]
trzby
Rentabilita nakladu predstavuje, kolik K¢ zisku ptislusi 1 K¢ naklada. Hodnota tohoto
ukazatele by méla v pribéhu sledovanych obdobi rist, ostatné jako tomu je u veskerych
ukazateld rentability. [12]

zisk

Rentabilita nakladi = m [K¢]

3.3.2 Ukazatele likvidity

Likvidita neboli schopnost podniku dostat svym zavazkim je nutnou podminkou pro
dlouhodobé fungovani podniku. V ramci procesu finan¢ni analyzy se nejcastéji pracuje
s béznou, pohotovou a okamzitou likviditou. Tyto pomérové ukazatele jsou rozliSené

podle stupné likvidnosti aktiv v Citateli. [7] [14]

Bézna likvidita vypovida o tom, kolikrat kryji ob&zna aktiva kratkodobé dluhy.
Doporuceny interval hodnot pro tento ukazatel je 1,6-2,5. Zéalezi ovSem na vedeni

podniku, jakou vybere strategii v ramci fizeni pracovniho kapitalu. [7] [12]

obézna aktiva

Béina likvidita =

AN Lt = Atkodobé zavazky

Pohotova likvidita oproti ukazateli bézné likvidity odecita od obéznych aktiv zasoby.

V ¢Citateli tedy zlstavaji jen penézni prostiedky, kratkodobé cenné papiry a kratkodobé

pohledavky. [14] Dle odborné literatury by se méla hodnota tohoto ukazatele pohybovat
v rozmezi 0,7-1,0, které je povazovano za optimalni. [7]

o obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky
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Okamzita likvidita (oznacovana rovnéz jako penézni ¢i hotovostni) je nejpiisnéjSim
ukazatelem v oblasti likvidity, jelikoz do ni patii pouze nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy
(pohotové penézni prostiedky a jejich ekvivalenty V Citateli a zavazky s okamzitou
splatnosti ve jmenovateli). Doporu¢ena minimalni hodnota je stanovena ve vysi 0,2,

ovsem je jiz kriticka. [7] [12]

pohotové penéini prostiedky

Okamzita likvidita =
ALt VLAt = O atkodobé zavazky a Gvery

3.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity slouzi v ramci fizeni aktiv Ke zjisténi, jak efektivné firma naklada se
svym majetkem. VéEtSinou se vyjadiuji jako obratovost aktiv (pocet obratek) ¢i doba

obratu aktiv (pocet dnt). [14]

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se majetek podniku obrati za rok. Hodnota

tohoto ukazatele by méla byt alesponi 1, vhodné je porovnani s praimérem odvétvi. [7]

trz
Obrat celkovych aktiv = " [krat]

Obrat zasob ukazuje intenzitu vyuZzivani zasob v podniku, tedy kolikrat je béhem roku

kazda jednotka zasob prodana a opét naskladnéna. [14]

trzby

Obrat zasob = [krat]

zasoby

Doba obratu pohledavek predstavuje pocet dnd, po které jsou penize za trzby drzeny
v pohledavkach. [7] Podnik tedy ¢eka na inkaso pohledavek a pieje si mit hodnoty

tohoto ukazatele pokud moZno co nejniZsi.

obchodni pohledavky x 360
trzby

Doba obratu pohledavek = [dny]
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Doba obratu zavazka vyjadiuje platebni moralku vi¢i dodavatelim, tedy jak dlouho

podnik odklada zaplaceni ptijatych faktur. [14]

obchodni zavazky x 360
triby

Doba obratu zavazki = [dny]

3.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Poslednimi z nejéastéji uzivanych ukazatelit pomérové finan¢ni analyzy jsou ukazatele
zadluzenosti, které srovnavaji polozky rozvahy za ucelem zjiSténi, jak velky objem

aktiv je financovan z cizich zdroji. [12]

Ukazatel véritelského rizika je zakladnim ukazatelem, pomoci kterého se zjistuje
celkova zadluzenost podniku. [12] Jeho hodnota by se méla nachazet pod primérem
daného odvétvi. [14] Cim vyssi je ukazatel celkové zadluZenosti, tim niZsi se zda
finan¢ni stabilita podniku. [6] Doporu¢ena maximalni hodnota tohoto ukazatele je 0,5.
. o cizi zdroje
Véritelské riziko = ————
aktiva
Ukazatel vlastnického rizika (téz koeficient samofinancovani) piedstavuje doplitkovy
ukazatel k vyse zminénému véfitelskému riziku. [12] Tyto dva ukazatele by se mély po

secteni rovnat pfiblizné 1.

vlastni kapital

Vlastnické riziko = -
aktiva

Ukazatel arokového kryti vyjadiuje, kolikrat zisk (pted uroky a zdanénim) pokryje
nakladové troky. Za jeho minimalni pfijatelny interval byva v zahrani¢i povazovana
hodnota 3-6krat. [12] [14]

zisk

Urokové kryti = nakladove aroky [krat]

39



4 Charakteristika vybraného podnikatelského subjektu

Tato kapitola zahajuje empirickou ¢ast piedlozené diplomové prace a jejim obsahem je
popis nejpodstatnéjSich atribut vybraného podniku ABC s.r.o., jako napi. pfedmétu
¢innosti, mise a vize, strategickych zaméri a systému planovani. Jak jiz bylo zminéno
v uvodu prace, z divodu vyznamné citlivosti nékterych poskytnutych dat si tato firma

nepiala byt jmenovana, a vystupuje tedy v celém Setfeni pod fiktivnim jménem.

4.1 Zakladni informace o spole¢nosti

ABC s.r.0. predstavuje vyhradné ¢esky podnik, bez organizaénich slozek v zahranici
¢i jakychkoliv propojenych osob. Tato spole¢nost, sidlici v ZapadoCeském kraji, byla
zalozena na zédklad€ spoleenské smlouvy jiz pted vice nez dvaceti lety a postupné se
rozvinula az do soucasné podoby, kdy v pribéhu ucetniho obdobi zaméstnava v sidle

své provozovny obvykle okolo 70 zamé&stnancu.

Vybrany podnik a jeho provoz je rozdélen do ¢ty¥ hlavnich useku (viz obrazek €. 7),
pficemz celd organiza¢ni struktura se nachazi v piiloze A. Jednotliva oddé€leni jsou
vedena fediteli s odbornou specializaci a obsahuji n€kolik dal$ich useku, viz kapitola
5.3. V sidle spole¢nosti ABC s.r.0. je umisténo mj. jeji feditelstvi, finan¢ni a mzdova

uctarna, pokladny, obchodni a vyrobni oddéleni, skladové a vyrobni prostory.

Obr. €. 7: Zakladni useky spole¢nosti ABC s.r.o.

Reditel spole¢nosti

’Redltel useku. Reditel vyroby / Reditel useku financi _
nakupu a prodeje ., . Reditel obchodu
. Vedouci vyroby a ekonomiky
materidlu
Nakup a prodej Vérob Finance Obchod
materialu yroba a ekonomika a realizace

Zdroj: viastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti ABC s.r.o., 2016
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Od 1. ledna 2016 se spolecnost ABC s.r.0. v ramci nové klasifikace ucetnich jednotek
premistila (i pies svlij vyssi primérny pocet zaméstnanci) z kategorie stfedné velkych
podniki mezi malé podniky (povinnost auditu ji ovS§em zustala). Stalo se tak v dasledku

splnéni nasledujicich dvou kritérii [48]:

» roc¢ni thrn netto aktiv nepfesahuje 100 mil. K¢ (59 591 tis. K¢),
» roc¢ni thrn ¢istého obratu neptesahuje 200 mil. K¢ (103 841 tis. K¢).

4.2 Predmét podnikani

Predmétem podnikédni spolecnosti ABC s.r.o. je dle obchodniho rejstiiku: truhlafstvi,

zamecnictvi a koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje.

Analyzovana firma se zabyva pfedevSim vyrobni Cinnosti. Mezi jeji specializaci patii
vyroba kancelai'ského nabytku, jako jsou napt. stoly, regaly ¢i skiiné, a vybaveni pro
lazenské domy, nemocnice, domovy dichodct, 1ékarny, banky, posty ¢i pekarny (napft.
v podobé prodejnich pultit). Nabytek, vyrobeny v podniku ABC s.r.0., 1ze najit rovnéz
Vv kuchynich, §kolach ¢i hotelich. Vyhotovend produkce je distribuovana na tuzemsky
i zahrani¢ni trh. Koncovymi destinacemi v zahrani¢i byvaji ptedev§im ¢lenské staty

Evropské unie, nejcastéji se jedna o Spolkovou republiku Némecko.

Kromé prodeje vlastnich vyrobkt se spole¢nost zabyva také piilezitostnym prodejem
drobného materialu. Tento prodej se uskuteciuje v ramci sluzeb, kterymi je naptiklad
fezani nebo olepovani materialu. Dals$i nabizenou sluZzbou firmy je moZnost zaskoleni

zaméstnancl potencionalnich odbérateli montovaného nabytku.

4.3 Poslani a vize

Poslanim podniku ABC s.r.o. je vyrabét kvalitni nabytek pfi souasném respektovani

pfirody a poskytnout zakaznikiim odbornou pomoc a idealni prosttedi pro nakup.

Vizi do budoucnosti je zvySujici se kvalita vyrobki a sluzeb, spokojenost zakaznikt
a zaméstnancil, zvySovani produktivity prace a efektivnosti vyroby, rozvoj marketingu
za ucelem ziskani novych obchodnich partnerd, rozsifovani tuzemského i zahrani¢niho

odbytu a zvySovani obratu pii optimalni tvorbé zisku.
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4.4 Strategické cile 2017-2019

Analyzovana spolecnost ABC s.r.0. si v poslednim vykazovaném obdobi 2016 stanovila

celkem pét zékladnich strategickych cili do nasledujicich tii let:

» navazani stalého pracovniho poméru se Sesti alesponn primérné kvalifikovanymi
uchazeci o zaméstnani v pozici vyrobniho dé€lnika, ¢imz se znovu doplni bézné
mnozstvi pracovni sily v podniku,

» dosazeni 80 % pIné kvalifikovanych zaméstnanci podle jejich pracovni pozice
(napf. Vv oblasti danové, ti¢etni, ekonomické a vyrobni),

» zatazeni deseti druhl posteli v ramci nové kategorie produktt stalého portfolia,

» narust objemu zahrani¢niho obchodu o 15 % pfi soucasném udrzeni ¢i zvySeni
hodnoty trzeb na tuzemském trhu,

» snizeni celkového objemu cizich zdroji o 5 mil. K¢.

4.5 Strategické cesty k dosaZeni cili

V roce 2016 se ve zkoumaném podniku vyrazné snizil pocet zameéstnanci (viz kapitola
5.3.2). Aby si spole¢nost ABC s.r.o0. udrzela stavajici zakazky, jako prozatimni feSeni
vyuziva outsourcingu ve formé sluzeb, kterymi se zajistuji alespon nékteré vyrobni
procesy. Rozsifila se také spoluprace s personalnimi agenturami, které firmé poskytuji
docasnou pracovni silu v podobé vyrobnich dé€lnikli. Vedeni ovSem usiluje o trvaly
pracovni pomér s kvalifikovanymi zaméstnanci, a tak planuje od roku 2017 zatraktivnit

systém odmén zvySenim primérné hrubé mzdy.

Ve spole¢nosti ABC s.r.o. je odhadem pouze polovina zamé&stnanct plné kvalifikovana
pro svou pracovni pozici. Tento nedostatek kvalifikované pracovni sily planuje podnik
eliminovat kazdoro¢nim pofadanim odbornych kurzi a Skoleni, které se zaméfi na
prohlubovani profesnich znalosti a dovednosti, a to napf. v oblasti ucetnictvi, logistiky

a technologie vyroby.

K nértstu objemu prodejli v zahranici, a to predev§im v Némecku, by chtéla spole¢nost
dospét rozSifenim oblasti marketingovych aktivit (naptiklad ucasti na veletrzich) se
zaméfenim na zafizeni pro migranty a seniory. Pomoci by mél rovnéZ dalsi strategicky
cil, kterym je zatazeni posteli do stalého sortimentu. To zahrnuje vypracovani navrhu

konstrukce jednotlivych druhti posteli a provedeni validace vyrobou vzorku.
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Pivodné chtéla firma ABC s.r.o. Vv nasledujicich tiech letech investovat za pomoci
uvérd ve vysi zhruba 12 mil. K¢ do vystavby skladové haly a 10 mil. K¢ do vystavby
vyrobni haly. Nicméné spole¢nost je ¢im dal vice zadluZzena a finan¢né nestabilni, a tak
se uskutecnéni vyznamné investicni akce posouva minimalné o pét let a misto Cerpani
novych Uvéra je planovano postupné splaceni uvért stavajicich. K tomu podnik planuje
dospét jiz zminénym ristem zahrani¢nich trzeb a efektivnéj$im inkasem pohledavek za

pomoci rozsiieni vérnostnich benefit pro stalé obchodni partnery.

Dlouhodobé cile, uvedené v kapitole 4.4, jsou v nasledujici tabulce rozdéleny na dil¢i,

ro¢ni cile a nasledné parametrizovany:

Tab. €. 7: Parametrizace rocnich cili spole¢nosti ABC s.r.o. na obdobi 2017-2019

cil I,ndlkator. Cilova Temvmt Odprovedny Strategie
vykonnosti hodnota | splnéni usek
1) Navazani stalého pracovniho pomeru alespon se Sesti vyrobnimi délniky
Zvgieni podtu Rust pﬂﬂjlemeho 66  [31.12.2017| o
, . poctu Finance a | Zvyseni primérné
vyrobnich y . 68 31.12.2018 . ,
délnike zameéstnanct ekonomika hrubé mzdy
il .
2) 80 % plné kvalifikovanych zaméstnancu podle pozice pracovnika
Zvgieni I;us;gsctu p'lnﬁ 60% [31.12.2017 .| Ousourcing
kvalifikace | < o OVAIYER | g0 06 [31.12.2018 “ | odbornjch kurzi
. . zaméstnanct ekonomika skoleni
Zamestnancu Oproti r. 2016 80 % 31.12.2019 a skoleni
3) Deset druhii posteli v ramci nové kategorie portfolia produktii
Zarazeni Pocet druht 3 31.12.2017 Zpracovani navrhil
i i alé Obchod a ipIné
pos’te,h do posj[eh ve stalem_ 5 31122018 _ konstrukc§ a }lplne
stalého sortimentu oproti realizace technické
sortimentu r. 2016 10 |31.12.2019 dokumentace
4) Narust vyvozu do zahranici o 15 %
Rutit“ O]EJemu 4% |31.12.2017 N Zvgen
Nirtst exportu| oo o 9% |[31.12.2018| ~ marketingovych
zahrani¢nfm trhu realizace Ktivit v zahranici
oprotir. 2016 | 15% |31.12.2019 aKtvit v zahranict
5) Snizeni celkového objemu cizich zdrojit o 5 mil. K¢
Pokles objemu | -1 mil K¢ |31.12.2017 Splaceni
Snizeni Finance a Casnych GverT
AR | Javazki oproti [-2,5 mil. K&|31.12.2018 @ | soutasnjch (verd
zavazki 2016 ekonomika | v ramei zvyseného
f. -5 mil. K& [31.12.2019 objemu exportu

Zdroj: viastni zpracovani dle internich informact spolecnosti ABC s.r.o., 2017
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4.6 Planovani a financni prognozy ve spolecnosti

Ve spolecnosti ABC s.r.0. se kazdy rok planuje podle normy CSN EN ISO 9001:2000,
v ramci které se vyhodnocuji vybrané ekonomické ukazatele z minulosti (napf. pomér
spotfeby materialu a energii k vlastnim vykoniim, pomér sluzeb bez montézi k vlastnim
vykontim, pomér mzdovych nakladi s montdzemi k vlastnim vykoniim, pomér zisku
pfed zdanénim k obratu apod.) a nasledné se planuje jejich vyvoj do budoucna. Kromé
tohoto formalizovaného vystupu se vSak ve vybrané spolecnosti oficidlni plany témért
nesestavuji. Vrcholové vedeni podniku zajima piedevSim aktualni hodnota vysledku
hospodateni a jiz zminény vyvoj uréitych ekonomickych ukazateld. Témto indikatorim
ovSem top management (kromé finanéni feditelky) pfili§ nerozumi a radéji analyzuje

konkrétni hodnoty realné, za béziciho provozu.

Finan¢ni oddéleni spole¢nosti ABC s.r.o. diive sestavovalo plany kazdé ctvrtleti, ale
z tad vrcholového vedeni jim nebyla vénovana patii¢na pozornost, a proto z nich bylo
upusténo. V obdobi hospodaiské krize se v analyzovaném podniku planovalo dokonce
kazdy mésic, nicméné v soucasné dobé se proces planovani uskuteciiuje vétSinou pouze
na operativni irovni, a to na zakladé momentalni potteby. Top management spole¢nosti
se vV tomto ptipadé béhem roku nepravidelné schazi v ramci mimoradné porady, na
které se fesi aktualni vyznamné problémy (napf. pokud ne¢ekané dojde k vyraznému

zvySeni provoznich nakladud).

Komplexni strategicky plan se tedy ve firmé ABC s.r.o. prakticky nesestavuje, jelikoz
se o n¢j vrcholové vedeni nezajima a povazuje ho za zbyte¢né. Dlouhodobé finan¢ni
plany se vytvaii pouze tehdy, kdyz spole¢nost zada o firemni uvér. Piedstavuji tedy
soucast podnikatelského zaméru pro banku, ktera vyzaduje piedlozit Gicetni vykazy
za ptredchozich pét let a dale planovou rozvahu a vykaz zisku a ztraty s vyhledem na
dvé nasledujici ucetni obdobi. Pfi sestavovani téchto planovych ucetnich vykazl se
v podniku pouziva pfedev§im metoda procentniho poméru k trzbam z minulych obdobi.
Desagregované se hledi pouze na plan odpist, ktery zavisi na objemu planovanych
investic, a nakladové troky, které jsou ovlivnény planem uvért. PtiloZzen musi byt tedy
rovnéz plan investic, uvéra a prehled pohledavek a zévazkl za nckolik predchozich

ucetnich obdobi.

Podnik ABC s.r.o. sice uceleny financni plan nevytvaii, nicméné slovné a n€kdy také

kvantifikovan¢ sestavuje nékteré dil¢i funkéni plany, jako napf. plan internich auditd,
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plan inovaci vyrobk, plan investi¢nich akci a rozvoje infrastruktury, plan udrzby budov
a infrastruktury, plan vyroby a expedic, plan vychovy a vzdé€lavani, plan svozt apod.
Tyto plany jsou vytvareny v prostfedi textového procesoru MS Word a tabulkového
procesoru MS Excel ze sady kancelarského baliku Microsoft Office. Nékteré dil¢i plany
jsou vytvareny ptimo feditelem spolecnosti, jiné si ruéné piSe pouze pro své potieby
a kontrolu finan¢ni manazerka, jelikoz o n¢ zbyvajici ¢ast vrcholového vedeni nejevi
zajem. Jednotlivé plany spole¢nosti ABC s.r.0. budou v ramci Sesté a sedmé kapitoly

sestaveny do podoby komplexniho finan¢niho planu a nasledné zhodnoceny.

Zkoumany podnik v ramci svého planovani jednou za rok sleduje prognézy naptiklad
vyvoje ménového kurzu, miry nezaméstnanosti, tempa rdstu cenové hladiny a dalSich
veli¢in makroekonomického okoli podniku, a to prostfednictvim internetovych stranek

Ceské narodni banky, Ministerstva financi Ceské republiky apod.

Sledované ekonomické ukazatele a vybrané hodnoty funk¢ni plani jsou ve finan¢nim
oddéleni spole¢nosti ABC s.r.o. po skonéeni tucetniho obdobi analyzovany z hlediska
planované hodnoty, skutecné hodnoty a jejich vysledné odchylky. Pouziva se tedy tzv.
GAP analyza. Vystupy tohoto rozboru jsou nésledné sumarizovany v tzv. Zpravé pro

poradu vedeni.
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5 Analyza okolniho prostredi spole¢nosti

Naplni této kapitoly je analyzovani okoli firmy ABC s.r.0., a to na vSech tfech urovnich,
tzn. makroprostiedi, mezoprostfedi a mikroprostfedi. Nejvyznamnéjsi externi a interni

faktory jsou v nasledné v zavéru sumarizovany prostiednictvim tzv. SWOT matice.

5.1 Externi faktory - makroprostredi

V nasledujicich podkapitolach jsou za pomoci tzv. PESTLE analyzy zkoumany faktory

-----

5.1.1 Politické vlivy

Jiz n€kolik let ovliviiuje (nejen) politické déni v Evropé uprchlicka krize, kterd spociva
V masivnim pfilivu nelegélnich migrantli zejména z Blizkého vychodu a severni Afriky.
Ceské republice se tato krize zatim téméF vyhyba, oviem v sousednim Némecku Vv roce
2016 pozadalo 0 azyl zhruba 280 tis. migrantti a v piedeslém roce dokonce jesté trikrat
vice. V disledku toho z némeckého statniho rozpoctu plynou miliardy eur na vybaveni

azylovych zatizeni. [43]

Ackoliv by uprchlicka krize mohla ptedstavovat rovnéz vyznamnou piilezitost k ziskani
levné pracovni sily, nedostatecna kvalifikace a prakticky nulové odborné zkusenosti to
vyvraceji. Dle némeckého vyzkumu, ktery byl proveden na vybraném vzorku uprchlikd,
Ize hledat pficinu jiz v jejich dosazeném stupni vzdélani. Kazdy paty uprchlik totiz
zadného vzdélani ani nedosahl, 32 % respondentii absolvovalo pouze zakladni vzdélani

a stfedni Skolu dokonc¢ila necela polovina migrantd (konkrétné 48 %). [23]

5.1.2 Ekonomické vlivy

Ceska ekonomika po konci celosvétové hospodaiské krize v letech 2008-2009 neustale
roste. Ukazatel hrubého domaciho produktu na obyvatele ¢inil v roce 2015 ptiblizné
432 tis. K¢, coz je o 5,4 % vice nez v predchozim roce. [27] Dle odhadu Evropské
komise meziro¢ni narust celkového produktu v roce 2016 poklesl na 2,4 % z divodu
niz§iho objemu investic. V roce 2017 by se vsak investice v dusledku vétsiho Cerpani
financi z fond Evropské unie mély opét navysit, coZ bude mit za nasledek také narust
hrubého domaciho produktu. [42] Ministerstvo financi Ceské republiky piedpoklada,

7e dojde k meziro¢nimu navyseni 2,5 % a v nasledujicich dvou letech, tzn. 2018 a 2019,
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opét mirny pokles na 2,4 %. [41] Nicmén¢ poprvé za priblizné deset let je progndzovan
hospodarsky rust ve vSech ¢lenskych statech Evropské unie najednou, a to v obdobi let
2016-2018. [42]

Pozitivni vyvoj ¢eské ekonomiky ma mj. vliv na pocet bankroti firem a podnikatelu,
ktery neustéle klesa. V unoru 2017 se objem krachujicich spole¢nosti snizil o 3 % oproti
pfedchozimu roku, bankroty fyzickych osob podnikatelli poklesly dokonce o 13 %

a tento trend by m¢l 1 nadéle pokracovat. Co se tyce osobnich bankrotli, pocet navrhi na

cvwr

poklesem 0 8 %. [33]

Dalsim projevem rostouci ¢eské ekonomiky byla v roce 2016 nebyvale vysoka poptavka
po hotovosti z diivodu rostouci spotieby domacnosti, firem i turistd. Ceska narodni
banka musela krom¢ navySeni mnozstvi bankovek na 445 mil. kust nechat vyrazit také

dvojnasobny poc¢et minci oproti predchozimu roku 2015. [35]

Co se tyc¢e dalsiho z nejvyznamnéjsSich makroekonomickych ukazatell - miry inflace,
jeji meziroéni hodnota byla v tinoru 2017 nejvyssi od listopadu roku 2012, jelikoz
doséhla 2,5 %. Prognozy provedené Ministerstvem financi Ceské republiky odhadovaly
v roce 2017 primérnou miru inflace 1,2 %. Maximalni hodnota byla stanovena ve vysi
2,0 % (v Ceské narodni bance 2,1 %), predpovédi tedy byly znaéné podcenény, jelikoz
v nékterych mésicich tohoto roku by tempo ristu cenové hladiny mohlo piekonat
i hranici 3 %. [32] Na rok 2018 je primérna mira inflace prognézovana ve vysi 1,6 %,
Vv nasledujicim obdobi 1,8 %. [41] Vys8i mira inflace by prozatim neméla ovlivnit
urokové sazby firemnich avéri. Jejich vyrazngj$i narlst je mozné ocekavat az na

konci roku 2018, kdy své sazby zaéne navysovat Ceska narodni banka. [32]

Vyvoj cen je kromé trhu spotiebitelti podstatny rovnéz pro centralni banku, ktera v roce
2017 planuje ukoncit intervence, jimiz od listopadu 2013 uméle oslabuje ¢eskou ménu
V hrani¢nim kurzu 27 CZK/EUR. Plivodné se mélo jednat o polovinu roku, nicméné
vyssi tempo rustu cenové hladiny miize mit za néasledek ukonceni tohoto kurzového
zavazku jiz v druhém ctvrtleti, tedy napt. vdubnu ¢i kvétnu 2017. Po opuSténi
interven¢niho reZimu bude c¢eska koruna viaci euru pravdépodobné dlouhodobé
posilovat, nicméné v kratkodobém horizontu je mozné ocekavat i oslabeni z duvodu
spekulaci investort. [32] Ministerstvo financi odhaduje ménovy kurz pro rok 2017 ve

vysi 26,9 CZK/EUR, nasledné 26,2 CZK/EUR a na konci prognoézovaného obdobi, tedy
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v roce 2019, by se tento kurz mé¢l pohybovat na hodnoté 25,6 CZK/EUR. [41] Konce
intervenci se obavaji zejména exportujici firmy, jelikoz v rdmci velkého posileni mény
by automaticky doslo i k vysokym kurzovym ztratdm. Z tohoto divodu se od konce
roku 2016 zacind zvySovat zajem o kurzova zajiSténi, a to napt. ve form¢ ménovych

forwardu ¢i tzv. hedgingu. [46]

5.1.3 Socialni vlivy

Od roku 2014 v Ceské republice stale klesa mira nezaméstnanosti u obyvatel ve véku
15-64 let. [27] V tGnoru 2017 prumérna hodnota tohoto makroekonomického ukazatele
poklesla na 5,1 % (v Zapadoceském kraji dokonce 4,4 %) a pocet 0sob bez zaméstnani
byl v disledku ristu ¢eské ekonomiky nejnizsi za poslednich devét let. Podniky nejvice
poptavaly (kromé jiz tradi¢né nedostatkovych technickych profesi) napiiklad pomocné

délniky ve vyrobé ¢i fidi¢e nakladnich automobili. [24]

Co se tycCe potencionalni pracovni sily ze stfednich odbornych skol a ucilist’, studentim
a absolventiim chybi kromé& praktickych zkuSenosti rovnéz pracovni navyky ¢i zékladni
komunikacni dovednosti. Jedinou oblasti, ktera je u studentli doslova v oblibé a neustale
se rozviji, je vzdé€lavani v informacnich technologiich. V posledni dob¢ se spoluprace
podnikii a stifednich $kol velmi zlepsila, nicméné vétsinou nezbyvaji potiebné finance
a zejména zaméstnanci, kteti by méli dostatecné mnozstvi ¢asu na zaucovani studentt.
Spole¢nosti tedy mohou vyuzivat alesponn vyhody v podobé danovych tlev, které jsou

poskytovany za pfijimani studenti na praxi. [45]

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 5.1.1, uprchlici, ktefi pfichazeji do Evropy z Afriky
a Blizkého vychodu nepfedstavuji vhodnou skupinu potenciondlnich zameéstnanct,
jelikoz vétsinou nejsou dostatecné kvalifikovani. To ovSem nelze tvrdit 0 pracovnich
migrantech z vychodni Evropy, ktefi hledaji zamé&stnani ve stfedni a zapadni Evropé.
V prizkumu, provedeném napiiklad v tzv. postsovétskych statech (B&lorusku, Gruzii,
Ukrajiné atd.), bylo dokdzéno, Ze nezanedbatelnd ¢ast vychodoevropské pracovni sily,
stéhujici se do Clenskych stati Evropské unie, je dostatecné vybavend po jazykové
I odborné strance. Tato kvalifikovana pracovni sila vSak byva casto podcenovana

a podniky by v ramci jejiho potencialu mohly tézit daleko vice. [22]

Pokud jde o demografickou skladbu obyvatelstva, praimérna délka zZivota se v globalnim

méfitku neustale zvySuje a porodnost klesa, tim padem dochazi ke starnuti populace.
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V Ceské republice se stiedni délka Zivota muzii navysila jiz na 75 let, u Zen dokonce na
81 let. [28] Tzv. index stari, ktery pométuje pocet seniord nad 65 let k poctu déti do
14 let, se béhem obdobi 1989 az 2015 navysil z 57,4 % na 119 %. [44] Pocet seniori

tedy zacal od roku 2006 prevySovat pocet déti, viz nasledujici graf:

Obr. & 8: Starnuti populace Ceské republiky v letech 1989-2015 [tis. osob]
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Prodluzovani primérného ptedpokladaného veéku doziti by tedy mélo mit za nasledek
posileni systému zdravotni a socialni péce. [28] Konkrétné bylo v Ceské republice za
rok 2015 statisticky evidovano 37,2 tis. lizek v domovech pro seniory a 35,5 tis. luzek
v dalSich zafizenich socialni pécée. [36] V sousednim Némecku je problematika starnuti
nabytek, to pfedstavuje vyznamnou pfileZitost v podobé zvysené poptavky po vybaveni

do téchto typt zafizeni, a to na domécim i zahrani¢nim trhu.

5.1.4 Technologické vlivy

Vyvoj primyslu jde neustdle kupfedu a na vyznamu nabyvaji inteligentni stroje, jez
spolu dokazi komunikovat. Zacinaji se také pouzivat zatizeni v podobé elektronickych
senzord, které ziskavaji a vyhodnocuji vyznamné informace o provozovaném stroji.
V dutsledku této revoluce mohou podniky vyrabét efektivnéji a bezpecnéji, S diirazem na

environmentalni prostiedi. [31]
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Soucasnym trendem ve vyvoji prumyslovych obori je datova komunikace a roboticka
automatizace ve vyrobnich technologiich. Za pomoci prumyslového internetu s tzv.
cloudovymi sluzbami jsou v dnes$ni dobé dostupné i pro mensi vyrobni podniky kvalitni
analytické nastroje. Nedostatkem této internetové revoluce se ovSem stava ohroZeni
kybernetické bezpecnosti. Jelikoz se neustdle navySuje pocet zafizeni, pripojenych na
internet, je nezbytné, aby podniky zvolily spolehlivou a chranénou infrastrukturu. [31]

Pramyslovou §pionazi je totiz ohroZena az pétina malych a stfednich podnikd. [40]

5.1.5 Legislativni vlivy

V roce 2016 vstoupil v Ceské republice v platnost novy Zakon o evidenci trZeb, ktery
postupné ovlivni téméf vSechny podniky. Od 1. ¢ervna 2018 prob&hne posledni, ctvrta
etapa zavadéni tohoto systému elektronické evidence trzeb, do které se budou muset
zapojit vybrand femesla a vyrobni podniky. Do této faze mj. patii i skupina S ozna¢enim
CZ-NACE 31 - Vyroba nabytku. Spole¢nost ABC s.r.o. tedy bude muset elektronicky
evidovat veskeré trzby a zakaznikovi predat G¢tenku s unikatnim kédem obdrzenym od

Finan¢ni spravy. [39]

Caste¢né od 1. ledna 2017 a zcela od 1. dubna téhoZ roku prob&hne novela Zakoniku
prace, ve které je zaveden novy pojem ,vrcholové fidici zaméstnanec* za ucelem
zjednoduSeni napt. rozvrhu pracovni ¢i pres¢asové doby. Podminkou pro zatazeni do
této skupiny pracovnikii je mesicni mzda v minimalni vysi 75 tis. K¢. Tito manazefi si
mohou sami stanovit pracovni dobu do 48 hodin tydné, ovSem bez piiplatkli za praci ve

svate¢nich dnech a ptescas. [37]

Spole¢nost ABC s.r.o. stejné jako cela fada dalSich firem musi feSit exekuce na mzdu
nekterych zaméstnanct, coZ ji zatézuje po Casove 1 financni strance. Zaméstnavatelé se
ovSem nemohou branit v disledku vyrazného nedostatku pracovni sily a nezaméstnat
uchazece v disledku jeho exekuci je nezakonné. Tento problém ma vSak v planu vyfesit
Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, které uvazuje o pausalnich nahradach. Ty
firmam vykompenzuji velmi obtizné vypocty srazek ze mzdy pro exekutory a také dalsi

administrativni postupy s tim spojené. [29]
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5.1.6 Environmentalni vlivy

V Ceském pramyslu jsou v rdmci investovani a ochrany zivotniho prostfedi ¢im dal vice
atraktivni tzv. zelené technologie, které spoii energie ¢i nahrazuji zdrazujici se fosilni
paliva. Spole¢nosti napiiklad stale vice instaluji do vyrobnich prostord LED osvétlenti,
zatepluji budovy, financuji snizovani vyprodukovanych emisi a vyuzivaji energii, jez

nebyla zpracovana pii provozu, ¢i vlastni lokalni zdroje. [47]

5.2 Externi faktory - mezoprostiedi

Obsahem této kapitoly je zkoumani mezoprostiedi analyzovaného podniku ABC s.r.o.

prostfednictvim tzv. Porterova modelu péti sil (viz kapitola 2.3.2).

5.2.1 Potencionalni konkurence

Vstup novych konkurenti na trh, na kterém podnika vybrana spole¢nost, je omezen
nasledujicimi bariérami:
»> vysoké vstupni naklady na vystavbu ¢i pofizeni vyrobni haly a jeji vybaveni
potfebnymi stroji (napf. obrab&cimi, laminovacimi a fezacimi),
» neustale se vyvijejici technologické prostredi vyrobniho procesu,

» legislativni pfedpisy a normy na ochranu zZivotniho prostfedi a bezpecnost prace.

5.2.2 Stavajici konkurence

Spolegnost ABC s.r.o. nema v Ceské republice pfili§ velkou konkurenci, jelikoz velka
¢ast objemu trzeb se tykd zakazkové vyroby kancelaiského nabytku, ktera je dodavana
na zahrani€i trh. Nicmén¢ v posledni dob& neustale roste obliba velkych obchodnich
fetézcl a internetovych obchodii, ve kterych Ize sice nakoupit levnéjsi, avSak méné
kvalitni produkty, vyrabéné pievazné v Polsku. Analyzovana spole¢nost ABC s.r.0. si
zaklada predevSim na kvalitnim provedeni svych vyrobkd, jeji strategii neni cenova

konkurence.

5.2.3 Substitu¢ni produkty

Produkty analyzovaného podniku nemaji pfili§ substitutli. Za nahrazujici vyrobky lze
povazovat pouze nabytek z jiného druhu materialu (napiiklad z kovu, plechu, plastu

¢i skla) nebo v jiném designu, dekoru a tvaru.
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5.2.4 Dodavatelé

Seznam dodavatelt firmy ABC s.r.o0. ¢ita nékolik set polozek (stalych i potencionalnich
v piipadé potieby). Jsou rozdéleni celkem do 12 skupin dle ucelu nakupu (jako napf.
dodavatelé materialu, sluzeb, nafadi, softwaru, hardwaru a technologického zafizeni).

vvvvvv

k dispozici 172 (z toho stalych 40) a zahrani¢nich 11 (z toho stalych 6).

Vétsina soucasti, pouzivanych ve vyrobnim procesu spolecnosti ABC s.r.o., se vyrabi
anasledné¢ dovazi ze Clenskych stati Evropské unie. Dodavateli jsou cCasto pfimo
vyrobci jednotlivych komponent, a k obchodu dochazi tedy bez zprosttedkovatelt, ¢imz
se snizuji naklady. Jejich vyjednavaci sila neni prili§ velika z divodu Sirokého
konkuren¢niho prosttedi. Zkoumany podnik ma tedy vzdy moznost zménit své
dodavatele v piipadé nutnosti, nebot’ nevyrabi natolik specificky produkt, aby byl zcela

zavisly na jednom konkrétnim dodavateli.

5.2.5 Odbératelé

Analyzovana spole¢nost obchoduje se 41 stalymi odbérateli, mezi néz patii 12 ceskych
organizaci (jako napiiklad Ceska posta, Ministerstvo obrany a Ministerstvo vnitra Ceské
republiky, pobocka spole¢nosti Panasonic) a zbylych 29 stalych odbératelti predstavuje

zahrani¢ni trh (pfedevsim Spolkova republika Némecko).

Nektefi vyznamni odbératelé maji velkou vyjednavaci silu a jejich pozadavkim je ze
strany vedeni vzdy vyhovéno. Stava se tedy, ze naklady vynalozené na pofizeni vstupt
nejsou dostateéné kryty trzbami z prodeje vystupu. Ceny vyrobkl se mnohdy odliSuji
dle konkrétniho odbératele, jemuz jsou urc¢eny. Snahou firmy ABC s.r.o. je samoziejmé

utrzit co mozna nejvice, nicméné silnéd pozice né€kterych odbératelll to neumoziuje.

Splatnost vydanych faktur se pohybuje od 0 dni (hotovostni platby) az do 90 dnd,
nejcastéji by vsak pohledavky mély byt inkasovany do 14 nebo 30 dnt. Vyse uroku ¢i
poplatkt z prodleni odpovida roéné vysi repo sazby stanovené Ceskou narodni bankou
azvysené o sedm procentnich bodu. U tfi vyznamnych odbérateli jsou domluvena
skonta ¢i mnozstevni slevy, jako napt. 10% sleva pfi celkové cené¢ objednavky nad

100 tis. K& bez DPH.
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5.3 Interni faktory - mikroprostiedi

Naplni této kapitoly je charakteristika interniho prostfedi vybraného podniku ABC s.r.0.
se zamé&fenim na Ctyfi vyznamné oblasti spole¢nosti - management, ekonomiku, vyrobu

a informacni systém.

5.3.1 Management

Nejvyssim organem spole¢nosti ABC s.r.0. je valna hromada, ktera rozhoduje o vSech
zéasadnich otazkéch, tykajicich se tohoto podniku. Pro schvaleni rozhodnuti je potieba
100 % hlast vSech spole¢niktl firmy. Statutarni organ podniku tvoii dva jednatelé, ktefi
jmenuji feditele, fidiciho bézny provoz. Tito jednatelé jsou zaroven spolecniky, kazdy
Z nich vlastni 50 % obchodniho podilu a ma pravo jednat samostatné jménem podniku
za dva jeho hlavni useky. Prvni jednatel se specializuje na vyrobu a jeji materialové
zabezpeceni, druhy jednatel ptisobi v obchodni a finan¢ni sféfe podniku, viz nasledujici

schéma:

Obr. €. 9: Stupné Fizeni spolecnosti ABC s.r.o.

Jednatel Jednatel
Usek Vyrobni Finan&ni Obchodni
materialu usek usek usek
Hierarchic UM Hierarchie VU Hierarchie FU Hierarchie OU

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti ABC s.r.o., 2016

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 4.1, spole¢nost ABC s.r.o. je z organiza¢niho hlediska
rozdélena do ¢tyt hlavnich usekl. Tyto Gseky se dale vétvi do nékolika odd€leni. Kazdy
usek ma svého feditele a kazdé oddé€leni méa svého vedouciho. Ten zodpovida nejen za
fadové zaméstnance svého oddé€leni, ale rovnéz za brigaddni pracovniky, pokud jsou
pfitomni. Vybrany podnik méa tedy nastavenou funkcionalni organizacni strukturu,

ktera je zaroven centralizovana (viz piiloha A).

Jadro celé firmy ABC s.r.o. tvoii fidici pracovnici na Grovni vrcholového, stfedniho

I niz§iho managementu, ktefi vedou tento podnik v podstaté od jeho vzniku. Cely chod
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spolecnosti tedy stmeluje loajalita manazera. Organizacni kultura a tymova spoluprace
vSak zcela nefunguje, jelikoz hodnoty a postoje ¢lenli managementu se piili§ neshoduji,

a na pracovisti tak pomérné casto dochazi ke konflikttiim.

Jednatelé a teditelé jednotlivych usekii se zucastiuji kazdé pondé€lni rano pravidelné
porady, béhem niz se fesi aktualni problémy, postupy a celkové déni ve firme. Nicméné
dle vyjadieni nékterych nize postavenych zaméstnanct dochazi ve spolecnosti ke Spatné
vertikalni komunikaci. Ne vSechny dulezité informace se vzdy dostanou ke kazdému,
coz je nevyhoda, ktera vSak vychazi z charakteru funkcionalni organiza¢ni struktury.
Velka Cast zaméstnanct ve firmé si tyka a oslovuje se kiestnimi jmény. Jedna se tedy

0 vcelku neformalni organizaci.

Co se tyce ohodnoceni a odmén zaméstnanci, nastaveny systém motiva¢ni nastroji je
velmi strohy a kromé ptispévku na zavodni stravovani prakticky nic dal§iho neobsahuje.
V disledku nedostatku délnikli a pracovni sily obecné se také v provozu ¢asto vyuziva
prescasovych pracovnich hodin, které vSak nebyvaji proplaceny a lze je Cerpat pouze
jako ndhradni volno. Vyjimkou neni ani pracovni nasazeni zaméstnancli o vikendech ¢i

z domova.

5.3.2 Ekonomika a finance

Usek financi a ekonomiky je jednou z hlavnich oblasti spole¢nosti ABC s.r.o. Cleni se
na tato oddéleni: Skladova uétarna, Personalistika, Fakturace a Mzdy. Patii do né&j tedy

nasledujici pracovni funkce:

Obr. ¢. 10: Hierarchie ekonomického oddéleni spolecnosti ABC s.r.o.

7w

Hlavni t¢etni

Pokladni - .
Mzdové Getni Skladov4 tcetn oadnt Personalistka
fakturantka

Zdroj: viastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti ABC s.r.o., 2016

Ekonomické oddé€leni spolecnosti vede finanéni feditelka, kterd zaroven plni funkci

hlavni tcetni, mzdové Gcetni a personalistky. Jeji pole pisobnosti v ramci podniku je
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tedy velmi vyznamné a rozsahlé. Tato podnikova pozice zahrnuje mj. fizeni financovani
a ucetnictvi (v€etné sestavovani ucetni zavérky), styk s kontrolnimi tfady, kompletni
zpracovani mezd, evidenci personalni agendy, sledovani vyvoje trhu prace a planovani

kurzi, Skoleni a vzdélavani zaméstnancu.

Finan¢ni pozice firmy ABC s.r.0. je velice nestabilni a téméf kazdym rokem kolisa. To
je patrné i z nasledujiciho grafu, ve kterém jsou vyobrazeny zisky a ztraty za poslednich

deset let fungovani podniku:

Obr. ¢&. 11: Vysledky hospodareni podniku ABC s.r.o. Vv letech 2007-2016 [tis. K¢]

5000 -
3000 -

1 000 -

-1 000 - 2007 2008 2009 2010\ 2011 /2012 2013 20142015 2016

-3 000 -

-5 000 -
Zdroj: viastni zpracovani dle [48], 2017

V roce 2008 byl ve spolecnosti ABC s.r.o. zaznamenan zietelny pokles zisku oproti
pfedchozimu obdobi, a to v disledku nastupujici ekonomické krize, jeZ vyrazné sniZila
objem vyroby v poslednim c¢tvrtleti. Tato hospodarska krize se v analyzované firmé
naplno projevila od roku 2009 vyraznym poklesem objemu vyrobnich zakazek, coz
nasledné vedlo ke snizeni pfimych nakladu (naptf. mezd a spotfeby materialu). I pies
tato usporna opatieni v nakladové oblasti spolecnost zaznamenala v roce 2011 poprvé

ve své historii hospodaiskou ztratu.

V letech 2014 a 2015 byly ve firmé ABC s.r.o. uskutecnény vyznamné investi¢ni akce,
v ramci Kterych bylo vynalozeno zna¢né mnozstvi finanénich prostiedkti na obnovu
strojniho vybaveni a vozového parku. To se projevilo velmi nizkym ziskem v roce 2014
a v dusledku zasadni modernizace softwarového fizeni vyroby se zkoumana firma ocitla

Vv nasledujicim roce 2015 ve ztraté témér 1,7 mil. K¢ (viz kapitola 5.3.4).
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Zatim posledni vykazované obdobi, tedy rok 2016, se z divodu vyznamnych investic
Vv piedchozich letech nesl ve znameni vysokych odpisti. Ve druhém pololeti a predevsim
na konci ucetniho obdobi se v podniku ABC s.r.0. vyrazné snizil objem pracovni sily,
a to zhruba o 13,5 %. Jednalo se piedevsim o kvalifikované vyrobni délniky, a firma
tedy prisla o své klicové zaméstnance, coz se na konci sledovaného obdobi projevilo

druhou nejvyssi ztratou V celé historii jejiho fungovani (témét 4,8 mil. K¢).

V nasledujici tabulce jsou vycisleny vysledky finan¢ni analyzy zékladnich pomérovych
ukazatelt za posledni tfi vykazovana Gcéetni obdobi, pii¢emz v letech 2014 a 2015 jsou

komparovany s prumérnymi hodnotami celé¢ho odvétvi CZ-NACE 31 - Vyroba nabytku:

Tab. €. 8: Pomérové ukazatele spolecnosti ABC s.r.o. za obdobi 2014-2016

Ukazatel Dopo- 2014 2015 2016
ruceni |ABCs.r.0.| Odvétvi [ABCs.ro.| Odveri |[ABCs.r.o.
Ukazatele rentability
Rentabilita vioZ. kapit. 152%| 7,54%| -1,34%| 8,60%| -6,38%
Rentabilita viast. kapit. 0,89%| 8,00%| -8,87%| 10,31%]| -33,31%
Rentabilita trzeb 0,00 K¢ | 0,05 K¢ |- 0,02 K¢ | 0,34 K¢ |- 0,05 K¢
Rentabilita nakladt 0,00 K¢ | 0,06 K¢ [- 0,02 K¢ | 0,50 K¢ |- 0,07 K&
Ukazatele likvidity
Béma likvidita 1,6-2,5 1,66 2,08 2,32 1,98 1,89
Pohotova likvidita 0,7-1,0 1,15 1,21 1,51 1,22 1,17
Okanvita likvidita >(,2 0,16 0,22 0,23 0,34 0,18
Ukazatele aktivity
Obrat celkovych aktiv| >/ 1,59krat| 1.21krat| 1,68krat| 2.06krat] 1,74krat
Obrat zasob 10,88 krat| 5,56krat| 8,48krat| 9,65krat| 8,03krat
Doba obratu pohled. 59,55 dna| 73,55 dnt| 60,40 dnt|42,78 dno| 47,30 dnd
Doba obratu zavazkt 49,66 dnt|44,75 dna| 52,41 dma|34,03 dna| 34,08 dna
Ukazatele zadluZenosti
Véfitelské riziko <05 0,69 0,30 0,70 0,31 0,75
Vlastnické riziko >0,5 0,31 0,70 0,29 0,67 0,24
Urokové kryti > 3-6 1,20krat -0,96krat -4,01krat

Zdroj: viastni zpracovani dle [7] [12] [14] [29] [48], 2017

Hospodaiska ztrata v letech 2015 a 2016 se logicky zaporné projevila na ukazatelich
rentability, jelikoz firma ABC s.r.0. nevytvorila zadny zisk. Ukazatel bézné likvidity
spliiuje kazdym sledovanym rokem doporuceny interval, hodnota pohotové likvidity je
dokonce vyssi. Okamzitd likvidita podniku je vSak kromé roku 2015 pftili§ nizka, a to

Z pohledu doporuc¢ené i oborové hodnoty.

56



Co se tyCe aktivity, obrat celkovych aktiv kazdym rokem roste, obrat zasob naopak
v roce 2015 klesd pod primér celého odvétvi. Pozitivnim zjisténim je vyrazné snizeni
hodnoty ukazateli doby obratu pohledavek a zavazku v roce 2016, pficemz doba obratu
zavazku se téméf vyrovnala oborovému priméru z predchoziho obdobi. Prohloubil se
vsak rozdil mezi témito dvéma ukazateli, coz s sebou piinasi zvySeni tzv. inkasniho

rizika.

Posledni oblasti finan¢ni analyzy jsou ukazatele zadluzenosti, které jasné¢ dokazuji, ze se
firma ABC s.r.0. stale vice zadluZuje a v poslednim zkoumaném roce 2016 tvotily cizi
zdroje jiz tfi Ctvrtiny veskerych zdroju financovani majetku. V dusledku hospodarské

ztraty neni tento podnik schopny ani pokryt nakladové troky.

5.3.3 Vyroba a technologie

V provozu analyzované spolecnosti ABC s.r.0. se provadi vyroba na tzv. CNC strojich,
jez jsou Cislicove tizené pocitatem, S minimalnim zasahem obsluhujicich zaméstnanct.
Toto opatieni bylo zavedeno z diivodu sniZeni rizika nepiesnosti a odchylek v ramci
vyrobniho procesu. Organizacni struktura vyrobniho Useku je nastinéna v nasledujicim

schématu:

Obr. ¢. 12: Hierarchie vyrobniho oddéleni spole¢nosti ABC s.r.o.

Vyrobni
feditel
Vedouci
vyroby
Vﬁdoum Mistr Topi¢ | | Udrzba
pripravy
Piipravai | |[CNC Pila Olepovani| | Truhlaf | [Montaz

Pomocnik| |Pomocnik

Zdroj: viastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti ABC s.r.o., 2016
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Vedouci vyrobniho useku zajistuje vyrobni program a fidi naptiklad vyrobni ¢innost,
kontrolu jakosti vyroby, energetiku, revize, planovani produkce, hmotny majetek a jeho

udrzbu a provoz kotelny.

Ve zkoumané firmé neustale probihd obnova a modernizace technologického zarizeni
z diivodu dynamického rozvoje technologii v celém odvétvi. Disponuje tedy modernim
technickym vybavenim, do kterého patii ptedev§im velkoplo$né nafezové CNC centrum
znaCky Schelling, velkoplosna pila, obrabéci CNC centra a stroj znacky OPTIMAT,
ktery slouzi k tzv. olepovani. Jak jiz bylo zminéno v kapitole 5.2.4, vétSina pouzivanych
komponent se vyrabi v Evropské unii a spliiuje veskeré normy s ohledem na funkénost,

piesnost a zivotnost.

Je zde rovnéz zaveden uceleny a velmi podrobny systém Fizeni jakosti, fungujici dle
normy CSN EN ISO 9001:2000. Zaroveii bylo v ramci vedeni podniku vybrano Sest
internich auditorti, ktefi maji za kol provétovat efektivnost a ti€innost zasad tohoto

zavedeného systému managementu jakosti.

Jelikoz jsou nékteré zakazky analyzované spole¢nosti ABC s.r.0. narazové, musi tomu
ptizplsobit rovnéz odpovidajici pocet zaméstnanci. Vedeni firmy v takovém piipadé
uzavird s novymi pracovniky smlouvu na dobu urcitou, kdy se vétSinou jedna radove
0 mésice, a zaroven vyuziva sluzeb brigadniki, se kterymi se nasledné uzavira dohoda

0 pracovni ¢innosti.

Samotnou vyrobou nabytku a dalSich komponent se zabyva skupina vyrobnich délnikd,
a to konkrétné mistii, strojni dilna a montazni dilna. Pfed n€kolika lety doslo v tomto
vyrobnim provozu k podstatné zméné pracovni doby, a sice k zavedeni dvousménného

provozu, ¢imz se znacné zvysila vyrobni kapacita.

Za zminku také stoji silna stranka vybrané spole¢nosti z pohledu ¢istoty a predmétného
usporadani vyrobnich pracovist’ dle pfirozeného toku procest. Diky tomuto rozmisténi
jsou v podniku snizovany naklady na manipulaci s materidlem, zkracuje se primérna

doba vyrobniho procesu a rozpracovana produkce je rovnéz minimalizovana.

V oblasti vyroby je také dilezité vyftesit otazku likvidace odpadia z hlediska ochrany
zivotniho prostredi. Firma ABC s.r.o0. separuje odpady do specialnich nadob umisténych
po celém jejim aredlu. Vyuzitelné odpady, kterymi jsou napt. odiezky z laminovanych

drevotiiskovych desek, Ize prodat jako material k dalsimu zpracovani. Kupujici ov§em
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musi pisemné potvrdit, Ze je nemd v umyslu pouzivat jako palivo. Jakmile zaméstnanci
porusi zavazna pravidla likvidace odpadu, ktera byla vydéna vedenim spole¢nosti, hrozi

jim pokuta ve vysi 5-10 tis. K¢.

5.3.4 Informacni systém

Hlavnim informaénim systémem, ktery propojuje vSechny useky a procesy zkoumané
spolec¢nosti ABC s.r.0., je nové zavedeny software KTKw, ktery nahradil piedchozi,
jednodussi program JUMP. Systém KTKw se sklada z nasledujicich typt moduli:
ekonomika a finance, fakturace, banka, evidence majetku, vyroba, logistika (sklad a
prodej), poptavky a nabidky, vykaz prace, intrastat (statistika vyvozu a dovozu), fizeni
vztahil se zakazniky a spravce. Tento software od roku 2016 obsahuje rovnéz modul pro
zajisténi elektronické evidence trzeb (viz kapitola 5.1.5). Diky nahrazeni softwaru
JUMP programem KTKw se ve firm¢& sjednotilo vystavovani dokladt (pokladnich a

skladovych, faktur, objednavek a nabidek) v ramci jednotného programového systému.

Pouze pro evidenci mzdové a personalni agendy se nadale vyuziva program spole¢nosti
JUMP - software MiNOV. Tento program umoznuje analyzovanému podniku provadét
napt. vypocet vySe mezd a socidlniho a zdravotniho pojisténi, ptipadné tisk vyplatnich

pasek a mési¢nich prehledi.

Financ¢ni oddé€leni pouzZiva ve svém provozu rovnéZ mezinarodni multibankovni systém
MultiCash, ktery pomaha obsluhovat veskeré firemni bankovni Géty najednou, a to jak

v domdci, tak i zahraniéni méné.

Spole¢nost ABC s.r.o. v poslednich letech (pifedevsim v roce 2014) investovala zna¢né
mnozstvi financi do podpory vyroby a celého provozu podniku pomoci informacnich
technologii. Oddéleni technické piipravy vyroby zafalo nové pouzivat program od
firmy Wood Software s.r.0. zvany imos CAD, ktery v provozu podniku slouzi naptiklad
Kk vytvareni dekorti a designii vyrabéného nabytku ¢i sestavovani potiebné vykresové
dokumentace. Tento software umoziiuje rovnéz propojeni informacniho systému s CNC
stroji, ¢imz odpada potieba ru¢niho programovani u stroje. K navrhovani konstrukéniho

feseni a technickému kresleni byl rovnéz potizen program TurboCAD Professional.

Dalsi pocitacovou podporou, pouzivanou hlavné v obchodnim a vyrobnim oddéleni, je
specialni systém DAEX Professional, ktery se specializuje na nabytkaiské a truhlaiské

spole¢nosti. V ramci tohoto softwaru firma ABC s.r.o. pouziva napt. 3D modelovani
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interiéru, generator skiinkového nabytku ¢i tisk Stitkd. Jeho nespornou vyhodou je opét

moznost systémového propojeni s CNC stroji a také navic s formatovaci pilou.

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 5.3.2, rozsahlé investice do informacnich technologii

wrwe

nefunguji efektivné a zaméstnanci je v dusledku slozitosti neumi ovladat, coz vyvolava
zbyte¢né konflikty na pracovisti. Novému softwarovému vybaveni rozumi pouze feditel

spolecnosti, ktery tuto investi¢ni akci uskutecnil.

5.4 SWOT analyza

V nésledujici tabulce jsou shrnuty nejvyznamnéjsi vlivy interniho a externiho prostiedi

analyzované spolecnosti, které byly zjistény v prib&hu celé paté kapitoly:

Tab. €. 9: SWOT matice spole¢nosti ABC s.r.o.

INTERNI PROSTREDI
Silné stranky Slabé stranky

— dlouholeta tradice fungovani — financovani majetku piedevSim
podniku Z cizich zdroji (vysoka zadluzenost)

— stély a loajalni management — nizka aroven kvalifikace pracovniki

— vysoka urovei kvality vyrabéné — rostouci fluktuace zaméstnancti
produkce (neuspokojivy motivaéni systém)

— komplexni systém fizeni jakosti — pfilis slozity a neefektivni systém
vyrobniho procesu informacnich technologii

— neustalad obnova a modernizace — chybna komunikace, nesdilena
vyrobniho zafizeni a technologii organizacni kultura a konflikty

EXTERNI PROSTREDI
PrileZitosti Hrozby

— evropska uprchlicka krize (vyroba — kurzové ztraty v disledku opusténi
nabytku pro azylové zatizeni) intervencniho reZimu

— starnuti populace (zvySena poptavka | — rostouci obliba obchodnich fetézct
po vybaveni do domovti pro seniory, a internetovych obchodu (pokles
l4zni, nemocnic apod.) poptavky po zakazkové vyrobe¢)

— pfichod levngjsi, kvalifikované — pfetrvavajici nedostatek uchazecu
pracovni sily ze zemi vychodni 0 praci v dusledku poklesu miry
Evropy nezaméstnanosti

— rostouci spotfeba domécnosti a firem | — pfili§ rychly vyvoj technologii

— spoluprace se stiednimi $kolami — ohrozeni kybernetické bezpecnosti

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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6 Financ¢ni plan vybrané spole¢nosti

Obsahem této kapitoly je sestaveni zakladnich ucetnich vykazl finan¢niho planu, tedy
planového vykazu zisku a ztraty, planové rozvahy a planového piehledu o penéznich

tocich, na zakladé funkcnich plant spolecnosti ABC s.r.o. pro obdobi 2017-2019.

6.1 Planovani vykazu zisku a ztraty

Béhem procesu sestavovani planového vykazu zisku a ztraty dochazi k planovéani dvou
stézejnich slozek vysledku hospodateni spolecnosti - vynosii a nékladii, ¢emuz se vénuji

nasledujici podkapitoly.

6.1.1 Planovani vynosi

Trzby spole¢nosti ABC s.r.o. jsou planovany na nasledujici tfi obdobi v Sesti hlavnich
skupinach vyrobka: CHIEF, SPA, OFFICE, EXTRA, WORK a nové zavedené kategorii
posteli BED. Kazda z téchto kategorii je rozdélena podle cilového trhu na tuzemsko
a zahrani¢i. V ramci planovani zahrani¢nich trzeb vybrany podnik vychazi z prognoz
vyvoje ménového kurzu Ministerstva financi CR. U trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb
management firmy ocekava 3% meziro¢ni nartst, trzby z prodeje materialu a trzby za
prodej zbozi se budou navySovat dle planu meziroéné o 2 %. Finan¢ni Gsek neplanuje
na nasledujici tfi Gcetni obdobi konkrétni hodnoty vynosti z prodeje dlouhodobého
majetku. Plan trzeb spole¢nosti ABC s.r.o. V plném rozsahu se nachazi v ptiloze B, ceny
produkce vychazi z planu naklada v piiloze C. V nasledujici tabulce jsou shrnuty hlavni

polozky trzeb, jez budou soucasti planového vykazu zisku a ztraty (viz kapitola 6.1.3):

Tab. ¢. 10: Shrnuti planu trZeb spole¢nosti ABC s.r.o. [K¢]

Rok
Polozka
2014 2015 2016 2017 2018 2019
STIIZ;’E};Z PRREEE o 105 589 370{108 780 889 99 370 572|101 439 926|104 483 124|107 617 617
U
Trzby z prodeje vyrobkii 102 879 000[106 827 000| 97 753 315[100 685 914[103 706 492[106 817 687
Trzby z prodeje sluzeb 1423000 8o0000| 732050 754012 776632| 799931
Trzby za prodej zbo 1264000 1118000] 858703 884464| 910008] 938328

Trzby zprodeje dlouhodobého | ooy o055 581963 2982044| 1310350 1349660 1390150
majetku a materialu

Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku

Trzby z prodeje materialu 821000f 1121000f 1272184 1310350f 1349660( 1390150

690 000 10 000 402 479 0 0 0

Zdroj: viastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti ABC s.r.o., 2017
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Co se tyce finanéni oblasti podnikani, s vynosovymi tiroky a podobnymi vynosy firma
ABC s.r.o. do nasledujicich obdobi nepocita. Ostatni finan¢ni vynosy jsou planovany

obvykle ve vysi 0,2 % z trzeb.

6.1.2 Planovani naklada

Pfi planovani vykonové spotieby se nejprve stanovuji oéekavané naklady vynalozené na
prodané zbozi. Podnik vychazi z procentniho poméru k trzbam za prodej zbozi a tyto

naklady jsou konkrétn€ planovany ve vysi 75 % z danych trzeb.

Dalsi polozka, spotfeba energie a materialu, je rozpocitana v rdmci jednicovych nakladi
jednotlivych skupin vyrobku, za soucasného piihlédnuti k vyvoji praimérné miry inflace,
prognézované Ministerstvem financi CR. Plan vyrobnich naklada firmy ABC s.r.o.
V plném rozsahu se nachézi v ptiloze C, pficemz v nasledujici tabulce jsou piepocteny

a posléze sumarizovany hodnoty za planovanou tuzemskou i zahrani¢ni produkci:

Tab. ¢. 11: Shrnuti planované spoti‘eby energie a materialu spole¢nosti ABC s.r.o.

Produkce [Kks] Spoti‘eba energie [K¢] Spoti‘eba materialu [K¢]

Produkt 2017 | 2018 | 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
CHIEF 846 856 865| 487798 502432| 517505 3614141 3722565 3834242
1257| 1272| 1286 725207| 746964 769373] 5373128| 5534322| 5700352
- 1152 1165| 1178 | 482883| 497369 512290 3881399 3997840| 4117776
978 989 1000| 409962| 422261| 434929 3295266 3394124| 3495947
OFFICE 1425| 1442 1457 731440| 753383 775984| 5292665| 5451444| 5614988
1199 1213| 1226 615269| 633727 652739 4452059| 4585621| 4723190
EXTRA 917 927 937| 548080 564523| 581458 4015149 4135603 4259671
989 1001| 1011| 591361 609102| 627375 4332218 4462184 4596050
WORK 1260 1275| 1289 695467| 716331 737821 4653713| 4793324| 4937124
773 782 791| 426733| 439535 452721| 2855480 2941145 3029379
BED 150 152 153 94374 97205 100122 743197 765 493 788 457
200 202 205| 125832| 129607| 133495 990929| 1020657 1051277
Celkem |11494 1164011776 | 5934407| 6 112 440| 6295 813| 43 499 343| 44 804 323| 46 148 453

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti ABC s.r.o., 2017

Posledni poloZkou vykonové spotieby jsou naklady na sluzby, do kterych se fadi napft.
tzv. outsourcing, Skoleni zaméstnanci ¢i marketingové aktivity. Jak bylo jiz nékolikrat
zminéno, V roce 2016 vyrazné poklesl poCet zaméstnancti vybrané firmy. Tento vykyv
je prozatim feSen za pomoci outsourcingu, v ramci kterého si podnik nékteré vyrobni

ukony nechéava provést od externich spolecnosti. Firma ABC s.r.o. také spolupracuje s
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persondlnimi agenturami kvuli doplnéni fad chybé&jicich vyrobnich délniki. V disledku
toho vyrazngji vzrostla polozka nakladt na sluzby v roce 2016. Strategické cile a na né
navazujici finan¢ni plany predpokladaji, ze firma ABC s.r.o. opét postupné navysi pocet

svych stalych zaméstnanct a naklady na sluzby za¢nou klesat na svou ptivodni uroven.

Dalsi obvyklou soucasti sluzeb jsou naklady na skoleni zaméstnanct, pti¢emz planovani
a zajiStovani vychovy a vzdélavani provadi ekonomické oddéleni, ve vazbé na potieby
a finan¢ni moznosti podniku. V ramci podkladu, které personalistka ziskava z funk¢énich
useku, je ve spole¢nosti ABC s.r.0. sestavovan tzv. Plan vychovy a vzdélavani. Tento
plan byva zpracovavan na jednotliva ro¢ni obdobi a béhem sestavovani jeho navrhu je
konzultovan se vSemi vedoucimi jednotlivych tsekd. Personalistka ma také povinnost
vybirat Skolitele na zakladé Seznamu schvélenych dodavatelli vychovy a vzdélavani,
ktery ¢ita 19 polozek. Konkrétni Skoleni na planovand obdobi 2017-2019 se nachazi
v priloze D. V nasledujici tabulce je stanoven pocet Skolenych zaméstnancl v zavislosti

na plnéni strategického cile podniku (viz kapitoly 4.4 a 4.5):

Tab. €. 12: Stanoveni poctu ucéastnikii Skoleni ve spole¢nosti ABC s.r.o.

Rok Primérny pocet | PIné proskoleni | % plné proskolenych | Pocet uc¢astniki
zaméstnanci zamés tnanci zaméstnancu (cil) Skoleni

2017 66 33 60% 7

2018 68 40 70% 8

2019 70 48 80% 8

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti ABC s.r.o., 2017

V ramci strategického cile navysit zahrani¢ni trzby byla ve firm¢ stanovena strategicka
cesta vztahujici se k marketingovym aktivitam (viz kapitola 4.5). Management podniku
planuje investovat v budoucich tfech obdobi celkem 1 mil. K¢ na podporu obchodu

Vv zahrani¢i. Celkové planované naklady na sluzby jsou vycisleny v nasledujici tabulce:

Tab. ¢. 13: Planované naklady na sluzby spole¢nosti ABC s.r.o. [K¢]

PoloZzka 2017 2018 2019
Kalkulované ndklady na sluzby 16 581 558 16 011 567 15 392 453
Néklady na Skoleni 163 600 192 700 237 000
Néklady na marketing 200 000 300 000 500 000
Celkové naklady na sluzby 16 945 158 16 504 267 16 129 453

Zdroj: viastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti ABC s.r.o., 2017
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Spole¢nost ABC s.r.0. planuje v roce 2017 navysit primérnou hrubou mzdu o 1 500 K¢.
Vedeni zaroven pocita s tzv. valorizaci, v planovanych mzdach je tedy zahrnuta rovnéz
progndzovana mira inflace. Hodnota ostatnich osobnich nakladu se obvykle pohybuje
ve vysi jedné tietiny mzdovych nakladi. Celkové naklady, vynaloZzené na zaméstnance,

jsou vy¢isleny v nasledujici tabulce:

Tab. €. 14: Plan osobnich nakladi spolecnosti ABC s.r.o. [K¢]

Rok Priumérny pocet | Primérna Mzdové Osobni Primérna
zaméstnanci | hruba mzda | naklady naklady |mira inflace

2014 72 26 424 22 830 000 | 30553000

2015 74 26 770 23 772 000 | 31854 000

2016 64 28 175 21638 520 |29 047 065

2017 66 30180 23902 270 | 32 029 042 1,7%
2018 68 30 723 25069 860 | 33593612 1,8%
2019 70 31 307 26 297 546 | 35238 711 1,9%

Zdroj: viastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti ABC s.r.o., [41], 2017

Sestavovani planu odpist dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku se vaze na

plan investi¢nich akci vybrané spolecnosti (viz kapitola 6.2.1). Komplexni plan odpist

se nachazi v ptiloze E. V nasledujici tabulce jsou tyto tpravy hodnot sumarizovany:

Tab. €. 15: Shrnuti planu odpist spolecnosti ABC s.r.o. [K¢]

Odpisovany majetek | 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Stavby, pozemky 1476 093]1 438 600[1 310 473[1 260 561[1 210 652|1 158 020
Stroje, zafizeni, 1722 9193 480 360|3 048 8641 781 056|1 224 582| 790 320
dopravni prostredky
Software 112 741] 989576|1 113 6438|1000 872] 91688] 38400
Celkem 3983 3556 313 096]5 472 9354 042 489|2 526 9231 986 740

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti ABC s.r.o., 2017

Co se tyCe nakladii na uroky z pfijatych uvért, vybrana spole¢nost splaci dlouhodoby
investicni uvér a kratkodoby kontokorentni uvér (viz kapitola 6.2.2). Prehled urokt

z téchto Gvért se nachazi v nasledujici tabulce:

Tab. €. 16: Planované nakladové aroky spolecnosti ABC s.r.o. [K¢]

Polozka 2017 2018 2019
Investiéni avér (Ceska spofitelna) 194 998 154 398 113 798
Kontokorentni uvér (Ceska spofitelna) 680 411 651 816 623 221
Celkem 875410 806 215 737 020

Zdroj: viastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti ABC s.r.o., 2017
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Ostatni provozni naklady podniku ABC s.r.o. jsou planovany agregovanou metodou

procentniho poméru ve vysi 2 % z trzeb a ostatni finan¢ni naklady ve vysi 0,6 % trzeb.

Dan z pfijmu pravnickych osob je stanovena ve vysi 19 % z vysledku hospodateni pred

zdanénim.

6.1.3 Planovy vykaz zisku a ztraty

Na zaklad¢ vyse uvedenych dil¢i plant vynosi a nakladt vybrané firmy byl sestaven

nasledujici ucetni vykaz, doplnény o vykazované hodnoty za posledni tii ucetni obdobi:

Tab. ¢. 17: Planovy vykaz zisku a ztraty spole¢nosti ABC s.r.o. [K¢]

Polozka 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tlrzf’ybzf’“’de]e vyrobkiia 1,0/ 305 000 107 627 000 | 98 485 365 |101 430 926 | 104 483 124 |107 617 617
sluze
Trby za prodej zbo 1264000| 1118000 858703 | 884464 910998| 938328
Vykonova spoteba 67248000 | 71892000 | 67718240 | 67042257 | 68104278 | 69 277 465
Néklady vynaloZené na 1055000 893000| 750178| 663348| 683249| 703746
prodané zbozi
jﬁ;’r’;‘f‘l materidlu a 50989000 | 56318000 | 49251665 | 49433750 | 50916 763 | 52 444 266
Sluzby 15204000 | 14681000 | 17716397 | 16945158 | 16504 267 | 16 129 453
Osobni naklady 30553000 | 31854000 | 29047065 | 32029042 | 33593612 | 35238711
Upravy hodnotdl.nehmot. | 5 o050 | 313000 | 5472085 | 4042489 | 2526923 | 1986740
a hmot. majetku
Ostatni provozni vynosy 1511000 1131000 1674663| 1310350 1349660| 1390150
Trzby z prodeje

690 000 10000 | 402479 0 0 0
dlouhodobého majetku
Tr3by z prodeje materidlu 821000 | 1121000| 1272184 1310350| 1349660 1390150
Ostatni provozni néklady 1267000| 1537000 4659584 | 2072695| 2134876 | 2198922
Provozni vysledek 1511000| -450000| -3394417 | -1551742| 384003 | 1244257
hos podareni
V}rlnosove uroky a podobné 1000 0 0 0 0 0
Vynosy
Nakladové uroky apodobné | o0y 05 | 914000|  o48186| 875410 s06215| 737020
naklady
Ostatni finanéni vynosy 220000 | 441000 79073 207269| 213488| 219892
Ostatni finanéni naklady 707 000 870 000 485 976 621 808 640 463 659 677
Financni vysledek 1338000 | 1343000 | -1355089 | -1289949 | -1233190 | -1176804
hos podareni
VLTS dg B ey 173000 | -1793000| -4749505| -2841690 | -849 097 67 453
zdanénim
Dait z pfijmil -10000| -111000 0 0 0 12816
Visledek hospodafeni za 183000 | 1682000 | 4749505 | 2841690| -849007| 54637
ucetni obdobi
Cisty obrat za iicetni obdobi | 107 298 000 [110 317 000 |103 841 429 |103 842 009 [106 957 270 [110 165 987

Zdroj: viastni zpracovani dle [48], 2017
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6.2 Planovani rozvahy

V rédmci procesu sestavovani planové rozvahy, obsazeném v této kapitole, se vytvare;ji
plany aktivni a pasivni slozky vybraného podniku, tzn. plan majetku a plan zdroju jeho

financovani.

6.2.1 Planovani majetku

Vrcholové vedeni spole¢nosti ABC s.r.o. na zacatku kazdého roku (obvykle v lednu)
sestavuje tzv. Plan investi¢nich akci a rozvoje infrastruktury na nasledujici tii ucetni
obdobi. Jeho soucasti je stanoveni piedmétu konkrétni investice, terminu jejiho pofizeni

(v kvartalnim rozd¢leni) a predpokladanych nakladu.

V poslednim vykazovaném roce 2016 bylo ptvodné naplanovano do nasledujicich tii let
celkem 17 investi¢nich akci, jako napt. oprava komunikace pted vchodem do recepce,
dokonceni vratnice, vystavba pristiesku vysokozdvizného voziku, pocitacovy software
do oddéleni expedice a skladu v hodnoté zhruba 5 mil. K¢ a jiz zminované rozsahlé
investice do vystavby vyrobni a skladovaci haly (viz kapitola 4.5). V disledku vyrazné
ztraty na konci tohoto ucetniho obdobi byl vSak plan investic vyrazné zkracen, a to na

nasledujicich sedm investi¢nich akci:

Tab. ¢. 18: Investi¢ni program spolecnosti ABC s.r.o. na obdobi 2017-2019

1 i Adané Doba
Predmét investice Tevr:mm’ Pre d}fokladane oba
porizeni naklady odpisovani
In?‘fa,lace‘ kamerového systému na obvodovy 2017 150 000 K& 5 let
plast’ objektu firmy
PF)rlzem zdvihaciho zarlzvem pro formatovaci 2017 200 000 K& 5 let
pilu a tvarovou olepovacku
Instalace tepelného vyméniku kompresoru a
zasobniku pro chlazeni kompresorovny a 2017 350 000 K¢ 10 let
ohiev vody
Software pro fizeni technologie skladu 2018 120 000 K¢ 4 roky
Vystavba odsavani bytkiia branz 2018 600 000 K& 10 ket
odséavanych agregatii olepovacich stroji
Pofizeni nakladniho vozidla s pevnou
nastavbou pro ptfepravu nabytku a prostorem| 2018 800 000 K¢ 5 let
pro spani fidict
Porlz,ethrrostomej Stho dodéavkového vozidla 2019 500 000 K& 5 let
za stavajicl

Zdroj: viastni zpracovani dle internich informact spolecnosti ABC s.r.o., 2017
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Vyse uvedend dlouhodobd aktiva, kterd budou pofizena ve formé investic, a stavajici
majetek jsou soucasti jiz zminéného planu odpist (viz kapitola 6.1.2), ktery se nachazi
v ptiloze E. Planové hodnoty investicniho majetku a odpist jsou nasledné zohlednény
v ramci kone¢ného planu dlouhodobého majetku firmy (viz pfiloha F), jehoz shrnuti je

naplni nésledujici tabulky:

Tab. €. 19: Planované hodnoty dlouhodobého majetku spole¢nosti ABC s.r.o. [K¢]

Polozka 2017 2018 2019
Pozemky 1645301 | 1645301| 1645301
Budovy, stavby 15564 934 | 14354282 | 13196 262
Stroje, pristroje 2264855 | 2440273 | 2149952
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 19475090 | 18439856 | 16991 515
Software 147 706 176 017 137 617
Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 147 706 176 017 137 617

Zdroj: viastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti ABC s.r.o., 2017

Co se ty¢e obézného majetku podniku, zasoby a kratkodobé pohledavky jsou planovany
na zéakladé¢ metody ukazatelti obratu (viz tabulka ¢. 20), ktera zohlediuje vysi trzeb
V jednotlivych letech finanéniho planu. Dlouhodobé pohledavky jsou kazdym rokem
planovany ve stejné vysi odloZzené dané, tj. 383 tis. K¢&. Posledni zéakladni skupinou
obéznych aktiv jsou penézni prostiedky, tj. hotovost v pokladné a penize na bankovnich
uctech. Jejich hodnota vychazi z planového ptehledu o penéznich tocich, sestaveného

Vv ramci kapitoly 6.3.

Tab. ¢. 20: Plan obéZnych aktiv spolec¢nosti ABC s.r.o. na obdobi 2017-2019

Polod] Absolutni hodnoty [K¢] Obratky
0l0zKa

2014 2015 2016 2014 2015 2016
Zasoby 9839 000 | 12950 000 | 12 922 617 10,9 8,6 7.9
Krdtkodobé | 1 5 761 000 | 20 055 000 | 18 355 000 5.4 5,5 5.5
pohledavky
Trsby 107 674 370 [ 111 019 889 [ 101 501 459

. Plan obratek Plan absolutnich hodnot [K¢]
Polozk a

2017 2018 2019 2017 2018 2019
Zasoby 7.9 8,6 9,2 13118 321| 12412 068| 11 950 663
Holss 55 5,8 5.9 18 842 680| 18 404 100| 18 634 931
pohledavky
Trzhy ] - - 103 634 740 | 106 743 782 | 109 946 095

Zdroj: viastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti ABC s.r.o., 2017
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6.2.2 Planovani zdroji financovani

Vlastni kapital spolecnosti ABC s.r.o. je kazdym rokem tvoifen zakladnim kapitadlem ve
vysi 2 102 tis. K¢ a rezervnim fondem ze zisku ve vysi 210 tis. K¢. Dalsi polozkou je
kumulovany vysledek hospodateni z minulych let a vysledek hospodateni za aktuélni

ucetni obdobi, ktery vychazi z planového vykazu zisku a ztraty (viz kapitola 6.1.3).

Cizi zdroje jsou tvoreny dlouhodobymi a kratkodobymi zavazky, pficemz soucasti obou
skupin zavazku jsou piislusné bankovni avéry. Vybrana firma ABC s.r.0. kK poslednimu
vykazovanému roku 2016 evidovala celkem Sest Gvéru, z nichz ¢tyfi jiz byly splaceny.
Aktivni jsou stale dva bankovni uvéry u Ceské spofitelny - dlouhodoby, investiéni avér
a kratkodoby, kontokorentni avér. Jejich planovy ptehled, zahrnujici nakladové troky

(viz kapitola 6.1.2), se nachazi v nasledujici tabulce:

Tab. ¢. 21: Plan uvéru spolecnosti ABC s.r.o. na obdobi 2017-2019 [K¢]

pengzmi | CEMOVA | | Zbgvajici | Zbyvajici | Zbyvajici Zcb‘;li‘a‘;r;
istav vyse 31 12. 16 splatky k | splatky k | splatky k .
uvéru 31.12.17 | 31.12.18 | 31.12.19 ,
splatek
Ceskad spoFitelna a.s.
Investicni |12 990 000 | 7418620 1160000| 1160000| 1160000 | 5571380
Konecny stav | 4411380 | 3251380 | 2091 380
Uroky 194 998 154 398 113 798
Kontokorentni| 21 000 000 | 1559 674 817 000 817 000 817 000 [19 440 326
Konecny stav |18 623 326 |17 806 326 |16 989 326
Uroky 680 411 651 816 623 221

Zdroj: viastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti ABC s.r.0., 2017

Dlouhodobé zavazky podniku jsou kromé vySe zminéného investi¢niho uvéru tvofeny
rovnéZz odloZzenym dafiovym zavazkem a pijckami od fyzickych osob v celkové vysi

1 376 tis. K¢.

Co se tyce kratkodobych zavazki firmy ABC s.r.0., tyto cizi zdroje jsou (kromé& uvéru)
naplanovany stejn¢ jako zasoby a kratkodobé pohledavky (viz kapitola 6.2.1) metodou
ukazatelll obratu. Vysledné absolutni hodnoty, které budou soucasti planové rozvahy, se

nachazi v tabulce ¢. 22.
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Tab. €. 22: Plan kratkodobych zavazki spolecnosti ABC s.r.o.

. Absolutni hodnoty [K¢] Obratky
Polozka
2014 2015 2016 2014 2015 2016
Krétkodobe | 5 566 000 | 15 997 000 | 18 504 704 5,4 6,9 5,5
zavazky
Trzby 107 674 370 [ 111 019 889 | 101 501 459 - - -
. Plan obratek Plan absolutnich hodnot [K¢]
Polozk a
2017 2018 2019 2017 2018 2019
Kritkodobe 5,4 5,5 5,5 19191 618| 19 407 960| 19 990 199
zavazky
Trzby - - - 103 634 740 | 106 743 782 [ 109 946 095

Zdroj: viastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti ABC s.r.o., 2017

6.2.3 Planova rozvaha

Prostfednictvim vyse uvedenych plani majetku a zdroji jeho financovani byl sestaven

4

nasledujici t€etni vykaz, ktery je opét doplnény 0 hodnoty za minula tfi icetni obdobi:

Tab. ¢. 23: Planova rozvaha spole¢nosti ABC s.r.o. [K¢]

Polozka 2014 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 67322000 | 65544000| 59590615 54964 343| 52354588| 51014464
Dlouhodoby majetek 33703000 | 28112000| 22965284 19622796| 18615873| 17129132
Dlouhodoby nehmotny
majetek 3031000 2182000 1148577 147 706 176 017 137 617
Dlouhodoby hmotny
majetek 30672000 | 25930000| 21816707 19475090| 18439856| 16991515
ObéZna aktiva 33310000 | 37139000 34950227 | 35341547| 33738715| 33885332
Zasoby 9839000 | 12950000 | 12922617 | 13118321| 12412068 11950663
Dlouhodobé pohledavky 393 000 383000 383429 383000 383000 383000
Kratkodobé pohledavky 19781000 20055000 18355000| 18842680| 18404100| 18634931
Penézni prostiedky 3297000 3751000 3289181 | 2997546 2539547 2916738
PASIVA CELKEM 67322000 65544000 59590615| 54964 343| 52354588| 51014464
Vlastni kapital 20635000 | 18953000 14260300| 11361805| 10512708| 10567 345
Zéakladni kapital 2102000 2102000 2102000| 2102000f 2102000( 2102000
Fondy ze zisku 210000 210000 210000 210000 210000 210000
VH minulych let 18140000 | 18323000 16641000( 11891495 9049805/ 8200708
VH za ucetni obdobi 183000 | -1682000| -4749505( -2841690 -849 097 54 637
Cizi zdroje 46158000 | 45877000 | 44892624 | 43602538 41841880 40447119
Dlouhodobé zavazky 14147000 | 10397000 6947594 5787594 4627594 34675%
Zavazky k uverovym
institucim 12015000 | 9021000 | 5571380 | 4411380| 3251380 2091380
Kratkodobé zavazky 32011000 | 35480000| 37945030 37814944| 37214286| 36979525
Zavazky k uvérovym
institucim 11945000 |19 483000 |19 440326 |18 623 326 |17 806 326 |16 989 326

Zdroj: vilastni zpracovani dle [48], 2017
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6.3 Planovani prehledu o penéZnich tocich

Poslednim tGéetnim vykazem finan¢niho planu vybraného podniku ABC s.r.o. je pichled
o penéznich tocich, sestavovany na zakladé nepiimé metody. Jeho stézejnimi hodnotami
jsou stavy penéznich prosttedkil a jejich ekvivalenti na konci jednotlivych planovanych

obdobi, které jsou soucasti obéznych aktiv planové rozvahy (viz kapitola 6.2.3).

Tab. ¢. 24: Planovy prehled o penéznich tocich spole¢nosti ABC s.r.o. [K¢]

2017 2018 2019
(S)lt)‘;:; lI))ienéinl'ch prostiredku a ekvivalenti na zac¢atku ucetniho 3289181 2997546 2539547
PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNI CINNOST)
Uketni zisk nebo ztrata pred zdanénim -2841690( -849097 54 637
Uprava o nepenézni operace 4042489 2526923| 1986740
Odpisy stalych aktiv 4042 4892526923 | 1986 740
Vyuctované nakladové a vynosové uroky 875410 806215| 737020
Cisty penéni tol.c z provozni ¢innosti pied zdanénim a zménami 1200798 1677826| 2041377
|pracovniho kapitdilu
Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 367 566 544 176 8630
Zména stavu pohledavek z provozni cinnosti -423 644 | -378580( -735014
Zména stavu kratkodobych zavazkii z provozni ¢innosti 986914 216502 | 282239
Zména stavu zasob -195704| 706254 461405
Cisty penésni tok 7 provozni innosti pred zdanénim 1568365 2222002| 2050007
Zaplacena dan z pfijmi a za domérky za minulé obdobi 0 0 -12 816
Cisty penéZni tok z provozni &innosti 1568365 2222002 2037191
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
Vydaje spojené¢ s nabytim stalych aktiv -700000( -1520000f -500 000
Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -700 000 -1520 000 -500 000
PENEZNI TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI
echi/;;\a;;ll}éril;én dlouhodobych zavazkil na penézni prostiedky a 1160 000! -1160 000 -1 160 000
Cisty penéZni tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti -1160 000 -1160000| -1 160 000
Cisté zvyseni, resp. snizeni pené&nich prostiedki -291635(  -457 998 377191
Stav penéZnich prostiedki a ekvivalentli na konci obdobi 2997546 2539547| 2916738

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti ABC s.r.o., 2017
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7 Vyhodnoceni finanéniho planu

Naplni nasledujicich podkapitol je kvantitativni vyhodnoceni dlouhodobého finan¢niho
planu vybrané firmy ABC s.r.0., sestaveného v ramci Sesté kapitoly, za pomoci analyzy

odchylek a finan¢ni situace.

7.1 GAP analyza

Prvnim strategickym cilem firmy, zohlednénym ve finan¢nim planu, je navazani stalého
pracovniho poméru alesponi se Sesti novymi zaméstnanci ve vyrobnim useku. V rdmci
planovych ucetnich vykaza se v letech 2017-2019 piedpoklada splnéni tohoto cile, coz
ma za nasledek navyseni osobnich nakladl na tyto nové zaméstnance, viz kapitola 6.1.2

a shrnuti v nésledujici tabulce:

Tab. €. 25: Analyza plnéni strategického cile zvySeni poctu stalych zaméstnanci

PoloZka 2017 2018 2019
Primérny pocet zaméstnancii 66 68 70
Primérma hruba mzda [K¢] 30 180 30 723 31 307
Mzdové naklady na nové zaméstnance [K¢] 724 311 737 349 751 358
Osobni ndklady na nové zaméstnance [K¢] 970 577 988 047 1 006 820

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti ABC s.r.o., 2017

Dale je v dlouhodobém finan¢nim planu analyzované spole¢nosti ABC s.r.0. zahrnuté
splnéni strategického cile rustu poctu plné kvalifikovanych zaméstnancti na 80 % (viz
kapitola 4.4). V ramci plnéni tohoto cile jsou naklady na sluzby navySeny 0 vydaje

vynalozené na outsourcing piislusnych odbornych $koleni a kurzii (viz kapitola 6.1.2).

Kvantifikace téchto vydaju je naplni nasledujici tabulky:

Tab. ¢. 26: Analyza plnéni strategického cile zvySeni kvalifikace zaméstnancu

PoloZka 2017 2018 2019
Pocet Skolenych zaméstnancti 7 8 8
Pocet typti Skoleni 8 9 8
Primémé naklady na Skoleni [K¢] 20 450 21411 29 625
Primérné ndklady na zaméstnance [K¢] 23371 24 088 29 625
Celkové naklady na Skoleni [K¢] 163 600 192 700 237 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti ABC s.r.o., 2017
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V planovych ucetnich vykazech obdobi 2017-2019 je rovnéz zohlediiovano zatazeni
nové kategorie deseti druhti posteli do vyrobkového portfolia podniku. Toto rozsiteni
sortimentu se v planu projevuje navySenim nakladi na vyrobu a naslednym rastem trzeb
z prodeje téchto vyrobkd. Hodnota vysledného planového zisku, dosazeného v dasledku
plnéni tohoto strategického cile, vychdzi kazdym rokem ve vysi okolo 2,4 mil. K¢, viz

nasledujici tabulka:

Tab. ¢. 27: Analyza plnéni strategického cile zarazeni posteli do stalého sortimentu

Polozka 2017 2018 2019
Pocet zarazenych druhil posteli (kumulované) 3 6 10
Produkce [ks] 350 354 358
Trzby [K¢] 4266500 [ 4394495 | 4526330
Naklady [K¢] 1954332 | 2012962 | 2073351
Zisk / ztrata [K¢] 2312168 | 2381533 | 2452979

Zdroj: viastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti ABC s.r.o., 2017

Plnéni ctvrtého strategického cile, jimZ je 15% nariist objemu trZeb na zahrani¢nim trhu
v roce 2019 oproti poslednimu vykazovanému obdobi 2016, je mozné zhodnotit pomoci
analyzy odchylek (viz tabulka ¢. 28). V prvnich dvou letech planovaného obdobi jsou
dil¢i rocni cilové hodnoty splnény, odchylka je tedy kladnd. V poslednim ucetnim
obdobi 2019 ovSem planova hodnota exportniho obratu nedosahuje na pozadovanych

15 %, nicmén¢ jedna se o0 vcelku nevyznamnou odchylku -0,5 %.

Tab. ¢. 28: Analyza plnéni strategického cile nartstu zahrani¢niho obchodu

Polozka 2017 2018 2019
Trzby v zahrani¢i [K¢] 53327 053 | 54 926 865 | 56 574 671
Cil [%] 4 9 15
Hodnota v planu [%] 7,9 11,2 14,5
Odchylka [%] +3,9 +2,2 -0,5

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti ABC s.r.o., 2017

Poslednim dlouhodobym cilem vybrané spolecnosti je pokles objemu cizich zdroji do
roku 2019 o 5mil. K¢ oproti roku 2016. Odchylky hodnot v planu od ro¢nich cilt
vychézi, podobné¢ jako u ptfedchoziho cile, v prvnich dvou letech kladné a v poslednim

roce neni pozadovand hodnota dosazena zhruba o 0,5 mil. K¢ (viz tabulka €. 29).
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Tab. €. 29: Analyza plnéni strategického cile sniZeni zavazki [K¢]

PoloZka 2017 2018 2019
Cr zdroje 43 602 538 | 41841880 | 40447119
Cil -1 000 000 | -2 500000 | -5000 000
Hodnota v planu -1290086 | -3050 744 | -4 445 505
Odchylka +290 086 +550 744 -554 495

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti ABC s.r.o., 2017

7.2 Finanéni analyza

Dle finan¢niho planu, sestaveného v ramci Sesté kapitoly, by se méla finan¢ni situace
analyzované spolec¢nosti ABC s.r.o. béhem planovaného ucetniho obdobi 2017-2019
postupné ozdravit z hluboké ztraty (-4,75 mil. K¢) az do kladného vysledku hospodaieni
(55 tis. K¢).

Obr. ¢. 13: Vysledek hospodareni firmy ABC s.r.o. za obdobi 2014-2019 [tis. K¢]

1 000 -
‘ 1
2014 2015 2016 2017 2019
-1 000 -
-3 000 -
-5000 -

Zdroj: viastni zpracovani dle [48], 2017

Toto opétovné nastoleni finanéni rovnovahy a dosaZeni zisku, zndzornéné v rdmci vyse
uvedeného grafu, se ve finan¢ni analyze projevuje prostfednictvim nékolika ukazateld.
V prvé fadé se jedna napiiklad o pozitivni vyvoj pomérovych ukazatelt profitability,
jejichz hodnoty v poslednim planovém roce 2019 po péti letech opét dosahuji kladnych
vysledku (viz tabulka €. 30).
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Tab. ¢. 30: Ukazatele rentability finan¢niho plinu

Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Rentabilita vloz. kapit. 1,52%| -1,34%| -6,38%| -3,58%| -0,08%| 1,31%
Rentabilita vlast. kapit. 0,89%| -8,87%| -33,31%| -25,01%| -8,08% 0,52%
Rentabilita trzeb 0,00 K¢ [-0,02 K¢ |-0,05 K¢ |-0,03 K¢ |-0,01 K& | 0,00 K¢
Rentabilita nakladt 0,00 K¢ [-0,02 K¢ |-0,07 K¢ [-0,04 KE |-0,01 K¢ | 0,00 K¢

Zdroj: vilastni zpracovani dle [48], 2017

Co se tyce schopnosti vybraného podniku ABC s.r.o.

dostat svym zavazktm, ukazatel

bézné likvidity v planovém tfiletém obdobi kazdym rokem klesa, stale se vSak pohybuje

v ramci doporuceného intervalu, viz néasledujici graf:

Obr. ¢. 14: BéZna likvidita spole¢nosti ABC s.r.0. za obdobi 2014-2019

Horni doporucend mez

A

1,90 /

——B¢é7na likvidita

1,70 /

’ 4

1,50

Dolni doporucena mez

2016 2017 2018

?

2014 2015

Zdroj: viastni zpracovani dle [7] [48], 2017

2019

Ukazatel pohotové likvidity se rovnéz snizuje, a to k horni doporu¢ené mezi. Okamzita

neboli penézni likvidita je naopak pfili§ nizka, ani v jednom z planovych let nedosahuje

na doporucenou minimalni hodnotu tohoto ukazatele, viz nasledujici tabulka:

Tab. ¢. 31: Ukazatele likvidity finan¢niho plinu

Ukazatel Dopo- 1 5614 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
ruceni
Bema likvidita 1625 | 166] 232 189 184 174] 170
Pohotovd ikvidita |0.7-1,0 | 1.15| 151 117] 114] 108 108
Okanvité lkvidita | > 0,2 0.16] 023 o018 o016] 013 015

Zdroj: vlastni zpracovani dle [7] [48], 2017
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Vyvoj ukazatell aktivity finan¢niho planu je pozitivni, jelikoz obrat celkovych aktiv se
zvysuje, stejn¢ jako obrat zdsob (kromé mirné¢ho poklesu v prvnim planovaném obdobi
roku 2017). Doba obratu pohledavek a zavazku naopak stale klesa, coz znaci zlepSujici
se platebni moralku odbératelti i podniku samotného. Hodnoty téchto dvou ukazateld se
k sob& zaroven pomalu ptiblizuji (viz tabulka ¢. 32), snizuje se tedy kazdym rokem tzv.
inkasni riziko a spole¢nosti ABC s.r.0. se piiblizuje moznost vyuzivat k tthrad¢ zavazka

piijatd plnéni z pohledavek.

Tab. ¢. 32: Ukazatele aktivity finan¢niho planu

Ukazatel Dopo-t o504 | o015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
ruceni
Obrat celk. aktiv >1 1,59krat| 1,68krat| 1,74krat| 1,89krat| 2,04krat| 2,16krat
Obrat zasob 10,88 krat| 848krat| 8,03krat| 7,90krat| 8,00krat| 9,20krat
Doba obratu pohled. 59,55 dnu| 60,40 dni|47,30 dniu|46,71 dni| 44,29 dnt|43,54 dni
Doba obratu zavaz. 49,66 dni|52,41 dnn| 34,08 dniif34,01 dnt| 33,47 dni| 33,26 dnd

Zdroj: viastni zpracovani dle [7] [48], 2017

V pribéhu prvnich dvou let finan¢niho planu se neustale zvySuje zadluzenost vybraného
podniku vyrazné nad doporuc¢enou hranici. V poslednim roce (2019) ovSem véfitelské
riziko v dusledku kladného vysledku hospodateni a strategického snizovani zavazku
nepatrné klesa. Ukazatel Grokového kryti se vyviji pozitivné, nicméné hluboko pod

doporu¢enym minimem, viz nasledujici tabulka:

Tab. ¢. 33: Ukazatele zadluZenosti finanéniho planu

Ukazatel Dopo- | 514 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
ruceni
Véfitelské rizko | <0,5 060 070 075 o079 08 079
Viastnické rizko | = 0,5 031 029 o024 o021 o020 o021
Urokové kryti >3-6 | 1,20krat|-0,96krat|-4,01krat|-2,25krat|-0,05krat| 0,91krat

Zdroj: viastni zpracovani dle [12] [14] [48], 2017
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8 Posouzeni efektivity planovani a navrhy na zlepSeni

Analyzovana spole¢nost ABC s.r.o. vykazuje v manazerském procesu planovani vcelku
vyznamné nedostatky, které by mély byt odstranény v zajmu zlepSeni stavajici financni
situace. Jak jiz bylo zminéno v prub¢hu kapitoly 4.6, systém podnikovych plant neni
uceleny a planuje se zde predevsim nahodile, dle operativnich potfeb. Top management
spolecnosti tedy planuje vétSinou az v pripadé, jakmile neéekané nastane nepiizniva
finanéni situace. Kromé zpétného hodnoceni stavu hospodaieni podniku by bylo vhodné
snazit se tyto situace zaroven piedvidat v podobé komplexniho finan¢niho planu. Ve
firm¢ ABC s.r.o. by se mélo také planovat pravidelnéji, naptiklad v ramci kazdého
Ctvrtleti, jako tomu bylo v minulosti, a ne pouze nahodile. Nelze vsak tvrdit, Ze by zde

dochazelo k naprosté absenci dlouhodobych finan¢nich plant.

Nejucelenéjsim planem podniku je podnikatelsky zamér, ktery se vyhotovuje pro banku
Vv piipad¢ zadosti o firemni uvér. Hodnoty, Vv ném vykazované, jsou vSak odhadovany
prevazné na zaklad¢ agregovaného piistupu, a nejsou tedy pfilis vypovidajici, jelikoz
vSechny poloZky planovych Ucetnich vykazii nelze vztahovat k trzbam. Co se tyce
jednotlivych funkénich plant, feditel spolecnosti sestavuje napf. podrobny strategicky
plan investi¢nich akci a rozvoje podnikové infrastruktury s vyhledem na tfi nasledujici
ucetni obdobi. Naproti tomu nékteré dil¢i funkéni plany, jako naptiklad plan Skoleni
zamé&stnanctl a plan udrzby dlouhodobého majetku, jsou pfili§ strohé a povrchni. Vedeni
podniku by mélo sestavovat podrobngji také plan finan¢nich zdroj a konkretizovat jeho

jednotlivé polozky.

Top management spole¢nosti by mél v prvé fadé zménit sviyj piistup k celému procesu
planovani, a to nejen v dlouhodobém ¢asovém horizontu. Plany, sestavované finan¢nim
oddélenim, si zaslouzi vétsi pozornost, a to ptfedevsim z hlediska budoucich investi¢nich
programti. Spolecnost ABC s.r.o0. za posledni dvé uzaviena ucetni obdobi 2015 a 2016
vykazuje prohlubujici se hospodatskou ztratu az do vyse témét 4,8 mil. K¢, jejiz prvotni
pfi¢inou bylo potizeni velmi nakladného softwarového vybaveni. Reditel spolegnosti
| pfes rozsahlé investice do obnovy vyrobnich stroji a vozového parku v letech 2014
a 2015 vynalozil zhruba 2,5 mil. K¢ na modernizaci softwarového fizeni vyroby. Tato
investice vSak misto zefektivnéni vyrobniho procesu ptinesla do podniku celou fadu

problémi a sport, které se s nim neustale tahnou (viz kapitola 5.3.4).
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Vrcholové vedeni se v soucasné dobé veelku poucilo ze svych minulych chyb a pivodni
plan investi¢nich akci na obdobi 2017-2019 z diivodu hluboké ztraty v ptfedchozim roce
2016 prepracovalo. Jak vyplyva z vystupl finan¢niho planu, sestaveného Vv ramci Sesté
kapitoly, odlozeni vyznamnych investic, a t0 zejména vystavby nové skladové a vyrobni
haly, je jednim z divodu, diky kterym by spole¢nost méla béhem nasledujicich tiech let
opét dosahnout alesponn minimalniho zisku. Kromé kladného vysledku hospodafeni by
se mé€ly postupné béhem planovanych tfi obdobi zlepsit také hodnoty vétSiny zakladnich
pomérovych ukazatelli. Spolecnost by vSak méla byt v pozoru ohledné vyrazné hrozby
vetitelského rizika, zpisobeného nebezpetné vysokou zadluzenosti. Pozitivné si vedou
nejen ukazatele financni analyzy, ale rovnéz strategické cile a jejich potencidlni plnéni,
ktera se v ramci tzv. SWOT matice, sestaven¢ho finan¢niho planu a nasledné analyzy
odchylek jevi jako realné proveditelna (viz kapitoly 5, 6 a 7). Podnikové plany vsak po
prekonani ztratového obdobi znovu pocitaji S rozsdhlym investovanim do softwarového
vybaveni, tentokrat ve vysi dokonce az 5 mil. K¢ Vedeni firmy ABC s.r.0. by mélo
tento krok fadné zvazit a efektivitu vybrané informacni technologie otestovat pokud
mozno piimo b&hem provozu, aby se v budoucnu ptedeslo opakovani stejné chyby jako
v roce 2014.

Jestlize top management podniku trva na investovani do softwaru, jednozna¢né by mél
zvézit potizeni programu STRATEX R od firmy AR KONTAKT s.r.o. (viz kapitola
3.1). Tento software spole¢nosti umozni mj. sestavovat komplexni finan¢ni plany az na
15 nasledujicich let a poté je pomoci analytickych ukazateld zhodnotit. To celé probiha
v prostiedi tabulkového procesoru MS Excel, ve kterém firma s oblibou pracuje. Cena
instalaéniho CD s elektronickou dokumentaci se pohybuje v zavislosti na poé¢tu licenci
v rozmezi 28 000-42 000 K¢ bez DPH (v¢etné $koleni uzivateltr). [26] Jedna se tedy
o0 software vcelku nendrocny na finance, ktery spole¢nosti pomtze dil¢i funkéni plany

sjednotit do uceleného finan¢niho planu.

Soucasny neptiznivy finan¢ni stav firmy ABC s.r.o. je krom& neuvazeného investovani
do softwarového vybaveni zptsoben rovnéZz vyraznym ubytkem délnické pracovni sily
V poslednim vykazovaném roce 2016. Vedeni planuje v roce 2017 navysit primérnou
hrubou mzdu o 1 500 K¢ (viz kapitola 6.1.2). Zaroven si vSak stéZuje, ze specializované
profese (jako je napt. obsluha CNC stroji ¢i zpracovani dieva) je vV soucasnosti velmi

obtizné sehnat a trh prace nabizi podstatné vyssi odmény, které si spolecnost bohuzel

77



v disledku hluboké finan¢ni ztraty nemize dovolit. Po tomto navysSeni vSak hodnota
prumérné hrubé mzdy v podniku ABC s.r.0. preroste hodnotu primérné hrubé mzdy
v Ceské republice. Vyse mzdy tedy neni hlavnim problémem, pro¢ zaméstnanci z této
spole¢nosti odchazi, a to mnohdy ke konkurenci. Divodem je piedev§im nepiivétiva
atmosféra plna stresu a tvrdy, direktivni pfistup top managementu, jenz si dostate¢né
nevazi svych zaméstnancu, klicovych pro vyrobni proces a tedy i samotnou existenci

podniku.

Ve spolecnosti ABC s.r.o. by mél byt v zajmu udrzeni stavajici pracovni sily a splnéni
jednoho ze strategickych cilii - ziskani novych zaméstnancti - naplanovan a postupné
zaveden motivacni systém, obsahujici alespon zakladni formy benefiti. Tento systém
by mohl byt financovan prostfednictvim usetfenych nakladli na docasnou pracovni silu
zajiSténou v ramci persondlnich agentur, kterd by méla byt v planovych letech postupné
snizovana. Nez se finan¢ni situace podniku ozdravi z hluboké ztraty, vedeni by si mélo
v prvé fadé navyknout napiiklad na zavedeni pochvaly ¢i uznani jako urcité formy
motivacnich nastroji, v ramci kterych finan¢ni rozpocet podniku neptichazi o zadné
penézni prostfedky, avSak na produktivité prace a nasledném vystupu se tyto druhy
nefinan¢ni motivace podili vyznamnou mérou. Vrcholovy management by zaroven mél
objektivné uznavat své chyby a z provoznich nedostatki v ramci bézného chodu firmy
nevinit pouze pracovniky na niz§ich pozicich podnikové hierarchie. Tyto problémy
anasledné spory na pracovisti totiz Casto vznikaji vlivem nedostate¢né nastaveného

systému planovani.

Chybna komunikace se ve firm¢ ABC s.r.0. ovSem nedotyka pouze provozni oblasti, ale
vyznamné ovlivituje také proces firemniho planovani. Jednotlivi ¢lenové managementu
by spolu méli vice kooperovat a vzajemné podporovat sva rozhodnuti, ktera mohou
mnohdy ovlivnit budoucnost celého podniku. Zaroven je nezbytné vhodné komunikovat
a spolupracovat se zaméstnanci na nizsich pozicich a pfijimat od nich zpétnou vazbu,
tolik pottebnou pfi sestavovani jednotlivych funkénich planti. Vedeni spole¢nosti ABC
s.r.0. by mohlo po piekonani hluboké ztraty planovat alespon jednou ro¢né akci formou
tzv. teambuildingu, ktery je v dnesni dob& ¢im dal vice popularni a mohl by napomoci
k neformalnimu stmeleni pracovniho kolektivu a navozeni vlidnéj$i atmosféry. V nize
uvedené tabulce ¢. 34 se pro piedstavu nachazi kvantifikace nakladi na dvoudenni

teambuildingovou akci (v¢. ubytovani, stravovani a dopravy) v konkrétnim rekreacnim
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stiedisku. Tato letni akce zahrnuje $iroké spektrum indoor a outdoor aktivit (naptiklad
lanové centrum, paintball a dalsi adrenalinové zazitky) a byla by tedy pro analyzovanou

firmu vhodna4, jelikoZ kolektiv zaméstnanct se sklada pievazné z aktivnich a sportovné

zalozenych jedincu stfedniho véku. [34]

Tab. €. 34: Navrh planu niakladi na teambuildingovou akci

PoloZka Cena/jednotka | Pocet jednotek | Cena celkem
Dvoudenni teambuildingovy program | 1 150 K¢/osoba 64 osob 73 600 K¢
Naklady na dopravu autobusem 33,50 K¢&/km 700 km 23 450 K¢
Cekani fidi¢e (max. 12 hodin/den) 250 K¢&/hod. 24 hodin 6 000 K¢
Stravné fidi¢e (24 + 12 hodin) 166 + 70 K¢ 1 fidi¢ 236 K¢
Celkem 103 286 K¢

Zdroj: viastni zpracovani dle [25] [34], 2017

Pozitivnim zjisténim je skutecnost, ze finan¢ni vedeni spolec¢nosti ABC s.r.o. v ramci
prognézovani sleduje oekavany vyvoj makroekonomickych ukazateltt v CR, jako napt.
tempa riistu cenové hladiny, ménového kurzu a miry nezaméstnanosti. Vhodné by vsak
bylo, v navaznosti na tyto predpovédi a v soucasnosti velmi diskutované téma ukonceni
rezimu intervenci (viz kapitola 5.1.2), rovnéz smluvné dohodnout s pfislusnou bankovni
instituci uréitou formu zajisténi proti kurzovému riziku, jakou je napiiklad tzv. ménovy
swap, alespon na jedno az dvé nasledujici Gcetni obdobi. Kromé& makroekonomickych
ukazatell vrcholové vedeni piihodné sleduje v ramci strategického planovani i ostatni
faktory vnéjsiho prostiedi podniku, jako napf. konkurenci, ovSsem opét pouze povrchné

a nepravidelné.

Jakmile se zlepsi finan¢ni stav zkoumané spolecnosti, bylo by vhodné zvazit zavedeni
nové pracovni pozice - controllera, jelikoz finan¢ni tsek, resp. jeho feditelka je velmi
vytizena v disledku rozsahlé pracovni plisobnosti (od oblasti financniho a mzdového
ucetnictvi az po personalistiku). Néplni této nové pozice by bylo komplexni finan¢ni
planovani, véetné dil¢ich kalkulaci a rozpoctl, sledovani finanénich prognéz a trendt
Vv okolnim prostfedi a vyhodnocovani navratnosti investic a celkového finan¢niho stavu
podniku. Primérna hruba mzda controllera se v Ceské republice dle priizkumi aktualng
pohybuje okolo 36 865 K¢ mésicné. [38] Celkové ro¢ni naklady na tohoto zaméstnance
(vCetné ostatnich slozek osobnich nakladu - viz kapitola 6.1.2) by tedy spolecnost prisly

na ¢astku ve vysi zhruba 593 tis. K¢.
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Zavér

Soucasna dynamicka doba je plna nejistot, netiprosného konkuren¢niho boje a neustale
se méniciho a zaroven globalizujiciho podnikatelského prostiedi. V dusledku toho je
pro kazdy podnik a jeho fizeni prakticky nezbytné naplanovat své finan¢ni hospodateni
a sledovat prognozy vyvoje okoli V zajmu stanoveni strategickych pfilezitosti a hrozeb.
Pokud vedeni podniku tyto manazerské ¢innosti ignoruje nebo je provadi v nedostatecné

wrwe

samotné existence podniku.

Piedkladana diplomova prace na téma ,,Planovani a finan¢ni prognézy v podniku“ m¢la
za hlavni cil provést ve vybrané spole¢nosti na zékladé teoretickych poznatkli Z odborné
literatury analyzu systému planovani a finan¢niho prognézovani, nasledné posoudit jeho
efektivitu a navrhnout postupy ke zlepseni aktualniho stavu. Pro empirické analyzovani,
navazujici na literarni reSersi, byla vybrana zdpadoceské spolecnost s fiktivnim jménem
ABC s.r.0., ktera si kviili zna¢né citlivosti poskytnutych udaji neptala byt jmenovana.
Jejim hlavnim pfedmétem cCinnosti je vyroba nabytku, ktera stavi na dlouholeté tradici

a detailn¢ propracovaném systému fizeni jakosti.

V analyzované spole¢nosti ABC s.r.o. se kromé vybranych ekonomickych ukazateld,
stanovenych interni normou, planuje predevSim néarazové v piipadé nepfiznivé financni
situace nebo zadosti o firemni uvér u prislusné banky. Vrcholovy management podniku
o komplexni dlouhodoby plan, ktery by doptedu varoval pted finan¢nimi riziky, totiz
nejevi zdjem. Nicméné nektefi ¢lenové vedeni pro svoji potiebu sestavuji dil¢i funkéni
plany, sleduji prognézy externiho prostfedi nebo maji alespont predstavu o tom, jakym
smérem by se podnik v budoucnu mél ubirat. Stézejni ¢asti této prace bylo sestaveni
jednotlivych funk¢nich plani a strategickych pfedstav manazert spole¢nosti do podoby
ucelen¢ho finan¢niho plédnu. Pfed samotnym vytvofenim planovych ucetnich vykazi
byla provedena strategickd analyza externiho a interniho prostfedi firmy za vyuZiti
poznatkt tzv. Porterova modelu péti sil a PESTLE analyzy. Vystupy tohoto rozboru
byly nasledn¢ shrnuty do podoby SWOT matice, ktera dokazala, ze strategické cile
a stanovené cesty Kk jejich dosazeni jsou vcelku vhodné nastavené Vv navaznosti na

aktualni interni stav podniku a prognézovany vyvoj vnéjsiho okoli.
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Analyza stavajici finan¢ni situace vybrané spolecnosti odhalila vyrazny tfilety pokles
vysledku hospodarieni, ktery v poslednim vykazovaném ucetnim obdobi 2016 zpusobil
hlubokou finanéni ztratu (téméf 4,8 mil. K¢). Tento negativni trend odstartoval v roce
2014 rozsahlymi investicemi, které se tykaly pifedev§im modernizace vyrobnich stroju
a obnovy vozidel. Tyto akce pokracovaly také v nasledujicim ucetnim obdobi 2015
a projevily se logicky zvySenou hodnotou odpisti. Soucasti investicniho programu byl
rovnéz veelku nerozvazny nakup piili§ nakladného a slozitého systému informacnich
technologii, jenz v provozu nefunguje efektivné, mezi pracovniky vyvolava konflikty
a je povazovan za jeden ze stézejnich diivodi hluboké ztraty. Dalsi pfiCinou je vyrazny
ubytek pracovni sily v poslednim vykazovaném roce 2016, a to piredevsim délnikl ve

vyrobnim useku, ktefi podnik mnohdy opousti v disledku konkurenéniho boje.

Sestaveny dlouhodoby finan¢ni plan na obdobi 2017-2019, zahrnujici zékladni ucetni
vykazy (planovy vykaz zisku a ztraty, planovou rozvahu a planovy piehled o pené¢znich
tocich), v ramci nasledné analyzy dokazal, ze spole¢nost ABC s.r.o. je schopna béhem
nasledujicich tfi let znovu dosdhnout kladného vysledku hospodatfeni a naplnit témet
vSechny své dil¢i strategické cile. Vedeni si vSak musi ddvat pozor na svou nebezpecné
vysokou miru zadluzenosti a zvazit nepfiméfené objemné investovani do softwarového
vybaveni, na které planuje po piekonani finanéni ztraty vynalozit dokonce dvojnasobné
mnozstvi finan¢nich prostfedkti oproti roku 2014 (az 5 mil. K¢). Zaroven je nezbytné,
a to nejen v zajmu zachovani a postupného navysovani poctu zaméstnancd, ale rovnéz
za uCelem zvySeni produktivity prace a nasledné ziskovosti, aby vrcholové vedeni
zlepsilo stavajici neptili$ vlidnou atmosféru na pracovisti a chybnou komunikaci napfic
celou hierarchii podniku. Jak potvrzuje v ramci svych mnohaletych zkuSenosti finan¢ni
feditelka analyzované firmy, zbavovani se lidskych zdrojii, vytvatejicich v podniku
pfidanou hodnotu, miva fatalni nasledky. Prosperujici firmy si téchto klicovych

v

zaméstnanctl vazi, jelikoz predstavuji investici, ktera se v budoucnu vzdy vrati.

Zavérem prace mohu konstatovat, ze analyzovany podnik ABC s.r.0. ma na zakladé své
dlouholeté tradice kvalitnich ¢eskych vyrobki Sanci ozdravit svou nepfiznivou finanéni
situaci a znovu dosahnout zisku, pokud se jeho vrcholové vedeni pouci z minulych chyb
a zméni predev§im svij postoj k planovani a komunikaci se zaméstnanci. Této firmé
srdecné pieji do dalSich let podnikani opétovné dosazeni a stabilizaci prosperity

a udrzeni spokojenych vztahii s obchodnimi partnery.
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Priloha A: Organizac¢ni struktura spolecnosti ABC s.r.0.

| Valna hromada |
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti ABC s.r.o., 2016




Priloha B: Plan trzeb spole¢nosti ABC s.r.o. pro obdobi 2017-2019

Produkt Polozka [Ména 20
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Produkce 933 941 835 846 856 865
CHIEF RIDCe I 9 900 9 960 9 990 10 160 10 343 10 539
L, cena CzK
domaci trh Trib
[ C"Z Ky] 9238000 9374000| 8341650| 8591900| 8849656 9115146
Produkece 1304 1314 1223 1257 1272 1286
Prodejni 363 369 376 382 404 422
CHIEF ?l‘e rli EUR
export [ETJR? 473040 484667 459315 480208 513935 542058
Trzby
e 12914 000| 13086 000| 12401 496| 12773541| 13156 747| 13551 449
Produkce 1154 1244 1137 1152 1165 1178
Prodeint
SPA gt 7990 8050 8090 8228 8376 8535
., cena CzZK
domaci trh Trtb
: ézzk‘y] 9220000| 10018000 9198330 9474280 9758508| 10051 264
Produkce 981 1037 951 978 989 1000
Prr‘:de"" 293 298 304 309 327 341
SPA cena
Triby | EUR
export e 287179 309111 289233 302390  323628| 341337
Trzby
S 7840000 8346000 7809283 8043562| 8284868| 8533414
Produkce 1518 1562 1407 1425 1442 1457
OFFICE R 8700 8 750 8 790 8939 9100 9273
., cena CzK
domaci trh Trib
[ C"Z Ky] 13207 000| 13669000 12367 530| 12738556| 13120713| 13514 334
Produkce 1153 1305 1166 1199 1213 1226
Prodejni 319 324 330 336 355 371
OFFICE ;erli EUR
export [éSR)]] 367399  423000] 3853068 402833|  431126| 454717
Trzby
(e 10030 000| 11421 000| 10403 262| 10715360| 11036821| 11367926
Produkce 926 1003 905 917 927 937
EXTRA Prodejni 10 150 10 190 10 240 10 414 10 602 10 803
., cena CZK
domaci trh Trib
: CrZZKy] 9398000| 10219000] 9267200] 9545216| 9831572| 10126520
Produkce 1057 1084 962 989 1001 1011
Prodejni 372 377 385 392 414 432
EXTRA ;e”‘:‘) EUR
export [EFLZJR-? 393114|  409148| 370334 387180  414373| 437048
Trzby
e 10732 000| 11047 000] 9999 014| 10298984 10607 953| 10926 192




Produkce 1326 1370 1244 1260 1275 1289
WORK Prodejni 8890 8890 8950 9102 9 266 9 442
., cena CZK
domaci trh Trib
: (;sz‘y] 11789000| 12176 000| 11133 800| 11467 814| 11811848| 12166 204
Produkce 957 840 752 773 782 791
f:g:ejm 326 329 336 342 362 378
WORK T UR
export [EFLZJR-? 311758|  276704|  253023|  264532| 283111 298603
Trzby
o 8511000 7471000 6831609 7036557| 7247654| 7465084
Produkce - - - 150 152 153
Prodejni
BED - : - 12 190 12 409 12 645
, cena CzZK
domdci trh Trsb
rZby
- . . 1828500| 1883355| 1939856
[CZK]
Produkce - - - 200 202 205
Prodejni - - - 458 485 506
BED cena
export Treby — |EUR : ! ! 91654|  98091| 103459
[EUR]
Triby - . . 2438000| 2511140| 2586474
[CZK]
PRI Trby | o1 |102 879 000{106 827 000 97 753 315 | 100 685 914| 103 706 492| 106 817 687
celkem [CZK]
Trzbyzprod \Trzby | o | goso00|  149000] 153703  158314|  163064| 167955
zboii - domaci [[CZK]
Triby z Trzby 23370 35 889 26 504 27 299 29 216 30 815
. |[EUR]
prodeje zbozi - Trzh EUR
export [C"Zk‘y] 638000 969000 705000 726150 747935 770373
., Trzby
Zbosi celkem | 05 |CZK| 1264000 1118000|  853703|  834464|  910998| 933328
Trzby z prod. |Trzby
huzeb - domici|[ozi) | C2K| 1099000 496000]  435050|  448102|  461545| 475391
Trzby
Tesbyprod. [EUR] | o 11 868 11 259 11 165 11 500 12 308 12 982
sluZeb - export | Trzby
324000 304000 297000| 305910| 315087| 324540
[CZK]
. Trzby
Sluzby celkem || '\ |CZK| 1423000]  800000| 732050  754012| 776632 799931
Trzby z prodeje dl. czk| 690000 10000 402 479 0 0 0
majetku
Tribyzprod. (\Trzby o | oo0000|  231000] 3120000 321360 331001 340931
mater. - domaci |[[CZK]
Trzby 2 Trzby 19 890 32 963 36 097 37 180 39791 41 969
prodeje [EUR] EUR
materialu - Trzby
4 184
export K] 543000 890000 96018 988990 1018659 1049219
S Triby ez | s21000] 11210000 1272184 1310350| 1349660| 1390 150
celkem [CZK]
Kurz CZK/EUR 27,50 27,30 27,00 26,60 25,60 25,00
Triby celkem [czK [107 077 000[109 876 000[101 018 731] 103 634 740] 106 743 782 109 946 095

Zdroj: viastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti ABC s.r.o., [41]; 2017




Priloha C: Plan jednicovych naklada spolecnosti ABC s.r.o. pro obdobi 2017-2019

2016 2017 2018 2019

CHIEF [Kc¢/ks] [%0] [K¢] [K¢] [K¢]
Naklady na material 4202 652%| 4274 4351 4433
Naklady na zpracovani mzdy 761 11,8% 773 787 802
energie 567 8,8% 577 587 598
vyrobni reZie 477 7,4% 485 494 503
Zéasobovaci reZie 148 2,3% 151 153 156
Spréavni rezie 103 1,6% 105 107 109
Odbytova rezie 187 2,9% 190 194 197
NAKLADY CELKEM 6 445 100,0% 6 555 6673 6 799
Ptidana hodnota 3545 55,0% 3 605 3670 3740
CENA 9990| 155,0%| 10160f 10343| 10539

2016 2017 2018 2019

SPA - . . .

[Kc¢/ks] [%0] [K¢] [K¢] [K¢]
Naklady na material 3314 63,5% 3371 3431 3496
Naklady na zpracovani mzdy 705] 13,5% 717 729 743
energie 412 7,9% 419 427 435
vyrobni reZie 329 6,3% 334 340 347
Zasobovaci rezie 183 3,5% 186 189 193
Spravni rezie 130 2,5% 133 135 138
Odbytova rezie 146 2,8% 149 151 154
NAKLADY CELKEM 5219| 100,0% 5 308 5404 5506
Ptidana hodnota 2871 55,0% 2919 2972 3028
CENA 8 090| 155,0% 8 228 8 376 8 535

2016 2017 2018 2019

OFFICE [Kc¢/ks] [%0] [K¢] [K¢] [K¢]
Naklady na material 3652| 64,4% 3714 3781 3 853
Néklady na zpracovani mzdy 715  12,6% 727 740 754
energie 505 8,9% 513 523 532
vyrobni reZie 357 6,3% 363 370 377
Zasobovaci rezie 210 3,7% 213 217 221
Spravni rezie 62 1,1% 63 65 66
Odbytova rezie 170 3,0% 173 176 179
NAKLADY CELKEM 5671 100,0% 5767 5871 5983
Ptidana hodnota 3119| 55,0% 3172 3229 3291
CENA 8 790| 155,0% 8939 9100 9273




EXTRA i 2016 2017 2018 2019

[K&/ks] [%0] [K¢] [K¢] [K¢]
Naklady na material 4307 65,2% 4 381 4 459 4544
Naklady na zpracovani mzdy 7801 11,8% 793 807 822
energie 588 8,9% 598 609 620
vyrobni reZie 456 6,9% 464 472 481
Zasobovaci rezie 152 2,3% 155 157 160
Spravni reZie 145 2,2% 148 150 153
Odbytova rezie 178 2,7% 181 185 188
NAKLADY CELKEM 6 606| 100,0% 6719 6 840 6 970
Ptidana hodnota 3634| 55,0% 3695 3762 3833
CENA 10 240 155,0%| 10414| 10602| 10803

2016 2017 2018 2019

WORK [K&/ks] [%0] [K¢] [K¢] [K¢]
Naklady na material 3632 62,9% 3694 3760 3832
Naklady na zpracovani mzdy 814 14,1% 828 843 859
energie 543 9,4% 552 562 573
vyrobni rezie 364 6,3% 370 377 384
Zasobovaci rezie 144 2,5% 147 149 152
Spravni reZie 104 1,8% 106 108 110
Odbytova rezie 173 3,0% 176 179 183
NAKLADY CELKEM 5774] 100,0% 5872 5978 6 092
Pfidana hodnota 3176| 55,0% 3230 3288 3350
CENA 8 950| 155,0% 9102 9 266 9442

BED 2016 [%0] 20];7 20];8 201v9

[K<] [K<] [K<]
Naklady na material - 63,0% 4 955 5044 5140
Naklady na zpracovani mzdy - 14,0% 1101 1121 1142
energie - 8,0% 629 640 653
vyrobni rezie - 6,0% 472 480 489
Zasobovaci rezie - 3,5% 275 280 286
Spravni rezie - 1,5% 118 120 122
Odbytova rezie - 4,0% 315 320 326
NAKLADY CELKEM - 100,0%| 7865 8006| 8158
Pfidana hodnota - 55,0% 4 325 4 403 4 487
CENA - 155,0%| 12190| 12409| 12645
Priimérna mira inflace 1,7% 1,8% 1,9%

Zdroj: viastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti ABC s.r.o., [41]; 2017




Piiloha D: Plan vychovy a vzdélavani spolec¢nosti ABC s.r.o. pro obdobi 2017-2019

” , Naklady Pocet Naklady
Typ Skoleni (2017) [K¢/osoba] | ucastniku | celkem [K¢]
Utetni zivérka 2016 1500 1 1500
Profesni Skoleni fidict 4 800 2 9 600
Skoleni obsluhy manudnich voziki 6 000 3 18 000
Zavedeni vyroby v informa¢nim systému 4500 1 4500
Skoleni prace v systému imos 42 500 2 85 000
Skoleni bezpeénosti a ochrany zdravi pii praci 4 000 7 28 000
Skoleni v systému K TK w 2 000 7 14 000
DPH aktualné 3000 1 3000
CELKEM 163 600

” , Naklady Pocet Naklady
Typ Skoleni (2018) [K¢/osoba] | ucastniku | celkem [K¢]
Ugetni zavérka 2017 1500 1 1500
Zahrani¢ni obchod - Intrastat 1900 2 3 800
Obsluha digitalniho tachografu 3 000 1 3 000
Zdanéni pifjmi ze zavislé Cinnosti 1900 2 3800
Evidence pracovni doby fidi¢t 1 800 2 3 600
Skoleni price v systému imos 42 500 3 127 500
Skoleni bezpe&nosti a ochrany zdravi pii praci 4000 8 32 000
Skoleni v systému K TK w 2 000 8 16 000
DPH aktuainé 3000 1 3000
CELKEM 192 700

Y , Naklady Pocet Naklady
Typ Skoleni (2019) [K¢/osoba] | ucastniku | celkem [K¢]
Ugetni zavérka 2018 1 500 1 1500
Skoleni fidi¢t referencnich vozidel 1900 3 5700
Skoleni fidi¢t vozidel nad 7,5 tuny 3000 3 9 000
Obsluha motorové fetézové pily 1300 1 1300
Skoleni prace v systému imos 42 500 4 170 000
Skoleni bezpe&nosti a ochrany zdravi pii praci 4 000 8 32000
Skoleni v systému K TK w 2 000 8 16 000
DPH aktualné 3000 1 3000
CELKEM 237 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti ABC s.r.o., 2017




Priloha E: Plan odpist spolecnosti ABC s.r.0. pro obdobi 2017-2019 [K¢]

Odpisované poloxky | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Stavby, pozemky

Budova - vyrobni hala 1104 44711103 817| 990 237 954 871| 919506/ 881419
Komunikace 250 341 221455 212597] 203 738| 194880 186 022
Studna 9958 9 405 8 851 8298 7745 7192
Jimka 9141 8 603 8 065 7527 6990 6 452
Vnéjsirozvody - vyrob. hala| 43520 39168| 37 106 35 044 32 983 30 921
Montovana skladovaci hala 55758| 53224 50689 48 155 45 620 43 086
Oploceni 2928 2928 2928 2928 2928 2928
CELKEM 14760931438 600|1 310 473] 1260561| 1210 652| 1158 020
Stroje, zarizent, dopravni prostiedky

Vakuovy manipulator 8670 4335 - - - -
Zelezny kontejner na odpad 4514 2 257 - - - -
Kopirka Konica Minolta 44939 22470 - - - -
Server Fujitsu Primergy TX | 200 926 100 462 - - - -
Hydraulickd zdvihaciploSina| 78 565 52 377| 26187 - - -
CNC obrabéci centrum 333988 222659| 111 329 - - -
Kompresor ORL 18.5 BX 12 962 9721 6 481 3240 - -
Tlakova nadoba 1 60011.1 3844 2 883 1922 961 - -
Soustava odsavani a filtrace| 62 932| 47 199 31 466 15733 - -
Kontejner KU-7 3707 2780 1853 926 - -
CNC WEEKE OPTIMAT | 419 190| 314 392| 209594| 104 797 - -
Nékladni automobil Renault | 92 414 69 310 46 206 23 103 - -
Korpus. lis Hofer-Koptronik| 171 525| 128 644| 85762 42 881 - -
CNC Weeke - vrtaci stroj 568 016|1 782 168|1 626 816 745624 372812 -
Vysokozdvizny vozik 83500 230400| 172800| 115200 57 600 -
Osobni automobil Dacia 32276] 74687 56016 37 343 18 671 -
Volkswagen Passat CC 56 029 134 317| 100 738 67 158 33579 -
IVECO ML 140E 28 58 304| 177551 133163 88 775 44 387 -
Drti¢ 80242 169 610| 127 207 84 804 42 402 -
Odsavani 77978 166 257| 133006 118227 103 448 88 670
Elektrocentrala F6 Wilson - 30875 52486 39 365 26 243 13121
Formatovaci pila Robland - 53082 95547 71 660 47773 23 886
Tiskarna vyr. stitki ETISY'S - 31199 57197 42 897 28 598 14 299
Kompresor - 38621 69517 61 793 54 069 46 345
Server Windows 2008 R2 - 16 664 23141 11 570 - -
Kamerovy systém - - - 30000 48000| 36000
Zdvihaci zarizeni - - - 40000 64000( 48000
Tepelny vymenik - - - 35000 63000| 56000
Odsavani zbytki a hran - - - - 60 000 | 108 000
Nakladni vozidlo - - - - 160 000 | 256 000
Dodavkové vozidlo - - - - - 100 000
CELKEM 1722 919|3 480 360|3 048 864 1781 056 1224582 790 320




Software

KTKw 83964 251892 251892 167915 - -
DAEX Professional 28777 49332 49332 20 549 - -
TurboCAD Professional - 131186| 143112 143096 11 926 -
imos CAD - 557 166| 669 312 669 312 55 762 -
SW - technologie skladu - - - - 24 000| 38400
CELKEM 112 741 989 576(1 113 648| 1000 872 91 688 38 400
Celkové t¢etni odpisy 3983 355(6 313 096|5 472 985 4042 489| 2 526 923| 1986 740

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti ABC s.r.o., 2017




Piiloha F: Plan dlouhodobého majetku podniku ABC s.r.0. na obdobi 2017-2019 [K¢]

PSNHIM [ . Ubyt. : o Ubyt. KS Zist. cena
2017 BRUTTO Piirist.+( = | KS NHIM |PS opravky|PFirist. +| opravky NHIM
Pozemky | 1645301 of o| 1645301 0 o o o] 1645301
SBtL:\j/E\;y 30022 358 o o 39022358| 22196863| 1260561| 0| 23457424| 15564934
E::tjfme 20280007| 700000] 0| 20980007| 25934096| 1781056| 0| 27715152 2264 855
CELKEM| 69947666] 700000 0| 70647666| 48130959 3041617] 0| 51172576 19475090
Software | 4482938 o o 4482938 3334361 1000872 0| 4335233 147706
CELKEM| 4482938 o o 4482938 3334361 1000872 0| 4335233 147706
PSNHIM [ . Ubyt. . o Ubyt. KS Zist. cena
2018 BRUTTO Piirast.+( = | KS NHIM |PS opravky|PFirist. +| TR NHIM
Pozemky | 1645301 of o| 1645301 0 of o o] 1645301
B
: tiiz\;y 39022358 o| o| 30022358| 23457424 1210652| 0| 24668076| 14354282
E::t’foje 20980007| 1400000 0| 31380007| 27715152| 1224582| 0| 28939734 2440273
CELKEM | 70647 666] 1400000 0| 72047666| 51172576 2435234] 0| 53607 810| 18439856
Software | 4482938| 120000] 0| 4602938| 4335233| o01688] 0| 4426921 176017
CELKEM| 4482938] 120000] 0| 4602938 4335233| 91688] 0| 4426921 176017
PSNHIM [ __ . Ubyt. . . Ubyt. KS Zist. cena
2019 BRUTTO Piirist. + [ KS NHIM |PS opravky|PFirist. +| ° ATy NHIM
Pozemky | 1645301 o| o| 1645301 0 of o o] 1645301
thl:\jlz\;y 39022358 o| ol 30022358| 24668076 1158020 0| 25826096 13196262
Stroje,
Dfistroje | SL380007| 500000 0| 3L880007| 28939734 790320 0| 2973005 2149952
CELKEM| 69947666] 500000 0| 70447666| 53607 810| 1948340] 0| 55556 151] 16 991515
Software | 4602938 o o 4602938 4426921| 38400 0| 4465321 137617
CELKEM| 4482938 o o 482938 2426921] 38400 0| 4465321 137617

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti ABC s.r.o., 2017




Abstrakt

ZEMLICKOVA, Kristyna. Planovani a financni prognézy v podniku. Plzeti, 2017. 89 s.

Diplomova prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: planovani, finan¢ni plan, strategicky plan, finan¢ni prognézy, finan¢ni

analyza

Predlozena diplomova prace je zaméfena na manazersky proces planovani a finanéniho
progndzovani. Prvni kapitola teoretické ¢asti obsahuje definovani téchto dvou pojmt, za
soucasného rozliSeni na strategické a finan¢ni planovani. Nasleduje popis jednotlivych
prvku strategické analyzy, predchézejici samotnému sestaveni finanéniho planu. Zaveér
literarni reSerse se vénuje rozboru metod a kritérii finan¢niho planovani a prognézovani,
vcetné finan¢ni analyzy. Empirickd ¢ast prace zac¢ind predstavenim vybrané¢ho podniku
a jeho systému planovani a finan¢nich prognéz. Poté je provedena a shrnuta strategicka
analyza okolniho prostiedi podniku. Stézejni ¢asti této prace je sestaveni komplexniho
finanéniho planu a jeho nasledna analyza. V zavéru se nachazi posouzeni efektivity

podnikového systému planovani a finanéniho prognézovani a navrhy na jeho zlepSeni.



Abstract

ZEMLICKOVA, Kristyna. Planning and financial forecasting in a company. Pilsen,
2017. 89 p. Master’s Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Keywords: planning, financial plan, strategic plan, financial forecasting, financial

analysis

This master‘s thesis is focused on the management process of planning and financial
forecasting. First chapter of the theoretical part contains the definition of these two
terms, while distinguishing between the strategic and financial planning. The following
is a description of the individual elements of strategic analysis, previous financial plan
itself. Conclusion of the literature review is devoted to analysis of the methods and
criteria of financial planning and forecasting, including financial analysis. The research
begins with an introduction of a chosen company and its system of planning and
financial forecasting. Afterwards the strategic analysis of the environment of a company
IS made and summarized. The main part of this thesis is to prepare a comprehensive
financial plan and its subsequent analysis. At the end there is evaluation of the
effectiveness of company’s planning and financial forecasting system and also

proposals for improvement.



