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Autor/autorka prace: Bc. Vendula Gondikova

Nazev prace: Kapacitni planovani vyrobnich délnikd

Autorka ve své praci popisuje soucasny systém pldnovéni vyrobnich délnikd zvoleného podniku (v
praci oznacen jako vyrobni zdvod XYZ), navrhuje jeho zlepSeni a vytvéfi softwarovou podporu pro
toto feseni a jeho analyzu.

Prace je piehledné roz¢lenéna do jedendcti Cislovanych ¢ésti (véetné Gvodu, zavéru a referenci).

Po UGvodni kapitole je definovan cil prace. Ve tfeti kapitole prace autorka struéné definuje zakladni
pojmy, s kterymi dale pracuje. Konkrétné;jsi teoretické poznatky (pojmy ¢&i pouzivané obecné vzorce)
jsou zafazeny aZ v praktické ¢asti. To ¢ini praci pfehledngjsi.

Ve ¢tvrté kapitole charakterizuje autorka personalni situaci podniku i softwarové prostredi, které je
pouzivano (moduly informaé&niho systému SAP, dochdzkovy systém). V dal3i kapitole je popsan proces
pladnovéni poétu vyrobnich délnikd, ktery byl pro popisovany podnik od r. 2017 autorkou vytvoren.
Procesy jsou prehledné zndzorné&ny na vyvojovych diagramech. Vypocet (na rozdil od pfedchozi
praxe) zohledfiuje fadu parametrd, zejména potfebny (normovany) pracovni ¢as, ndbéhy a vybéhy
projektil, prostoje, pfes¢asy, potfebu pieskladnéni projektd, viceprace, dovolené, nemocnost. Patd
kapitola popisuje u viech parametr(, jak jsou vmodelu odhadovany. V 3esté kapitole autorka
popisuje, jak jsou sbirdna data potfebna pro jednotlivé parametry vypoCtu (vSechna data jsou
nejpozdéji do druhého dne zpracovana elektronicky, takZe je mozné je pfevzit do zpracovani). U dat
ziskanych plivodné ruéné jsou popsény i kontrolni procesy, které by mély vyloucit chyby.

Jednim zcild prace bylo vytvofeni analytického ndstroje pro porovnani pldnovanych dat se
skute¢nymi a analyza vzniklych odchylek. Ten popisuji nasledujici tfi kapitoly. Metodou rozboru
odchylek pouzivanou v podniku se zabyvd sedma kapitola prace. Celkové odchylka planovanych a
skute¢nych udajl je rozloZena na 11 odchylek, které mé¥i vliv zmén jednotlivych parametrd. Ty jsou
jednotlivé popsany véetné postupu vypottu. Kvypoctu a vizualizaci odchylek vytvofila autorka
funkéni analyticky nastroj v programu Microsoft Excel. Ten je dostupny na pfiloeném CD. V osmé
kapitole jej autorka popisuje, v nasledujici kapitole pak ukazuje vysledky jeho konkrétniho pouziti
v praxi na redlnych datech spole¢nosti XYZ za jednotlivé mésice prvniho Ctvrtleti 2017. Devata
kapitola tak model provéfuje a zéroveri ndzorné ukazuje pfinosy modelu v praxi v oblasti
controllingu.

V desaté kapitole autorka navrhuje daldi zefektivnéni a optimalizaci procesu planovéani poctu
vyrobnich délniki a jeho analyzy. Vychazi z teoretické literatury, a provadi rediné analyzu Casovych
Fad Udajt o podniku i predikci daldiho vyvoje. Pro zlepSeni pldnovani poctu pracovniki je vyuZivana
analyza ¢asovych fad. Prakticky je analyzovédna ¢asova fada Udaji o nemocnosti od r. 2010. Autorka
déle navrhuje efektivnéjsi zplsob ziskdvani dat pfimo z informacniho systému podniku.

Autorkou navrzeny nastroj je v podniku skutecné pouzivan.

Zdpadolesl:4 univerzita v Plzni /
Fakulte aplive~. . sh véd [/
katedra inforw.iil s = -, _..otnf techniky \/



Prace je vyhotovena petlivé, styl i velikost pisma jsou zvoleny vhodné. Rozsah prace odpovida
pozadavkiim na diplomové prace. Prace je doplnéna Ffadou graf(, tabulek a schémat, které ji cini
nazornéjsi. Praci zprehlednuji i seznam obrézk(, seznam tabulek a prehled zkratek.

Uréité vyhrady lze mit k praci s literaturou. Préce vychazi z doporuéenych i dalsich zdroji. Domnivam
se véak, e by diplomova prace méla vychdzet z vétsiho okruhu pramen(. Prameny jsou navic v sekci
Reference citovany nejednotnym zptisobem.

Ojediné&le je mozné vytknout chyby v pouZiti ¢arek ve vété & velkych pismen (napf. ve tfeti kapitole
ve slovu controlling). Formulagné préce obsahuje nékteré neobratnosti.

Cil prace byl autorkou splnén.

Dotazy k praci:

e Jaky je vztah G&etnictvi a dani (na str. 6 uvadite pojem danové ucetnictvi — jak tento pojem
chépete)?

e Jaka je kvalifikaéni struktura Vami sledovanych pracovnikd? Jde tam jen o dvé popisované
skupiny (lisaf-montazni délnik)? Jsou jednotlivi pracovnici uvniti téchto skupin vzajemné
zastupitelni? Jak dlouho se novy/externi pracovnik musi zapracovavat? Pocitd s tim model?

e Lze jiz nyni hodnotit pfinos poufiti VaSeho modelu v podniku? Budete s podnikem dale
spolupracovat? UvaZuje se o analyze Casovych fad i pro dal$i parametry modelu?

Navrhuji hodnoceni zndmkou velmi dobfe a praci doporuéuji k obhajobé.
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V Plzni 5. 6. 2017 Mgr. ing. Dana Barkova, Ph.D.
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