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Uvod

Kdyz se podivame do minulosti, piesnéji na pocatek 19. stoleti, mizeme fici, ze jiz tehdy
podnikani existovalo. Samoziejm¢ vypadalo zcela jinak, nez je tomu dnes. Od té doby se
zménilo jak podnikani samotné, tak i lidé, ktefi podnikdni ovliviiuji. Podniki je jisté mnoho a
kazdy je rozdilny. Né&které mohou byt tzv. rodinné, jedna se o podniky, kde se majitelé
pokousi a snazi do jejich podnikani zapojit Clena nebo Cleny rodiny. A zde muze nastat

v ur¢itém bodu, Ze se majitel rozhodne piedat celé podnikani néjakému ¢lenu.

V této bakalaiské praci autor bude ukazovat na vybraném podniku, jaka navrzeni by zajistila
efektivni pfedani podniku a zda K pfedani ma vibec dojit nebo ne. Bude to pro n&j velmi

zajimavé, jelikoz se jedna o podnik, ktery vlastni jeho otce a piedani se tyka prave autora.

Teoreticka ¢ast se bude tykat definice podnikani a vSe kolem néj. A jelikoz hlavnim tématem
bakalaiské prace jsou rodinné firmy, autor se bude také vénovat malym a stfednim podniktim,

vétsina rodinnych firem se mezi né jisté fadi.
Dale se bude vénovat vyznamu rodinného podnikéni a to z ndrodohospodarského hlediska.

Jako dalsim bod bude charakteristika podniku, ktery byl vybran pro praktickou ¢ast prace, kde
bude popsan jeho vznik a vyvoj az k souc¢asné podob&. Autor poukaze také na zapojeni ¢lent

rodiny do chodu spole¢nosti.

Hlavnim cilem bakalafské prace je navrzeni opatfeni pro zlepSeni situace podniku na trhu a
rozhodnuti zda je pfedani vhodné nebo ne. Dil¢imi cily je zjiSténi nakladi a vynosii obchodu
Vv soucasné prodejné a zjisténi kolik by stalo prest¢hovani se do novych prostort a také kolik

by stal provoz nové prodejny.

Na zavér se autor bude zabyvat tim, jak efektivni mohou byt navrzena opatieni a bude se je

snazit posoudit.

Pro teoretickou Cast prace budou informace Cerpany z doporucené literatury a jiné. Informace
pro vyhotoveni ¢asti praktické jsou Cerpany z rozhovori mezi Cleny rodiny, tyto rozhovory
jsou vedeny po celou dobu, co je spolecnost na trhu. Déle budou informace ziskané
z dokumentace spolecnosti, ke které ma autor pfistup a také z analyzy nakladl a vynosi

spolecnosti.



1. Teoreticka Cast

1. 1. Zakladni pojmy

Pojmy jsou vybrany dle autorova uvazeni.

Podnikani je brano jako urcita ¢innost ur¢ité osoby nebo osob za tcelem dosazeni zisku.
Podnik je zakladni jednotkou, v niz je realizovana vyroba, nebo jsou poskytovany sluzby.
,, Podnikatelem je podle obchodniho zdkoniku § 2 odst. 2:

e osoba zapsand do obchodniho rejstfz’kul;

e osoba, kterd podnika na zakladé Zivnostenského opravneéni;

e osoba, ktera podnikd na zdkladé jiného nez Zivnostenského opravnéni podle zvlastnich
predpisii;

o fyzicka osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho predpisu. “ (Synek a kol., 2011, s. 21)

Dalsim dulezitym pojmem je, dle autora, financovani a to z ditvodu, ze Zadné podnikani nebo
podnik se bez financi neobejde. Financovani autor popisuje jako snahu o ziskani finan¢nich
prostiedkil (vlastni nebo cizi zdroje) a to v dostacujicim mnozstvi na zalozeni, nebo pozdé&ji

na rist podnikani.

Zaméstnavatel je FO nebo PO, ktera nabizi lidem zaméstnani, to je pracovni pfilezitost. Lidé,

ktefi do zaméstnani nastoupi, se stavaji zaméstnanci.

1. 2. Podnikani

Aby podnikani mohlo zadit, musi se nejdiive zalozit podnik. Tato ¢innost obndsi spousty

uskali a v mnoha piipadech se miize stat, ze jiz takhle na zac¢atku lidé ud€laji chybu.

Hisrich (in Veber, Srpova a kol, 2012, s. 14) definuje podnikani takto: ,, Podnikdni — proces
vytvareni cehosi jiného, cemuz nalezi hodnota prostiednictvim vynakladani potrebného casu
a usili, prebirani doprovodnych financnich, psychologickych a spolecenskych rizik a ziskavani

vysledné odmeény v podobé penézniho a osobniho uspokojeni. “



., Zakladatel podniku musi pripravit strategické zamery, smeérujici zejména do nasledujicich

oblasti:

e vymezit predmét své cinnosti,

e vyjasnit potrebu financnich a jinych prostredki a jejich dostupnost,

e zvazit sve socialné psychologické predpoklady pro podnikani,

o ceventudlné doplnit znalosti vybranych pravnich a dalsich norem dotykajicich se daného
podnikani, zejména v oblasti ochrany Zivotniho prostredi, ekologie, hygieny, ale i

hospodarské soutéze apod..* (Synek a kol., 2011, s. 24)

Kazdy, kdo chce podnikat, by mél prozkoumat trh, aby védél, kde je prostor pro nové

podnikani.
., Zakladnimi pravnimi formami podnikani jsou:

1. samostatny podnikatel (fyzicka osoba = zZivnostnik),
2. obchodni spolecnosti:

2.1. osobni:

e verejnd obchodni spolecnost,

e komanditni spolecnost,

2.2. kapitalové:

e spolecnost s rucenim omezenym,

akciova spolecnost,

druzZstva,

statni podniky,

evropské hospodarské zajmové sdruzeni,
evropska spolecnost,

evropska druzstevni spolecnost,

ostatni. ** (Synek a kol., 2011, s. 33)

© N o g B~ W

Podnikatelem je podle obcanského zakoniku, zakon 89/2012 Sb., § 420: ,,(1) Kdo samostatné
vwkonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost zZivnostenskym nebo obdobnym
zpusobem se zamérem Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zietelem

k této cinnosti za podnikatele.

(2) Pro ucely ochrany spotrebitele a pro ucely § 1963 se za podnikatele povazuje také kazda

osoba, kterd uzavira smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou cinnosti
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Ci pri samostatném vykonu svého povolani, popripadé osoba, ktera jedna jménem nebo na

ucet podnikatele. *“ (Zakony pro lidi, 2010-2017)

Dale obc¢ansky zakonik uvadi zakon 89/2012 Sb., § 421: ,,(1) Za podnikatele se povazuje
osoba zapsana v obchodnim rejstiiku. Za jakych podminek se osoby zapisuji do obchodniho

rejstitku, stanovi jiny zdakon.

(2) Md se za to, ze podnikatelem je osoba, ktera md k podnikani Zivnostenské nebo jiné

opravneni podle jiného zdkona.“ (Zakony pro lidi, 2010-2017)

Ve vetejné obchodni spolecnosti ruci vSichni spolecnici celym svym majetkem a to spole¢né
a nerozdilng. Skupinu spolecnikli tvoii minimalné¢ dvé osoby. Jak vyplyva z textu, praveé

ruceni celym majetkem je velkou nevyhodou této formy podnikani.

Komanditni spole¢nosti vystupuji jako pravnické osoby a jejich spoleénici se déli na
komanditisty, to jsou ti, kteti maji vkladovou povinnost a ru¢i svym majetkem omezené.

Druhou skupinou spolecnikl jsou komplementaii, ti ru¢i svym majetkem neomezeng.

Nejvice vyuzivanou formou podnikani je u nas Vv Ceské republice spolecnost s rucenim

omezenym. Obcansky zédkonik uvadi:

e zakon €. 90/2012 Sb., § 132: ,,(1) Spolecnost s rucenim omezenym je spolecnost, za jejiz
dluhy ruci spolecnici spolecné a nerozdilné do vyse, v jaké nesplnili vkladové povinnosti

podle stavu zapsaného v obchodnim rejstriku v dobé, kdy byli véritelem vyzvani k plnéni.

(2) Firma obsahuje oznaceni ,,spolecnost s rucenim omezenym*, které miize byt nahrazeno

zkratkou ,,spol. s r.o.* nebo ,,s.r.o..".*“ (Zakony pro lidi, 2010-2017),

zakon €. 90/2012 Sb., § 133: ,, Podil spolecnika ve spolecnosti s rucenim omezenym se urcuje
podle pomeru jeho vkladu na tento podil pripadajici k vysi zakladniho kapitalu, ledaze
spolecenska smlouva urci jinak. ** (Zakony pro lidi, 2010-2017)

e zikon ¢. 90/2012 Sb., § 134: ,,(1) Plnéni veriteli poskytnuté spolecnikem z ditvodu jeho
ruceni podle § 132 odst. 1 se zapocitava na splnéni jeho nejdiive splatné vkladove

povinnosti.
(2) V pripade, ze zapocteni neni mozné, poskytne spolecnikovi ndhradu za jeho plnéni
spolecnost. Nedosahne-li spolecnik ndhrady plnéni od spolecnosti, poskytnou mu nahradu za

jeho plnéni spolecnici v poméru, v jakém nesplnili svou vkladovou povinnost podle stavu



zapsaného v obchodnim rejstriku ke dni, v némz byl spolecnik vyzvan k plnéni. “ (Zakony pro

lidi, 2010-2017).

U akciovych spolecnosti jde o to, ze jejich zakladni kapital je rozdélen na urcity pocet akcii.
Tyto akcie se mohou v prubéhu podnikani prodavat a to bud’ spole¢nikiim, ktefi jiz ¢ast akcii

vlastni, ale také novym, kteti se chtéji do podnikani zapojit.

Dle obcanského zakoniku, zakon ¢&. 90/2012 Sb., § 552: ,,(1) Druzstvo je spolecenstvi
neuzavieného poctu osob, které je zaloZeno za ucelem vzajemné podpory svych clenut nebo
tretich osob, pripadné za ucelem podnikani. (2) Druzstvo md nejméné 3 cleny. (3) Firma

obsahuje oznacenti ,,druzstvo . * (Zakony pro lidi, 2010-2017)

Statni podnik vystupuje jako pravnicka osoba a piikladem jsou Ceské drahy. Statni podnik ma
pravo hospodafit s majetkem statu. Tyto podniky zakldda stat a ten také vymezuje majetek

statu, ktery tvoii jméni podniku.

Drab (2014) popisuje evropské hospodarské zajmové sdruzeni takto: ,, Evropské hospodarské
zdajmové sdruzeni (dale jen "EHZS" ¢i sdruzeni) je prvni formou soukromopravniho subjektu
upravenou na urovni komunitarniho prava. Jeho cilem je vytvoreni pravniho ramce pro
ucinnou preshranicni spolupraci podnikatelskych subjektii z jednotlivych clenskych stati
Evropské unie a diky tomu ndsledné dosazeni rozvoje fungovani vnitiniho trhu. EHZS neni
novou pravni formu spolecnosti. Od spolecnosti se lisi svym ucelem, kterym je pouze
usnadneéni nebo rozvoj cinnosti jeho clenii s cilem umoznit jim zvySeni jejich hospodarskych
vysledkii. Pro svou dopliujici povahu musi byt cinnost sdruzeni spojena s hospodarskou

cinnosti jeho clenii, nesmi ji vS§ak nahrazovat. *
Evropska spolecnost je spole¢nost jako kazda jina, ale je zaloZena podle prava Evropské unie.

., Evropska druzstevni spolecnost je tretim druhem preshranicni obchodni korporace (po
evropském hospodarskem zdjmovém sdruzeni a evropské spolecnosti) zrizené v rdmci
Jjednotné regulace evropskou pravni upravou a na to navazujici narodni upravou. Zaklad jeji
upravy je obsazen v primo aplikovatelném narizeni Rady (ES) ¢. 1435/2003 ze dne 22. 7.
2003, o statutu Evropské druzstevni spolecnosti (dale jen ,, Narizeni“), a navazujici smérnici
Rady ¢ 2003/72/ES ze dne 22. 7. 2003, kterou se doplnuje statut evropské druzstevni
spolecnosti s ohledem na zapojeni zaméstnancii (dale jen ,,Smérnice“), ktera byla do ceského
pravniho radu implementovana zdakonem ¢. 307/2006 Sb., o evropské druzstevni spolecnosti,
ze dne 23. 5. 2006 (dale jen ,,ZoEDS*). Narizeni i ZoEDS vstoupily v ucinnost dne 18. 8.
2006. “ (Koval, Sochorova, 2007)
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https://www.epravo.cz/top/zakony/sbirka-zakonu/zakon-ze-dne-23-kvetna-2006-o-evropske-druzstevni-spolecnosti-15481.html

1. 3. Podnik

Zakladani podnik zacalo v Ceské republice na prelomu osmdesatych a devadesatych let
novou aktivitu, kterd byla v kompetenci statnich organt. Podnik lze také popsat jako soubor
hmotnych a také nehmotnych slozek podnikani. Kazdy podniku nalezi také veSkerd prava i
majetkové hodnoty, které jsou urCeny k provozovani podniku. Vzdy je zakladén za tcelem

zisku.
Pro podnik je fada vykladl a zélezi na hledisku, ze kterého je pojem interpretovan:

e, Nejobecnéji jde o subjekt, v nemz dochazi k premeéné zdrojit (vstupit) ve statky (vystupy).

o Obsdhleji je vymezen jako uspordadany soubor prostredki, zdroju, prav a jinych
majetkovych hodnot (at’ vlastnich ¢i pronajatych), které slouzi podnikateli k provozovani
podnikatelskych aktivit.

e Pravné je interpretovan jako soubor hmotnych, jakoZz i osobnich a nehmotnych sloZek
podnikani. K podniku ndlezi véci, prdva a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli
a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu slouzit.

e Podnikem se rozumi kazdy subjekt vykondvajici hospodarskou cinnost, bez ohledu na jeho
pravni formu. K témto subjektim patii zejména osoby samostatné vydélecné cinné a
rodinné podniky vykonavajici Femesiné ci jiné cinnosti a obchodni spolecnosti nebo
sdruzeni, kterd bézné vykondvaji hospodarskou cinnost.“ (Veber, Srpova a kol., 2012, s.
15)

Ttidéni podniku:
,, Podniky miizeme tiidit (¢lenit) podle mnoha hledisek:

e Podle zaméreni a charakteru cinnosti — podniky vyrobni (primyslové, zemédélské),
podniky obchodni, financni instituce ¢i podniky sluzeb.

e Podle prislusnosti k hospodarskym odvétvim, tj. podle odvétvove klasifikace
ekonomickych cinnosti (OKEC) — jednd se o hierarchicky usporadané tiideéni
ekonomickych cinnosti stanovené Ceskym statistickym viiadem.

e Podle velikosti a rozsahu cinnosti — podniky maleé, stredni a velke.
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Za nejvyznamnéjsi hledisko pro clenéni podnikii je povazovano clenéni podle pravni formy

podnikani. Podle pravni formy podnikani miizeme clenit podniky na:

o Podniky jednotlivce (tzv. zivnosti). Podnikani Zivnosti je upraveno zivnostenskym
zakonem.

o Obchodni spolecnosti. Skupina obchodnich spolecnosti je pomérné rozmanita. Jejich
podnikani se 7idi obchodnim zakonikem. Jak vyplyva z obr. 1.4, déli se na spolecnosti
osobni (sem patii verejna obchodni spolecnost), smisené (komanditni spolecnost) a
kapitalové (spolecnost s rucenim omezenym a akciova spolecnost).

o Druzstva. Druzstva jsou spolecenstvim osob zaloZenym za ucelem podnikani nebo
zajistovani hospodarskych, socidlnich nebo jinych potieb svych clenii. Clenem druz- stva
se miize stat osoba fyzicka i pravnicka.

o Verejné (statni) podniky. Obecné se jedna o podniky, které zajistuji nekterée dulezité sluzby
(napr. zelezmicni dopravu, spravu silnic, postovni sluzby, rozhlas, televizi). Podniky
zamérené na tyto typy cinnosti mohou byt ve vlastnictvi statu nebo uzemné samospravnych
celku, popr. v tzv. smiseném viastnictvi (¢ast podniku miize patrit soukromym viastnikiim).
Vyse uvedené sluzby vsak mohou byt realizovany i soukromymi podniky. Nékteré obecné
prospesné cinnosti jsou zpravidla zajistovany také tzv. neziskovymi organizacemi (jedna
se napr. o rizné zajmové organizace, spolky, nadace atd.). (Hyrslova, Klecka, 2008, s.

17)

1. 4. Financovani

Jako financovani je oznaceno ziskani finan¢nich zdroji neboli kapitalu a to ve vSech jeho
formach, slouzici ke koupi pottebnych statkii a k thradé vydaji podniku. Za vydaje podniku
jsou povazovany at’ uz financni operace pii zalozeni podniku, pfi rozSitovani podniku, pii
fuzich (splynuti podnika v jeden jediny), sanaci (soubor opatieni piijimanych ze strany vedeni
podniku, smyslem je zdsadni ozdraveni finan¢ni vykonnosti a prosperity firmy) a likvidaci
(proces rozprodeje majetku spolecnosti, jeho pfevodu na penézni prostiedky, vypotadani
zavazkl a pohledavek spolecnosti a rozdéleni likvidaniho zlstatku mezi spolecniky nebo

akcionare). (Synek a kol., 2011)

vvvvv

e rust trzni hodnoty podniku (pokud se jedna o akciovou spolecnost, jedna se o maximalizaci

trzni ceny akeciti),
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e priabéznou platebni schopnost (byt solventni) a prubéznou likviditu (schopnost piemeénit

majetek na penize, z kterych 1ze uhradit zdvazky) podniku. (Synek a kol., 2011)
»Financovani ma tyto hlavni ukoly:

o ziskavat kapital (penize, fondy) pro bezné i mimoradné potreby podniku a rozhodovat o
jeho strukture a jejich zméndach (ziskat uvér, vydat akcie nebo obligace, restrukturalizovat
zdroje aj.),

e rozhodovat o umisténi kapitalu (nakoupit aktiva a financovat béznou cinnost podniku,
vyvoj novych vyrobkit a novych technologii, vracet vypujceny kapital investoriim, volny
kapital investovat do pozemkii a jinych hmotnych statkii nebo do akcii a jinych cennych
papiri),

e rozhodovat o rozdéleni zisku (reinvestovat jej nebo vyplatit ve formé dividend, tj.
navrhovat dividendovou politiku podniku — tykd se predevsim akciovych spolecnosti),

e prognozovat, planovat, zaznamendvat, analyzovat a 7idit hospodarskou stranku cinnosti

podniku. “ (Synek a kol., 2011, s. 330)
Financovani maji na starosti majitel¢ firem, hlavni i€etni nebo finan¢ni feditel.

Kdyz jde o financovani a finanéni fizeni, je ovlivnéno dvéma faktory a to ¢asem a rizikem.

(Synek a kol., 2011)

wFaktor casu spociva v casovém nesouladu pricin, tj. urcitého rozhodnuti, a nasledku, tj.
vliivu rozhodnuti na ekonomiku podniku. Strucné jej lze charakterizovat tak, Ze dnesni
rozhodnuti ovliviiuje budouci tok penéz (budouci cash flow). Napr. zavedeni nového vyrobku
Vyvolad naklady, které docasné snizi rentabilitu viastniho kapitalu ROE, na coz je treba davat

pozor pri hodnoceni financni vykonnosti pomoci tohoto ukazatele.

Faktor rizika spociva v tom, Ze ten kdo rozhoduje, tj. vybird jednu z moznych variant, si neni
jist vysledky téchto variant, nebot obvykle varianta s vétsim rizikem prindsi i vetsi zisk (vyssi
hodnota ROE), varianta s mensim rizikem prinasi mensi zisk (nizsi hodnotu ROE); riziko a
vynosnost jsou spojené nadoby! Pritom riziko predstavuje i moznost ztraty investovanych
prostiredku. Riziko vznika z vaéjSich p¥icin, jako jsou prirodni katastrofy, hospodarské krize,
inflace, nebo z vnitinich p¥icin samotného podniku, jako je chybny odhad poptiavky, nebo
chybné zameéreni investice. Rizik existuje bezpocet. Napr. BRIGHAM wuvadi, Ze rizikovy
management (risk management) musi mimo jinych rizik Celit ¢istému rigiku (zpusobuje pouze
ztratu — napr. pozar), spekulacnimu (novy vyrobek), riziku poptavky (celi kazdy podnik

poskytujici vyrobky nebo sluzby), riziku v inputech (ceny surovin), finanénimu riziku (plyne
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Z financnich operaci — napr. zmény urokovych sazeb nebo ménovych kurzii), riziku
plynoucimu z novych zdkonii (na ochranu zivotniho prostiedi) aj. Rizikovy management se
snazi riziku se castecné vyhnout neb jej prenést na jiny subjekt. Musi nejprve riziko
identifikovat, zmérit potencialni efekt kazdeho rizika, omezit riziko prenesenim na jiny subjekt
(napr. na pojistovnu), vyuzit tzv. derivatii (napr. zajisteni ceny terminovou smlouvou —
futures, stejné tak urokovych mer a ménovych kurzii), provést opatreni snizujici napr. riziko
pozaru apod. Riziko ztraty vynalozenych prostredkit se snizuje jejich rozlozenim do vice akci
vytvarenim tzv. portfolia, diverzifikaci vyrobniho programu (neuspech urciteho vyrobku je

vyrovnan uspéchem vyrobkii jinych) apod. *“ (Synek a kol., 2011, s. 331)

Pro finan¢ni rozhodovani jsou odvozena vSeobecna pravidla, vétSinou se jimi osoby, které

maji financovani na starosti, fidi:

o vzdy se dava prednost vétsim vynosim pied mensimi,

e upiednostiiuje se mensi riziko pied vétsim,

e osoby chtéji, aby se s vétSim rizikem zvysil také vynos, pokud to tak je, jsou ochotny
riziko podstoupit,

o preferuje se, kdyz dnes dostaneme stejnou castku, kterou obdrzime pozdé€ji (v tomto
pripad¢ se predpoklada, ze s penézi obdrzenymi dnes, se miize investovat tak, aby pfinesly
Vynos),

e C¢im je ocekavani vynosu vétsi, tim je veétSi zdjem o investovani a tato investice je
upfednostnéna pted jinou, samoziejme s ohledem na miru rizika,

e motivaci v§eho investovani je zvétSeni majetku nebo zisk. (Synek a kol., 2011)

Je né&kolik hledisek, podle kterych se druhy financovani rozdéluji. Tyto se uZivaji v béZné

praxi.

Podle pravidelnosti investovani

Financovani bézné (pievazné ob&zna aktiva), jedna se o sehnani a pouzivani penéz na bézny
chod podniku, tj. nakup materialu, paliva, energie, vyplata mezd a platt, platba najemného,
ptepravného, dani, splaceni kratkodobych zavazki, vyplaceni dividend a thrada dalSich
vydaju.

Financovani mimofadné, jedna se o financovani pti zakladani podniku (penize na koupi
pozemku, budov, strojli, zdsob materidlu a surovin a penize na mzdy a platby, do doby nez

podnik za¢ne mit trzby). Dale se za mimofadné financovani povaZuje financovani pfi
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rozsitovani podniku a jeho aktiv, pfi spojovani nebo sanaci podniku, likvidaci podniku anebo

financovani projektd nezavislych na dosavadnim podnikani. (Synek a kol., 2011)

Podle pitvodu financnich prostredki rozeznavame:

o financovani viastnim kapitalem (emise akcii, penéznimi a vécnymi vklady majitelit),

e financovanim cizim kapitalem (bankovnim vivérem, obligacemi, zalohami odbératelii),

e samofinancovani (financovani ziskem, odpisy, popr. dalsimi vnitrnimi zdroji, napriklad
financovanim z Yezerv — to je samofinancovani v Sirsim pojeti; v uzsim pojeti zahrnuje jen

financovani ze zisku). (Synek a kol., s. 333)

Podle doby, jakou je kapitdl podniku k dispozici

¢ u dlouhodobého financovani se pouzivd obvykle vlastni kapital, dlouhodoby cizi kapital
(Gvéry u bank), dluhopisy a jednd se ve vétSin€ piipadl o investi¢ni projekty,
e kratkodobé financovani je dotované kratkodobymi bankovnimi uvéry, dodavatelskymi

uvéry, nevyplacenymi mzdami atd.). (Synek a kol., 2011)

1. 5. Malé a stfedni podniky

Toto oznaceni se tyka mnoZstevnich vypovédi. Podle velikosti podniku vyjadiuje toto
oznaceni rozsah pfipadny nebo efektivni hospodaiské Cinnosti. Tato velikost ovSem nemusi
nic fici, jelikoZz vZzdy je za potiebi néjaké métitko. Tyto méfitka pro velikost podniku se déli

na:

e jednodimenziondlni — toto méfitko méfi pomoci jednoho aspektu, napf. poctu
zameéstnanct, obratu nebo zisku, je pomérné piesny, ale nahlédnuti do podstaty podniku je
malé,

e vicedimenzionalni — u tohoto méfitka je nahled mnohem lepsi, ovSem na druhou stranu se

tim zvySuji poZadavky na méfeni.

I kdyZ se slova “maly* a “velky* snazi o mnozstevni vypoveéd, berou se v dosti pfipadech
V potaz také kvalitativni kritéria pro ¢lenéni velikosti podniki. To mé své vyhody 1 nevyhody,
vyhodou je, Ze se tak usnadni proniknuti do podstaty podnikii a nevyhodou je to, Ze nelze
ptresné zaradit, jelikoZz znaky, které by mély byt typické pro maly podnik, tak mizeme objevit

u velkého a naopak.
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Da se tici, ze jednotné vymezeni neexistuje. Pii vybéru klasifikace mohou a vétSinou jsou

rozhodujici rtizné ucely a to napf.:

e tradice,
o statisticka skladba hospodafstvi jedné zem¢,

e naroky na podporu.

Co se tyce klasifikacnich ucelt, které jsou uvedeny, tak pro ty se zpravidla hodi kvantitativni

vvvvvv

vedeni podniku. Kvalitativni kritéria vyzaduji uziti specifickych nastroju fizeni.

Kvalitativni vymezeni

Pro toto vymezeni malych a stiednich podnikti jsou zvoleny dva piistupy:

e znakové¢ katalogy: proto, aby se dalo hovofit 0 malém a stfednim podniku, musi byt dan
ur¢ity minimalni pocet znakl, pokud je znaki dano malé mnozstvi, tak o malém nebo
sttednim podniku nelze mluvit, to ov§em neznamend, ze musi byt dany upln¢ vSechny
znaky,

e typologie: typologie je o krok dale, nez v pfistupu znakovych katalogt, jelikoz se
Vv typologii vytvaieji z nahromadénych znaku tiidy malych a stfednich podnikd, které se
vyznamné lisi od velkych podnikd.

Znakové¢ katalogy, které jsou znamé, slouzi k odliSeni malych a stfednich podniki od velkych

a lisi se jak svym rozsahem, tak diirazem, ktery je kladen na jednotlivé rozlisujici znaky.
Co se tyce typologii, tak vétsina z nich je zaloZena na znacich osobnosti podnikatele.
Typologie maji dvé t€Zisté a to:

e jeden smér typizace vychdzi z podnikatelskych motivi,

e druhy smér se zamétuje hlavné na pozici podniku na trhu, jak se chova podnikatel vici

trhu atd. (Mugler, 2001)
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e typy podnikateli podle Pleitnera

Tabulka 1: Typy podnikatelti podle Pleitnera

Typ osobnosti ’ 5
Uzky Siroky
Status
podnikatel radobypodnikatel pravy podnikatel
samostatny obchodnik podnikatel proti své vuli podnikatel omezujici input

Zdroj: Mugler, 2001

Radobypodnikatel: nékdo kdo ma velké ambice, ale nema dostacujici vzdélani a proto spociva

jeho obchodni uspéch na Stésti.

Pravy podnikatel: u této osobnosti se dopliiuji naroky a schopnosti, které vytvaii dobré

ptedpoklady pro dosazeni Gspéchu.

Podnikatel proti své viili: zde se podnikatel stava femeslnikem, ktery se z diivodu potieby byt

nezavisly a dopfat si zivotni standart osamostatni.

Podnikatel omezujici input: Clovek, ktery omezuje svou cCinnost, aby mél cCas také na
mimoobchodni aktivity a to i pfesto, Ze ma piedpoklady, aby se stal pravym podnikatelem.

(Mugler, 2001)

¢ typy podnikatelt podle Frohlicha a Pichlera

Tabulka 2: Typy podnikatel podle Frolicha a Pichlera

Administrativné provadéci
Silné Slabé

Dynamicko-tvaréi

silné allrounder prikopnik

slabé organizator rutinér

Zdroj: Mugler, 2001

Allrounder: ani v jedné oblasti nevynika, je mnohostranny a ma vyvazeny zajem o vSechny

dil¢i oblasti.

Prikopnik: sta¢i mu i mala ndklonnost k organizaci a kontrole a je ochotny ucinit zmény.
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Organizator: jeho hlavnim znakem je ndklonnost k modernim organiza¢nim zasadam.

Rutinér: nechce zmény, prosazuje stereotyp. (Mugler, 2001)

e typy podnikatel podle Milese a Snowa, popt. Kirsche

Tabulka 3: Typy podnikatel podle Milese a Snowa, popt. Kirsche

Architekt Specialista Generalista
Konverzativni OBRANCE ROZSEVAC RIZIKA
Progresivni INOVATOR PROSPEKTOR

Zdroj: Mugler, 2001

Reagent: déla chyby, protoze kona rychld rozhodnuti, i kdyz hrozi nebezpeéi a improvizace
S pruznosti je pro n¢j cenéna. Jeho Cinnost je predevsim ve velkych firmach, ale dokud jeho

podnik neni pfili§ velky, tak se obejde bez strategického planovani.

Obrance: snazi se mit v kmenovém podniku tak silnou pozici jak to jen jde a hled4 naskok
v soutézi diky vnitropodnikové racionalizaci. Tim kdo je obrancem, jsou vétSinou femeslnici

a maloobchodnici. Jakmile dojde k mobilizaci je diilezZité planovani.

Rozsévac rizika: podnikatel, ktery hyii mnoha napady a i kdyZ mohou byt velmi dobré, jde o

to, zda jsou v dané situaci uskute¢nitelné.
Prospektor: je to takovy objevitel, stale hleda néco nového.

Inovator: jedna se o ¢loveka, ktery stejné jako prospektor neustale néco hleda, ale zvlada to
usp&Sné prodat na trhu. Planovani u podnikatele nehraje zasadni roli, ale z divodu, aby

neztratil svou pozici na trhu oproti “architektovi®, tak by planovat pieci jen mél.

Architekt: jeho operacni zakladnou je kmenovy podnik, ale prosazuje se kalkula¢né a i
v novych oblastech, kdyz uvazuje o skladbé sortimentu, tak emoce nepouziva a potiebuje

strategické planovani. (Mugler, 2001)

18




e typy podnikatelii podle Heusse

Obrazek 1: Typy podnikatelti podle Heusse

Typy
podnikatelti

iniciativni konzervativni
podnikatel podnikatel

podnikatel prikopnik

typ podnikatele s motivy podle
SCHUMPETERA

imitujici podnikatel

pruzny, pfijimajici novinky,
ochotny nést riziko

reagujici podnikatel

prizptsobuje se pod tlakem,
pfijima novinky jako nouzova

imobilni podnikatel

pozaduje existencni zajisténi od statu

Zdroj: Mugler, 2001

¢ typy podnikatelti podle D’ Amboise a Muldowney

Inovativni vedouci: jeho hlavnim cilem je vlastni rozvoj a je zaméfen na rust a klade mensi

diraz na finanéni a osobni nezavislost.

Majetnicky podnikatel: jedna se mu o zisk, ale stfed kolem, které¢ho se vSe toci, je cil neztratit

kontrolu nad svym podnikem a nestat se zavislym.

Technicky zainteresovany podnikatel: nejde mu ani tak o rGst podniku, ale hlavné o

vynosnost, produktivitu a rentabilitu.

Remeslnik-podnikatel: za hlavni cil ma preZiti podniku a udrZeni osobni nezavislosti, navic

sdm sebe za podnikatele ani nepovazuje. (Mugler, 2001)
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e typy podniki dle Kirchhoffa

Tabulka 4: Typy podnika dle Kirchhoffa

Rist
Nizky Vysoky
Inovaéni stupen
Typ I Typ IV
Vysoky Pfes mnoho inovaci skoro bez | Rychly rlst s rozsdhlymi
rastu inovacemi
Typl Typ Il
Nizky
Sotva riist a sotva inovace Rychly rust pii malych inovacich

Zdroj: Mugler, 2001

Podnik typu | je v dle Kirchhofa jadrem hospodaistvi a jeho protikladem je podnik typu IV.
Typ podniku III je védomé& omezovan v ristu podnikatelem. Podniky typu II stavi sviij riist na
inovaci, jejiz ekonomicky potencial se v Case vycerpa, zcela naopak nez podniky typu IV, ty
jsou V neustalém inovacnim procesu. Pravé proto podniky typu II maji zpravidla vyrazny

zivotni cyklus. (Mugler, 2001)

Kvantitativni vymezeni

., Konkrétni vymezeni se vyuzivaji jako ndstroj argumentace politiky stiredniho stavu, nebo

prav (kupr. podpora rozvoje) a povinnosti (kupr. zverejnéni ucetnich predpisii).
Vymezeni je v podstaté postaveno na trech znacich:

& zaméstnanci,

e obrat nebo bilancni suma,

e nezavislost. *“ (Mugler, 2001, s. 35)

Vymezeni EU:

Stiedni podniky

e pocet zaméstnancli méné nez 250,
e roc¢ni obrat nesmi pfesahnout 40 mil. eur, nebo ro¢ni bilan¢ni suma nesmi byt vyssi nez 27

mil. eur.
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Malé podniky
e pocet zaméstnancli méné nez 50,

e ro¢ni obrat nesmi piesdhnout 7 mil. eur, nebo ro¢ni bilan¢ni suma nesmi byt vyssi nez 5

mil. eur.

Mikropodniky

e pocet zaméstnanci méné nez 10,

e zde neni zd&dné omezeni pro rocni obrat ani pro bilan¢ni sumu.

Co se tyce statistickych tidaji, pouziva se pouze vymezeni podle po¢tu zaméstnanct, u
zajistovani dalSich kritérii se objevuji problémy a miize to byt nakladné. Evropska komise

je zavéazana pro statistické ucely pouzivat tyto velikostni tfidy:

e () zaméstnancu,

e 1 -9 zaméstnancu,

e 10— 49 zaméstnanct,

e 50 — 249 zameéstnancu,
e 250 — 499 zameéstnancu,

e 500 a vice zaméstnanct. (Mugler, 2001)

1. 6. Rodinné podnikani

Rodinné podnikani vétSina lidi ptehlizi jako formu vlastnictvi. Ale 1 pfesto jsou vSude kolem
nas a leckdy to jsou velké, uspésné firmy, které maji velky vliv ve svém oboru. Piikladem
mohou byt spolecnosti jako Samsung ¢i BMW. Dal§im ukazatelem, ktery dokazuje, Ze
rodinné podnikani mize byt uspésné, je fakt, ze ve Francii a Némecku je 40 procent z 250
nejveétsSich spole¢nosti rodinnymi podniky. V rodinnych podnicich rodina vlastni vyznamny
podil akcii a ma prava, kterymi miize ovlivitovat chod spolecnosti.

S tim jak spole€nost roste, pfichdzi rizné vyzvy a majitelé je musi pfijimat a odmitat, spravné
se rozhodovat. S postupem cCasu pribyva generaci a nektefi ¢lenové rodiny mohou trvat na
fizeni spoleCnosti, 1 kdyz pro tuto funkci nejsou vhodni. V jinych ptipadech zas ptribyva
s dal§imi generacemi akciondii. Nic z tohoto neni pravdivé a to, ze jste ¢lenem rodiny,
neznamena, Zze mate na toto vSe pravo. Realita je takova, Ze pouze méné nez 30 procent

rodinnych spolecnosti prezije az ke treti generaci. OvSem, ty které¢ funguji dobfe, tak maji
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s pritbéhem casu velkou tradici a pro vSechny jsou velmi zajimavé a to at’ pro zakazniky, ale
zejména pro akcionare.

Pokud chce byt n¢kdo Uspésny jako podnikatelé, ale zaroven chce, aby mu podnikani
nezniCilo rodinu, musi rodinnd firma plnit dvé funkce a to: musi byt silnd na trhu a udrzet

rodinu pospolu, ale zarovenn se umét chovat jako vlastnik. Dle autora ¢lanku musi dobfe a

synchronné fungovat 5 dimenzi, t€émi jsou:

1. Rodina
e rodinna fora
¢ rodinnd politika

¢ rodinné sluzby

2. Vlastnictvi
¢ dohody akcionart
e drzeni struktury

¢ legilni dokumenty

3. Podnikani a sprava portfolia (soubor akcii nebo jinych cennych papirti v majetku investora)
e Kkorporacni vlada

e dynamicky vyvoj portfolia (obchodni portfolio, sloZeni kapitalu, novy obchodni vyvoj)
4. Nadace

e fizeni a sprava rodinné nadace

e tieti strana zaloZeni

5. Rizeni majetku

o investi¢ni kancelar
o star$i aktiva a nové prileZitosti
o vlada
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Obrazek 2: Pét dimenzi pro spravny chod rodinné firmy

Business and portfolio

gqove ance

= Corporate governance

« Dynamic peetfolio evolution
Business portfolio
Capital composition, structure
New-business development

Family Ownership Wealth management
+ Family forums « Shareholder agreements * Investment office
« Family policies * Hodding structures » Legacy assets and new
+ Family senices » Legal documents opportunities

» Govemnance

Foundations

« Management and govemance
of family's own foundation
+ Third-party foundations

Zdroj: Caspar, Diaz & Elstrodt, 2010

Témet vSechny podniky zacinaji jako rodinné firmy, ale proto, aby prosperovalo vice generaci
po sobé, tak musi zvladnout vyzvy a prekdzky, které pii podnikani nastavaji. Podnikani je
sloZité, rozsahlé a nekonecné, ale vSe nasvédcuje tomu, Ze ta namaha pro rodinu, podnikani a

spolecnost jako celek za to stoji. (Caspar, Diaz & Elstrodt, 2010)
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2. Rodinné podnikani z narodohospodarského hlediska

V porovnani se svétem a hlavné se zapadnimi zemémi, nase republika, co se tyce rodinného

podnikani, zaostava.

V evropské ekonomice tvofi rodinné firmy jeji patet. To dokazuje, jak autor jiz v této praci
zminil fakt, Ze ve Francii a Némecku zastavaji rodinné podniky 40 procent z 250 nejvétsich
spolecnosti, dalsim ukazatelem je také napiiklad, ze v Italii je HDP ze 75 procent tvofeno

rodinnymi firmami a tyto spole¢nosti zaméstnavaji 82 procent osob. (Odehnalova, 2007)

U nés je rodinnymi podniky HDP tvofeno zhruba 30 procenty a to kvuli pfetrhané tradici
soukromého podnikani. OvSem toto ¢islo je pouze odhadované, jelikoz u nas se rodinné

podniky nijak neeviduji. (E15.cz, 2015)

Tudiz se da tvrdit, Ze u nés je stale rodinné podnikani v zacatcich, ale podle prizkumu, ktery
provadéla spolecnost Equa bank, je na dobré cesté. Tento pruizkum byl provadén roku 2014 a
zjisténi je takové, ze 2 tietiny Cechil daji pfednost produktu vyrobeného nebo sluzbé
poskytované ¢eskou rodinnou spolecnosti, navic 9 z 10 spotiebitelil je ochotno si za kvalitu a
tradici 1 ptiplatit. DalS§im zjiSténi také bylo, Ze 1idé nejrad¢ji kupuji u ceskych rodinnych
podnikii potraviny (87 %), femesIné vyrobky (75 %), sluzby (44 %) a obleceni a obuv (37 %).
Tradice, spolehlivost, kvalita a osobni ptistup jsou diivody, pro¢ i lidé u nés zacinaji vnimat
rodinné podniky a vyhledavaji jejich produkty ¢i sluzby, tim padem rodinné podnikani u nas
podporuji. Pravé z téchto diivodil je patrné, ze by se rodinné spolecnosti mohli zacit na nasem
trhu prosazovat stale vice a i u nas, za néjakou dobu, bude podil rodinnych podniki na HDP
vysoky jako v zapadni Evropé a ve svété. (Asociace malych a stiednich podnik a Zivnostnikt

CR, 2014)
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Graf 1: Podil rodinnych firem na HDP u nds a u ostatnich vybranych zemi

Zdroj: AMSP CR a FaminFirm Institute

Podil rodinnych firem

Zdroj: Ceska televize, CT 24, 2016

Graf 2: Silné stranky a vyhody rodinné firmy podle majitelt

Jaké jsou silné stranky a vyhody Vasi rodinné firmy?
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Zdroj: KPMG
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Graf 3: Jak vidi lidé svou ekonomickou budoucnost rodinné firmy v nasledujicim roce

Jak vidite ekonomickou budoucnost své rodinné firmy v pristich 12 mésicich?

velmi optimisticky 6,7 %
optimisticky 66,7 %
neutralné 20,0 %

pesimisticky

Zdroj: KPMG

Zdroj: Ceska televize, CT 24, 2016
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3. Prakticka cast

3.1. Charakteristika spole¢nosti INMONT CHEB s. r. o.

Jedna se o spolecnost autorova otce Vaclava Altmana, kterd byla zalozena jako stavebni.
Stavebni ¢innost byla hlavnim cilem a neptedpokladalo se, ze by melo dojit ke zménam. Dnes

nabizi ovSem i jiné sluzby a to prodej a piijcovani stavebni a zahradni techniky.

Spole¢nost byla zalozena roku 1993 jako sdruzeni fyzickych osob, s panem Altmanem ji
zalozil jeho spoleénik Vitézslav Hanu$. Zprvu pusobila spolecnost jen v okresu Cheb a
¢innosti podniku byly upravy, rekonstrukce bytii. Na zacatku méla spolecnost 3 zaméstnance
a z4dné bagry ¢i nakladni automobily. V soucasné dobé mé spolecnost 6 svych zaméstnancil,
ale spolupracuje s dal§imi firmami a v pfipad¢ potieby si najima potiebnou pracovni silu.
Dale jiz spolecnost vlastni nakladni automobil, nakladace, pasové bagry a traktorbagr. Tim
padem se Cinnost rozsifila a to na realizaci celych staveb od projektd, které ma na starosti

osobn¢ pan Altman, pfes zemni prace a upravy ploch az po kolaudace.

V roce 1995 pan Altman s jeho spole¢nikem zakladaji spoleénost FALCO SYSTEM s. r. o.,

kterou pouzivaji pro prodej stavebniho materialu.

Roku 1999 se spolu spole¢nici rozchéazeji a pan Altman zaklada spole¢nost INMONT CHEB
S. I. 0.. O rok pozdéji se sdruzeni transformuje pravé na INMONT CHEB s. 1. o.. Spolec¢nici
se dohodli, Ze si pan Altman ponecha stavebni firmu a pan Hanu§ firmu FALCO SYSTEM s.

r.o..
Béhem let ziskava spolecnost reputaci a jeji plisobeni se rozsitilo do Karlovarského kraje.

Dalsim vyvojovym stupném bylo rozsifeni sluzeb pro zdkazniky. Tak se stalo v roce 2010,
kdy pan Altman rozsifil podnikani a zacal pljc¢ovat stavebni techniku. Jednalo se o rucni
nafadi a byl to nejdiive jen pokus, zda by néco takového mohlo fungovat. O rok pozdéji, kdy
se dokoncila stavba kancelafi a zaroven prodejny na adrese soucasného sidla firmy (Vrazova
2596/9a, 350 02 Cheb), se pijcovani rozsitilo o produkty zahradni techniky jako kiovinofezi,
sekacek ¢i kultivator a v novych prostorech byla oteviena prodejna a pij¢ovna se stavebni a

zahradni technikou.

Na podzim roku 2015 byla rozsifena nabidka zboZi na prodejné o produkty znacky Hecht a po
vice nez ro¢ni spolupraci byla na zacatku letoSniho roku podepsana smlouva, diky které se

spolecnost Stala autorizovanym prodejcem pro okres Cheb.
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Spolecnost ma také zisky za uskladnéni ocelovych prvka, tento zisk déla 30 000,00,-

K¢&/mésic a z uskladnéni hotelového sezoénniho vybaventi je zisk 8 000,00,- K&/mésic.

Co se tyCe autorova pusobeni ve spolecnosti, to zacalo v jeho 17 letech, kdy chodil na brigady
jako pomocny pracovnik, prace na prodejné, v areadlu a také pomocné prace na stavbach.
Zhruba od nastupu na vysokou $kolu v roce 2013 dostal syn pana Altmana na starosti
provozovani prodejny a pij¢ovny a to je ted’ jeho hlavni napli prace ve spole¢nosti. Autor mé
za to, ze zkuSenosti ze staveb se mu ted’ hodi i ve vedeni prodejny, jelikoz se na stavbach
naucil alesponn zékladni znalosti o strojich a naradi, které z velké Casti jsou spolecnosti
prodavany, naucil se také néco o samotném procesu stavéni a riznych moznostech jak
postupovat. Proto, kdyz zakaznik pfijde a ma dotaz, ktery se tykad naradi, stroje, ale také

¢innosti, kterou se chystd vykonavat, je autor schopny mu v zékladnich vécech poradit.

3.2. Silné a slabé stranky

Auto provede SWOT analyzu vybraného podniku:

Silné stranky

1. Historie: Jak je v této praci jiz zmin€no, spolecnost je na ¢eském trhu jiz 24 let. To
samo o sob¢ je ukazka toho, jakou sluzbu pro své zdkazniky odvadi.

2. Spolehlivost/kvalita: Poskytované sluzby jsou zarukou kvality. Tomu odpovida ¢astka,
ktera se odhaduje na zacatku vystavby, ve vétsing piipadil je vysSsi nez Castka udavana
konkurenci, ale to pravé z davodu kvality a realného pohledu na konkrétni projekt. Jiz
nékolikrat se stalo, ze si zdkaznik vybral jinou spolecnost a poté se obratil na
spolecnost INMONT CHEB s tim, jestli by bylo mozné dokoncit nebo opravit stavbu.
To jisté ukazuje na to, ze sluzby jsou skute¢né kvalitni.

3. Reputace: Tato silna stranka je spojena s dvéma piedeslymi body, sice se jednd o
mensi spole¢nost a to je také jist¢ jednim z divodu, pro¢ si dava spole¢nost na
odvedené¢ praci zalezet vice neZ ostatni. Jakdkoli chyba, kterd by pro vétsi spolecnosti
nic neznamenala, by mohla byt zacatkem konce. To si plné uvédomuje piedevsim
autoriiv otec a ten si hlid4, aby to védéli také zaméstnanci.

4. Ochota vici klientim: Tim, Ze projekty navrhuje a kresli osobné majitel spolecnosti
(p. Altman), tak vSe konzultuje s klienty a m& moznost to pfimo 1 pted jejich zraky
zménit, dle jejich predstav. Nemusi se tak cekat, nez bude mit Cas projektant a

pfiprava na zacatek stavebnich praci je rychlejsi. Pti rekonstrukci bytu ¢i stavbé domu
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se nase spolecnost nezajima pouze o projekt a samotnou stavebni Cinnost, ale také

napiiklad o vyfizeni hypotéky pro klienty. Tém tudiz odpada tato starost.

Slabé stranky

1. Velikost: Autor si netroufa tvrdit, ze je to zcela nevyhoda. S po¢tem zaméstnancu se
spolecnost nemuze rovnat velkym firmam, které ziskavaji velké zakédzky v fadech
milionti. Mlze se hodit otdzka, pro¢ netvrdi, ze to je slaba stranka. Odpovéd je, ze
tim, jak o spolecnosti védi lidé 1 pravé velké spolecnosti, tu skutecnost o kvalitni a
peclivé praci, tak tyto spolecnosti, které¢ ziskaji velkou zakazku, kontaktuji INMONT
CHEB, zda by byla mozna spoluprace. Jako pfiklad autor uvadi vystavbu primyslové
z6ny v Chebu.

Takze ano, slaba stranka to je v tom smyslu, Ze se nemiiZze spole¢nost uchézet sama,
jako jedna spole¢nost, o velké projekty a zakéazky.

2. Kapital: V teoretické ¢asti je zdliraznéno, jak jsou finance dilezité. U malé spolec¢nosti
se finance opravdu rychle to¢i a INMONT CHEB nema tak velké vlastni zdroje.
Naptiklad, kdyz se rozhodne pro projekty, které musi financovat, finance jsou ve
vetSing piipadu feSeny prostiednictvim uveérd.

MozZnosti/vyzvy

1. Vysadni postaveni na trhu: Diky nabidce od spolec¢nosti HECHT byt jejich
autorizovanym prodejcem, se mize spole¢nosti stat vyhradnim prodejcem produktt od
spolecnosti HECHT v Karlovarském kraji, pokud se osvéd¢i. Zatim se toto vyhrazeni

vztahuje jen na okres Cheb.
OhroZeni

1. Konkuren¢ni tlak: Konkurenci jsou u obchodni ¢asti spole¢nosti mySleny predevSim
prodejny Obi a Moutfield, které jsou jiz v povédomi lidi a nabizeji stejné produkty
jako spolecnost INMONT CHEB. Tyto spolecnosti konkuruji predevsim s produkty
pro zahradu. OvSem dal§imi konkurenty jsou také obchodni centra jako Tesco Ci
Interspar. U stavebni ¢asti jsou konkurenci vétsi stavebni spolecnosti. Ale zde to neni
takovd konkurence jako u cCasti obchodni. Vétsi stavebni spolec¢nosti se naucily,
spolupracovat se spole¢nosti INMONT CHEB.

2. Legislativni zmény: Tyto zmény jsou Casté a spolecnosti si je musi hlidat samy.

Leckdy legislativa donuti spole¢nosti, ukoncit jejich ¢innost. Konkrétnim piikladem je
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zavedeni EET, které konkrétné spole¢nost INMONT CHEB musela zacit pouzivat na

zacCatku biezna, letoSniho roku.

V chodu spolecnosti je zapojen otec jako majitel, matka jako ucetni, a pak autor, jeho
¢innost je jiz popsana v této praci. Hlavni vyhodou a silnou strankou zapojeni ¢lent
rodiny do spole¢ného podnikani je, Ze mate vétsi zajem na chodu spolecnosti. Naptiklad,
kdyz se naskytne néjaky problém, fesite ho i po pracovni dobé. U vybrané spolecnosti to
funguje tak, Ze pokud je nutnost, fesi se pracovni zalezitosti i doma, celd rodina ma
piistup k potfebnym materialim a programim z domova. Ugetnictvi tak autor fesi
s matkou doma, davaji do poradku rizné neshody v ucetnictvi a v dokladech. Dalsim
kladnym bodem je, ze kdyz dostanete né€jaky dobry népad na zlepsSeni podnikani, mizete
jej ithned probrat a mate na rozebrani mySlenky doma klid. Sednete si spole¢né a rozvijite

hlavni myslenku.

Samoziejmé, zapojeni rodiny do chodu spole¢nosti nema jen svétlé stranky, mize rodinu
jak stmelit, tak také zpasobit neshody. Kdyz nastane krize, mizou nastat konflikty mezi
rodinou. Kazdy ma jiny pohled na danou situaci, navrhuje jiné feSeni, a pokud je situace
vazna, naptiklad je nedostatek financi, prvni se musi vzdy zaplatit dodavatelé a mzdy
zameéstnancl a az poté je vyplacena rodina. Jest¢ vaznéjsi situace nastava v pripade, ze se
dostane spolecnost do velkych dluhii a musi naptiklad vyhlasit bankrot. To se d4 fici, Ze

rodina pfichdzi o vSe a to jisté v rodiné neudéla nic dobrého.

Co se tyce piimo spolec¢nosti INMONT CHEB a vztahi mezi rodinnymi ¢leny, vztahy

jsou dobré a zatim se podafilo ptekdzky, které nastaly, zvladnout.

Pti SWOT analyze autor zminil silné, ale také slabé stranky a ohroZeni. Zde jsou mozné

kroky, které by podniku pomohly:

e Nadale spolupracovat s vétSimi spole¢nostmi, které¢ budou mit v okoli Chebu
praci. Kdyz se bude drzet kvalita odvedené prace na vysoké urovni, jist¢ budou
vétsi spolecnosti nadale nabizet spolupraci.

e Zakladem chodu stavebni ¢asti spolecnosti je udrzet si kvalitni zaméstnance a
nenechat je odejit do jinych firem. Samoziejmée, ze 1 kdyZ se citi zaméstnanci
v INMONTU CHEB dobie, mzdy jsou tim nejdillezit€jSim. Lepsi je mit méné

Sikovnych zaméstnancl, neZ vice a nekvalitnich. Tim Ze jich bude méné,
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mohou se 1épe zaplatit. Na tom jiz majitel zacal pracovat a snazi se zvySovat
mzdy.

e Co se ty¢e neuspéchu spoluprace se spolecnosti HECHT, zde se musi vSe
dobfte propocitat a ovérit zda kroky, které budou v planu, jsou spravné. Situaci,

ktera nastane, piesné vystihuje ptislovi ,,Dvakrat mét, jednou fez*.

Co se tyce predani spolecnosti majitelem svému synovi (autorovi), pifedani stavebni casti
spole¢nosti neprichdzi v ivahu. Majitel, pan Altman, ma vystudované potfebné skoly a ma
letité zkusenosti, po dobu jeho vedeni spole¢nosti nebyl zadny zakaznik nespokojeny, vzdy se
mu vyslo vstfic a obé strany byly nakonec spokojeny. To autor mé zkuSenosti pouze z brigad,
to na vedeni spolecnosti nestaci a jisté by to vedlo pouze ke zhorSeni reputace a také kvality
sluzeb. Nicméné ptedani prodejny, to je realné. Jak jiz je zminéno v této praci, pan Altman
mladsi jiz ma na starosti chod prodejny a to po dobu piiblizné dvou let. V praci jiz bude

INMONT CHEB fesen pouze jako prodejna a piij¢ovna.
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3. 3. Autorovy vize a cile do budoucna

Firma usiluje predevS§im o to, byt hlavnim prodejcem produktu spole¢nosti HECHT
v Karlovarském kraji. Prvnim krokem bylo ukazat, ze je INMONT CHEB schopny se vyvijet
a to se podafilo. Nyn¢jsi prodejna prosla zménou, zastupce spole¢nosti HECHT je s chodem a
propagaci prodejny spokojen a jak bylo v praci jiz zminéno, to je divodem, ze na zacatku
letosniho roku INMONT CHEB podepsal smlouvu o autorizovaném prodejci. OvSem podpis
této smlouvy je velmi zavazujici. Dalsim krokem ke splnéni vize je nalezeni lepSich a vétSich
prostori pro prodejnu. Spole¢nost HECHT ma ocekavani, ze jejich prodejny budou o
velikosti 500 m?, tyto podminky oviem nyn&jsi prodejna nespliiuje, navic u prodejny musi byt
také sklad, ve kterém bude uskladnéno zbozi do zasoby. Vize je tedy jasna, byt hlavni a pro

obyvatele v Karlovarském kraji znamou prodejnou zahradni a stavebni techniky HECHT.
K tomu, aby se tato vize stala skutecnosti, vede cesta pies jednotlivé cile:

e Nyni je chod prodejny zavisly na finan¢ni podpote stavebni ¢asti spolecnosti. Stiida se
obdobi, kdy se dafi a zisky jsou dobré, s obdobim, kdy by se prodejna musela zavfit.
Takze prvnim cilem je, aby prodejna piestala byt zavisla na stavebni ¢innosti.

e Dalsim cilem je dostat prodejnu do zisku, aby vyd¢lavala.

e Autor se svym otcem na téma piedchozich cili komunikuje neustale. Shodli se, Ze by

k jejich dosazeni jisté pomohlo piestéhovani prostorii na vice frekventované misto.

Cilem tedy je, najit prostory, které spliiuji tyto kritéria:

o velikost alespon 500 mz,

e musi mit prostory na uskladnéni zboZi do zasoby,

e byt na frekventovaném misté (z rozhovori, které pan Altman a
také syn, vedou se zastupcem spole¢nosti HECHT oba vi, ze prodejny HECHT jsou nejvice
navs§tévované, pokud se nachdzi u nakupnich center, takze se snazi sehnat pravé takoveé
prostory),

o dale to musi byt prostor, ktery je bez pticek a podobné. Jedna se
o to, kdyz zakaznik pftijde, aby vid¢l velky prostor, ktery je plny produkti HECHT, tento styl
prodejny autor vidél, kdyz navstivil nejvétsi prodejnu v Cechéch.

e Do doby nez bude mozné piestchovani do vhodnych prostorii, chtéji otec a syn
neustale zlepSovat propagaci podniku, to znamena ukazatele, Ze pravé jejich prodejna
je HECHT a také nova fasada nebo alespoil reklamni panely na budové, které budou

davat na védomi, Ze se jedna o prodejnu HECHT.
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Samoziejmé& samotné nalezeni takovych prostorti je tézké, ale jiz je jeden vybran. Tento
prostor spliiuje vse to, co pozaduje autor se svym otcem. Ted’ je za potiebi vypracovat odhad,
kolik by staly nové prostory a kalkulace, kolik by ¢inil chod prodejny v novych prostorach.
Kalkulace musi zahrnovat energie a mzdy zaméstnancii. Odhad i kalkulace budou obsazeny

v dalsi ¢asti prace. Pii této ptilezitosti autor provede také kalkulaci nynéjs$iho chodu prodejny.

3. 4. Kalkulace pro soucasnou prodejnu
Provoz soucasné prodejny

Uvedené ¢astky jsou Cerpany z minulého roku evidovaného v tcetnictvi. Soucasti prodejny je

také ptij¢ovna stavebni a zahradni techniky.

Pro provoz prodejny je nutné vydavat ndklady na energie, tedy na elektfinu, vodu a plyn. Dale
naklady za prondjem pozemku a prondjem budovy. Odkoupeni je ve stavu jednéni, které se 1
pro nadchdazejici plany pohnulo, ale zatim se najem platit musi. Déle je nutné podotknout, ze
zjisténé naklady na energie a najmy jsou spole¢né jak pro stavebni cast, tak pro prodejnu.
Autor zjistil, ze naklady jsou obéma ¢astmi spolecnosti vyuzivany rovnomérné, tudiz bude

pracovat s polovi¢nimi naklady, nez které zjistil.
Néklady na energie (bez DPH):

o Elektfina: velikost mésicnich ndkladl za elektfinu je 1 342,52,- K&, za rok to déla
16 110,24,- K¢.

e Voda: ndklady na vodu jsou nejmensi ze vSech a to 86,04,- K¢ za mésic, ro¢ni néklady
potom jsou 1 032,48,- K¢.

e Plyn: za mésic jsou naklady na plyn 884,115,- K&, to je za rok 10 609,80,- K¢.

e Celkové: mésicné jsou tedy néklady za energie 2 312,71,- K& a celkové ro¢ni naklady

jsou o velikosti 27 752,52,- K¢.

Celkovy najem je rozpocitan na 34 000,- K¢ mési¢né (rok = 12mésict), to je tedy za rok

408 000,- K¢. Ovsem z castky 408 000,- K¢ se jednou za rok strhavaji nasledujici ¢astky:

e Najem pozemku od MU Cheb: 50 000,- K&.
e Dan z nemovitosti: 10 000,- K¢.

e Pojistka: 10 000,- K¢.

Po odecteni téchto ¢astek vyjde suma 338 000,- K¢ a to je najem za budovu a sklad.
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Z toho vyplyva, ze najjem za pozemek pro obchod je 25 000,- K¢ ro¢né, po prepocitani to

vychazi na 2 083,33,- K¢ na mésic.
A mé&siéni najem za budovu a sklad je 14 083,33,- K¢, ro¢né to tedy je 169 000,- K¢.
Celkové mésicni néklady za najem jsou 16 166,66,- K¢ a za rok to je 194 000,- K¢.

S néklady za mzdy zaméstnancii je to slozitéjsi, jelikoz autor jesté studuje, pracuje na dohodu
o praci, da se Fici jako brigadnik. Naklady na jeho mzdu jsou 10 000,- K&/mésic. Cista mzda
za druhého zaméstnance je v praméru 13 000,- K¢/mésic, z toho dale vyplyva, ze hrubad mzda
je 16 250,00,- K¢/mésic (jedna se o Cistou mzdu plus odvody za zaméstnance 25% z Cisté
mzdy) a spri¢tenim odvodi zaméstnavatele jsou celkové mési¢ni naklady na tohoto
zaméstnance 21 937,50,- K¢ (hrubd mzda plus odvody zaméstnavatele 35% z hrubé mzdy).
Celkové meési¢ni naklady na zaméstnance jsou tedy 31 937,50,- K¢, coz je rocné 383 250,-
K¢.

Shrnuti:

e m¢sicni nédklady na provoz prodejny jsou 50 416,87,- K¢,

e roc¢ni naklady na provoz prodejny jsou 605 002,52,- K¢,

e (astka za ndkup zbozi za minuly rok c¢inila 575 588,10,- K¢,
e trzba z prodeje zbozi za minuly rok ¢inila 781 661,35,- K¢,
e zisk z prodeje zbozi za minuly rok 206 273,25,- K¢,

e zisk z pijcovani techniky za minuly rok 396 461,06,- K¢.

Ze shrnuti je patrné, ze rocni ndklady (605 002,52,- K¢) jsou vysSsi nez roéni zisk
(602 734,31,- K¢). To jen potvrzuje, co bylo jiz v bakalaiské praci zminéno, ze obchod ma
obdobi, kdy je vydélecny a obdobi, kdy je zavisly na stavebni ¢asti spolecnosti. Pravé nova

prodejna v lepSim misté ma zajistit vétsi navstévnost zakazniki a tim také vétsi zisky.

3. 5. Ekonomicka efektivnost sou¢asného chodu a navrzenych opati‘eni
3.5. 1. Koupé
K ziskani nemovitosti je na vybér ze 3 moznosti:

1) Uvér: Pokud by spoleénost chtéla koupit nemovitost okamzité, musela by si vzit avér.

Tato moZnost by samoziejme¢ méla nevyhodu a to v podobé¢ troku. Navic, spole¢nost
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splaci dva uvéry, tudiz financovani tohoto projektu prostfednictvim uvéru je posledni
volba a neni zcela jisté, zda by se majitelé, tedy Altmanovi, do této varianty pustili.

2) Prodej soucasné prodejny a kancelafi: Tato varianta je tu pro situaci, kdyby se
spolecnost chtéla st€hovat také ihned. Ale neni to tak jednoduché, v praci jiz bylo
zminéno, ze za pozemek i budovy plati INMONT CHEB nijem. Odkup je jiz
V jednani, ale neni to tak rychlé, aby se dalo spoléhat na to, ze se odkoupi pozemek
s budovami, a pak se okamzité proda. Navic hodnota souc¢asné budovy s pozemky je
vysoka a neni jisté, Ze by se naSel zajemce, ktery by byl schopny zaplatit ¢astku v tak
kratké dobé.

3) Smlouva o cené budouci: Se soufasnym majitelem nemovitosti, o kterou ma
spolecnost INMONT CHEB zijem, jiz pan Altman starS$i vede jednani. Navrh ze
strany pana Altmana je takovy, Ze se nechd udé¢lat odhad soucasné hodnoty
nemovitosti. Pan Altman se svym synem zamé&fili budovu a pozemek, poté sdm majitel
spole¢nosti vyhotovil projektovou dokumentaci stavajiciho stavu budovy, na zakladé¢
této dokumentace vyhotovi znalec (odhadce) znalecky posudek na aktudlni ¢asovou
hodnotu budovy. Tato hodnota se uda do smlouvy o cené¢ budouci. Tim padem
INMONT CHEB bude moci rekonstruovat a nakladat snemovitosti dle svého
rozhodnuti, ale az dojde ke koupi, bude se jednat o Castku, kterd je ve smlouvé a ne o
hodnotu jakou bude mit nemovitost po rekonstrukci. Dale je navrh takovy, Ze do doby
nez se spole¢nost INMONT CHEB rozhodne koupit nemovitost (doba, kdy nebo do
kdy se bude muset nemovitost koupit, bude uvedena ve smlouvé€), se najem platit
nebude, ale bude se splacet provedenymi pracemi. Jelikoz soucasny majitel chce
provést rekonstrukce a demoli¢ni prace na dalSich jeho nemovitostech. Splacet najem

takto praci, je pro spolecnost INMONT CHEB vyhodné.

Odhad kupni ceny (bez DPH) uréeny porovnanim metodou na zaklad€ podklada zjiSténych
Z prodeju realizovanych v této oblasti za obdobi poslednich 3 let. Déle byly pouzity cenové
ukazatele ve stavebnictvi pro rok 2017. Na zaklad¢ téchto podkladl a dostupnych informaci
byl tento odhad sestaven autorem a jeho otcem panem Altmanem, jelikoz znalec, ktery je
povéren vyhotovenim odhadu, jej dokonéi v dobé, kdy bude bakalaiska prace dopséna. Proto

je mozné, ze odhadovana cena nemusi byt zcela ptesna.
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Odhad:

e pozemek: 1226 m? x 500,00,- K& = 613 000,00 K¢

e zdéna budova z roku 1970:
1. konstrukce s dlouhodobou Zivotnosti min. 80 let — 35,8 %
3 856,00 K&/m® x 1 656 m® x 0,358 = 2 286 021,89 K&
koeficient (rok 2017 — 1970 =47 let), k=0,4125 = 942 984,00 K¢
2. konstrukce s kratkodobou zivotnosti 30 let — 64,2 %
3 856,00 K&/m® x 1656 m® x 0,642 =5 737 831,34 K&
koeficient (rok 2017 — 1970 =47 let), k=0,00 = 0,00 K¢

e dfevena budova z roku 1960:
1. konstrukce s dlouhodobou Zivotnosti min. 60 let — 72,4 %
2 807,00 K&/m® x 3 380 m® x 0,724 = 6 869 065,84 K&
koeficient (rok 2017 — 1965 =52 let), k=0,1333 = 915 646,00 K¢
2. konstrukce s kratkodobou Zzivotnosti 30 let — 27,6%
2 807,00 K&/m® x 3380 m® x 0,276 = 2 618 594,16 K&

koeficient (rok 2017 — 1960 =57 let), k=0,00 = 0,00 K¢
e rampy: 139 m?x 0,5 m’ = 69,5 m® x 4.000,00, K& = 278 000,00 K¢
e CELKOVY ODHAD CENY BUDOVY: 2 749 630,00 K¢

Vypocty pro zjisténi metrd krychlovych obestavéného prostoru, nutnych pro vypocet vyse

uvedené ceny:

e VZorce:
1. pro vypocet objemu budovy: A (délka v metrech) x B (Sitka v metrech) = Y
(povrch vm?) x C (vyska ke zdéné/dievéné casti v metrech) = G (objem

budovy v m?),
2. pro vypocet objemu stiechy: Y x K (vySka stfeSniho prostoru v metrech) x %5

(zadava se, protoZe se jedna o stiechu trojihelnikového tvaru),
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e zdéna budova:
1. budova po strop: 22,57 m x 15,10 m = 34 0m? x 3,6 = 1 284 m®,
2. stfesni prostor: 340 m® X (6,14-3,6) x 2 = 432 m°,
3. celkové: 1 656 m®,

e dfevéna budova:
1. budova po strop: 44,8 m x 15,10 m = 677 m* x 3,4 = 2 302 m°,
2. zastfeSend zasobovaci rampa: 10,49 m x 6,62 m =70 m? X 3,4=232 m3,
3. stfecha: 677 m® x 2,5mx Y% =846 m®,
4. celkové: 3380 m’,

e rampy: 1226 m*—340 m®>— 677 m?>—70 m? = 139 m*.

3.5. 2. Cena rekonstrukce
Rozpocet pro rekonstrukci nové nemovitosti byl vytvoren pani Ivanou Navratilovou, ktera je
zameéstnana také ve spolecnosti INMONT CHEB ve stavebni ¢asti a ma na starosti rozpocty a

podobné prace.

Rozpocet se zaméfuje na opravu a zprovoznéni budovy a skldda se z HSV (hlavni stavebni
¢innost) a PSV (pfidruzena stavebni ¢innost). Tento rozpocet je pro kompletni rekonstrukci
budovy, ale pro otevieni obchodu neni zapotiebi dokonéeni vSech Cinnosti. Zda se
rekonstrukce provede najednou nebo po krocich, se ovSem rozhodne az pied zahajenim

rekonstrukce.
Autor bude Cerpat informace a ¢isla z tohoto rozpoctu a ¢astky jsou udany bez DPH.

Préace a dodavky HSV:

e Celkové naklady na dpravu povrchi, podlahy a osazovani vyplni vychazi na
303 380,28,- K&, z toho ¢astka 70 496,24,- K¢ je za material a za praci 232 884,04, -
K¢&. Spotfeba materialu je o hmotnosti 9,945 tuny a suti bude 20,077 tun.

e Naklady za ostatni konstrukce a prace-bourani jsou 151 495,35,- K¢, z toho
material je za 25 656,71,- K¢ a prace za 125 838,64,- K¢. Material je o hmotnosti
0,261 tuny.

e Presun hmot zahrnuje pomocné prace jako pfesun materialu na stavbé a vychazi na

1 939,33,- K¢.
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Prace a dodavky PSV:

e Na nemovitosti se musi opravit stifecha a to v¢etné prace vychazi na 50 000,- K¢.

e Materidl pro izolaci stropu a stiechy vychazi na 98 273,26,- K¢ a montdz izolace
vyjde na 60 247,11 K¢.

e Cena za vnitini zdravotechnice instalace je 20 000,- K¢ a to i s pracemi.

e Nanemovitosti se musi zprovoznit rozvody tustiedniho topeni a opravit, doplnit
kotle, to vychazi i s montazi a materialem na 100 000,- K¢.

e Materidl na tesai'ské prace stoji 23 505,79,- K¢ a prace vychazi na 73 117,25,- K¢.
Mezi tesafské prace patii napiiklad obloZeni stropu a potiebnym materidlem jsou
naptiklad laté.

e Celkova cena stropu vychazi na 267 336,15,- K¢, z toho montaz vychazi na
151 600,25,- K¢. Material stoji 115 735,9,- K&, mezi tento material patii uchytné rosty
a mineralni podhledy.

e Musi se doplnit dvoje dvere dievéné a ty vychéazi na 3 500,00,- K¢ a jejich mont4z na
738,13,- K¢.

e Hlavni vchodové dvere stoji i s montazi 100 000,00,- K¢. Jedna se o posuvné,
automatické dvere.

e Podlaha bude z dlazdic, musi se provést penetrace, oprava soucasného podkladu a zde
material stoji 23 845,70,- K¢ a nasledné prace 210 770,42,- K¢.

e Nejnakladnéjsi polozkou v rozpoctu jsou dokoncovaci prace — natéry. Do praci se
napiiklad pocita odmasténi, odstranéni natér a nové natéry. Tyto prace i s materidlem
vychazi na 503 503,40,- K¢.

e Po natérech se dé€la malba a zde material stoji 9 467,41,- K¢ a prace vychazi na
44 166,86,- K¢.

e MontaZni prace:

1. samostatna piipojka elektro celkové vychazi na 100 000,00,- K¢,

2. zprovoznéni elektroinstalace je za 25 000,00,- K¢,

3. cena jednoho ledkového svitidla do mineralniho podhledu je 1 000,00,- K¢ a
montdz je za 500,00,- K¢, celkova castka je 75 000,00,- K¢.

e Doprava mimo stavenisté 112 265,67,- K¢.

Hmotnost nového materialu je celkoveé 25,573 tun a hmotnost suti je 20,077 tun.
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Informaci, o kterou hlavné¢ jde, je ¢astka za celkovou rekonstrukci budovy a ta je

2 357 579,11,- K¢ bez DPH. Celkova ¢astka s DPH je 2 852 670,72,- K¢.

Rekonstrukce bude financovana spole¢nosti INMONT CHEB a to z ¢asti ze zisku za stavebni

¢innost a z ¢asti za prodej stavebnich parcel.

3. 5. 3. Provoz nové prodejny
Jedna se o odhad, kolik bude stat provoz nové prodejny a ceny jsou opét uvedeny bez DPH.

Rozmérove je nova nemovitost o dost vétsi, ovSem co se tyce vytapéné Casti, ta bude dosti
podobna, jako je nyné&jsi prodejna. Jediny rozdil by mél byt v osvétleni, to bude jisté vétsi nez

nyni, a tak spotieba elektfiny bude pravdépodobné vyssi.

Jak je v praci zminéno, je nékolik zpisobt, kterymi je mozné ziskat novou nemovitost. Je
také zminéno, Ze nejvhodnéjsi v tuhle dobu je varianta se smlouvou o budouci cené a s tou
autor pracuje. Pravé z tohoto diivodu odpadaji naklady na provoz za ndjem, ktery nebude

splacen penézné, ale odvedenou praci.

Co se tyCe mezd, zde bude nariist. Pocet zaméstnancli bude zprvu nejspiSe o jednoho
zamé&stnance vice, takze by k jednomu, kterého ma spolecnost ted’ a k autorovi samému,
pribyl jesté jeden zaméstnanec. Po néjakém cCase, kdyz by se zisk zvysil, by ptfibyli jeden az
dva zamé&stnanci, oteviraci doba by se prodlouzila a pracovalo by se na smény. Toto je ovSem
scénat, pokud by vse §lo podle predstav autora a jeho otce a obchod by se stal nezavislym na

stavebni Casti firmy a mél by dobré zisky.

Jako posledni véc, je dilezité zminit, Ze spolu s prodejnou se bude sté¢hovat, také sidlo firmy a

tak se naklady na energie budou i nadale d¢€lit mezi tyto dveé ¢asti spolecnosti.

Néklady na energie:
e FElektfina: Oproti nynéj§i prodejné se tyto naklady jist€¢ zvysi, odhad o kolik je
pfiblizny, ovSem jediné ¢eho by mélo pfibyt je osvétleni ¢asti budovy, kterd nebude
vytapéna. Odhadovana vyse nakladd 2 000,- K¢/mésic je dle konzultace s majitelem

spole¢nosti a také s elektrikati dostacujici. To ro¢né bude odhadem d¢lat 24 000,- K¢&.
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e Voda: Co se tyCe spotieby vody, nebude nejspise zadny diavod pro jeji zvySeni. Tim
padem miize byt urCena castka za spotfebu podobna jako je nyni a to kolem 90,-
K¢&/mésic. Roéni odhad tedy je 1 080,- K¢.

e Plyn: Zde plati to samé co spotieby vody, odhad tak ¢ini 900,- K¢&/mésic, rocné
10 800,- K¢.

o Celkové mési¢ni naklady za energie by se mély tedy pohybovat kolem 2 990,- K¢ a
ro¢ni kolem 35 880,- K¢.

Mzdy:

e Zaméstnanec, ktery zlstane, bude mit nadéle ¢istou mzdu 13 000,- K¢/mésic, hruba
mzda by tedy byla 16 250,- K¢/mésic (jedna se o ¢istou mzdu plus odvody za
zamé&stnance 25% z Cisté mzdy) a celkové ndklady na zaméstnavatele by byly
21 937,50,- K&/ mésic (hruba mzda plus odvody zaméstnavatele 35% z hrubé mzdy).
To jsou ro¢ni néklady 263 250,- K¢.

e Autor bude i nadéle pracovat na dohodu o praci, nevi se na jak dlouho. Také se nevi,
kdy by mohlo dojit k celkovému piedani obchodu, jelikoz autor s otcem maji i dalsi
napady na dal§i mozné Cinnosti, zatim bude mit stale obchod na starost. Tudiz jeho
mzda bude stejna jako nyni 10 000,- K&/ mésic a to jsou roc¢ni ndklady 120 000,- K¢.

e Nov¢ pfijaty zaméstnanec by mél plat vyssi neZ stavajici zaméstnanec. Spole¢nost
HECHT ma takhle velké prodejny nastaveny zplsobem, ze méa obycejné prodejce a
pak jednoho, ktery ma na starosti chod prodejny a vyzna se v servisu, ktery osobné
provadi. Jeho naplni tak je vést prodejnu, byt schopny podrobné vysvétlit vse
zékaznikovi a provést servis. Chod prodejny by konzultoval s panem Altmanem
mladsim, autorem této prace. Cistd mzda by se jisté pohybovala kolem 18 000,-
K¢&/mésic, hruba mzda by tak byla 22 500,- K¢/mésic (jednad se o Cistou mzdu plus
odvody za zaméstnance 25% =z Cist¢ mzdy), takze celkové naklady na tohoto
zamé&stnance by Cinily 30 375,- K&/mésic (hrubd mzda plus odvody zaméstnavatele
35% z hrubé mzdy). Ro¢ni néklady by tedy byly 364 500,- K¢.

e Celkové naklady za vSechny zaméstnance by tedy mély byt za mésic 62 312,50,- K¢.
To by ro¢né de€lalo 747 750,- K¢.

Celkové mési¢ni naklady na provoz by se tedy pohybovaly kolem 65 302,50,- K¢ a roéni
kolem 783 630,- K¢. Oproti celkovym ro¢nim nakladim na provoz soucasné prodejny, které
¢ini 605 002,52,- K¢, by vzrostly dle odhadu nédklady na provoz nové o 178 627,48,- K&. Co
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se tyCe energii, tam by byl nartst piiblizné 8 000,- K¢ a zbytek narGstu ndkladi by bylo
nasledkem pfijeti nového zaméstnance. Zaroven se ovSem pocitd se zvySenim trzeb
v dasledku lepsiho mista nové prodejny, toto zvySeni by mé¢lo byt tak velké, ze by se obchod
mél stat nezavislym na stavebni Casti spolecnosti INMONT CHEB. Tento pohled na celou
situaci md pan Altman se svym synem v disledku rozhovort, které vedli se zdstupci
spole¢nosti HECHT a ti potvrzuji, Ze jejich obchody postavéné na podobnych mistech jako se
nachazi nova potenciondlni nemovitost pro prodejnu, maji u zakaznikt uspéch a jejich chod je

bezproblémovy.
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4. Dodate¢na opatieni

4. 1. Opatieni
Pro zlepSeni ekonomického stavu obchodu, to znamené pro osamostatnéni se obchodu od
stavebni ¢asti spolecnosti a nasledné pro zvyseni ziski, jsou autorem navrhovana tato

opatieni:

e ZlepSeni reklamy: Jedna se o nejlevnéj$i moznosti jak ptildkat nové zakazniky a tim
zvysit zisk. Reklamou se mysli napt. katalogy a ty umistit na mista, kde se nachazi
denné velky pocet lidi. Dale propagovat obchod napfiklad v radiu.

e Prestehovani obchodu na vyhodné&jsi misto: Jak jiZ bylo v této praci zminéno,
spole¢nost jiz ma vyhlidnutou nemovitost, kam by rada piestéhovala obchod. Toto

opatieni by mélo zajistit vétsi pocet zdkaznikd.

Dle autora jsou toto dvé moznosti, které by chodu obchodu pomohly.

4. 2. Posouzeni, zda jsou opatieni spravna, a jaké mohou mit nasledky

Snazit se zlepsit reklamu, dat o sobé védét je zapotiebi neustale, a to at’ jste na zacatku
podnikani, nebo je jiz Vase spole¢nost v povédomi lidi. Vzdy je mozné priilakat nové

zakazniky, tudiZ je to jisté spravny krok a miiZe to podnikani jen pomoci.

Opatieni, kterym je prest¢hovani obchodu na frekventovanéjs$i misto, nese vétsi rizika nez
obycCejna reklama, kterd je relativné bez rizik, ale pokud spolecnost INMONT CHEB bude
mit prostfedky a vSe vyjde podle plani a pfedstav pana Altmana a jeho syna, tak
z ekonomického hlediska jde jist¢ o spravny krok. Autor se svym otcem zjistili, Ze
v Karlovarském kraji neni zadny velky zastupce spole¢nostt HECHT, se kterou spolupracuji.
Tudiz prestéhovani se na vyhodnéjsi misto, které¢ by pomohlo ptildkat zakazniky a dostat se

lidem do povédomi, by jim zajistilo cestu na trh.

Nasledky téchto opatieni jiz byly zminény, u reklamy mize byt nasledkem pouze narst
zékaznikl. S prest€éhovanim obchodu mohou pfiijit zisky, které mohou udélat ze spolecnosti
INMONT CHEB jednoho z nejvétsich prodejcti zahradni a stavebni techniky v Karlovarském
kraji. OvSem zaroven je riziko ztraty financi. VSe zalezi na spravném nacasovani a provedeni

tohoto kroku.
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Zavér

Spolecnost INMONT CHEB je spole¢nosti, v jejimz chodu je zapojena celd rodina, pricemz
nejmladsi z rodiny jsou zde zaméstnani brigadné. Spole¢nost je ve fazi, kdy by rada, aby
se obchod osamostatnil a piestal byt zavisly na stavebni ¢asti spole¢nosti. Pan Altman mladsi
(autor) ma na starosti provoz obchodu a co se tyce odd€leni této ¢asti spolecnosti a jeji
pfedani pravé autorovi, v nejblizsi dobé k nému nedojde. To z diivodu, Ze v souCasné situaci
pottebuje obchod rist, tim je mysleno piestéhovani se do lepSich prostorti, které jsou
zajimavé pro potencionalni zakazniky a tak se dostat do povédomi lidi. K tomu jsou zapotiebi
finanéni prostfedky, které pan Altman mladsi nema, tudiz by jako majitel nemél moznost, jak
situaci zlepsit. Autor bude mit nadale na starosti provoz jako zaméstnanec svého otce, bude
moci prichdzet s napady, jak dosahnout spole¢ného cile a na panu majiteli bude rozhodnuti,
zda na uskutecnéni téchto napadii ma spole¢nost finance. Pfedani neni navrzeno, ale mize
k nému dojit teprve ve chvili, kdy se obchod podaii osamostatnit a dostat ho do zisku, aby byl

vydélecny. Toto je ted” spoleénym cilem obou zminénych.

V této praci §lo o zjisténi, jaky vliv maji rodinné firmy na podnikani v Ceské republice, déle
v praktické ¢asti bylo cilem ukazani silnych a slabych stranek vybraného podniku a moznych

krokt pro zlepSeni postaveni obchodu na trhu.

Pro samostatného autora mélo zpracovani prace velky pfinos. Do chodu podniku byl sice jiz
zasvécen a zapojen, ale diky zpracovani prace zjistil, Ze obchod neni vydéle¢ny tak, jak by
mél a ze musi vyvijet jesté vétsi iniciativu pro zlepSeni chodu. Majiteli spole¢nosti mohla tato
prace ukazat, Ze jeho syn ma dobré napady a zalezi mu na tom, aby se postaveni spole¢nosti

na trhu zlepsilo.
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Priloha A: Kryci list poloZkového rozpoctu

KRYCI LIST
ROZPOCTU

Prodejna Cheb, Pekaiska 6 - oprava a

Nazev stavby zprovoznéni budovy JKSO
. . Prodejna Cheb, Pekaiska 6 - Oprava a X
Nazev objektu zprovoznéni budovy ECO
Misto Cheb, Pekarska 6
IC DIC
Objednatel
Projektant
Zhotovitel
Zpracoval
Rozpocet Dne
Cislo
Mérné a ucelové
jednotky
Poget Néklady / Poget | Naklady / Pocet o Naklady / 1
1m.,j. 1m,j. -
0 0,00 0 0,00 0 0,00
] Rozpoctové CczK
naklady v
Naklady
A Zakladni rozp. B Doplikové C na
naklady naklady umisténi
stavby
L |HSV | Dodavky | ., gg 8 Err:gfa < 0,00 |13 |Zzafizeni stavenists 0,00
. 360 Bez Projektové
2 Montaz 662,01 9 Eﬁ\é?.e 0,00 14 préce 0,00
3 |PSV | Dodévky 328252 10 E;‘r']tq‘gt’;; 0,00 |15 | Uzemni viivy 0,00
. 1314 -
4 Montaz 170.42 11 0,00 16 | Provozni vlivy 0,00
5 |"M" | Dodavky 0,00 17 | Jiné VRN 0,00
s 312 VRN z
6 Montaz 265,67 18 rozpodty 0,00
7 | ZRN (¥. 1-6) 5593?1 12 103 (F. 8 19 | VRN (F. 13-18) 0,00
7 Kompl. Ostatni
20 | HZS 0,00 21 Cinnost 0,00 22 naklady 0,00
Projektant, Zhotovitel, 2 357
Objednatel D | Celkem bez DPH 579,11
DPH o, Zaklacvl DPH
dané celkem
snizena 15,0 0,00 0,00
. . 2 357 495
zakladni 21,0 579 11 091,61
2 852
Cena s DPH 670,72
E ‘ Pfipoéty a odpoéty
Doda zadavatel 0,00
Klouzava doloZzka 0,00
Zvyhodnéni 0,00




Priloha B: Rekapitulace poloZkového rozpoctu standard

REKAPITULACE ROZPOCTU

Stavba: Prodejna Cheb, Pekaiska 6 - oprava a

zprovoznéni budovy

Objekt: Prodejna Cheb, Pekarska 6 - Oprava a

zprovoznéni budovy

Objednatel:
Zhotovitel: Zpracoval:
Datum:
Misto: Cheb, Pekaiska 6 12.4.2017
Kod Popis Dodavka Montaz Cena celkem Hmotnost Sut celkem
celkem

HSV Prace a dodavky HSV 96 152,95 360 662,01 456 814,96 10,207 20,077
Upravy povrchu,
podlahy a osazovani

6 vyplni 70 496,24 232 884,04 303 380,28 9,945 20,077
Ostatni konstrukce a

9 prace-bourani 25 656,71 125838,64 151 495,35 0,261 0,000

998 Presun hmot 0,00 1939,33 1939,33 0,000 0,000

1314 1588

PSV Prace a dodavky PSV 274 328,06 170,42 498,48 15,366 0,000

712 Povlakové krytiny 0,00 50 000,00 50 000,00 0,000 0,000

713 Izolace tepelné 98 273,26 60 247,11 158 520,37 2,730 0,000
Zdravotechnika - vnitini

721 kanalizace 0,00 20 000,00 20 000,00 0,000 0,000
Ustredni vytapéni -

731 kotelny 0,00 100000,00 100 000,00 0,094 0,000

762 Konstrukce tesaiské 23 505,79 73 117,25 96 623,04 2,100 0,000
Konstrukce suché

763 vystavby 11573590 151600,25 267 336,15 0,664 0,000
Konstrukce truhlarské —

766 montaz 3 500,00 738,13 4 238,13 0,033 0,000

767 Konstrukce zamecénické 0,00 100000,00 100 000,00 0,000 0,000

771 Podlahy z dlazdic 23 845,70 210770,42 234616,12 7,821 0,000
Dokoncovaci prace -

783 natéry 0,00 503530,40 503 530,40 1,324 0,000
Dokoncovaci prace -

784 malby 9 467,41 44 166,86 53 634,27 0,598 0,000

M Prace a dodavky M 0,00 312265,67 312 265,67 0,000 0,000
Vedlejsi rozpoctoveé

21-VRN naklady 0,00 112 265,67 112 265,67 0,000 0,000
Celkem 370 481,01 1987098,10 2 357 579,11 25,573 20,077




Piiloha C: Polozkovy rozpocet

Objekt:

REKAPITULACE ROZPOCTU

Cheb, Pekarska 6

Kod - Popis

1) Naklady z rozpoctu

HSV - Prace a dodavky HSV

6 - Upravy povrchd, podlahy a osazovani vyplni

9 - Ostatni konstrukce a prace-
bourani

998 - Presun
hmot
PSV - Prace a dodavky
PSV

712 - Povlakové krytiny

713 - Izolace tepelné

721 - Zdravotechnika - vnitfni
kanalizace

731 - Ustfedni vytapéni - kotelny
762 - Konstrukce tesarské

763 - Konstrukce suché vystavby

766 - Konstrukce truhlarské -
montaz

767 - Konstrukce
zamecnické

771 - Podlahy z dlazdic

783 - Dokoncovaci prace - natéry

784 - Dokoncovaci prace - malby

M - Prace a dodavky M

Prodejna Pekarska 1 - Prodejna Cheb, Pekarska 6 - Oprava a
zprovozneéni budovy

12.4.2017

Cena celkem [CZK]

2 357 579,11

456 814,96
303 380,28
151 495,35

1939,33

1 588 498,48
50 000,00
158 520,37
20 000,00
100 000,00
96 623,04
267 336,15
4238,13
100 000,00
234 616,12
503 530,40
53 634,27

312 265,67



21-VRN - Vedlejsi rozpoctové

naklady 112 265,67
2) Ostatni naklady 0,00
Celkové naklady za stavbu 1) + 2) 2 357 579,11
ROZPOCET
Stavba: Prodejna Cheb, Pekarska 6 - oprava a zprovoznéni budovy
Obiekt: Prodejna Pekarska 1 - Prodejna Cheb, Pekarska 6 - Oprava a
Jext: zprovoznéni budovy
Misto: Cheb, Pekarska 6 Datum: 12.4.2017
Objednatel: Projektant:
Zhotovitel: Zpracovatel:
PC  Typ Kod Popis MJ Mnozstvi J.cena [CZK] Cena celkem [CZK]

Naklady z rozpoctu 2 357 579,11

HSV - Prace a dodavky HSV 456 814,96
6 - Upravy povrchd, podlahy a osazovani vyplni 303 380,28
1 K | 612325422 2&:@’3 ;’trgrtlr\’/“r‘éii’;’]‘lj";i’z‘ci’;t%‘; Stukové |y 410,912 139,00 57 116,77
(1,50+2,90)*2*3,30 29,040
(1,95+2,90)*2*3,30 32,010
(4,0+4,0)2*3,30 52,800
(3,70+4,0)*2*3,30 50,820
(3,10+4,0)*2*3,30 46,860

(21,87+14,40)2*3,30 239,382



Mezisoucet 450,912
"Odpocet otvor("
(2,02,0*8+0,80°2,0*5)*1 -40,000
Mezisoucet -40,000
Soucet 410,912
622211021 f)"g&ﬁ;;ﬁfjﬁfﬁ‘d‘ggf‘flh dgtﬁgozmm m2 200,989 431,00 86 626,26
(22,57+19,50)"3,60 151,452
(15,10)%(3,60+1,27) 73,537
"Odpocet otvor("
(2,00°2,0°6)*-1 24,000
Mezisoucet 200,989
283759390 deska fasidni polystyrénova EPS 70 F 1000 5 225,510 185,00 41719,35
200,989*1,10 221,088
622252001 Montaz zakladacich soklovych list zatepleni m 57,170 76,20 4 356,35
22,57+15,10+19,50 57,170
590514200 lita zaklddaci LO 123 mm ¢l 1,0 mm m 66,031 107,00 7 065,32
57,17*1,1 62,887
622381021 Lem“k?vgzxi Q{gerél"" zrnita omitka tl. 2,0, 200,989 285,00 57 281,87
(22,57+19,50)*3,60 151,452
(15,10)*(3,60+1,27) 73,537
"Odpocet otvord"
(2,00°2,0°6)*-1 24,000
Mezisoucet 200,989
622611101 \'jfgg],ff”e”aé"i akrylatavy jednonasobny | 200,989 52,40 10 531,82
629995101 Sotcr‘g‘éﬁ;" d"rg?;r‘]‘;hcgg‘fh tlakovou vodou- m2 836,536 44,30 37 058,54
8,50°45,12*2 767,040



desek

10,490%6,625 69,496
Soucet 836,536
9 K 642942221 Osazoyam zarubni nebo ramu dvernich Kus 1,000 554,00 554,00
kovovych do 4 m2 na MC
10 M 553311500 zdruberi ocelovd pro bézné zdéni H 145 kus 1,000 1070,00 1070,00
1450 dvoukridla
9 - Ostatni konstrukce a prace-
bourani 151 495,35
Montaz leseni fadového trubkového
1 K 941111121 lehkého s podlahami zatizeni do 200 kg/m2 . mz2 263,125 45,50 11972,19
$§do1,2mvdo10m
22,57%2*4,20 189,588
15,10%4,87 73,537
Soucet 263,125
Priplatek k leseni fradovému trubkovému
12 K 941111221 lehkému s podlahami $ 1,2 mv 10 m za m2 263,125 36,80 9 683,00
prvni a ZKD den pouziti
Demontaz leseni radového trubkového
13 K 941111831 lehkého s podlahami zatizeni do 200 kg/m2 . m2 263,125 29,20 7 683,25
$do1,5mvdo10m
LeSeni pomocné pro objekty pozemnich
14 K 949101112 staveb s lesenovou podlahou v do 3,5 m m2 1 045,864 50,20 52 502,37
zatizeni do 150 kg/m2
44,67%14,90+21,87*14,40+10,49%6,23 1 045,864
15 K | 952901111 Vycisténi budoy bytove a obcanske m2 1.045,864 66,60 69 654,54
vystavby pri vysce podlazi do 4 m
998 - Presun
hmot 1939,33
16 K 998011001 Presun hmot pro budovy zdéné v do 6 m t 10,207 190,00 1939,33
PSV - Prace a dodavky
PSV 1 588 498,48
712 - Povlakové krytiny 50 000,00
K 712320932 Doplnéni a oprava strechy ONDULINE nad =\ ) 1,000 50 000,00 50 000,00
zdénou casti
713 - Izolace tepelné 158 520,37
MontaZ izolace tepelné spodem stropu s E
18 K 713111121 uchycenim dratem rohozi, pasu, dilcd, m2 314,928 150,00

47239,20




21,87*14,40 314,928
19 M 631481040 izolace mineralni stresni tl. 100 mm 2x m2 724,334 110,00 79 676,74
314,928*1,15*2 724,334
20 K 713191211 Izolace tepelne stropu spodem - montaz m2 314,928 55,00 17 321,04
parotésné zabrany
21,87*14,40 314,928
21 M 283293180 {( "é’o" nf)”""f ol DO 95 difuzné otevieny (1,5, 377,914 30,50 11 526,38
314,928*1,20 377,914
2 K 998713201 Presyn hmot procentni pro izolace tepelné % 1557,634 1,77 2 757,01
v objektech v do 6 m
721 - Zdravotechnika - vnitrni
kanalizace 20 000,00
23 K 721-001 Vnitini zdravotechnicke instalace - - soubor 1,000 20 000,00 20 000,00
Zprovozneni ZTI
731 - Ustiedni vytapéni - kotelny 100 000,00
24 K 73113111 Zprovozneni rozvodu UT, oprava, doplnent o, jpor 1,000 100 000,00 100 000,00
762 - Konstrukce tesarské 96 623,04
25 K 762429001 Montaz oblozeni stropu podkladovy rost m 1259,712 54,30 68 402,36
(21,87*14,40)*4 1259,712
26 M 605141130 Fezivo jehlicnate,stresni laté m3 3,773 6 230,00 23 505,79
impregnované dl 2 - 3,5m
1259,712*0,04*0,06*1,20 3,628
27 K 998762201 Prgsun hmot procentni pro kce tesarské v % 919,082 5,13 4714,89
objektech vdo 6 m
763 - Konstrukce suché vystavby 267 336,15
28 K 763431000 Oprava a doplneni mineralniho podhledu's | 1,000 30 000,00 30 000,00
vyjimatelnymi panely
Montaz mineralniho podhledu s
29 K 763431001 vyjimatelnymi panely vel. do 0,36 m2 na m2 314,928 328,00 103 296,38
zavéseny viditelny rost
21,87%14,40 314,928
30 M 590361010 panel akusticky bild 190, 600x600x12mm m2 330,674 350,00 115 735,90




Presun hmot procentni pro drevostavby v

strana

K 998763200 objektech v do 6 m % 2 490,323 7,35 18 303,87
766 - Konstrukce truhlarskeé -
montaz 4238,13
Montaz dvernich kridel otviravych
32 K 766660011 2kridlovych $ do 1,45 m do ocelové kus 1,000 551,00 551,00
zarubné
dvere drevéné vnitrni hladké plné
33 M 611600560 2kFidlové 145x197 kus 1,000 3 000,00 3 000,00
34 K 766660722 Montaz dverniho kovani kus 1,000 156,00 156,00
35 M 549146100 kovani, zamek vnitrni kus 1,000 500,00 500,00
Presun hmot procentni pro konstrukce
36 K 998766201 truhlaFské v objektech v do 6 m % 42,070 0,74 31,13
767 - Konstrukce
zamecnické 100 000,00
Montaz a dodavka posuvnych,
K 767640111 automatickych dveri mezi zdénou a kpl 1,000 100 000,00 100 000,00
drevénou casti
771 - Podlahy z dlazdic 234 616,12
38 K 771591111 Podlahy penetrace podkladu m2 1 045,864 37,00 38 696,97
39 K | 771990111 Oprava podkladu samonivelacni stérkou tl | ) 1.050,007 175,00 183 751,23
4 mm pevnosti 15 Mpa - Doplnéni 10%
"Drevéna Cast" 44,6714,90 665,583
10,496,625 69,496
"Zdéna cast" 21,87*14,40 314,928
Soucet 1 050,007
K 998771201 Presun hmot procentni pro podlahy z % 2 224,482 5,47 12167,92
dlazdic v objektech v do 6 m
783 - Dokoncovaci prace - natéry 503 530,40
Natéry vodou reditelné klempirskych kci
1 K 783595122 barva standardni mat dvojnasobné a m2 836,536 112,00 93 692,03
zakladni antikorozni
8,50%45,12*2 767,040
10,49%6,625 69,496
Soucet 836,536
2 K 783621131 Obnoveni natéru presahu strechy - leva m2 22,570 79,10 1785,29




22,57*1,0 22,570
Natéry syntetické truhlarskych konstrukci

43 K 783621133 barva drazsi lazurovacim lakem 3x lakovani . m2 191,591 169,00 32378,88
(20% plochy)
(44,67+14,90)*2*3,30%0,20 78,632
(10,49+6,625)*2*3,30 112,959
Soucet 191,591

44 K 783814120 Z'j;;gs‘;l;{g": f’fg’:gﬁyc“ povrch m2 1.050,007 168,00 176 401,18
"Difevéna &ast” 44,6714,90+10,49*6,625 735,079
"Zdéné East” 21,87*14,40 314,928
Soucet 1 050,007

45 K 783902811 ggjf;f‘“fﬂ;q';atf;r” odstrafiovatem natérd | 1.050,007 147,00 154 351,03
"Difevéna &ast” 44,6714,90+10,49*6,625 735,079
"Zdéné East” 21,87*14,40 314,928
Soucet 1 050,007

K 783903811 ?gi?gﬁ;fg;&étérﬂ stfechy chemickymi m2 836,536 41,60 34 799,90

8,50%45,12*2 767,040
10,49%6,625 69,496
Soucet 836,536

47 K 783904811 Odrezivéni kovovych konstrukci strechy m2 836,536 12,10 10 122,09
8,50%45,12*2 767,040
10,49%6,625 69,496
Soucet 836,536

784 - Dokoncovaci prace - malby 53 634,27

48| K |784413301 Penetrace podkladu m2 410,912 25,00 10 272,80
"Zdéna cast"
(1,50+2,90)*2*3,30 29,040
(1,95+2,90)*2*3,30 32,010



(4,0+4,0)*2*3,30

52,800

(3,70+4,0)*2*3,30 50,820

(3,10+4,0)*2*3,30 46,860

(21,87+14,40)*2*3,30 239,382

Mezisoucet 450,912

"Odpocet otvord”

(2,0*2,0*8+0,80%2,0*5)*-1 -40,000

Mezisoucet -40,000

Soucet 410,912

Malby latexové bilé DUFA otéruvzdorné
49 K 784441001 dvojnasobné s penetraci v mistnostech v m2 336,620 69,00 23226,78

do3,8m

"Vnitfni sokl a nadprazi oken - drevéna

ast” (44,67+14,90)*2%(1,20+0,80) 238,280

"1 sténa - drevéna cast" 14,90%2*3,30 98,340

Soucet 336,620

Malby disperzni bilé dvojnasobné v
50 K 784453411 mistnostech v do 3,8 m - m2 410,912 49,00 20 134,69

M - Prace a dodavky M 312 265,67

51 K 24-111 Samostatna pripojka elektro kpl 1,000 100 000,00 100 000,00
52 K 24-211 Zprovoznéni elektroinstalace kpl 1,000 25 000,00 25 000,00
53 K 24-311 M+D ledkovych svitidel do mineralniho kpl 50,000 1500,00 75 000,00

podhledu

21-VRN - Vedlejsi rozpoctové
naklady 112 265,67

54 K 230011001-1.1 : Mimostavenistni doprava - 5 % soubor 0,050 2245 313,44

112 265,67




Priloha D: Vybrané cenové ukazatele ve stavebnictvi pro rok 2017
811 | Haly pro vyrobu a sluzby
Konstrukéné materidlova charakteristika:
e 1 | svisla nosna konstrukce zdéna z cihel, tvarnic, bloki
«2 | svisld nosné konstrukce monoliticka betonova ty¢ova
«3 | svisld nosné konstrukce monoliticka betonova plosna
¢4 | svisla nosna konstrukce montovana z dilcti betonovych ty¢ovych
5 | svisld nosna konstrukce montovana z dilcii betonovych plosnych
« 6 | svisld nosna konstrukce montovana z prostorovych bunék
«7 | svisla nosna konstrukce kovova
« 8 | svisld nosna konstrukce dfevénd a na bazi dfevni hmoty

9 | svisld nosna konstrukce z jinych materiali.

IKSO L konstrukéné materialova charakteristika
rameér
P 1 ]2 3]a]5]6]7]s8]9
811 | Haly pro vyrobu a sluzby 4609 6212 3608 | 7884 307212807
g11.1 | Haly vyrobni pro primysl, bez 4267 4666 3733
jetabovych drah
g11.2 | Haly virobni pro pramysl, s 2815 3351 2748
jetabovymi drahami
811.3 | Haly vyrobni pro energetiku 4872 |8476 474017878 4671
811.4 | Haly pro dopravu a spoje 8352 8352
g11.5 | Haly pro gardzovani, opravy a idrzbu | = 40, f5905 4271 4073
vozidel, strojli a zafizeni
Haly pro skladovani a tpravu
811.6 | produktd (mimo zemédéelské 3204 3403 2936
produkty)
Haly pro skladovani a tpravu
811.7 zemédélskych produkti 2008 2008 174012410
g11.8 | F1aly pro zemédelskou vyrobuachov | 575 |596g 3672 3470|3604
zivocicht
811.9 Haly vodniho hospodaistvi, Cistiren a 4541 4475 4568
Upraven vod




Struktura stavebnich dila a femeslnych obort v %

, L. Konstrukéné materialova charakteristika
bil e TS T s [ 4[5 6] 71870
1 | Zemni prace 41 |29 | || [ 54 | 10 | [ 30| 16 |
2 | zaklady, zvlastni zakladani 84 |63 | || [ 98 [ 107 [ 70 | 40 |
3 Svislé a kompletni konstrukce 13,9 || 12,7 || || || 19,0 | 22,9 I I 8,5 I 4,8 |
4 | Vodorovné konstrukce 52 |66 | || [ 88 |92 | [ 13 |08 |
5 | Komunikace 07 | || || [ 06 | 19 | 08 |17 |
6 | Upravy povrchu, podlahy 73 |60 | || [ 74 ] 73| [ 73] 45 |
8 | Trubni vedeni 02 |o1| || [ 02 [ o2 | [02]o01]
9 | Ostatni konstrukce, bourani 46 | 40| || [ 49 | 23 | [ 44 ] 18 |
99 | Stavenistni ptesun hmot 32 |43 | || [ 34 ] 09 | [ 29 | 12 |
711 | Izolace proti vodé 16 |20 | || | 16 | 25 | [ 15 | 10 |
712 | Ziviené krytiny 19 |17 ] || [ 29 | 54 | [ 09 | |
713 | Izolace tepelné 25 |34 ] || [ 23 |32 | [ 28 | 14 |
714 | Izolace akustické a protiotiesové 0,1 || 0,1 || || || | I I 0,2 I |
715 | Izolace chemické 11 |23 || [ 16 | | [ 05 |01 |
721 | Vnitini kanalizace 06 | 12] || [ 07 |04 | [ 05 | |
722 | Vnitini vodovod 05 |13 ] || [ 06 | 03 | [ 04 |04 |
723 | Vnitini plynovod || 0,1 || || || | I I I I
725 | Zatizovaci predméty 01 Jo3| || [ 02 ] 03 | [ 01 | |
731 | Kotelny 03 |54 | || [ 02 | | [ 01 | |
732 | strojovny 01 Jo7| || [ 01 | | [01]o1]
733 | Rozvod potrubi 06 |27 || [ 07 | | [ 05 | |
734 | Armatury 04 |19 | || [ 04 | | [ 03 | |
735 | Otopna t&lesa 04 |06 | || [ 06 | | [ 03 | |
761 | Konstrukce sklobetonové 0,1 || 0,1 || || || 0,1 | I I I |
762 | Konstrukce tesaiské 0,6 || || || || 1,2 | I I I 1,3 |
763 | Drevostavby 15 | || || [ 03 | | [ 05 |614 |
764 | Konstrukce klempitské 06 |10 | || [07 |05 | [ 04 |08 |
765 | Krytiny tvrdé 02 | || || [ 03 ]| o1 | | [ 19 |
766 | Konstrukce truhlafské 03 |19 | || [ 04 [137] [ 01 | |
767 | Konstrukce zamegnické 102 |89 | || [131] o8 | [ 72 ] 29 |
771 | Podlahy z dlazdic a obklady 04 Jo7| || [ 05 | 06 | [ 02 | |
772 | Kamenné dlazby 01 Jo7| || [ 01 | | | | |
773 | Podlahy teracové 01 | || || || | | [ 03 | |
776 | Podlahy povlakové 01 [o1] || [ o1 | | |
777 | Podlahy ze syntetickych hmot 11 o2 | || [ 13 | | [ 12 |
781 | Obklady keramické 04 |25 | || [ 04 | | [ 02 |




783 | Natery 18 |13 | || [ 13 ] 10 [ 23 32|
784 | Malby 02 |o1| || [ 02 [ o2 | [ 01 | |
787 | Zasklivani 03 [o1] || [ 04 | [ 04 | |
M21 | Elektromontaze 33 |46 | || [ 37 | 104 | [ 29 | 25 |
M22 i\é[é)ﬁlr:?lfysdelovam a zabezpecovaci 0.4 0.1 06 | 42 0.3

M23 | Montaze potrubi 0,1 || || || || 0,1 | I I I |
M24 | Montaze vzduchotechnickych zatizeni 1,4 || 3,3 || || || 1,0 | I I 1,9 I |
M33 | Montaze dopravnich zafizeni a vah 0,2 || || || || 0,3 | I I 0,1 I I
M36 | Montéaze méficich a regul. zatizeni 01 |26 | || || | | [ 01 | |
M43 | Montéze ocelovych konstrukei 184 |35 | || [ 22 | | [381] 17 |
M99 | Ostatni prace montazni 02 |o3| || [ 03 | | [01] o8|

812 | Budovy pro vyrobu a sluzby
Konstruk¢éné materialova charakteristika:
e 1 | svisld nosna konstrukce zdéna z cihel, tvarnic, bloka
«2 | svisld nosna konstrukce monoliticka betonova ty¢ova
«3 | svisld nosna konstrukce monoliticka betonova plosna
4 | svislad nosna konstrukce montovana z dilct betonovych ty¢ovych
«5 | svisla nosna konstrukce montovana z dilcti betonovych plosnych
« 6 | svisla nosna konstrukce montovana z prostorovych bunék
o7 | svisld nosna konstrukce kovova
« 8 | svisld nosna konstrukce dfeveénd a na bazi dfevni hmoty

*9 | svisla nosna konstrukce z jinych materiald.

konstrukéné materialova charakteristika

JKSO e
P T T2 3 [a]s 6] 7]s8]o
812 | Budovy pro vyrobu a sluzby 6129 [5397]6529]5622]5996[6289 6821
g12.1 | Budovy vyrobni pro primysl, 6225 |3856 5287 7497
specialni
812.2 | Budovy vyrobni pro energetiku 6941 |6648]9677[5073]8169]6299 6207
g12.3 | Budovy vodniho hospodafstvi, 5818 16036 6220|4655 5323

Cistiren a Upraven vod

812.4 | Budovy pro zeméd¢lskou vyrobu a 4574 14574




chov zivoéichu

812.5 | Budovy pro dopravu a spoje 6033 4912 6834

Budovy pro gardzovani, opravy a

8126 |, . . o v T 6271 |4354]589815923|6768 4838
udrzbu vozidel, stroju a zafizeni

812.7 Budovyopro skladovani a upravu 5287 14620 5220 7362
produkta

812.8 Budovy pro skladovani a upravu 3615 13615

zeméedelskych produktt

Struktura stavebnich dila a femeslnych obort v %

Dl Primér Konstruk¢éné materialova charakteristika
1 2] 3]a4a]s5]s6]7]zs
1 | Zemni prace 36 |38 [60]84]34]37] [ 30 |
2 | zaklady, zv1astni zakladani 103 [101] 25 [331]108]156 | [ 73 |
3 | Svisl¢ a kompletni konstrukce 148 [152]154]295[178 ] 2456 | [ 81 |
4 | Vodorovné konstrukce 88 |61 [187] 71 |134] 77| [ 22 |
5 | Komunikace 03 |o4| || [ 05 ] 04 | | |
6 | Upravy povrchu, podlahy 60 |87 ]108]18]71]131] [ 32 |
8 | Trubni vedeni 04 |o03]o1]o04]06 | | [ 01 ]
9 Ostatni konstrukce, bourani 46 | 4.4 | 1,2 || 3,8 || 5,0 | 9,3 | | 4.4 |
99 | Stavenistni pfesun hmot 28 |31]49]46]27]29] | 25 |
711 | Izolace proti vodé 17 |24]82)07|20]29| [ 08 |
712 | Ziviené krytiny 17 [24]o6foa]20]17] [ 11 ]
713 | Izolace tepelné 29 |s35]19]13]26] 18] [ 32 |
714 | Izolace akustické a protiotfesové 0,1 | | || || | I I 0,2 I
715 | Izolace chemické 10 [o3] [01] 16| | [ 05 |
721 || Vnitini kanalizace 0,7 | 0,7 | 3,3 || || 0,8 | I I 0,5 I
722 | Vnitini vodovod 06 Jos|o3]o1]o9] | [ 02 |
724 | Strojni vybaveni 0,1 | 0,5 | || || 0,1 | | | |
725 | Zatizovaci ptedméty 02 |o2]o1] [ 03 | | | |
731 | Kotelny 07 |14 ]56 | [ 09 | | | |
732 | Strojovny 07 |[34] || [ 04 | | [ 01 ]
733 | Rozvod potrubi 07 [13]o1] [ 09 | | [ 04 |
734 | Armatury 08 |24 | || [ 08 | | [ 04 |
735 | Otopna t&lesa 04 |os5]o1] [ 04 | | [ 04 |
761 | Konstrukce sklobetonové | 0,1 | || || | I I I
762 | Konstrukce tesafské 02 |os | || [ 02 | | [ 01 |
764 | Konstrukce klempiiské 05 |14]o06| [ 04 ] 11] [ 03 |
765 | Krytiny tvrdé [ 01 ] || || | | | |




766 | Konstrukce truhlaiské 07 J12|o7] [ 07 | | [ 05 |
767 | Konstrukce zametnické 105 [81]31]21]107]87] 12,4 |
771 | Podlahy z dlazdic a obklady 05 |o08]os5| | 06 | | 04 | |
772 | Kamenné dlazby 02 | [ 01 | [ 03 | | 0,1 |
773 | Podlahy teracové | | || || | | | 0,1 |
775 | Podlahy vlysové a parketové 0,1 | | || || | I I 0,1 I
776 | Podlahy povlakové 02 [o1] || [ 03 | | [ 06 | |
777 | Podlahy ze syntetickych hmot 07 |20 | || [ 05 | 41 | [ 02 | |
781 | Obklady keramické 06 Jo9|os| [ 08 | | [ 27 | |
783 | Natery 15 [16]o6]o5][08]o06] [ 02 | |
784 | Malby 02 Jo2/|o1] [ 02 ] | | | |
787 | Zasklivani 01 Jo1| || [ 01 ] | [ 02 | |
791 | Montaz. zatizeni velkokuchyni | | 1,2 || || | I I I I
M21 [ Elektromontaze 3,7 | 49 | 49 || 2,0 || 4,0 | | | 2,8 | |
M22 i\é[é)ﬁlr:?lfysdelovam a zabezpecovaci 0.6 0502|0105/ 18 10

M23 | Montaze potrubi 01 |o1| [ 08 ] 02| | | | |
M24 | Montaze vzduchotechnickych zafizeni 08 |o5]49]| [ 12 | | [ 03 | |
M33 [ Montaze dopravnich zafizeni a vah 0,3 | 0,3 | || || 0,1 | | | 0,7 | |
M35 | Montaze ¢erpadel, kompresorti 0,2 | 0,2 | 0,2 || || 0,4 | | | | |
M36 | Montaze méficich a regul. zatizeni 0,4 | 0,5 | 0,9 || || 0,7 | | | | |
M43 | Montaze ocelovych konstrukci 143 32|17 )32 12| | [ 383 | |
M46 | Zemni prace pti montazich | 0,1 | || || | | | | |
M99 [ Ostatni prace montazni 0,7 | 0,3 | || || 11 | | | 0,4 | |
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Hlavnim cilem bakalafské prace je navrZeni opatieni pro zlepseni situace podniku na trhu, tak
aby se obchod stal nezavislym na stavebni Casti spolecnosti. V teoretické Casti jsou autorem
charakterizované¢ vybrané pojmy jako podnikani, podnik, podnikatel, financovéni,
zaméstnavatel a zaméstnanec. Déle je ukazano, jaky podil maji rodinné podniky na HDP

Ceské republiky, a to je porovnano s ostatnimi zemémi.

V praktické ¢asti prace autor predstavuje vybrany podnik a popisuje, jaka je jeho uloha ve
spole¢nosti jeho otce. Poté je provedena SWOT analyza. Ta ma ukazat silné, slabé stranky
podniku, ale také vyzvy a ohroZeni do budoucna. Déale jsou popsany cile, které¢ maji autor se
svym otcem. Autor také poukazuje na soucasny chod obchodu a také na to, zda je obchod

vydéle¢ny nebo neni. Autor ukazuje, jaké naklady by byly na novou prodejnu.

V zavéru je posouzeno, zda se obchod mé stehovat do nové prodejny a jestli je vhodné

obchod ptfedat panu Altmanu mlad$imu.
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The main aim of the bachelor thesis is to propose measures to improve the situation of the
company in the market so that the trade becomes independent of the building part of the
company. The author characterizes the selected concepts: business, entrepreneur, funding,
employer and employee in the theoretical part. The author also shows the gross domestic
product of the Czech Republic and how it contributes to family businesses. These data are
compared with other countries.

The author presents the selected company in the practical part and describes what is his role in
his dad's company. Then the author perform SWOT analysis, and this analysis shows
strengths and weaknesses, the threats and opportunities of company. The following describes
the objectives that the company has. The author points to the current operation of the business
and if the business profitable or not. Conclusion assesses if it’s appropriate to move the store
and if it's a good idea to company was passed to the author.



