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Uvod

Bakalatska prace je vypracovana na téma Analyza hospodareni organizace V zavislosti na
vyvoji zivotniho cyklu. Toto téma si autorka vybrala proto, ze je zaméstnancem plaveckého
klubu Slavia VS Plzen. A pravé tato prace ji inspirovala k tomu, aby se vénovala otazkam

analyzy hospodareni a financovani bazénu podrobngé;ji.

Plavecky klub provozuje bazén na Slovanech i na Lochoting. Tato organizace nabizi obéantim
mésta Plzn¢ sluzby relaxacniho typu. Hlavni sidlo je na bazénu Slovany. Autorka
komunikovala s vedoucimi pracovniky i jejich podfizenymi. VSichni byli vzdy vstiicni a

ochotni autorce poradit.
Bakalatska prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti

Prvni ¢ast je casti teoretickou, kde budou rozebrany jednotlivé faze Zivotniho cyklu jejich
prabéh. Podrobné se popisou vSechny faze a jejich dopady nebo ptinosy pro podnik jako takovy.
Velké mnozstvi podnikii nemusi projit vSemi fazemi zivotniho cyklu, nebot’ cilem manazert je,

aby fizeni podniku bylo dlouhodobé&jsiho charakteru.

Druhd ¢asti je vénovana organizaci. Nejprve autorka predstavi organizaci, vypisSe dilezité
informace a struéné popise historii a organiza¢ni strukturu. Poté bude nasledovat vycet vSech
nabizenych sluzeb. a jejich stru¢ny popis. V dalsi ¢asti se prace bude zabyvat moznostmi
ziskavani penéz pro zajisténi udrzitelnosti organizace. Bude se pfedev$im jednat o penize
ziskané prodejem vlastnich sluzeb, tak penize z nadaci a fondd. Nasledné¢ bude popsana
struktura nakladii a jejich podrobné c¢lenéni. DalSi kapitola se bude zabyvat rozdily mezi
ziskovym a neziskovym sektorem a analyzou hospodateni. Na zavér budou nastinény navrhy

na zkvalitnéni sluZzeb a modernizace bazén, ktera zavisi na navstévnosti obanii mésta Plzn¢.

Hlavnim cilem bakalatské prace bude navrh zefektivnéni hospodateni analyzované organizace.
Dil¢imi cili bude analyza soucasného stavu hospodaieni a navrhy na zlepSeni sluzeb
V plaveckém aredlu za tcelem zvySeni navstévnosti bazénu a posileni pfijmové stranky jeho

rozpoctu.

Metodami zpracovani bakalaiské prace je reSerSe literarnich zdrojii vztahujicich se k tématu,
analyza hospodateni organizace a navrh dil¢ich opatfeni vedouciho k naplnéni hlavniho cile

bakalarské prace.



1 Zivotni cyklus

Kazda firma, at’ mala ¢i velkd, prochazi za dobu své existence ur¢itymi stadii vyvoje. Mluvime
o tzv. zivotnim cyklu podniku. Snaha o zmapovani zivotniho cyklu podniku neni novou
zalezitosti. Sirsi uvahy o rtstu podniku zaméfené na vytvoreni modelu Zivotniho cyklu podniku

nalézame v ekonomické literatufe uz n€kolik desetileti.

Organizace nejsou statické, ale v prub&hu se méni a prochazi jednotlivymi fazemi. (Johannsen,

2016)

Jednim z prvnich modelt Zivotniho cyklu podniku byl model sestaveny Lippittem
a Schmidtem v roce 1967. Dalsi znamy model je model Millera a Friesena, publikovany v roce
1984, zalozeny na zakladnich stadiich — zaloZeni, rist, stabilizace, krize a zanik. Velké
mnozstvi podnikd vSak vSemi vyvojovymi fazemi nikdy neprojde, nebot’ je cilem manazerq,
aby pfi fizeni podniku dosahli stavu, kdy podnik funguje dlouhodobég. V organizacich se délky
jednotlivych fazi Zivotniho cyklu vyrazné lisi a podnik nemusi zaniknout, az po uplynuti vSech
fazi ba naopak diky dobie zvolenému managementu mizeme nastartovat i novy zivotni cyklu.

(Synek, 2016)

V priibéhu svého Zivota prochazeji podniky jednotlivymi stadii, ktera vyZaduji rizné piistupy
k fizeni. Nerespektovani zasad fizeni doporucenych pro jednotliva stddia vede ke krizovému

vyvoji, podnik predéasné zanika a neprochazi cely zivotnim cyklem. (Synek, 2016)

Pro zacinajici podniky je dtlezité, aby uspésné zvladli stddium ristu a nedostavaly se

do krizovych situaci jiz v prib&hu faze rstu. (Synek, 2016)



2 Modely zivotniho cyklu

2.1 Model autoru Lippitt a Schmidt

Jednim z prvnich modelti Zivotniho cyklu podniku, byl model sestaveny Lippittem a

Schmidtem v roce 1967. Faze jejich modelu byly nasledujici:

1. zrozeni,
2. dospivani,

3. zralost.

Dulezitymi faktory pro posouzeni byly: doba existence, struktura, formalizace managementu,

priority zainteresovanych skupin, krize a existujici konflikty. (Synek, 2016)
2.2 Model autoru Millera a Friesena

Tento model vznikl v roce 1984 a je to asi nejznaméjsi model zivotniho cyklu. Jeho faze jsou:

Zalozeni,
rust,
stabilizace,

krize,

o B~ D

zanik.

Hlavnim cilem manaZerQ a celé organizace je, aby podnik fungoval v dlouhodobém méfitku
a také aby dokdzal v€as reagovat na zmény, které ptichazi ze strany konkurence. Je mozné,
ze velka Cast firem ani neprojde vSemi ¢astmi Zivotniho cyklu (obrazek €. 1), jelikoZ se cela

organizace snazi zistat ve fazi stabilizace. (Synek, 2016)

Féaze stabilizace je nejpodstatnéjsi fazi zivotniho cyklu. Jednd se o vyrobky, produkt nebo
sluzbu, kterd je na trhu zavedend, zdkaznici znaji dany vyrobek a kupuji ho pravidelné. Jde o
stabilni pfijem, se kterym firma ,,pocita“. Podnik nalezl urcitou diru na trhu, zaméfil se

na cilové zékazniky a podnik je schopny pokryt poptavku po tomto produktu.



Obrizek & 1 Zivotni cyklus podniku

Prijmy

Vydaje t

-4

Kulminace

Rust Stabilizace Krize Zamk

Zdroj: Synek, 2016
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3 Faze zivotniho cyklu

3.1 Faze zalozeni

Vétsina malych a stfednich podnikii vznika na zakladé podnikatelského napadu, kterym je

produkt. Uspé&$ny podnikatelsky napad vznika v nalezeni mezery na trhu.
Typickymi znaky faze jsou:

e pomérn¢ nizky obrat dosahovany u malého poctu zakaznikli prevazné prilezitostnymi

nakupy,

e nizky zisk (jde-li o investicné narocné technologie, mlze v této fazi podnik vykazovat

i ucetni ztratu, diky splaceni vysokych pocate¢nich uvért),

¢ minimalni reakce konkurence, kterd novy podnik nanejvys bere na védomi.
Pted zalozenim podniku je tfeba si polozit nékolik otazek:

e Co budeme vyrabét?

e Pro koho to budeme vyrabét?

e Jakou zvolim cenovou strategii a formu distribuce?
e  Pro jaky trh (narodni, regionalni, mezinarodni)?

e Jak velky bude nas podnik?

Je potieba si vytvofit podnikatelsky a strategicky zamér, pomoci marketingového vyzkumu
zjistit, zda na vybraném trhu neni jiZ nadbytek vybraného druhu podniku ¢i produkti.

Strategické zdméry zaméfime pfedev§im na tyto oblasti:
e predmét své Cinnosti,
e finan¢ni i jin€ prostiedky a jejich dostupnost,
e sociadlné psychologické piedpoklady pro podnikani,

e znalost pravnich a dal$ich norem tykajici se daného podnikani, zejména v oblasti

ochrany zivotniho prostfedi, ekologie, hygieny, ale i hospodaiské soutéze.

(Synek, 2011)
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3.1.1 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery zpracovava podnikatel. Popisuje vnitini
a vn¢jsi faktory. Odpovida na otazky typu: kde jsme, kam se chceme dostat, a jak se tam
dostaneme. Jsou tam konkrétné popsany plany do budoucna. Je vysledkem tymové prace

a slouzi k internim uceltim, ktery je ov§em vyzadovan externimi subjekty.

Slouzi jako podklad pro rozhodovaci proces nebo jako nastroj kontroly. Pti jeho zpracovani by

mély byt respektovany obecné platné zasady jako je:

e srozumitelnost,

e logickd posloupnost,
e  struénost,

e pravdivost a redlnost,

e respektovani rizika.

Pti pfipravé podnikatelského planu a jeho rozsahu zavisi na velikosti firmy a Ucelu. Je zde
popsan popis podnikatelské prilezitosti, v§eobecny popis firmy, klicové osobnosti, produkty,
potencialni trhy, okoli firmy a jeji konkurence, prodej, vyroba a provozni ¢innosti, personalni

otazky a rizika planu.

(Veber, 2012)
3.1.2 Zakladatelsky rozpocet

Déle je potfeba sestavit si zakladatelsky rozpocet, ktery by meél poskytnout predstavu

o nakladech a vynosech.

Zahdjeni Cinnosti predstavuje n€kolik stadii: zaloZeni firmy, zahajeni podnikatelské ¢innosti,
stabilizace podnikatelské Cinnosti. Tyto faze musime mit z ¢eho financovat. Z nasledujiciho
obrazku ¢. 2 muzeme vidét, ze zakladatelsky rozpocet méa dvé slozky, rozpocCet potieby

startovniho kapitalu a rozpocet bézného financovani. (Veber, 2012)
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Obrazek €. 2 Stadia zahajeni podnikatelské ¢innosti, rezimy financovani a finanéni rozpocty

Zaloseni f Zahajeni Stabilizace
azani frmy podnikatelské Ennosti podnikatelské Ginnosti
ReZim financovani ze startovnino kapitalu I Herii”" DeEnlio .
Inancoyani

__| L — i
= : = :

‘ i I Rozpotet béznsho ;
Rozpofet potfeby startovniho kapitalu =
P e ¥ P financovani

Zdroj: Veber, 2012

Pti zahgjeni firmy nédklady podstatné prevysuji nad vynosy, a proto v prvnim roce podnikani
neni vykazovani ztraty neobvyklé. Financni prostfedky se mohou rozdélit do Ctyt skupin:

(obrazek ¢. 3)

Financni prostifedky pro zalezeni firmy.
Finan¢ni prostfedky na potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

Financni prostfedky pottebné na nakup zasob.

M wnp e

Finan¢ni prostfedky uréené na zahéjeni podnikatelské ¢innosti.

Vydaje vynakladané na zahajeni podnikatelské ¢innosti, firma muize financovat z vlastnich
zdroju, tj. z vklada podnikatele a spole¢nikti nebo ze zdroju cizich, které firmé poskytne banka
ve form¢ bankovnich uvért, pjéek nebo leasingu. Tyto zdroje mohou byt kratkodobého
(splatnost do 1 roku) nebo dlouhodobého charakteru se splatnosti nad 1 rok. Rozhodnuti je na

zaklade¢ rizika, dostupnosti nebo naroku ¢i splaceni téchto zdroju. (Veber, 2012)
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Obrazek €. 3 Zakladatelsky rozpocet — rozpocet startovniho kapitalu

Strana potfeb finandénich prostiedki

Strana zdrojl financovani

»  Falozeni firmy

Pofizeni dliouhadobaho majatku

L 4

p  Porizeni zasob

Y

Zahajeni podnikatelské Einnosti

Zdroj: Veber, 2012
3.1.3 Pravni forma
Kritéria pro rozhodovani pravni formy jsou:

1. zplsob a rozsah ruceni,

2. opravnéni kfizeni, tj. zastupovani podniku navenek, vedeni

spolurozhodovani apod.,
3. pocet zakladateli,

4. naroky na pocatecni kapital,

5. administrativni naro¢nost zalozeni podniku a rozsah vydaji spojenych se zalozenim

a provozovanim podniku,

6. ucast na zisku nebo ztrate,

b J

Viastni finandni prostiedky

podnikatele, resp. spoleénikd

Cizl zdroja: Owvéry, pajcky,

L J

leasing apod.

7. finan¢ni moznosti, zvlasté pristup k cizim zdrojim,

8. danové zatizeni,

9. zvefejniovaci povinnost.

ad 1) Ruceni zavisi na volbé rizika podnikatele, zda bude rucit jen do vyse nesplacenych vkladu

spolec¢nosti, tedy omezené ruceni nebo zda bude rucit celym svym majetkem, tudiz neomezené.

14
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ad 2) Opravnéni k fizeni

Jedna se pfedevsim o otazku, kdo bude vést podnik, a kdo ho bude navenek zastupovat.

ad 3) Pocet zakladatelt
Spolecnost s ru¢enim omezenym a akciovou spolecnost mize zalozit i jedna osoba (za splnéni
urcitych podminek) a to fyzicka nebo pravnicka, ale pfi zalozeni obchodni spolecnosti jsou

potieba dvé osoby.

ad 4) Naroky na poc¢ate¢ni kapital
Naroky na kapital jsou stanoveny u akciové spole¢nosti, a to ve vysi 2 mil. K¢ a u spole¢nosti

s ru¢enim omezenym ve vysi 1 K¢.

ad 5) Administrativni naro¢nost a rozsah vydaji spojenych se zalozenim a provozovanim

podniku.

Jedna se o Upravu podminek, za kterych podnik vznikd. Nejnarocnéjsi je zaloZeni akciové
spolecnosti, kde je nezbytné vyhotovit zakladatelskou listinu, stanovy a musi prob&éhnout valna

hromada akcionara.

ad 6) Ucast na zisku a ztraté
Vyplivéa z dohody o rozdé€lovani zisku, jinak rovnym dilem mezi v§echny spole¢niky obchodni

spolecnosti. Pouze u akciové spolecnosti zavisi na rozhodnuti valné hromady.

ad 7) Finan¢ni moZnosti
Jedna se zv1asté o moZnosti rozsifeni, popf. sniZeni vlastniho kapitalu a dale o pfistup k cizimu

kapitalu. DileZzitou roli hraje 1 zplisob a mira ruc¢eni spole¢niki.

ad 8) Danové zatizeni

V dnesni dob¢€ podnikatelé plati:

1. Primé dané
a. dan z pfijmu fyzickych a pravnickych osob,
b. dan z nemovitosti,

c. dan z pfevodu nemovitosti.
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2. Neprimé dané
a. dan z ptidané hodnoty,
b. dan spotiebni,

c. dan silniéni.

ad 9) Zvetejnovaci povinnost
Zvetejnovaci povinnost a povinnost auditu je v Ceské republice upravena nékolika pravnimi
normami, a to zakonem o obchodnich korporaci, zdkonem o ucetnictvi a zakonem o cennych

papirech. Povinnost podniku je zvetejilovat auditovanou ucetni zavérku.

(Synek, 2010)
Po uspésném zalozeni organizace mize firma piejit do faze rastu.
3.2 Faze rustu

Podnik, ktery uspésné prezije prvotni fazi své existence, piechazi do faze ristu. Vybudoval si
jiz viceméné pevné postaveni ve svém oboru nebo regionu. Zacind rozsifovat svou pisobnost
at’ uz teritorialné, produktové nebo objemoveé. Muze jit o agresivni expanzi na trh nebo
o pozvolny proces. Kdyz trh projevuje zdjem o dané produkty nebo sluzby znamena to, Ze

podnik roste, je Gispésny, a hlavné je ziskovy. (Podnikator, 2012)
Typickymi znaky faze jsou

e stoupajici obrat,

e stoupajici pocet zdkaznikli a opakovanych nakupii,

e vyrazné stoupajici zisk,

e vysoké marketingové naklady zamétené na podporu prodeje, Casto agresivni cenovou

politiku, pfipadné budovani distribucnich kanald.

Pfi rustu obratu organizace obvykle nastava potieba, jak dodate¢nych investic (napiiklad do
stroju, budov nebo pokryti ptirastku kapitalu), tak rozsitujicich investic, které maji velké

naroky na profinancovani.

Strategické rozhodovani podniku souvisi se spravnym urenim tempa riistu podniku a mirou
rizika, které plyne s rozSifovanim aktivit podniku. V pfipadé piili§ rychlého rastu podniku miize

byt podnik existenéné ohrozen z divodu kapitalové naro¢nosti na financovani aktiv podniku
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(zésoby a pohledavky). V opaéném ptipadé, tj. pii pomalém ristu dochazi v podniku k piebytku
zdroji, se kterymi se pocitalo na nové investi¢ni ptilezitosti. Tyto piebytky se vrati akcionarim
ve form¢ dividend nebo se uplatni napiiklad ve zcela jiném oboru ¢i nakupu cennych papirt.

(Podnikator,2012)
Strategie v obdobi ristu mohou byt zaméteny na:

e zvySovani kvality — zlepSeni vlastnosti vyrobku a styl produktu,

e rozSifovanim sortimentu — nové druhy (maly podnik), nové fady (velky podnik),
e nové trzni segmenty — zaméteni se na nové potencidlni zdkazniky,

e nové distribu¢ni kanaly — posilovani siti 0 dealery,

e zména propagace — Nova funkce reklamy na presvéd€ovaci,

e  ziskani novych zakaznikd — pfedevsim motivovani cenou (snizime cenu produkce)

Strategie zalezi na zaméru podniku. Muze jit o kratkodoby cil (na pfechodné obdobi ziskat

maximalni podil na trhu) nebo o dlouhodoby cil (stat se dominujici firmou)

(Podnikator,2012)

Ptilezitosti podniku na trhu produktt a sluzeb se méfi tzv. trvale udrzitelném ristem nebo jinak
feCeno tempem ristu trzeb. Pro podnik je dulezité, aby dosahla takového tempa rastu, pii
kterém nevznikaji naroky na externi formu financovani podniku. Vedle ristu financovani
Z internich zdroji se podnik potyka s otdzkou financovani z externich zdrojt, kde zvazuje, zda

pouzit vlastni, napt. akciovy kapital nebo cizi formou ciziho kapitalu (Synek, 2010).
3.2.1 Zlaté bilan¢ni pravidlo

»Dlouhodoby majetek podniku (dlouhodobé aktiva) je tfeba kryt dlouhodobymi zdroji
(dlouhodobym kapitalem, dlouhodobymi pasivy).” (Havit, 1998-2017)

Jednoduse feceno, ze aktiva a pasiva by méla byt Casove sladéna, tj. dlouhodobé aktiva (stroje,
budovy, ...) by méla byt pokryta dlouhodobymi pasivy (dlouhodobymi cizimi zdroji,
nerozdélenym ziskem z minulych let nebo zakladnim jménim). Plati to i pro aktiva a pasiva

kratkodobého charakteru.

Kratkodobé pasiva jsou poméerné drahd a jsou ¢asové omezend a jejich tkolem je poskytnuti

kratkodobého uziti, ktery povede k vysSimu zisku, nez jsou néklady na tyto zdroje.
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Dlouhodobé zdroje podnik pouziva na dobu delsi nez jeden rok a jsou urcené k investicim

na dlouhodobé aktiva. Za zdroji dlouhodobého charakteru nehledame okamzitou névratnost.

V piipadé, Ze zlaté pravidlo porusime, mohou nastat dv¢ situace:

1.

dlouhodobé investice se musi pokryt z kratkodobych zdroju, tj. pro zachranu firmy se

dostupné prostredky investuji a organizace se snazi splatit kratkodobé tivéry ze stavajiciho

provozu,

2.

kratkodobé vydaje se plati z dlouhodobych zdroju. Jedna se o to, Ze organizace nema

dostate¢ny zistatek na bankovnich uétech a nikdo organizaci kratkodobé nepujéi, tak se

kratkodobé vydaje musi platit z aspor.
(Nitana, 2010-2011)

1
2
3.
4

3.2.2 Formy rustu podniku

Zvyseni zakladniho kapitalu
Emise obligaci
Fuzi — tj. forma slouceni nebo splynuti dvou podnikt

Rozstépeni pivodniho podniku na dva ¢i vice podniki, z nichZ jeden podnik zanika

a jeho aktiva jsou rozprodana.

ad 3) Faze

spojeni dvou podniku je zdmérem napiiklad nevyuzité kapacity, urcitého know-how, ziskani

trhu ¢i z divodu financovanim uvérem. Jde o sloZity proces jak organizacné, tak finan¢né. Ridi

se zékonem o ochrané hospodarské soutéZe, ktery piesné specifikuje tzv. dominantni

postaveni podniku.

Vseobecné byva strategie Ceskych podnikt motivovana pfedevSim snahou ziskat pevné

postaveni na trhu vSemi prosttedky. V této fazi musi podnik peclivé monitorovat konkurenci

v zavislosti na odvétvi. Aby se podnik nedostal do potizi a nasledné nedoslo k zaniku, snazi se

tomu zabranit predevsim:

trvalou péci o inovaci produkce a jeji pfimétenou kvalitu,
vhodnou cenovou strategii,

podporou prodeje.
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Po uspésném piekonani radostné faze rastu, kdy podnik rozsituje své aktivity, nasleduje faze

stabilizace.

(Synek, 2010)
3.3 Faze stabilizace

Faze po&ate¢niho riistu je velmi ndroéna predevsim po strance organizaéni a ekonomické. Casto
vycerpava celou organizaci tak, ze nema dostatek sil odolavat pfipadnému utoku siln€jsiho
konkurenta. Tato faze by neméla trvat moc dlouho. Usp&$ny riist neni na daném trhu neomezeny
a v urcitém okamziku kazda firma dosdhne vrcholu svych moznosti. Musi zvolit mezi dvéma

alternativami

e ukonc¢i zdmérné svij rast a prejde do faze zralosti,

e transformuje se tak, aby v nové formé& mohla jeste néjaky cas rist.

V této fazi se firma zac¢ina chovat jako plnohodnotny ucastnik trhu. Charakteristickymi znaky
jsou vysoké, mirn€ stoupajici vykony, vysoky, uzavieny okruh zdkaznikl, vysoky podil
opakovanych nékupi a konkurencni boje. Strategie je zamétfend na udrZeni ziskanych pozic
a opatrny rist. Je to obdobi, kdy podnik dosahl optimélni velikosti. V obdobi stabilizace se

odpisy rovnaji investicim, kdezto v obdobi ristu investice rostou vzdy rychleji nez odpisy.

Probihaji analyzy postaveni podniku a komparace s konkurenci na trhu. Jedna se o analyzy:

e ckonomickych vysledkt (produktivity prace, ziskovosti, ukazatelit hospodarnosti),
e trzniho podilu v¢etné predikce dalsiho vyvoje (v porovnani s konkurenci),

e porovnani dalSich faktort, které maji vliv na hospodaisky vysledek podniku.

Pti kvalitnim tymu managementu, ktery je dostate¢né predvidavy mize podnik prekonat obdobi
krize, ale za cenu urcité ztraty napi. omezeni poctu pracovnikd, zastaveni investic nebo zkraceni
obratového cyklu penéz. VSechny tyto opatfeni vedou k zachovani existence firmy a obnoveni
jeho konkurenceschopnosti a flexibility. Uvedend opatifeni Se nazyva restrukturalizaci,
popfipad¢ sanaci, které je potieba prosadit do Zivota firmy, aby podnik nezdstal v krizi, ktera

muze skoncit ipadkem podniku.

(Veber, 2012)
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3.4 Faze Kkrize

Je takové stadium podniku, kdy dochazi k nepiiznivému vyvoji jeho vykonnosti, trzni hodnoty,
likvidity a je ohrozena jeho dalsi existence. Trh je nasycen a zajem o produkty klesa. Podnik se
snazi doprodat vyrobky za velmi nizké ceny. Uvoliuje kapacity pro nové vyrobky. Zde je

hranice, kdy firma musi pfijit na trh s inovaci.

Krizova situace je takova situace, ktera mize ohrozit samotnou existenci podniku. Mame riizné

priCiny a charakteristiky a také rtizné cesty feSeni téchto situaci.

Pfi¢iny jsou zplsobeny vnéjsimi nebo vnitinimi faktory. Vlekly problém nebo necekané
havarijni stavy mohou byt charakterem krize. Havarijnim stavem mitizeme chapat jako zniceni
zasob, poskozeni ¢i poniCeni provoznich kapacit nebo neschopnost plnit terminy. Z téchto
problémt muze dojit k neduvéte odbératelt nebo zakaznik, ktefi piejdou ke konkurenci, a to
v disledku mtze dojit az k likvidaci firmy.

Krize mtze nastat z divodu $patné nastavené strategie, jejiz disledkem je, ale krize vykonnosti
a jejim projevem je naptiklad postupny pokles trzeb (obrazek €. 4). Kone¢nym disledkem byva
krize likvidity, kterou provazi pokles nebo Uplnd ztrata divéry zainteresovanych skupin jako
jsou ,,stakeholdeti a shareholdefi.“ Neschopnost splaceni v danych terminech dodavateliim,
zaméstnancim, bankdm nebo jinym institucim (finanéni ufad, socialni sprava, zdravotni

pojistovny je typickym rysem krize likvidity).
(Veber, 2012)

Obrazek €. 4 Obvykly pribéh krize ve firmé spojena s internimi procesy

Kriza sirategia

Krize vykonnosti

Krize likvidity Ztrata
davéry

Zdroj: Veber, 2012
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3.4.1 Reengineering

Pro zajisténi GspeSnosti firmy je dilezité, aby byl podnik zajisténi po finanéni strance, ale jde
o to, aby byl podnik trvale orientovan na zdkaznika; poznani jeho potieb a naslednd modifikace

téchto potieb na cile podniku.
Vyznam reengineerig mizeme popsat jako fizeni projektu, jejimz nasledkem je zména. Nebo
také prostredek k zajisténi uspéchu a trvalé vykonnosti podniku v podminkach globalizace

ekonomiky a nepfetrzitych zmén. (Synek, 2010) Podstata reengineeringu je zobrazena na

obrazku ¢&. 5.

Obrazek ¢. 5 Podstata reengineeringu

t E
koncepee Fakaenik
Trh P s |
Vivoj |
— hd
Yiraha |
f o o ]
Fonstrukini
imaditikace
Twvorha Wy Plivéin
strateai v 'r-':Itll;lu podle > nhje lLﬁ\ ko
slrate [ Y . - i CLNavey
= yr podadavkn — -
rikaznikn

00000 = 1

| Rozvo) vyrobnich moinosti |

Zdroj: Synek, 2010
3.4.2 Sanace

Krize je stadium jeho Zivota, kdy v delSim c¢asovém useku nedochazi k uspokojujicim
vysledkiim podniku. Zalezi na velikosti podniku nebo o nezvladnuti ristu z finan¢niho hlediska
&i piili§ velkym poétem pracovniho kolektivu zakladatelti podniku. ReSeni tohoto stavu je
nezbytné pro nas budouci vyvoj. K tomuto ucelu slouzi sanace, jinak fe¢eno restrukturalizace,
jako soubor opatteni pfijatych ze strany vedeni podniku s cilem obnovy finan¢ni vykonnosti

a prosperity firmy.

Z obréazku €. 6 vyplyva, ze za prvé se musi identifikovat pfiiny, povahu a vyvojové stadium

krize.
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(Synek, 2010)

Obrazek €. 6 Zjednodusené schéma sanace

DIAGNOZA
opirajici se o diagnizu
g urdéenim pricin krize

P

7 “\
- -
.r’f b J H‘“‘i
Vniténi priciny krize | | Stav podniku | |Vngjti pticiny krize

Powvaha, puvod a stadivm Krize podniko

|

Alternativni scéndfe vyvoje podniku

¥
| Cil feseni krize |
| T Cilem sanace je likvidace
. — i
LidrZeni desavadniho podnike | | Likvidace dosavadni fonmy podnike |
-~ ..
-~ .
- . ey
Autonomni sanace | | Ileterogenni sanace | UdrFeni provozu Likvidace provozu
prodej podniku drobnd likvidace
— konkurzni Fizeni — konkurz a likvidace

vyrovndani mimo konkurz

| Sanaéni strategie |

Zdroj: Synek, 2010

Pti sanaci je podstatné urcit, co nejpiesnéji stav podniku s vyuzitim nejriznéjSich analytickych
nastroju, jejichz soucasti musi byt rovnéz zjisténi piicin krize, které mohou byt interniho nebo

externiho charakteru (viz obrazek ¢. 7).

Zasadni dopad na hospodéaiskou situaci mohou byt faktory, které podnik sdm nemuze ovlivnit,

naptiklad vyvoj ménovych kurzi, vyvoj legislativy apod.

Dale se zabyvame vymezenim povahy Krize a to, zda jde o krizi strategickou (nespravna volba
mista podniku, nedostatek pracovnich sil, dopravni problémy), krizi vyvolanou hospodaiskymi
vysledky (nizka konkurenceschopnost, vysoké ceny, chybna volba investic, ...) nebo o krizi
likvidity (porusovani zakladnich pravidel finan¢ni rovnovahy, chybna prace s rezervami, piilis

rychly rast podniku).
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(Synek, 2010)

Obrazek ¢. 7 Podnik v hospodaiském cyklu
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Zdroj: Synek, 2010
3.4.2.1 Ozdravny proces

Jsou dv¢ typy sanace, které mizeme rozliSovat, bud’ autonomni sanace, ktera obvykle byva
realizovana vlastnimi silami anebo sanace heterogenni, kde vyuzivame pomoc vnéjsiho okoli.
Diagnozu krize podniku miiZze zpracovat specializovand firma, kterd podle poznatkii analyzy

muzZe navrhnout ozdravny program.
Ozdravny program ma pét fazi:

1. Analyza vychozi situace podniku — slouzi jako pfedpoklad navrhu ozdravného planu.
Zahrnuje analyzu ekonomickou (konkurence, pozice na trhu, zdkaznici), analyzu personalni
(fidici pracovnici, struktura zaméstnancil), finan¢ni analyzu (struktura zdroja, fidici

pracovnici, ukazatele rentability, likvidity)

1. Cile podniku — ve vSech zdkladnich oblastech.

2. Ozdravny plan — vypracovan na konkrétni situaci v podniku. Opatieni zamétené na:
a. Financni oblasti — zamé&fuje se na snizeni ndrokll na pracovni kapital.

b. Obchodni oblasti — zlepSeni propagace, lepsi urceni cenové politiky, inovace novych

prostiedkt, vyrobki a sluzeb, vhodny vybér zaméstnancii (prodejcit).
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C. Personalni oblasti — nova organizacni struktura, délba pravomoci a odpovédnosti,

oziveni fidiciho tymu.

3. Kvantifikace nakladu — vydaje z prodeje nepottebnych aktiv, rekvalifikace pracovnikti

nebo realizace mimotadnych investic.

4. Realizace ozdravného procesu — povéieni konkrétni osoby zodpovédné za koordinaci

praci, vSeobecnd informovanost, spravnd formulace navrhovanych opatfeni a urceni

zodpovédnych osob a termin realizace.

(Synek, 2011)

Obrazek & 8 Rizeni zmén v procesu restrukturalizace

A,

ok,

Minimalni zisk 123
-

Proces konsolidace

5 etap konsolidace
1. Zajigtén likovidity
2. Zpruhlednéni a ogista hospodafeni

3. Eliminace skluzu
4. Reorganizace lidskych zdrojd

4. Energetizace zaméstnancl

Zdroj: Synek, 2011

3.5 Faze zaniku

Maly

[ zisk

- Vynosy
E Naklady

&

Visoky
Zisk

Proces rozvoje

o etap rozvoje

1. Vize, mise, sirategia

2. Prechod na procesni fizeni
3, Onentace na rkby a marfe
4. Inovace

3. Akvizice

Proces krize nemusi kazdy podnik zvladnout, a proto se mtize dostat do kone¢né faze podniku.

V této fazi jsou dva pojmy, které je potieba rozliSovat, jelikoz kazdy znamend néco jiného,

i kdyZ to na prvni pohled nemusi byt ziejmé. Jedna se o pojmy zruSeni a zanik podniku.

(Synek, 2011)

3.5.1 ZruSeni podniku

V prvni fad¢ se fidi zdkonem o obchodnich korporacich €. 90/2012 Sb. a obéanskym zédkonem

¢. 89/2012 Sb. ZrusSeni podniku miize dojit dvéma zplisoby (viz obrazek ¢. 9) a to:
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3.5.1.1 Zruseni s likvidaci

Jedna se o pfipady, kdy je k tomu podnik donucen. Rozhoduje o tom soud na zakladé podnétu

statniho organu i osoby, kterd osvéd¢i pravni zajem.

3.5.1.2 Zruseni bez likvidace

Jednoduse feceno jedna se ptipady, kdy jméni podniku pfechazi na pravniho ndstupce naptiklad

Vv ptipadé slouceni, splynuti nebo rozd¢leni.

Obecné ditvody ke zruSeni podniku:

Uplynutim doby, na kterou byl podnik zaloZen.
Dosazenim tcelu, pro ktery byl ztizen.
Rozhodnuti spole¢niki o zruseni podniku.
Rozhodnuti soudu a zruseni podniku.

Rozhodnuti o slouceni, splynuti nebo pireméné v jinou spole¢nost nebo druzstvo.

Zvlastni divody ke zruSeni podniku:

Smrt spole¢nika.

Zanik pravnické osob, kterd je spole¢nikem.

Zbaveni nebo omezeni pravni zplsobilosti spole¢nika.
Vypovédi spole¢nika (v ptipad€ zaloZeni na dobu neurcitou).

Prohlaseni konkurzu nebo zamitnuti navrhu na prohlaseni konkurzu pro nedostatek

majetku.

Dobrovolné zruSeni podniku patii mezi nejcastéjsi formy.

(Synek, 2011)

3.5.2 Zanik podniku

Podnik zanik4d dnem vymazu z obchodniho rejsttiku. Pfedchazi tomu zruSeni podniku. Vymaz

Z obchodniho rejstiiku je zpoplatnén.
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3.5.3 Likvidace podniku

Jde o formu zruSeni podniku. Nejedna se jen 0 neschopnost podniku nebo jeho netspéch.
Jelikoz podnik miize byt zruSen, 1 kdyZ nema zadné problémy, ale protoZze je to pro vlastniky
zajimav¢jsi z hlediska vynosnosti z likvidace nez samotné pokracovani v podnikani. Cilem je
postupna pfeména majetkovych ¢asti v likvidni prostfedky a uhrazeni veskerych zavazki

podniku a ptipadny ziistatek bude rozdélen mezi vlastniky.

Likvidaci se konkrétné rozumi zakonem stanoveny mimosoudni postup, spocivajici v procesu
z prodeje majetku spole¢nosti, jeho pfevodu na penézni prostfedky, vypotadani zdvazkl

a pohledavek spole¢nosti a rozd¢€leni likvida¢niho zistatku mezi spole¢niky nebo akcionare.

(Synek, 2010)

Obrazek ¢. 9 Moznosti zruseni podniku

Bez likvidace » Pravni nastupce
. . . B
Zrugeni podniku
| Likvidace > Zanik spoletnosti
{vvmaz z ohchodntho rejstiku)
Navrh na konkurz b Konkurz

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016 dle Synka
Ctyfi etapy likvidace:

e Rozhodnuti o vstupu podniku do likvidace. Likvidator sestavuje zahajovaci likvidacni
ucetni zavérku a soupis jméni ke dni vstupu do likvidace.

e Ptedlozeni navrhu na rozd¢€leni likvida¢niho ztistatku, tj. sestaveni likvida¢niho planu.
e Vypotadani pohledavek a zavazki spolecnosti, zpenézeni majetku.

e Ukonceni likvidace.

e Vymaz spolecnosti z obchodniho rejstiiku — zapis vymazu = zanik podniku

(Veber, 2012).

26



Postup likvidace podniku vyplyva ze zadkona a mtlize jej provadét jen povétend osoba, kterd se
nazyva likvidator. Prechdzi na n¢j plsobnost statutdrniho organu v rozsahu omezeném
na likvidaci podniku. Je to pouze fyzickéa osoba (samostatny expert nebo pracovnik poradenské
firmy). Eviduje je Ministerstvo spravedlnosti. Jeho prace je rozdé€leni likvida¢niho zistatku
a zpenézeni majetku k uspokojeni potfeb jimz podnik dluzi. Na konci likvidace sestavi

likvidator seznam spole¢nikii, jimz byly vyplaceny penize v souvislosti s likvidaci.

Po skonceni likvidace je likvidator jedinou opravnénou osobou, kterd muze podat navrh

na vymaz z obchodniho rejstiiku a to do 30 dnt po ukonceni likvidace.
(Veber, 2012)

3.5.4 Konkurz

V ptipadé tipadku podniku ma likvidator povinnost podat navrh na zahdjeni konkurzniho fizeni
s cilem uspokojeni véfiteld. Cilem konkurzu je pomérné uspokojeni véfiteli z majetku
dluznika. V ptipadech, kdy podnik ma odhadovanou majetkovou zékladnu minimalné tak
velkou, aby bylo mozno uhradit minimalné naklady na konkurzni fizeni, mize byt konkurz

prohlasen soudem.

Insolvencni spravce fidi konkurzni fizeni. Insolven¢ni spravci jsou nepodjaté osoby, jejichz
seznam vedou krajské obchodni soudy. Zéakladni povinnosti spravce jsou zjisténi podstaty
konkurzu, sestaveni seznamu véfitelli, vyporadani se s bezpodilovym spoluvlastnictvim

manzelll, zpenéZeni majetkoveé podstaty a uspokojeni pohledavek podle schvaleného rozvrhu.
(Synek, 2011)

3.5.4.1 Insolvence

Insolvence = tipadek mé dvé zakladni situace:

e DluZnik neni schopny plnit své zadvazky, hlavné penézité, tj. likvidita je rozhodujicim
kritériem. Nastava v ptipadech, kdy ma vice véfitelii a ma penézité zdvazky delsi nez 30 dni

po splatnosti, které neni schopen splatit.

e PiedluZeni. Kritérium je hodnota majetku. Znamena to, ze dluznik ma vice véfitelt a

zaroven soucet jeho zavazkl prevySuje hodnotu majetku. Cenu majetku stanovuji odhadem.
Zakladni kroky insolven¢niho fizeni jsou zobrazeny na obrazku ¢. 10.

(Synek, 2010).
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Obrazek ¢. 10 Zakladni kroky insolven¢niho fizeni

Insolvendni navrh
Piihlaseni pohledavek
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Rozhodnuti o tipadku a zptisobu jeho fefeni

U

U

4

Konkurz

Reorganizace

Oddluzeni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016 dle Synka

Jedné se postupné uspokojeni pohleddvek vétitelim. Snazi se o zachovani provozu majetku
dluznika soucasné s opatfenim K ozdravenim hospodafeni podle soudem schvaleného
reorganizacniho planu, ktery je pribézné kontrolovan véfiteli. Podnik, ale musi spliovat urcité
podminky: obrat za posledni ucetni obdobi ptesdhl 100 mil. K& a zaméstndva alespoit 100

zaméstnancl. Vyhoda pro dluznika je zachovani disponovanych prav svych aktiv. (Synek,

3.5.4.2 Reorganizace

2010) V tabulce €. 1 jsou shrnuty moznosti feSeni tpadku podniku.

Tabulka ¢. 1 MoZnosti feSeni Upadku podniku

Konkurz

Reorgan izace

Oddluzeni

Subjekt

VEechny subjekty

Podnikatelsky subjekt

(hlavné "velky” diuznik)

MNepodnikatelsky subjekt

Dispozicni prava

Insolvendni spravce

Dluznik

Insolvencni spravee (prodej
majetku)
Dluznik (splatkowy kalendar)

reorganizacniho planu

Mezajisténé Zanikaji (kromé pohledavek . Zanikaji (kromé pohledavek
. e e L. hMohou pokracovat i o
pohledavky zajisténé treti osobou) zajisténych treti osobou
. . M kladé 3 . .
Splatnost Viechny zavazky 2 zakiade Splatkowy kalendar

Zajisténi véfitelé

100 %6 (minus naklady a odména
insolvecnimu spravci)

Specialni skupina

Nehlasuji

Spravci

Alctivni

Dohlizi

Aktivni (prodej majetiku)
Dohlizi (splatkovy kalendar)

Mira uspokojeni

Mizka (obwykle
meneé nes 20 %)

Ma zakladé
rearganizacniho planu

Mejmens 30 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016 dle Synka
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4 Plavecky klub Slavia VS Plzeii

4.1 Charakteristika podniku

Nazev: Plavecky klub Slavia VS Plzeti, z.s.

Sidlo: Namésti Generala Piky 42, Vychodni Piedmésti, 326 00 Plzen
IC: 49779133

Pravni forma: Spolek

Predmét ¢innosti:  Provozovani sportovnich zafizeni

Hlavni ¢innost: Hlavni ¢inosti plaveckého klubu je vSestranné podporovat rozvoj sportd,
zejména plavani, a tim pfispivat ke zdravotnimu zivotnimu stylu déti, mladeze
i dospélych. Usilovat o rozsifeni znalosti plavani a o pfiblizeni jeho pozitivnich vlivi
na zdravi Siroké vefejnosti, podporovat propagaci sportl, zejména plavani, vytvaiet
a rozSifovat zdkladnu vodnich sportidl, organizovat plavecké zadvody a sportovni akce se

zam¢fenim nejen na vodni sporty.
Zivnosti:
Zivnostenské opravneéni ¢.1:

Predmét podnikéni: silnicni motorova doprava — osobni provozovand vozidly

uréenymi pro piepravu nejvyse 9 osob vcetné fidice

Rozsah pfedmétu: vnitrostatni ptileZitostnd autobusova, mezinarodni pfileZitostna

autobusova
Druh Zivnosti: koncesovana

Vznik opradvnéni: 8. 10. 1996

Doba platnosti opravnéni: na dobu neurcitou

Zivnostenské opravneni ¢.2

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3

zivnostenského zakona
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Obory ¢innosti: zprostiednkovani obchodu a sluzeb, ubytovaci sluzby, velkoobchod

a maloobchod, provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni, organizovani

sportovni ¢innosti
Druh Zivnosti: ohlasovaci volna

Vznik opradvnéni: 6. 5. 1996

Doba platnosti opravnéni: na dobu neurcitou

Zivnostenské opravneni ¢.3

Piredmét podnikani: masérské, rekondicni a regeneracéni sluzby
Druh Zivnosti: ohlasovaci vazana

Vznik oprdvnéni: 1. 9. 2014

Doba platnosti opravnéni: na dobu neurcitou

Zivnostenské opravneni ¢.4

Predmeét podnikani: hostinska ¢innost

Druh Zivnosti: ohlasovaci femeslna

Vznik opravnéni: 15. 10. 2014

Doba platnosti opravnéni: na dobu neurcitou

Zivnostenské opravnéni ¢.5

Piedmét podnikéni: prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

Druh Zivnosti: koncesovana

Vznik opravnéni: 16.10.2014

Doba platnosti opravnéni: na dobu neurcitou

(Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2017)
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Spoleénost Plavecky klub Slavia VS Plzef, z. s. vznikla dne 8. biezna 1995. Posledni uprava
ve spolkovém rejstiiku byla dne 1. ledna 2014, vedeného Krajskym soudem v Plzni. Byla

zaloZena za ucelem provozovani sportovnich zatizeni.

Spole¢nost Plavecky klub Slavia VS Plzef, z. s. je platcem DPH, vede uéetnictvi v plném
rozsahu, sestavuje ucetni zavérku v plném rozsahu a nema povinost mit Ucetni zavérku

ovétenou auditorem. Ucetnim obdobim je kalendéaini rok.

Nejvyssim organem klubu je clenska schiize, jejiz Cleny tvofi vSichni platici ¢lenové

plaveckého klubu Slavia VS Plzei starsi 18-ti let. Vykonnym organem PK je vykonny vybor.

Tento vykonny vybor zabezpecCuje plynuly chod celého plaveckého aredlu na Slovanech
I na Lochoting. Vykonny vybor se sklada ze 7 ¢lenti a rozhoduji v ramci finanénich prostredki
pfevazné o investicich, drobném majetku, Gdrzbé¢ a opravach, provoznich ptedpisech a mnoho

dalsich.

Vykonny vybor zodpovida za celé hospodafeni bazéni, spravu vydaji po cely rok

a za poskytnuté dotace.
(Stanovy PK, 2017)

Obrizek &. 11 Logo PK Slavia VS Plzeit

Zdroj: Interni dokumentace PK Slavia VS Plzen, 2017
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4.2 Zaméreni spole¢nosti

Plavecky klub se zaméfuje piedev§im na podporu a propagaci vodnich sportii, zejména

na plavani, vytvaieni a rozsifovani zékladny vodnich sportt.

Plavecké skola na bazéné Lochotin nabizi vyuku plavani vsech vekovych kategorii vcéetné
kojencii a batolat . Néapln vyuky v plavecké Skole je nésledujici: Skola provadi plavani kojenct
ve vanickach, kojenecké plavani, kurzy plavani a cviceni rodict s détmi, vyuku plavani pro
dospélé, predplavecky vycvik matefskych Skol, zakladni plavecky vycvik pro zédky zakladnich
skol, potfadani ptiméstskych taborti (Bazén Lochotin, 2017). Od zaii 2016 nové rozsifila

pusobnost i na Slovany.

Dale se zamétuje na provozovdni verejnych sportovist, provozovani aerobnich a posilovacich
zarizeni a fyzioterapie pro verejnost (zaroven poskytuje pronajem plaveckych drah pro vyuku
plavani pro $koly nebo organizaci plaveckych zavodii a sportovnich akci se zamérenim nejen

na vodni sporty).

Od roku 2013 se Plavecky klub stal nové i provozovatelem bazénu na Lochotinég.

A od 1. 9. 2016 PK Slavia VS Plzefi rozsifila svoji plaveckou $kolu z Lochotina i na Slovany.

Nove od zacatku roku 2015 provozoval PK i restaura¢ni zatizeni (Aqua restaurace), ale od zari

2016 je restaurace znovu Vv pronajmu.

4.3 Organizacni struktura spole¢nosti

Orgény plaveckého klubu jsou:

a) Clenska schuze,
b) predseda jako organ statutarni,
c) vykonny vybor,

d) kontrolni komise.

Clenska schiize je nejvyssim organem plaveckého klubu. Clenskou schiizi svolava k zasedani
vykonny vybor nejméné jednou za rok. Pravo castnit se Clenské schlize maji vSichni ¢lenové
plaveckého klubu starsi 18 let vét. Statutdrnim orgédnem je predseda. Vykonnym orgénem je
vykonny vybor, ktery zabezpecuje plnéni ukoli plaveckého klubu a plnéni hlavni 1 vedlejsi
¢innosti plaveckého klubu. Vykonny vybor ma sedm c¢lent (stanovy PK, 2017). Schéma

organizacni struktury je v ptiloze A.
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Seznam stiedisek je rozdélen do n€kolika podskupin (viz tabulka ¢. 2)

Tabulka ¢. 2 Seznam stfedisek

Zkratka Nazev

A001 Autopark

A101 Renault Trafic
A102 Renault Scénic
A103 Renault Kangoo

LBO001 Lochotin
LB002 Lochotin — dotace
LBO010 Lochotin — plavecka skola

LB020 Lochotin — jiné sportovni aktivity

LB030 Lochotin — posilovna

LB040 Lochotin — fyzioterapie

LB100 Lochotin — provozni zazemi

LB300 Lochotin — najemné
SB001 Slovany
SB002 Slovany — dotace

SB100 Slovany — technické zabezpeceni

SB200 Slovany — sauna

SB300 Slovany — najemné
SPKO1 Plavecky klub

SPK10 Plavani

SPK20 Masters

SPK30 Synchro

SB010 Slovany — plavecka skola

SU Ubytovaci centrum

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

4.4 Historie a provozovatelé bazénu Slovany a Lochotin

Bazén na Slovanech byl otevien ve 2 etapach. Jako prvni probéhla kolaudace budovy, kde se
nachazi kryty bazén, ktery byl otevien 1. 9. 1986. Kolaudace venkovniho bazénu a jeho prostor

se uskutecnila 1. 6. 1987.
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Plavecky bazén na Slovanech patii do majetku mésta Plzen. Po prvni kolaudaci budovy, byl
majetek mésta predan ke spravé Sluzbam mésta Plzné, a ti jej spravovaly az do konce roku
1989. Od roku 1990 do roku 1994 spravoval bazén na Slovanech LARS (Lazenské a rekrea¢ni
sluzby mésta Plzn¢). LARS byl v té dob¢ téchto zafizeni:

e  M¢stské lazné
e Ostende plaz a autokempink

e Litice — piehrada, autokempink, plaz

Bé&hem roku 1993 probihala likvidace LARSU. Provozovatelem bazénu na Slovanech je

od 1. 7. 1994 Plavecky klub Slavie VS Plzeti (Interni dokumentace PK Slavia VS Plzen, 2017).
4.5 Sluzby bazénu nabizené ob¢anim (Slovany)
4.5.1 Vnitini bazény a budovy areilu

e Velky bazén 50x25m je otevien denné. Ve vSedni dny je otevien od 6:30 do 21:00,
o vikendech a ve svatcich je oteviraci doba 9:00 — 20:00 hod. Navstévnici mohou vyuzit
kondi¢ni drahy, tobogan, divokou feku, relaxacni bazén, vifivky, karibik koutek s détskym
brouzdalistém, a také aqua-aerobic. Od roku 1997 je vybudovan bezbariérovy pfistup, ktery
umoziuje vstup i pro vozickare. Zaroven s touto rekonstrukci byla zakoupena zdviz, ktera

vvvvvv

Satna a pfislusenstvi se sprchou.

o  Détsky bazén pro déti do 10 let v doprovodu svych rodict. V tydnu je bazén vyuzivan
nasi plaveckou Skolou na vycviky pfedskolni mlddeze a Skolnich druzin, které probihaji
dopoledne a odpoledne zde probiha vyuka pro déti od 6 mésicti do 8 let. Veifejnost miize

tento bazén vyuzivat o vikendech nebo o svétcich.
e V prostorach saten jsou vybudovany parni komory, které jsou k dispozici kazdy den.

e U panské Satny se nachazi sauna, ktera je také v provozu kazdy den. V tabulce ¢ 3 je

uvedena provozni doba sauny.
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Tabulka €. 3 Provozni doba sauny (neplati pfi letnich prazdninéach)

Pondgli MUZI 10:00 - 20:30
Utery ZENY 10:00 - 14:00
Utery SPOLECNA |14:00 - 19:00
Streda SPOLECNA |10:00 - 20:30 (14:15 - 15:15 hod pauza)
Ctvrtek ZENY 10:00 - 20:30
Patek SPOLECNA |10:00 - 20:30
Sobota SPOLECNA |10:00 - 19:30
Nedéle SPOLECNA |10:00 - 19:30
statni svatky | SPOLECNA |10:00 - 19:30

Zdroj: vlastni zpracovani dle bazén Slovany, 2017

e V budové aredlu je ztizeno kadernictvi, kde poskytuji sluzby Zendm tak muztim. Vedle
kadetnictvi jsou k dispozici masaze. Déle se zde nachazi restaurace a nov¢ zrekonstruované

fitness. VSechny tyto prostory jsou feSeny formou pronajmu.
(Bazén Slovany, 2017)
4.5.2 Venkovni areal

Venkovni areél je v provozu vétSinou od kvétna do zafi, ale provoz areélu je ovlivnén zejména

pocasim. V okrajovych mésicich mize byt provoz prerusen v disledku Spatného pocasi.

Venkovni areél nabizi moznost vyuziti 50-ti metrového bazénu spolu s brouzdalistém pro déti.
Je zde také obcerstveni, které je opét feSeno formou pronajmu. Venkovni areal ma k dispozici
svlj vchod s pokladnou, kde se prodavaji vstupenky pouze na cely den a socialni zatizeni. Pti
hezkém pocasi je moznost 1 zaptj€eni slune¢nikl. Pro kutéky je vybudovana kutacka vyhlidka.

(Bazén Slovany, 2017)
4.5.3 Ubytovaci zatizeni

Celkova kapacita ubytovny je 72 osob. Nachazi se zde spolecenskd mistnost s TV, socidlni
zafizeni pro muze a zeny. Ubytovna nabizi sluzby pfevdzné zavodniklim pti konani riznych
zavodi nebo soustfedéni na nasem bazénu anebo sportovclim, ktefi maji turnaje v nedaleké hale

Lokomotivy. V nevyuzitych tydnech je kapacita dopliovana vefejnosti. (Bazén Slovany, 2017)
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4.5.4 Plavecka Skola

Nejnovéjsi sluzba poskytovana od 1. 9. 2016 nasim ob¢aniim (do r. 2016 zde byla v ndgjmu

Plavecka Skola Rosnicka). Plavecka Skola nabizi kojenecké plavani, kurzy plavani rodict

s détmi, zékladni plavani déti od 4 do 6 let, zdokonalovaci plavani ve velkém bazénu, vyuku

plavani dospélych, pred plavecky vycvik matetskych skol, zékladni plavecky vycvik pro zaky

zakladnich Skol. Plavecka skola pofada i pfiméstské letni tabory. (Bazén Slovany, 2017)

4.6 Sluzby bazénu nabizené ob¢anim (Lochotin)
4.6.1 Vnitini bazény a budovy arealu

e Kryty bazén o rozmérech 25x12,5 metru. Je otevien denné od 6:00 do 22:00
a o vikendech v dob¢ 9:00 —20:00. Bazén je ptevazné vyuzivan pro kurzy pro Skoly a skolky,
ale je zde i k dispozici draha pro kondiéni plavani. Kazdé utery od 20:00 do 20:45 je zde

v ramci vstupného k dispozici aqua-aerobic pod vedenim zkusené lektorky.

e  Maly bazén je podobné& jako maly bazén na Slovanech vyuZzivan ve vSednich dnech pro

vyuku pro malé déti a pouze o vikendech a svatcich je umoznén ptistup pro vetejnost.

e Vpanské a damské Satn€ jsou k dispozici saunové komory, které jsou v provozu

v souladu s oteviraci dobou arealu na Lochoting.
e Cviceni pro vetejnost se kona kazdy den pro vSechny vékove kategorie.

e Fyzioterapie ma pracovni dobu dle objednéni. Fyzioterapie nabizi nejen klasické
masaze, ale také rtizné formy terapie jako je napiiklad ACT, kinesiotaping, metoda Ludmily

Mojzisové, mekké a mobilizacni techniky.
(Bazén Lochotin, 2017).

4.6.2 Venkovni areal

Od roku 2015 je k dispozici i venkovni areal, ktery v ramci projektu: Obnova venkovniho

bazénu Plzen — Lochotin pro rozvoj cestovniho ruchu, hrazeného z operacniho programu ROP

NUTS II Jihozapad, oblast podpory Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu, prosel kompletni

rekonstrukci veetné zazemi a technologii a vystavilo se 1 nové détské brouzdali§té s hernimi

prvky (Bazén Lochotin, 2017).
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4.6.3 Plavecka Skola

Plavecka skola je v provozu od 7. 1. 2013. Napli vyuky v plavecké skole je nasledujici: plavani
kojencii ve vanickach, kojenecké plavani, kurzy plavani a cviceni rodicti s détmi, vyuku plavani
pro dospélé, pred plavecky vycvik mateiskych Skol, zakladni plavecky vycvik pro zaky
zakladnich Skol, potadani pfiméstskych tabort. (Bazén Lochotin, 2017)

37



5 Neziskova organizace

Hospodateni podniku se zda na prvni pohled jako jednoducha zalezitost, ale opak je pravdou.
Neni viibec jednoduché spravné hospodatit v ziskovém sektoru, ale podle mého ndzoru je

to jeste téz8i u podnikl neziskového charakteru.

Jeden z diivodu vzniku neziskové organizace obecné (ale i divod vzniku plaveckého klubu) je

lidska potieba se sdruzovat (Rektotik, 2007).

Proto se v prvni fadé se zamétim na rozdily mezi ziskovym a neziskovym sektorem a nésledné

vvvvvv

Vybrané rozdily mezi ziskovym a neziskovym sektorem:

a) prvnim rozdilem je cil. Hlavnim cilem ziskové organizace zstava maximalizace zisku.
Za neziskovou organizaci povazujeme takovy subjekt, ktery nebyl zalozeny za tcelem

dosahovani zisku,

b) neziskové organizace maji vicezdrojové financovani (vlastni zdroje, dotace, dary,

Clenské ptispévky...),

€) neziskové organizace musi své ucetnictvi vést oddélené za jednotlivé druhy ¢innosti —
hlavni a vedlej$i. Diskriminace spoc¢iva predev§im v tom, Ze neziskova organizace si nemiize

kompenzovat zisk a ztratu z jednotlivych druht ¢innosti. (ConnectEconomicGroup, 2017)
Zdrojem financovani plaveckého klubu jsou zejména:

a) Clenské prispévky ¢lent plaveckého klubu,

b) pfijmy z hlavni ¢innosti,

C) piijmy z vedlejsi hospodaiské ¢innosti,

d) prispévky a dotace od sportovnich svazi, od statu a jinych organizaci a osob,

e) dary. (Stanovy PK, 2017)
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6 Naklady

Néklady plaveckého bazénu piimo souvisi s jeho provozem. Naklady na energie a naklady
spojené s pofizenim materialu (spotfebovavané nakupy) tvoii nejvétsi podil na celkovych
nakladech. Dalsi velkou sloZzkou naklada jsou mzdové naklady, ndklady za sluzby poskytované
organizaci a ostatni ndklady. Tyto naklady by méli byt v z4jmu mésta a klubu co nejvice

minimalizovat.
6.1 Struktura nakladu PK

Struktura nakladu je Vv plaveckém klubu velmi rozsahla, proto jsou roztiidény podle

vvvvvv

nakladu (spotfebovanych nakladd, sluzeb, osobnich a ostatnich naklada) v letech 2012 az 2016.

Graf ¢. 1 Struktura nakladua v roce 2012 Graf ¢. 2 Struktura nakladu v roce 2013
Struktura nakladu Struktura nakladu
v roce 2012 v roce 2013

5%

u Spotfebované nakupy u Spotfebované nakupy

= Sluzby = Sluzby

& Osobni naklady & Osobni naklady

© Ostatni naklady  Ostatni naklady
Zdroj: vlastni zpracovani, 2017 Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Graf ¢. 3 Struktura naklada v roce 2014 Graf ¢. 4 Struktura naklada v roce 2015

Struktura nakladu Struktura nakladi
Vv roce 2014 v roce 2015

u Spotfebované nakupy u Spotfebované nakupy

u Sluzby = Sluzby

= Osobni naklady = Osobni naklady

© Ostatni naklady  Ostatni naklady
Zdroj: vlastni zpracovani, 2017 Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Graf ¢. 5 Struktura nakladua v roce 2016

Struktura nakladi v roce
2016

u Spotfebované nakupy
u Sluzby

= Osobni naklady

= Ostatni naklady

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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6.1.1 Spotifebované nakupy

Pod timto nazvem je schovana spotfeba materialu, spotieba energie a prodané zbozi. V polozce

materidl se rozumi material, ktery je nutny pro béznou udrzbu, opravy a provoz bazénu:

e PHM automobild,

e chemie do bazénu,

e kancelaiské potieby,
e (istici prostfedky,

e lozni pradlo,

e zdravotnické potieby
e ochranné pomiicky

e Kklice, ¢isla, naramky
e DHM do 40 000,-

e atd.
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Déle jsou zde zahrnuty néklady na potizeni predméti, ktera zlepSuji vybaveni a provoz bazénu.

Néklady na energie se rozumi spotieba tepla, elektrické energie vodné a sto¢né. Tyto naklady
jsou klicové pro plavecky klub a da se z nich odvodit, jak je bazén velmi energeticky naroc¢ny.

Tabulka ¢. 4 ukazuje, Ze spotieba energie se pohybuje okolo 20 mil. K¢ ro¢né¢.

Spotieba tepla — teplo je potieba k vytapéni budov i k ohfevu vody. Tepla voda tece do bazéni
a prilehlych atrakci, do sprch atd. BohuZzel tyto ndklady nelze snizit omezenim vody, jelikoz
jsou déna urcita kritéria, ktera musi byt dodrzena (teplota vody, vzduchu). Diky uspornym
zafizenim lze tyto naklady minimalizovat. Spotfeba tepla se pohybuje pfiblizné€ okolo 8 mil. K¢
rocné.

plaveckych aredlii. Pro bezpecnost navstévnikll je nutné, aby se svitilo po celou otviraci dobu
ve vSech prostorach bazénl. Na elektrickou energii jsou napojeny piistroje, jako je termostat
na uréeni piesné teploty vody nebo vzduchotechnika a klimatizace. Spotteba elektrické energie
byva ve vysi 6 K¢ za rok. V poslednich letech diky modernim technologiim tyto néklady klesaji

v fadech desitek tisic.

Vodné a sto€né — Spotieba vody v bazénu je ziejma, a protoZe se nemilZe napustit pouze
polovina bazénu, tak je potieba najit vhodné tisporné opatieni pravé na vodné a stocné. Od roku
2006 jsou ve sprchach zabudovana ¢idla na regulaci spotfeby vody a aby nedochézelo ke
zbytecnému plytvani vody. Tato investice nebyla lacina a postupem casu se ukézalo, Ze tato

investice byla vyhodna.

Tabulka €. 4 Spotfebované ndkupy

Spoti‘ebované 2012 2013 2014 2015 2016
nakupy Hlavni | Hosp. | Hlavn | Hosp. |Hlavni| Hosp. | Hlavni | Hosp. | Hlavni | Hosp.
(v tis. K¢) ¢n. | &n. | ié&n | &n. | ¢&n &in. &in. &Gn. | &n. | &n

Spotfeba materialu | 2179 0] 2605 0] 2713 0] 6679 0| 4729 0
Spotieba energie | 16 776 0]24 327 0] 19889 0] 18299 0] 18978 0
Prodané zbozi 0 34 0 35 0 46 0 62 0 41
Celkem 18 955 34126 932 35| 22 602 46| 24978 62 23 707 41
Celkem za &in. 18 989 26 967 22 648 25040 23748

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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V grafu ¢. 6 mizeme vidét, Ze nejveétsi castky v poslednich 5 letech plavecky klub zaplatil

na spotiebé elektrické energie. Paradoxné spotieba vody byla z téchto energii ,,nejlevnéjsic.

vewr

2013 postupné tyto polozky klesaji, coZz do budoucna miize ptinést Gspory, které se budou moci

investovat do jesté uspornéjsich technologii a zafizeni.

Graf ¢. 6 Spotieba energie v letech 2012—2016
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
6.1.2 Osobni naklady

Osobni naklady jsou Uzce spjaty s platy zaméstnanci, socidlnim a zdravotnim pojisténi.
Plavecky klub nabizi svym zaméstnanctim jako benefit stravenky, které se také zapocitavaji do
osobnich nakladii. Stravenky si zaméstnanci kupuji za 40,5 K¢ a zbyvajici ¢ast do hodnoty 90
K¢ hradi organizace na vrub svych nakladii. Z toho vyplyva, Ze organizace hradi 55 % hodnoty

stravenky a 45 % plati zaméstnanec.

V tabulce ¢. 5 je vidét, Ze se osobni naklady kazdy rok zvysuji. To zavisi na po¢tu zameéstnanct
a jejich prislusné kvalifikaci. Je potieba zaplatit trenéry a cvicCitele plavani, zaméstnance
plavecké skoly, strojniky, lazeniské, pokladni, plav¢ici, administrativni pracovniky, brigaddniky,

vedouci a feditele.
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Tabulka €. 5 Osobni naklady

Osobni naklady
(v tis K¢)

2012 2013 2014 2015 2016

Mzdové néklady | 16 641 036 K¢ | 23 451 873 K¢ | 24 397 707 K¢ | 27 998 445 K¢ 27 564 348

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
6.1.3 Naklady na sluzby

Soucasti téchto nakladl jsou sluzby poskytované v ramci generalnich oprav, které se konaji
obvykle 1x rocné a malych oprav, které nejsou v pravomoci udrzbaii bazénii. Najdeme zde
i ndklady na cestovné, stravné noclezné V CR i v zahrani¢i, které vyuzivaji hlavné plavci pii

reprezentaci klubu a néklady na reprezentaci.

Mezi ostatni sluzby, které jsou soucésti této polozky, se zapocitavaji poplatky za telefony,

najemné, internetové pripojeni, pravni pomoc a reklama a propagace.

Tyto sluzby jsou potieba k bezproblémovému chodu celého aredlu a piipadna minimalizace

nakladu sluzeb je pomérné slozita, jelikoz se skladda z mnoha provoznich a ostatnich sluzeb.
Diléi rozdéleni sluzeb v hlavni a hospodaiské ¢innosti jsou zobrazeny v tabulce €. 6.

Tabulka €. 6 Sluzby

2012 2013 2014 2015 2016
Sluzby (v tis. K&) | Hlavni | Hosp. | Hlavni | Hosp. | Hlavni | Hosp. | Hlavni| Hosp. | Hlavni | Hosp.
¢in. ¢in. ¢in. ¢in. ¢in. ¢in. ¢in. ¢in. ¢in. ¢in.
Opravy a udrzovani 1726 0] 1932 2081 1759 286| 2428 268| 2992 328
Cestovné 2240 0] 2005 0] 2558 0] 1542 0] 2029 0
Naklady na reprezen. 137 0 183 0 238 0 125 0 278 0
Ostatni sluzby 5213 0] 6899 9201 5320| 1411| 5394 1516] 3864 1703
Celkem 9316 0| 11019] 1128 9875| 1697| 9489| 1784] 9163 1031
Celkem za ¢innosti 9316 12 147 11572 11273 11 094

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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6.1.4 Ostatni naklady

V ostatnich nakladech jsou zobrazeny troky, kurzové ztraty, pokuty a pendle, bankovni

poplatky ¢i manka a Skody.

Tabulka €. 7 Ostatni naklady

2012 2013 2014 2015 2016
Ostatni naklady
Hlavni | Hosp. | Hlavni | Hosp. | Hlavni | Hosp. | Hlavni | Hosp. | Hlavni | Hosp.
(v tis. K¢)
¢in. ¢in. ¢in. ¢in. ¢in. ¢in. ¢in. ¢in. ¢in. ¢in.

Uroky 20 0 13 0 4 0 0 0 14 0
Kurzové ztraty 2 0 2 0 1 0 1 0 0 0
Jiné ostatni naklady 2220 0| 1017 0] 1196 171 1120 191 1191 19
Ost. pokuty a penale 0 0 10 0 4 0 0 3 0 3
Manka a skody 0 0 2 0 1 0 1 0 0 44
Celkem 2 242 0| 1044 0] 1206 171 1122 22| 1205 66
Celkem za ¢innosti 2242 1044 1223 1144 1271

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017
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7 Vynosy
7.1 Prijmy plynouci z prodeje sluzeb a vlastnich vykoni

Do téchto pfijmil jsou zapocteny piijmy ze vstupného do bazénu i sauny, prondjem bazént
a ostatni piijmy, do kterych patii piijmy z prondjmu mistnosti, které jsou soucasti plaveckych

arealu.

Tabulka €. 8 Celkové piijmy

Prijmy (v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015 2016
Ptijmy celkem bez dotaci 27 761 37 784 37 213 45 301 40 406
Ptijmy celkem s dotacemi 47 967 67 500 60 704 67 553 65 500

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017

Piijmy celkem za hlavni i hospodaiskou ¢innost za poslednich pét let jsou zobrazeny v tabulce
¢. 8. Pfijmy se v roce 2013 zvysily o necelych 12 mil K¢, v roce 2014 klesly o cca 3 mil. K¢,
nartist o 6 mil. K¢ byl v roce 2015 a v roce 2016 celkové piijmy i s dotacemi klesly o 2 mil. K¢,

a proto se autorka domniva, ze by bylo vhodné tyto piijmy podrobnéji rozebrat.
7.1.1 Trzby z prodeje sluZeb a zboZi

Tabulka ¢. 9 Trzby

2012 2013 2014 2015 2016
Triby (v tis. K¢&) Hlavni | Hosp | Hlavni | Hosp. | Hlavni | Hosp. | Hlavni | Hosp. | Hlavni | Hosp.
¢in. |.¢in.| C¢cin. ¢in. ¢in ¢in. ¢in ¢in. ¢in ¢in.
Trzby z prod. sluzeb | 19255 |4098| 1599 | 4643 | 2373 |4392| 1767 |4253| 910 |4900
Trzby za prod. zbozi 0 59 0 71 0 74 0 101 0 60
Celkem 19255 [ 4157 | 1599 |4714| 2373 | 4466 | 1767 |4354| 910 |4960
Celkem za ¢innosti 23412 6 313 6 839 6121 5870

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Trzby z prodeje sluzeb (tabulka €. 9) v sob¢€ zahrnuji:
e Pronajem bazénu

Tyto prondjmy vyuzivaji zejména télovychovné jednotky, které vyuzivaji plavecké sporty. Do
této skupiny fadime zejména plavecké oddily, kterym plavecky klub zprostiedkovava
soustiedéni, oddily vodniho poéla, oddily pétiboje a triatlonu. Dale tyto sluzby vyuzivaji skoly,
které v ramci télesné vychovy uptednostiiuji plavani nebo také hasici a policie. Tyto prondjmy

je vhodné domlouvat s velkym ptedstihem, kvili velkému zajmu, ale omezené kapacité.

Pronajem celého bazénu na hodinu &ini 50 000K¢ na hodinu. Skoly a sportovni kluby si
pronajimaji pouze n€kolik drah. Cena za prondjem jedné drahy se pohybuje v rozmezi 300—400

K¢ za 1 drahu/za hodinu. Cena se odviji od toho, kterd organizace si drahu objednava.

Do roku 2012 se vybrané vstupné zahrnovalo do pfijmu z t€lovychovnych sluzeb, proto jsou
trzby v tabulce ¢ 9., tak vysoké. Od roku 2013 je vstupné zahrnuto v pfijatych ptispévkach.
Vyse vstupného se za poslednich 5 let zménila pouze jedinkrat o to o 3,- K& za kazdou

vstupenku.
e Piijmy plynouci z provozovani sauny

Dalsi sluzba, kterou bazén provozuje jako pifijemnou relaxaci je sauna. Cena vstupného
do sauny je uvedena v tabulce ¢. 10. Sauna je po rekonstrukci velmi Zadanym mistem pro
odreagovani, ale bohuzel neni sob&stacnd, co se provozu tyce a je nutné tuto sluzbu doplacet

z dotaci. Celkové ¢astka za vstupné do sauny je necelé 2 mil K¢ ro¢né.

Tabulka €. 10Vstupné sauna
Vstupné platné od 1. 1. 2013
l1hod | 1,5hod | 2hod

100 K¢ | 120 K¢ | 140 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani dle bazén Slovany, 2017

e Piijmy z podniajmu malého bazénu

Do cervna 2016 bylo v piijmech zapocteno i podnijem malého bazénu Plavecké Skole

Rosnicka. Tento piijem se pohyboval okolo pll miliéonu korun ro¢né.
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e Piijmy za ubytovaci sluzby

Plavecky klub provozuji i piilehlou ubytovnu, kterd v poslednich letech prochazi uplnou
rekonstrukci a jeji sluzby jsou vyuzivany predev§im plaveckymi klubu pii poradani zavodi
a soustfedéni, ale také pro sportovce z nedaleké haly Lokomotiva. Piijmy za posledni roky maji

vzrustajici tendenci a ted’ se pohybuje okolo ¢astky 1,3 mil. K¢ za rok.
e Ostatni prijmy

Jedna se pfevazné o pifijmy z pronajmui mistnosti v plaveckych aredlech a z pron4jmu ploch na
umisténi reklam a reklamnich predmétu nebo také za vysousece vlasii v prostorach Satny
a drobné predméty, které si navstévnici mohou zakoupit na pokladnach bazénu, napiiklad

Sampon, rucnik, hieben, .... Tyto polozky jsou minimalni.
e Fyzioterapie

Od roku 2014 je vtéchto piijmech zapoditana castka z poskytovani masérskych sluzeb

a fyzioterapie, ktera se pohybuje okolo 50 tis. K¢ za rok.
7.1.2 Clenské prispévKy, dary a provozni dotace

Za nejstabilngjsi a skutecné nezavisly zdroj ptijmu jsou obecné povazovany clenské prispevky
dané¢ho klubu. Signalizuji, s jakou podporou se setkdvd VaSe prace u vefejnosti. Dobie
odvedena prace se dostane do podvédomi lidi a zvysi se tim pocet Clenil a zaroven se to odrazi

na vysi vybranych ptispévki.

Clenské ptispévky maji mnoho forem. Napiiklad to mohou byt jednordzové ¢astky jednou

ro¢né ¢i pololetné nebo ve formé& mésicni sumy ¢i srazky z platu.
Plavecky klub stanovil tyto vyse pfispévku:

e aktivni plavci plati 2 200 K¢ na pololeti. Sourozenci maji slevu (starsi dit€ plati plnou vysi

a mladsi 50 %, tj. 1 100 K¢,
e trenéfi, funkciondii a aktivni rozhod¢i plati 100 K¢ jednou ro¢né,

e ostatni pfiznivci plati 600 K¢ pololetné.
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Mohou platit hotové ¢i na ucet plaveckého klubu. Klubové legitimace maji modrou barvu
a musi mit nalepenou platnou znamku na dané pololeti/rok, aby mu byl umoznén vstup do Saten

(Bazén Slovany, 2017).

V tabulce ¢. 11 jsou zahrnuté veskeré piispévky pfijaté od roku 2012 do roku 2016. Prijatymi
prispévky zuctované mezi organizacnimi slozkami se rozumi prispeévky od ceského svazu
plaveckych sportti, od nadace sportujici mladeze anebo od krajského ufadu ¢i mésta Plzné.
Podrobnéji jsou dotace popsany v kapitole 7.2 Ptijmy od nadaci a dotace, kde jsou popsany

1 od jakych instituci plavecky klub obdrzel dotace a v jaké vysi.

Prijaté prispevky (dary) zahrnuji prispévky od pravnickych osob a fyzickych osob, prefakturace
tepla, vody a elektrické energie i prispévky na udrzbu a provoz bazénu, a nakonec ptispévky

na sportovni stiediska.

Clenskeé prispévky na ¢innost klubu, zahrani¢ni akce, vycvikova soustfedéni v CR, registrac¢ni

prispévky, a nakonec pfispévky na ucast na zavodech, to vSechno je podslozkou pfijatych

vvvvvv

také vstupné do aredlu na Slovanech (19 mil. K¢€) i na Lochoting (2 mil. K¢)
V provozni dotacich jsou dotace na elektrickou energii, teplo, vodu a opravy.

Piijmy z piispévkil a provozni dotace jsou jen na hlavni ¢innost organizace, na hospodaiskou
¢innost jde jen nepatrna ¢ast v fadech né€kolik malo tisic. BohuZel organizace od poloviny roku

2016 zménila Gcetni a piijaté prispévky zuctované mezi organizacnimi slozkami na jiné ucty.

Tabulka ¢. 11 Prispévky a dotace

Piispévky a dotace
2012 2013 2014 2015 2016
(v tis. K¢)
P1ij. ptispévky zuctované
_ 1182 2143 998 1399 0
mezi org. slozkami
Ptijaté ptispévky (dary) 2 404 2272 972 1400 698
Prijaté clenské prispévky 3213 30 868 29914 32158 34 464
Provozni dotace 17 396 25 303 21522 1234 2 059
Celkem 24195 60 586 53 406 34979 37221

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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7.1.3 Piijmy ze vstupného

Vstupné tvofi nejvetsi Cast z celkovych piijmt. Jelikoz soucasti aredlt na Slovanech
a Lochotiné jsou i venkovni bazénu pusobi na tyto pifijmy nékolik faktort. Mezi ovlivnitelné
zdroje patii vySe vstupného, které jé zobrazeno Vv tabulce ¢ 12 a 13. Mezi neovlivnitelné faktory
patii klimatické podminky. V letnich mésicich je ziejmé, Ze ptijde vice lidi, protoze se chtéji
osvézit. Na druhou stranu, kdyZ v zim€ neni na hordch snih, tak také navsté€vnici ochotné

vyuzivaji sluzby, které jim plavecky areal nabizi.

O vysi vstupného rozhoduje magistrat mésta Plzné po predloZeni navrhu od plaveckého klubu.
Cim vétsi budou ceny vstupenek, tim mensi bude mésto (kraj) poskytovat dotace, jelikoz
plavecky areal byl zfizen pro zajistovani vefejnych prospésnych sluzeb obfanim mésta je

v zajmu klubu a mésta, aby tyto sluzby mohli vyuzivat vSichni obcané.

Z hlediska teoretického by mélo byt vstupné v takové vysi, aby pokrylo néklady spojené
S provozem bazénu. Tato cena by se ovSem pohybovala piiblizné 200-250 K¢ za hodinu
plavéni, coz je nepfijatelné. Takovou cenu vstupného by si mohli dovolit pouze bohati lidé
a tyto sluzby by zistali nevyuzité, a také by klesla poptdvka po téchto sluzbach, coz neni
V z4jmu mésta ani provozovatelll. Je proto nutné, aby si cenu vstupného mohla dovolit vétSina
obcanil. Z tohoto divodil je ve smlouvé mezi méstem a provozovatelem uveden pozadavek,
aby rada meésta Plzn¢ schvalovala cenik poskytovanych sluzeb. Za poslednich pét let se cena

vstupného zmeénila pouze jedinkrat a to o 3 K¢ na kazdou vstupenku

Tabulka €. 12Vstupné — bazén Slovany
Vstupné platné od 1. 1. 2013

Slovany | do 1,5 hodiny | do 3 hodin | celodenni

plné 65 K¢ 95 K¢ 110 K¢&
slevové 45 K¢ 75 K¢ 90 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani dle bazén Slovany, 2017
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Tabulka €. 13 Vstupné — bazén Lochotin

Cenik vstupného do bazénu a samostatného venkovniho arealu

dolhod |do15hod |do2hod |do3hod |celodenni
Plné vstupné
Dospéli 45 K¢ 65 K¢ 95 K¢& 110 K¢
Slevové vstupné
DEi 6 - .15 let 30 K¢ 45 K¢ 75 K¢ 90 K¢
Studenti
Duchodci, seniori, ZTP 30 K¢ 45 K¢ 75 K¢ 90 K¢
Rodinné vstupné 175 K¢ 265 K¢ 310 K¢
Permanentka na 20 750 K&
hod

Zdroj: vlastni zpracovani dle bazén Lochotin, 2017
7.2 Prijmy od nadaci a dotace

Bazény na Slovanech a na Lochotine patfi do majetku mésta Plzné, respektive magistrat mésta
Plzn¢ pfenechal majetek — plavecky aredl bezplatné do spravy plaveckému klubu. Proto sprava
infrastruktury mésta Plzné poskytuje bazénu stanovenou vysi dotace. Mésto hradi naklady napf.
platby za plyn, elektfinu, vodné a stocné, investice spojené s pozarni ochranou, komunalni
sluzby opravy a udrzbu do vyse schvalené dotace. V ramci této dotace je hrazeno i pojisténi

staveb a budov.

Bazén skoro kazdy rok v Iét€ provadi odstavku bazénu, aby mohl opravit, a hlavné vycistit

bazén a provést celkovou udrZbu a predchézela tim pfipadnym havéariim.

V roce 2016 bazén na Slovanech obdrzel dotaci na opravu a vyménu oken v celém aredlu.
V roce 2015 plavecky klub obdrzel dotaci na novou svételnou tabuli umisténou u vnitiniho
bazénu. Momentalné se piipravuje projekt na ipravu Saten, détského vyukového bazénu a novy

vstup do arealu bazénu.

Plzeniskd sportovni unie je organizace, kterd sdruzuje 110 télovychovnych jednot a SLPL
(Slavia Plzen) je Clenem této unie. Tato unie na zdkladé svého rozpoctu miize poskytnout
ptispévek svym ¢lentim, ale vyse prispévku zavisi hlavné na poctu ¢lent klubti (SLPL mé okolo
800 clentl) a splnéni podminek na udéleni piispévku jako jsou napt. odmeény trenérim, thrada

¢asti nadkladl na soustiedéni nebo zabezpeceni sportovnich trid.
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Plavecky klub si miize zazadat o prispévek na sportovni akci, kterou potada od nadace 700 let

meésta Plzné, kterd se zamétuje piedev§im na obnovu pamadtek v historickém jadru mésta

a podporu kulturnich, sportovnich, védeckych i humanitarnich aktivit, pfispivajicich

k obohaceni Zivota mésta Plzné.

I kdyz plavecky bazén vykazuje docela vysoké ptijmy oproti jinym ziskovym podnikiim, musi

mu byt poskytovany dotace na provoz tohoto zafizeni, protoze naklady bazénu jsou obrovské.

Spotteba tepla, elektrické energie a vodné a stocné se za provoz bazénu na Slovanech

1 Lochotin€ vySplhaji ro¢né na desitky miliont.

Tabulka €. 14 Piijmy s dotacemi

Prijmy s dotacemi (v tis. K¢&) 2012 2013 2014 2015 2016
Piijmy celkem bez dotaci 27 761 37784 37213 45 301 40 406
Provozni dotace 17 396 25 303 21522 19 455 22 337
CSPS 30 415 922 304 459
Plzensky kraj 1118 1 659 40 150 200
Nadace sportujici mladeze 33 25 20 20 20
COV Loterie 0 0 0 162 571
Magistrat mesta Plzné 0 43 16 735 160
UMO 1 0 0 0 5 10
Sportovni stiediska 300 551 524 557 582
Na udrzbu a provoz 1184 1218 25 777 628
Od FO a PO 145 502 422 87 127
Piijmy celkem s dotacemi 47 967 67 500 60 704 67 553 65 500

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

52




8 Analyza hospodareni podniku

Na za&atek se porovnaji piijmy bez dotace s celkovymi naklady. Castky jsou uvedené v tis. K&.

Tabulka €. 15 Porovnani piijmu a vydaji

v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Piijmy celkem bez dotaci 27 761 37784 37213 45 301 40 406
Celkové naklady 61127 49 635 66 784 67 256 65 388
Rozdil (pfijmy — vydaje) | -33 366 -11 851 -29 571 -21 955 -24 982

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017

Graf ¢. 7 Porovnani pfijmi a vydaji
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky ¢ 15. vyplyva, Ze rozdil se celkové néklady nepokryji pouze z vlastnich prostredki.

Z teoretického hlediska by ta mozZnost byla, ale musela by se cena vstupného zvysit minimalné

dvojnasobné&, ndklady na energie by se musely omezit na minimum a také by se muselo

propustit nékolik zaméstnancti.

Tyto zmény by byly z praktick¢ého hlediska obtizné proveditelné, protoZze by poptavka

po sluzbach plaveckého arealu byla minimalni. Zisk z prodeje by klesl, i kdyZ by cena

vstupenky byla dvakrat tak vyssi, Lidé by si nemohli dovolit takové sluzby pravidelné.

Na druhou stranu by organizace musela propustit plavéiky, a tim by, ale nemohla zarucit

zékaznikili, bezpecnost a v ptipad¢ potteby prvni pomoc. Rovnéz musi byt dodrZzena norma

bezpecnosti prace vSech zaméstnancti. Nakup ochrannych pomicek jako je napiiklad obuv

s protiskluzovou podrazkou pro plavciky, chemie a chemické pomicky pro strojniky, ale
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1 ndkup dlazdicek s drsn&jSim povrchem, ktery by mél zabranit osklivym zranénim, patii
do nezbytnych nékladii organizace. Tyto ndklady se nedaji odstranit, ale snahou vsech je tyto

naklady riznymi opatfenimi minimalizovat.

Je tedy jasné a meésto Plzen je si toho védomo, Ze jestli chce zajistovat tuto vefejné prospéSnou

sluzbu musi na ni poskytovat dotace.

Ve smlouvé s magistratem mésta Plzné¢ a provozovatel je zahrnuta také odména klubu
za provozovani plaveckého bazénu Slovany a Lochotin. Tato odména muize dosahnout

maximalné 5 % z celkovych vynosi.

V tabulce ¢. 16 jsou piijmy a naklady, které plavecky areal vykazal za poslednich 5 let. Je zde

vypocitan i vysledek hospodareni pfed zdanénim a nasledné i po zapocteni dan€.

V roce 2012 se do vysledku hospodateni promitly ndklady na opravu a obnovu bazénu
Lochotin, ktery od roku 2013 spadé pod spravu plaveckého klubu. V roce 2013 se poprvé zacaly
provozovat kurzy pro malé déti, skolky a Skoly, které méli kladny dopad na vysledek
hospodareni. Rok 2014 pro plavecky klub znamenal opét ztratu z divodu rekonstrukce
a nasledné otevieni restaurace, kterou klub provozoval. JelikoZ restaurace byla kazdy meésic
velmi ztratova, v zafi 2016 novy provozovatel odkoupil vybaveni restaurace a klub tyto

prostory pouze tomuto provozovateli pronajima.

Z celé této kapitoly je patrné, Ze plavecky bazén je omezen svymi piijmy, kapacitou
a energetickou naro¢nosti, proto se na tento druh organizace musi poskytovat dotace. Jestlize
tedy chté;i dale provozovat tuto sluzbu, musi Se snazit o ptidéleni dotaci od mésta, ale 1 jinych
ptispévkd, které se mohou pouzit pro zkvalitnéni sluZeb nebo na provoz a tidrzbu plaveckych

bazénl Slovany a Lochotin.

Tabulka €. 16 Hospodatsky vysledek

(v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015 2016
Néklady celkem 49 636 66 785 61 127 67 257 65 388
Vynosy celkem 47 966 67 499 60 704 67 553 65 500
Vysl. hosp. pted zdanénim -1670 714 -423 296 112
Dan z pfijmt 0 79 0 36 8
Vysl. hosp. po zdanéni -1670 635 -423 260 104

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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9 Navrhy a opatreni

Z analyzy vyplyva, ze klub po ukonceni provozovani restaura¢niho zafizeni, nasledného
prodani vybaveni a pronajmuti prostor novému ndjemci doslo k doplaceni dluhu zptisobeny
provozovanim restaurace a diky rozsiteni plavecké skoly z bazénu Lochotin i na bazén Slovany
se plavecky klub dostal z poc¢inajici faze krize do faze ristu. Za stejného vedeni jen s rozsifenou
pusobnosti miize organizace piedpokladat, ze ob¢ plavecké Skoly budou tvofit v nésledujicich
letech podstatnou ¢ast piijmt plaveckého klubu. Vyplyva to z fakta, ze plavecka skola se od
svého pusobeni pohybuje ve vynosech okolo5,5 mil. K¢ za rok. Toto ¢islo bude jesté rust,
jelikoZ je zde promitnuto jen pul roéni vynosy plavecké Skoly na Slovanech, ktera je v provozu

od zaf1 2016

Sluzby, které bazén poskytuje, uz nelze bez zdsadnich Gprav rozsifovat, ale jen zkvalitiiovat

nebo zlepSovat. Tyto sluzby poskytnou vétsi komfort zdkaznikim.

Plavecky klub dil¢imi inovacemi ziskdva nejen vétsi ndvstévnost, kterd jde ruku v ruce
S vétsimi piijmy ale i dobry dojem, kvili kterému se na bazén navstévnici radi vraceji. Aby
bazén mohl poskytnout nejnovéjsi a atraktivnéj$i formu sluzeb navrhuje automaticky

odbavovaci systém pro plavecky areal mésta Plzn¢€ — bazénu Slovany.
9. 1 Odhad nakladu

Zaméteni poZzadovaného systému:

e poskytovani sluZzeb navstévnikli novéjsi a atraktivnéjsi formu,

e Dbezhotovostni erpani sluzeb v celém aredlu,

e aplikace abonentnich karet, karet VIP, permanentek a jednorazovych vstupenek,

e zkvalitnéni ochrany majetku navstévnika,

e feSeni kontroly vstupli pravidelnym uzivatelim (zakladni Skoly, plavecky klub),

e 7ajisténi kontroly prodeje a Cerpani jednotlivych sluzeb zdkazniky provozovatelem,

e pribéZzny monitoring navstévnosti jako vstupni podklady pro optimalizaci bazénu.

Popis zptsobu odbaveni navs§tévnika krytého bazénu.

Odbaveni navstévniki jak v damské, tak v panské Satné bude tvofeno turniketovym systémem
vstupu 1 vystupu a uprostfed obousméernou brankou. Skupiny, ¢lenové klubu a zaméstnanci

budou prochazet brankou, aby nezdrzovali vefejnost.
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a) jednorazovy navstévnik
b) skupina

c) c¢lenové klubu

ad a) jednorazovy navstévnik
Jednorazovy navstévnik prichazi k pokladné — K turniketu. Po zaplaceni ¢i predlozeni jiz
zakoupené vstupenky na urCité Casové obdobi (permanentka, VIP karta atd.) mu obsluha

turniketu vyda bezkontaktni ¢ip s pfedem naprogramovanou a zaplacenou dobou.

Cipem si odemkne vstup do placené ¢asti arealu a zéroven zacne odpocet zakoupeného Casu

pobytu.

Casovy interval zakladniho vstupného bude doplnén o nastavitelnou Gasovou toleranci
pro omezeni problému s odchodem z arealu. Pii odchodu zbazénu piedlozi navstévnik
bezkontaktni ¢ip obsluze a ta mu vyda Gétenku s ¢arovym kdédem, ktery mu umozni vystup

brankou z placené zony.

ad b) skupiny
Skupiny budou prochazet obousmérnou brankou vstupu — po nacteni trvalé pfeddefinované
karty (typ skipas) s ¢arovym kodem se otevie branka a za brankou vypadne automaticky

bezkontaktni ¢ip. Pfi odchodu odhodi ¢ip do schranky a kartou s ¢arovym kddem si oteviou
branku k odchodu.

ad c) ¢lenové klubu
Clenové klubu budou mit trvalou prikazku s ¢arovym kodem, ktery bude slouzit ke vstupu

do placené zoény a vystupu. Majitelé osobnich skiin€k budou mit Cip u sebe porad.
Popis odbaveni venkovniho bazénu

Odbaveni navstévniki bude tvofeno turniketovym systémem vstupu, vystupu a uprostied

obousmérnou $irokou brankou (napft. pro vjezd kocark).

Systém ve vnitinim bazénu bude vydavat Cipy jen ke skiinkam ve vnitinim bazénu a systém

ve venkovnim bazénu bude vydavat Cipy jen ke skiinkam ve venkovnim bazénu.

56



Zpisob plateb

Systém bude umoziovat realizovat vSechny bézné zpiisoby plateb — hotovostni platby v CZK
nebo platby platebni kartou. Pozadavek na platbu plzenskou kartou prestavuje integraci tohoto

platebniho nastroje dle specifikace dodané provozovatelem systému Plzenska karta.

Popis technického reSeni plaveckého arealu mésta Plzné — bazén Slovany

~r oW

Elektronicky systém Satnich ski'inék v online provozu.

Sktinka bude vybavena elektronickym zadmkem s krytem z odolného plastu a vlastni
mechanikou (zdpadkou) a vnitinimi pohyblivymi komponenty z nerezového kovu. Vse bude
napajeno standardni tuzkovou baterii. Ovladani zamku skiinky volit v rezimu ,,oteviu/zaviu
pomoci bezkontaktniho ¢ipu®. Pro nouzové otevieni pouzit univerzalni ,,master kartu / ¢ip*,

ktery uvolni zdmek v ptipad€ ztraty klientského Cipu.

Pokladni pracovisté

Pracovist¢ bude vybaveno monitorem, ktery ukazuje obsazenost jednotlivych skiinek, PC
s odpovidajicim operacnim systémem, dotykovym monitorem k ovladdani systému, tiskarnou
dokladt, pokladni zasuvkou s odpovidajicim typem snimafe pro bezkontaktni karty
a plzenskou kartu a snimafem céarového kodu a zaroven cteCkou bezkontaktnich Cipt,

velkokapacitni tiskarnou vstupenek.

Snimace vstupenek
Snimace budou kombinovaného typu umoziujici ¢teni jak ¢arovych koda, tak bezkontaktnich

¢ipd.

Satni ID terminal
Na tomto ID terminélu po pfiloZeni bezkontaktniho Cipu si bude moci navstévnik kdykoliv
dozvédét pridélené Cislo skiinky, vysi zbytkového kreditu, ktera je Cipu pridélena, zbyvajici Cas

zaplaceného pobytu.

Vstup pro invalidy bude realizovan mimo hlavni prichod turnikety. Vstup bude oSetien
¢teCkou ovladajici elektricky zamek. Pravidla pro odbaveni budou stejna, pouze vstupenka bude

konfigurovana pro pruchod dveimi a nikoliv turniketem.
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Vstup do vyukového bazénu
Vstup do vyukového (détského) bazénu bude zachovan v souc¢asném rezimu.
Vstup do sauny

Vstup do sauny bude ve stejném rezimu jako vstup do panské Satny s tim, ze jiz zakoupeny Cip

bude umoziovat otevieni dvefi do sauny a skiiiiky v saun¢.

V tabulce €. 17 je uvedena piredbézna kalkulace nakladl na automaticky odbavovaci systém pro
Plavecky areal Plzeii — bazén Slovany. Tento systém by zrychlil odbaveni jednotlivych
navstévnikil, zmensil na polovinu pocet pracovnikli obsluhujici Satny a ptilehlé prostory a také
by mél zabranit vstupu ,,Cernych® (neplaticich) navstévniki do arealu. Odbavovaci systém je
nakladna zélezitost a znacné by pozmeénila dosavadni chod odbaveni navstévniki. Instalace
odbavovaciho systému krytého bazénu by musela probéhnout v 1ét€ spolu pii kazdoro¢ni
odstavce bazénu. Instalace systému u venkovniho bazénu by musela byt sjedndna na jaro ¢i
podzim, aby co nejmén¢ narusila chod bazénu. V kalkulacich je zapocitan i rezervacni systém

pro ubytovaci zatizeni. Podrobny rozpis v§ech polozek pro tento systém je uveden v piiloze B.

Tabulka €. 17 Kalkulace nakladi na odbavovaci systém

Odbavovaci systém krytého bazénu 1416 661 K¢
Vstup letni areal 500 661 K¢
Rezervace pro ubytovnu 100 400 K¢
Dodavka technologie 2017 722 K¢
Dodavka celkem bez DPH 2017 722 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
9.2 Piinosy

Automaticky odbavovaci systém prinese:
1. rychlejsi odbavovani navStévnika

Jednorazovy navstévnik piijde k pokladné, zaplati si pozadovanou délku pobytu v plaveckém
arealu, kterou piedlozi obsluze, obsluha mu vyda ¢ip s haprogramovanou a zaplacenou dobou
pobytu a navstévnik projde turniketem. Od stavajiciho odbavovani se lisi Casem stravenym
ve fronté u pokladny a 3aten. Cas se zkrati o pfechod mezi pokladnou a $atnou. U vychodu

z arealu se také uSetti Cas, kdyz navstévnik nebude muset ¢ekat na vraceni klicku a zalohy.
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Z vlastni zkuSenosti autorka vi ze nynéjsi zptisob odbavovani zabere 5-10 minut ¢asu pies
tyden a o vikendu nebo o prazdninach je to dokonce 15-20 minut. Odhadem by se tato doba
mohla zkratit na 3-5 minut pies tyden a o vikendu a prazdnindch maximalné do 10 minut. Pii
vystupu z placené zony se Cas zkrati na maximalné 2 minuty na misto nyné¢jSich Sminut.
Autorka vychdzi ze zkuSenosti zjinych bazénu, kde maji tento systém (nejnovéjsi
a nejrychlejsi systém na odbaveni maji na novém bazénu v Pardubicich, kde je odbavovaci

doba maximalné do 5 minut pfi vstupu a 2 minuty pii vystupu)

Dalsi vyhodou odbavovaciho systému bude, ze do placené zony ani do celého aredlu nevstoupi

navstévnik bez zaplaceni platné vstupenky.

Bohuzel systém odbavovani, ktery dnes provozuje bazén na Slovanech mé velkou nevyhodu
VvV tom, ze mize kdokoliv projit bez placeni at’ uz z dvodu zaméstnanosti ¢i nepozornosti
lazenské anebo z kamaradstvi navstévnika a lazeniské. Bazén o tom vi, ale bohuzel se tomu

neda s timto systémem nic délat.

Kdyz se bude pocitat, ze projde denné 10 ,,cernych navstévnikli“, pii plné cen¢ vstupenky na
1,5 hodiny pobytu v arealu, coz déla 65 K¢. Otevieno je denné a bude se pocitat primérné
30 dni v mésici tak za mésic projde 300 lidi bez placeni. A to dé€la 19 500,- K¢ mési¢né ztratu
na vstupném, za rok bazén piijde piiblizné o 234 000,- K¢&. Pfi turniketovém systému se tito

»cerni navstévnici® bez placeni do plaveckého aredlu nedostanou.
Vypocet

nezaplacené vstupné v mésici = dny * ,,Cerni navstévnici® = 10 * 300 = 300 lidi za mésic

mésiéni ztrata = nezaplacené vstupné * cena vstupného na 1,5 hod pobytu = 300 * 65

=19 500 K¢

ro¢ni ztrata = mésiéni ztrata * pocet mésicti v roce = 19 500 * 12 = 234 000,- K¢
2. uspora lidskych zdroju

KaZzdy den na provoz a udrzbu Cistoty v obou Satnéch je potieba 11 lidi. Na dopoledni sménu
je potieba v damské 1 panské Satn¢ minimaln¢ 1 lazeniskd a 1 jedna uklizeCka, do samé plati
1 na odpoledni sménu, dale na kazdou Satnu jedna lazenska na pteklenovaci smeénu.

Pteklenovaci sména je pfizpiisobena na dobu, kdy je v plaveckém bazénu nejvétsi konstelace
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navstévnikil (napf. je to doba, kdy je plavani pro lidi v diichodovém veéku zdarma). Tato sména
je od 9-12 a 14-17 hod kazdy den. Nakonec je potieba o jednu uklizecku na panské $atné na

odpoledni sménu, z divodu tklidu prostor sauny.

Pti zavedeni turniketového systému bude zapotiebi o polovinu lidi méné€. To znamen4, ze bude

za potiebi 6 lidi (1azeniska a uklizecka) na denni provoz a udrzbu Saten a jejich okoli.

Sména lazenskych a uklizecek je 7,75 hod denné v pracovni dny a o vikendech lazenské
a uklizecky mohou délat i 11 hod. Primérnd mzda obsluhy Saten je 93,- K¢ na hodinu.
Lazeniskd nebo uklizecka v priméru za mésic odpracuje 20 pracovnich dni. Ptfi 155
odpracovanych hodin za mésic, dostane lazenska (uklizecka) 14 415,- K& Meési¢ni uspora

pii turniketovém systému bude 72 075,- K&, a roéni 864 900,- K¢.
Vypocet

mési¢ni pracovni fond = denni pracovni fond * primérny pocet pracovnich dni v mésici

=7,75* 20 = 155 hodin za mésic

hruba mési¢ni mzda = mési¢ni pracovni fond * mzda za hodinu = 155 * 93 = 14 415,- K¢

mési¢né na 1 osobu

mésiéni hruba mzda na stavajici provoz = hrubd meési¢ni mzda * pocet osob na provoz

=14 415 * 11 = 158 565,- K¢ na stavajici provoz

mésiéni hruba mzda pri turniketovém systému = hruba mési¢ni mzda * pocet osob

na provoz = 14 415 * 6 = 86 490,- K¢ pfi turniketovém systému

mésiéni uspora = hrubd mzda na stavajici provoz — hrub4d mzda pfi turniketovém systému

=158 565 — 86 490 = 72 075,- mé&sicni uspora

ro¢ni tspora = mésic¢ni spora * pocet mésicti v roce = 72 075 * 12 = 864 900,- K¢ ro¢né
3. vyS$Si navstévnosti

Plavecky areal si od zavedeni automatického odbavovaciho systému slibuje samoziejmée i vyssi
navstévnost. Bohuzel neni tak jednoduché udélat jakoukoliv prognézu do budoucna, jelikoz
pocet navstévniki je zavisly na letnim pocasi. KdyZz bude v letnich mésicich neptiznivé pocasi,
tak celkova navstévnost mize i po zavedeni turniketového systému a vselijakych oprav
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a inovaci niz8i nez v predchazejicich letech. Naopak kdyz budou od kvétna do zafi tropy

celkova navstévnost mize byt vétsi, nez si autorka dovoli prognozovat.

V tabulce €. 18 je uvedena skute¢na navstévnost od roku 2013 do roku 2016 a odhad celkové
navstévnosti v roce 2017. Bazén Slovany po zavedeni turniketového systému a po inovaci
divoké feky nyni nazyvané ,,Orinoko* odhaduje vyssi navstévnost o 5 % oproti roku 2016.
Autorka vychazi jednak z minulosti, kdy po rekonstrukci brouzdalisté na ,,Karibik* koutek se
zvysila navstévnost o 2 % (,,Karibik* koutek se oteviel doslo v kvétnu, kdy zaroven zacal
1 provoz venkovniho bazénu, takze udaj miize byt zkresleny), ale také ze zkuSenosti zrychleni
odbaveni navstévnikii na bazénech stimto systémem. Progndza navstévnosti na bazéné
Lochotin vychazi z minulého roku, kdy pocet navstévnika vroce 2016 vzrostl 0 2 %
v porovnani s rokem 2015. Bohuzel neni mozné porovnavat v§echny roky, jelikoz v roce 2015

byl vybudovan novy venkovni lochotinsky bazén a porovnani by bylo velmi zkreslené.

Autorce ani vedeni bazénu se bohuzel nepodafilo najit tdaje o celkové navstévnosti z roku

2012, proto jsou uvedeny roky 2013, 2014, 2015, 2016 a progndza na rok 2017.

Tabulka ¢. 18 Piehled poctu navstévnikl v letech 2013-2016

2013 2014 2015 2016 2017 | prognoza
Slovany | 592 493|555 446 | 554 150 | 559 112 | 587 068 |0 5 %
Lochotin | 141 584 | 155 773 | 170582 | 173 679 | 177 153 |02 %
Celkem | 734077 (711219724 732|732 791 | 764 220
Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

V grafu ¢. 8 je vidét, Ze nejveétsi pocet navstévniki na bazénu Slovany byl v roce 2012 a byl
ve vysi skoro 600 tis. navstévniku za rok. V letech 2014-2016 se celkovy pocet navstévnika
pohyboval ptes 550 tis, ale postupné se tyto ¢isla zvySuji. Progndza na rok 2017 se pohybuje
okolo 590 tisic navstévnikti za rok. Tyto ¢islo nezahrnuji plavce, které jsou ¢leny klubu,
zéavodniky, ktefi se Gi¢astni zavodi poradanych klubem Slavia VS Plzed, plavce, ktefi se icastni

soustfedéni v Plzni, ani ¢leny nebo turnaje vodniho pdla ¢i akvabely.

v

Graf zobrazujici Lochotin mé piiznivéjsi vyvoj. Kazdy rok se navstévnost na lochotinském
bazénu zvysuje. Je to i z dlivodu postupné rekonstrukce bazénu a také dobré polohy bazénu

na Lochoting. Pfi letnim pocasi 14ka lidi z blizkého okoli jit se po praci osvézit a zrelaxovat.
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Graf ¢. 8 Pocet navstévnika

Prehled poctu navstévniki v letech 2013 - 2017
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
9.3 Navratnost investice

Celkové vynalozené néaklady jsou ve vysi 2 017 722 K¢, ocekavana uspora po secteni ztraty
za neplaceny vstup do aredlu a ro¢ni tspory mzdovych nékladi ¢ini 1 098 900 K¢ za rok
(tabulka ¢. 19). Uspora po 2. roce zavedeni automatického odbavovaciho systému se odekava

ve vysi cca 2 200 tis. K¢. Z toho vyplyva, ze navratnost této investice bude za necelé dva roky.

naklady na investici  _ 2017 722

Navratnost investice = =1, 84 roku

rocni penézni tok (ispora) "~ 1098900

Tabulka €. 19 Ocekavana uspora

Dodévka celkem bez DPH 2017 722 K&
Naklady celkem 2017 722 K¢
Roc¢ni ztrata (nezaplacené vstupné) 234 000 K¢
Rocni Gspora (mzdy) 864 900 K¢
Ocekavana uspora za 1. rok 1098 900 K¢
Ocekavana uspora za 2. rok 2197 800 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Z7.avér

Hlavnim cilem této prace byl navrh na zefektivnéni analyzované organizace. Dil¢imi cili byla
analyza hospodafeni a ndvrhy na zlepSeni sluzeb v plaveckém arealu a posileni pfijmové

stranky jeho rozpoctu.

Od pocatku prace se autorka setkala s nékolika problémy, které ji provazeli po celou dobu
a tykaly se nevelkym mnozstvim literatury. Zdroje v praktické ¢asti ziskala autorka ptfimo
z kancelafe plaveckého klubu. V jejich pfipad¢ se setkavala s velice vstficnym pfistupem

a ochotou poskytnout pozadované informace.

V teoretické ¢asti této bakalaiské prace byli detailn€ popsany faze jednotlivého cyklu a je vliv,
ktery maji na podnik. Ve vysledku neni dilezité, jaké mnozstvi vyrobktl nebo sluzeb dany

podnik nabizi, ale v jaké jsou kvalité a jakou maji zdkladnu zakaznikd.

Praktickd Gast nejprve charakterizuje organizaci PK Slavia VS, jeji historii a organiza¢ni
strukturu a také s jakymi problémy se setkavaji neziskové organizace. Hlavni cilem préce bylo
zmapovat finan¢ni situaci konkrétni organizace, hospodateni plaveckého klubu a poskytnout
nekteré navrhy pro zkvalitnéni sluzeb a zvySeni navstévnosti bazénu. Specifika financovani
plaveckého klubu a hospodaiské jevy, které jsou nezbytné pro provoz a udrzbu bazénu jsou
soucasti praktické casti. Autorka podrobné popsala soucasného provozovatele, jeho hlavni

-----

piekvapenim. DtlleZitym zjiSténim bylo, jak sloZité je zajiSténi provozu a Udrzby bazénu.

Autorka ve své praci rozebrala veskeré piijmy, které plavecky bazén vykazuje a popsala
jednotlivé polozky. Totéz udélala i u nékladd, které jsou dilezitym elementem pii hodnoceni
tohoto druhu neziskové organizace. Pfedposledni kapitola obsahuje analyzu hospodateni klubu.
Posledni dvé kapitoly (analyza hospodafeni a ndvrhy a opatfeni) jsou nejdillezitéjsi kapitoly
této prace. Nachazi se zde popis a srovnani piijmi bez dotace a nédklady spojené s provozem
a udrzbou plaveckych bazénli na Slovanech a na Lochoting. Je zde uvedena i odména jakou

plavecky klub ziska za provozovani bazént.

Béhem shromazd’ovani informaci se autorka snazila také najit zpasob, jak zlepsit finan¢ni
situaci plaveckého klubu. Dosla k zavéru, ze jakékoliv Gspory z pohledu snizeni odbéru energii,
propousténi zaméestnanct atd. nejsou realné. Plavecky klub a mésto Plzeit ma za cil tyto naklady

V co nejveétsi mife minimalizovat pomoci modernich technologii a zatfizeni, které by méli vést
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k uspote. 1 kdyby tyto naklady byly snizeny na minimum, rozdil mezi pfijmy bez dotaci

a néklady na provoz a udrzbu jsou znacné.

Z toho vyplyva, ze jestlize ma plavecky klub zajistit tyto sluzby, musi jim tyto sluzby magistrat
mésta Plzn¢ doplacet. Plavecky bazén je totiz vysoce energeticky narocny, at’ uz na elektrickou
energii, tak na spotfebu tepla a vody. Jestlize tyto naklady snizi, stejn¢ bez dotaci tento provoz

nebude moci fungovat.

Jak jiz bylo fecCeno, nejvetsi ,,zrout™ penéz bylo pro klub provozovani restauracniho zafizeni,
od kterého jiz v této dobé€ bylo upusténo a v tuto chvili klub tyto prostory pronajimé. Za rychlé
splaceni dluhti vzniklé provozovanim restaurace vdéci klub rozsitenim plavecké skoly na bazén
Slovany. Plavecka Skola od zacatku provozu vydélava podstatné Castky. Je tudiz jasné,

ze plavecky klub se oklepal z faze krize a nyni se nachazi mezi fazi ristu a fazi stabilizace.

Névrh automatického odbavovaciho systému se ve vysledné fazi ukazal jako pozitivni piinos
pro plavecky areal. Naklady jsou sice vysoké, ale doba navratnosti je do dvou let. Po dvou
letech by plavecky bazén Slovany uspofil okolo 1 mil. korun ro¢né, které muze dale investovat

do zkvalitnéni sluzeb.
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Piiloha B

Odbavovaci systém krytého bazénu

Polozka Jednot. cena | Kust | Za polozku
POKLADNI PRACOVISTE — kryty bazén
Tiskarna barcode listkll se zdsobnikem 21300 K¢
Cena pokladni pracovisté 56 120 K¢ 2 77 420 K¢
HLAVNI VSTUP - TURNIKETY DO SATEN
TT-124-105-DP Turniket dvojity motorovy, obousmérny, nerez 145 440 K¢ 2 290 880 K¢
Panik sklopna ramena pro TT-122-105, celonerezova 12 980 K¢& 2 25960 K¢
Tlacitkovy panel pro nouzové ovladani turniketu 850 K¢ 2 1 700 K¢
Dopliikové zabradli standardni, cena za bm 7600Ke | 4 30400 K¢
HLAVNI VSTUP - TURNIKETY
Cte¢ka RI-MRD-226, terminal s dual. provoz. barcode a bezkont. 28 600 K¢ 8 228 800 K¢
Ctetka RI-MRD-225, terminél s provozem bezkontakt 21 600 K¢ 0 - K¢
SAUNY VSTUP
Cte¢ka RI-MRD-226, terminal s dual. provoz. barcode a bezkont. 28 600 K¢ 1 28 600 K¢
Ctetka RI-MRD-225, terminél s provozem bezkontakt 21 600 K¢ 0 - K¢
Elektromagneticky zamek 1 690 K¢ 1 1 690 K¢
Napéjeci zdroj zalohovany 2 300 K¢ 1 2 300 K¢
SKUPINOVE SATNY
Cte¢ka RI-MRD-221, provoz pouze na bezkontaktni média 12 890 K¢ 4 51 560 K¢
Elektromagneticky zdmek 1 690 K¢ 4 6 760 K¢
Napajeci zdroj zalohovany 2 300 K¢ 4 9200 K¢
RIDICi SYSTEM
Textovy informacni panel nasténny 26 000 K¢ 0 - K¢
Informacni systém LCD 28 900 K¢ 0 - K¢
Ridici systém a datovy server 36 300 K¢ 1 36 300 K¢
MS Windows server 2003 16 000Ke¢ | 1 16 000 K¢
UPS systémové pro server, zdloha 60 min 18 300 K¢& 1 18 300 K¢
SOFTWARE
EPOS SYS realtime fidici SW 16 500 K¢ 1 16 500 K¢
EPOS KREDIT sprava ¢asovych a finan¢nich kreditt 18 500 K¢& 1 18 500 K¢
EPOS KASA 12350Ke¢ | 2 24 700 K¢
EPOS Satny, SW modul pro sprévu $aten a el. Zamki 8400 K¢ 1 8400 K&
EPOS Admin - administrace systému 5600Ke¢| 1 5600 K¢
ELEKTRONICKA VSTUPENKA
Karta — pro elektronickou penéZzenku bez potisku 31 K¢ 0 - K¢
Privések — vstupenka 112Ke | 0 - K¢
Naramek — vstupenka, elektronicky kli¢ pro zamky 138 K¢ | 1000 138 000 K¢
Tiskarna pro potisk identifika¢nich karet 40 266 K¢ 0 - Ké
Automat pro prodej vstupenek
Platebni automat s vyplacenim, mince, bankovky, zasobnik 4+1 176600 O - K¢
Plateb. automat s vyplacenim, akceptace mince, bankovky, 241800| 1 241 800 K¢
Platebni automat s vyplacenim, mince, bankovky zasobniky 4+4 279200| O - K¢
Platebni automat s vyplacenim, credit card, maestro 432600 0O - K¢
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INTEGRACE PLZENSKE KARTY

Odhad nakladi na integraci Plzeniské karty 40 000 K¢ 1 40 000 K¢&
Dodavka technologie 1319 370 K¢
Montiz 42 000 K¢é
Oziveni a konfigurace, za§koleni obsluhy 22 000 K¢
Asistence pri spusténi systému 1 den 5400 K¢
Mimostaveni$tni doprava 19 791 K¢
Revize 1500 K¢
Zkousky 3600 K¢
Projektova dokumentace 3 000 K¢
Dodavka celkem bez DPH 1416 661 K¢
Vstup letni areal

Polozka ‘ Jednot. cena ’ Kust ’ Za polozku
Pokladni pracovisté
Cena pokladni pracovisté | 77 300 K¢ | 1 | 77 300 K¢&
Hlavni vstup letni aredl — tu rniket
Ctecka RI-MRD-226, terminal s dudlnim provozem barcode a
bezkontakt 28 600 K¢ | 3 85 800 K¢
TT-122-105-S Turniket motorovy, obousmérny, nerez, venkovni
provedeni 76 440 K¢ 2 152 880 K¢
Branka servomotorova obousmérna 72 360 K¢ 1 72 360 K¢
Rost montazni pro turniket a branku se zédbradlim 9 800 K¢ 1 9 800 K¢
Software
EPOS KASA 12350Ke | 1 | 12 350 K&
Napédjeni a zdlohovani systému
Rozvadé¢ napdjeci — napajeci zdroje se zalohovanim 12 800 K¢& 1 12 800 K¢
UPS systémova 30 min 13420K¢ |1 13420 K&
Spoti‘ebni material
Vstupenka bez potisku thermo, kotou¢ 1200ks 750 O 0
Vstupenka s potiskem thermo, néklad, kotou¢ 1500 O 0
Dopliikové vybaveni
Automat pro prodej vstup. — piijjem i vraceni mince a bankovky 275000| O 0
Dodavka technologie 436 710 K¢&
Montaz 32 000 K¢é
Oziveni a konfigurace, zaskoleni obsluhy 14 500 K¢
Asistence pri spusténi systému 1 den 5400 K¢
Mimostaveni$tni doprava 6 551 K¢
Revize 1500 Ké
Zkousky 1000 Ké
Projektova dokumentace 3 000 K¢

Dodavka celkem bez DPH

500 661 K¢




Piiloha B

Rezervadni systém

Polozka Jednot. cena | Kust | Za polozku

Software

EPOS BOOKing — rezerva¢ni systém, modul pro vice stredisek 46 000 K¢ 1 46 000 K¢
Moznost propojeni do internetu — klientsky pfistup 35000 K¢ 1 35000 K¢
Dodavka technologie 581 661 K¢
Oziveni a konfigurace, za§koleni obsluhy 14 000 K¢
Asistence pri spusténi systému 1 den 5400 K¢
Dodavka celkem bez DPH 601 061 K¢




Abstrakt

NOVA, Nicole. Analyza hospodareni organizace v zavislosti na vyvoji Zivotniho cyklu. Plzen,

2017. 77 s. Bakalarska prace. ZapadocCeska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.
Klicova slova: zivotni cyklus, neziskovy sektor, analyza hospodafeni, financovani podniku

Obsahem této bakalaiské prace je analyza hospodateni podniku v zavislosti na vyvoji zivotniho
cyklu. Prace je zaméfena na analyzu hospodafeni a financovani plaveckého klubu PK Slavia

VS Plzen.

V teoretické Casti jsou uvedeny jednotlivé faze zivotniho cyklu, kterymi podnik miize

prochazet.

V praktické ¢asti je uvedena charakteristika plaveckého klubu a jeho provozovatele. Diilezita
kapitola je analyza hospodafeni, finan¢ni zdroje, struktura ndkladi a navrh zaméteny

na automaticky odbavovaci systém.

Zavere€na Cast je vénovana popisu hospodaiskych vysledkl plaveckého klubu a nasledna

aplikace na Zivotni cyklus.

Soucasti prace je pfiloha s organizacni strukturou, tabulky, obrazky a grafy popisujici stav €1

vyvoj nékterych sledovanych velicin.



Abstract

NOVA, Nicole. Analysis of management of the organization depending on the development of
a lifecycle Plzen, 2017. 77 s. Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of

Economics.
Key words: life cycle, nonprofit sector, analysis of company management, corporate financing

The content of this Bachelor thesis is to analyze the company's performance based on the
development life cycle. The thesis is focused on the analysis of management and financing of

the swimming club PK Slavia VS Plzen.

In the theoretical part are described various phases of the life cycle, which the company can

pass.

In the practical part is the description of the swimming club and management. An important
chapter is the analysis of company management, financial resources, cost structure and focused

on automatic check-in system.

The final part devoted to describing financial results of the swimming club and following

application of results on the lifecycle.

This thesis includes an attachment with the organizational structure, tables, figures and graphs

describing the status and development of some monitored values
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