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Uvod

Podnik funguje jako samostatny celek, ale ptsobi na né&j okoli, které jej ovliviiuje. Toto
okoli je nutné analyzovat, aby mohl podnik spravné fungovat. Tématem této bakalatské
prace je vliv okoli podniku na konkrétni podnik. Konkrétnim podnikem je stavebni

témef 20 let. Podnik se vénuje stavebni a projekéni ¢innosti.

Cilem ptedlozené prace je pomoci vybranych metod analyzovat vlivy okoli, ptisobici na
podnik TI&STAV, a predikovat jejich budouci vyvoj. Déle pak navrhnout opatfeni

smétujici ke zlepSeni konkurenceschopnosti podniku.

Prace je ¢len¢na do 10 kapitol. Prvni kapitola obsahuje definici podniku, charakteristiku
malych a stfednich podnikd, které¢ se dale ¢leni dle velikosti na mikropodnik, maly
podnik a stfedni podnik. V zavéru této kapitoly je zminén vyznam malych a stfednich
podnikii. V dalsi kapitole je obsazena charakteristika spolecnosti. Tato kapitola je
roz¢lenéna na historicky vyvoj firmy a soucasné postaveni spole¢nosti. Tteti kapitola
definuje okoli podniku z hlediska vnéjSiho a vnitiniho okoli. Nasledujici kapitola je
zaméefena na analyzu makrookoli, kde jsou pouzity dvé metody. Nejprve PEST analyza
a nasledn¢ SWOT analyza. V dalsi kapitole jsou vySe zminéné metody aplikovany na
vybrany podnik. Déle nasleduje analyza mikrookoli, kde je zvolena metoda Portertiv
model péti sil, kterd je aplikovana na konkrétni podnik. Osma kapitola se tyka
ekonomickych ukazateli. Tato kapitola obsahuje analyzu pomérovych ukazateld.
Naésledujici kapitola obsahuje jiz vySe zminénou analyzu pomérovych ukazatelt
aplikovanou na vybrany podnik. Posledni kapitola se zaméfuje na navrhy vedouci

k moZznému zlepseni konkurenceschopnosti spole¢nosti.

Teoretickd Cast je zpracovana na zdklad¢ odborné literatury uvedené v seznamu pouzité
literatury na konci této prace. Informace pouzité v praktické ¢asti byly ziskany pomoci

osobnich konzultaci s vedenim podniku a internich materialti spole¢nosti.



1 Podnik

Novy obcansky zakonik namisto dosavadniho pojmu podnik pfinds$i novy pojem

obchodni zavod.

"Obchodni zavod je organizovany soubor jmeéni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho
ville slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze zavod tvori vSe, co zpravidla

slouzi k jeho provozu." (Uredni véstnik Evropské unie, 2016)

"Podnikem rozumime jakykoliv subjekt vykonavajici cinnost, ktera spociva v nabizeni

zbozi ¢i sluzeb na trhu." (Dvoracek, Sluncik, 2012)

Podnikatel je takovy ¢lovek, ktery je nositelem a tviircem inovaci, zmén, velmi silné
motivovany k vyuzivani podnikového, lidského i technického potencidlu. Hlavnim
rysem jeho osobnosti je tvofivost, schopnost pfichdzet s novymi mySlenkami, vyuzivat

ptilezitosti nebo je dokonce vytvaret. (Synek, 2015)

1.1 Charakteristika malych a stfednich podnikii

Velikost podniku, respektive zatfazeni, do které velikostni skupiny podnik patii, se
odviji podle poctu zaméstnancl, velikosti obratu a bilanéni sumy a nezévislosti.

Vsechna tato kritéria jsou uvedena v tabulce &.1. (Uredni véstnik Evropské unie,2016)

Mikropodnik
Za mikropodnik se povazuje podnik, ktery splituje nasledujici kritéria:
e méné nez 10 zameéstnancy,

e rocni obrat, tedy finan¢ni Céastka ziskana za urc¢ité obdobi, nebo rozvaha (vykaz

aktiv a pasiv spole¢nosti) do 2 miliont EUR.

Maly podnik

Za maly podnik se povazuje podnik, ktery spliiuje nasledujici kritéria:
e méné nez 50 zameéstnancy,

e rocni obrat nebo rozvaha do 10 milioni EUR.
Stiredni podnik
Za stfedni podnik se povazuje podnik, ktery spliuje nasledujici kritéria:

e méné nez 250 zameéstnancy,



e roc¢ni obrat do 50 milioni EUR nebo rozvaha do 43 miliona EU.

Tabulka €. 1: Kategorie podniku

Kategorie podniku Pocet zaméstnanci Ro¢ni obrat Ro¢ni bilanéni suma
Mikropodnik <10 <2 mil € <2 mil €
Maly <50 <10 mil. € <10 mil. €
Stredni <250 <50 mil. € <43 mil. €

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Nezavislost znamena, Ze firma neni vlastnéna z 25 % ¢i vice procent jinym podnikem,
o

ktery nespliiuje definici malého ¢i sttedniho podnikani. (Veber, Srpova, 2012)

1.2. Vyznam malych a stiednich podniku

Je skuteCnosti, ze ve struktuie vSech podnikl tvofi malé a stfedni podniky drtivou
vétSinu. V Evropé operuje 19 miliontt malych a stfednich podniki, které predstavuji
99,8 % vsech podniki v EU, a zamé&stnavaji vice nez 74 miliont lidi. Rovnéz v Ceské

republice predstavuji malé a stfedni podniky 99,8 % vSech podnikti. (Synek, 2015)

Nedostatkem malych a stfednich podnikd je omezenost zdroji pro financovani projekti,
problémy s likviditou a nedostatek pracovnich sil na provadéni marketingu. (Vacik,

Suldk, 2001)
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2 Charakteristika spole¢nosti TI&STAYV s. r. o.

Firma TI&STAV s. r. o. (dadle jen TI&STAV) byla zaloZzena 25. zafi 1998. Logo
spoleCnosti je zobrazeno na obrazku ¢. 1. Na trhu pasobi témét 20 let. Zaméstnance
firmy tvofi ptredevSim clenové rodiny (4) a nasledné nékolik zednikid (3), ktefi jsou
zamestnani na hlavni pracovni pomér. Ostatni potfebné pracovniky si firma najima na
zivnostensky list nebo kontaktuje pracovni agenturu. Majitel firmy se snazi maximalné
vyhovét vSem femeslnikiim nabidkou dopravy do prace i z prace nebo pfispévkem na

dopravu.

Obriazek €. 1: Logo spolecnosti

™
) $‘ |TI &STAV spol. s.r.o.

Zdroj: TI&STAV, 2010-2017

Firma se zabyva stavebni a projekéni cCinnosti. Plsobi zejména na Plzensku
a Domazlicku. StéZejnim programem firmy je vystavba rodinnych domi na kli¢. Dim
na kli¢ znamend, Ze stavba domu probihd podle pfedptipraveného projektu, ktery firma
ptedlozila klientovi. Firma piedklada klientovi obvykle n€kolik verzi projektti. Zminény
zpusob je pro klienta vyhodny, jelikoz uSetfi penize za projektovani stavby a navrh
stavby. Tento zpisob je zejména vhodny pro klienty, ktefi nemaji piesnou piedstavu
otom, jak ma jejich dim vypadat. Déle se firma zabyvd zateplovanim fasad
a rekonstrukcemi riznych objektd. Firma velmi flexibilné reaguje na ptani zékaznika.
Provadi i rGzné hrubé stavby, puadni vestavby. S vystavbou zajiStuje i veSkeré
femeslnické prace — obkladacské, sddrokartonaiské, tesaiské, klempitrské, pokryvacskeé.
Dale nabizi provadéni inzenyrskych siti vcetné montdZze domovniho vodovodu,
kanalizace, topeni a plynu. V projekcni €innosti je to predev§sim névrh rodinného domu
véetné 3D, stavebni vykresy rodinného domu, pozarni bezpecnost stavby, zakresleni
domu do terénu, projekty profesi vcetné¢ prikazu energetické néarocnosti budovy

a vyfizeni stavebniho povoleni v okoli Plzné.
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Vynatek z obchodniho rejstiiku firmy TI&STAV
Datum zapisu: 25. zafi 1998

Spisova znacka: C 10407 vedena u Krajského soudu v Plzni
Obchodni firma: TI & STAV spol. s r.0.

Sidlo: Plzen, Nepomucka 98/53, PSC 32600

Identifikacni ¢islo: 25225383

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikéni: provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani, vyroba, obchod
asluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona (Ministerstvo

spravedinosti CR, 2012-2015)

2.1 Historie spole¢nosti

V 90. letech po sametové revoluci nastal velky rozmach soukromého podnikéni, proto
se 1 nyné&jsi pan majitel rozhodl podnikat. Zalozil s. r. 0. a zaroven si ke spolecnosti
vytvofil iZivnostenskd opravnéni na ohlaSovaci zivnosti. Jedna je Zivnost ohlasovaci
vazana na provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani. Druha je Zivnost ohlasovaci
volna na vyrobu, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zzivnostenského zakona.
Firm¢ dal jméno TI&STAV, TI znamend zkratku piijmeni Tichacek a STAV
symbolizuje stavitelstvi. Jako jednatel byla nejprve uvedena manzelka. Do zékladniho
kapitalu spole¢nosti vlozil 100 000 K¢. Jako sidlo firmy zvolil byt v ulici Politickych
vézil 24 v Plzni, protoZe zde manzel¢ dive bydleli. Béhem ¢innosti doslo ke znacnym
zménam firmy. Zména se tykala sidla firmy, které bylo pfemisténo do Nepomucké ulice
v Plzni. Dal$i zména se tykala jednatel spole¢nosti. Misto pani TichaCkové se stal
jednatelem spolecnosti pan Tichacek. Mirn€ se pozménil pfedmet podnikani. Dfive byl
u firmy veden predmét podnikani v podobé koupé zbozi za ti€elem jeho dalSiho prodeje
a prodej, zprostfedkovani obchodu a sluzeb. Vstup Ceské republiky do Evropské unie
v roce 2004 firmu poznamenal mirné, protoZze spoleénost ptisobi pouze na uzemi Ceské
republiky. TI&STAV dodrzuje pravidla v ramci EU. Chvili podnik dodrzoval normu
ISO 9000. Celkova krize ve stavebnictvi v roce 2009 postihla firmu TI&STAV az o par
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let pozdéji. Krize se projevila az v roce 2012/2013 zejména nizkymi zisky a malym

poctem zakaznikid. Pan Tichacek proto zvolil cestu tivéru od banky.

2.2 Soucasna situace spole¢nosti

Firma se tadi do skupiny mikropodnikli, v roce 2015 byl pocet zaméstnanct 7, tedy
mensi nez 10. Jak jiz bylo zminéno vySe, zaméstnance podniku tvoii pfedevs§im ¢lenové
rodiny (4), poté jsou to zednici, které firma najima na hlavni pracovni pomér. Zbytek
pottebnych pracovnikli firma najimé na zivnostensky list nebo pies pracovni agenturu.
Najati pracovnici jsou ¢asto problémovi a nespolehlivi. Organiza¢ni struktura podniku
je uvedena na obrazku ¢. 2. Bylo splnéno i druhé kritérium kategorizace podnik,
tykajici se bilan¢ni sumy. Obrat v roce 2015 byl okolo 8 000 000 K¢. Firma dosahuje
stale zisku téméf dvou set tisic rocné€. Spole¢nost nema podily v jinych spole¢nostech
aani jiné spolecnosti nemaji podily v TI&STAV. Firma ma pouze sidlo v Plzni
v Nepomucké ulici, prozatim nedisponuje zddnou pobockou. Cilem spolecnosti je

udrZet se na trhu, odolavat silné konkurenci a stavét kvalitni bydleni pro zékazniky.

Obrazek €. 2: Organizacni struktura podniku

Jednatel
Ucetni, Administrativa Projektant, )
personalistka stavbyvedouci
Zednici

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Firma likviduje odpad ze staveb u firmy Plzenska teplarenska a. s. (ZEVO Chotikov).
ZEVO Chotikov je relativné nové firma pro svoz komundlniho odpadu. Byla vystavéna
v roce 2015. TI&STAV dtive vyvazela odpad do MariusPedersen Skladka Vysoka.
Firma TI&STAYV vlastni nékolik osobnich a nakladovych automobilovych vozidel:
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e Jeep Grand Cherokee; e Dacia Logan;
e Citroen Jumper; e Volkswagen Sharan;

e Peugeot Boxer; e Avia D75-el.
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3 Okoli podniku

Podnik je obklopen vnéj$im svétem — okolim, neni tedy izolovan. Okolim podniku
miizeme chdpat vSe, co je za pomyslnymi hranicemi podniku. Faktory podnikového
okoli uvadi obrazek ¢. 3. Okoli nuti podnik k urcitému zptisobu chovéni, zejména
k volbé urcitych cilii a zptisobii jejich dosahovéani. Vliv okoli na podnik je obvykle
velmi silny, tedy moznost podniku ovliviiovat okoli je spiSe omezena. Okoli piisobi na
podnik jako jakysi svazek vnéjSich sil, faktorii a podminiovani. Mezi nimi existuji ur¢ité

souvislosti. (Synek, 2015)

"Okoli podniku je to, co dava organizacim nezbytné prostredky pro jejich preziti."

(Johnson, Scholes, 2008)

Obriazek ¢. 3: Faktory podnikového okoli

Faktory podnikového okoli

|
v v

e

Vnitrni '*"“E.Iﬁl

Cile podniku

. v

Mikrookoli Makrookoli

Zdroje
Organizacni struktura

Pracovni podminky

Zdroj: Dvoracek, Sluncik, 2012

3.1 Vnitini okoli podniku

Vnitini okoli je charakterizovano souhrnem sil dle obrdzku €. 4, které pisobi uvnitf
podniku a jiz maji specifické dopady na fizeni podniku. Analyza vnitiniho okoli je
zamcfena na silné a slabé stranky podniku ve vztahu ke konkurenci. Je nutna
identifikace kliCovych proménnych podniku, tzn. téch, na jejichz spravném fungovani
zavisi schopnost podniku celit vyzvam okoli. Jak vstupy, tak i vystupy podniku

predstavuji jeho okoli. (Dvordcek, Sluncik, 2012)

15



Obriazek €. 4: Vnitini okoli podniku

// P saw P T
P Vnitini okoli -~
-~ T
- ~
- ~
Vs \\
s
£ Transformadni £ b
/ Vstupy - ; »  Vystupy —

/ proces \".
| —— L
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1 F ! 7 F 3 |
\ SUroviny zisk ]
\ zkufenosti vydélky r,"l

\\_ kapital informace /

\\ data odpad /"'
~_ informace ~
e e
. - -
.
. -
. - //
i e

Zdroj: Dvoracek, Sluncik, 2012

3.2 Vnéjsi okoli podniku

Vsechny podniky vykondvaji uritou ¢innost v rdmci odvétvi. Odvétvi je soubor
podnikli, jez vykonavaji totéz. Sily, které ovlivituji chovani podniku v odvétvi,
vymezuji podnikové mikrookoli. Podnik mlize tyto sily do znaéné miry ovliviiovat.
Mimo jiz zminéné odvétvi musi byt podnik umistén v prostoru. Proto je nutné
posuzovat lokalizacni faktory. Kazdy podnik je soucasti ekonomického systému zemé,
kde pilisobi. Na vSechny podniky plsobi procesy globalizace svétové ekonomiky.

(Dvoracek, Sluncik, 2012)
Vnéjsi okoli podniku ma nasledujici prvky:

e geografické;

e socialni;

e politické a pravni;
e ckonomické;

e ckologické;

e technologické;

o ctické;

e  kulturné historické. (Synek, 2015)
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Nékteré z téchto prvkl jsou hmotné povahy, napiiklad geografické podminky a z urcité
Casti technologické okoli (napf. stroje a zafizeni). VéEtSina prvkd okoli méd vsak
nehmotnou povahu. Jednd se o pravo, hospodaiskou politiku, etické principy atd.
At ma prvek hmotnou ¢i nehmotnou povahu, nezmensSuje se tim intenzita jeho
pusobeni. V soucasnosti je bezprostfednim okolim podniku celd Evropska unie, ba
dokonce cely svét (jedna se o tzv. globalizaci). VSechny prvky vzdjemné ptisobi

a ovliviiuji se. Po vstupu do EU se CR stala souéasti jednotného trhu, ktery znamena:

e volny pohyb zbozi mezi ¢lenskymi zemémi;
e volny pohyb osob, pravo usazovat se, pracovat a zit v kterékoli zemi EU;
e volny prostor pro poskytovani sluzeb na celém uzemi EU;

e volny pohyb kapitalu. (Synek, 2015)

Jednotny trh otvird na jedné stran¢ pro nase podniky cely trh Evropské unie, ale na
stran& druhé trh Ceské republiky je otevien pro podniky z celé Evropské unie, coZ zcela
méni konkurencni prosttedi (napt. rostou naroky na kvalitu vyrobkt, jejich technickou

uroven, péci o zédkaznika aj.). (Synek,2015)

3.2.1 Geografické okoli

Geografické okoli ovlivituje podnik piedev§im tim, Ze do zna¢né miry ptedurcuje jeho
materidlové a vyrobkové toky od zdroje k uzivateli. V ptipad€ stacionarni vyroby se

k vlivu tohoto okoli ptihliZi pti volb& umisténi podniku. (Synek, 2015)

3.2.2 Socialni okoli

Socialni okoli ma pro podnik zna¢ny vyznam. Kazdy podnik by se mél zabyvat
disledky své ¢innosti pro spolecnost. V nejlepsim piipadé by ¢innost podniku méla byt
prospésna jak podniku, tak i spolecnosti. V realité se prospésné ¢innosti pro obé strany
dosahuje jen velmi obtizné. Ziskova orientace podniku vzdy stavi zdjmy vlastnikt
kapitalu a manazeri do popfedi, tyto zajmy se vSak mohou dostat do rozporu se
socidlnimi zdjmy okoli. VétSina zasadnich podnikatelskych rozhodnuti se viceméné
stava jistym kompromisem mezi "Cistou" ekonomickou racionalitou a socidlni
odpovédnosti podniku. V soucasnosti se stale vice prosazuje poznatek, ze ohled na

socialni disledky podnikové ¢innosti nemusi nutn¢ vést k ekonomickym ztratam, ale ze
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miiZze byt pfimo nebo zprostiedkované vynosny. Socidlni smir je jednim ze zékladnich

predpokladti ekonomického rozvoje spolecnosti. (Synek, 2015)

3.2.3 Politické okoli

Politické okoli plisobi na podnik pfedev§im jako souhrn vlivil, jejichz vyrazem jsou
politické zajmy institucionalizované v politickych stranach, koalici, opozici atd.
Politické strany mohou prosazovat rtzné politické zajmy, jejichz realizace ma
vyznamné dusledky pro podnikovou sféru. Z historie jiz zndme rdzné politické
pohnutky, které nasi ekonomiku poznamenaly na dlouha 1éta (naptf. znarodnéni,
zdruzstevnéni, privatizace atd.). Podnik ale mize byt ovlivnén i "malou" komunalni

politikou (postoje a vlivy obecnich Gradt). (Synek, 2015)

3.2.4 Pravni okoli

Politické vlivy se prosazuji pfedev§im prostfednictvim prava. Prdvo a jeho instituty
vytvéieji ramec viceméné pro vSechny podnikové ¢innosti. Pravni normy stanovuji, jaké
chovani podniku je pfipustné a jaké nikoliv. Nejdilezitéjsi normou tykajici se
podnikové sféry je zdkon o obchodnich korporacich — vymezuje pravni podminky
podnikéani jak pro fyzické, tak pro pravnické osoby. Tento zdkon byl v uplynulych
letech pfizpisobovan pozadavkim smérnic Evropské unie. Existuje velké spektrum
zakont, které definuji moznosti a bariéry podnikani — zdkon o ochrané hospodaiské
soutéze, zdkon o konkurzu a vyrovnédni, zdkonna uprava cinnosti investi¢nich fonda
a spoleCnosti, zdkony a nafizeni tykajici se mezinarodniho podnikani, ochrany
spotiebitele, drobného akcionate atd. V fadé€ ptipadii 1ze pouzit v hospodaiském zivoté
novy obcansky zakonik. Dosud nejsilnéjsi vliv na ceské podniky mélo ptizplsobeni se

ceského prava pravu EU. (Synek, 2015)

Vyznamnym faktorem pravniho okoli je vymahatelnost prava. Jde o soustavu pravnich
norem a rychlou praci soudd, ale také o to, jak velkou autoritu soudni rozhodnuti mayji,
jak rychle a s jakou intenzitou se realizuji. Tato skutecnost je pro podniky dilezitd,
protoze jsou ve své praci vazany mnoha terminy, které musi dodrzovat. Patfi k nim
hlavné vyplaty mezd zaméstnanciim, platby pojisténi, dang, thrady dodavek dodavateld.

(Synek, 2015)
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3.2.5 Ekonomické okoli

Ekonomické okoli mé& pro podnik dilezity vyznam. Z ekonomického okoli ziskava
podnik vyrobni faktory a kapital a na toto okoli se podnik obraci svymi vyrobky nebo
sluzbami. Podnik je pro své rozhodovani a chovani ovlivnén celkovou hospodatskou

situaci zem¢ a jeji dynamikou. Jednd se pfedevsim o tyto faktory:

e Dostupnost a ceny vyrobnich faktorii — diky rozvoji logistiky a novych
technologii ztraceji postupné tyto faktory dominantni postaveni, protoZze umoziuji

radikaIni snizeni pracnosti a vysokou produktivitu prace.

e Darova zatéZ podniki — ovliviluje chovani podnikii z hlediska vySe dani
a z hlediska jejich konstrukce. Danova politika u nas hledd kompromis mezi dvéma
poly. Na jednom poélu stat musi zajistit takovy danovy vynos, ktery by naplnil statni

pokladnu, a na druhém nezatizil podniky tak, aby ztratily motivaci k podnikani.

e Hospodarsky rist, ménovy a devizovy vyvoj — manévrovaci prostor podniku,
jeho rozvoj a moznosti expandovat souvisi s makroekonomickym riistem. Mira
inflace ovliviiuje ceny vyrobnich faktorti, koupéschopnost zakaznikli i poptavku.
Hospodatsky rist umoziiuje zvySovani kupni sily obyvatelstva, ¢imz roste
i poptavka. Devizové kurzy, inflace a devalvace plisobi zejména na podniky, které

jsou zapojeny do mezinarodniho obchodu.

Do ekonomického okoli patii odbératelé, dodavatelé podniku a financni instituce.

(Synek, 2015)

3.2.6 Ekologické okoli

Ekologické okoli je faktorem, ktery musi podniky stdle vice respektovat. Ne€ini-li to
podnik ze své ville, nuti jej k tomu nejen statni instituce, ale i velmi aktivni obanska
sdruzeni. Ekologie vytvafi na jedné strané¢ fadu bariér, protoze ekologizace fady
technologickych procest predstavuje pro podniky ekonomickou zatéz. Na druhé strané
davad podnikim velké mnozstvi Sanci (recyklace, vyroba ekologicky nezavadnych
vyrobkil). Mnoho tkola v oblasti ekologie vyplyvéa ze smérnic EU, jejich nedodrzovani

je povazovano za nekalou soutéz a je sankciovano. (Synek, 2015)
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3.2.7 Technologické okoli

Technologické okoli a zmény technologie jsou zdrojem a motivem pokroku, ktery
umoznuje dosahovat lepsich hospodaiskych vysledkil, zvySovat konkurencni schopnost
a humanizovat praci. To mize mit i Spatné stranky, k nimz patii negativni vliv na
zivotni prostfedi nebo vznik socidlnich problémi. Smérnice EU piimo ukladaji

vyrobciim, aby pouzili nejlepsi dostupnou technologii. (Synek, 2015)

3.2.8 Etické okoli

V soucasné dobé je eticky faktor vyznamnym prvkem okoli podniku. Etika se zabyva
tim, co je a neni dobré a jaké postoje by mél podnik zaujimat, aby jednal v souladu
stim, co se na obecné urovni povazuje za spravné a spravedlivé. Na urovni
podnikatelské sféry chapeme jako dodrzovani etickych principti poskytovani
pravdivych informaci, korektni hospodaiské soutézeni a propagacni kampané,
poskytovani dobrych sluzeb zakaznikiim atd. Vyraznou piedstavu o tom, co je a neni

etické, vytvareji média a vefejné minéni. (Synek, 2015)

3.2.9 Kulturné historické okoli

Kulturné historické okoli se vytvari po dobu mnoha let, dokonce i staleti. Celkova

vzdélanostni a kulturni Giroven obyvatelstva je zdkladem pro ekonomicky rozvoj nebo

vvvvvv

3.3 Nutnost poznavani okoli

Nema-li byt podnik zaskocen okolim pii svém rozhodovéni a hodla-li ho vyuZzit ve sviij
prospéch, musi se o jeho dynamiku aktivné zajimat. Pfi danych zkoumdnich se
doporucuje vychazet z predstavy o globdlnich, obecné¢ a dlouhodobé se prosazujicich
tendencich. V soucasné dob¢ se jednd o tzv. novou ekonomiku, kterd je
charakterizovana trvalym hospodafstvim pii nizké inflaci, vznikem novych odvétvi
s vysokou pfidanou hodnotou, vyuzitim informacnich technologii, odstranénim bariér
geografické vzdalenosti a nahrazenim riznych meziclanki systémem internetového
obchodovani. Nova ekonomika je charakterizovana téz jako digitalni ekonomika,
znalostni ekonomika, postindustridlni ekonomika. Podniky musi pocitat a ziskavat
informace o svém okoli a jeho pravdépodobném vyvoji. K pfistupnym zdrojim
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informaci o firmach patii obchodni véstnik, ktery je vydavan jak v papirové formé, tak
ve formé¢ elektronické. Také sledovani tisku umoziuje ziskat mnoho znalosti o stavu

a vyvoji podnikohospodaiské sféry. (Synek, 2015)
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4 Analyza makrookoli

Analyza makrookoli slouzi k identifikaci nejSirSiho okoli, v némZz podnik plisobi.
Zkoumaji se politické, ekonomické, sociokulturni a technologické faktory, které jsou

pro konkrétni podnik dilezité. (Kislingerova, Novy a kol, 2005)

4.1 PEST analyza

PEST analyza tadici se do analyzy makrookoli se takto oznacuje od 80. let. Zkratka
PEST odpovida pocatecnim pismeniim politicko-legislativnim (P), ekonomickym (E),
socialné-demografickym (S) a technicko-technologickym (T) faktoram. Nékteré faktory
jsou uvadény v tabulce ¢. 2. Postupem casu se okruh zkoumani makrookoli zacal
roz§ifovat o dal$i faktory a z PEST analyzy se stala PESTLE ¢i PESTEL (tedy politické,
ekonomické, socidlné-demograficke, technicko-technologické, legislativni
a environmentalni faktory. Dal§i modifikace analyzy se oznacuje PESTLIED, kde
k zékladu PEST jsou pfidany faktory legislativni, internaciondlni, environmentdlni

a demografické. (Dvoracek, Sluncik, 2012)

Tabulka €. 2: Faktory souvisejici s PEST analyzou

Politicko-legislativni faktory

Ekonomické faktory

Zakony upravujici hospodatskou soutéz

Ochrana Zivotniho prostiedi

Ochrana spotfebitele

Datova politika

Regulace zahrani¢niho obchodu, protekcionismus
Pracovni pravo

Politicka stabilita

Trendy HDP, primérna a minimalni mzda

Hospodaiské cykly, vyvoj cen energii
Devizové kurzy

Kupni sila

Urokové miry

Inflace

Nezameéstnanost

Sociokulturni faktory

Technologické vlivy

Demograficky vyvoj
Zmény zivotniho stylu
Mobilita

Urovei vzd&lavani

Ptistup k praci a volnému ¢asu

Vladni podpora védy a vyzkumu
Celkovy stav technologie

Nové objevy

Zmény technologie

Rychlost zastaravani

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dvoracka, Sluncika, 2012




Faktory podnikového okoli byly jiz zminény v pfedchozi kapitole, proto nize popsané

faktory jsou objasnény pouze ve strucnosti.

Politicko-pravni faktory
Politicko-legislativni faktory vymezuji pravidla hry pro plsobeni podnikd. Jde jak

o instituce, tak o zdkony. Do téchto faktorti miizeme zatadit:

e typ vlady a jeji stabilitu;
e svobodu tisku, Groven byrokracie a korupce;
e regulaci a deregulaci ekonomiky a trendy regulace a deregulace;

e pravdépodobné zmény v politickém prostiedi.

Prava jsou pravidla, ktera stanovi a vynucuje stat. Do pravnich piedpist fadime veskeré

zakony a natizeni. (Dvoracek, Sluncik, 2012)

Ekonomické faktory

Ekonomické faktory, které se méni v prub&hu casu:

e faze ekonomického cyklu;
e vyvoj cen a koupéschopné poptavky;

e hospodarska politika vlady.
Ekonomické faktory, které jsou relativné stabilni:

e charakter ekonomiky (trzni, centralné fizend);
e Uroven ekonomiky;
e  konkurenceschopnost ekonomiky;

e disponibilni zdroje ekonomiky atd. (Dvordcek, Sluncik, 2012)

Socialné-demografické faktory
Mezi socialné-demografické faktory fadime zejména:
e  historii,
e systém hodnot (spotieba, Setfeni, kvalita zivota);
e mnozstvi a kvalitu pracovnti sily;
e v¢kovou, pohlavni, nabozenskou a jinou strukturu;
e vzdélavaci soustavu a jeji troven;

e rozdélovani ptijmi ve spoleCnosti;
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e klima ve spolecnosti, ve vztahu k zaméstnavani pracovniki;

e hodnotové stupnice, postoje lidi. (Hanzelkova, Kerkovsky, 2013)

Technicko-technologické faktory
Obecné se jedna o vyuziti védy a techniky v aktivitdich podniku. Patfi sem informacni
a komunikac¢ni technologie, metody fizeni, produkty a vyrobni postupy. Technologie

podminuji konkurencéni schopnost podniku, 1ze je roz¢lenit na:

e zakladni — mize je pouzivat jakykoliv podnik;

e klicové — nejsou v dosahu vSech podnikli a umoziuji produkovat s nizSimi
naklady nebo nabizet diferencované produkty;

e rodici se — jsou v prvni fazi rozvoje a obsahuji vysoky moZzny potencial

budoucich klicovych technologii. (Dvoracek, Sluncik, 2012)

4.2 SWOT analyza

SWOT analyza posuzuje vnitini a vnéjsi prostiedi ptislusného podniku. Nazev analyzy
je zkratkou anglickych pocatecnich pismen ze slov (dle obrazku €. 5) Strengths (silné
stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (pfilezitosti) and Threats
(hrozby). Po analyze vSech uvedenych faktori je mozné vyhodnotit proménné, které
pravdépodobné mohou mit v pfislusném planovacim obdobi rozhodujici vliv na ¢innost
organizace a jeji vykonnost. Vyhodnoceni analyzy se provadi ve dvou oblastech,
analyza ohroZeni a prileZitosti (O — T) a analyza vnitfniho prostredi firmy, tzv.
analyza silnych a slabych stranek (S — W). Analyzou ohroZeni rozumime zejména
rozbor nezadoucich vlivii z vnéjSiho prosttedi. Muze jimi byt napifiklad domaci ¢i
zahranicni konkurence nebo stagnujici ekonomika (hospodarska recese), vysoka
urokova mira, politicka nestabilita, zvySeni cen vstupll, legislativni opatfeni, ohrozeni

zivotniho prostiedi, vliv vefejnosti nebo jinych statd. (Svetlik, 2005)
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Obriazek €. 5: SWOT analyza

VNITRNI

Silné Slabé
S w
\ /
Prilezitosti Hrozby

VNEJST

POZITIVNI
NEGATIVNI

Zdroj: Dvoracek, Sluncik, 2012

Za jistou nevyhodu metody SWOT je povazovéna jeji staticnost vzhledem k ménicimu

se prostiedi. (Dvordcek, Sluncik, 2012)

Silné stranky

Silné stranky ndm pomahaji posilovat pozici na trhu. Umoziuji identifikovat oblasti,
ve kterych je firma lepsi nez konkurence. Patii sem zejména schopnosti, dovednosti,
znalosti, zdroje, potencial a dosazené uspéchy (napt. know-how, jedine€nost pfirodnich
zdrojii, zkuSeni zaméstnanci, silnd znacka, certifikace jakosti, vysoce kvalitni produkt

nebo sluzba). (Magdalena Cevelovd, 2008-2017)

Slabé stranky

Slabé stranky zahrnuji oblasti, kde si firma vede hiife nez konkurence. Do slabych
stranek fadime naptiklad vysoké ndklady, hor§i chut vyrobku, Spatnou dopravni
dostupnost firmy, fluktuaci zaméstnancii, nedostatek marketingovych zkuSenosti atd.
Plati zde nepsané pravidlo, Ze silné stranky firmy jsou zaroven slabymi strankami
konkurence a naopak. (Magdalena Cevelova, 2008-2017)

PrileZitosti

Ptilezitosti predstavuji skutecnosti, které firm¢ mohou ptinést tispéch, pokud je dokaze
identifikovat a spravné vyuzit. Patfi sem naptiklad technologicky vyvoj, nenaplnéné
potteby zékaznikli, médni trendy, daiiové ulevy nebo oborové standardy. (Magdalena

Cevelovd, 2008-2017)
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Hrozby

Hrozby obsahuji skute¢nosti, které mohou snizit poptavku, zapfiCinit nespokojenost
zakazniki, nebo dokonce ohrozit ekonomickou stabilitu firmy. Typické hrozby jsou
aktivity konkurentli, zmény zakaznickych preferenci, zivelni pohromy nebo zavadéni

regulaénich opatieni a obchodnich bariér. (Magdalena Cevelovd, 2008-2017)
Ze SWOT analyzy Ize odvodit tyto strategie:

e SO — vyuziti silnych stranek ve prospéch ptileZitosti;
e WO — ptekondni slabych stranek vyuzitim ptileZitosti;
e ST — vyuziti slabych stranek k odstranéni ohrozenti;

e WT —minimalizace slabych stranek a vyhnuti se ohrozeni. (Dvordcek, Sluncik,

2012)

Cilem SWOT analyzy neni zpracovani seznamu potencialnich ptilezitosti a hrozeb
a silnych a slabych stranek, ale zejména idea hluboce strukturované analyzy, poskytujici
uzite¢né poznatky. Ma-li SWOT analyza plnit urCitou roli v procesu strategie, musi jeji
aplikace smétovat k identifikaci, nalezeni a posouzeni vlivl, k predikci vyvojovych
trendli faktordt vnéjsiho okoli a vnitini situace podniku a jejich vzadjemnych souvislosti.

(Sedlackova, Buchta, 2006)

Dle Charlese W. L. Hilla je cilem SWOT analyzy v obecném pojeti vytvofit, potvrdit ¢i
doladit firemni specificky obchodni model, ktery bude nejlépe ve shod€ s firemnimi

zdroji a pozadavky okoli, ve kterém podnik ptsobi. (Hill, Jones, 2013)
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5 PEST analyza TI&STAV

Naésledujici kapitola bude rozebirat politicko-legislativni, ekonomické, socialni
a technologické prosttedi podniku TI&STAV. Cilem analyzy je zjistit, jak se jednotlivé
faktory vyvijely a jak se budou déale vyvijet. Firmu budou nejvice ovliviiovat
ekonomické faktory a vyvoj stavebniho prumyslu. VSechny tdaje uvedené v PEST

analyze podniku jsou aktudlni k dob€ vypracovani analyzy (tedy ke konci roku 2016).

5.1 Politicko-legislativni faktory

Politicka situace je v CR relativné stabilni. Nyni se v politické sféfe spekuluje o volbach
prezidenta, zejména o kandidatech. Nasledujici volby prezidenta CR se budou konat
v lednu roku 2018 (CSU, 2013). Volba nového prezidenta miize p¥inést nové obsazeni
pfedsedy vlady a nasledné nové obsazeni jednotlivych ministerstev. Napiiklad ministr
financi by mohl pozménit daniovou zatéz podnikii ¢i rozsifeni nabidky podpor pro malé

a sttedni podniky.

Vlada v roce 2015 schvalila valorizaci dichodii. V roce 2017 nasleduje dalsi zvySeni
diichodt. Také byla zavedena druha sniZzena sazba DPH, tyka se zbozi uvedeného
v ptiloze ¢. 3a zdkona ¢. 235/2004 Sb. PredevSim se jednad o léky, knihy a détskou
vyzivu (AION CS, 2010-2017). Od 1. ledna 2016 se zvySila minimalni mzda
z dosavadnich 9 200,- na 9 900,-. V roce 2017 dochézi k dalSimu zvySeni minimalni

mzdy, a to dokonce na 11 000,- mésicné. (MAFRA, 1999-2017)

Vsechna tato zruseni maji pozitivni dopad na bohatstvi domacnosti. Cim vice budou
domacnosti bohat$i, tim budou mit vétSi zajem investovat, coz se mulze projevit

ve zvySeném zajmu o stavby domti ¢i rekonstrukce.

24. tinora 2015 byl vyhlaSen program Zaruka 2015-2023, ktery malym a stfednim
podnikiim do 50 zaméstnancti poskytuje zaruky az do 70 % jistiny zarucovaného uvéru,
jehoz vyse mize ¢init az 4 mil. K&. Veskeré zaruky jsou vystavovany Ceskomoravskou
zaruéni a rozvojovou bankou zejména na pofizeni a rekonstrukci dlouhodobého

hmotného a nehmotného majetku a financovani zasob. (Czechtrade, 1997-2015)

Od 1. prosince 2016 se zavedla dle harmonogramu elektronické evidence trzeb. Nejprve

se tyka ubytovani, stravovani a pohostinstvi. Nasledné od 1. bfezna 2017 maloobchodu
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a velkoobchodu a poté, od 1. bfezna 2018, se zapoji vesketi podnikatelé, provozujici
vSechny ostatni ¢innosti. Od 1. Cervna 2018 zacina posledni faze EET, tykajici se
vybranych femesel a vyrobnich ¢innosti. EET se tykd pouze téch, ktefi realizuji
hotovostni prodeje. Evidovani trzeb spo¢iva v tom, ze bude evidovana kazda platba
a zékaznik obdrzi uctenku. Informace o platbé se ihned eviduje na server financni
spravy. Timto po¢inem chce ptedejit daniovym podvodim, které ro¢n¢ okradaji stat.
Diky EET vzniklo nespocet diskuzi a sporii na pudé politické sféry, jestli zavést, ¢i

nezavést. (AMSP CR, [b. r.])

TI&STAV se musi fidit fadou zékond, jako je naptiklad zdkon o obchodnich
korporacich, novy obcansky zakonik, zdkon o zivnostenském podnikani, stavebni
zakon, zékonik prace, zakon o Ucetnictvi, zdkon o dani z pridané hodnoty a také podléha

zakonu o dani z pfijmu pravnickych osob.

Co se tyCe legislativnich faktori, od roku 2014 nastala velkd zména. Namisto
dosavadniho obchodniho zakoniku vznikl zdkon o obchodnich korporacich, ktery
upravil zakladani a fungovani obchodnich firem. Rapidné snizil pozadavek na zékladni
kapital u korporaci. Dale zrusil zdkonny rezervni fond. DalSi zména nastala
v obc¢anském zakoniku, ktery byl nahrazen novym ob¢anskym zakonikem. Ten upravuje

noveé obchodni zdvazkové pravo.

Zakon ¢. 300/2008 Sb. udéluje povinnost pravnickym osobam, zapsanym v obchodnim
rejstiiku, pouzivat datovou schranku. Datové schranka se ziizuje automaticky po
zapsani subjektu do obchodniho rejstfiku. Vyhodou datové schranky je zrychleni
komunikace mezi firmou a organy vetejné spravy a také dikazni prostiedky. Piesné se

vi, kdy a co se odeslalo. (Ministerstvo vnitra CR, 2016)

Poslednim, co je dtlezité brat v tvahu, je novela stavebniho zdkona, kterda ma urychlit
povolovaci fizeni. Zejména tento faktor velmi ovlivni firmu TI&STAV. Firma ma
dlouhé ¢ekaci lhlity na udé€leni povoleni, proto by novela zrychlila cely proces. Novela

byla schvélena v roce 2016, u¢innosti nabude v lednu 2018.

Dnesni nevyhodou je zmatek v zdkonech a novelach zakonti. Casto dochazi

k pfiliSnému mnozstvi novelizaci zakont, které jsou mnohdy nesrozumitelné.
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5.2 Ekonomické faktory

vvvvvv

tak ve velké mife i zdkazniky. V dané kapitole se bude sledovat vyvoj HDP, mira

inflace a hospodaisky cyklus ekonomiky.

5.2.1 HDP — hruby domaci produkt

Ceska ekonomika dynamicky roste. Ekonomicky vykon, méfeny sezénné oisténym
HDP, se ve 2. ¢tvrtleti roku 2016 zvysil o 0,9 % mezictvrtletné. Rist se tak skoro
vyrovnal s nejuspés$néjSim Ctvrtletim roku 2015. Zasadnim zplisobem se zménila
struktura ekonomického rlstu, ta zacala byt taZzena v dominantni mife zahrani¢nim

obchodem.

Nejrychleji rostouci slozkou domaci poptavky zlistala soukromé spotieba, coz ukazuje
dobrou piijmovou situaci domacnosti v podminkach téméi zanedbatelné inflace. Realna
hruba ptidand hodnota ve 2. ¢tvrtleti 2016 meziro¢né vzrostla o 3,7 %. Nejvyznamnéji
ptispél zpracovatelsky primysl, dale se da fici, Ze pozitivné piispéla obecné vSechna

odvétvi s vyjimkou stavebnictvi.

I ptes ptiznivy vyvoj zbyvajici ¢asti roku 2016 a pro rok 2017, jak se mize vidét

v tabulce €. 3, se musi k predikci ministerstva financi pfistupovat opatrné.

Tabulka €. 3: Rast hrubého domaciho produktu v %

Makroekonomicky
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
indikator

HDP riist v % ve s.c. -4,7 2,1 2,0 -0,8 | -0,5 2,7 4,5 | 24* | 2,5%

Zdroj: Ministerstvo financi CR, 2005-2013
* Aktualni predikce dle Ministerstva financi CR

Radikalni propad HDP v roce 2009 byl pravdépodobné zptsoben svétovou finanéni

krizi. Nasledujici roky postupné HDP rostlo. Dalsi propad nastal v roce 2012 a 2013,

coz bylo zfejmé zplsobeno restriktivni hospodarskou politikou vlady a ekonomickou

nejistotou. U nékterych firem doznivala ekonomicka krize z roku 2009. Také v roce

2012 poklesly trzby i hospodaisky vysledek firmy TI&STAV. Nasledujici roky HDP

opét rostlo diky zvySeni pramyslové produkce a vydaji domécnosti. TI&STAV
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zaznamenala také v nasledujicich letech postupny rast hospodaiského vysledku i trzeb.
Predikce ministerstva financi je pozitivni diky nariistu domaci poptavky a nizké cené

ropy i minerélnich paliv. (Ministerstvo financi CR, 2005-2013)

5.2.2 Mira inflace
Obecné miru inflace chapeme jako vSeobecny rlst cenové hladiny. Primérnd mira
inflace je vyjadfena pfirGstkem pramérného ro¢niho indexu spotiebitelskych cen
a vyjadfuje zménu primérné cenové hladiny za poslednich 12 mésicti oproti priméru za

predchozich 12 mésict. (Cesky statisticky virad, 2016)

Tabulka €. 4: Prumérna mira inflace

Makroekonomicky
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
indikator

Primeérna mira inflace 1,0 1,5 1,9 33 1,4 0,4 0,3 0,5*% | 1,2%*

Zdroj: Ministerstvo financi CR, 2005-2013
* Aktualni predikce dle Ministerstva financi CR

Nejvyssi mira inflace byla dle tabulky ¢. 4 v roce 2012. Bylo to ziejmé zpusobené
rastem sazeb DPH a spotfebnich dani. Minimum ve sledovaném obdobi nastalo v roce
2015. Zptisobené to bylo zfejmé¢ zavedenim druhé snizené sazby DPH, tykajici se knih,

1€kt a détské vyzivy (viz Politicko-legislativni faktory).

5.2.3 Hospodarisky cyklus

Nejvétsi dopad na hospodaisky cyklus méla jiz zminéna ekonomicka krize v roce 2009.
U né€kterych podnikdi mé nésledky dodnes. Zejména u TI&STAV se krize projevila az
za nékolik let po svétové krizi, kdy jednatel spolecnosti musel ihned zasdhnout, aby
spole€nost nezkrachovala. V roce 2013 si vzal velky kontokorentni uvér, aby mél
néjaké financni prostfedky. Kvili ekonomické nejistoté neméla firma velké mnozstvi
zakaznikil. Lidé se bali investovat. Nyni, kdyz se hospodarsky cyklus nachazi v riistové
fazi a sazby hypotecnich uvérti jsou na historicky nejniz§i Grovni, neméd podnik
o zdkazniky nouzi, ba naopak — nestiha pfijimat velké mnozstvi klientti. Podnik musi

také pocitat s tim, Ze sazby hypotecnich Gvért se jiz snizovat nebudou, naopak se budou
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jen zvysovat a jiz nebudou poskytovany ve vysi 100 %. Hypoteéni tvéry se od fijna

2016 poskytuji ve vysi 95 %, od roku 2017 dokonce jen ve vysi 90 %.

5.3 Socidlné-demografické faktory

Socialné-demografické faktory ovliviiuji jak zaméstnance podniku, tak zakazniky.
Vesketi zaméstnanci i zékaznici spole¢nosti TI&STAV pochézeji zejména z Plzeiniského
kraje. Poget obyvatel v Plzeniském kraji je dle CSU 577 538 obyvatel. V této kapitole

budeme sledovat vyvoj obyvatel CR a miru nezaméstnanosti.

5.3.1 Vyvoj poétu obyvatel v Ceské republice

Podnik by mél sledovat vyvoj poétu obyvatel jak v CR, tak i v Plzefiském kraji.
Aktualng je v CR dle CSU 10 564 866 obyvatel, viz obrazek ¢. 6. K vyrazné odchylce
ve sledovaném obdobi nedochazi. Dle prognézy CSU se bude podet obyvatel
v nasledujicich letech zvySovat, avSak pocet ekonomicky aktivnich obyvatel snizovat.
Dnes$nim problémem je otdzka uprchlikti ze Syrie. Pracujici obyvatelstvo, které ma
trvaly pobyt v CR, je uz takhle vytlatovano pracovniky ze Slovenska, Ukrajiny,
Bulharska atd. S vlnou uprchlikt se zvétSuje strach mistnich obyvatel o praci. A dalSim
problémovym trendem je, Ze velké ¢asti obyvatel vyhovuje stav nezaméstnanosti a Zivot

ze socialnich davek. (CSU, 2016)
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Obrizek &. 6: Celkovy pocet obyvatel CR
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Zdroj: Cesky statisticky vurad, 2016

5.3.2 Mira nezaméstnanosti

Mira nezaméstnanosti byla nahrazena v roce 2013 novou metodikou ministerstva prace
a socialnich véci, nyni se jedna o podil nezaméstnanych osob. (MPSV, [b. r.]). Diivejsi
metodika pométovala uchazeCe o zaméstnani pouze k ekonomicky aktivnim osobam.
Jak je z obrdzku niZe patrné, nejvEétsi nezaméstnanost byla v letech 2008 a 2009,
pravdépodobné diky ekonomické krizi. Firmy ve velkém propoustély zaméstnance, aby
si snizily své naklady. Nejnizsi miry nezaméstnanosti dosahuje CR az v roce 2016, a to
4,9 %. V Plzeniském kraji se jednd o 3,6 %. Snizovani nezaméstnanosti pomahal rist
domaci ekonomiky a snim i prosperita firem a jejich zdjem o nové zaméstnance. V zafi
2016 urady evidovaly 378,3 tis. uchazecli o praci a témét 141 tis. hlaSenych volnych
pracovnich mist. Doslo tedy k zizeni poméru mezi uchazeci a volnymi pracovnimi
misty. Nejvetsi poptavka po zaméstnancich je ve zpracovatelském primyslu. Pfitom
nadale plati, Ze na téméf polovinu nabizenych pracovnich mist nemusi mit uchazeci
zadné specifické znalosti ¢i dovednosti. AvSak musime brat v potaz, Ze plati pfima
iméra mezi vzdélanim a mzdou. Cim vy3si vzdélani, tim je pak vyssi mzda a naopak.
Proto divodem nékterych volnych mist mize byt mzdova neatraktivnost mist.

(KurzyCZ, 2000-2017)
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Obrazek ¢. 7: Mira nezaméstnanosti

Mira nezaméstnanosti v %
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Zdroj: KurzyCZ, 2000-2017

5.3.3 Prumérna mzda

Priimérna hruba mzda nyni ¢ini dle CSU 27 297.-. Ve stavebnictvi je primérna mzda
23 865,-. V Plzeniském kraji je primérnad mzda 25 629,-. Podnik by mél sledovat vyvoj
primémé mzdy a tomu pfizpisobit mzdy svych zaméstnanci. CSU piedpoklada

postupné zvySovani pramérné mzdy. (CSU, 2016)

5.4 Technicko-technologické faktory

Spolecnost TI&STAV by se jako podnik méla predevSim zajimat o informacni
a komunikacni technologie. Dnesni spolecnost je moderné zaloZen4 a internet je hlavni
slozkou 7zivota vSech. Vénovat pozornost by firma méla zejména internetovym
strankam. Webové stranky musi byt perfektni, napadité, originalni a aktudlni. I navstéva
internetové stranky muze byt klicova pti rozhodovani o volbé firmy. TI&STAV proto
svétila tvorbu webovych stranek profesiondlim. Zvolila firmu Freeservis s. r. o., s niz
udrzuje jiz letitou spolupraci. Freeservis s. r. 0. vytvoftila pro TI&STAV také origindlni

logo spolecnosti. TI&STAV vyuziva dale internet ke komunikaci se zadkazniky.

Dale, co se tyce technologickych prvki, firma vyuziva software Stereo. Jednd se
o ucetni program. Je velmi piehledny, snadno pochopitelny pro zacatecnika a dostupny
pro kazdého za relativné nizkou cenu (5 990,- pro vedeni Ucetnictvi maximalné dvou

firem). Software je propojeny s finanénim ufadem (datova schranka), s ¢eskou spravou
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socialniho zabezpe&eni a se zdravotni pojistovnou. Utady se jiz nepotykaji s dlouhymi
frontami a dosahuje se Uspory ve spotiebé papirti. VSe se zafidi z prostiedi podnikové

kancelafe.

Firma zpracovava vykresy a projekty domi do programu ARCHIineXP Professional.
Jedna se o profesiondlni nastroj pro tvorbu architektonického a interiérového designu

veetné zpracovani kompletni stavebni dokumentace.

Firma je drzitelem nckolika certifikat. Prvnim je certifikat o Skoleni u firmy Schiedel
a. s. Firma Schiedel a. s. se zabyva kominy a zateplovanim. TI&STAV od této firmy
nakupuje a Schiedel a. s. nabidla proSkoleni montdZze svych produktd. DalSim
certifikatem je certifikat od firmy BASF Stavebni hmoty Ceska republika s. r. o.
Certifikat se tyka zateplovacich systémt PCI MultiTherm a balkonovych systémi PCI.
Dale pan Tichatek (jednatel) vlastni osvédéeni o autorizaci od Ceské komory
autorizovanych inZenyr a technikid ¢innych ve vystavbé. Toto osvédCeni Cinni pana

Tichacka autorizovanym stavitelem v oboru pozemni stavby.

5.5 Zhodnoceni PEST analyzy TI&STAV

Na spolecnost TI&STAV pulisobi fada pozitivnich i negativnich prvki makrookoli.
Z pozitivnich faktort se jedna naptiklad o relativné stabilni politiku, rostouci HDP,
nizkou miru nezaméstnanosti. Dale roste bohatstvi domacnosti, tim porostou i investice
do stavby domt ¢i rekonstrukci. Novela stavebniho zékona je pro firmu kli¢ova, protoze
usnadni cely proces stavby, ktery jiz bude bez dlouhych ¢ekacich lhit pro povoleni.
Mize se takeé fici, ze se stavebni primysl jiz dostava z krize, ackoli stavebni produkce je
stadle v zapornych hodnotach. Negativné firmu mulze ovlivnit rostouci inflace, rostouci

pocet neproduktivniho obyvatelstva a necekané zmény v legislative.
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6 SWOT analyza TI&STAV

Nasledujici kapitola se bude zabyvat sestavenim SWOT analyzy spolecnosti TI&STAV.
Nejprve budou v kapitole stanoveny silné a slabé stranky na zaklad€ interni analyzy
podniku. Déle se kapitola zaméii na pfilezitosti a hrozby, vyplyvajici z analyzy mikro

a makro prostiedi.

6.1 Silné stranky
Mezi silné stranky podniku patii:

e dlouholeta piisobnost na trhu;
e sidlo firmy;

e vztahy s dodavateli;

e interni komunikace;

e vztahy s odbérateli;

e zpracovani ucetnictvi;

¢ individualni nabidka pro zakaznika. (Viastni zpracovani, 2017)

Jak jiz bylo zminéno v kapitole charakterizujici podnik, spole¢nost plisobi na trhu témér
20 let. Ackoli se jedna "pouze" o mikropodnik, spole¢nost si béhem doby plsobeni
vybudovala dobré jméno a stabilitu na trhu. Diky dlouholeté ptisobnosti si ziskala
loajalitu a divéeru stalych klientti. Sidlo firmy je snadno dostupné, nebot’ se nachazi na
hlavni dopravni silnici. Dopravni infrastruktura je v okoli sidla podniku ¢etnd. Do firmy
se zékaznici mohou dostat pomoci méstskych hromadnych dopravnich prostiedkl nebo

se u firmy nachdzi parkovisté pro nékolik vozidel.

Pro podnik jsou velmi dilezit¢ vztahy s dodavateli. Firma si zakladd na kladnych
vztazich a dlouhodobé spolupraci s dodavateli, tudiz nedochazi k razantnim zméndm ve
vybéru dodavateli. Dodavatelé jsou jest¢ zminéni v kapitole Porteriv model péti sil
TI&STAV. Diky dlouhodobé spolupraci s dodavateli mize firma nabidnout

zakaznikovi Sirokou Skalu sortimentu dle jeho individualnich ptéani.

V ramci podniku pracuje jen nckolik zaméstnancl, tudiz dochazi k velmi rychlé
a efektivni komunikaci mezi pracovniky. At uz se jednd o feSeni problémi nebo

komunikaci s  vedenim  spole¢nosti. Podnik si  potrpi na efektivni
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komunikaci se zékazniky, proto se témét vSe dojednava osobné nebo prostiednictvim
telefonniho rozhovoru. V psané formeé komunikace by mohl uniknout néjaky detail nebo

by mohl byt klient $patn€ pochopen a tomuto se podnik vyhyba.

Odbératelé jsou spiSe nestdli, firma udrzuje dlouhodobou spolupraci jen s nékolika
odbérateli. Pro podnik je nejvice dilezity pozitivni a individudlni vztah se zdkazniky.
Spolecnost se snazi vyjit nejvice vstiic pfani klienta, protoze podnik si velmi vazi svych
zakaznik. Podnik stavi své dobré vztahy zejména na zékladé¢ osobniho kontaktu

s klientem.

Vhodné pro podnik je, Ze ma firma svého zaméstnance, ktery zpracovava ucetnictvi.
Nemusi zbyte¢né¢ a neefektivné vyhazovat volné financéni prosttedky za externi
zpracovavani ucetnictvi. Diky uc€etnimu zaméstnanci podnik TI&STAV kdykoliv

v okamziku vi o aktudlni finan¢ni situaci uvniti firmy.

6.2 Slabé stranky

Mezi slabé stranky podniku Ize zatadit:

externi pravni sluzby;

e slabou hierarchii;

e slabou marketingovou strategii,

e fluktuaci femeslniku;

e absenci analyz pro efektivni fizeni podniku;
e absenci ISO norem;

e vetejné zakazky. (Viastni zpracovani, 2017)

Prioritné za slabou stranku lze povazovat slabou hierarchii. Podnik ma stanovenou
hierarchii pouze oficidln€. Existence nadiizenosti a podfizenosti je po formalni strance
sice stanovena, ale uvnitf podniku mezi ¢leny rodiny plsobi slabé, a mize tak zpisobit
mnoho problémii na ptidé spole¢nosti. Clenové rodiny si nemuseji ihned vyjasnit uréity
problém, coz mize zplsobit Skody v podniku. Nevyhodou toho, Ze se jedn4 o rodinny
podnik, je také to, Ze si rodina své pracovni spory piendsi vétSinou i do osobniho Zivota.
V ptipadé, ze nastanou finan¢ni problémy, mohou si to mezi sebou ¢lenové rodiny davat

vzajemné za vinu.
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Externi pravni sluzby jsou slabou strankou podniku. JelikoZ se jednd o maly podnik,
nemuze si firma dovolit mit pro pravni sluzby zaméstnance na hlavni pracovni pomér.
Ale i1 do této slabé stranky proudi volné finan¢ni prostiedky spolecnosti. V piipade
soudniho jednani nemlize externé¢ najaty pravnik samoziejmé¢ védét vSe o situaci

v podniku ¢i o situaci ur¢ité¢ho pravniho sporu.

Podnik nefesi marketingovou oblast pro podnik. Spoléhd se pouze na nepferuseny
zajem klientd 1 pro budoucnost. Marketingovd stranka podniku je vice probrana

v kapitole Navrhy a opatfeni.

Jak jiz bylo v této praci uvedeno, spolecnost ma pouze 3 femeslniky na hlavni pracovni
pomér a ostatni pracovniky najimd. I pfesto, Ze jsou femeslnici na HPP loajalni
a peclivé proskoleni, obCas se objevuji neshody s vedenim spolecnosti a casto dochézi

k propousténi téchto femeslnikli a naslednému shanéni novych.

Jelikoz 1 vedeni spole¢nosti chybi ekonomické vzdélani, uvnitt podniku se nefesi
tvorba riznych analyz pro podnikové fizeni. Je tedy na misté si tuto stranku uvédomit
uvniti podniku a pochopit, Ze to je podstatnou slabinou podniku, nebot’ touha po zisku

neni jedinym voditkem k tspéchu.

Po minulych zkuSenostech firma jiz nemé zajem o certifikaci ISO norem. Podnik se
domnival, ze s ISO normami bude mit mozZnost ziskat vefejné zakazky, ale neuspél,

tudiz firma certifikaci zruSila a déle jiz neprojevila zajem.

6.2 Prilezitosti

Podnik by se mé¢l ptilezitostem vénovat, nebot’ jejich v€asné vyuziti, mize podnik
pozvednout. Firma mize ziskat konkuren¢ni vyhodu pfi vyuziti ptileZitosti.
Do ptilezitosti patfi:

e novela stavebniho zakona;

e neexistence substituti;

e moznosti nové technologie;

e pozitivni vyvoj ekonomickeé situace;

e podpora malych a stfednich podniki;

e rust stavebnictvi. (Vlastni zpracovani, 2017)
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Velkou prilezitosti pro podnik je jiz vySe zminénd novela stavebniho zikona, ktera
urychli stavebni povoleni. Velmi se tim zrychli cely proces vystavby domu ¢i budovy.

Pro podnik byly dlouhé ¢ekaci lhtity na povoleni hrozbou.

Pro podnik je dalsi vyhodou fakt, Ze v odvétvi stavebnictvi prakticky neexistuji Zadné
substituty. Tento fakt je diky tomu, ze vystavba at’ uz jakékoliv budovy je naprosto
unikatni zalezitosti "Sitou" na miru klientovi. O substitutech vice v kapitole Porteriv

model péti sil TI&STAV.

V ramci stavebniho odvétvi vznikaji neustdle nové technologie, které mohou byt pro
podnik kli¢ové. SpoleCnost se vétSinou o nové technologie dozvida ptes dodavatele.
Kdyby se podnik vice vénoval zjistovanim informaci o novych technologiich na trhu,
mohl by tim ziskat vyhodu. Tim, Ze se o technologiich dozvida pfes dodavatele, ztraci

Cas, ¢ehoz muze vyuzit konkurence.

Na zaklad¢ tabulek uvedenych v PEST analyze ekonomika postupné roste. Diky tomu
1ze ptedpokladat, Ze domécnosti budou bohatnout a budou chtit investovat do bydleni.

Dalsi prilezitosti pro podnik je vyuziti podpor malych a stfednich podniku. Pokud by
nékteré¢ podpory spolecnost vyuzila, mohla by tim zvysit a upevnit své postaveni na

trhu. Dosud se podnik o Zddnou podporu nezajimal.

Po dlouhé krizi ve stavebnictvi se postupné od roku 2014 toto odvétvi uzdravuje
a zvysuje svoji produkci. Firma jiz krizi preckala, proto lze predpokladat, ze se udrzi na

trhu 1 do budoucnosti.

6.3 Hrozby

Podnik by se mél zejména hrozbam vyvarovat, proto je ucelné tyto hrozby vcéasné

identifikovat.
Do hrozeb podniku lze zaradit:

e hypotecni Gvery;

e silnou konkurenci;

o legislativu;

e nepiedvidatelné ptirodni podminky;

e nove¢ vstupujici potencionalni konkurenty. (Viastni zpracovani, 2017)
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Jak jiz bylo uvedeno v PEST analyze, podnik musi brat v tivahu, Ze sazby hypotecnich
uvéru se jiz dale snizovat nebudou, ba naopak. Také by mél pocitat s tim, Ze uvéry se
jiz nebudou poskytovat v plné vysi. Od roku 2017 se poskytuji jen ve vysi 90 %. Tato
fakta by mohla velmi zahybat s poptavkou po stavbach. TI&STAV by se v€asné této
hrozbé méla vyvarovat, nebot’ nefeSeni a ignorovani této situace miize pro podnik

znamenat finan¢ni problémy.

Velkou hrozbou pro podnik je silna konkurence, nebot’ se jednd o malou firmu, ktera si
nemuze dovolit takové zakazky jako firma stfedni ¢i velkd. V odvétvi stavebnictvi se
vyskytuje velké mnozstvi stavebnich firem, proto ma firma TI&STAV velké mnozstvi

konkurentd. Vice o konkurentech v kapitole Porteriiv model péti sil TI&STAV.

Neustalé¢ zmény legislativy pro podnik znamenaji ¢as, ktery firma nemusi mit nebo
obétovat. Firma se s kazdou zménou musi nejprve seznamit a poté ji aplikovat do
procesu fizeni spole€nosti. Casto dochazi i k nepochopeni zdkont ¢i novel a trva velmi

dlouho, nez se podnik se zménami pln€ seznami.

Ve stavebnictvi je velmi dulezitym faktorem poéasi. JelikoZz se za poslednich par let
zna¢né méni podminky rocnich obdobi, pisobi na firmu jako hrozba. Podnik nemutze
stavét, pokud je silné obdobi desth nebo piili§ dlouhd a drsnd zima. Stavebnictvi je
zkratka zna¢né sezénnim oborem. Firma se nemuliZe naplno spoléhat ani na predpovéedi

pocasi.

Posledni hrozbou jsou nové vstupujici potencionalni konkurenti do odvétvi. V dnesni
dobé je podnikatelské prostiedi velmi ptiznivé a lakavé pro nové vstupujici podnikatele.

Trh stavebnictvi je jiz nasycen a konkuren¢ni boje mezi stavebnimi firmami se zostiuji.

6.4 Zhodnoceni SWOT analyzy

Z analyzy SWOT je patrné, Ze by se firma méla orientovat na posilovani silnych stranek
a vyuzivani ptilezitosti k eliminaci slabych stranek a odstranovani hrozeb — tj. strategie
SO. Firma si musi dat pozor na slabé stranky, jelikoZ je jich mnoho. Firma se také musi
ptipravit i na hrozby, které mohou nastat. Je lepsi byt pfipraven, nez aby podnik zastihly
hrozby nepfipraveny. Spolecnost musi vc€as zachytit ptilezitosti a vhodné je vyuzit,

nebot’ ¢as v podnikdni hraje velkou roli. Také vyzdvihovanim a neustdlym
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vylepSovanim silnych stranek si firma mutze polepsit, aby ziskala lep$i postaveni na

trhu.

Tabulka ¢. 5: SWOT analyza podniku

Silné stranky Slabé stranky

externi pravni sluzby

dlouholeta piisobnost na trhu slaba hierarchic

sidlo firm . . . .
y slaba marketingova strategie

vztahy s dodavateli Y o
y fluktuace femeslnika

interni komunikace , e
absence analyz pro efektivni fizeni
podniku

absence ISO norem

vztahy s odbérateli
zpracovani tcetnictvi

individualni nabidka pro zdkaznika " .
vefejné zakazky

Prilezitosti Hrozby
novela stavebniho zakona hypotecni Gvéry
neexistence substituti silna konkurence

mozZnosti nové technologie o
- ) ) ) legislativa
pozitivni vyvoj ekonomickeé situace

podpora malych a sttednich neptedvidatelné piirodni podminky

podnikil nove vstupujici potencialni

rust stavebnictvi konkurenti

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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7 Analyza mikrookoli

Dulezité, co rozhoduje o vynosnosti podniku, je odvétvi, ve kterém podnik ptlisobi.
Odvétvi obsahuje podniky s velice podobnymi Cinnostmi. Ekonomické ¢innosti jsou
v Ceské republice i v ramci Evropské unie povinné roztfidovany podle klasifikace
NACE. Ekonomickd ¢innost je vyroba urcit¢ho vyrobku nebo sluzby pii pouzivani
kombinace vyrobnich prostiedki, prace, vyrobnich postupt a meziproduktt. (Dvoracek,

Sluncik, 2012)

Poznani uz8iho okoli firmy je pro ni a formulaci jeji strategie velice dulezité. Pti
analyzach mikrookoli se vénuje pozornost odvétvi a konkurenénimu prostredi, v némz

firma plsobi. (Kislingerovad, Novy, 2005)

Kazdy podnik, ktery v daném odvétvi vstupuje do soutéze, ma svou konkurencni

strategii bud’ uz jasn¢ formulovanou, nebo skrytou. (Porter, 1994)

7.1 Porteriiv model péti sil

Hranice odvétvi jsou uréeny podniky, které piisobi v odvétvi. Tyto hranice nelze
povazovat za neménné, protoze napiiklad inovacni proces muize vést k rozSifovani
hranic v odvétvi. Tyto hranice mize také zménit integrace podnikd pasobicich v odvetvi
s dodavateli ¢i odbérateli apod. Jednotliva odvétvi poskytuji ptilezitosti k dosahovani

zisku. Na ziskovost ma vliv pét zakladnich faktort:

e podniky, které v odvétvi jiz ptisobi;

e podniky, které do odvétvi hodlaji vstoupit;
e nebezpeci substitucnich vyrobkd;

e vyjednavaci sily odbératelii;

e vyjednavaci sily dodavateli. (Dvordcek, Sluncik, 2012)

Pravym smyslem konkuren¢niho boje neni porazit soupefe,nejde o ziskani konkrétniho
prodeje. Vyznamem konkuren¢niho jednéni je ale dosahnout zisku. Toto jednani je
slozit&jsi. Je to boj, do kterého byva zapojena celé fada aktérii, nejen ptimych soupefd,
ajde v ném o to, kdo si pfisvoji hodnotu, kterd je na daném odvétvi vytvarena.
Samoziejmé firmy soutézi o zisky se svymi soupefi, ale také soupeti se svymi

zakazniky, ktefi chtéji platit méné a ziskavat vice. Podniky soutézi se svymi dodavateli,
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kteti budou vzdy potésSeni, kdyz dostanou zaplaceno vice, ale dodaji méné. Soupefii
s vyrobci, kteti produkuji vyrobky, jez by mohly za jistych okolnosti nahradit jejich
vlastni produkty. To se tyka nejen existujicich soupettl, ale i soupefi potencialnich,
protoze jen pouha hrozba konkurentti nové vstupujicich do odvétvi klade jistd omezeni

tomu, kolik mohou firmy G¢tovat svym zakaznikim. (Margretta, 2012)

Kazda z péti sil ma jasny, ptimy a ptedvidatelny vztah k ziskovosti odvétvi. VSeobecné
pravidlo tika, Ze ¢im mocnéjsi dana sila je, tim vétSim tlakem bude plsobit na ceny
nebo naklady nebo na obé¢ tyto kategorie, a tim méné pfitazlivé odvétvi bude pro aktéry,

ktefi v ném ptsobi. (Margretta, 2012)

Obriazek €. 8: Portertiv model péti sil

Potencialni
Noveé vstupujici firmy

Hrozba nové
vstupujicich firem
A

Dodavatelé Konkurenti v odvétvi Odbératelé
vyjednavaci vliv > soupefeni mezi < vyjednavaci vliv
dodavatelt stavajicimi podniky odbérateld

A

Hrozba
substitu¢nich
vyrobku

Substituty

Zdroj: Nyvltova, 2010

7.1.1 Podniky piisobici v odvétvi

Vztah mezi podniky plisobicimi v odvétvi je zalozen na jejich vzajemném soupefeni,
které mize mit sviij zaklad v cenové konkurenci, v propagaéni kampani, v ziskdvani
zakaznikli novymi produkty ¢i v lepSich podminkéach zaruk nebo servisu. K soupeteni
podnikli dochazi proto, ze jeden nebo vice konkurentii bud’ pocituje tlak, nebo vidi

ptilezitost k vylepSeni své pozice. Sila a charakter konkuren¢niho boje se projevuji:

e poctem konkurentli a jejich vyrovnanosti — pokud v odvétvi podnikd vice

podniktl, je odvétvi rozttisténé a podniky jednaji na vlastni pést. Jestlize v odvétvi
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podnikd mélo podnikil, z nichZ jeden ma vyssi podil na trhu nez ostatni, miize tato

firma zavést v odvétvi urcitou disciplinu soupetent;

e ristem odvétvi — v pfipade, Ze je tento rist pomaly, podniky usiluji o zvySeni

trzniho podilu a soupefeni mezi nimi se zvysuje. Pokud je rast naopak rychly, mohou

v v

e tim, Ze v obdobi ristu odveétvi mohou byt budovany kapacity, které se ukazou

jako nadmérné. Vyuzivani téchto kapacit mize vést k poklesu cen produkce;

e tim, Ze n€které firmy mohou ve snaze po ziskani vétsiho trzniho podilu obé&tovat

této snaze zisk;

e tim, Ze podniky v odvétvi nabizeji nediferencované vyrobky, zdkaznik své

rozhodnuti bude tidit prioritné€ cenou. (Dvoracek, Sluncik, 2012)

7.1.2 Podniky vstupujici do odvétvi
Podniky, které hodlaji do odvétvi vstoupit, musi zvazovat nasledujici:

e zda chtéji vstoupit s velkym rozsahem vyroby, ktery vyvola u podnikii v odvétvi
silnou negativni reakci, nebo s malym rozsahem vyroby, ktera podnik vstupujici do

odvétvi ndkladove a cenove znevyhodni;

e nakolik zdkaznici budou loajalni vii¢i dosavadnim vyrobcim a jaké cesty na

ptekonavani loajality bude nutné zvolit;
e jaké budou jejich financni moZnosti pro vyzkum a vyvoj;

e 7e dosavadni podniky v odvétvi maji velké vyhody ve zkuSenostech z prace
v odvétvi, v pfistupu k surovindm, v poloze, v pfedpokladech pro ziskani vladnich

zakazek;
e vstup do jiz existujici distribucni sit¢;
e to, zda vstup do odvétvi neni néjak omezen vladni politikou;

e reakce od dosavadnich podnikt v odvétvi. (Dvoracek, Sluncik, 2012)
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7.1.3 Substituéni vyrobky

Tlak substitu¢nich vyrobkl ovliviluje potencialni vynosy v odvétvi tim, ze stanovi
stropy cen pro produkci v odvétvi. Branit se substitutiim Ize prostfednictvim reklamy

a unikatnosti produktii. (Dvoracek, Sluncik,2012)

7.1.4 Odbératelé

Vyjednavaci sila odbérateli mize ziskovost odvétvi a tim i1 jednotlivych podniki
ovliviiovat zejména tlakem na vyS$si kvalitu, lepsi sluzby, nizsi ceny. Odbératelé mayji

tedy moc stavét podniky v odvétvi proti sobé. Silni odbératelé snizuji zisk v odvétvi.
Odberatelé jsou silni v prislusném odvétvi, pokud:

e jsou koncentrovani nebo nakupuji velké mnozstvi;
e produkty, které nakupuji, jsou standardni nebo nediferencované;
e produkt neni dilezity z hlediska produkce nebo sluzeb odbératele;

e odberatel je pln¢ informovan. (Dvoracek, Sluncik, 2012)

7.1.5 Dodavatelé

Vliv dodavatelli se miize projevit tim, Ze dodavatelé¢ pozaduji zvysSeni cen své produkce
nebo snizeni kvality dodavek. Podnik ptisobici v odvétvi tak ztraci moznost ovliviiovat

nakupni podminky. Skupina dodavatelt je silna, jestlize:

e odvétvi neni dilezitym zakaznikem skupiny;

e produkt je dilezitym vstupem pro odbératelovo podnikani;

e kupujici maji veskeré informace;

e nabidka je ovladdna nckolika spole¢nostmi a je koncentrovangj$i nez odvétvi,

kterému dodava. (Dvoracek, Sluncik, 2012)

7.2 Porteriv model péti sil TI&STAV

Tato kapitola se zaméfi na jednotlivé faktory, které plsobi na Porteriv model péti
konkurenénich sil podniku TI&STAV s. r. 0. Jedna se o stavajici konkurenci ptisobici
v odvétvi, potenciondlni konkurenci, vyjednavaci silu dodavateli a odbératel

a substituty.
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7.2.1 Konkurenti v odvétvi

Firma TI&STAV je malym podnikem, tudiz ¢eli velkému poctu konkurentli o rGzné
sile. Spole¢nost svym plsobenim odolava konkurenci jiz témét 20 let. V dnesni dobé je
vysoka poptavka po stavebni ¢innosti, proto je ve stavebnim odvétvi konkurence velice
silnd. Firma si zakladd na osobnim kontaktu se zdkaznikem. Stavajicimi konkurenty

v Plzeniském kraji jsou:

e Stavitelstvi SMID s. 1. 0.;

e PSVpluss.r.0;

e Hefman-stavitelstvis. r. o.;

e MIRAS - stavitelstvi a sanace s. r. 0.;

e MB STAVITELSTVis.r. o.

Stavitelstvi SMID s. r. o.

Stavebni firma SMID s. r. o. Plzefi byla zalozena v roce 1991 majitelem spoleénosti.
Jako rodinna firma zacala podnikat v provadéni stavebnich praci a postupem casu se
rozrostla do dneSni podoby. Zabyvd se vystavbou rodinnych domt, revitalizaci
panelovych domtl, rekonstrukci budov, zateplovanim fasdd atd. Firma se také zabyva
vefejnymi zakazkami zejména v Plzeniském kraji. Je drzitelem certifikati ISO 9001,
ISO 14001 a ISO 18001, dale pak také certifikatt MID TOP STAV, CEKIA Stability
Award. Diky mnozstvi téchto certifikaci ma spole¢nost velkou vyhodu oproti

TI&STAV. (Stavitelstvi SMID., 2017)

PSV plus s. r. o.

Spole¢nost PSV plus s. r. 0. pisobi na trhu od roku 1991. V roce 1998 doslo ke zméné
vedeni, od tohoto roku dochazi k rozSifovani v oblasti pisobnosti i v poctu
zaméstnanci. Nyni spolecnost poskytuje kompletni dodavku staveb od zpracovani
projektové dokumentace ptes vystavbu az po kolaudaci. Specializaci firmy je vystavba
doml na kli¢, zastfeSeni bytovych a rodinnych domt, sadrokartonové konstrukce,

zateplovani. (Plzenské stavitelstvi PSV plus, 2017)

Hefman-stavitelstvi s. r. o.
Spolecnost Hetman-stavitelstvi s. r. o. byla zalozena v roce 2009. Jedna se tedy

o relativné mladou firmu. Specializaci firmy jsou stavby na klic. Spole¢nost nabizi
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obdobné sluzby jako TI&STAV. Velkd vyhoda pro TI&STAV je nepiehlednost
oficialnich webovych stranek firmy Hefman-stavitelstvi s. r. o. (Hefman stavitelstvi,

2017)

MIRAS - stavitelstvi a sanace s. r. 0.

Plisobeni spolec¢nosti je datované jiz od roku 1999. Hlavni predmét Cinnosti spociva
v rekonstrukci, zatepleni a vystavbé objektli. V roce 2004 doslo k vyraznému rozsiteni
firmy. V tomto roce také zmeénila svoji pravni subjektivitu z fyzické osoby na osobu
pravnickou. V Plzni se nachédzi odstépny zavod této spolecnosti. Tato spolecnost je pro
firmu TI&STAV silnym konkurentem, nebot’ se jednd o velkou firmu se Sirokym
sortimentem a vysokymi kapacitami, které si TI&STAV nemtize dovolit. Je drzitelem

mnoha certifikatt. (MIRAS - stavitelstvi a sanace, 2017)

MB STAVITELSTVi s. r. o.

Spole¢nost MB STAVITELSTVI s. 1. 0. byla zaloZena v roce 1996. Jeji historicky prvni
zakazka byla pro akciovou spolecnost BEST a. s. Rybnice, kterd je nejvét§im ceskym
vyrobcem betonovych stavebnich prvkll pro venkovni a zahradni architekturu. MB
STAVITELSTVI s. r. o. se zabyvid zejména vystavbou primyslovych hal
a prumyslovych objektii, vystavbou rodinnych a bytovych domu, zateplovanim fasad,

rekonstrukci objektd atd. (MB STAVITELSTVI, 2017)

Tabulka €. 6: Analyza konkurence

MB SMiD MIRAS HERMAN | PSV plus

Atraktivita WS neatraktivni atraktivni neatraktivni atraktivni neatraktivni
Siie informaci nedostacujici | dostacujici dostacujici | nedostacujici | nedostacujici
Pusobeni na 21 et 26 et 18 let 8 let 26 et
trhu

Dostupnost sidla snadna snadna spiSe snadna mala spiSe snadna
Sortiment sluZeb Siroky Siroky velmi Siroky | malo Siroky uzky
Sila konkurence silna velmi silna silna slaba slaba

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
*WS = webové stranky
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Dle vySe uvedené tabulky je patrné, ze si TI&STAV musi prioritné hlidat firmu
Stavitelstvi Smid. Tu by si také méla firma TI&STAV neustile kontrolovat
a analyzovat. Dale by pak méla vénovat pribéZznou pozornost i firmdm MB

STAVITELSTVI a MIRAS stavitelstvi.

Podnik TI&STAV se ve srovnani s nejsiln€js$i konkurenci 1i§i pouze v $iii informaci.

Ostatni kritéria analyzy jsou obdobna jako u silnych konkurentt.

7.2.2 Potencialni konkurenti nové vstupujici do odvétvi

Ve stavebnim odvétvi, ve kterém ptlisobi firma TI&STAV s. r. o., potiebuji nové
vstupujici podniky nejprve pocatecni kapitdl. Jelikoz na realizaci stavebnich praci se
pottebuje velké mnozstvi rizného materidlu a praci, poc¢atecni kapitdlova narocnost by
méla byt velika. Dalsi otazkou je, jakym zpiisobem by novée vstupujici firma vyteSila
sidlo spole¢nosti, nebot’ pronajem ¢i koupé prostor by vyzadovala dalsi nédklady. Dalsi
néklady by se tykaly marketingové oblasti. Firma se musi prezentovat, aby se dostala do
povédomi klientd. Bez marketingové strategie bude firma jen tézko hledat zédkazniky.
Zejména v tomto odvétvi se musi orientovat. Bez znalosti pribéhu stavebnich praci
bude tézko stavbu realizovat. Problémem nové vstupujicich firem je, ze obvykle
nemiize realizovat Gispory z rozsahu. Uspory z rozsahu realizuji vét§inou firmy jiz
pusobici néjakou dobu na trhu, protoze s dodavateli maji uzavienou dlouhodobou

spolupraci a dodavatel jim obvykle poskytuje slevy pti vétsim odbéru.

Z hlediska atraktivity trhu je tento trh atraktivni. Vstupni bariéry jsou relativné lehce

ptekonatelné a vystupni jsou malé.

7.2.3 Substituty

Ve stavebnim odvétvi nachazime substituty jen velmi zifidka. Pokud se vSak jedna
o substituty materialu, tak zde mizeme urcité najit. Existuje velké mnoZzstvi riizného
materialu, at’ uz se jedna napiiklad o okna, dvefe nebo zdi. Je na podniku nebo
zadavateli stavby, jaky material chce pouzit. Substitut mize byt i novéa technologie
vystavby jako napft. dfevostavby. VéEtsinou se hledd kompromis mezi cenou a kvalitou
materialu. Jinak stavba jako takova substitut nemad, jelikoz je vétSinou na zadavatel,

jaky diim chce postavit.
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7.2.4 Vyjednavaci sila dodavateli

Firma TI&STAYV s. r. 0. udrzuje dlouhodobou spolupraci se svymi dodavateli. Zaklada
si pfedevS§im na pozitivnich vztazich. Dodavatel¢ poskytuji firm& casté slevy
a informace o novych technologiich, za to firma udrzuje stdl¢ dodavatele a nedochdzi
tak k jejich vyméné. Diky dlouhodobé spolupraci se firma na své dodavatele plné
spoléhd. Skonceni €innosti nékterého z dodavatelt by pro firmu TI&STAV znamenalo

prodlevu ve stavebni ¢innosti, spocivajici v nalezeni nového dodavatele.
Dodavatelé TI&STAYV jsou:

e Stavebniny DEK a. s.;

e PROFI SCHIERER s. . 0.;

e STAVEBNINY LIBUSIN Ivo Klug s. . 0.;
e WELL OKNAss. 1. 0.

Tabulka €. 7: Analyza dodavatelt

DEK PROFI LIBUSIN WELL
SCHIERER OKNA

Rychlost reakce velmi rychla méneé rychla méne rychla rychla
Typ komunikace osobni pisemna ustni ustni
Cetnost komunikace velmi Cetna cetna méné ¢etna cetna
Doba trvini 9 let 5 let 6 let 5 let
spoluprace
Diilezitost velmi dilezity dtlezity méne dilezity | velmi dilezity
Stabilita dodavatele velmi stabilni stabilni stabilni velmi stabilni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

vvvvvv

Stavebniny DEK a. s. a WELL OKNA s. r. 0. S témito dodavateli podnik udrzuje
nepretrzitou komunikaci. Méné diilezitymi pfesto neopomenutelnymi dodavateli jsou

pak PROFI SCHIERER s. r. 0. a Stavebniny LIBUSIN Ivo Klug s. r. o.
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7.2.5 Vyjednavaci sila odbérateli

Pozice kupujicich je velmi silnd, nebot’ zédkaznik rychle mize ptejit ke konkurenci.
Podnik si musi dat zalezZet na tvorbé ceny. Cena musi byt takova, aby se firm¢ zakéazka
vyplatila, ale také takova, aby byla pfizniva pro klienta. TI&STAV ma nekolik stalych

klientd, predevsim vsak klienty ojedinglé.
Stali zakaznici firmy TI&STAV:

e KM PROGRESSss.r.0.;
e NARETECSs. r. 0.

Obrazek €. 9: Struktura odbératelu TI&STAV

Struktura odbératell

stalé firmy

novi
zakaznici

stalé soukromeé
osoby

Zdroj: Vlastni zpracovani dle TI&STAV, 2017

Jak je z obrazku €. 9 patrné, ze skladby odbérateli jednoznacéné pievazuji odbératelé
typu novy zakaznik. Jedna se o nové zakazniky, ktefi sluzby podniku TI&STAV vyuzili
pouze jednou. Déle v obrazku ¢. 9 dominuji stalé soukromé osoby, které s podnikem
TI&STAV udrzuji dlouhodobou spolupraci. V oranzovém poli je vidét pomér stalych
firem, které s podnikem TI&STAV spolupracuji na bazi dlouhodobé. Podnik by mél
zejména vénovat pozornost udrzovani stalych zdkaznikii. Pozornost musi také vénovat
strategiim, jak upoutat nové zakazniky, protoze jak je patrné z obrazku €. 9, predev§im
novi zékaznici tvoii skupinu odbérateli. Nové zdkazniky mize podnik upoutat

ptiznivou cenou, pozitivni komunikaci a marketingovou strategii.
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7.2.6 Zhodnoceni Porterova modelu péti sil

U firmy TI&STAV s. 1. 0. je znand vyjednavaci pozice na strané¢ odbératelt a také
zna¢na sila konkurence. Firma se snazi udrzet svou klientelu ptiznivou cenou
a odbornymi znalostmi, které podnik ma. ZmenSit vliv konkurence mize firma
prostfednictvim vhodné navrzené marketingové strategie, kterou doposud ponékud
zanedbavala. Vztahy s dodavateli nemusi spole¢nost néjak ménit, protoze si zaklada na
pozitivnich a dlouhodobych vztazich. Firma si ale musi hlidat nové vstupujici

konkurenty na trh, nebot’ pravé kviili nim by mohla pfijit o zna¢nou ¢ast zakazek.
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8 Zhodnoceni ekonomickych ukazatelu

Finan¢ni analyza se vymezuje jako proces souvisejici s vybérem optimalni varianty
ziskavani a rozmnozovani kapitalu, jeho vhodnym umistovanim a vyuzivanim. Pfitom
ptihlizime k zédkladnim finan¢nim cilim podniku a omezujicim podminkdm. (Cerveny,

2014)

Hlavnim vyznamem finan¢ni analyzy je ptipravit podklady pro kvalitni rozhodovani
o fungovani podniku. Je patrné, Ze existuje velmi uzkd spojitost mezi ucetnictvim
arozhodovanim o podniku. UGetnictvi predkladd do urdité miry presné hodnoty
penéznich udaji, které se vSak vztahuji pouze k jednomu casovému okamziku, a tyto
udaje jsou viceméné izolované. Abychom mohli tato data vyuzit pro hodnoceni

finanéniho zdravi podniku, musi byt podrobena finan¢ni analyze. (Riickovad, 2015)

Finan¢ni analyza mé v zemich s rozvinutou trzni ekonomikou dlouhodobou tradici a je
dilezitym prvkem podnikového Fizeni. Také v Ceské republice se v poslednich patnacti
letech stala oblibenym néstrojem pii hodnoceni realné ekonomické situace podniku.
Finan¢ni vysledky se stavaji zdkladem ekonomickych rozhodnuti a podnikové finance
ziskavaji nové postaveni. Jsou vyznamné nejen pro strategické fizeni firmy v oblasti
finanénitho managementu, ale také napiiklad pii hodnoceni a vybéru partnerd

v obchodni oblasti. (Riickova, 2015)

K zakladnim cilim finan¢niho fizeni podniku muizeme zatadit zejména dosahovani

finanéni stability, kterou je moZzno hodnotit pomoci dvou zédkladnich kritérii:
e schopnost vytvaret zisk, zajiStovat piiriistek majetku a zhodnocovat vlozeny
kapital;
e  zajisténi platebni schopnosti podniku. (Rickova, 2015)
Analyza pomoci pomérovych ukazatelii
V praxi se jedna o nejpouzivanéjsi techniku finan¢ni analyzy, charakterizujici vzajemny
vztah mezi dvéma polozkami ucetnich vykaz. Mezi vyhody pomérovych ukazatel
patii pfedevsim dvé véci:
e umoznuji ziskat rychly obraz o zédkladnich finan¢nich charakteristikach podniku;

e umoziuji srovnavat vysledky podniku s doporudenymi hodnotami. (Cerveny,

2014)
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Ukazatele likvidity

Vyznam likvidity je pro podnik prioritni jako schopnost dostat svym zavazkim.
Je diilezité vénovat pozornost oblasti likvidity pribézné a likviditu také prabézné fidit.
Doporucené hodnoty pro likvidity jsou uvedeny v tabulce ¢. 8. V oblasti likvidity se
mizeme setkat s pojmy jako solventnost a likvidnost. Solventnost Ize chapat jako
pfipravenost k uhrad¢ svych zavazkli, tedy schopnost splacet své zavazky
1 v budoucnosti. Likvidnost pfedstavuje schopnost rychlosti zmény konkrétniho aktiva
do podoby nejlépe likvidniho aktiva, kterym jsou penize. Zakladnim nastrojem pro

tizeni likvidity je cash-flow. (Cerveny, 2014)

Pomérové ukazatele maji nejcastéji nasledujici podobu

BéZna likvidita (téZ zvana také jako likvidita III. stupné) fikd, kolika korunami z nasich
celkovych obéznych aktiv je pokryta 1 K¢ naSich kratkodobych zdvazkl nebo kolikrat
jsme schopni uspokojit vétitele, kdybychom v urc¢itém momenté pfeménili tato obézna
aktiva na hotovost. Cim je jeho hodnota vy$si, tim mensi je riziko platebni neschopnosti
vyvolané tim, ze firma své vyrobky neproda nebo Ze odbératelé nezaplati vSechny

pohledavky.

obéina aktiva

Bézn4 likvidita =

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (t¢Z zvana také jako likvidita II. stupn€) fik4, kolika korunami

naSich pohledavek a hotovosti je pokryta 1 K¢ naSich kratkodobych zavazka.

obézna aktiva —zdasoby

Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita (t¢Z zvana také jako likvidita I. stupn€) udava schopnost zaplatit

své kratkodobé zavazky ihned.

penézni prostredky

Okamzitd likvidita =

okamzité splatné zavazky
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Tabulka €. 8: Doporucené hodnoty likvidity

Likvidita Doporucené hodnoty
bézna 1,5-2,5

pohotova 0,7-1,2

okamzita 0,2-0,5

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Ukazatele rentability
Tento ukazatel charakterizuje uroven vykonnosti a hospodarnosti podniku. Pro vypocet

ukazatele rentability se pouzivaji riizné kategorie, jednd se predev§im o:

e EBIT = zisk pted tthradou urokt a dané z piijmu;
e EBT = zisk pfed zdanénim;

e EAT = zisk po zdanéni;

e EBITA = EBIT + odpisy.

Mezi zakladni pomérové ukazatele rentability patii:

e Rentabilita thrnnych vloZenych prostfedkt ROA = zisk

celkovd aktiva

e Rentabilita vlastniho kapitalu ROE = zisk

vlastni kapital

ZlSs

ko x ,
oy (Cerveny, 2014).

trz

e Rentabilita trzeb ROS =

Ukazatele finan¢ni struktury
V ptipadé pomérovych ukazateld finanéni struktury vyuzivame zejména:

P “ . celkové dluhy (cizi kapital
e  Ukazatel celkové zadluZenosti = Y ( pitdl)

celkovd pasiva (aktiva)

o , ., , . vlastni kapital
e Pomér vlastniho kapitalu k celkovému majetku = ———————
celkovy majetek

“ celkova pasiva
e Ukazatel finan¢ni paky = P

vlastni zdroje

Za predluzeny podnik lze povazovat takovy podnik, jehoZ dluhy jsou vétsi nez hodnota

jeho majetku. (Cerveny, 2014)
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Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity posuzuji schopnost podniku rychle vyuzivat svych vlozenych
prosttedkii do dané podnikatelské aktivity. Ukazatele méti, jak efektivné podnik
naklada se svymi aktivy. Ma-li jich velky prebytek, nez je ucelné, vznikaji mu zbytec¢né
néklady a tim nizky zisk. Naopak malym mnozstvim aktiv podnik pfichazi o trzby, které

by mohl ziskat. (Synek a kol, 2011)

Doba obratu pohledavek ukazuje primérnou dobu, po kterou podnik musi v priméru
cekat, nez obdrzi platby za prodané zbozi. Podnik ma v z4jmu co nejkrats$i dobu inkasa.

(Synek a kol, 2011)

obchodni pohledavky

e Doba obratu pohleddvek =

denni trzby na fakturu

trzby na fakturu

e Obratka pohledavek =

obchodni pohledavky

Nizk4 hodnota obratu celkovych aktiv ve srovndni s odvétvovym primérem svédci
o tom, ze podnikatelska aktivita podniku je nizkd a je tfeba ji zvysit, zbavit se Casti

majetku. (Synek a kol, 2011)

e  Obrat celkovych aktiy = 22 (n0sY)

aktiva celkem

Zlaté bilan¢ni pravidlo
Dlouhodoby majetek ma byt financovan z dlouhodobych zdrojii a kratkodoby majetek

ma byt financovan ze zdroji kratkodobych.

vlastni kapital+dlouhodoby cizi kapital >1

e Zlaté bilancni pravidlo = —
dlouhodoby majetek

Ve zlatém bilan¢nim pravidlu se doporucuje, aby pomér vlastniho kapitdlu

s dlouhodobym cizim kapitalem a dlouhodoby majetek prevySoval hodnotu 1.
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9 Ekonomické ukazatele TI&STAV

Tato kapitola se bude vénovat analyze ekonomickych ukazatelli spole¢nosti TI&STAV.
V této kapitole se postupné rozeberou jednotlivé pomérové ukazatele, aby se zjistil

vyvoj téchto ukazateli v jednotlivych letech.

9.1 Ukazatele likvidity

V tabulce ¢. 9 je vyobrazen vyvoj bézné, pohotové i okamzité likvidity v letech
2012-2015 spolecnosti TI&STAV. Spolecnost neeviduje zadné zasoby, tudiz bézna
ipohotova likvidita jsou totozné. Tabulka zalind potfebnymi udaji pro vypocet

jednotlivych likvidit. Déle jsou pak v fadcich vypocitané likvidity podniku.

Tabulka ¢. 9: Likvidita firmy TI&STAV v letech 2012-2015

Polozka 2012 2013 2014 2015
Obézna aktiva (v tis. K<) 1822 3249 1327 2294
Kratkodoby finan¢ni majetek (v tis. K¢) 369 580 1080 2103
Kratkodobé zavazky (v tis. K<) 845 2410 357 1772
Bézna likvidita 2,16 1,35 3,72 1,30
Bézna likvidita odvétvi 1,85 2,00 1,33 1,31
Pohotova likvidita 2,16 1,35 3,72 1,30
Pohotova likvidita odvétvi 1,62 1,79 1,10 1,15
Okamzita likvidita 0,44 0,24 3,03 1,19
Okamzita likvidita odvétvi 0,39 0,60 0,34 2,61

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni vykazy TI&STAV, 2017, Ministerstvo prumyslu
a obchodu CR (udaje vzdy ke 4. ctvrtleti roku)

Z tabulky €. 9 je patrné, Ze se likvidita podniku az na vyjimky pohybuje v doporucenych

hodnotach uvedenych v predchozi kapitole. Bézna i pohotova likvidita ptevySuje

doporucené hodnoty v roce 2014. V tomto roce dosahuje likvidita téméf hodnotu 4.

Je to zplisobeno tim, Ze v tomto roce byly vysoké pohledavky a relativné nizké

kratkodobé zavazky. Okamzita likvidita se opét pohybuje mezi doporucenymi
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hodnotami az na rok 2014 a 2015. Znovu je to zplsobeno tim, Ze v tomto roce byly
relativné nizké kratkodobé zavazky. V ostatnich letech dosahuje hodnot do 0,5. Ve
srovnani s odvétvim se béznd i pohotova likvidita témét shoduje pouze v roce 2015.

Okamzita likvidita se shoduje s odvétvim v letech 2012 a 2013.

9.2 Ukazatele rentability

V tabulce €. 10 je zaznamendn vyvoj ukazatelli rentability firmy TI&STAV v letech
2012-2015. V jednotlivych tadcich jsou nejprve tidaje potiebné pro vypocet, dale pak

Jiz vypoctené ukazatele.

Tabulka €. 10: Rentabilita firmy TI&STAV v letech 2012-2015 (v tis. K¢)

Polozka 2012 2013 2014 2015
EAT -302 110 109 160
Trzby 8390 10179 7573 8064
EBIT — 248 206 172 220
Celkova aktiva 3044 4503 2344 3591
Vlastni kapital 1439 1548 1658 1819
ROS (v %) - 3,60 1,08 1,44 1,98
ROS (v %) odvétvi 3,78 11,77 3,36 5,26
ROA (v %) -8,15 4,58 7,34 6,13
ROA (v %) odvétvi 3,32 10,44 2,99 0,48
ROE (v %) —-20,99 7,11 6,57 8,80
ROE (v %) odvétvi 6,76 28,51 5,87 0,27

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni vykazy TI&STAV, 2017, Ministerstvo prumyslu
a obchodu CR

Vsechny tfi ukazatele jsou v roce 2012 zaporné. V tomto roce se v podniku projevila
krize stavebniho primyslu. Rentabilita trzeb (ROS) postupné od roku 2012 rostla.
Nejvyssi hodnoty dosahovala v roce 2015, kdyz krize jiz doznivala. Rentabilita
celkovych aktiv (ROA) dosahovala nejvyssi hodnoty v roce 2014. V tomto roce méla

firma niz8i celkovd aktiva, protoze firma prodala automobilova vozidla zafazena
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v dlouhodobém majetku. Posledni ukazatel je ukazatel vlastniho kapitdlu (ROE), ktery
byl také v roce 2012 zaporny, poté jiz progresivné rostl. Nejvyssi hodnoty dosahoval
vroce 2015. Je to tim, Ze v tomto roce byl vysoky zisk po zdanéni i celkovy vlastni
kapital. Podnik si vedl dobfe v jednotlivych letech z hlediska rentability s vyjimkou
roku 2012, kdy podnik prochézel krizi. V ptfedchozich letech, kterd nejsou uvedena
v tabulce, si podnik vedl obdobné jako roky nasledujici po krizi. Ve srovnani
s odvétvim se znacné lisi hodnoty podniku oproti hodnotam odvétvi. Pouze v roce 2014

rentabilita vlastniho kapitdlu podniku dosahovala obdobné hodnoty jako v odvétvi.

9.3 Ukazatele finan¢ni struktury

V tabulce ¢. 11 je zobrazen vyvoj finan¢ni struktury spole¢nosti TI&STAV s. 1. o.
v jednotlivych letech 2012—-2015. Nejprve tabulka obsahuje udaje potiebné pro vypocty,

poté jsou v tabulce jiz zminéné vypocty finan¢ni struktury.

Tabulka €. 11: Financni struktura firmy TI&STAV v letech 2012-2015

Polozka 2012 2013 2014 2015
Cizi kapital (v tis. K<) 1605 2954 686 1772
Celkova aktiva (v tis. K<) 3044 4503 2344 3591
Vlastni kapital (v tis. K¢) 1439 1548 1658 1819
Ukazatel celk. zadluZenosti (v %) 52,73 65,60 29,27 49,35
Pomér VK k celk. majetku (v %) 47,27 34,38 70,73 50,65
Ukazatel finan¢ni paky 2,12 2,91 1,41 1,97

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni vykazy TI&STAV, 2017

Ukazatel celkové zadluzenosti je prioritni zejména pro banku. Pokud by podnik zadal
o uvér, banka bude zkoumat tento ukazatel z dlouhodobého hlediska. Doporucené
hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji v rozmezi 30-60 %. Firma dosahuje téchto
doporucenych hodnot az na rok 2013, kdy je ukazatel vyssi nez 60 %. Firma si zajistila
vysoky kontokorent na pfeckani krize. Pomér vlastniho kapitalu k celkovému majetku

naznacuje, jakou proporci se vlastnik podili na celkovém majetku podniku. Nejvyssi
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hodnoty dosahuje v roce 2014, kdy byl vysoky vlastni kapital a nizsi celkova aktiva
oproti ostatnim rokiim. U ukazatele finan¢ni paky je doporucend hodnota vyssi nez 1,
tedy podnik dosahuje doporuc¢ené hodnoty ve vSech letech. Celkové si podnik vede
obstojn¢ z hlediska finan¢ni struktury. Podnik nedosahuje zaddnych kritickych hodnot
a az na vyjimky dosahuje vzdy hodnot obecné doporucenych. K extrémnim vykyvim

v hodnotach také nedochazi.

9.4 Ukazatele aktivity

V tabulce €. 12 je zobrazen pribéh ukazateld aktivity firmy TI&STAV v jednotlivych
letech 2012-2015. Nejprve jsou zobrazeny Udaje potiebné pro vybrané vypocty, dale
pak vybrané vypocty.

Tabulka ¢. 12: Aktivita firmy TI&STAV v letech 20122015

Polozka 2012 2013 2014 2015
Pohledavky (v tis. K¢) 1453 2629 247 191
Trzby (v tis. K¢) 8390 10179 7573 8064
Aktiva celkem (v tis. K¢) 3044 4503 2344 3591
Doba obratu pohl. 63,21 94,27 11,91 0,02
Obratka pohledavek 5,77 3,87 30,66 42,22
Obrat celk. aktiv 2,76 2,26 3,23 2,25

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni vykazy TI&STAV, 2017

Doba obratu pohledavek vyjadiuje, za kolik dni je splacend pohledavka. Firma dosahuje
vysokych hodnot. Nejvyssi hodnota je v roce 2013 — 94,27 dni. Naopak nejnizsi
hodnota je v roce 2015, nebot’ je velmi nizka hodnota pohledavek a velmi vysoka
hodnota trzeb. Obratka pohledavek vyjadfuje, kolikrat za rok byl podnik schopen
pfeménit pohledavky na trzby. Podnik se snaZi usilovat o vysoky pocet obratek, nebot’
se tim snizi doba obratu pohledavek. Tento vztah je patrny z tabulky ¢&. 12.
U posledniho ukazatele, tedy obratu celkovych aktiv, je doporucena hodnota minimalné
vétsi nez 1. Podnik se pohybuje mezi hodnotou 2 az 3, tudiz dosahuje doporucenych

hodnot v kazdém roce.
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9.5 Zlaté bilan¢ni pravidlo

V tabulce €. 13 je zobrazeno zlaté bilan¢ni pravidlo spolecnosti v letech 2012 az 2015.

Jedna se pouze o obecné uznavané doporuceni pro podnik.

Tabulka €. 13: Zlaté bilan¢ni pravidlo TI&STAV v letech 2012-2015 (v tis. K<)

Polozka 2012 2013 2014 2015
Vlastni kapital 1439 1548 1658 1819
DL. cizi kapital X X 329 X
DI. majetek 1184 1253 962 1266
Zlaté bil. pravidlo 1,22 1,24 2,07 1,44

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni vykazy TI&STAV, 2017

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze toto pravidlo je splnéno, nebot’ vSechny hodnoty jsou

vys$si nez 1. Tedy dlouhodoby majetek je financovan z dlouhodobych zdroji a naopak.
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10 Navrhy a opatreni

Tato kapitola je zaméfena na nékteré navrhy a opatfeni, které firmu posili. Z analyz
uvedenych v predchozich kapitolach je patrné, ze konkurence v tomto odvétvi je velmi
silnd, nebot’ produkt neni néjak diferencovany. Proto se kapitola orientuje zejména na
motivaci zdkaznika ke koupi, zvySeni kvalifikace zaméstnancli podniku a ziskani

informaci o novych technologiich prostfednictvim veletrht.

10.1 Sidlo spole¢nosti

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole charakterizujici podnik, sidlo spole¢nosti je v suterénu
zrekonstruovaného rodinného domku na Nepomucké ulici. Majitel spolecnosti
s manzelkou bydli v patfe tohoto domku. Proto navrhuji, aby sidlem spole¢nosti byl
cely objekt nebo prondjem kancelaitského prostoru. Kdyby sidlem spole¢nosti byl cely
prostor domu, zvysily by se ndklady spole¢nosti na provoz domu. Aktudlni primérna
cena za 1 kWh je 3,71 K¢. Oproti roku 2016 tato priimérna cena mirn¢ klesla. Déle cena
vodného a sto¢ného je aktudln€ dle Vodarny Plzen a. s. na 86,14 K¢ za metr krychlovy.
Cena za vodné a sto¢né zlstala stejna jako v roce 2016. Vhodny kancelaisky prostor pro
spole¢nost TI&STAV se pohybuje kolem 130 K&/m” v Plzni. N4§ zakaznik vnima kazdy
detail. Maly a uzky suterén mize pisobit nediivéryhodné a klient se mize pfi osobnich
schiizkach citit Spatné€, nebot’ i vytapéni suterénu neni piili§ dostacujici. Hlavnim cilem
podniku je spokojenost klienta, proto se podnik musi snazit této spokojenosti dosdhnout

vS§emi moznymi prostfedky.

10.2 Zaméstnanci

Jak jiz bylo feceno v pfedchozich kapitolach, firma je rodinny podnik. Zaméstnanci
firmy jsou tedy tvofeni pfedev§im cCleny rodiny. Zde je prvni problém. Vztahy
nadiizenosti a podfizenosti jsou oficidlné staveny, ale mezi ¢leny rodiny prakticky

nefunguji. Kompetence jsou v podniku uréeny jasne¢.

Utetni a personalistka ma pouze kurz uéetnictvi, protoze odmaturovala na gymnaziu
bez ekonomickych pfedméti. Zde se nachazi dalSi problém. Ackoli ma jiz vice let
realné praxe, neni a nemiize byt tak kvalifikovand, jako kdyby méla ekonomické

vzdélani. Urcit€é bych doporucila jesté nékolik kurz. Aktudlné tfeba kurz financni
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analyzy za 2480,-. Diky znalosti finan¢ni analyzy miZe zpracovavat ekonomické
ukazatele, které prozradi, kde ma firma mezery a kde je vSe v potadku. (Stormware,

2017)

Dalsi personalni problém je ten, Ze firma ma na hlavni pracovni pomér pouze 3 zedniky.

Tito zaméstnanci jsou velmi kvalifikovani a Sikovni.

Ostatni zaméstnance firma najima externé na zivnostensky list nebo prostiednictvim
persondlni agentury. Persondlni agentury jsou trendem dnesni doby. Agentury bohuzel
na stavby vétSinou posilaji ptislusniky jinych narodd, kteti neumé;ji Cesky jazyk nebo
nejsou vubec kvalifikovani. Nékdy dokonce pfi vykonu prace netusi, co maji délat, tim

se zpomaluje cely proces stavebni prace na domé.

Navrhovanym opatfenim je, aby firma najala jeSté¢ alespon tfi zedniky na hlavni
pracovni pomér. Mym opatienim je, aby inzerovala nabidku prace na internetovych
strankach a na socidlnich sitich. Shromazdila Zivotopisy zajemct o préci, poté vytvofila
vybérové tizeni. Nékolik ucastnikd, kteti by prosli vybérovym fizenim, by nésledné
pozvala na pracovni pohovor. Firma tim ziska kvalifikované a loajalni pracovniky
ptesné podle pozadavkl firmy. Po zaméstnani pracovnikli se zvysi kvalita prace.
Dokonce se zrychli i doba prace na stavbé. KdyZ se zvysi pocet zaméstnancii na hlavni
pracovni pomér, firma uz nemusi najimat tolik pracovnikid externé. Veétsi pocet
pracovnikd, ktefi své praci rozuméji, mize rychleji a pec€livéji vysvétlit napli prace ne

tak kvalifikovanym a zkuSenym pracovnikiim, najatych prostfednictvim agentury.

Postup

1. Tvorba inzeratu
Firma TI&STAV spol. s. r. 0. hledd zkuSené stavebni délniky na hlavni pracovni
pomér. Podminkou jsou 2 roky praxe v oboru stavebnictvi. Nabizime trvalou

pracovni smlouvu, 25 dni placené dovolené a dopravu do prace a z prace.

2. Vybér internetovych stranek

Byly vybrany dva internetové pracovni portaly — jenprace.cz a jobs.cz. Na strance
jenprace.cz je inzerce volného pracovniho mista zdarma. Stranka jobs.cz nabizi dvé
moznosti inzerce, tedy Standard a Light. Byla vybrdna moznost Standard za
7 900 K¢ mési¢né. Tato moznost piesouvad denné nabidku na zacitek webovych
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stranek. To zarucuje, Ze inzerci uvidi co nejvice zdjemci. Poté by se informoval
Utad prace mésta Plzné o volném pracovnim misté. Zde je inzerce také zdarma. Sta&i
jen registrovat firmu na internetovych strankach. Na socidlnich sitich se budou sdilet
inzeraty ze stranek jobs.cz a jenprace.cz, aby se dostaly inzeraty do povédomi co

nejvice lidi.

3. Personalistka poté bude shromazdovat e-maily zajemct o praci. Inzerat se koupi
jen na jeden mésic. Po ukonceni pfedem daného hrani¢niho data se provede vybérové
fizeni. Zajemce, kteti budou nejvice vyhovovat pozadavklim, pozve personalistka na
pracovni pohovor. Personalistka vybere tfi nejvice vyhovujici zdjemce a piijme je na

zkuSebni dobu tii mésicu.

Dalsi ndkladem bude pro spolecnost hruba mzda piijatych délnikli. Pokud spole¢nost
ptijme 3 zedniky, navysi se ndklady na hrubé mzdy o 48000 K¢ a o 16320 K¢ zdravotni
a socialni pojisténi placené podnikem. Tim, Ze pfijme zedniky na hlavni pracovni
pomér, nebude jiz TI&STAV najimat stejny pocet délnikl pfes agenturu jako doposud.
Tudiz uSetii ¢ast poplatki za agenturni délniky. Prozatim budou vSechny firemni
zednici naplno vyuziti nebot firma zpracovavd nckolik zakadzek najednou. Piijati
zednici projdou 3 mési¢ni zkuSebni dobou a poté se s nimi vytvoii hlavni pracovni
pomér na dobu urc¢itou. Pokud s nimi bude déale podnik spokojeny, vytvoii si TI&STAV
pozdé&ji se zedniky pracovni smlouvu na dobu neurcitou. Ziskanymi kvalitnimi zedniky
miize firma realizovat stavebni prace rychleji nez s doposud najatymi agenturnimi

délniky.

10.3 Propagace

Dale se firm¢ vytyka marketingovy pfistup, ktery firma vlastné viibec netesi. Spoléha se
na atraktivitu webové stranky, kterd ptilakd veskeré zakazniky. Ale webové stranky
nejsou vse. Navic na strankach se nachazeji i neaktualizované tidaje. Proto by vSechny
informace vloZzené na strankdch mély byt aktualizované. Firma sidli u velmi
frekventované silnice Nepomucka. Sidlo firmy na takovém mist¢ je strategické, protoze
velky pocet potencidlnich zakaznikd si mize povSimnout firmy b&hem jizdy autem.
Dalsi vyhodou je, Ze dopravni infrastruktura umoziuje dostat se témét k firme. Bohuzel

napis na sidle neni "bijici" do o¢i, aby ihned upoutal pozornost, zde je podnét pro dalsi
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navrh. U firmy chybi propagacni stranka marketingu. Firma by si mé¢la ud¢lat billboard
na silnici v ulici Nepomucka kousek od sidla firmy. Billboard upout4 pozornost a lidé si
poté vSimnou firmy, které by si jinak asi ani nevSimli. Déle po propagacéni strance je
doporuceno polepit pracovni auta logem firmy a sluzbami, které nabizi. Timto zajistime
povédomi lidi o firmé. Poslednim doporucenim je vytvofit si stranku na socialnich
sitich, naptiklad na Facebooku. Stranku lze vytvofit na této socidlni siti zdarma. Podnik
tim ziska reklamu zdarma a zpétnou vazbu od zakazniki, popiipadé mizeme ihned

komunikovat ¢i diskutovat jak se stavajicimi zékazniky, tak i s potencionalnimi.

V neposledni fadé¢ se mé doporuceni tykd zakoupeni urcitého mnozstvi rtznych
darkovych predmétl s logem spolecnosti. Tyto materidly by se davaly klientim jako

podekovani, Ze si vybrali pravé tuto firmu, a za jejich loajalitu.

Kalkulace propagace

Cena billboardu 5 000,- /mésic 60 000,-/rok
Grafické prace na billboardu 3 500,-
Polep dodavky 15 000,-
Polep velkého auta 13 000,-
Kuli¢kova pero 100 ks 670,-
Samolepici blo¢ek 100 ks 1767,-
Celkem 93937,-
10.4 Veletrhy

Nedilnou soucasti stavebniho prumyslu jsou rychlé inovaéni technologie. Firma se
prozatim zadného stavebniho veletrhu neucastnila. Navrh pro spolecnost je, aby se
kazdy rok minimalné jednou zcastnila n€kterého ze stavebnich veletrhit konanych jak
v CR, tak tieba i v zahrani¢i. Na veletrzich zjisti, jaké jsou nové stavebni technologie,

a ziska inspiraci.
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BAU 2017

Stavebni veletrh BAU se konal 16. — 21.1. 2017 v Mnichové. Jednd se o jiz
22. Mezinarodni odborny veletrh stavebnich materialti. Prezentuji se zde nejnovéjsi
stavebni materialy a systémy ze 42 zemi, UcCastni se ho pfes 2000 vystavovatel.
Nabidka veletrhu zahrnuje fasddy a fasadni systémy, vyrobky sklaiského primyslu,
stteSni krytiny, cihlafsky primysl atd. Nabizi Sirokou nabidku vyrobku a sluzeb.

Utast na veletrhu vyzaduje nékolik nékladti. Naklady na dopravu, naklady na ubytovani
a obcerstveni. Cena jizdenky pfi ndkupu pfedem se pohybuje kolem 304,- z Plzné do
Mnichova, tedy 608,- jsou ndklady na dopravu tam a zpét za jednu osobu. Cena za
5 noci ve vybraném hotelu A&O Miinchen Hauptbahnhof vychazi na 9031,- za osobu.

Néklady na obcCerstveni jsou vy¢isleny na 2400,- za osobu.

Stavebni veletrh Brno

Stavebni veletrh se kona ve dnech 26. —29.4. 2017 v Brné na Vystavisti. Pokryva témér
vSechny oblasti stavebnictvi, od realizace staveb, stavebnich materiali po technické
zatizeni budov. Leto$ni témata se tykaji extrémnich vykyvl pocasi, dotaci na

energeticky usporné bydleni, kotlikovych dotaci a dfevostaveb.

Utast na Stavebnim veletrhu Brno vyzaduje naklady na dopravu v cené 1012,- z Plzn&
do Brna a zpét za jednu osobu. Ubytovani v Brn€ se pohybuje kolem 1300,- za noc pro

jednu osobu. Naklady na obcerstveni jsou vycisleny na 1120,- za osobu.

ForArch

ForArch je mezinarodni stavebni veletrh. V roce 2017 se kona 19. — 23.9. v aredlu PVA
EXPO Praha. Na veletrhu se budou prezentovat stavebni prvky a materialy, vytapéni,
alternativni zdroje energie, elektrotechnika atd. Program budou doprovédzet odborné

seminafe a renomovani odbornici.

Ugast na veletrhu ForArch vyzaduje naklady 210,- za jednu osobu na dopravu do Prahy
a zpét do Plzné. Néklady na ubytovani se v Praze pohybuji kolem 1500,- za osobu za

noc. Néklady na obcerstveni jsou vycisleny na 1120,- za osobu.

10.5 Drevostavby

Posledni navrh z mé strany pro firmu je pfidani devostaveb do portfolia podniku, nebot’

dfevostavby jsou aktudlnim trendem ve stavebnictvi. Jednd se o relativné rychlou,
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levnou a ekologickou variantu vystavby domii. Zakaznici o dievostavby projevuji ¢im
dal vétsi zajem, nebot’ se jedna o nizkoenergetické domky. Pro podnik by to znamenalo
nejprve Skoleni ¢i informovanost o vystavbé dievostaveb a poté sjednani dodavatel
materiali na tento druh stavby. Jako prvni krok pro firmu by mohla byt Gcast na jiz
zminénych veletrzich, které maji i letos v programu téma dfevostavby. Tim, ze by firma

poskytovala tuto moznost, by razantné dohnala konkurenci.
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Zavér
Cilem ptedlozené prace bylo analyzovat a nasledné zhodnotit vlivy okoli, které pisobi

na konkrétni podnik. Poté dle vysledkti analyz doporucit opatfeni pro Upravu strategie

podniku.

PredloZena prace neni roz¢lenéna na teoretickou a praktickou ¢ast, nybrz obé¢ tyto ¢asti
se vzajemn¢ prolinaji. Prace je rozdélena do 10 kapitol. K vypracovani byly pouzity
nasledujici analyzy — PEST analyza, SWOT analyza, Porteriv model péti sil a analyza
pomoci pomérovych ukazateld. V praci jsou tyto analyzy vzdy uvedeny nejprve
teoreticky, kdy se Cerpalo z odborné literatury, a ndsledné¢ jsou odborné poznatky

aplikovany na vybrany podnik.

Prvni kapitola se vénovala definici podniku a vyznamu malych a stfednich podnikt. Ve
druh¢ kapitole byla uvedena charakteristika podniku, jeho historicky vyvoj a soucasna
situace spolecnosti. Dalsi kapitola se vénovala definici okoli podniku z hlediska
vnitiniho okoli podniku a vn&jsiho okoli podniku. Ctvrta kapitola obsahovala vybrané
metody analyzy makrookoli. V nasledujici kapitole byly tyto metody aplikovany na
konkrétni podnik. Nejprve je v kapitole uvedena PEST analyza, ve které ma na podnik
nejveétsi vliv HDP, bohatstvi domacnosti a novela stavebniho zdkona. Dale je v kapitole
uvedena SWOT analyza, dle které by se firma méla zaméfit pfedev§im na upevnéni
silnych strdnek a v€asné vyuziti pfilezitosti. V nasledujici kapitole je analyza
mikroprostiedi a vybrana metoda PorterGv model péti sil, ktery je aplikovan na
spolecnost. Z modelu vyplyva, Ze si firma musi pfedevSim hlidat konkurenci a dat si
pozor na nové vstupujici konkurenty do odvétvi. V osmé kapitole jsou ekonomické
ukazatele a analyza pomoci pomérovych ukazateld, které jsou v nasledujici kapitole
aplikovany na podnik. Z analyzy je patrné Ze kromé roku 2012, kdy podnik zazival
krizi, se ukazatele extrémné nevychylovaly. V posledni kapitole jsou navrhy, které by
mohly firmé zajistit vyssi konkurenceschopnost. Jedné se o zvySeni poctu zamestnancii
na hlavni pracovni pomér, aby se piedeSlo najimani prostfednictvim agentury. Déle
orientaci na dfevostavby, Gc¢ast na veletrzich, marketingovou propagaci a Gpravu sidla

firmy. Diky zminénym opatfenim by firma mohla pozvednout konkurenceschopnost.
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Seznam pouzitych zkratek
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takzvan¢ / takzvany

zameéstnancu
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Abstrakt

SKOLKOVA, Michala. Viiv okoli podniku na konkrétni podnik. Plzeti, 2017. 66 s.

Bakalaiska prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.
Klic¢ova slova:okoli podniku, PEST analyza, SWOT analyza, Portertiv model péti sil

Tématem piedlozené prace je vliv okoli podniku na konkrétni podnik. Cilem prace je
analyza jednotlivych vlivl, které plsobi na podnik TI&STAV spol. s. r. o. Podle
vysledkil analyz je navrzeno opatieni, které vede ke zlepSeni konkurenceschopnosti
podniku. Teoretickd i praktickd ¢ast se vzajemné prolinaji. V teoretické casti je
definovan podnik, okoli podniku, vyznam malych a stfednich podnikli. Dale pak
metody pro analyzu makrookoli a mikrookoli. V praktické casti je charakterizovan
podnik, jeho historicky vyvoj a souCasna situace. Tato Cast také obsahuje jiz zminéné
analyzy, které jsou aplikovany na podnik. Jedna se o PEST analyzu, SWOT analyzu
a Portertiv model péti sil. Na zdklad¢ vysledkli téchto analyz jsou pak navrZena

opatfeni.



Abstract

SKOLKOVA, Michala. The Influence of Surroundings on Specific Company. Plzen,
2017. 66 s. Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Keywords: Surroundings of company, PEST analysis, SWOT analysis, Porter’s five

forces

The subject of this bachelor thesis is the influence of surroundings on specific company.
The aim of the work is to analyze the influences that affect on the company TI&STAV
spol. s. . 0. According to the results of analyses suggested optimal measures to improve
competitiveness. Theoretical and practical part intertwine. The theoretical part is
focused on company, surroundings of company, the importance of small and medium-
sized enterprises. The methods for the analysis of macro and micro environment. In the
practical part is characterized by company, its historical development and current
situation. This section also contains the aforementioned analysis, which are applied to
business. This is the PEST analyses, SWOT analysis and Porter’s five forces model.

Based on the result of these analyzes are suggested measures.



