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Uvod

Tématem této bakalaiské prace je analyza a fizeni nakladu a kalkulaci v podniku. Tato
problematika se tyka kazdého podnikatele ve vyrobnim i nevyrobnim sektoru. Kazdy
podnikatelsky subjekt by si mél byt védom toho, ze pro dosazeni Gspéchu nelze sledovat
a zvySovat pouze vystupy (vykony), ale naopak predev§im sledovat veSkeré vstupy
(néklady) a spravné analyzovat jejich vzajemné piic¢inné souvislosti. Neustale vznikaji
nové, modernéj$i metody pro fizeni nakladu a kalkulaci, ov§em v praxi si je vétSinou
podniky modifikuji a pfizpisobuji do vlastni podoby, kterd vyhovuje jejich pottebam.

Univerzalni metoda pro spravné fizeni podnikovych nakladii a kalkulaci neexistuje.

Pro tuto praci si autorka vybrala spole¢nost LB Minerals, s.r.o. (LBM), jejiz hlavni
¢innosti je té€Zba a dal$i uprava nerostnych surovin. Spole¢nost pisobi téméf na celém
tizemi Ceské republiky, sklada se z péti vyrobnich jednotek, které jsou dale rozélenény
do deseti zavoda. Vzhledem k velikosti a riznorodosti jednotlivych vyrobnich jednotek
(VJ) LBM by bylo velmi obtizné a téméf nemozné zabyvat se kazdou jednotlivou VJ
a jejimi zavody z pohledu fizeni nakladi a kalkulaci. Z tohoto diivodu se autorka zamétila
na VJ Plzensko a dale konkrétnéji pouze na stfedisko té¢Zba zdvodu Kaznéjov. Prvni ¢ast
této bakalafské prace je vénovana rozboru literdrnich pramenli pojednévajicich
0 nakladech, o jejich klasifikaci a vybranych metodach fizeni ndkladd. V této Casti byla
vyuZita analyza literarnich dél a syntéza ziskanych poznatkii. Do pouZitych metodik pii
zpracovavani literarnich prament lze zafadit analyzu, na zakladé niz byl syntézou
vytvofeny souvisly text pojednavajici o struktuie a fizeni nakladu. Blize jsou rozebrany
metody horizontalni a vertikalni analyzy, metoda standardnich nakladd, nakladova

kalkulace, a klasifika¢ni analyza, které byly aplikovany v ramci praktické casti.

V druhé c¢asti této prace jsou teoretické poznatky vyuZzity pro konkrétni podnik LB
Minerals, s.r.0., respektive pouze pro jeho ¢ast, pro VJ Plzeiisko s hlub$im zaméfenim
na stiedisko tézba Kaznéjovského lomu. Jsou zde uvedeny zakladni charakteristiky
spolecnosti, tedy predmét Cinnosti, organizacni struktura a soucasna situace ve firmé.
Pro V] Plzensko jsou blize rozebrany jednotlivé nakladové polozky, vyznam jejich
zastoupeni, diivod vzniku a pfi¢inné souvislosti mezi nimi. Pro analyzu byla zvolena
metoda horizontalni a vertikalni analyzy. Cinnosti provedené v ramci stiediska tézba lze

rozdélit do dvou dil¢ich oblasti. Prvni oblast se tyké analyzy vykazi zisku a ztraty (VZZ)
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za obdobi Sesti let, vyuzita byla opét metoda horizontalni a vertikalni analyzy a metoda
standardnich nakladt, u které byly sestaveny doporuceni pro dalsi pozitivni vyvoj
sttediska na zaklad¢ vyhodnoceni vypocitanych vysledki. Dale je zde rozebran celkovy
popis naro¢nosti fizeni té¢Zby nerostnych surovin a aktualni problémy tykajici se tézebnich
spoleCnosti predevSim v oblasti legislativy. Konkrétné se jednd o zmény v hornim
zakonu. Druhd oblast je zaméfena na vytvotfeni navrhi pro zavedeni novych technologii
Vv ramci tézebniho procesu, které by napomohly ke snizeni nakladii v ramci stiediska,
popt. celé VJ. Prvni navrh se zabyva problematikou outsourcingu, je zde srovnavana
nabidkova cena zemévrtné spole¢nosti DAVID, s.r.o. zabyvajici se Sirokoprofilovymi
vrty, jejiz sluzby stfedisko momentalné vyuziva, s moznosti nadkupu vlastni vrtné
soupravy od spolecnosti Eijkelkamp a provadéni vrtl interné v ramci podniku odliSnou
technologii izkoprofilového vrtani. Druhy navrh je zaméten na tézkou techniku, kterd je
vyuzivand v rdmci lomu. Autorka navrhuje zavedeni monitoringu techniky systémem
GPS pro ziskani ptehlednéjsich a ucelenych informacich o jednotlivych zafizenich pro
potteby hospodarného fizeni a spravného rozhodovani. Na zavér autorka shrnuje vystupy

celé prace.

Hlavnim cilem této bakaldiské prace je analyza ziskanych dat vhodné zvolenymi
metodami a na jejich zakladé vytvoreni zhodnoceni, popf. navrzeni doporuceni pro dalsi
pozitivni vyvoj. Dil¢éim cilem po teoretické strance je vymezeni zakladnich pojmu
z vybrané oblasti ndkladii a kalkulaci. Po strance praktické potom uvedeni do
problematiky téZebnich spolecnosti, popis procesu planovani, realizace a ukonceni tézby
a administrativni, finan¢ni a ¢asové naroc¢nosti, ktera je nutnou soucasti celého procesu.
Dale navrzeni zavedeni novych technologii v ramci tézebniho procesu spolu s vyc¢islenim

jejich nakladové narocnosti.
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1 Naklady

V této kapitole se autorka zabyva pojetim nakladd, jejich vztahu k vynostim a vysledku
hospodareni, klasifikaci nakladi a v neposledni fadé vybranymi metodami analyzy

a fizeni ndklada. Vysvétleni vyse zminéného je stézejni pro pochopeni celé této prace.
1.1 Pojeti nakladua

V zasad¢ jsou naklady chapany ve dvou =zakladnich pojetich, a to z pohledu
manazerského a finan¢niho. Tato pojeti se odviji pfedevsim od rozdilného vnimani
nakladu jejich uzivateli. Externi uzivatelé, kterymi jsou naptiklad statni instituce, banky
a ostatni vétitelé, dodavatelé, konkurence apod., Cerpaji informace o nakladech z ucetnich
vykazd. Na druhou stranu uzivatele interni, kterymi je pfedev§im management firmy,
vyuzivaji pro sbér, fizeni, analyzu a kontrolu podnikovych nakladi manazerského

(vnitropodnikového) tcetnictvi [32], [27].
1.1.1 Finan¢ni pojeti naklada

Naklad je bran v tomto pojeti jako tbytek ekonomického prospéchu. Projevuje se jako
ptirstek pasiv (dluhti) nebo naopak pokles aktiv. Naklad z pohledu ucetniho vznika az
v okamziku spotieby daného vstupu. Je dilezité striktné odliSovat naklady a penézni
vydaje. Penézni vydaj vznika spolec¢nosti v okamziku, kdy se sniZi stav penéZ v pokladné,
nebo na bankovnich uctech. Veskeré ndklady musi vzdy vécné a Casove souviset s vynosy
daného obdobi. Nastrojem pro zajisténi vécné a ¢asové souvislosti je Casové rozliSeni
naklada (vynosu), respektive ,,0¢isténi* od naklada (vynosi), které souviseji s obdobim
minulym, nebo budoucim. Naklady ve finan¢nich vykazech jsou oceflovany ucetnimi
cenami, tedy v cené spotfebovaného aktiva (v cené nardstu pasiv), jedna se tedy o naklady
explicitni, které maji formu penéznich vydaji, a neni zde nahlizeno na ostatni skupiny
nakladl, napf. na oportunitni, implicitni, relevantni naklady, kterymi se zabyva pravé
manazerské Ucetnictvi. Néklady a vynosy ve finanénim vyjadfeni jsou vykazovany
ve vykazu zisku a ztraty. Piehledné struktura a Casové zatazeni nakladi je dostacujici pro

potieby externich uzivatelt [32], [14].

1.1.2 Manazerské pojeti nakladu
Manazerské (vnitropodnikové) Gcetnictvi slouzi pouze k potiebam internich uzivatelt
(managementu firmy) a je pfizptisobovano a upravovano dle jejich pozadavki a pravidel
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organizace a zpusobu fizeni spoleCnosti. Neni nijak legislativné vymezovano
a usmérnovano. Samoziejme zde vzdy existuje provazanost s financnim ucetnictvim, ale
do jaké miry a jakym zpisobem je jen na uvazeni podniku [33]. V manazerském pojeti
fizeni a planovani podnikovych aktivit. Uéetni naklady zde nejsou dostacujici pro potieby
efektivniho fizeni, ale musi se brat v ivahu i tzv. oportunitni ndklady, pfirastkové naklady
a dalsi implicitni naklady [32], [27]. Klasifikaci nakladii autorka rozebira v nasledujici

kapitole.

Nejpodstatnéjsimi rozdily odliSujici manazerské a finanéni ucetnictvi je nutnost znat
podrobnou nakladovou strukturu a vztahy mezi jednotlivymi ¢innostmi, které tidici
pracovnici na irovni operativniho, taktického a strategického managementu potiebuji pro
sva rozhodovéani. A rovnéz samotné pochopeni pojmu ndklad. Jak jiz bylo zminéno
Vv ptedchozi kapitole, ve finan¢nim ucetnictvi vznika naklad v okamziku spotteby dané¢ho
vstupu, V manazerském UcCetnictvi se naklad projevi v okamziku vynaloZeni

ekonomického zdroje [7].

1.2 Klasifikace nakladu

Klasifikace jednotlivych podnikovych naklad je zakladem pro aplikaci nastrojt a metod
v manazerském tcetnictvi. Naklady se tfidi dle jejich vlastnosti do homogennich skupin,
diky ¢emuZ je mozné vytvofit uceleny informacéni zéklad pro fizeni podnikatelskych
procest. Dillezité ovSem je tfidit naklady, které jsou vyvolany ucelovou potiebou, tzn.
vazou se k uréitému okruhu, problému, rozhodnuti apod. [27], [7]. Nejcastéji vyuzivané

klasifikace nakladt jsou nasledujici:
a) Druhové ¢lenéni naklada

Druhové ¢lenéni ndkladd je vyuzivano predevSim ve financnim tucetnictvi, zejména
ve vykazu zisku a ztraty a ve smérné uctové osnove. Je nejcasteji pouzivanou klasifikaci
nakladi, snad v§echny podniky maji ve svych vykazech zisku a ztraty obsazeny zakladni
nakladové druhy, napf. spotiebu materialu a energie, osobni nédklady, sluzby, dané
a poplatky, odpisy a finan¢ni naklady. Veskeré nakladové druhy jsou néklady externimi
a jednoduchymi. Externi naklad vznikd ze vztahu podnik a okoli, nebo podnik

a zamé&stnanci podniku. A néklady jednoduché nelze dale rozkladat [32].
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b) Uéelové ¢lenéni nakladi

Dalsim druhem nakladi jsou naklady, které jsou ¢lenény dle Gi¢elu, na ktery byly vyuzity.

A dale se ¢leni dle jejich vztahu k vykontim a dle mista jejich vzniku a odpovédnosti [7].
- Clenéni dle vztahu k vykoniim: Jednicové a reZijni naklady

Jednicové nebo také technologické naklady jsou naklady, které lze piimo pfifadit
ke kalkula¢ni jednici. Jedna se o konkrétni spotiebu daného vstupu vyjadienou mérnou
jednotkou na vybranou kalkula¢ni jednici. Piikladem mize byt spotieba piimého
materidlu na jeden vyrobek, nebo pfimé mzdy vyrobnich d€lnikii rozpocitany rovnéz

na jeden vyrobek. Rizeni jednicovych nakladii se provadi pomoci kalkulace [7].

Rezijni ndklady, jinak feCeno naklady na obsluhu a fizeni, nelze rozpocitat piimo
na kalkula¢ni jednici, protoze souvisi s celym procesem. Rezijni ndklady je velmi tézké
stanovit, obvykle se pocitaji jako rezijni sazba nebo piirazka ke zvolené rozvrhové
zakladné. Nastrojem pro fizeni rezijnich nakladd je rozpocet. Ptikladem je spotieba
energie, mzdy administrativnich pracovniki, pfepravné, odpisy spravnich budov apod.
[7].

- Clenéni dle mista vzniku a odpovédnosti

Toto ¢lenéni je rovnéz nazyvano jako ¢lenéni po linii utvard. Ugelem je, piifadit
jednotlivé naklady ndkladovym stfediskiim, ve kterych vznikly, a urcit odpovédné osoby
za jejich vznik. Piikladem mohou byt naklady ekonomického, spravniho, obchodniho

useku, odbytu, expedice apod. [27].
¢) Kalkulaéni ¢lenéni nakladi

Kalkula¢ni néklady jsou obdobou nédkladli Gc€elovych. Déli se na pfimé a neptfimé.
V anglosaské literatufe se pouziva pouze toto déleni, pfimé naklady jsou synonymem

nakladud jednicovych a neptimé rezijnich [27].

Piimé naklady lze ptimo pfifadit k ndkladovému objektu (obvykle se jedna o vyrobek),
tzn. naklady se nevztahuji jen k jedné kalkula¢ni jednici, ale k urc¢itému vykonu, kde
muze byt jednic vice. Pfimymi naklady jsou napiiklad naklady na material, obaly, odpisy
zafizeni, které je vyuzivano pravé jen k jednomu vykonu apod. [27]. Nepiimé naklady

jsou obdobou nakladii rezijnich, tedy nelze je vztdhnout na konkrétni vykon. OvSem
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nepiimé naklady nemusi byt vzdy naklady rezijnimi. Jedna se bud’ 0 naklady, které nejsou
Vv ptimé souvislosti s konkrétnim vykonem, potom se samoziejmeé jedna o naklady rezijni
(odpisy viceucelovych stroju, spotieba energie, mzdy administrativnich pracovnikl
apod.), nebo jsou to v podstaté naklady piimé, u kterych by se jen velmi obtizné
identifikovala presna vazba na konkrétni vykon a podniku by to nepfineslo zadnou

rozhodujici informaci [27].
d) Naklady ¢lenény dle vztahu k objemu vykont

Tato klasifikace je v literatufe povazovana za jednu z nejvyznamnéjsich pro ucely fizeni
nakladi a rozhodovani. Naklady rozd€luje na fixni a variabilni, dle vztahu k objemu
provadénych vykonu. V praxi je jejich rozdéleni a analyza velmi obtiznou disciplinou,

ale zasadni pro manazerska rozhodovani [27], [7].

Variabilni naklady jsou takové, které se méni s objemem produkce. Idealni je, pokud je
zména primo Umeérnd zméné aktivity, potom se jednd o proporcionalni naklady
s linearnim charakterem. Do proporcionalnich nakladti miizeme zafadit spotfebu piimého
materialu, oballi, tkolovou mzdu ve vyrobé a dalSi. Druhou skupinou jsou ndklady
nadproporcionalni, kde naklady rostou rychleji nez objem aktivity, V literatufe je uvadén
typicky ptiklad praci piesCas (osobni naklady rostou rychleji, nez objem vykona).
Posledni skupinou jsou naklady, jejichz pribéh je podproporcionalni, rostou pomaleji nez
objem aktivit, zde je typickym piikladem podstav zamé&stnanosti, ktery nastane napf. pii

nahlé fluktuaci pracovnich sil, nebo pfi zavadéni nové vyroby apod. [14], [7].

Fixni naklady se se zmé&nou objemu neméni, ale pouze v uréitém ¢asovém obdobi. Pokud
objem produkce roste, klesaji primérné fixni naklady, a tedy i naklady celkové.
Na druhou stranu fixni naklady jsou neménné i za piedpokladu, Ze objemy vykont
klesaji, nebo jsou nulové. Neménnost je ovSem jen relativni, fixni naklady se mohou
rovnéz ménit, ale skokove. Z dlouhodobého pohledu (obvykle se hovoti o jednom roku)

zadny podnikovy naklad nema ryze fixni charakter [27], [14], [7].
e) Naklady pro ucely rozhodovani

Tato klasifikace nakladii je vyuzivand v manazerském ucetnictvi managementem
spolecnosti, a to pouze tehdy, pokud se vztahuje ke konkrétnimu problému. Nejedna se

0 skute¢né naklady, ale o odhadované naklady pro vybér nejleps$i varianty [27]. Do této
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kategorie spada celd fada nakladl, pro ucel této prace neni nutné je vSechny rozebirat,

proto autorka uvadi jen zékladni vycet kategorii a jejich stru¢nou charakteristiku:

- relevantni naklady: jsou zavislé na ne/pfijeti zvazované nové varianty, dle které se

meéni jejich vyse,

- irelevantni naklady: opak nakladu relevantnich, tedy nejsou zavislé na ne/pfijeti

zvazované nové varianty,

- utopené naklady: jiz v minulosti vynaloZzené naklady, nemohou byt v budoucnu

zméneény nebo jinak ovlivnény. Jedna se o typ nékladu irelevantnich,

- oportunitni naklady: jinak nazyvané néklady ob&tovanych pfilezitosti. Jedna se o

usly zisk nezvolené alternativy [32].

1.3 Vztah nakladi k vynostim a vysledku hospodareni

Zakladni vztah mezi t€émito veli¢inami je nasledujici. Rozdil mezi vynosy a naklady tvofi
vysledek hospodaieni podniku. Pokud naklady ptevySuji vynosy, jednd se o ztratu,
obracené jde o zisk. Pro ucely sledovani téchto veli€in je sestavovan vykaz zisku a ztraty
(VZZ) v penéznim vyjadieni za urcité casové obdobi (obvykle kalendaini rok). Podoba
vykazu je vymezena legislativné. Néklady a vynosy se nové ve vykazu cleni do dvou

(pivodné t1) zakladnich kategorii [33], [29]:

- Provozni naklady/vynosy souvisi S hlavni ¢innosti podniku. Néklady vznikaji za
ucelem ziskani provozniho vynosu, pfikladem muze byt vyrobni materiél, energie, mzdy
délnikt a dal$i nakladové polozky pro provoz a vyrobu vlastniho vyrobku (vynosu).

Rozdil mezi t€émito naklady a vynosy je provozni vysledek hospodateni [29].

- Finan¢ni naklady/vynosy souvisi s hospodafenim s kapitdlem podniku. Nejcastéji
sledovanym nakladem jsou nakladové iroky a mezi vynosy patii zejména vynosy ziskané
z cennych papirt, finan¢nich investic a vkladl. Rozdil mezi financnimi ndklady a vynosy

je pojmenovan jako finan¢ni vysledek hospodateni [29].

- Mimoradné naklady/vynosy rusi k 1.1. 2016 novela zakona o ucetnictvi. Polozky

z téchto nakladu se pfesouvaji do provoznich a finanénich nakladt a vynosu [10].

Novela zdkona méni i dal$i skute¢nosti v ptivodni podobé VZZ. Od 1.1.2016 jsou rovnéz
zruSeny uctové tiidy 61 Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti a 62 Aktivace, které byly nové
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zatazeny do ndkladové tfidy 58 Zmeéna stavu zasob vlastni Cinnosti a aktivace,
samoziejm¢ s opaénym znaménkem. Dalsi zménou je zruSeni vykazovani obchodni
marze a piidané hodnoty. Zména nastala 1 v polozce vykonova spotieba, nové jsou
ke spotiebé materialu a energie a sluzbam pfifazovany naklady vynalozené na prodané
zbozi. Na konec vykazu je noveé zatfazen fadek Cisty obrat za ucetni obdobi. Ve vykazu
nastalo mnoho dal$ich zmén, v tomto textu jsou uvedeny zmény nejzasadnéjsi, vzhledem

k rozsahu ostatni nejsou zminény [10].

Souhrnné z pohledu ucetnictvi z vykazi zjistujeme ucetni zisk, ktery se dale upravuje
dle danovych zakont, potom mluvime o zisku dafovém. Dalsi kategorii mtze byt zisk
ekonomicky, ktery se vypocte odectenim veskerych uvazovanych naklada, které nejsou
ve finan¢nim ucetnictvi evidovany, ale v rdmci manazerského ucetnictvi jsou vycisleny

pro moznost dalsiho rozhodovani [33].

1.4 Analyza nakladi za pomoci vybranych ukazateli finan¢ni analyzy

Pro kazdou spole¢nost je zadsadni rozbor finan¢niho hospodateni pro samotnou existenci
a udrZeni se na trhu. Veskerd rozhodnuti by méla byt podloZena finan¢ni analyzou, tedy
systematickym rozborem ziskanych dat nejen z finan¢niho ucetnictvi, ale i z riiznych
statistickych Setieni, vyro¢nich zprav, z manazerského tcéetnictvi a rovnéz by méla byt
vyhodnocovéna externi data o jinych podnikatelskych subjektech. Hodnoti se minulé
skutecnosti, soucasnost a predvida se budouci vyvoj. Hlavnim cilem je ziskat dostatek
relevantnich podkladti pro proces rozhodovani a zhodnotit finan¢ni zdravi podniku [28],
[35].

Ve finanéni analyze jsou nejcastéji dle [29] vyuzivané techniky:

- pomérova analyza,

- rozbor pracovniho kapitalu,

- ukazatele finan¢niho zdravi,

- ukazatel EVA,

- srovnavani,

- horizontalni a vertikalni analyza vykazt [29].

Veskeré vySe zminéné techniky vznikaly s rozvojem matematicko-statistickych

a ekonomickych véd. Je nutné, aby zvolena metoda byla ucelna, resp. spliiovala kritéria
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pro ziskani zadan¢ho cile, spolehlivd, coz je zajisténo redlnosti a objektivnosti pouzitych
vstupnich dat a pfiméfené ndkladnd v ramci spotieby Casu a vyuziti kvalifikované
pracovni sily vi¢i pfinosim ziskanych z provedeni analyzy [13]. Uzivateli finanéni
analyzy nejsou pouze manaZzefi, ale rovnéZz investoii, banky, obchodni partnefi,
zamgéstnanci a stat a jeho organy [11]. Pro ucel této prace autorka dale podrobnéji rozebira
techniku horizontalni a vertikalni analyzy vykazd, ktera je vyuzivana pro analyzu dat

Vv praktické Casti této prace.
1.4.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni analyza je metoda, kterd sleduje a porovnava udaje a trendy vyvoje
za ¢asovou fadu né€kolika let, popt. ucetnich obdobi. Jejim cilem je identifikovat zmény
ptislusnych polozek v ¢ase. Znazornuje se V relativnim vyjadieni, kde se poméiuji
jednotlivé polozky rozvahy nebo VZZ v obdobi n k obdobi minulému n-1, a v absolutnim

vyjadieni, kde se sleduji rozdily mezi obdobim n a n-1 ve vybranych polozkach [29], [21].

Vertikalni analyza sleduje strukturu polozek vykazii vici sledované velicin€ za urcité
obdobi (obvykle jde o jeden rok). U rozvahy se jedna o procentni podil jednotlivych
polozek aktiv, popi. pasiv na jejich celku, u VZZ o procentudlni podil nidkladovych
polozek na celkovych nakladech, resp. podil vynosovych polozek na celkovych
vynosech. Jejim cilem je zjistit vzdjemné proporce jednotlivych polozek na zkoumaném

celku [29], [21].

1.5 Modelovani nakladu

Pro ucely této prace je v kapitole uveden pouze linearni model, ktery se pouziva
V podnicich, kde vztah mezi ndklady a objemem produkce lze vyjadrit linedrni zavislosti,
resp. naklady rostou proporcionalné. Tento model tedy vyjadiuje vztah mezi objemem
produkce a nakladt v podniku. Nejéastéji je zobrazovan pomoci matematické funkce,
nebo graficky pfimkou pro vyjadieni vztahu zavislosti zminénych veli¢in. Dilezité je,
pro jaké casové obdobi je model sestavovan. RozliSuji se kratkodobé a dlouhodobé
nakladové funkce, mezi kterymi existuje zasadni rozdil. Dlouhodobé funkce vyjadiuji
nakladovy pribeh za delsi Casové obdobi, resp. jedna se o dobu, pii které je mozné ménit
veskeré faktory, které vstupuji do podnikovych procest (napf. Ize navysit vyrobni
kapacitu nakupem novych zatizeni, zménit proces vyroby, zavést nové technologie apod.)
V dlouhodobém modelu neexistuji fixni naklady. V textu bude dale rozebirand pouze
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kratkodobd nakladova funkce, kterou autorka vyuzila v praktické Casti této prace.
U kratkodobé funkce jsou naklady rozdéleny na fixni a variabilni slozku, coz je podstatné
dilezité pro rozhodovaci proces v podniku. Variabilni naklady se pfimo umérné zvysuji
(popt. snizuji) s objemem produkce, oproti tomu fixni naklady se se zménou objemi
neméni (popf. pouze skokove) [32], [12]. Tvar linearni nakladové funkce vyjadiuje

nasledujici vzorec:
CN=FN+vjxQ,

Kde: CN  — celkové naklady za obdobi,
FN  — fixni nédklady za obdobi,
Vij — jednotkové variabilni naklady,
Q  —celkovy objem produkce [12].
Modelovy ptiklad grafického zobrazeni linearni nakladové funkce vyjadiuje nasledujici

graf:

Obr. ¢. 1: Grafické zobrazeni linearni nakladové funkce

Zobrazeni linedrni ndkladové funkce

= N W b U D
o O o o o o o

Celkové naklady v K¢ (CN)

Objem vyroby v naturélnich jednotkach(Q)

Ptimka fixnich nakladd (FN) Pt¥imka variabilnich nakladd (VN)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [32], 2017

Z grafického zobrazeni je patrné, Zze pfimka fixnich ndkladl je konstantou v ptedpisu

nakladové funkce a velikost variabilnich nakladu je jeji smérnici [12].

Pro stanoveni konstrukce ndkladové funkce se vyuziva n€kolik metod, napft. klasifikacni
analyza, metoda dvou obdobi, metoda nejmensich ¢tverct, graficka metoda apod. Opét

pro ucely této prace zde autorka rozbira pouze zékladni metodu klasifika¢ni analyzy, kde
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jsou ndklady rozdéleny do skupin nakladti fixnich a variabilnich na zakladé¢
kvalifikovaného posouzeni. Jednotlivé naklady se poscitaji a dosadi se do ptedpisu
nakladové funkce spolu sudaji o objemu produkce. V podnikové praxi je takovéto
roz€lenéni nékladi velmi slozité a vystupem celého procesu je obvykle zjednoduSeny
obraz reality. I pfes to se jedna o jednu z nejvyuzivanéjSich metod, jeji velkou vyhodou,
oproti ostatnim, je moznost modelovat anticipujici (,,pfedvidaci®) konstrukce
nakladovych funkci na zakladé ocekavanych progndéz a zmén pro analyzu budoucich

podnikovych zaméru [12].

Pro zjisténi optimalni nakladové varianty se porovnavaji nakladové funkce, v ptipad¢, ze
tyto varianty slouzi k naplnéni stejného ucelu, ale lisi se nakladovymi charakteristikami,
popt. 1 maximalné vyuzitelnou kapacitou vyrobniho procesu. Vyhodnost jednotlivych
moznosti je dana obvykle objemem produkce, ktery bude podnik vyrdbét, resp.
zjednodusené¢ vystupem srovnavani dvou nakladovych funkci je stanoveni objemu
produkce do kterého se vyplati provozovat prvni nakladovou variantu a od kterého se

spise vyplati provozovat druhou nakladovou variantu [12].

1.6 Rizeni naklada

Metody fizeni nakladi se vyvijely dlouha desetileti spolu s rozvojem manazerského
ucetnictvi a jsou nutnou soucdsti pro hospodarné tfizeni podniku. Naklady byly diive
povazovany za neovlivnitelné, dnes se spiSe podniky obraci k aktivnimu rozhodovani
Vv procesu vzniku nakladd a vynosi s cilenym ovliviiovanim nékladl pouZitim vhodnych
nastrojii a metod. Tento novy pristup byva ozna¢ovan jako managment nakladi a je pouze
dalsi etapou rozvoje manazerského ucetnictvi, na které navazuje (prvni etapou bylo
ucetnictvi nakladové). Nezkouma jen urcitou ¢innost, ale veskeré souvisejici podnikové
procesy od vzniku idey az po jeji zanik. Hlavnim trendem v tomto pojeti je diraz na
zvySovani a méfeni vykonnosti a snizovani nakladd. Vykonnost je chapana jako nalezeni
systému pro provadéni urcité ¢innosti co nejefektivnéjSim zpiisobem. Metody méteni
vykonu se neustale vyviji a inovuji, jejich rozvoji vyznamné napomohl rozvoj
informacnich a komunikacnich technologii. Kli¢ova je provédzanost a integrace vécnych
a hodnotovych stran ¢innosti. Co se tyce snizovani nakladl, podniky musi byt velmi
obezietné, aby sniZeni naklad nemélo za nasledek sniZeni kvality vykonu. Ne vZzdy miize

snizeni nakladl pfinést ocekavany efekt. Zakladem je ucelné vynakladani nakladii pro
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tvorbu hodnoty, ktera je vyjadfena prospéchem, resp. prodanym vykonem [27], [9]. Pro
ucely této prace je zde blize definovana jedna z metod fizeni nakladt, metoda

standartnich nakladua.

1.6.1 Metoda standartnich nakladu

Vznik této metody se datuje k pielomu 19. a 20. stoleti, v souvislosti s naristem zavadéni
mechanizace do vyrobnich procesti, dle kterych se dala urcit o¢ekdvana a piijatelna
norma, resp. hodnota sledované veliciny v naturalnim vyjadreni vynasobena normovanou
cenou. Podstatou této metody je srovnavani hodnot skute¢né vynaloZenych nakladt
S hodnotami nakladi standardnich, které vyjadiuji predikei budoucich nakladt. Vzniklé
rozdily jsou oznacovany jako odchylky. Metoda je urcena pro komplexni fizeni nakladd,
pracuje se sevidenci nakladt, kalkulaci a rozpocty, s finan¢ni analyzou a s dalSimi

vhitropodnikovymi daty a informacemi [27], [26].
Standard a metoda stanoveni

Standardy ptedstavuji optimalni vyuziti a strukturu nakladi pro pfedpokladanou Groven
vykont. Jsou vytvafeny v rdmci finan¢niho ucetnictvi a vztahuji se ke konkrétni jednotce
vykonu. Stanovuji se na zaklad¢ analyzy minulého vyvoje a jejich ti¢elem je stanoveni
hodnot budoucich nakladi. Vstupuji do kalkulace pii tvorbé rozpoctu, predevSim pii
planovani ptimych nakladt (pfimy material, pfimé mzdy), ale rovnéz slouzi pro kontrolu

nakladi rezijnich [26].

e Stanoveni standardu pro pFimy material: Pfi tvorbé standardu pro ptimy material
se analyzuje material, ktery pfimo souvisi s procesem vyroby. Pro urc¢eni standardni
ceny se stanovuje odhad budoucich celkovych nakladl na piimy material na zakladé
primych a nepiimych faktorti. Do pfimych faktorti jsou fazeny napft. ocekavané trzni
ceny materialu, ofekavané mnozstevni slevy, zdrazeni dopravného apod., do
nepiimych faktorii patfi napf. ocekavana inflace, hospodatska situace, ménova

a danova politika statu, irokové sazby [26].

e Stanoveni standardu pro pfimé mzdy: Standard se stanovuje na zakladé zjisténi
potiebného €asu pro produkei kvalitniho vykonu vztaZeného k jednotce ¢asu (obvykle
k jedné hodin€) a hodnotovému vyjadieni za jednotku Casu. Poté je mozné stanovit

o¢ekavané mzdové naklady pro dané obdobi [26].

20



e Stanoveni standardu pro rezijni naklady: V praxi se pro stanoveni standardu pro
jednotliva ndkladova stfediska vyuziva napft. rezijni absorpéni sazba, ktera vyjadiuje
podil mezi celkovymi o¢ekdvanymi rozpoctovanymi naklady na rezii a standardnimi
pfimymi rozpoctovanymi naklady nakladového stfediska. Tedy odhadne se budouci
rezie, ktera je nejéastéji vyjadiena standardnimi normohodinami a budouci naklady

na pfimy material a ptimé mzdy [26].

e Stanoveni standardu pro prodejni cenu: Stanoveni standardni prodejni ceny je
podminéno podrobnou a dikladnou analyzou vnéjSich a vnitinich okolnosti dané
produkce a dané¢ho obdobi. Musi se vzit vV Gvahu veSkeré ndklady na celkovy
prodavany vykon, cena vykonu na trhu apod. Dulezité je dodrzeni redlnosti, protoze

tento standard se stane zavaznym pro celou spole¢nost [26].

Odpovédnost za uréeni standardii Si nese organizace jako celek. Standardy by mély

napomahat vyssi efektivité a celkové vykonnosti firmy [26].
Odchylky a jejich klasifikace

V zasadé mohou nastat dva typy odchylek, pozitivni a negativni. | pozitivni odchylka
podléha zkoumani, predevsim proto, Ze miize skryté vykazovat negativni pfinosy, napf.
pozitivni odchylka spotfeby materidlu mize skryvat negativni odchylku v pouzité kvalité
levnéj$iho materidlu. Na druhou stranu negativni odchylka jako takova nemusi znamenat
nutné problém, ale je dulezité vénovat ji pozornost a snazit se stanovit plan feSeni. Dle
[27] jsou odchylky dale déleny na zavazné, které musi byt rychle odstranény a musi byt
zavedena opatieni pro jejich neopakovatelnost, a drobné, které jsou rovnéz zkoumany,
a Vv ptipad¢, ze je to mozné, odstranény, pokud nelze zjistit jejich pticinu, jsou obvykle
jen zaznamenany. Dalsi déleni je na odchylky nakladt a odchylky vynosu, dale odchylky
déleny dle pficin, odpoveédnosti, podle mista vzniku a podle vykona [27].

Klasifikace odchylek:

U ptimych nakladl se sleduji odchylky pfimého materidlu a ptimych mezd a u neptimych
nakladii odchylka variabilni rezie. Na druhou stranu u vynost se analyzuje odchylka

Vv trzbach [27].

¢ Odchylka primého materialu: Pro vypocet odchylky je potfeba znat skutecnou
a standardni spotiebu materialu. Celkova odchylka je ovlivnéna cenou a mnoZzstvim
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spotfebovaného materialu, z tohoto divodu se d€li na kvalitativni odchylku, ktera
vyjadiuje rozdil mezi skute¢nou a standardni cenou vynasobeny skutecnym objemem
materialu, a kvantitativni odchylku, kterd se vypocita jako rozdil mezi skute¢nou
a standardni spotfebou materidlu vynasobeny standardni cenou. Toto déleni je
podstatné pro zjisténi poméru ptic¢iny odchylky, z jaké ¢asti je zpliisobena zménou ve
spotfebovaném mnozstvi a jaka cast je zplsobena rozdilem od planované ceny.
Spotfebované mnozstvi muize byt ovlivnéno napf. poruchovosti vyrobni linky,
vysokou odpadovosti, nizkou kvalitou vstupnich surovin apod. Rozdily v cené
zpusobuji napt. mnozstevni slevy, zdrazeni dopravného, zmény v daiiové a menové

politice apod. [27], [15].

Odchylka primych mezd: Stejné jako u ptedchozi odchylky i zde jsou naklady
ovlivnény faktorem kvality a mnoZstvi. Celkova odchylka se rozklada na kvalitativni
a kvantitativni. Kvalitativni odrazi rozdil mezi planovanou cenou mzdy a skute¢nou
cenou vynasobeny skute¢nym odpracovanym casem. ZvySovani cen mezd je
zpusobeno napf. odpovidajici Gpravou mezd v ramci celkovych Uprav v daném
odvétvi, oboru, nebo zvySeni mzdy jako dasledek dobrého dlouhodobého vztahu
zaméstnavatele se zaméstnancem apod. Kvantitativni odchylka odrazi zménu
Vv objemu odpracovaného Casu. Pocitd se jako rozdil mezi skutecnym a standardnim
objemem odpracovanych hodin, vynasobeny standardni jednotkovou cenou prace

[27], [15].

Odchylka variabilni reZie: Pro sledovani odchylek v ramci reZie se vyuziva metoda
jedné, dvou a Ctyf odchylek, které pracuji s pevnym rozpoctem, ktery se pii zméné
vykonid neméni, linedrné¢ pifepoctenym pevnym rozpoctem, ve kterém nejsou
oddéleny fixni a variabilni ndklady a variantnim rozpoctem, kde se odd¢luji fixni
a variabilni naklady a prepocitava se pouze variabilni slozka dle zmény objemu

produkce [27].

Metoda jedné odchylky pocitd celkovou odchylku jako rozdil mezi skutecné
vynalozenymi naklady a pevnym rozpoftem piepoCtenym linearné na turoven
kapacity, ktera byla vyuzita ucelné a produktivné [8].

Metoda dvou odchylek rozklada celkovou odchylku na dvé dil¢i, spotiebni

a objemovou. Spotfebni se vypo€itd jako rozdil mezi skutecnymi néklady
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a variantnim rozpoctem piepoctenym na uroven kapacity, ktera byla vyuzita ucelné
a produktivné. Vystupem je identifikace té Casti rezie, kterd vznikla Setrnym nebo
neSetrnym vynakladanim variabilnich ndkladii. Naopak objemova odchylka vyjadiuje
relativni usporu nebo piekroceni rezijnich naklada zpusobenou rozpousténim fixnich
naklad do celkovych objemt vykonu a pocitd se jako rozdil mezi variantnim

a pevnym rozpoctem, které jsou prepoctené na tcelnou a produktivni ¢innost [8].

Metoda ¢tyr odchylek rozklada spotfebni odchylku na rozpoc¢tovou a vykonnostni
a objemovou odchylku na kapacitni a u¢innostni. Rozpo¢tova odchylka definuje
rozpoctu. Pocita se jako rozdil mezi pevnym rozpoctem a variantnim piepoctenym
na skute¢né¢ vyuzitou kapacitu. Vykonnostni odchylka odrazi, jaky objem
variabilnich nakladi byl neucelné vynalozen. Jednd se o rozdil mezi variantnim
rozpoctem prepoctenym na skuteCné vyuzitou kapacitu a variantnim rozpoctem
pfepoctenym na Uroven kapacity, ktera byla vyuzita ucelné a produktivné. Kapacitni
odchylka se pocita jako rozdil mezi pevnym a variantnim rozpo¢tem prepoctenym na
skute¢n¢ vyuzitou kapacitu. Interpretuje vliv skute¢nych objemt vyuzité kapacity na
vysi rezie. Utinnostni odchylka je rozdilem objemové a kapacitni odchylky

a reprezentuje ¢ast fixnich nakladu, které byly vynalozeny na neucelnou ¢innost [8].

Odchylka v trzbach: V trzbach vznikaji odchylky, které jsou v podstaté zpisobeny
dvéma faktory, zménou objemu prodeji, nebo zménou prodejni ceny. Pozitivnéjsi je
logicky zména v disledku zvySovani prodeje vykonll nez manipulace s cenou.
Odchylky jsou dé€leny stejné jako u odchylek pfimého materidlu na kvalitativni
a kvantitativni, se stejnym postupem vypoctu. U odchylky kvalitativni se pocita rozdil
mezi skute¢nym prodanym mnozZstvi a standardnim prodejem, vynasobeny standardni
jednotkovou marzi. Kvantitativni odchylka se pocita jako rozdil mezi skute¢nou

prodejni cenou a standardni, ktery je vynasoben skute¢nym objemem prodeje [27],

[15].
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2 Nakladové kalkulace

Kalkulace je nastrojem pro vypocet ndkladl, ziskl, ceny nebo jiné financni veli€iny
na jednotku vykonu, resp. kalkula¢ni jednici ¢i nakladovy objekt. Kalkula¢ni jednice by
méla byt vymezena druhem, mnozstvim a jakosti. Zakladni funkci je vyjadfit vzajemny
vztah naturalniho vykonu a jeho finan¢niho ohodnoceni. Pfedmét kalkulace je vymezen
kalkulaéni jednici, tedy konkrétnim vykonem vyjadienym mérnou jednotkou
a kalkulovanym mnozstvim. Teoreticky by mély byt v kazdém podniku kalkulovany
veskeré provadéné vykony, v praxi se ale vétSinou kalkuluji jen ty, které maji pro
organizaci velky vyznam. NejvétSim uskalim nakladové kalkulace je déleni ndkladi
na pifimé a nepfimé. Pravé nepiimé nédklady (rezie) je Casto velmi obtizné pfiradit
na jednotku vykonu. Z tohoto diivodu vznikaji kalkulacni metody, které¢ se zabyvaji
kvantifikaci nakladii na jednotku vykonu. Dnes je znamo mnoho metod a variant
kalkulace, od zjednodusenych metod po vysoce sofistikované a propracované systémy,
které definuji rizné zplusoby alokace rezijnich nakladd. Obecné nelze fici, Ze
sofistikované metody jsou lepsi a efektivnéjsi nez jednodussi metody. Podstatné je, aby

zvolena metoda odrazela strukturu spolecnosti a napliovala Gcel a cil organizace [27],

[8].
2.1 Prirazovani primych a nepfimych nakladi k jednotce vykonu

U ptimych nakladl je pomérné snadné alokovat naklady na konkrétni jednotku vykonu.
Do této skupiny patii pfimy material, pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady, které ptimo
vstupuji do vyrobniho procesu a stavaji se jeho trvalou soucasti, nebo pfispivaji
Kk vytvofeni jeho vlastnosti. U vyslednych kalkulaci se stanovuji délenim, u pfedb&éznych

prostfednictvim norem [7], [5].

Neptimé (rezijni) naklady rovnéz souvisi s vyrobnim procesem, ale nelze je vztahnout
pouze na jeden konkrétni vykon. Tyto ndklady jsou spotiebovavany na rtzné ¢innosti,

souvisi s nabizenym sortimentem. Rezie se obvykle dé€li na vyrobni, spravni a odbytovou

[5].

- Vyrobni rezie souvisi s procesem vyroby (provozu), ale nema piimou souvislost

s jednotkou vykonu. Jeji funkci je spiSe zabezpeceni provozu. Piikladem mize byt
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spotfeba energie pro provoz vyrobni linky, mzdové néklady servisnich technikii

a udrzbart, odpisy vicetcelového zatfizeni apod. [7].

- Spravni rezie piedstavuje tu ¢ast rezie, ktera byla vyuzitd na administrativni fizeni
organizace, jednda se napt. o mzdové naklady administrativnich pracovnikli a vedent,

odpisy administrativnich budov, spotteba energie pro ucely nevyrobniho charakteru
[7].

- Odbytova rezie souvisi sprodejem vykonl. Piikladem mtzou byt naklady

na dopravu, naklady oddéleni prodeje, mzdové naklady skladniki atd. [7].

2.2 Struktura nakladu v kalkulaci

Strukturu nakladi zobrazuje kalkula¢ni vzorec, ve kterém jsou naklady sdruzovany
do skupin nakladti s podobnym charakterem. Tyto skupiny jsou oznafovany jako
kalkula¢ni polozky. V kalkulaénim vzorci je dodrzovéna struktura a zplisob fazeni
jednotlivych kalkula¢nich polozek, které si podnikatelské subjekty mohou modifikovat
dle svych individualnich potfeb a charakteru ¢innosti. Cim detailngjsi je struktura polozek
ve vzorci, tim je srozumitelnéj$i S vyssi vypovidajici schopnosti pro t€ely manazerského

rozhodovani [27], [7].
Mezi zakladni Sablony pro vytvoteni kalkula¢niho vzorce patfi:

a) typovy kalkulaéni vzorec,

b) retrogradni kalkulaéni vzorec,

c) kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady,
d) dynamicka kalkulace [27].

2.2.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

V typovém kalkulaénim vzorci je vyuzita struktura nakladd, ktera byla zavedenym
standardem vyhlaskou ministerstva hospodaistvi pfed rokem 1989. Cilem bylo ziskani
dohledu nad kalkulaci cen statnimi organy v centralné fizeném hospodatstvi. Postupem
Casu se tato standardni konstrukce kalkulace stala zakladem pro kalkulaéni vzorce

vyuzivanymi podnikatelskymi subjekty v praxi [27].
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Obr. ¢. 2: Struktura typového kalkula¢niho vzorce

1. Piimy material
2. Piimé mzdy
3. Ostatni ptimé ndklady
Piimé naklady vyroby
4. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby
5. Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu
6. Odbytova rezie
Uplné vlastni niklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu
Zdroj: [7], 2011

2.2.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Retrogradni kalkulacni vzorec se pouziva k zjisténi zisku, marze. Je tedy vytvaien
za ucelem zjisténi piinost vykond, a ne na stanoveni nakladi na konkrétni vykon. Uroven
zisku ovlivnéna cenou v konkurenénim prostfedi. Podnikatelsky subjekt je nucen

akceptovat trzni cenu, od které jsou odeéitany naklady vykonu [27], [7].

Obr. ¢. 3: Obecny retrogradni kalkula¢ni vzorec

Prodejni cena vykonu
- Kalkulované naklady vvkonu
= Zisk (pFinos) vykonu

Zdroj: [7], 2011

2.2.3 Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Tato struktura kalkulace vznikla z potieby sledovani miry vyuziti kapacit ve vyrobé.
V kalkulaci se oddéluji fixni a variabilni ndklady, diky ¢emuz Ize sledovat vyuZiti fixnich

zdroju ve vtahu k nakladim konkrétniho vykonu. [27], [7].

Obr. €. 4: Kalkula¢ni vzorec odd€lujici fixni a variabilni ndklady
Cena po upravach

- Variabilni naklady

e Jednicové naklady

e Variabilni rezie
MARZE

- Fixni néklady v priiméru ptipadajici na vyrobek
ZISK (ztrata) v priméru pripadajici na vyrobek

Zdroj: [27], 2016
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2.2.4 Dynamicka kalkulace

Dynamické kalkulace jsou néstavbou kalkulacnich vzorcl, odd€luji pfimé a nepiimé
naklady se strukturou jednotlivych fazi vyrobniho procesu. Rovnéz jevi ur¢itou podobu
se strukturou typového kalkulaéniho vzorce. Z dynamické kalkulace je patrné, jak jsou
celkové naklady ovlivnény zménami v objemu produkce, a pravé ztoho diuvodu

nachazeji stale vétsi vyuziti v podnikové praxi [27], [7].

Obr. €. 5: Schéma dynamického kalkulacniho vzorce

Jednicové naklady
Ostatni pfimé naklady
Variabilni

Fixni

Piimé naklady celkem
Vyrobni rezie
Variabilni

Fixni

Naklady vyroby
Odbytova rezie
Variabilni

Fixni

Naklady vykonu
Spravni rezie

Uplné niklady vykonu

Zdroj: [6], 2006
2.3 Metody kalkulace

V literarnich pramenech neni definovan jednotny systém klasifikace kalkulacnich metod.
Obvykle se jako zakladni déleni vyuziva absorpéni a neabsorpéni metody. Podle fady
dalsich autord je dilezité i déleni kalkulaci v zakdzkové a hromadné vyrobé [27].

Nasledujici skupiny metod jsou ¢lenény dle [27]:
2.3.1 Kalkulace absorp¢ni a neabsorp¢ni

Kalkulace absorpé¢ni, nesou rovnéZz oznaceni kalkulace uplnych ndkladd, pocitaji
s veskerymi ndklady, pfimymi 1 nepfimymi. Jsou kliCovym ndastrojem pro ucely
dlouhodobého strategického fizeni a rozhodovani (napt. rozhodovani o stanoveni ceny).
Vyhodou této metody je vyobrazeni ucelenych informaci o uplnych nakladech vykonu,
z dlouhodobého hlediska je pro podnik nutna jejich znalost pro potieby spravného fizeni

a generovani ziskd. Na druhou stranu, alokace fixnich nakladii je mnohdy velmi
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problematicka a pii Spatné¢ zvolené metodé¢ miize byt vystup nepifesny a zkreslovat

celkovy vysledek [32], [27].

Kalkulace neabsorpéni, nebo také kalkulace neuplnych nakladt, nebere na ztetel fixni
naklady, rozpocitava se pouze ¢ast nakladl variabilnich. Jeji hlavni vyhodou je vyfeSeni
zakladniho problému ptedchoziho typu kalkulace, tedy ze kalkulace jednotky vykonu
neni zkreslena fixni slozkou nakladl, ktera vétSinou nesouvisi s konkrétnim vykonem,
ale je vztaZzena na urcité obdobi. Na fixni néklady je dle tohoto pojeti nahlizeno jako
na naklady vynalozené na zajisténi podminek pro chod spolecnosti za urcité Casové
obdobi. Neabsorpéni kalkulace je vhodna pro tucely kratkodobého rozhodovani
a operativniho fizeni. Tento typ se rovnéz nazyva kalkulace variabilnich nakladd.
Nevyhodou metody je nedostatek informaci z hlediska dlouhodobého fizeni, kratkodoba
rozhodnuti nemusi byt nutné v souladu s dlouhodobymi strategickymi cili organizace.

Proto je vhodna kombinace obou zminénych metod [27], [9].

2.3.2 Kalkulace v hromadné vyrobé

Je vhodna pro organizace, jejichz vyroba je identicka v del§im ¢asovém horizontu.
Néklady jsou s¢itany mésicné, ¢tvrtletné, nebo rocné na jednotlivych usecich. Poté jsou
vydéleny objemem jednotek, které byly v ramci daného obdobi realizovany. Diivodem je
nerozeznatelnost jednotlivych vykond, tudiz kazdy je zatiZzen stejnymi naklady. Pro
zavedeni metody je kli¢ové roz¢lenéni vyroby do jednotlivych tseki (pracovist), na které
se vazi konkrétni naklady na spottebu ptimych a nepfimych nakladi. Celkovy vystup
musi byt homogenni. Nej¢astéji jsou v hromadné vyrobé vyuzity metody kalkulace

délenim a kalkulace délenim ekvivalen¢nimi ¢isly [27].

Kalkulaci délenim Ize pouZit pouze v pfipad¢, ze vystupem vyrobniho procesu je pouze
jeden druh identického vyrobku, pfikladem miiZze byt t€zba nerostné suroviny, vyroba

papiru apod. Rezijni naklady se v tomto pfipadé déli celkovym poctem vyrobku [7].

Kalkulace délenim ekvivalen¢nimi ¢isly je pouze modifikaci predchoziho typu. Pouziva
se pro vyrobky, které se vyrabi na zaklad¢ jedné technologie, ale 1isi se svymi vlastnostmi,
napf. hmotnosti, velikosti apod. V tomto pfipadé se vyuzivaji pomeérova Cisla,
ktera vyjadiuji pomér mezi jednotlivymi vykony, resp. meéfitelné rozdily mezi
jednotlivymi vystupy. Princip metody je stanoveni zadkladniho produktu, ktery ziska
oznaceni 1, ostatni produkty se prepocitaji v poméru k zakladu, po pfepoctu je mozné
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stanovit celkové rezijni ndklady, které se vydé¢li kalkulaénimi jednicemi. Vzniknou tak
naklady pramérné kalkulacni jednice a po vynasobeni pomérovymi ¢isly jsou vystupem
celkové néklady na jednotlivé vykony, resp. po vydéleni jednotlivymi pocty vyrobku,
naklady na jeden vykon. Podstatou tspéchu je spravna volba zakladniho vykonu [27],
[7].

2.3.3 Kalkulace v zakazkové vyrobé

Je opakem ptedchozi metody. Aplikuje se na organizace, které¢ v daném ¢asovém obdobi
produkuji mnozstvi riznych vystupt a jejich variant, které se 1i§i riiznymi parametry
(velikosti, hmotnosti, tvarem, pouzitim technologie apod.). Pfi takovémto stylu produkce
se vyrabi na zakazku. Principem kalkulace je alokovat spotfebované vstupy na konkrétni
zakéazku, poté jsou celkové ndklady vydéleny objemem produkce realizované v rdmci
dané zakazky. Nejpouzivanéj$i metodou vramci zakazkové vyroby je kalkulace

ptirazkova [27].

U ptirazkové kalkulace se pro rozvrhnuti rezijnich naklada vyuziva rozvrhova zakladna,
kterda muize byt vyjadiena penézné, nebo naturdlné. Rozvrhova zékladna vyznamné
ovlivituje cely vysledek, proto je velmi dilezité zvolit takovou veli¢inu, kterd se
sledovanym vykonem tuzce souvisi. Pro zakladnu v penéZznim vyjadieni se obvykle
vyuziva pfimy material, pfimé mzdy. PtiraZka se potom pocit4 jako podil rozvrhovaného
rezijniho nakladu k rozvrhové zakladné, vynasobeny 100 %. Vypocet s rozvrhovou
zékladnou v naturdlnim vyjadifeni je obdobny, jen se pocitd s naturalnimi jednotkami

a vysledkem je sazba nepiimych nakladu [7].
2.4 Kalkulaéni systém

Kalkula¢ni systém je systémem vzajemné propojenych kalkulaci cen a nakladd, které jsou
postaveny na zakladni kalkula¢ni metod¢, ale slouzi riznému tcelu. Podstatou je zajistit
navaznost a provazanost jednotlivych kalkulaci mezi sebou. Tyto jednotlivé kalkulace
vytvari kalkulacni systém, ve kterém je vyuzito zakladni déleni na kalkulaci naklada
a kalkulaci ceny [14], [7]. Vzhledem k dalsimu vyvoji této prace zde kalkulace ceny

autorka nerozebira.
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2.4.1 Kalkulace naklada

Z hlediska doby sestavovani jsou kalkulace rozdéleny na piedbézné a vysledné.
Predbézna kalkulace se vyuziva pro kalkulaci budoucich planovatelnych néklada, pred
provedenim vykonu, nebo v jeho pribéhu, coz znamena, Ze v moment¢ sestavovani nema
organizace k dispozici udaje 0 objemu spotieby na konkrétni vykon. Vysledna kalkulace
je nastrojem pro kontrolu realizované a ukoncené vyroby konkrétnich vykonu (vyrobki,
sluzeb). Srovnava se s predbéznou kalkulaci a sleduje, zda skute¢nost odpovida planu,

ktery byl stanoven pied realizaci procesu [27].
Predbézné kalkulace se dale déli na operativni, planové a propoctoveé.

- Kalkulace operativni je sestavovana na zdklad€ norem, které odrazi technické a
organizac¢ni vlivy, které pusobi na dany proces v daném okamziku. Je bézné

vyuzivana jako podklad pro vyjednavani ceny s odbérateli [32].

- Kalkulace planova je vyuzivana zejména v sériové vyrob¢, a to z toho diivodu, zZe je
nejvhodnéjsi pro opakujici se vykony Vv uréitém casovém cyklu. Slouzi jako podklad
pro sestavovani planti a rozpocti, je tedy dillezitym nastrojem pro fizeni jednicovych

nakladu [7].

- Kalkulace propo¢tova je vyznamnym podkladem pro navrhy cen nové zavadénych
vyrobkl ¢i sluzeb. Toto vyjadieni ndkladii na vykony se nazyva kalkulace cilovych
nakladt. Cilem je stanovit takové naklady, které v budoucnu ptinesou podniku

piidanou hodnotu [7].
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3 Predstaveni spoleCnosti LB Minerals, s.r.0.

LB Minerals je spolecnosti s ru¢enim omezenym se sidlem v Horni Bfize. Je soucasti
velké nadnarodni skupiny LASSELSBERGER Gmbh, sidlici v Rakousku. Lasselsberger
group je evropskym vyrobcem a dodavatelem surovin, stavebnich materiali a
keramickych obkladu. Strukturuje se do tii divizi: divize stavebni materialy, divize
mineraly a divize keramika, do které patfi prave spolecnost LB Minerals (LBM). LBM je
jednim z nejvyznamnéjSich dodavatelii surovin ve stiedni a vychodni Evropé. V soucasné
dob€ ma ve své spraveé 41 dobyvacich prostori, diky cemuz nabizi Sirokou §kalu surovin

vyuzitelnych v riznych prumyslovych oborech [20].

Hlavni ¢innosti podniku LBM je predevsim tézba a dalsi Giprava surovin (jild, zivced,
kaolinu, kameniva a pisku). Rovnéz zajistuje prodej dalsich svych produktt, napiiklad
filtrani kiemeliny, steliv a Stukovych omitek. OvSem piedmét podnikani je daleko

rozsahlejsi [20].
Piredmét ¢innosti

- Zémecnictvi, nastrojarstvi.

- Obrabé&cstvi.

- Klempifstvi a oprava karoserii.

- Vyroba nebezpecnych chemickych latek a nebezpecnych chemickych ptipravkd.

- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zdkona.

- Hornicka ¢innost v rozsahu ustanoveni § 2 pism. a), b), c), d), e), g), a 1) a ¢innost
provadénd hornickym zplisobem v rozsahu ustanoveni § 3 pism. a), b), e), f), a 1) zak.
¢. 61/1988 Sb., v platném znéni.

- Provadéni trhacich praci.

- Silni¢ni motorova doprava-nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami
o nejveétsi povolené hmotnosti piesahujici 3,5 tuny, jsou-li ur€eny k piepravé zvirat

nebo véci [24].

Podle vyro¢ni zpravy LBM zroku 2015 se spolecnosti v poslednich letech dafi,
nezaznamenala zadné velké negativni vykyvy, naopak rok 2015 Ize oznacit jako uspéSny
rok. Rychly rast ekonomiky u nas i ve svété mél za nasledek zvysSeni poptavky po

surovinach v fad¢ oborti, v pfipadé LBM se jednalo piedevSim o zvySeni poptavky po
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kaolinu, kamenivu a pisku. I diky tomu se spolecnosti podatilo ptekrocit planovany
vysledek hospodareni a dokazala realizovat ve vyssi mife naplanované investice a opravy
[23]. Investice a opravy podrobnéji rozvadi autorka nize v kapitolach tykajicich se

analyzy stfediska tézba Kazné¢jovského lomu, kterym se bude blize zabyvat.

I pies veskera uvedena pozitiva u LBM pietrvava cela fada problémt, pfedevsim v oblasti
legislativy. Na tézebni spolecnosti jsou kladeny stale vyssi naroky ze stran statu, ale i
jinych organizaci, a to jak ve fazi legislativni pfipravy, tak fazich zahajeni a realizace
tézby nerostnych surovin. V poslednich letech se spolecnosti dotkla novela zakona o
posuzovani vlivu na zivotni prostiedi (zakon ¢. 100/2001 Sb.). Aktualné 1.1.2017 nabyl
ucinnosti zakon ¢. 89/2016 Sb., ktery méni zakon ¢. 44/1988 Sb., o ochrané a vyuZiti
nerostného bohatstvi (horni zdkon). Zmény nastanou ve zvySovani poplatki z dobyvaciho
prostoru a ro¢niho poplatku z vydobytych nerostt. Toto navyseni by mélo pfinést zvyseni
rozpoc¢tu obci a statu. Ze strany vedeni je a bude této zméné vénovand mimoradna

pozornost [23].

3.1 Organizacni struktura spolecnosti

Zakladni organizacni struktura spolecnosti je zaloZzena na ucelné centralizaci
strategickych, obchodnich, technickych a ekonomickych Cinnosti (fidici utvary) a
rozlozenim dle jednotlivych lokalit dle regionli pro fizeni vyrobnich kapacit (vyrobni
utvary). Organizaéni struktura spolecnosti je zédkladem pro nastaveni informacniho
systému (IS) v oblasti vnitiniho ekonomického Fizeni. Ridici itvary jsou tvofeny vedenim
spole€nosti a d€li se na Useky a jednotlivd oddéleni (stfediska), vyrobni utvary jsou

podrobnéji rozélenény na vyrobni jednotky (VJ), provozy a stfediska [23], [1].

Hlavnimi organy spole€nosti jsou tfi jednatelé, jmenovité Ing. Ladislav Matousek, Mag.
Klaus Kralovec a Anton Lasselsberger, dozorc¢i rada neni ztizena. V Cele spolecnosti LB

Minerals stoji generalni feditel, kterym je v soucasnosti Ing. Ladislav Matousek [23].

Generalnimu fediteli je podiizeno devét oddéleni: ekonomicky feditel, obchodni feditel,
technicky feditel, vedouci manaZer kvality, manaZer strategie pozemki, vedouci nakupu,

asistent a vedouci vyvoje [1].
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Hierarchii spole¢nosti vyobrazuje obrazek ¢. 6.

Obr. €. 6: Organizacni struktura spolecnost LB Minerals, S.r.0.

Statutarni organ spoletnosti LB
MINERALS. sr.o.

| | I
Ek{momlckj-‘ usek Sekretariat Asistenti
| | | | | |
Technicky Obchodni Strategie Usek nakupu Usek Vivoj
sek sek pozemkn kvality
| | | I
VIi32 V133 V134 VI35 V137
Plzensko Chodsko Tiebofisko Chebsko Morava
| | | | |
Kaznéjov Skalna Chluméany Nova Ves Ledce
Horni Bfiza Pobgzovice Borovany
Kydice Meclov Halamky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [23], [1], 2017

Vzhledem k velikosti podniku by bylo obtizné zabyvat se jednotlivé kazdou vyrobni

jednotkou a jejimi zavody z pohledu fizeni nakladi a kalkulaci. Proto se autorka

Vv nasledujici kapitolach zameéftila na VJ Plzensko a déale potom konkrétn€ na stfedisko

tézba Kaznéjovského zavodu. Nasledujici kapitoly se tedy budou tykat této problematiky.
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4 VJ Plzensko

VI Plzeinisko je jednou z péti VJ spolecnosti LBM. Patii sem zavody Kaznéjov, Horni
Bfiza a KySice. Zavody si samy fidi tézbu kaolinu a jilti (vyhrazené nerosty), zpracovani

a prodej kone¢nych produktt. Vedlej$imi produkty jsou kameniva a pisky [1].

4.1 Produkty VJ Plzensko

VI se zabyva tézbou nerostnych surovin, jejich dalsi apravou a zpracovanim. Produkty
VJ maji Siroké moznosti vyuziti ptevazné v prumyslovych oblastech. Pro dosazeni
maximalni kvality vyuziva VJ, mimo jiné, laboratof, kde se monitoruje a méti kvalita
suroviny a kone¢ného produktu a rovnéz stupen ovlivnéni Zivotniho prostiedi. Laboratof
VI Plzeiisko se navic ptimo specializuje na technologické zkousky kaolinli a kameniva.

Jednotlivé produkty jsou popsany nize [16].
4.1.1 Kaoliny

Nejpodstatnéj$im produktem VI jsou kaoliny, které maji Siroké moznosti vyuziti. Kaolin
je uslechtily jil s vysokym obsahem mineralu kaolinitu. Rozmanitost technologickych
vlastnosti lozisek umoziuje vyrobu rtiznorodych produktd. V ramci VJ jsou prodavany
nasledujici produkty: Keramické kaoliny, smésné sanitarni kaoliny, papirenské kaoliny,

plnici kaoliny, surové kaoliny [19].

4.1.2 Kamenivo a pisky

Vedlejsimi produkty pii tézbé kaolinu jsou kameniva a pisky, které v poslednich letech
nabyvaji na vyznamu a maji rovnéz Siroké spektrum vyuZiti. Pisek se upravuje a expeduje
pro klasické vyuziti (volejbalova hiisté, dekorativni ucely, zasypy apod.) a kameniva se
vyuzivaji pro vyrobu betonu, malty, na stmelené povrchy a prodava se i jako dekorativni

prvek [18].
413 Jily

Jily jsou sedimenty vytvofené zjilovych minerdlll a déli se na kaolinitické,
montmorillonitické a illitické. Zavody VJ Plzensko té€zi a upravuje pouze jily kaolinitické
a kaolinicko-illitické, z kterych jsou vyrabény jily zarovzdorné-vazné a jily kameninové
[17].
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4.2 Useky VJ Plzeiisko

Jednotlivé zavody se dale ¢leni do tii hlavnich usekti: vyrobniho, spravniho a obchodniho.
e Vyrobni tsek

Do vyrobniho useku spadé cely proces od tézby suroviny az po vyhotoveni kone¢ného
produktu. Pficemz kazd¢ vyrobni sttedisko ma k dispozici urCity pocet zatizeni/stroji, na
které¢ se eviduji jejich vlastni naklady (opravy, udrzby, zaméstnanci) podle mnozstvi
zadanych zakazek. Udaje se vzdy na konci mésice pretétuji na nakladové a vynosové
ucty pomoci analytické evidence. Tento detailni rozbor ndkladl a vynosii slouzi ke zpétné

kontrole a je nutny pro moznost dal$iho planovani [2].

Vyrobni usek se dale déli na stfediska tézby, drceni, plaveni, michani, lisovani a suSeni,

mleti, a stiediska mechanizace [2].
e Spravni usek

Do tohoto useku se tadi veskera spolecnd sprava, spole¢na vyroba, administrativni

budovy, jidelna a dalsi [2].
e Obchodni asek

Do obchodniho useku spada sttedisko expedice, trzby a pifimé obchodni naklady [2].

4.3 Strediskové planovani

oy ee

Vv letnich mésicich, kdy se vyhodnocuje pololeti a vyhledy do konce roku. S témito tidaji
se dale pracuje pro sestaveni hrubého vyhledu, ktery musi byt nutné v souladu i
s pozadavky majitele na ocekavany zisk. Sestaveny harmonogram je poté rozeslan
jednotlivym ekonomickym oddélenim vyrobnich jednotek. V této fazi se plan jesté

neblizi finalni podobé [2].

Pro dal$i planovani je nejpodstatnéjSi obchodni stfedisko, konkrétné pozadavky
zakazniki, na jejichz zaklad¢é se vytvari obchodni plan. Spole¢nost ma spolehlivou
zakladnu odbératelt, ktera se v dlouhodobém casovém horizontu neméni. Na zakladé
prodeje je sestaven plan vyroby a az poté je mozné sestavit plan té€zby. Po tomto procesu

Ize naplanovat jednotlivé nakladové polozky, napt. mzdy, energie, spotfebu pohonnych
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hmot, spotfebu materidlu a pomocnych pomicek, ndklady na dopravu, ... a vynosové
polozky, jedna se piedevsim o jednotlivé obchodni zakazky. V této fazi je plan predlozen
ke schvaleni vedeni a majiteli. Pokud je plan schvalen, je nutné jej jesté¢ detailnéji
rozebrat. Jednotlivé nakladové a vynosové polozky se rozplanuji na mésice pro kazdé
stiedisko. Strediska, respektive odpovédné osoby, zodpovidaji za plnéni rozd€leného

planu [2].

V pribehu roku je mozné plan upravit, a to formou ptredpoklada, ale pouze tehdy, dojde-
li k n¢jaké mimotadné udalosti (napf. ztrata odbératele, zavazna porucha vyrobni linky,
&i jiného nepostradatelného zatizeni, ktera si zada neplanovanou investici apod.) Upravu
planu musi opét schvalit vedeni 1 majitel. Pro planovani, fizeni a sledovani Uc¢etnictvi
vyuziva spole¢nost informacéni systém SAP R3 a na n¢&j pfidruZzeny modul SAP BW
(Business Warehouse-datovy sklad). A pro takto nastavené stfediskové hospodateni je

vhodné zvoleny [2].

4.4 Analyza nakladi a vynosi VJ Plzenska

LB Minerals, s.r.o. vyuziva na zakladé smluvniho vztahu s LASSELSBERGER, s.r.o.
sluzby v oblasti ucetnictvi, finan¢nich operaci, personalistiky a zpravy =zIS.
Zodpovédnost za tyto ¢innosti nese spravni feditel LBM. Pro samotnou analyzu nédkladt
a vynosu m¢la autorka k dispozici vykazy zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni v plném
rozsahu za obdobi 2011-2015 VJ Plzenska.

Nasledujici tabulka zobrazuje prehled realnych vynosu, nakladi a vysledki hospodafeni
VI Plzenska za obdobi let 2011-2015 a jejich plant. Vynosy za obdobi maji rostouci
charakter, krom roku 2014, kde doslo k nepatrnému vykyvu, ktery byl zapti¢inén ztratou
jednoho z odbératelii. K celkovym uspéchum ¢asteéné napomohlo oslabeni koruny
intervenci CNB v listopadu 2013, protoze VJ se zhruba ze ¥% zaméfuje na export. V roce
2015 byly celkové vynosy vyssi o 55,94 % oproti roku 2011. NavySovani vynosi je
i cena za prodavané suroviny. Na druhou stranu naklady zacaly od roku 2012 klesat,

jednotlivé ndkladové polozky a jejich zmény autorka rozvadi v nésledujicich kapitolach.

Mezi lety 2012 az 2015 byl zaznamenan pokles nakladd o 3,03 % a nardst vykont

vvvvvv
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skute¢ny VH byl o 38,44 % vys$i nez planovany, z toho odchylka mezi skutecnymi a
planovanymi naklady byla jen 1,04 %, odchylka u vynost 10,4 %.

Tab. ¢. 1: Prehled skute¢nych a planovanych vynosti, ndkladd a vysledki hospodaieni
(VH) za obdobi let 2011-2015 (v K¢&)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Vynosy 928 424 355 | 949 272016 | 972559903 | 967 474 733 | 1 006 636 923
(skutecnost)

Vynosy 865 851 402 | 941501409 | 949 403 342 | 863 665 027 | 911 806 908
(plan)

Naklady 772 006 352 | 786 503 272 | 782541896 | 765295991 | 762 711129
(skutecnost)
Naklady 725658 186 | 782 771389 | 791960962 | 715229 611 | 735616 213
(plan)
VH 156 418 003 | 162 768 744 | 190 018 007 | 202 178 743 | 243 925 794

(skutecnost)
VH (plan) 140193 216 | 158 730 020 | 157 442 380 | 148 435416 | 176 190 695

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
Nasledujici obrazek graficky znazornuje tabulku €. 1.

Obr. €. 7: Skutec¢né a planované vynosy, naklady a VH VJ Plzensko za obdobi let 2011-
2015 (v tis. K¢)

Naklady, vynosy a vysledky hospodareni za
obdobi 2011-2015 (v tis. Kc)
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B Vynosy (skutecnost) B Vynosy (plan) Naklady (skuteénost)
Naklady (plan) B VH (skutecnost) H VH (plan)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Trzby

U VI pievazuji trzby z prodeje vlastnich vyrobkl (vyrobky tuzemsko a vyrobky pro
export). VJ také vykazuje trzby z prodeje sluzeb, jedna se o trzby za dopravné (tuzemsko,
zahrani¢i), trzby z pronajmu, ngjmu a ostatnich externich sluzeb, a trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a materidlu. Nasledujici tabulka zobrazuje procentudlni podil
jednotlivych druhl trzeb na celkovych trzbach. Trzby z prodeje vlastnich vyrobki
zaujimaji kazdy rok ptiblizné 99 % celku (z toho zhruba % jsou trzby plynouci z exportu),
mezi ostatni trzby se déli zbylé 1 %.

Tab. ¢. 2: Tab. €. 2: Procentualni podil polozek trzeb na celkovych trzbach VJ Plzenska
za obdobi let 2011-2015 (v %)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby za vlastni vyrobky (v %) 98,83 99,01 99,29 99,27 99,02
Trzby z prodeje sluzeb (v %) 0,98 0,76 0,55 0,53 0,56
Trzby z prodeje dlouhodobého 0,01 0,03 0,02 0,03 0,28
majetku (v %)

Trzby z prodeje materialu (v %) 0,17 0,18 0,13 0,17 0,13
Trzby celkem (v %) 100 100 100 100 100

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Nasledujici graf vyobrazuje pribéh planovanych a skutecné dosazenych ro€nich trzeb za

zkoumanou datovou fadu 2011-2015.

Obr. €. 8: Celkové trzby VI Plzeiisko za obdobi let 2011-2015 (v tis. K<)

Trzby celkem [v tis. K¢]
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Trzby v roce 2015 zaznamenaly zvysSeni oproti roku 2011 o 8,93 %, meziro¢ni rist byl
zhruba o 2,38 %, krom roku 2014, kdy trzby poklesly o 0,52 % oproti roku minulému.
Plan vroce 2014 pocital se snizenim celkovych trzeb vzhledem k nejistoté¢ znovu
podepsani smlouvy s nékterymi ze zahrani¢nich partnert, ktefi se potykali s druhotnou
platebni neschopnosti. Kontrakty byly ovSem ve vétSin€é na konci roku obnoveny.
V nasledujicim roce jeden ze stavajicich zahrani¢nich odbérateld navysil objemy svych
objednavek a trzby rapidné stouply [3].

vewr

analyzu. Analyzovana byla datova fada péti let (2011-2015). V dobé tvorby této prace

vykaz za rok 2016 neméla spole¢nost jesté plné k dispozici.

4.4.1 Vertikalni analyza

Z vertikalni analyzy jsou patrné nejvyznamnéjsi nakladové polozky dohromady tvotici
zhruba 82 % veskerych nakladii VI Plzenska. VSechny polozky vykazuji pfiblizné stejny

podil na celkovych ndkladech béhem sledovaného obdobi. Jedna se o:

e Polozka spotieba materialu, kterd tvofi zhruba 14 % celkovych néakladl VIJ.
Materidl je klasicky délen na fixni a variabilni. Variabilni slozkou je spotfeba kaolinti,
piskd, cementd, vapenatych hydrantl apod., spotieba obali, palet a pohonnych hmot.
Mezi fixni material patii materidl pro udrzbu, materidl propagace, pomicky pro
vyrobu a ¢ast pohonnych hmot. Nejvyssi podil na celkovych nakladech byl vykazan
v roce 2012, toto navySeni nakladii bylo zpiisobeno pfedevs§im zvySenou spotiebou
materialu pro udrzbu, nahradnich dild a paliva ve vyrobach. Veskeré tyto polozky
jsou primarnim materidlem pro vyrobni procesy ve vSech zdvodech VJ. S navySenim
vySe zminénych poloZzek souvisi i polozka opravy a udrZzovani a ostatni sluzby
(pfevazné tvorené vykony zavodu udrzby), které v roce 2012 rovnéz zaznamenaly
nejvyssi podil na celkovych nakladech za sledované obdobi. V roce 2012 bylo ve VJ
zapotiebi vétSi mnoZstvi generalnich oprav vramci celé vyroby nez obvykle.
V dalSich letech se podil téchto polozek ustalil na relativné stejné trovni.

e Polozka spotieba energie tvoii ptiblizné 21 % celkovych nékladt. Energie se rovnéz
rozdéluje na variabilni a fixni. Spolecnost spotfebovava elektrickou energii pro
vyrobu, administrativu apod., a plyn pro vyrobu (vytapéni spalovacich komor...),

vodu, paru a ostatni energie. Spotfeba plynu se na celkové spottebe energie podili ze
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%, do zbylé Ctvrtiny se deli zbylé energie, z kterych ma nejvétsi vyznam spotieba
elektrické energie. Nejvyssi podil na celkovych néakladech byl zaznamenan v roce
2013, kdy se zvysila cena zemniho plynu. V nasledujicich letech doslo k postupnému
snizovani cen energii i pohonnych hmot, coz je patrné na dalsim vyvoji nakladu.
Polozka prepravné zaujimad kolem 32 % celkovych ndkladl a je tedy nejvétsi
nakladovou polozkou VIJ. D¢li se na piepravné vyrobni, piepravné nepiimé a
pfepravné obchodni, které se déale déli na externi a tuzemské, a tvoii zhruba %
z celkové polozky. Podil polozky na celkovych nakladech se kazdoro¢né navysuje,
coz je dano zvySovanim objemit prodeji a rovnéz navySovanim cen piepravcu.
PoloZka osobni naklady tvotici 14 % se dale cleni na mzdové naklady, nédklady na
socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi a socialni naklady, kam patii hornické
ptidavky, penzijni a Zivotni pojiSténi a ostatni socidlni naklady. Rovnéz i1 v této
polozce se podil nakladi na celku kazdoro¢né navySuje. Mzdy pracovnika rostou
s rustem mezd v daném odvétvi, ve vSech zavodech jsou rovnéz ro¢né vyplaceny
bonusy pfi plnéni planu a zvySovani vykontll. Pocet zaméstnanci je stale na relativné
stejné trovni.

Dal$imi polozkami, pro které je vhodny komentar je polozka najemné, prevaznou
ast tvoii najem za pozemky Lesti Ceské republiky, se kterymi ma VI uzaviené
pachtovni smlouvy, ve smlouvach je dohodnuty koeficient za m?, ktery je ro¢né
navySovan o inflaci pfedchoziho roku. ZvySovani ndjemného je rovnéz zavislé na
rozsahu nové planovanych otvirek novych dobyvacich prostori. Se zvySovanim
objemt produkce a celkovych vynosi dochazi i k navySeni ndjemného za pozemky.
Za zminku stoji i finan¢ni leasing, ktery byl rovnéz rocn€ navySovan v ramci investic
do novych strojli a zafizeni, aZ v roce 2015 se snizil splacenim nékterych zatizeni.
Pomérné zajimava je poloZka zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni
oblasti obsahujici rozdil mezi kone¢nym a pocate¢nim stavem rezerv, opravnych
polozek a ndklada pfiStich obdobi. Tato polozka obsahuje rezervy na sanace a
rekultivace (SaR), dilni $kody (DS), opravné polozky k dlouhodobému majetku
(DM) a do nakladt piistich obdobi patii naklady na skryvky, které VJ muze
odepisovat az 4 roky a mtize si tak upravovat dle potfeb celkové naklady. Piesné&jsi
charakteristiku skryvek a popisu tvorby rezerv na SaR a DS rozebird autorka

v kapitole 5.2.
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Tab. ¢. 3: Vertikalni analyza naklad VJ Plzensko za obdobi let 2011-2015 (v %)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Spotieba materialu 1433 | 14,91 | 13,85 | 13,67 | 13,76
Spotieba energie 21,32 | 2166 |23,00 |21,08 | 21,31
Piepravné 31,47 |31,62 |3193 |3243 | 33,06
Opravy a udrZovani 3,90 4,01 3,76 3,90 3,68
Financni leasing 0,54 0,71 0,90 1,05 0,95
Najemné 1,70 1,73 1,86 1,89 2,05
Niéklady na SaR, geolog. prace a DS 225 |212 1,82 1,95 2,59
Ostatni sluzby 2,30 2,02 1,78 1,67 1,62
Osobni naklady 1430 | 14,32 | 14,39 | 14,74 | 1555
Dan¢ a poplatky 0,73 0,66 0,65 0,73 0,74
Odpisy DHM a DNM 5,23 4,97 4,36 4,08 3,75
ZC prodaného DHM a DNM 0,24 0,21 0,17 0,20 0,59
Zmena stavu rezerv a opravnych polozek 0,13 0,29 0,60 1,55 -0,48
V provozni oblasti

Ostatni provozni naklady 1,25 0,67 0,81 0,92 0,59
Nakladové troky 0,09 0,11 0,12 0,14 0,12
Naklady celkem 100 100 100 100 100

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

4.4.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je pfehledem meziro¢nich zmén. Ve vyse zminovanych polozkach
nenastaly zadné dramatické zmény. V letech 2013-2014 dopadaly na celou spole¢nost, a
tedy i VJ, vlivy nastavajiciho oziveni ekonomiky. Poptavka po surovinach se oproti
pfedchozim letim postupné zvySovala, celkové vynosy rostly. VJ se ovSem podafilo
naklady udrZzovat na relativné stejné irovni, K celkovému tspéchu ¢asteéné napomohlo
snizovani cen energii a pohonnych hmot [22]. Spotieba materialu, kterou tvofi prevazné
pravé pohonné hmoty, béhem let klesala, az v roce 2015 zaznamenala nepatrny nartst,
vzhledem Kk navySeni spotieby vramci vyroby. Spotfeba energie, kterou ovliviiuje
zejména spotieba a cena zemniho plynu, rostla do roku 2013, kdy byla cena nejvyssi za
sledovana léta. Mezi lety 2013 a 2014 doslo ke sniZeni ceny zemniho plynu a elektrické
energie a rovnéz se lehce snizila celkova spotieba v souvislosti S niz§imi vykony.
Meziro¢ni pokles polozky byl o vice nez 10 %, Vv nasledujicim roce se naklady udrzely
na relativné stejné urovni. Déle osobni néklady se odviji od zvySovani mezd v daném
odvétvi, ale rovnéz od celkovych vykonl VJ. Mezirocné€ se mzdy zvySovaly, krom roku
2013, kdy stagnovaly. Ovsem rovnéz celkové vynosy VJ zaznamenaly pouze nepatrny
narust. Naopak v roce 2015 zaznamenaly mzdové naklady nartst o 5,12 % jako pfimou

reakci na skvélé vysledky VJ v tomto roce. VéEtSinu ostatnich polozek autorka vysvétlila
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jiz v pfechozim textu. Komentar si jist¢ jest¢ zaslouzi zlstatkovd cena prodaného
dlouhodobého majetku, kterd vroce 2015 vzrostla o témét 200 % oproti roku
predchozimu roku, takto dramatické navysSeni bylo zptisobeno polozkou ziistatkova cena
prodanych budov a staveb, kterou v ptechozim roce VJ neevidovala. Posledni zminénou
polozkou jsou ostatni provozni naklady, sem patii pojistné zaméstnanct, budov a staveb,
manka a Skody, pokuty a penale, naklady na ¢innost u¢nd, troky z prodleni, zivotni a
pracovni vyro¢i a ostatni danové a nedanové naklady. Pokles mezi lety 2011-2012 a 2014-

2015 zplsobily manka a skody a navySeni pojistného za budovy a stavby.

Tab. ¢. 4: Horizontalni analyza ndkladt VJ Plzeiisko za obdobi let 2011-2015 v relativnim

vyjadieni

Rok 2012 2013 2014 2015
Spotieba materialu 5,50 -7,12 -3,49 0,31
Spotieba energie 3,87 5,29 -10,36 0,72
Prepravné 2,47 0,36 -0,65 1,58
Opravy a udrzovani 4,27 -6,37 1,48 -5,94
Finanéni leasing 33,59 25,89 43,36 -10,05
Najemné 3,22 7,22 -0,29 8,13
Naklady na rekultivace, -4,55 -13,95 4,36 32,63
geologické prace, dulni Skody

a skryvky

Ostatni sluzby -10,79 -29,53 -4,5 5,83
Osobni naklad 1,98 -0,001 0,21 512
Dan¢ a poplatky -8,22 -1,33 8,83 2,02
Odpisy DHM a DNM -3,13 -12,76 -8,51 -8,47
ZC prodaného DM a materialu | -13,17 -16,61 10,92 198,45
Zmeéna stavu rezerv 124,86 106,76 154,00 -69,03
a opravnych polozek

V provozni oblasti (%)

Ostatni provozni naklady (%) -44.,86 20,25 10,49 -35,66
Néakladové troky (%) 25,57 13,11 10,00 -11,07

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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5 Stredisko tézba

Zadanim spolecnosti bylo blize se zabyvat stfediskem tézba zavodu Kaznéjov. Néklady
tohoto stfediska nejsou zanedbatelné, napt. nédkladova polozka vykonova spotieba se
podili na celkové vykonové spotiebé VJ Plzeniska zhruba 10 % a poloZka dané€ a poplatky
tvoti ptiblizné 50 % celkovych nédkladi polozky dané a poplatky VJ Plzeiisko.

Jak jiz bylo zminéno vyse, rok 2015 byl pro spolecnost uspésnym rokem pro realizaci
novych investic, které byly provedeny i ve stiedisku tézba. Konkrétné se jednalo o
pielozeni Sikovodu do nového sedimentacniho jezirka a soucasné instalace vratné vody
do upravny a pielozka vysokého elektrického napéti. Z diivodu sobéstacnosti tykajici se
vlastnich zdroji vody byl vytvoten novy hydrovrt koncem roku 2015. V neposledni fadé
Vramci investic do ochrany Zzivotniho prostiedi se zapocalo s modernizaci technik
odpraseni cisteren pti nakladani mletého kaolinu. Ke sniZzeni prasnosti napomohla rovnéz

vystavba skladovacich boxu se zastfeSenim [23].

5.1 Poloha Kaznéjovského loziska

Kazné¢jovské lozisko se nachdzi na severnim Plzensku na katastralnim tzemi obci
Kaznéjov a Lomnicka (do budoucna se bude rozsifovat na uzemi Kazné&jov I, 1l-oblast
Mrtniku, KraSovic a Buci). Severni ¢ast loZiska se nachdzi na uzemi Lomnicky

v Lomanském lese, jizni ¢ast na uzemi Kaznéjova v polesi Krasovic [6].

Jedna se o nejvétsi sttedoevropsky kaolinovy lom, je zhruba 1,5 km dlouhy, 800 m Siroky
a 80 m hluboky. Roc¢ni objem surového kaolinu je zhruba 2 milionu tun, tedy pfiblizné

300-320 tisic tun plaveného kaolinu [30].

5.2 Proces planovani, povoleni, realizace a ukonceni tézby

Planovani, povoleni a realizace t€Zby neni viibec jednoduchou zalezitosti a nese s sebou
mnozstvi zadosti, dlouhd schvalovaci fizeni, pfisnou kontrolu a v neposledni fadé€ vysoké

naklady pfimo i nepfimo souvisejici s té€zbou [3].

P11 hledani nerostného bohatstvi je to vétSinou stat, ktery provadi prizkumy vyhledavani
lozisek vyhrazenych nerostl. Pokud je lozisko nalezeno, tak stat zajisti znemoZnéni
dobyvani, tzn. vytvoii chranéné loZiskové Uzemi a mulZe jej nabidnout baiskému

podnikateli. Ten je povinen provést mnozstvi dalSich prizkumiti a ziskat detailné;si
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poznatky o lozisku (kvalitu, mnozstvi apod.). Vysledky zdarma obdrzi také stat.
Podnikatel si dale zanalyzuje ptedpokladané zisky a ptedpokladané ndklady a pokud jeho
zajem pretrvava, poda si zadost o piedchozi souhlas statu. Jestli-ze mu stat vyhovi, musi
podnikatel oslovit veSskeré organy statniho i vefejného sektoru, které maji na daném
uzemi své pravem chranéné zajmy. Paklize dostane souhlas ke své Cinnosti od vSech
zminénych organt, musi pfistoupit k dalSimu kroku, a to je zadost na stanoveni
dobyvaciho prostoru a povoleni vlastni hornické ¢innosti. Probéhne dalsi dlouhé¢ fizeni a
pokud je vSe schvaleno, mize podnikatel ohlésit zahajeni Cinnosti a zajistit pfipravné
prace pro zptistupnéni dobyvaciho prostoru. Proces t¢Zzby je ukoncen po navraceni krajiny

do ptedem smluveného stavu (viz. nasledujici kapitola) [3].

5.3 Proces dobyvani kaolinu

V této kapitole je popsan vznik vyznamnych nadkladovych polozek stiediska tézba, které
vznikaji béhem procesu dobyvani kaolinu (t€zby). Jedna se o0 naklady plynouci z ngjmu
pudy, naklady na geologické prace, ndklady na skryvky, sanace a rekultivace a rovnéz
tvorba rezerv na sanace, rekultivace a dilni skody, které je spole¢nost ze zakona

povinna vytvaret.

Nez se mize zapocit se samotnou t€zbou, je nejdiive nutné zazadat o vynéti z pozemku a
zaplatit poplatek. Pozemky jsou ve vlastnictvi Lest Ceské republiky, s kterymi ma LBM
uzaviené pachtovni smlouvy. Ve smlouvach je dohodnuty koeficient za 1 m?, kterym se
nasobi celkova rozloha v m?. Koeficient se kazdoroéné navysuje o inflaci pfedchoziho
roku [3].

Poté se dobyvaci plocha musi odlesnit a shrnout svrchni podloZi. To se provadi pomoci
dozert, které ma Kaznéjovsky lom k dispozici dva. DalSim krokem jsou priizkumné vrty
az do hloubky 45 m (celkova hloubka lomu je zhruba 80 m), kter¢ si firma nechava d¢lat
extern¢ dodavatelsky a pro stfedisko lom ptedstavuji jednu z velkych nakladovych

polozek (ve VZZ stiediska se skryvaji pod polozkou geologické prace) [3].

Pokud vrty ,,potvrdi* loZisko, mlize se zapocit s tézbou. Pod povrchem se samoziejmé
neskryva pouze surovy kaolin, ale 1 dal$i nevhodné suroviny, které se souhrnné oznacuji
jako odkliz. Odkliz se dale ¢leni na skryvky a barevné vlozky. Skryvka je nadlozi, které

musi rypadlo odrypat do hloubky 3-4 metrd, aby bylo mozné t&zit surovy kaolin.
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Vytézené skryvky predstavuji jednu z nejvyssich nakladovych polozek a promitaji se do
nakladt pristich obdobi. Celkové néklady na skryvky je objem vytézenych skryvek
vynasobeny nékladovou sazbou na jednotlivé stroje, které skryvky tézily a prevazely.
Skryvky jsou v kone¢ném vysledku vysypany do vysypky (tedy jiz vytéZené oblasti, ktera
se zavazi). Skryvky si spole¢nost miize odepsat jednorazové, nebo nejdéle po dobu 4 let.
A to je praveé divod, pro¢ se nepouziva pouze pojem odkliz, ale ¢leni se na vysSe uvedené
terminy. Barevné vlozky jsou rovnéz nevhodnou surovinou jako skryvky, které konci ve
vysypce, ovsem spolecnost si je nemuze odepisovat a promitaji se v nakladech téhoz roku.
Proto je pro spoleénost takovéto déleni vyhodnéjsi. Cim je vétsi objem odklizu v poméru
k tézené suroving, tim vznikaji spolec¢nosti vyssi naklady. V soucasné dob¢ je pomér
zhruba 1:1. V zimnim obdobi se ndklady na odpadni materidl jeSté navySuje o navezeny
pisek na dobyvaci plochu, a to proto, aby surovina nezamrzala. Pisek slouzi jako ,,pefina®
a je poté odtézen a tim se navysuji naklady na skryvky a dopravu. Ov§em toto navyseni
je minimalni v poméru s naklady, které by spole¢nosti vznikly, pokud by tézba byla

pterusena [30].

Po vytézeni a zavezeni celého loziska je nutné uvést vydobyty prostor do piredem
smluveného stavu. K tomu slouzi rezervy na sanace, rekultivace a dilni skody, které je
spolecnost ze zakona povinna vytvaret na zakladé rozhodnuti Obvodniho banského uradu
(OBU) v Plzni. Rezervy mohou byt tvofeny vice zptisoby a jsou mésiéné evidované na
analytickém G¢tu a rocné vkladané na zvlastni vazany ucet v bance [3]. Tvorba rezerv na

sanace a rekultivace se tvoii nasledujicimi zptisoby:

1) Tvorba na celkovou vysi rozhodnuti: Celkova ¢astka je rozvrzena a tvofena po dobu
nekolika let (za urcitych okolnosti mize byt rozvrzena a tvofena mésicné), obvykle
rovnomérne. Poté se rocné navysSuje o inflaci pfedchoziho roku pocinaje rokem
nasledujicim. Tzn. 1 rok se tvorba nevalorizuje. Zacina se valorizovat rokem, kterym
byla tvorba rezervy schvélena. (rezerva schvalend v r.2016 se za¢ind timto rokem
tvofit a valorizace tvorby je provedena rok nasledujici inflaci r.2016 pro rok 2017).
Valorizovan byva i ziistatek finan¢ni rezervy (ziistatek * inflace + ro¢ni valorizovana

tvorba) [3], [25].

2) Tvorba, ktera je dle rozhodnuti na vytézenou tunu: Tvorba této rezervy je nasledujici:

I w

Obvodnim banskym ufadem je dan koeficient, kterym se (obvykle mésicné€) ndsobi
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mnozstvi vytézenych tun. Koeficient i zistatek rezervy se rovnéz valorizuji (ztistatek

* inflace + vytéZena surovina * valorizovany koeficient tvorby) [3], [25].

Financni prostfedky na sanace, rekultivace a dalni Skody jsou vzdy uvoliovany na
zakladé Zadosti vyrobni jednotky OBU spolu se souhlasem obce, na jejimZ tizemi se
prostor nachazi. Jednotlivd rozhodnuti o tvorbé i Cerpani jsou vyddvana vzdy na
jednotlivé dobyvaci prostory. Po zruSeni dobyvaciho prostoru je v pfipadé zistatku

rezervy nutné pozadat OBU o jeji rozpusténi [3].

Rekultivace jsou provadény externé i interné spolecnosti. Nejdiive je nutné vycerpat
zustatky na analytickém c¢tu a poté je mozno Cerpat finan¢ni prosttedky z vazaného uctu.
Kazdy rok je na OBU posilan piehled tvorby a Gerpani rezerv po jednotlivych dobyvacich
prostorech [3].

5.4 Evidence tézby

Pro podrobny ptehled, kolik a ¢eho bylo vytézeno, spole¢nost vede evidenci tézby. Na
zacatku kazdého mésice specializovand externi firma provede zaméry pomoci laser

skeneru a vznikne tak pfesna mapa povrchu [4].

Béhem mésice se eviduji ¢innosti jednotlivych rypadel, na jakém misté tézily, kolik
zhruba vytéZzily. Hruby odhad se vytvaii na zakladé poc¢tu odvezenych tater (1 tatra ma
objem 20-28 tun). Piesné zaméteni polohy jednotlivych rypadel provadi technolog téZby
pomoci systému GPS, tzn. kazdy den (nékdy i nékolikrat denné) musi pfijet K jednotlivym
strojum a zaevidovat jejich polohu. Technolog sleduje, vyhodnocuje a fidi t€zbu po cely
den. Rovnéz surovina, kterou rypadlo vytézilo, se musi evidovat, nékolikrat denné jsou
do laboratofe posilany vzorky od jednotlivych rypadel a na zdklad¢ vysledki se
rozhoduje, na kterou linku se dany kaolin odveze pro dalsi zpracovani, nebo jestli je
zapotiebi poslat stroj na jiné stanovisté z divodu potieby korekce suroviny pro vyplav.
Pokud se rypadlo pfemisti, musi jej opét piijet zamé&fit technolog pomoci GPS systému

[4].

Koncem mésice specializovana firma znovu provede zdméry pomoci laser skeneru a
vznikne tak nova mapa, ve které jsou patrné veSkeré zmény povrchu. Do mapy se zakresli

oblasti zmén. VeSkeré zmény musi odsouhlasit zavodni lom v soucinnosti
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s Autodopravou Pasek (externim ptepravcem VJ). Ti do mapy zakresli, co se v oblastech
vytézilo [4].

Veskeré tidaje se zkombinuji v programu, ktery je propojen i s externim piepravcem, a
vystupem celého procesu jsou stazky neboli statisticky zdznam o celé preprave, mnozstvi
vytézenych a odvezenych tun. V systému SAP, ktery zavod vyuziva jsou zaznamy vedené
V tunach, veskeré tarify jsou téz Vtundch. Zaznamy se musi rovnéz vykazovat

v kubickych metrech, kdy plati centralni pfepocet 1 kubicky metr = 2 tuny [4].

Stazky tedy procentudlné prepoctou jednotlivé té¢zebni prostory z celkové zaméry, ktera
tvoii 100 % a rovnéZ se procentudlné piepocte kolik a ¢eho jednotliva rypadla vytéZila
(napf. 30 % skryvky, 40 % suroviny a 30 % barevné vlozky) dle aktudlnich zakrest na
mapach za aktualni mésic. Nasledujici mésic (3.-4. den) jsou tdaje shrnuty do zavérky
mésice predchoziho. Poté jsou vystaveny faktury za piepravu. Suroviny z lomu jsou
fakturovany v m?® dle zaméry s rozdélenim na jednotlivé tarifni vzdalenosti, jednotkou
tarifni vzdalenosti je 1 tunokilometr (tkm), respektive pfepoéitano na m%/km. Zde plati

piima uméra, ¢im vétsi je vzdalenost, tim je vys$si cena na 1 tunu, respektive m® [4].
5.5 Organizacni struktura strediska tézba

Organizacni strukturu autorka rozdélila dle odpovédnosti jednotlivych fidicich
pracovnikll ve stfedisku téZba a dale dle jednotlivych ndkladovych okruhii tohoto

strediska.
1) Clenéni dle odpovédnosti

Veskerou odpovédnost za stiedisko ma zadvodni lomu kaolinového loZiska Ing. Jan
Sutnar. Jemu je pfimo podiizeno Sest pozic: geolog, ekolog, technolog, technik
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci (BOZP), pracovnik odpovédny za fizeni strojni
dopravy, mechanik a technik strojni udrzby a pracovnik pro fizeni montdze, provozu a
udrzby (energetik). Témto funkcim jsou podiizené dalsi pozice, napt. predaci, sménovy
technici, dilni mé&fic, strelmistr a dalsi. V ramci stiediska funguje dvousménny provoz
pro samotnou tézbu, kde je evidovano 12 pracovnikl (d€lniki) a dva sménovy mistfi.
V ramci mechanizace, ktera patii do stfediska téZba, pracuje 22 pracovnikll v tfisménném

provozu. Celkem na stfedisku pracuje 36 zaméstnancti.
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Obr. €. 9: Odpovédnostni schéma Kaznéjovského lomu

Zavodni lomu kaolinového loZiska

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle [30]
2) Clenéni dle nakladovych stfedisek:
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e stiedisko mechanizace [4].
5.5.1 Tézba piimy naklad
Na stiedisko jsou evidované veskeré naklady pfimo souvisejici s t€Zbou: mzdy, pohonné

hmoty, energie, naklady na sanace, rekultivace a dilni Skody, vyrobni sluzby, ptepravné

apod.

Nasledujici tabulka je pfehledem vykonid a nakladu stfediska téZba-pifimy naklad za
obdobi let 2011-2016. Vykony za obdobi rostou, mezi lety 2011-2016 zaznamenaly
narast o 8,4 %. Plan pro vykony spole¢nost nevytvari. Pod pojmem vykony se skryva
predevS§im polozka zména stavu zasob vlastni Cinnosti a ojedinéle trzby z prodeje

vlastnich vyrobkt a sluzeb.

Naklady vykazuji spiSe konstantni trend, vyjimku tvoii rok 2015, ktery byl uspésny pro
celou VJ a pozitivné se projevil i ve stiedisku tézba. OvSem planované naklady jsou

mnohdy piekraCovany az 3X. Diivodem je zejména nakladova polozka sekundarni sluzby
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(rezijni interni vykony), kterd neni planovand, pficemz tvoii vice nez 50 % celkovych

nakladu stiediska [4].

Tab. ¢. 5: Piehled celkovych vykont a skutecnych a planovanych nakladu strediska tézba
pfimy néklad za obdobi let 2011-2016 (v K<)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Vykony 3905634 |3984433 |3969000 |3969945 | 4106235 | 4233600
(skutecnost)
Naklady 64 011 371 | 55968509 | 59641560 | 63976 761 | 46 116 659 | 59 471 868
(skutecnost)
Naklady 45714989 | 24 557988 | 23209405 | 16 121688 | 18383112 | 18 229 572

(plén)
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Pro blizsi ptehled struktury nakladu a jejich vyvoje v Case autorka vytvofila vertikalni a
horizontalni analyzu nakladd. K dispozici méla vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu

V druhovém ¢lenéni za obdobi let 2011-2016.
Vertikalni analyza

Z vertikalni analyzy lze vyvodit naklady nejvétsiho vyznamu a témi jsou naklady za
ptepravné, naklady na rekultivace, geologické prace, dilni skody a naklady za sluzby
sekundarni. Dohromady primérné tvotici 94 % celkovych nakladi stfediska téZba-pfimy
naklad. Stfedisko pro dopravu vytéZenych surovin vyuZziva externiho ptepravce
Autodopravu Pasek, s kterym byla od roku 2012 vykomunikovana pfiznivéjsi cena za
prepravu, od roku 2012 se tedy v ramci této polozky podil néakladt snizil oproti
pfechozimu roku a od té¢ doby vykazuje relativné stejné vysoky podil na celkovych
nakladech, krom roku 2014, kdy se snizily celkové vykony a poklesla 1 polozka
prepravné. Naklady na rekultivace, sanace, geologické prace a dilni skody jsou v tomto
pfipadé¢ nezbytné a jejich podil se méni na zaklad¢ potfeb stiediska po vytéZeni
dobyvaciho prostoru. Nékteré z téchto ¢innosti provadi stfedisko intern€ v ramci vyuZiti
svych zdroji a kapacit, pro jiné jsou vyuzivané externi firmy (napft. sazeni stromkil).
Prostiedky na sanace a rekultivace jsou stiedisku uvoliiovany na zakladé zadosti OBU se
souhlasem obci. Dal§imi jsou naklady schované pod pojmem sekundarni sluzby, coz jsou
rezijni interni vykony: doprava, ostatni prace, vykon zavodu udrzby a mechanizace, ktera
tvofi polozku sekundarni sluzby zhruba z 98 %. V poloZce mechanizace jsou naklady

stroju pfimo pracujicich na lomu a jsou preti¢tovavany ze stfediska mechanizace, kam se
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uctuji naklady za veskera provozovana zatizeni. Financni leasing byl evidovan az od roku
2014, kdy byly potizeny na lom tfi hydraulicka rypadla. Komentaf je jist¢ nutny u polozek
spotfeby materialu a osobnich néakladl, které vykazuji kolisavy prubéh za sledované
obdobi. Néklady na spotfebu materialu tvofi pfevazné spotieba pohonnych hmot, dale se
do této polozky uctuji nédklady na rezijni material pro udrzbu, spotieba nédhradnich dilt,
spotfeba ochrannych pomtcek a ojedinéle spotieba pisku, jili, zivel a cizich kaolinti.
Poklesy v podilech na celkovych nakladech této polozky zpusobuji pravé rozdily ve
spotfebé pohonnych hmot. Stfedisko si celkem pravidelné zaptijcuje tézkou techniku,
ktera je z 50 % vyuzivand pro prace na lomu a ze zbylych 50 % pro prace na sanace a
rekultivace. Jejich spotieba paliva se Gétuje na stiedisko ptimy naklad. Kolisavy prab¢h
zavisi na mnozstvi vypuijcenych strojl, které byly v danych letech na lomu provozovany,
ana vyvoji ceny pohonnych hmot, kterd v poslednich letech spise klesa. V polozce osobni
naklady byly zaznamendny rovnéz vykyvy zplsobené odchodem nebo piefazenim
nékterych zaméstnanci. Vykyvy autorka blize rozebira u horizontalni analyzy nakladi.
Souhrnné lze fici, ze vétSina nakladu je zavisla na objemu vykon stiediska, poruchovosti
tézebnich strojii, vyvoji cen a celkovych vlivech okoli.

Tab. €. 6: Vertikalni analyza nakladi stfediska téZba pfimy nédklad za obdobi let 2011-
2016 (v K¢&) (v %)

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Rok

Spotieba materialu 0,13 1,15 0,93 0,55 1,63 0,80
Spotieba energie 0,48 0,59 0,54 0,40 0,47 0,27
Piepravné 24,6 16,03 17,93 12,14 17,14 16,37
Vyrobni sluzby 1,23 0,22 - - - 1,25
Opravy a udrzovani 0,12 0,12 0,17 0,26 0,16 0,23
Leasing 0,012 0,07 0,05

Rekultivace, geolog. prace, | 20,04 21,79 16,50 15,29 28,12 13,53
dilni skody

Ostatni sluzby primarni 0,46 0,35 0,23 0,12 0,89 0,58
Sluzby sekundarni 52,80 53,01 53,15 53,09 59,88 61,61
Osobni naklady 2,14 2,32 1,92 1,33 2,13 1,73
Dang a poplatky 0,004 0,004 0,016 0,006 0,006 2,66
Odpisy DHM a DNM 0,18 0,06 0,07 0,11 0,15 0,12
ZS rezerv a opravnych -2,14 4,33 8,46 16,58 -10,65 0,11
polozek

Ostatni provozni naklady 0,051 0,013 0,12 0,11 0,013 0,018
Nakladové troky - - - 0,002 0,01 0,008
Celkem 100 100 100 100 100 100

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Horizontalni analyza

I pres stale se zvySujici vynosy celé VJ jednotky, naklady stfediska maji relativné
roku pfedchozimu o témét 28 %. Celkovy pokles byl zptisoben poklesem nékterych
polozek velkého vyznamu. Polozka opravy a udrzovani se snizila téméf o 60 % oproti
roku pfedchozimu, protoze v roce 2015 nebyly nutné zadné generalni opravy, ale pouze
opravy obvyklého razu. O pokles nakladi se rovnéZz zaslouzila polozka sluzby
sekundarni, konkrétn€ rezijni interni vykony, kam se uctuji veskeré naklady na stroje a
zatizeni. Naklady na této polozce klesly o téméf 19 % v ptimé souvislosti s poklesem
polozky opravy a udrzovani. V neposledni fad€ poklesly polozky ziistatkovy stav (ZS)
rezerv a opravnych polozek a ostatni provozni naklady, kam patii pojisSténi vozidel a
zaméstnancl a ostatni pojisténi (danové apod.). Nasledujici rok doslo k opétovnému
navyseni pfedevsim zminénych polozek a tim i k opétovnému naristu celkovych nakladi

na troven celkovych naklada vykazovanych v letech 2013-2014.

Z celkového pohledu jsou nejvyznamnéjsi vykyvy patrné v polozce spotieba materidlu,
mezi lety 2011-2012 doslo k vyraznému vykyvu. Jak jiz bylo napsano vyse, spoticba
materialu je pfevdzné tvofena spotfebou pohonnych hmot a ta je ovlivnéna mnozstvim
vyuzivanych vlastnich i zaptj¢enych mechanismi. V roce 2011, s ohledem na celkovy
negativni vyvoj ekonomiky, byly sniZzeny celkové objemy praci na lomu a nebylo tedy
nutné zapujCovani jiné tézebni techniky, interni zdroje pokryly veskeré pozadavky.
V roce 2012 se situace obratila a naklady této poloZzky rapidné stouply, v néasledujicich
letech dochézelo k dal§im postupnym poklesiim. AZ v roce 2015 opét tyto naklady rychle
vzrostly, sohledem na velké objednavky se musel navysit i pocet externich
provozovanych strojii. Dale zmény ve spotitebé elektiiny byly zpisobeny pfiznivym
vyvojem cen. U oprav a udrzovani byl zaznamenan pokles v letech 2012 a 2015, kdy
nebyly nutné zadné vysoko nakladové opravy, ale pouze tdrzby obvyklého razu. Osobni
naklady vyrazné poklesly vroce 2013 a 2014. Vroce 2013 byl pokles zpisoben
odchodem jednoho z pracovnikii do dichodu a v dalsim roce byl jeden pracovnik
ptelozen do zdvodu Kysice. Oba byly nahrazeni az v roce 2015, coz zptisobilo opétovny
nartist mzdovych nakladd. V nasledujicim roce doslo k dal§imu navySeni mzdovych
nakladl s ohledem na celkové navySovani nakladd v ramci VJ. Pro celkovy piehled zmén

nakladd, vytvoftila autorka analyzu v absolutnim 1 relativnim vyjadfenim.
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Tab. €. 7: Horizontalni analyza nakladi stfediska t€Zba piimy naklad za obdobi let 2011-
2016 (v K&) (v %)

Vibnishby 649 |- |- |- |-
easng |- |- |- 311 o

Rekultivace, geolog. -631 717 -2 353008 | -62 304 3185990 -4 918 362
prace, dulni Skod
Ostatni sluzby primarni | -98 303 -63 785 -57 615 334 403 -64 396

Ocpisy DHMaDNM | 63789 | 6328 20575 |0 |3&75

ZS rezerv a opravnych 3792573 | 2618030 | 5565868 | -15521588 | 6959 327
polozek

Ostatni provozni -25 102 62 515 -1142 -68 143 4513
naklad

Nikadowiwoky |- |- |- s |0 |

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Kalkulace nékladii na jednu vytéZenou tunu

Pro predstavu, jak se jednotlivé nakladové polozky podilely na jedné tuné vytézené
suroviny v roce 2016, sestavila autorka kalkulaci na hrubou a ¢istou vytézenou tunu
suroviny. Roc¢ni objem suroviny za rok 2016 byl 2 000 000 tun hrubé suroviny, respektive
celkové vytézené masy, kterd se dale zpracovava ve vyrobé, a 300 000 tun cistého
(plaveného) kaolinu. Pro kalkulaci byla vyuzita strukturu typového kalkulacniho vzorce,
ale vzhledem ktomu, ze se cely vypocet vztahoval pouze k jednomu stredisku,
neobsahuje zdsobovaci a odbytovou rezii. Naklady autorka rozdélila na pfimé a nepiimé
(rezijni), které jsou dale rozdéleny na provozni a spravni. Pro samotny vypocet byla
vyuZzita metoda prostého déleni, kterd je typickd pro kalkulaci ndkladl v hromadné
vyrobé, kde je vystupem procesu jeden identicky produkt, v tomto pfipadé se jedna o tunu
vytézené suroviny. Naklady na 1 tunu hrubé suroviny vychazi na 28,72 K¢ a na 1 tunu
Cisté 191,37 K&. Spolecnost vyuziva na zaklade stejného principu vlastni kalkulaci, ktera
slouzi jako dulezity podklad pro konecnou kalkulaci ceny prodavanych vyrobkd.

Tab. €. 8: Kalkulace nakladi stfediska tézba na 1 vytéZenou tunu suroviny (hrubé/¢isté)
zarok 2016

Hruba Cistd surovina
Naklady (v K¢&) |surovina (v Ké/1 tunu)
v Ké/1 tunu

pohonné hmoty (nafta) 234 755,00 0,12 0,78
Primy material 234 755,00 0,12 0,78
Mzdy délnikii-téZba 748 649,00 0,37 2,50
Naklady na SPZP 254 548,00 0,13 0,80
Socialni naklady 23 800,00 0,01 0,08
Primé mzdy 748 649,00 0,37 2,50
Odpisy stroju a zatizeni 33 229,00 0,02 0,11
Prepravné piimé 9 687 383,00 4,84 32,29
Ostatni piimé naklady 9 998 960,00 5,00 33,28
PRIME NAKLADY TEZBY 10 982 364,00 |5,49 36,56
Pohonné hmoty (nafta) neptimé 54 356,00 0,03 0,18
Material udrzba 186 583,00 0,09 0,62
Spotieba energie 162 505,00 0,08 0,54
Prepravné neptimé 45 735,00 0,02 0,15
Vyrobni sluzby 741 457,00 0,37 2,47
Opravy a udrzovani 231 523,00 0,12 0,77
Leasing 30 841,00 0,02 0,10
Mechanizace a ostatni 36 639 162,00 18,32 122,13
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SaR, DS 4 403 602,00 2,20 14,68
Skryvky 3 644 836,00 1,82 12,15
Vzdélavani, ostatni nakl.

na zaméstnance 530,00 0,0003 0,002
Ostatni provozni naklady 10 564,00 0,005 0,04
Provozni rezie 46 442 068,00 23,08 153,84
VLASTNi NAKLADY TEZBY 57 134 058 28,57 190,40
Najemné lom 236 286,00 0,12 0,78
Telekomunikace lom 12 782,00 0,006 0,043
Dané a poplatky lom 1 582,00 0,0008 0,005
Odpisy budov v ramci lomu 39 724,00 0,02 0,13
Spravni rezie 290 374 0,15 0,97
VLASTNi NAKLADY VYKONU |57 424 432 28,72 191,37

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

5.5.2 Lom sprava

Do tohoto stfediska spadaji veskeré poplatky, najmy z dobyvaciho prostoru, naklady
na ekologii apod. Nejvétsim nakladem tohoto stiediska jsou naklady z najmt pozemku
a poplatky z vydobytych nerostii. Nasledujici graf vykresluje piehled vyse zminénych
nakladua v letech 2014-2016.

Obr. €. 10: Grafické znazornéni nejvyznamnéjSich nakladii stfediska
tézba-lom sprava za obdobi let 2014-2016 (v %)

Lom-sprava: naklady za obdobi let 2014-2016
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1 Poplatky z vydobytych nerostt = Poplatky z dobyvacich prostor

B Ostatni poplatky B Sprava majetku

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Strediska tézba, lom-sprava se aktualn¢ dotyka zakon, ktery nabyl ucinnosti 1.1.2017.
Jedna se o zakon €. 89/2016 Sb., ktery méni zakon €. 44/1988 Sb., o ochrané a vyuziti
nerostného bohatstvi (horni zakon). Zmény nastanou ve zvysovani poplatkt z dobyvaciho
prostoru a ro¢niho poplatku z vydobytych nerosti. Hlavnim cilem nového zakona je

navyseni rozpoctu statu z poplatku z vydobytych nerostl na tikor obci [23].

Konkrétné pro téZbu kaolinu plati, Ze nyni bude 62 % z poplatki z vydobytych nerostl
pfijmem statu a zbylych 38 % piijmem obce, na jejimZz Uzemi byla téZba provadéna.
Puvodni podil byl 25 % ptijem do statniho rozpocétu a 75 % piijem obce. Poplatek se
vypocita jako soucin mnozstvi vytézeného nerostu a jeho sazbou, kterd je nové urena
vladnim nafizenim (pro kaolin je sazba 30 K¢/tunu). Obce by ovSem nemély tratit, ale
prave naopak, protoze zménéna byla i sazba poplatkt z dobyvacich prostor z puvodniho
100 - 1 000 K¢ na hektar, odstupiiovano dle charakteru ¢innosti, provadéné v dobyvacim
prostoru, na poplatek 300 K¢ z dobyvaciho prostoru a 1 000 K¢, jestlize v dobyvacim

prostoru probiha, nebo je povolena hornicka ¢innost vyhradniho loziska [25].

Cela spolecnost se na tyto zmény intenzivné ptipravovala, coz se promitlo jiz v planu pro
rok 2016, vzhledem Kk nejistoté datu ucinnosti novely horniho zadkona se pocitalo jiz
SnavySenim vySe zminénych poplatkii. V planu stfediska tézba: lom-sprava byly
planované naklady z poplatku z vydobytych nerostii vycisleny na 10 700 00 K¢ a naklady
z dobyvacich prostor na 374 000 K¢. Skutecnost na konci roku 2016 byla nasledujici:
4 040 572 K¢ néklady z poplatkti z vydobytych nerostii a 47 400 K¢ néklady z poplatkt
z dobyvacich prostor [4].

5.5.3 Stredisko mechanizace

Do stfediska mechanizace patii veSkeré stroje a dale jsou poté nakladové rozuctovany
tarifem a objemem praci na jednotliva stfediska, kde se jednotlivé stroje vyuzivaly. Pfimo
V lomu se nachdzi 6 hydraulickych rypadel a dva dozery, na lomu je vyuZivanych i pét
nakladacu, ale ty se netictuji celkove pod stiedisko téZba, protoZe jsou vyuZzivany i jinde
v zavodé. Nejvétsimi naklady pro stroje jsou mzdy zaméstnancti a pohonné hmoty,
konkrétné se jedna o naftu. Do rypadel je tankované palivo dodavatelsky firmou
Autodoprava Pasek. Cisterny jezdi na lom a dopliuji palivo i maziva jednotlivym
rypadlim. Cisterna mé pocitadlo, kam se zaznamenava piesny datum, objem

odc¢erpaného paliva a obsluhovany stroj, zminéné tidaje jsou poté soucasti faktury, kterou
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spolec¢nost obdrzi. Naklada¢tim je palivo dopliiovano interné. Strojnik si sam obsluhuje
stroj, do stazek zanese veskeré udaje o odCerpaném mnozstvi, datum a druh zatizeni.
Zodpovédnou osobou vykonavajici dohled nad internim tankovéanim je skladnik, ktery

vzdy na konci mésice odepise od¢erpané mnozstvi [30].
5.5.4 Kalkulace vykoni stiediska mechanizace

Vyse zminéné udaje (naklady) jsou podrobné rozuctované na jednotlivych strojich,
tzn. kazdy stroj (rypadlo/nakladac) ma své jednotlivé zakazky (v UcCetnich vykazech
oznacené osmickovymi ucty, které ucetni kazdy meésic preuctovava ze strediska
mechanizace na jednotlivé stroje dle pracovnikil). Pod zakazkou jsou evidovany mési¢ni
mzdy zaméstnancii, ktefi obsluhuji jednotliva zatfizeni. Pro pfehlednost jsou vytvorené
tabulky s piesnym poétem hodin, kolik hodin zaméstnanci stravili na jednotlivych
zatizenich. Dale je evidovano palivo (nafta) a opravy, které¢ se zaznamenavaji penézné
a kvantitativné. U nékterych stroji je dal$im ndkladem leasing (momentalné ma
spole¢nost tfi rypadla na finan¢ni leasing). Pokud je u stroje provedena generalni oprava,
tak je uctovana jako nova zakazka. Na konci roku (ojedinéle puil roku) se vezme celkovy
naklad a vyd¢li se celkovym vykonem vyjadfenym mnozstvim hodin u nakladact
(viz. vzorec 1) a mnozstvim tun (viz. vzorec 2) u rypadel a vznikne tak tarif, cena vykonu

kazdého zafizeni, ktery se zada do ucetniho systému SAP [4].

Tarif (nakladac) = celkovy naklad/celkovy vykon (v hodinach) (1)
Tarif (rypadio) = celkovy naklad/celkovy vykon (v tunach) 2

Pro piiklad autorka ziskala od spolecnosti realna tudaje o rypadlu s oznacenim
Ryp.KOM.PC 800L a o nakladaci VOLVO L181G VII. Veskera naklady i1 vykony jsou
sumou za obdobi jednoho roku v K¢. Nasledujici tabulky jsou piehledem celkovych
naklada a vykont vstupujici do kalkulace. Dle téchto udaji autorka vypocitala jednotlivé
tarify. Tarif rypadla vychazi na 6,25 K¢&/tunu a tarif nakladace 733 K¢/hodinu. Rypadla
jsou vyuzivana ve dvousménném provozu, Celkem za den 15 hodin dCistého Casu.

Nakladace pracuji v provozu tiisménném, tedy ran
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¢ Rypadlo KOM.PC 800L

Tab. ¢. 9: Celkové nadklady rypadla KOM.PC 800L za rok 2016 v K¢

Spotieba materialu celkem 2 306 298
Opravy a udrzovani 170 824
Finan¢ni leasing 2452 124
Doprava 1784
Ostatni prace 614 240
Vykon zavodu udrzby 217 056
Ostatni provozni naklady 59 353
Nakladové tiroky 86 733

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Tab. ¢. 10: Celkovy vykon rypadla KOM.PC 800L za rok 2016 v tunach

FMTO77 Ryp.KOM.PC 800L 945 492
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Tarifaypadio) = 5 908 411/945 492
Tarif(rypadlo) =6,25 K¢/tunu

e Naklada¢ VOLVO L181G VII

Tab. ¢. 11: Celkové naklady nakladace VOLVO L181G VII za rok 2016 v K¢

Spotieba materialu celkem 1208 925
Opravy a udrzovani 656 643
Finan¢ni leasing 932972
Pomocné prace a servis 1470
Ostatni prace 1354 633
Vykon zavodu udrzby 47 376
Ostatni provozni naklady 21708
Nakladové uroky 60 561

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Tab. ¢. 12: Celkovy vykon nakladace VOLVO L181G VII za rok 2016 v hodinach

FMH082 VOLVO L181G VII 5847

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Tarifakladac) = 4 284 109/5 847
Tarif(nakladaé) = 733 Ké/hod

5.6 Metoda standardnich nakladu

Vzhledem k tomu, Ze v nakladovém okruhu téZba ptimy naklad jsou v planovanych
a skutecnych nakladech velké odchylky, rozhodla se autorka vyuzit metodu standardnich
nakladi pro blizsi specifikaci a analyzu odchylek. Jako standard byl zvolen plan pro rok
2016, ktery byl vytvofen na zdklad¢ analyzy minulého vyvoje, a je srovnavan se
skuteCnymi naklady roku 2016. Vyjimku tvoifi polozka rezijni interni vykony, tyto
naklady se neplanuji z divodu komplikovanosti jejich urceni, a proto byl standard pro
zminénou polozku stanoven na zakladé minulych dat z roku 2015. Analyzovany jsou
naklady piimé (pfimy material, pfimé mzdy) a ndklady rezijni pomoci metody jedné,

dvou a ¢tyt odchylek.

5.6.1 Odchylka pFrimého materialu

Do pfimého materialu spadaji pouze pohonné hmoty, ostatni material je rezijni (jedna se

o nahradni dily, ochranné pomucky, spotfebu drobného hmotného majetku apod.)

Celkova odchylka mezi planem a skutecnosti byla 50 039 K¢, kterd vyjadiuje usporu
nakladi. Nésledujici tabulka je pfehledem skute¢nych a standardnich jednotkovych cen
za litr nafty a skute¢nou a standardni spotiebu nafty.

Tab. ¢. 13: Tabulka standartnich a skute¢nych jednotkovych cen a celkovych objemi
pfimého materialu

Pfimy material | Skute¢na Skute¢ny objem | Standardni Standardni
jednotkova v litrech (Qsx) jednotkova objem v litrech
cena v K& (G cena v K¢ (Cq (Qs

Pohonné hmoty | 21 13 767,2 25 13 566

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Odchylka ceny (kvalitativni odchylka)
Op= (Cst — Csk) X Qsk= (25 - 21) x 13 767,2 = 55 069 K¢.

Odchylka ve spotiebé (kvantitativni odchylka)

04= (Qst — Qsk) X Cst = (13 566 - 13 767,2) x 25 = - 5 030 K&.
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Kvalitativni odchylka vyjadfuje pozitivni vyvoj cen pohonnych hmot, rozdilem mezi
planem a skute¢nosti roku 2016 bylo snizeni ceny o 4 K¢/litr. Negativni odchylku
vykazuje spotieba. Spotiecba pohonnych hmot je piimo zavisla na mnozstvi vytézené
suroviny, resp. na objemu prodeje. V roce 2016 se produkce navysila oproti planovanym
uvazovanym objemiim dusledkem vyssi poptavky po surovinach. Navyseni bylo umérné

navyseni produkce.

5.6.2 Odchylka pfimych mezd

Pti vypoctu této odchylky byly zapocteny pouze mzdy pracovnikd, kteti se ptimo podileli
na tézbé. Mzdové naklady byly ptekroceny o 105 992 K¢ oproti planu. Celkovou
odchylku autorka rozdélila na kvalitativni a kvantitativni odchylku.

Tab. ¢. 14: Ptehled skute¢né a standardni hodinové ceny prace a celkovych objemu
odpracovanych hodin

Pfimé mzdy Skute¢na Skutecny Standardni Standardni
(primeérnad) (pramérny) jednotkova objem
jednotkova objem hodinova odpracovanych
hodinova cena | odpracovanych | cena prace hodin
prace (v K¢) hodin (VK¢&)

Délnici 167 21976 165 21 600

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Odchylka v mzdovém tarifu (kvalitativni odchylka)

Op= (Cst — Csk) X Qsk = (165-167) x 21 976 = -43 952 K¢.

Odchylka dana zménou odpracovaného ¢asu (kvantitativni odchylka)
Op= (Qst — Qsk) X Cst=(21 600 — 21 976) x 165 = = - 62 040 K¢.

Kvalitativni odchylka je zpisobena primérnym rdstem mezd v sektoru, kvantitativni
odchylka byla zptisobena pracemi piesCas, produkce byla vroce 2016 navySena

Vv zavislosti na vétsich pozadavcich odbératelt.

5.6.3 Odchylka rezijnich nakladi

Odchylky byly pocitany na zéklad€ srovnavani skutecnych rezijnich naklada za rok 2016
S pevnym rozpo¢tem (planem) 2016, dale s pfepoftenym linedrnim rozpoctem

a prepoctenym variantnim rozpoctem. Vyuzita byla metoda jedné, dvou a ¢tyt odchylek.
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Nasledujici tabulka je ptehledem celkovych rezijnich ndkladt, které jsou rozdéleny
na fixni a variabilni slozku. Vzhledem k délce zkoumaného obdobi (1 rok) je pfevazna
¢ast naklada variabilnich. Do fixnich nékladt patii finan¢ni leasing, nakladové troky,
fixni ¢ast naklad na vyrobni sluzby, piepravné (fixni) a ndjemné, kde nevznikl Zadny
rozdil mezi pldnem a skutec¢nosti. Rovnéz jsou v tabulce normohodiny, které se vztahuji
k planu a ke skute¢nosti. V tabulce jsou také udaje o skuteénych odpracovanych
normohodinach a normohodinach, které byly vyuzity na ucelnou a produktivni ¢innost,
respektive z celkovych odpracovanych normohodin jsou eliminovany normohodiny
vyuzity na opravy a udrzovani mechanismi (rypadel). Primérné byl kazdy stroj odstaven
z diivodu nutnosti oprav celkem na 1,5 mésice z celého uvazovaného roku. Skute¢nost
odstavky strojii se pohybovala mezi 1-4 mésici z celého roku, rozdily jsou zapti¢inéné
stafim a opotiebenim stroja.

Tab. ¢. 15: Ptehled planovanych a skute¢nych fixnich, variabilnich a celkovych nékladii
zarok 2016

Vyuziti kapacity Plan 100 % Skutecnost 119 % Opravy

a udrzovani
Fixni naklady 681 127 681 127 -
Variabilni naklady 44 554 348 53 245 658 -
Celkové naklady 45 235 475 53 926 785 -
Objem odpracovanych | 36 000 36 376 2 500
hodin

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky lze vypocitat jednotkovy variator 0,98 jako podil variabilnich nakladt
na nakladech celkovych. Planované vyuziti kapacity bylo 100 %, kapacita byla skutecné

vyuzita na 119 %, na ucelnou a produktivni ¢innost ovSem jen na 110,8 %.
Vypocet variantniho rozpoctu pomoci variatoru 0,98:

Vypocet variabilnich ndkladii pomoci varidtoru 0,98 pro vyuziti kapacity na 119 %.
44 554 348+ (0,98 x 0,19 x 44 554 348) = 52 850 368 K¢.

Vypocet variabilnich nakladi pomoci variatoru 0,98 pro vyuziti kapacity na 110,8 %.
44 554 348 + (0,98 x 0,108 x 44 554 348) = 49 269 980 K¢.
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Tab. ¢. 16: Prehled celkovych nakladt ve variantnich rozpoctech pii vyuziti kapacity na
119 % a 110,8 %

Vyuziti kapacity v % Jednotkovy 100 % 119 % 110,8 %
variator

Variabilni naklady 0,98 44 554 348 52 850 368 49 269 980

Fixni naklady - 681 127 681 127 681 127

Celkové naklady - 45 235 475 53 531 495 49 951 107

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

e Celkova odchylka

Celkovou odchylku vypocitala autorka pomoci metody jedné odchylky jako rozdil
skute¢nych nakladu a linedrné prepoctené¢ho planovaného rozpoctu vyuzitého na ucelnou

a produktivni ¢innost.

Celkova odchylka: 53 926 785 — (45 235 475 x 1,108) = 3 805 879 K¢.

Celkova odchylka pocitana metodou jedné odchylky pro rok 2016 vyjadiuje piekroceni
nakladi o 3 805 879 K¢ (skute¢ny rozdil mezi realnou spotiebou vstupt v roce 2016
aplanem byl 8 619 310 K¢&). Pfi pouziti linearné piepoéteného planovaného rozpodétu
na ucelnou a produktivni ¢innost se tedy piekroc¢eni nakladu snizilo o 4 813 431 K¢ oproti
rozdilu mezi skute¢nou a planovanou spotiebou. Pti vyssi vytéznosti skutecné vyuzité
kapacity by bylo snizeni nakladi vyraznéjsi. Aby bylo mozné celkovou odchylku 1épe
analyzovat, je nutny rozklad na odchylku spotiebni a objemovou. K tomuto rozkladu

autorka vyuzila metodu dvou odchylek.
e Spotiebni odchylka

Spotrebni odchylka se pocita jako rozdil mezi skute¢nymi celkovymi néklady za rok 2016

a variantnim rozpoc¢tem na 110,8 % % vyuziti kapacity.
Spoti‘ebni odchylka: 53 926 785 — 49 951 107= 3 975 678 K¢&.

Spotiebni odchylka zobrazuje piekroCeni nakladi o 3975 678 K¢. Tento vysledek
reprezentuje ¢ast rezijnich nakladi, které vznikly vyssi spotfebou variabilnich nakladi.
Nelze ovSem fici, Ze se jedna o nehospodarné plytvani. Plan roku 2016 uvazoval s niz§imi
objemy prodeje, nez tomu bylo ve skutecnosti. Proto 1 spotfeba variabilnich nakladi

vzrostla. Spotiebni odchylku autorka dale rozdélila na rozpoctovou a vykonnostni.
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a) Rozpoctova odchylka

Rozpoctova odchylka je rozdilem mezi skute¢nymi celkovymi naklady za rok 2016

a variantnim rozpoc¢tem na 119 %.
53 926 785 - 53 531 495 = 395 290 K¢&.

Tato odchylka tikd, Ze skutecné rezijni néklady v roce 2016 byly vyssi o 395 320 K¢,
nez bylo nutné vynalozit na celkovy objem skute¢nych vykoni stiediska, které udava

variantni rozpocet na 119 % (zahrnuty jsou tedy i hodiny potiebné na opravy a udrzovani).
b) Vykonnostni odchylka

Vykonnostni odchylka je rozdilem mezi variantnim rozpoctem vyuZitym na 119 %

a variantnim rozpoctem vyuzitym na ucelnou a produktivni ¢innost (110,8 %).
53531 495 - 49 951 107= 3 580 388 K¢.

Toto prekroceni nakladt bylo zptisobeno v zasadé neproduktivni ¢innosti, tedy ¢astymi
odstavkami strojii. V ptipadé tézebni spolecnosti je to ovSem nutnost. Stroje jsou velmi
vytizené a bez pravidelnych odstavek a kontrol by nebylo mozné je provozovat.
Na druhou stranu nékteré stroje vyzaduji opravy vyznamnéjsiho rdzu v kratSich casovych
intervalech nez ostatni. Spolecnost by méla zhodnotit, zda na misto stalych vydaji

na opravy starych zafizeni se spise nevyplati investovat do novych stroju.
e Objemova odchylka

Objemova odchylka je rozdilem mezi variantnim rozpoctem na 110,8 % a planovanym

rozpoctem linedrné pfepoctenym na ucelnou a produktivni ¢innost.
49 951 107 — (45 235 475 x 1,108) = - 169 799 K¢.

Objemova odchylka pfedstavuje relativni tisporu fixnich nékladii zptisobenou vétsimi
objemy vykont. Jinak fe¢eno doSlo k rozpusténi fixnich nakladi do vétsiho objemu

celkovych nakladu.
a) Kapacitni odchylka

Kapacitni odchylka se pocitd jako rozdil mezi variantnim rozpo€tem na 119 %

a planovanym rozpoctem piepoctenym linearné na skutec¢né vyuzitou kapacitu (119 %).
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53 531 495- (45235475 x 1, 19) = - 298 720 K&.

Uspora néakladi o 298 720 K& vyjadiuje pozitivni vliv skuteéného objemu vykoni

(119 %) na celkovou vysi rezijnich nakladu.

b) U&innostni odchylka

Utinnostni odchylka se po¢ita jako rozdil odchylek kapacitni a objemové.
298 720 — 169 799 = 128 921 K¢.

Utinnostni odchylka vyjadiuje ¢ast fixnich nakladd, které byly vynaloZeny na netiéelnou

¢innost.

5.6.4 Shrnuti vystupi metody standardnich nakladi

U piimého materidlu zaznamenala spolecnost v roce 2016 oproti planu usporu naklada,
ktera byla zplisobena ptiznivou situaci cen pohonnych hmot, skute¢nd cena za 1 litr nafty
se snizila o 4 K¢ oproti planované cené. Na druhou stranu vzhledem k vySsi poptévce po
surovinach se musela zvysit i produkce, tudiz spotieba pohonnych hmot vzrostla. Celkova
odchylka je ovS§em piizniva. U piimych mezd doslo k mensimu piekroceni nakladu, které
bylo zpusobené pracemi piesCas a navySenim prumérné jednotkové hodinové mzdy
0 2 K¢ s ohledem na celkovy rust mezd ve VJ. U celkové odchylky rezijnich nakladt bylo
piekroceni nakladti pomérné vyrazné, z tohoto divodu byla vyuzita metoda jedné, dvou
a Ctyf odchylek pro blizsi analyzu. Vzhledem k del$imu ¢asovému obdobi byla ptevazna
¢ast nakladli variabilnich, stanoven byl variator 0,98. Vys§i spotfeba reZie byla
zpusobena, jak uz je zminéno vyse, vétsi poptavkou po surovinach, nez bylo uvazovano.
Celkova odchylka rezijnich ndklada pocitana metodou jedné odchylky vySlana 3 805 879
K¢, jednd se o rozdil mezi skute€né vynalozenymi naklady za rok 2016 anéaklady
planovaného rozpoctu prepoctené na ucelnou a produktivni ¢innost 110,8 %. Skute¢ny
rozdil mezi redlnou spotiebou vstupil v roce 2016 a planem byl 8 619 310 K¢&. Pti pouziti
linearné ptepoctené¢ho planovaného rozpoctu na ucelnou a produktivni ¢innost se tedy
piekroceni nakladt snizilo o 4 813 431 K¢ oproti rozdilu mezi skutecnou a planovanou
spotfebou. Pti vyS$i vytéznosti vyuzité kapacity by bylo snizeni ndkladi vyraznéjsi.
Autorka rozdélila celkovou odchylku pomoci metody dvou odchylek na spotifebni
a objemovou a ty dale na rozpoctovou, vykonnostni, kapacitni a ti¢innostni. U spotiebni

odchylky byl zaznamenan negativni rozdil, zptsoben vyssi spotiebou rezijnich nakladu,
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nez které bylo nutné vynalozit na skute¢né vykony stiediska, vetné neproduktivni
¢innosti. Nejvetsi rozdil byl ovSem zplisoben v zasad€ nedostatecnym vyuzitim kapacity,
vzhledem k ¢astym odstavkam a opravam té€zké techniky. Naopak u objemové odchylky
vysla pozitivni odchylka. U fixnich nakladii byla zaznamenana relativni tspora vzhledem

k v&tsim vykazovanym vykondm.

Zaveérem autorka doporucuje spolecnosti zabyvat se planovanim a analyzou nékladovych
polozek do vétsi hloubky, pro ziskani presnéjSich progndz. Z celkové analyzy je patrné,
ze stredisko vytvari plan spiSe na zaklad¢ hrubych odhadl a nezkouma a neanalyzuje
jednotlivé dil¢i polozky do vétsi hloubky. Jedna se zejména o polozku rezijni interni
vykony, pro které stiedisko doposavad plan nevytvaii a vychazi pouze z dat
z ptedchozich let, i pfes to, ze tato polozka tvoii celkové néklady stiediska tézba — piimy
naklad z polovi¢ni vétSiny. Velmi zarazejici je i mnozstvi hodin vyuzitych na opravy
audrzovani rypadel. Vzhledem Kk vytiZzenosti stroji jsou odstavky nutnou soucasti
tézebniho procesu. OvSem nékterd rypadla vyZzaduji opravy V CastéjSich intervalech
a n¢kdy se doba odstavky protdhne i na nékolik mésict. Spolecnost by méla zvazit otazku
investic do nakupu novych stroji, které by mély vykazovat nizsi poruchovost a 1épe tak
vytizit vyuzivanou kapacitu. Pro potieby rozhodovani v ramci investi¢nich krokt autorka
navrhuje zavedeni monitoringu tézké techniky vyuZzivané pro téZbu suroviny. Stfedisko
by tak ziskalo dostatek vstupnich informaci pro hodnoceni vykonosti jednotlivych
rypadel, jejich spotiebé paliva, skute¢nych odpracovanych motohodinach apod.,
na zédkladé nichz by bylo mozné porovnat investiéni moznosti S provozovanim
jednotlivych dosavadnich zafizeni a vyhodnotit optimalni variantu pro efektivni fizeni a
snizovani stfediskovych nakladii. Mozné zavedeni GPS systémi do tézké techniky

autorka vy¢islila v nasledujici kapitole.
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6 Navrhy zavedeni novych technologii Vv ramci téZebniho

procesu

Cilem této kapitoly je navrhnuti zavedeni novych technologii pro stiedisko tézba
Kaznégjovského lomu s vyuzitim pro lomy celé VJ. Prvni opatfeni se tykéd problematiky
geologickych praci, ktera se dotyka celé VJ. Druhy navrh je soustiedén pouze na stiedisko
tézba Kaznéjovského lomu a zabyva se namétem na vyssi efektivitu fizeni, sledovani a
kontrolu tézké techniky, vyuzivané pro tézbu nerostnych surovin, prostfednictvim

zavedeni GPS monitoringu.

6.1 Vrty v lozisku

Prvni opatieni se tyka technologii pouzivanych pfi lozZiskovych vrtech, proto je z poc¢atku
nutné uvedeni do problematiky prizkumnych vrt, které spolecnost potiebuje pro
samotné otevieni loziska. Aby spolecnost zjistila, zda se pod povrchem nachazi vhodna
surovina pro té€zbu, popf. v jakém mnozstvi, je nejdfive nutné vytvofit vrtnou sit
prizkumnych vrt (oblast 200x200 m?). Mnozstvi odebranych vzorki a §iie profilu zavisi
na zvolené technologii, momentalné VJ vyuzivéa technologii Sirokoprofilového vrtani,
jejiz charakteristiku, vyhody a nevyhody autorka rozebird v nasledujicich kapitolach.
Vzorky se odesilaji do laboratofe VJ, pokud jsou kladn€ vyhodnoceny je druhou etapou
t&zebniho priizkumu zmenseni vrtné sit& na 50x50 m? pro blizsi specifikaci suroviny
Vv lozisku. Az po dalsi analyze novych vzorkt je mozné lozisko pripravit k tézbé. Vzorky
se zpracovavaji v pocitacovém programu pro moznost sledovani trendl ve vyvoji. Vrty
jsou realizovany béhem jarniho a podzimniho obdobi, ro¢n¢ se navrta piiblizné 2 560 m

v ramci celé VJ [4].

Spolec¢nost zvazuje moznost nakupu odlisné technologie z vlastnich zdroji, nez kterou
doposavad vyuzivala extern¢ dodavatelsky. Autorka ziskala veSkeré nashromazdéné
materialy zavodnim lomu pro shromazdéni a uceleni informaci a navrzeni optimalni
varianty. V nasledujici ¢asti této prace jsou srovnavany vyhody a nevyhody obou

technologii a jejich nakladova narocnost pro potfeby objemu vrtnych praci (2 560 bm).
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6.1.1 Metoda Sirokoprofilového vrtani

Metoda Sirokoprofilového vrtani je vyuzivana v Kaznéjovském lomu jiz fadu let. Vrty
zajistuje externi spolecnost DAVID zemévrtna spolecnost, s.r.0. a je jedinou spolecnosti

Vv republice, ktera touto technologii s hloubkovym dosahem 48 m disponuje [31].
Popis technologie:

Na lomu Kaznéjov je vyuzivana vrtna souprava SOILMEC R312 s technologii
spiralového vrtani s vyuzitim Kellyho (teleskopické) tyce. Navrtava se po piill metrech
maximalné vSak do hloubky 48 m (hloubka lomu je primérné 80 m). Z kazdého piil metru

je nasledné odebran vzorek [36].

6.1.2 Metoda uzkoprofilového vrtani

Spole¢nost zvazovala vyuZiti jiné technologie. V této souvislosti oslovila nizozemskou
spole¢nost EIKELKAMP, ktera technologii uzkoprofilovych vrt vyrabi. Jako odpovéd
byla spolec¢nosti zaslana nabidkova cena vrtné soupravy a dale moznost vyzkouSeni

technologie na lomech VJ. Tento test byl realizovan 2. 6. 2016 [36].
Popis technologie:

Jedna se o metodu rotacniho mikro vibra¢niho (sonického) vrtani s pouZitim technologie
Duallwall corebarell. Vrtatka méa dvé vrtné tyce, vnéjsi s vnitinim primérem 13 cm a
s vnéjSim 17 cm a vnitini trubka, do které se zachytdva jadro s vnitinim primérem 8 cm
a vnéjSim 12 cm. Vzorek je odebiran z tfi metrovych useki. Maximalni hloubkovy dosah

je 182 m [36].

Naésledujici tabulka srovnava zékladni vlastnosti obou technologii. U tuzkoprofilového
vrtani ptevazuji pozitiva, nejvétsi vyhodou je hloubkovy dosah, zachovani struktury
vzorku a v neposledni fadé¢ diky uzkému profilu nevytvaieni zbytecného odpadu. Na
druhou stranu momentalné vyuzivana technologie Sirokoprofilového vrtani disponuje
oproti druhé varianté vys$si rychlosti vrtnu, k ndvrtim neni potieba vody a celkové se

S vrtnou soupravou a samotnym vzorkem lépe manipuluje.
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Tab. €. 17: Srovnani zakladnich parametrt a vlastnosti uzkoprofilové a Sirokoprofilové
technologie

Technologie izkoprofilového vrtani Technologie Sirokoprofilového vrtani

Velky hloubkovy dosah (maximum 182 m). Omezeny hloubkovy dosah (max. hloubka 48
metri).

Zachovani struktury a textury vzorku. Zniceni struktury a textury vzorku

promichanim hornin

Nevznika nadbytecny odpad (ziskany objem | Vznika nadbyte¢ny odpad (z pll metrového
ze vzorku je 0,03 m® z tif metrového navrtu. | navrtu je ziskano 0,23 m® vzorku).

Uzky profil, nehrozi nebezpedi padu. Siroky profil, hrozi nebezpedi padu

Rychlost vrtu 40 bm/7,5 hodiny. Rychlost vrtu 48 bm/7,5 hodiny.

Velka spotieba vody pti vodnim vyplachu. Vodni vyplach neni nutny.

Vzorek se po vyjmuti zvrtné tyCe musi | Se vzorkem se snadno manipuluje.

rozbijet kladivem.
Kontinualni pribéh tii metrového navrtu. Kontinualni pribeh pil metrového navrtu.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [36], 2017

6.1.3 Ekonomické srovnani nakladi vrtnych technologii

Pro srovnani a zjisténi optimalni varianty, kterou by spole¢nost méla upiednostnit, jsou
potfebna porovnatelnd data. Spolecnost se rozhoduje, zda koupit novou vrtacku pro
uzkoprofilové vrty, nebo nadale vyuzivat externiho dodavatele s technologii
sirokoprofilového vrtani. Autorka srovnava nabidkovou cenu externiho dodavatele pro

rok 2017 s vlastni kalkulaci ceny uvazované technologie.
a) Nakladovost stavajici technologie Sirokoprofilového vrtani (varianta 1)

Nasledujici tabulka zobrazuje nabidkovou cenu spolecnosti DAVID zemévrtné
spolecnosti s.r.0. a spole¢nosti GEKON s.r.o., ktera vykonava v ramci vrtnych praci sled,
tfizeni a kontrolu veSkerych ¢innosti.

Tab. ¢. 18: Kalkulace nabidkové ceny jednoho béZného metru spolecnosti DAVID

zemévrtna spolecnost, s.r.o. a GEKON, s.r.o. pro tézebni prizkum LB MINERALS,
s.r.o., od roku 2017

Polozka | Vrtna souprava | Druh vrtu Zéakladni Sled, fizeni, Vysledna
cena (K¢/bm) | koordinace cena

GEKON, s.r.o. | (K¢/bm)
(v K& /bm)

Cena ¢.1 | Soilmec R210 | Vrt0-15m 1800 20 1820

Cenac.2 | Soilmec R312 | Vrt0-30m 2 200 20 2 220

Cenac¢.3 | Soilmec R312 | Vrt0-48 m 2300 20 2 320

Primeér 2120

Nabidkova primérna cena 1 bm 2150

Zdroj: Nabidkova cena spolec¢nosti DAVID zemévrtna spol., s.r.o. a GEKON, s.r.0., 2017
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Nabidkova cena se za poslednich devét let ustalila na 2300 K¢/bm. Pro rok 2017 €ini
2 150 K¢/bm. Touto novou cenou spolecnost DAVID reaguje na pozitivni a dlouhodoby
dodavatelsko-odbératelsky vztah s LBM. V kalkulaci jsou zahrnuty veskeré prace,
pfeprava vrtné soupravy i odborny dozor spolecnosti Gekon. Nabidkova cena se tyka i
lomu Horni Bfiza (HB), kde je tato technologie rovnéZz vyuzivana. Pfi uvazovaném
nakupu by byla vrtna souprava pro technologii tizkoprofilového vrtani vyuzivana v rameci
celé VIJ. Proto planované celkové ro¢ni néklady na geologické prace autorka vycislila za
celou VJ Plzenisko nasledovné: na lomu Kaznéjov a HB je ro¢né navrtano 2 500 bm nové
za 2 150 K¢/bm, v zdvodé KysSice je roéné navrtano piiblizné 60 bm odliSnou technologii,
jedné se o kombinaci vrtaciho ponorného kladiva se vzduchovym vyplachem a rotaéni
priklepnou technologii, u které VJ neshledavd zadné velké piinosy ¢i vyhody, a
technologie tuzkoprofilového vrtani by ji mohla lehce nahradit. Cena za 1 bm touto
technologii je stanovena na 2 870 K¢/bm. Celkové uvazované naklady na geologické
prace v ramci VJ pro rok 2017 vychazi na 5547 200 K¢. Z toho vazeny priamér
V ramci VJ vychazi na 2 167 K¢/1bm.

b) Nakladovost technologie uzkoprofilového vrtani (varianta 2)

Jak autorka zminuje vySe, na lomu Kazné&jov a KySice byla provedena vrtna zkouSka
2.6.2016 pro ziskani nutnych tdaji o spotiebé materiadlu, nadkladech na manipulaci,
rychlosti vrtani apod. Odvrtano bylo 30 m za 6 hodin ¢istého ¢asu. Informace z takto
kratké zkousky se miZzou zdat nedostatecné, s nizkou vypovidajici schopnosti. Ale test
byl proveden ve ztizenych podminkach (nepfizent poc€asi, neznalost terénu), a proto lze
veskeré udaje povazovat za relevantni. Druhym podkladem pro sestaveni kalkulace na 1
bm vrtné soupravy byla nabidkova cena holandské spolecnosti Eijkelkamp na vrtnou
soupravu MRS-XL MAX. Pro nakup je uvazovano poftizeni investice z vlastnich zdroji.
Pfedbézna kalkulace obsahuje nize popsané polozky s definovanym postupem, ktery
autorka vyuzila pro jejich ur€eni, konkrétni vysledek obsahuje tabulka piedbézné
kalkulace, pro stanoveni nakladi na kalkula¢ni jednici (1 bm) byla vyuZzita metoda
prostého délen.

e Primy material

Do pfimého materialu byla zahrnuta spotieba pohonnych hmot a spotieba vody. Néklady

na obé polozky byly vycisleny z priméru provozni zkouSky provedené na lomech
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Kaznéjov a KySice. Primérnd spotieba nafty byla 110 litri/30 bm a priimérna spotteba
vody 0,75 m3/3 bm. Polozky byly piimo imérn& piepocitiny na pozadovany objem
vrtnych praci (2 560 bm) a vynasobeny jednotkovymi cenami: 22 K¢/litr pohonnych
hmot, 3,50 K&/m?® uzitkové vody.

¢ Piimé mzdy

Pro obsluhu vrtné soupravy by byla zapotiebi dvouclenna posadka. Uvazovana mésicni
hruba mzda jednoho ¢lena je 25 000 K¢&. Do piimych mezd jsou zahrnuty i naklady na
socialni zabezpeceni (sazba 25 %) a zdravotni pojisténi (sazba 9 %). Néklady na Skoleni
obsluhy zde nejsou uvazovany, pii takto velké investici jsou skoleni provadény zdarma

dodavatelem.
e Odpisy

Celkova hodnota investice byla vycislena na 18 752 364 K¢. Spole¢nost odepisuje
veskerou tézkou techniku rovnomérné béhem péti let (ro¢ni odpisova sazba 20 %).

Celkova doba Zivotnosti je ovSem delsi.
e Prepravné v ramci VJ

Vrtnd souprava by se musela dvakrat ro€né pfepravovat mezi zavody Kaznéjov-Horni
Biiza-Kysice. Celkova ujeta vzdalenost za rok vychazi na 102 km. Piepravu soupravy by

V] zajistovala intern¢ v ramci zavodu, naklady VJ vy¢islila na 50 K¢/km.
e Opravy a udrzovani

Néklady za opravy a udrZzovani jsou pfevzaty z nabidkové ceny spole¢nosti Eijkelkamp

piepocteny kurzem 27 K¢/euro.
e Naklady na dohled a koordinaci vrtnych praci

V ramci zdvodu nemd Zadny pracovnik opravnéni pro vykonavani dohledu pii vrtnych
pracich. VJ by musela oslovit externi firmu, vhodnym kandidatem by byla spole¢nost
GEKON, s.r.0., ktera vykonavala doposud dohled nad veskerymi vrtnymi pracemi. Jejich
kalkulace je stanovena na 20 K¢/bm.
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Tab. ¢. 19: Tabulka ptfedbézné kalkulace pro provoz vrtné soupravy MRS-XL MAX

v K¢
Nikladové polozky Celkové ro¢ni naklady Niéklady na 1 bm
Pohonné hmoty 206 514 80,67
Spotieba vody 2 240 0,88
Primy material 208 754 81,55
Mzdy strojnikil 600 000 234,38
Néklady na socialni 204 000 79,69
zabezpeceni a zdravotni
pojisténi
Primé mzdy 804 000 314,07
Naklady na dohled 51 200 20
a koordinaci praci externi
spole¢nosti
Ostatni primé naklady 51 200 20
Odpisy stroje a piislusenstvi | 3 750 473 1079,2
Opravy a udrzovani 481 647 188,14
Nahradni dily 789 931 308,57
Prepravné v ramci VJ 5200 2,03
Provozni rezie 5027 251 1963,77
Naklady celkem 6 091 205 2 379,38

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Z ptedbézné kalkulace je patrné, ze v ptipadé nakupu vrtné soupravy MRS-XL MAX by

se cena prumérného bézného metru zvysila o 212,4 K¢ a celkové naklady o 544 005 K¢

za rok. Tedy v kratkém obdobi a pii stavajici objemech vrtnych praci by se jevila jako

optimalni prvni varianta, resp. provadéni vrtnych praci externé dodavatelsky.

Pokud se vezme v uvahu piedpokladana delsi zivotnost investice nez doba jejiho

odepisovani, 1ze celkové naklady srovnavat za delsi ¢asové obdobi nékolika let. Po péti

letech se celkové ndklady rapidné snizi. Toto srovnani zobrazuje nasledujici tabulka.

V tabulce se uvazuje se stale stejnymi objemy vrtnych praci, rovnéz s nezménénymi

cenami za spotiebu pohonnych hmot, ostatnich zdroji a lidské prace.

Tab. ¢. 20: Celkové ro¢ni naklady v tis. K¢ pro variantu externiho vyuzivani sluzeb
spol. DAVID, s.r.0. a pro variantu vlastniho nakupu vrtné soupravy MRS-XL MAX

V tis. K¢ l.rok | 2.rok | 3.rok 4.rok 5.rok 6.rok 7.rok Suma
Naklady na externi | 5547 | 5547 | 5547 | 5547 | 5547 |5547 |5547 | 38829
sluzby

Naklady na provoz | 6091 | 6091 | 6091 | 6091 |[6091 |2341 |2341 | 35137
vrtné soupravy

MRS-XL MAX

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky vyplyva, Ze nadkladové by se investice vyplatila az sedmy rok, kdy suma

nakladu je nizsi nez suma nakladi za dodavatelsky provadéné vrty. Pii zvySovani objemi
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vykont vrtné soupravy by se varianta vlastniho provozu vyplatila dtive, z tohoto divodu
autorka sestavila nakladové funkce pro obé¢ varianty:

e Nakladova funkce pro 1. variantu

U prvni varianty nejsou zadné fixni naklady, jednotkové variabilni byly vycisleny na

2 167 K¢/bm, nakladova funkce mé tedy nasledujici tvar.
CN=2167xQ
e Nakladova funkce pro 2. variantu

U druhé varianty byly rozdéleny fixni a variabilni ndklady. Do fixnich nékladd patii
odpisy (3750473 K¢), ostatni naklady jsou variabilni (2 340 732 K¢&). Vydélenim
celkovych variabilnich nakladi celkovym objemem produkce vypocitala autorka

jednotkové variabilni naklady ve vysi 914,35 K¢&. Nakladova funkce ma nasledujici tvar:
CN=3750473+914,35x Q

Srovnanim obou variant ziskala autorka pozadovany objem vrtnych praci, pii kterém by

se VJ vyplatila jako optimalni feSeni 2. varianta.
2167 x Q=3750473 +914,35 x Q
Q=299 bm

Obr. ¢. 11: Graf nakladovych funkei pro 1. a 2. variantu
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Pokud by VJ navysila objem vrtnych praci na 2 995 bm za rok (tedy o 434 bm/rok), byla

by z nakladového hlediska vyhodné&jsi druha varianta, resp. nakup vlastni vrtné soupravy.
Shrnuti:

Autorka srovnavala dvé wvarianty technologii pro vyuziti prizkumnych vrta
Z kvalitativniho a ndkladového hlediska. Konkrétn¢ technologii Sirokoprofilovych vrti,
kterou VJ momentalné¢ vyuziva externé¢ dodavatelsky s moznosti ndkupu vlastni vrtné
soupravy MRS-XL MAX disponujici technologii tzkoprofilového vrtani od holandské
spolecnosti Eijkelkamp. Z kvalitativniho hlediska se autorka priklani k nakupu vlastni
nové technologie, nejvétsimi vyhodami, oproti stavajici technologii jsou, zachovani
struktury a textury vzorku, hloubkovy dosah vrtné soupravy, mensi objem vyvrtaného
vzorku, diky ¢emuz neni vytvaren nadbyte¢ny odpad a nedochézi k plytvani surovinou.
Jako jediné nevyhody oproti druhé technologii autorka shledava vysokou spotiebu vody

a komplikované&j$i manipulaci s vrtnou soupravou béhem vrtnych praci.

Z ekonomického hlediska se po srovnani naklad na prvni pohled jevi jako optimalni
varianta stdvajici externi spolecnost. Tato skute¢nost je dana ptedevSim dobou
odepisovani investice, ktera se mlze liSit od jeji Zivotnosti. Pti stdvajicich objemech by
se z ndkladového hlediska vyplatila varianta ndkupu soupravy po 7 letech, kdy by se
celkové naklady dostaly pod troven nakladd za externi sluzby. Poptipadé pokud by VI
navysila objem vrtnych praci o 434 bm/rok vyplatila by se investice z nakladového
hlediska hned v prvnim roce pofizeni. Toto navySeni by mohlo byt pokryto z potieb
ostatnich VJ spolenosti LB Minerals, kde jsou rovnéz provadény vrtné prace
v primérnych objemech uvazovaného navyseni. Autorka by spole¢nosti doporucila blize

se zabyvat nabidkou spole¢nosti Eijkelkamp na zakladé zjisténych skutecnosti.

6.2 Monitoring rypadel systémem GPS

Druhym névrhem je zavedeni monitoringu rypadel pomoci systému GPS. Na
Kazngjovském lomu pracuje 6 rypadel. Kazdé rypadlo musi byt mnohdy i nékolikrat
denn¢ zaméfeno pomoci systétmu GPS, ktery ma k dispozici pouze technolog tézby.
Technolog musi vzdy ke stroji ptijet a zjistit jeho polohu. Coz je jisté neefektivni zptisob
vynakladani ¢asu a nakladd. Dale jsou sménovymi mistry ru¢né sestavovany meésicné

tabulky s jednotlivymi zaméstnanci, kam se zapisuji odpracované motohodiny
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pracovnikl na obsluhovanych zatizenich. Zvlast’ je evidovana spotfeba pohonnych hmot

a maziv, jejichz doplnovani zajist'uje externi dodavatel Pasek, s.r.o. [30], [4].

Autorka navrhuje efektivnéjsi zptisob fizeni téchto aktivit prostfednictvim instalace
systému GPS do kazdého rypadla. Dnesni GPS lokatory maji, krom pfesného zaméteni
polohy, mnoho pfidavnych funkci. Na lomu Kaznéjov by diky této technologii mohla byt
zajiSténa vyssi efektivita v ramci fizeni, analyzy a kontroly slou¢enim zmifovanych
aktivit v jeden systém. V nasledujicich tabulkach jsou vy¢isleny celkové naklady obou

variant.

1. Varianta: Naklady na dosavadni proces ¢innosti

Tabulka je piehledem ro¢nich mzdovych nakladi, véetné nakladt na socialni zabezpeceni
(sazba 25 %) a zdravotniho pojisténi (sazba 9 %), hlavniho technologa, ktery zajistuje
zamétovani veskerych rypadel jednim GPS lokatorem, a sménovych mistrd, kteti mésiéné
sestavuji tabulky odpracovanych motohodin d€lnikti na obsluhovanych zatfizenich.
V tabulce jsou rovnéz uvedené celkové ro¢ni objemy odpracovanych hodin. Vydélenim
ro¢nich mzdovych nakladd ro¢nim objemem odpracovanych hodin zjistila autorka
hodinovy mzdovy tarif, ktery vyndsobila mnozstvim odpracovanych hodin stravenych
béhem roku na aktivitach (zamétovani rypadel, sestavovani tabulek). Vystupem jsou

celkové ro¢ni ndklady na jednotlivé aktivity.

Tab. €. 21 : Mzdové naklady varianty 1 v K¢

Ro¢ni Celkovy Hodinovy | Ro¢ni objem | Roéni
mzdové ro¢ni objem mzdovy hodin mzdové
naklady odpracovanych | tarif v K¢ stravenych naklady
v K¢ hodin na aktivitach | na aktivity
v K¢
Technolog 562 800 1800 313 288 90 144
tézby
Sménovy 836 160 3600 232 48 11136
mistfi (2)
Celkem 1398 960 5400 - 336 101 280

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [31], 2017

V druhé tabulce jsou spocitany celkové ro¢ni ndklady na spotiebu pohonnych hmot
V ramci objizdéni a zaméfovani jednotlivych rypadel. Tabulka zobrazuje ro¢ni ujetou

vzdalenost v km a cenu pohonnych hmot v K¢&/litr.

73



Tab. €. 22: Celkové ro¢ni naklady na spotfebu pohonnych hmot v K¢

Ro¢ni ujeta Cena pohonnych Roc¢ni naklady
vzdalenost v km hmot v K¢&/litr celkem v K¢
Spotieba pohonnych 600 km 22 13 200
hmot

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [43], 2017

V ramci prvni varianty jsou celkové naklady vycisleny na 114 480 K¢. Mzdové
naklady jsou rovnéz ndklady obétované piilezitosti, pracovnici by pii volbé jiné varianty
mohli vyuzit ¢as tvorbou hodnot s vétsim piinosem pro sttedisko. Za naklady ob&tované
ptileZitosti 1ze povazovat i provozovani vozidla hlavnim technologem, které by mohlo

byt vyuZito pro jiné ucely.
2. Varianta: Nakup GPS lokatori

Nasledujici tabulka je prehledem jednotlivych nakladu, které by se tykaly stiediska té¢zba
Vv piipadé porizeni a instalace lokator do 6 rypadel. Zakladni cena modulu se pohybuje
kolem 5000 K&/ks v jehoz funkcich je zahrnuto piesné zaméfeni polohy, ukladani dat
Vv piipad¢, Ze se lokator nachdzi mimo sit' GPS a rychlé odesilani dat, tzn. sledované
zafizeni lze hlidat s minimalnim zpozdénim. K této zakladni varianté lze ptikoupit dalsi
pridavné zatizeni, jeho cena se pohybuje okolo 6 500 K¢ na 1 GPS lokéator. Jedna se o
systém, prostiednictvim néhoz se sleduji skutecné odpracované motohodiny, identifikace
a styl jizdy obsluhy, sledovani spotieby paliva a vedeni evidence tankovani. Cena

montaze je stanovena na 1 500 K¢&/ks [34].

Tab. €. 23: Celkové naklady pii potizeni GPS lokétori v K¢

Text Polozka v K¢&/ks Polozka v K¢&/6 ks
Zakladni modul GPS lokatoru 5000 30 000
Nadstavba GPS lokatoru 6 500 39 000

Montéaz GPS lokatoru 1500 9 000

Niéklady celkem 13 000 78 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [34], 2017

Celkové naklady na potizeni a montaz GPS lokatord vychéazi na 78 000 K¢. Srovnavana
nabidkova cena patfi mezi levngj$i varianty, které jsou kompatibilni s obvyklymi
opera¢nimi systémy (tabulkové procesory apod.). Pokud by stfedisko chtélo propojit GPS
lokatory s internim informacnim systémem, ktery vyuziva, muselo by zvazit jinou

variantu, ktera je mnohonasobné drazsi.
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Shrnuti:

Po nakladovém srovnani obou variant by autorka doporucila spolecnosti investovat do
nakupu GPS lokétor. Vedeni lomu by ziskalo ucelené informace o odpracovanych
motohodinach, momentalni spotfebé paliva, prostojich apod. pro potieby fizeni,
sledovani vykonli a porovnavani efektivity jednotlivych rypadel. Veskera evidence by
byla zajistovana jednim systémem, coz by vedlo k rychlejSimu vyhodnocovani informaci
a rychlim reakcim v ramci rozhodovacich procest. Celkové by opatieni vedlo K nizsi
administrativni zatézi, provazanosti veskerych ¢innosti provadénych v ramci jednoho
vykonu a V neposledni fadé¢ moznosti vyuziti ¢asu hlavniho technologa a sménovych
mistrd pro vytvareni hodnotnéjSich vykonil v rdmeci stfediska. Pti nakupu GPS lokatort

by spolecnost snizila ndklady a zvysila efektivitu celého zminéného procesu.
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Zavér

Pro analyzu nékladii a kalkulaci v podniku se vyuziva celd fada metod. Metody fizeni se
rozvijely dlouhd desetileti pfedev§im v ramci manazerského ucetnictvi. Diive byly
naklady chapany spiSe jako nutna soucast procesu, které neslo piili§ ménit, dnes se
podniky obraci pfevazné Kk aktivnimu sledovani, analyzovani a ovliviiovani svych

nakladi pro zajisténi co nejvyssi hospodarnosti a vytéznosti vyuzitych faktort.

Hlavnim cilem této bakalarské prace bylo analyzovat ziskana data vhodné zvolenymi
metodami a na jejich zakladé vytvotit zhodnoceni, popt. navrhnout doporuceni pro dalsi
pozitivni vyvoj. Pro analyzu celé VJ Plzefiska byla vyuzita horizontalni a vertikalni
analyza nakladl. Z vertikalni analyzy byly ziskané informace o nakladovych polozkach
vykazujici vysoky podil na celkovych ndkladech, konkrétné se jednalo o spotiebu
materidlu a energie, ndkladech na pfepravné a polozku osobni ndklady. Béhem let se
celkové podily zasadné¢ neménily. Vystupem horizontalni analyzy bylo ziskani
meziro¢nich zmén jednotlivych nékladovych polozek v relativnim vyjadieni, polozky
vykazovaly pfevazné stejnou ndkladovou strukturu s obfasnymi vykyvy. V zésad¢ se
zmény v nadkladovych polozkach odvijely pfedev§im od objemt vykoni a cen materidlu
a energii. Analyzovana byla datova fada let 2011-2015. VJ se kazdoro¢né podaftilo splnit
plan nad stanoveny ramec, jeji vynosy neustale stoupaly diky rozsifovani tuzemské i
zahrani¢ni klientely, k celkovému navysSeni vynosti rovnéZ napomohlo oslabeni K¢ vici
euru, VJ je ze % orientovana na export. I pfes zminéné skutecnosti se VJ daii udrzovat
naklady na stale relativné stejné arovni, ptredevsim diky pfiznivému vyvoji cen materialu
a energii, sniZzenim zavazka plynoucich z finan¢niho leasingu a moznosti upravovani
celkovych nakladii pomoci polozky naklady pfistich obdobi, kde jsou evidovany néklady

vvvvvv

2015, kdy VI dosahovala nejvysSich ziski.

Cinnosti provedené v ramci stfediska tézba, které byly stéZejni pro celou praci, byly
rozdéleny do dvou dil¢ich oblasti. V prvni ¢asti se autorka zabyvala analyzou nakladt
strediska tézba Kazné&jovského zavodu. Pouzita byla metoda horizontdlni a vertikalni
analyzy pro datovou fadu Sesti let a metoda standardnich nakladia pro rok 2016. V této
oblasti byly rovnéZ popsany jednotlivé procesy souvisejici s t€Zbou nerostnych surovin a

vymezeny legislativni zmény v hornim zakonu tykajici se bezprostfedné stfediska od
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roku 2016. Na zaklad¢ vystupt provedenych analyz autorka doporucila stfedisku tézba
hloubéji se zabyvat sestavovanim ro¢nich planti, které byly doposavad vytvareny spise
na zaklad¢ hrubych odhadi plynoucich z minulych skute¢nosti. Nékteré polozky v planu
chybi zcela, i pfes to, ze se jedna o naklady se zasadnim vlivem. Konkrétné jde o rezijni
interni vykony (doprava, mechanizace, ostatni prace, vykon zavodu udrzby), které tvori
nadpolovi¢ni vétsinu celkovych nakladd, a vzhledem ke komplikovanosti jejich urceni se
pro né plan nevytvaii. Druhym doporucenim bylo vice se zabyvat sledovanim vykonnosti
tézké techniky vyuzivané v ramci stfediska, popf. zhodnotit moznost novych investic.
V druhé¢ dil¢i oblasti tykajici se stiediska vytvofila autorka dva ndvrhy pro zavedeni
novych technologii v procesu tézby nerostnych surovin s moznosti aplikace na celou VJ.
Prvni navrh se dotykal problematiky vrt provadénych pfi priizkumech loziska. Autorka
navrhuje stfedisku, resp. celé VJ, zvazit nabidku ndkupu vlastni vrtné soupravy
vyuzivajici technologii tzkoprofilového vrtani, namisto vyuzivani sluzeb externi
spolecnosti zabyvajici se Sirokoprofilovymi vrty. Navrh byl podlozen kvalitativnim
srovnavanim obou technologii a ndkladovym vycislenim a srovndnim obou variant, kdy
celkové vyzniva jako optimalni varianta ndkup vlastni soupravy. Druhy navrh mél
souvislost s doporucenim vice se zabyvat sledovanim vykonnosti tézké techniky
vyuzivané v ramci stfediska. Jednotlivd rypadla jsou zaméfovana pomoci jednoho
lokatoru GPS, ktery ma k dispozici pouze hlavni technik. Na zdklad¢ tohoto zjiSténi
autorka vytvofila navrh pro ndkup GPS lokatorti do vSech rypadel. Tento navrh byl
podlozen vy¢islenim nékladové naro¢nosti S porovnanim nékladl pfi souCasné situaci.
Jako optimalni se projevila varianta nadkupu GPS systému, vykazujici nizs§i ndkladovou
naro¢nost a rovnéz by zajistila uceleny obraz veskerych informaci o celkovych vykonech
jednotlivych stroji (aktualni spotieba paliva, odpracované motohodiny, délka prostojt

apod.) pro potieby fizeni a rozhodovani.

Vsechny uvedené postichy a doporueni by mély vést k hospodarnéjsimu a
efektivnéjSimu vyuzivani ndkladl v ramci stfediska tézba Kaznéjovského lomu, resp. celé
VJ. Veskera nova opatfeni by bylo mozné vztahnout rovnéz na lomy Horni Bfiza a
Kysice, které jsou provozovany na stejnych principech v ramci VJ Plzenska. Z téchto

divodi vedeni spolec¢nosti zvazi jejich moznou realizaci.
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VJ vyrobni jednotka
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\Vv4 vykaz zisku a ztraty
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Piiloha A: Vysledkové ucty VJ Plzeiisko za obdobi let 2011-2015

Profit centrum/skupina: C3VP32.10 VJ Plzensko

Reporting period: 2011

Vysledkové ucty Plan v K¢ Skutecnost v K¢
Trzby za vlastni vyrobky, palety 851 114 856 910 447 747
Trzby z prodeje sluzeb 12 706 616 9013076
Zména stavu zasob vlastni innosti - 2 486 788
Aktivace - 4513719
Vykony 863 821 402 926 461 324
Spotieba materialu 108 679 816 110 623 559
Spotieba energie 176 301 588 164 571 099
Piepravné 207 412 065 242 933 521
Opravy a udrzovani 24 150 000 30 135 437
Leasing 4109 179 4174 710
Najemné 14 717 500 13130211
Naklady na rekultivace, geologické prace a dalni | 17 883 900 17 381531
Skody

Ostatni sluzby 17 471 265 17 774 397
Vykonova spotieba 570 725 313 602 427 748
Piidana hodnota 293 096 089 324 033 576
Osobni naklady 109 144 421 110 402 862
Dang a poplatky 5970 493 5 640 569
Odpisy DHM a DNM 38 782 925 40 369 363
Trzby z prodeje DM a materialu 2 030 000 1740 777
Zustatkova cena prodaného DM a materialu 2 250 500 1 868 494
ZS rezerv a opravnych polozek 7 614 600 1 003 402
Ostatni provozni vynosy - 221 900
Ostatni provozni naklady 5 886 306 9612542
Provozni vysledek hospodareni 140 706 044 157 099 021
Vynosové troky - 353
Néakladové troky 512 828 681 372
Finan¢ni vysledek hospodareni 512 828 681 372
Vysledek za béznou ¢innost bez dan¢ 140 193 216 156 418 003
Vysledek bez dané 140 193 216 156 418 003
Vysledek celkem 140 193 216 156 418 003

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojl spole¢nosti, 2017




Profit centrum/skupina: C3VP32.10 VJ Plzeiisko

Reporting period: 2012

Vysledkové ucty Plan v K¢ Skutecnost v K¢
Trzby za vlastni vyrobky, palety 927 876 293 933 879 263
Trzby z prodeje sluzeb 12 015116 7 314 308
Zména stavu zasob vlastni innosti - 1840073
Aktivace - 3917 157
Vykony 939 891 409 946 950 803
Spotieba materialu 109 275 615 116 711 955
Spotieba energie 187 665 355 170 946 436
Prepravné 232 731093 248 937 443
Opravy a udrzovani 32 060 000 31422121
Leasing 5020 610 5576 792
Najemné 14 674 800 13 553 054
Naklady na rekultivace, geologické prace a dilni | 25 624 900 16 591 348
Skody

Ostatni sluzby 21 866 941 15 857 202
Vykonova spotieba 628 919 314 619 596 351
Piidana hodnota 310 972 096 327 354 451
Osobni néklady 113 206 246 112 589 779
Dané a poplatky 5 726 642 5177024
Odpisy DHM a DNM 36 283 998 39 105 135
Trzby z prodeje DM a materialu 1610 000 2010 643
Zustatkova cena prodaného DM a materialu 2 082 500 1622 362
ZS rezerv a opravnych polozek 10 363 500 2256 270
Ostatni provozni vynosy - 310 305
Ostatni provozni néklady 6109 481 5300 763
Provozni vysledek hospodareni 159 536 729 163 624 066
Vynosové troky - 265
Néakladové troky 806 709 855 587
Finan¢ni vysledek hospodareni 806 709 855 322
Vysledek za béznou ¢innost bez dané 158 730 020 162 768 744
Vysledek celkem (+/-) 158 730 020 162 768 744

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroju spole¢nosti, 2017




Profit centrum/skupina: C3VP32.10 VJ Plzeinsko

Reporting period: 2013

Vysledkové ucty Plan v K¢ Skutecnost v K¢
Trzby za vlastni vyrobky, palety 941 839 059 958 128 922
Trzby z prodeje sluzeb 5124783 5 327 865
Zména stavu zasob vlastni innosti - 1633723
Aktivace - 5254 273
Vykony 946 963 842 970 344 783
Spotieba materialu 107 697 491 108 400 171
Spotieba energie 179 548 438 179 994 861
Prepravné 256 417 608 249 843 142
Opravy a udrzovani 29 505 000 29419 052
Leasing 5964 845 7021 249
Najemné 15 067 500 14 531 791
Naklady na rekultivace, geologické prace a dilni

Skody 22 584 450 14 275 989
Ostatni sluzby 22769 417 13 885 428
Vykonova spotieba 639 554 749 617 371 683
Piidana hodnota 307 409 093 352 973 100
Osobni néklady 116 334 908 112 588 673
Dang a poplatky 5272 643 5107 993
Odpisy DHM a DNM 33500 180 34 113 469
Trzby z prodeje DM a materialu 2 439 500 1 450 046
Zustatkova cena prodaného DM a materialu 1900 500 1352 942
ZS rezerv a opravnych polozek -11 644 668 4 665 079
Ostatni provozni vynosy - 765 073
Ostatni provozni néklady 6148 101 6 374 297
Provozni vysledek hospodareni 158 336 929 190 985 767
Vynosové troky - -

Néakladové troky 894 549 967 760
Finanéni vysledek hospodareni 894 549 967 760
Vysledek za béznou ¢innost bez dan¢ 157 442 380 190 018 007
Vysledek celkem (+/-) 157 442 380 190 018 007

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroju spole¢nosti, 2017




Profit centrum/skupina: C3VP32.10 VJ Plzeiisko

Reporting period: 2014

Vysledkové ucty Plan v K¢ Skutecnost v K¢
Trzby za vlastni vyrobky, palety 856 355 744 952 895 089
Trzby z prodeje sluzeb 5251 283 5117 923
Zména stavu zasob vlastni innosti - 906 790
Aktivace - 6 221 258
Vykony 861 607 027 965 141 059
Spotieba materialu 98 348 000 104 617 318
Spotieba energie 161 210 857 161 345 692
Prepravné 222 471 801 248 216 523
Opravy a udrzovani 24 325 000 29 852 527
Leasing 7701152 8 029 039
Najemné 15 026 564 14 489 034
Naklady na rekultivace, geologické prace a dilni

Skody 17 904 600 14 897 909
Ostatni sluzby 18 702 063 12 790 424
Vykonova spotieba 565 690 037 594 238 466
Piidana hodnota 295 916 990 370902 594
Osobni néklady 115 897 324 112 828 818
Dang a poplatky 4 924 483 5559 211
Odpisy DHM a DNM 29 975 207 31211 810
Trzby z prodeje DM a materialu 2 058 000,00 1 858 746,60
Zustatkova cena prodaného DM a materialu 1620 500 1500 670
ZS rezerv a opravnych polozek -10 584 980 11 849 417
Ostatni provozni vynosy - 474 927
Ostatni provozni néklady 6 685670 7 043 040
Provozni vysledek hospodareni 149 456 786 203 243 303
Vynosové troky - -

Néakladové troky 1021371 1064 560
Finan¢ni vysledek hospodareni 1021371 1 064 560
Vysledek za béznou ¢innost bez dan¢ 148 435 415 202 178 743
Vysledek celkem (+/-) 148 435 415 202 178 743

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojl spole¢nosti, 2017




Profit centrum/skupina: C3VP32.10 VJ Plzeinsko

Reporting period: 2015

Vysledkové ucty Plan v K¢ Skuteénost v K¢
Trzby za vlastni vyrobky, palety 904 610 208 993 680 628
Trzby z prodeje sluzeb 5278700 5642 932
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1 040 460,19
Aktivace - 3925613
Vykony 909 888 908 1002 208 713
Spotieba materialu 107 023 868 104 943 666
Spotieba energie 164 180 847 162 504 354
Prepravné 229 490 185 252 141 810
Opravy a udrzovani 26 754 000 28 079 102
Leasing 7686 472 7221943
Najemné 15 660 764 15 666 960
Néklady na rekultivace, geologické prace a dulni

Skody 24 266 725 19 758 405
Ostatni sluzby 17 903 066 13 263 230
Vykonova spotieba 592 965 927 603 579 470
Piidana hodnota 316 922 981 398 629 243
Osobni naklady 116 419 975 118 605 857
Dané a poplatky 6 012 763 5671293
Odpisy DHM a DNM 27410777 28 567 801
Trzby z prodeje DM a materialu 1918 000 4117 585
Zustatkova cena prodaného DM a materidlu 1 480 500 4478 799
ZS rezerv a opravnych polozek 15710 100 3670313
Ostatni provozni vynosy - 310 625
Ostatni provozni naklady 6 034 036 4 531 546
Provozni vysledek hospodai‘eni 177 193 031 244 872 469
Vynosové uroky - -

Nakladové troky 1002 334 946 675
Finan¢ni vysledek hospodareni 1002 334 946 675
Vysledek za béznou ¢innost bez dan¢ 176 190 695 243 925 794
Vysledek celkem (+/-) 176 190 695 243 925 794

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojt spole¢nosti, 2017




Priloha B: Vysledkové ucty stiediska téZba-pirimy naklad za obdobi let

2011-2016

Profit centrum/skupina: 23212160 Tézba-provoz KA

Reporting period: 2011

Vysledkové ucty Plan v K¢ Skutecnost v K¢
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 31741
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 3873893
Vykony - 3905 634
Spotieba materialu 124 600 84970
Spotieba energie 346 500 310 286
Piepravné 12 628 000 15 761 657
Vyrobni sluzby 700 000 787 309
Opravy a udrzovani 50 400 76 443
Néklady na rekultivace, geologické prace a dulni

Skody 12 320 000 12 827 839
Ostatni sluzby primarni 12 600 296 831
Sluzby sekundarni - 33796 543
Vykonova spoti‘eba 26 182 100 63 941 878
Piidana hodnota 26 182 100 60 036 244
Osobni naklady 1238 975 1285 374
Dané a poplatky 3780 2434
Odpisy DHM a DNM 117 034 117 034
ZS rezerv a opravnych polozek 5394 900 1367 876
Ostatni provozni vynosy - -

Ostatni provozni naklady 106 909 32 526
Provozni vysledek hospodareni 22 253 898 60 105 737
Nékladové troky - -

Finan¢ni vysledek hospodareni - -

Vysledek za béznou ¢innost bez dan¢ 22 253 898 60 105 737
Vysledek celkem (+/-) -22 253 898 -60 105 737

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroju spole¢nosti, 2017




Profit centrum/skupina: 23212160 Tézba-provoz KA

Reporting period: 2012

Vysledkové ucty Plan v K¢ Skuteénost v K¢
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 17 228
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 3967 205
Vykony - 3984 433
Spotieba materialu 107 100 641 797
Spotieba energie 1184 758 332188
Prepravné 10549 000 8 973 425
Vyrobni sluzby 1750 000 122 850
Opravy a udrzovani 105 000 64 698
Naklady na rekultivace, geologické prace a dilni

Skody 17 447 500 12 196 122
Ostatni sluzby primarni 28 770 198 527
Sluzby sekundarni - 29 670 735
Vykonova spotieba 31172128 52 200 342
Pfidana hodnota 31172128 48 215 909
Osobni naklady 1253 700 1 300 636
Dan¢ a poplatky 2100 2 167
Odpisy DHM a DNM 31980 33 246

ZS rezerv a opravnych polozek -8 022 700 2 424 697
Ostatni provozni vynosy - -

Ostatni provozni naklady 120 780 7421
Provozni vysledek hospodareni 24 557 988 51 984 076
Nakladové troky - -

Finan¢ni vysledek hospodareni - -

Vysledek za béznou ¢innost bez dané 24 557 988 51984 076
Vysledek celkem (+/-) -24 557 988 -51 984 076

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroju spole¢nosti, 2017




Profit centrum/skupina: 23212160 TéZba-provoz KA

Reporting period: 2013

Vysledkové ucty Plan v K¢ Skuteénost v K¢
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 3969 000
Vykony - 3969 000
Spotieba materialu 256 200 557 074
Spotieba energie 974 231 302 028
Piepravné 9639 630 10 690 867
Vyrobni sluzby 1 400 000 -

Opravy a udrZovani 72 800 103 887
Naklady na rekultivace, geologické prace a dilni

Skody 14 021 000 9843114
Ostatni sluzby primarni 88 200 135 008
Sluzby sekundarni - 31 701 885
Vykonova spotieba 26 452 061 53 333 863
Pridana hodnota 26 452 061 49 364 863
Osobni naklady 1218 518 1145724
Dané a poplatky 2100 9743
Odpisy DHM a DNM 31980 39574

ZS rezerv a opravnych polozek -4 633 160 5042721
Ostatni provozni vynosy - -

Ostatni provozni naklady 69 748 69 936
Provozni vysledek hospodareni 23 141 246 55 672 561
Nékladové troky - -

Financni vysledek hospodareni - -

Vysledek za béznou ¢innost bez dan¢ 23 141 246 55 672 561
Vysledek celkem (+/-) -23 141 246 -55 672561

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojt spole€nosti, 2017




Profit centrum/skupina: 23212160 Tézba-provoz KA

Reporting period: 2014

Vysledkové ucty Plan v K¢ Skuteénost v K¢
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 3969 945
Vykony - 3969 945
Spotieba materialu 338 345 354 163
Spotieba energie 259 270 255 980
Piepravné 9 052 400 7769 104
Vyrobni sluzby 350 000 -
Opravy a udrZovani 111 300 169 113
Leasing - 7710
Naklady na rekultivace, geologické prace a dilni
Skody 12 003 950 9780810
Ostatni sluzby primarni 88 200 77127
Sluzby sekundarni - 33 962 686
Vykonova spotieba 22 203 465 52 376 694
Piidana hodnota 22 203 465 48 406 749
Osobni naklady 868 697 849 969
Dan¢ a poplatky 2100 3 566
Odpisy DHM a DNM 39574 69 149
Trzby z prodeje DM a materialu - 48 460
Zustatkova cena prodaného DM a materialu

- 48 460
ZS rezerv a opravnych polozek -7 057 050 10 608 589
Ostatni provozni vynosy - -
Ostatni provozni naklady 64 902 68 794
Provozni vysledek hospodareni 16 121 688 60 006 816
Nékladové troky - 1156
Finanéni vysledek hospodareni - 1156
Vysledek za béznou ¢innost bez dan¢ 16 121 688 60 007 972
Vysledek celkem (+/-) -16 121 688 -60 007 972

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroju spole¢nosti, 2017




Profit centrum/skupina: 23212160 Tézba-provoz KA

Reporting period: 2015

Vysledkové ucty Plan v K¢ Skutecnost v K¢
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 3978 488
Vykony - 3978 488
Spotieba materialu 443 562 752 890
Spotieba energie 256 983 216 047
Prepravné 10 066 000 7903524
Vyrobni sluzby 350 000 -

Opravy a udrzovani 609 000 72 185
Leasing - 30841
Naklady na rekultivace, geologické prace a dilni

Skody 17 898 125 12 966 800
Ostatni sluzby primarni 102 900 411530
Sluzby sekundarni - 27 615 373
Vykonova spotieba 29 726 570 49 969 189
Pridana hodnota 29726 570 45 862 953
Osobni néklady 875 964 982 474
Dané a poplatky 2100 2797
Odpisy DHM a DNM 69 149 69 149

ZS rezerv a opravnych polozek -12 350 450 -4 913 000
Ostatni provozni vynosy - -

Ostatni provozni naklady 59779 6 051
Provozni vysledek hospodareni 18 383 112 42 010 337
Nakladové troky - 4 625
Finan¢ni vysledek hospodareni - 4 625
Vysledek za béznou ¢innost bez dané 18 383 112 42 014 962
Vysledek celkem (+/-) -18 383 112 -42 014 962

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojt spolecnosti, 2017




Profit centrum/skupina: 23212160 Tézba-provoz KA

Reporting period: 2016

Vysledkové ucty Plan v K¢ Skutecnost v K¢
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 4 233 600
Vykony - 4 233 600
Spotieba materialu 712 950 475 694
Spotieba energie 202 943 162 505
Piepravné 9 890 300 9733119
Vyrobni sluzby 350 000 741 457
Opravy a udrZovani 84 000 135 026
Leasing 30841 30841
Naklady na rekultivace, geologické prace

a dilni Skody 9 629 466 8 048 438
Ostatni sluzby primarni 466 799 347 134
Sluzby sekundarni - 36 639 162
Vykonova spotieba 21 367 279 56 313 376
Piidana hodnota 21 367 279 52079776
Osobni naklady 920 966 1026 997
Dan¢ a poplatky 2772 1582
Odpisy DHM a DNM 69 149 73023

ZS rezerv a opravnych polozek -4 194 266 2 046 327
Ostatni provozni vynosy - -

Ostatni provozni naklady 63 672 10 564
Provozni vysledek hospodai‘eni 18 229 573 55 238 268
Néakladové troky 4625 4625
Finan¢ni vysledek hospodareni 4625 4625
Vysledek za béznou ¢innost bez dan¢ 18 234 197 55 242 893
Vysledek celkem (+/-) -18 234 197 -55 242 893

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojl spole¢nosti, 2017




Priloha C: Vysledkové ucty strediska téZba-sprava za obdobi let

2014-2016

Profit centrum/skupina: 23212180 TéZba sprava KA

Person responsible: Sutnar Jan,

Reporting period: 2014, 2015, 2016

Vysledkové ucty 2014 Plan v K¢ Skut. v K¢
Spotieba materialu - 1400
Prepravné 37 800 2 240
Telekomunikace - 189
Strazni sluzba - 8 589
Najemné 10 724 000 10 232 890
Rekultivace, geol. prace, dulni skody 56 700 3360
Sprava majetku 1 260 000 620 211
Pomocné prace a servis, revizni prace 63 000 70 000
Ostatni sluzby nepiimé 135 100 85 729
Vykonova spotieba 12 276 600 11 024 607
Pridana hodnota 12 276 600 11 024 607
Dan¢ a poplatky 2 280 180 2 804 683
Ostatni provozni naklady 733 600 778 329
Provozni hospodarsky vysledek 15 290 380 14 607 619
Finan¢ni vysledek hospodareni - -
Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost bez dané 15 290 380 14 607 619
Vysledek hospodarieni celkem (+/-) -15 290 380 -14 607 619
Zdroj: Interni zdroj spole¢nosti, 2017
Vysledkové ucty 2015 Plan v K¢ Skut. v K¢
Spotieba materidlu - 403
Piepravné 35000 -
Propagace - 1400
Telekomunikace 630 378
Strazni sluzba 8 400 8 589
Najemné 11 283 300 10 880 853
Rekultivace, geol. prace, dulni skody 71 400 7 000
Sprava majetku 1 260 000 631 905
Pomocné préce a servis, revizni prace 74 400 91 000
Ostatni sluzby nepiimé 84 000 105 120
Vykonova spoti‘eba 12814130 11 726 647
Pridana hodnota 12814 130 11726 647
Dané a poplatky 3047 800 2701 667
Ostatni provozni naklady 733 600 303 507
Provozni hospodaisky vysledek 16 595 530 14 731 820
Finanéni vysledek hospodareni - -
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost bez dané 16 595 530 14 731 820
Vysledek hospodai‘eni celkem (+/-) -16 595 530 -14 731 820

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojl spole¢nosti, 2017




Vysledkové ucéty 2016 Plan v K¢ Skut. v K¢
Spotieba materialu - 51 374
Prepravné 35000 -
Telekomunikace 420 189
Strazni sluzba 8 400 8 967
Néjemné 11 545 800 11 179 280
Rekultivace, geol. prace, dilni skody 63 000 367 500
Sprava majetku 1295 000 640 785
Pomocné prace a servis, revizni prace 84 000 208 487
Ostatni sluzby nepiimé 84 000 38 500
Vykonova spotieba 13 115 620 12 495 082
Piidana hodnota 13115620 12 495 082
Dan¢ a poplatky 7751 800 2 861 685
Ostatni provozni naklady 821 800 462 170
Provozni hospodarsky vysledek 21 689 220 15 818 937
Finan¢ni vysledek hospodareni - -

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost bez dané 21 689 220 15 818 937
Vysledek hospodareni celkem (+/-) -21 689 220 -15 818 937

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroju spole¢nosti, 2017




Piiloha D: Vysledkové ucty tézké techniky-nakladace a rypadla

Vysledkové uéty nakladace typu VOLVO L180G VII za rok 2016

Nikladové druhy UétVrub UétProsp
5011140 Spotf. chem.pro vyr. 1523 -1523
**Chemikalie, pigmenty 1523 -1523
***Suroviny a material vyrobni V 1523 -1523
5011510 Spotieba PHM - vyroba 1062 145 -1 062 145
***Palivo VAR 1062 145 -1 062 145
**E*Materidl VAR 1 063 668 -1 063 668
5015420 Spotieba nahradnich dili 68 038 -68 038
*Néhradni dily 68 038 -68 038
5015410 Spoti.rez.mat.idrzba 74971 -74 971
*Material pro udrzbu 74971 -74 971
**Material pro udrzbu 143 009 -143 009
5015400 Spotf. rezijniho mat 2249 -2 249
5015450 Spoti. ochr.pomiicek - -
**Qstatni rezijni material 2 249 -2 249
***Suroviny a material FIX 145 257 -145 257
**F*Materidl FIX 145 257 -145 257
kxddk*E*Spotieba materialu 1208 925 -1 208 925
5115020 Opravy stroju a zaf. 656 643 -656 643
*****Opravy a udrzovani 656 643 -656 643
5185053 Financni leasing 932 792 -932 792
*Hxxk|_easing 932 792 -932 792
5185510 Revizni a proj.prace 1470 -1470
*ExE* Pomocné prace a servis 1470 -1470
*xF***Sluzby primarni 1 590 906 -1 590 906
8005060 Ostatni prace 1354 633 -1 354 633
8005100 Vykon zavodi udrzby 47 376 -47 376
****Rezijni interni vykony 1402 009 -1 402 009
sk Ostatni sluzby sekundérni 1402 009 -1 402 009
kxR Sluzby 2992915 -2 992 915
HddxAR*Vykonova spotieba 4 201 840 -4 201 840
FAd AR E**Prdana hodnota 4 201 840 -4 201 840
esksckk* Ostatni provozni naklady 21708 -21 708
*dxEHEERE*Provozni hospodaisky vysledek 4223 548 -4 223 548
5625030 Leasingové uroky 60 561 -60 561
FAHER kR Nakladové uroky 60 561 -60 561
wdxEkxRRRE*Financni vysledek hospodareni 60 561 -60 561
oRdRRck kR Vysl.za béZznou Cinnost bez dané 4284 109 -4 284 109
wREERRRRRERFVYsledek celkem 4284 109 -4 284 109

Zdroj: Interni zdroj spole¢nosti, 2017




Vysledkové uéty rypadla typu KOMATSU-PC 800LC-8-KA za rok 2016

Nikladové druhy UétVrub U&tProsp
5011510 Spotfeba PHM - vyroba 1885 007 -1 885 007
*** PHM - ptimé 1885 007 -1 885 007
****¥Material VAR 1885 007 -1 885 007
5015420 Spotteba nadhradnich dilt 173 046 -173 046
*Nahradni dily 173 046 -173 046
5015410 Spoti.rez.mat.udrzba 246 914 -246 914
*Material pro udrzbu 246 914 -246 914
**Material pro udrzbu 419 960 -419 960
5015400 Spoti. rezijniho mat 1331 -1331
***Suroviny a material FIX 421 291 -421 291
****¥Material FIX 421 291 -421 291
*E*E**Spotieba materialu primarni 2 306 298 -2 306 298
sk Spotfeba materidlu a surovin 2 306 298 -2 306 298
5115020 Opravy stroju a zaf. 170 824 -170 824
*E*E*Opravy a udrzovani 170 824 -170 824
5185053 Financni leasing 2452 124 -2 452 124
*Hxxk|_easing 2 452 124 -2 452 124
****%*Sluzby primarni 2622 948 -2 622 948
8005030 Doprava 1784 -1784
8005060 Ostatni prace 614 240 -614 240
8005100 Vykon zavodu udrzby 217 056 -217 056
****Rezijni interni vykony 833 080 -833 080
*x***Ostatni sluzby sekundérni 833 080 -833 080
Faddx*Sekundarni sluzby 833080 -833 080
kakkrEESluzby 3456 027 -3 456 027
FHEk*EFEXVykonova spotieba 5762 326 -5 762 326
*HEkxE*E**Prdana hodnota 5762 326 -5 762 326
5485210 Pojistné stroju a zatizeni 58 974 -58 974
5485220 Pojist.vozidel-zakon 379 -379
*E*EXEPojistné ostatni 59 353 -59 353
*aAEFEFPOjistNE 59 353 -59 353
asdrdR*Ostatni provozni naklady 59 353 -59 353
*AFERFE*E*Ostatni provozni naklady 59 353 -59 353
sk R+ Provozni hospodaisky vysledek 5821679 -5 821 679
5625030 Leasingové uroky 86 733 -86 733
*akkxkk**Nakladové troky 86 733 -86 733
sk ** Financni vysledek hospodareni 86 733 -86 733
FRERRRRRRERFVysledek za béZznou Cinnost bez dané |5 908 411 -5908 411
FRFERRERRRRERE*Vysledek celkem 5908 411 -5908 411

Zdroj: Interni zdroj spole¢nosti, 2017




Priloha E: Fotodokumentace z provedené provozni zkousky ze dne
31.5.2016-2. 6. 2016

Souprava LargeSonic na vrtné pozici.
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Zdroj: [36], 2017




Kaznéjovsky lom: vrtné jadro vyvrtano technologii uzkoprofilového vrtani
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Zdroj: [36], 2017

Lom Kysice: vrtné jadro vyvrtano technologii uzkoprofilového vrtani

Zdroj: [36], 2017



Abstrakt

TONCAROVA, Helena. Analyza a Fizeni nékladii a kalkulaci podniku. Bakalaiska prace.
Plzeti: Fakulta ekonomickd ZCU, 86 s., 2017.

Klicova slova: fizeni nakladl, ndkladové kalkulace, vertikdlni a horizontdlni analyza,

metoda standardnich nakladii, ndkladova funkce a klasifika¢ni analyza

Tématem této bakalaiské prace je analyza a fizeni nakladi a kalkulaci podniku. Hlavnim
cilem této prace je analyza ziskanych dat za vyrobni jednotku Plzensko a stfedisko tézba
Kaznéjovského lomu vhodné zvolenymi metodami a na jejich zakladé vytvoteni
zhodnoceni, popt. navrzeni doporuceni pro dalsi pozitivni vyvoj. Prvni ¢ast se zabyva
teoretickym vymezenim oblasti ndkladt a kalkulaci. Prakticka ¢ast je soustfedéna na
predstaveni spolecnosti LB Minerals, s.r.o., S blizSim zaméfenim na vyrobni jednotku
Plzenska, v rdmci niZ je hloubé&ji analyzovéno stiedisko tézba Kaznéjovského zavodu.
Pro VJ byla sestavena horizontalni a vertikalni analyza. Cinnosti provedené u analyzy
stiediska tézba lze rozdélit do dvou dil¢ich oblasti. Prvni oblast se zabyva analyzou
vykazl zisku a ztrat a plant stfediska, vyuzita byla horizontalni a vertikalni analyza,
nakladova kalkulace a metoda standardnich nakladi. Druha oblast obsahuje dva
konkrétni nadvrhy pro zavedeni novych technologii s ndkladovym vyc¢islenim pro sniZeni
nakladt a zvyseni efektivity v ramci stfediska tézba Kazné&jov s moznosti aplikace na

celou VJ Plzetisko.



Abstract

TONCAROVA, Helena. Analysis of cost management and calculations in the company.
Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 86 p., 2017

Key words: Cost management, cost calculation, vertical and horizontal analysis, standard

cost method, cost function and classification analysis

This bachelor thesis is focused on cost and calculation analysis in concrete company. The
main aim of the thesis is to perform an analysis of the date provided by the production
unit Plzensko, specifically by the extraction centre of Kaznejov quarry using suitably
chosen methods, and to create an overall evaluation or to suggest appropriate
recommendations for a positive future company development from the results of these
methods. The first part of the thesis is devoted to a theoretical definition of the cost and
calculation domain. The practical part deals with the LB Minerals Ltd company
introduction. Moreover, the production unit Plzensko and the extraction centre of
Kaznejov quarry have been closely analysed here. The horizontal and vertical analyses
have been compiled for this production unit, while the analyses performed for the
extraction centre have been divided into two sections. The first one is focused on the
profit and loss analysis and the plan management of the unit. The horizontal and vertical
analyses, the cost calculation and the standard cost method have been utilized to achieve
the aim described above. Moreover, the second section of the extraction centre analyses
consists of two specific suggestions for new technology integration where the cost
calculation for cost reduction and efficiency increment has been executed for the
extraction centre of Kaznejov quarry. The suggested innovation might be applied for the

entire production unit Plzensko.



