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Uvod

Téma této prace je analyza fizeni ndkladi v konkrétni spolecnosti. Spolecnost, ktera
byla vybrana pro analyzovani je Magna Automotive CZ s. r. 0. Vybrana spole¢nost je
pro ucely této prace zajimava, diky aktualni situaci v této firm¢ a udéalostem, které se
odehraly vroce 2013. Vroce 2013 probéhla fuze spolecnosti a diky analyzam
provedenym v této praci bude mozné vidét, jaké dopady z hlediska nakladi maji pro

firmy v oblasti automotive nasledky fuze.

Cilem prace je analyzovat jednotlivé naklady spole¢nosti Magna Automotive CZ s. r. 0.
a pokud to bude mozné¢, navrhnout jak by podnik mohl své ndklady optimalizovat.

Dil¢im cilem je analyzovani dopadi fize na hospodateni podniku.

Teoretickd ¢ast prace se prolina s praktickou c¢asti. V prvni kapitole je spolecnost
charakterizovana a v kapitole nasledujici je vymezen pojem naklady. V kapitole
finanéni analyza jsou popsana teoretickd vychodiska a metody finan¢ni analyzy a
nasledn¢ je tato analyza provedena. Na zavér finanéni analyzy dojde k jejimu
zhodnoceni. V dalsi ¢asti prace bude na zaklad¢ finan¢ni analyzy podniku proveden
odhad néklada a vynost pro rok 2016. V posledni kapitole prace budou popsany navrhy
na optimalizaci nakladl a bude popsano, jakym zplsobem podnik své naklady jiz

optimalizuje.

Analyzované obdobi spole¢nosti Magna Automotive CZ s. r. 0. v této praci jsou roky
2013, 2014 a 2015. Tedy obdobi, ktera nasledovala po fuzi spolecnosti.

Protoze si spole¢nost Magna Automotive CZ s. r. 0. své interni dokumenty ze zjevnych
divoda velmi stfezi, bude prakticka ¢ast této prace vychdzet témef vyhradné z tdaji

uvedenych ve vyro¢ni zpraveé 2013, 2014 a 2015.

Pfi psani této bakalarské prace byly vyuZity prameny odborné literatury, konzultace
s vedenim spole¢nosti — finan¢nim feditelem Rostislavem Nevole a plant managerem

Toméasem Michalem, a vyro¢ni zpravy spolecnosti.



1 Charakteristika firmy Magna Automotive CZs. r. o.

Spolecnost Magna Automotive (CZ) s. r. o. vznikla zadpisem do obchodniho rejstiiku

dne 2. dubna 2007 a je vedena u krajského soudu v Usti nad Labem.
Sidlo spole¢nosti: Chomutov, Prazska 5447, PSC 43001
Identifikac¢ni ¢islo: 273 18 583

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani:

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptrilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona

e Barveni a chemickd uprava textilii

e Obrabécstvi

e Zpracovani kiiZi a koZeSin

e Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroja, elektronickych a
komunikaénich zatizeni

e ZamecCnictvi, nastrojarstvi
Zakladni kapital spolecnosti je 3 000 000,- K¢&.

Magna Automotive CZ s. r. 0. vznikla 2. dubna 2007 zapisem do obchodniho rejstiiku.
Majoritni spole¢nik je Magna Metalforming AG s obchodnim podilem 99,3%. Magna
Automotive CZ s. r. 0. je tedy dcefinou spole¢nosti. V roce 2015 spole¢nost

zameéstnavala 1269 lidi.

Dne 22. fijna 2013 doslo k fazi sloucenim obchodnich spole¢nosti Magna Automotive
(CZ) s. r. 0., Magna Seating Chomutov s. r. 0., Chebatovické strojirny, a. s. Fazi téchto
spole¢nosti doslo k jejich zaniku a jméni spolecnosti véetné jejich prav a povinnosti
Z pracovnépravnich vztahii pfeSlo na nastupnickou obchodni spole¢nost Magna

Automotive (CZ) s.r. o.
V soucasné dobé ma spolecnost 5 zavodi:

e Plant 484 — Chabaiovice



e Plant 581 — Chomutov
e Plant 1562 — Lipovka
e Plant 1563 — Chomutov (Vypis z obchodniho rejstiiku, 2017).

Spole¢nost vyrabi autodily pro predni svétové automobilky. Jedna se zejména o vyrobu

autosedacek, potahii a opérek.
Spole¢nost vyuziva moderni Sici stroje a CNC stroje pro fezani kize.
Mezi hlavni zdkazniky spole¢nosti patfi Volkswagen, Seat, Skoda a Daimler.

Spolecnost je drzitelem certifikata ISO/TS 16949, ISO 14001, OHSAS 18001 a ISO
50001 (Michal, 2017).



2 Naklady

Béhem vyroby se vyuzivaji vyrobni faktory, z nichz nékteré se spotiebovavaji najednou,
napf. materidl, nékteré se spotfebovavaji postupné, opotiebovavaji se, napf. stroje a
vyrobni zafizeni. Spotieba téchto vyrobnich faktorii se penézné nazyva naklady.
,Naklady podniku mutzeme charakterizovat jako penézné vyjadienou spoticbu
vyrobnich faktor ucelné vynalozenych na tvorbu podnikovych vynost véetné dalSich
nutnych nakladd spojenych s ¢innosti podniku* (Synek, Kislingerova a kol. 2015, s. 42).
Naklady musi byt tfidény, aby bylo mozno néklady fidit a tim zvySovat hospodarnost.
Néklady se tfidi podle druht, podle ucelu, podle zavislosti nakladli na zménach objemu
vyroby, podle spotiebovanych vstupt, podle ¢innosti aj. (Synek, Kislingerova a kol.
2015, s. 42). Casto dochazi k zaméné toho, co je vydaj a co je naklad. ,,Vydaje jsou
redlné penize, které zpodniku odchazeji a nemusi pfitom dochdzet ke spotiebe
vyrobnich faktorti. Vydaj nevede k celkovému ubytku majetku, ale jen ke zméné jeho
struktury* (Tausl Prochazkova a kol. 2014, s. 81). Diive, nez podnik zacne chapat jak se
bude v budoucnu vyvijet, je nutné prvné zvazit nakladovou strukturu podniku. K tomu
je nutné se ponofit do specifickych typt nékladd, které mohou vzniknout a pokusit se

pochopit jejich jedine¢né vlastnosti (Walther, Skousen 2009, s. 37).
2.1  Financ¢ni a manaZerské pojeti nakladi

V podstaté mame dvoji pojeti ndkladt. Prvni pojeti naklada, které je uréené pro externi
uzivatele, napt. stat, se nazyva financni pojeti nadkladii a vyuziva se ve finanCnim
ucetnictvi. Druhé pojeti nakladli, manazerské, je ve vnitropodnikovém (manazerském)
ucetnictvi a vyuzivaji ho manazefi v fizeni (Synek a kol. 2003, s. 73). Zatimco naklady
ve finan¢nim pojeti jsou definovany jako penézné vyjadiena spotieba vyrobnich faktort
ucelné vynalozenych na tvorbu podnikovych vynosl, ekonomické pojeti definuje

naklady jako v penézich vyjadiené obéti na statcich a vykonech (Tausl Prochiazkova a

kol. 2014, s. 81).

2.1.1 Financ¢ni pojeti

Finan¢ni nebo také Ucetni ndklady je pojeti nakladl, které je vniméano jako ubytek
ekonomického prospéchu. Finan¢ni naklady vyjadiujeme v tcetnich cenach jako

spotiebu externich vstupl evidovanych v ucetnim systému. Finan¢ni néklady jsou také
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zakladem pro vypocet dani (Popesko 2009, s. 32). Definovat je mizeme takto:
»Naklady podniku mutzeme charakterizovat jako penézné¢ vyjadfenou spotiebu
vyrobnich faktor ucelné vynalozenych na tvorbu podnikovych vynost véetné dalSich
nutnych nakladd spojenych s ¢innosti podniku‘ (Synek, Kislingerova a kol. 2015, str.
43).

2.1.2 ManazZerské pojeti

V praxi se Casto setkdvame s tim, Ze finan¢ni pojeti nakladli neodpovida chéapéni
nakladi manazerti podniku. Manazerské pojeti ndkladi povazuje za naklady pouze ty
vynaloZené prosttedky, které byly vynaloZeny v souvislosti s néjakou podnikovou
aktivitou, ktera vznikla v soucasnosti nebo vznikne az v budoucnosti, tzv. Casové
rozliSeni nakladi. ,,V manazerském ucetnictvi se vychazi z charakteristiky naklada jako
hodnotoveé vyjadieného, ucelného vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, tcelove
souvisejiciho s ekonomickou ¢innosti.* (Popesko 2009, str. 32). Toto pojeti nakladi

miuzeme oznacit jako manazerské (Popesko 2009, str. 32).

V manazerském pojeti nakladt rozliSujeme dva pfistupy, které se liSi ve vnimani
neuCetnich nakladl. Manazerské pojeti rozliSujeme na hodnotové pojeti a na

ekonomické pojeti nakladu (Popesko 2009, str. 32).
Hodnotové pojeti nakladi

Hodnotové pojeti nakladu slouzi piedev§im k poskytovani informaci potiebnych pro
bézné ftizeni a kontrolu prabéhu uskutec¢novanych procesu, které jsou v podniku
provadény. Spotfebované ekonomické vstupy se ocenuji v cenach odpovidajicich jejich
realné hodnoté. Od pravé uskuteciiované aktivity se ocekava, Zze kromé navratnosti
puvodni vySe investovanych penéz zajisti 1 reprodukci ekonomickych zdroji na jejich
puvodni vysi v cendch, které odpovidaji jejich aktualni vysi. Hodnotové pojeti ndkladt
vykazuje také kalkulaéni naklady. Toto pojeti zahrnuje také ndklady shodné s finan¢nim
ucetnictvim a ndklady které jsou vykazovany v manaZerském ucetnictvi, kde jsou
vykazovany v jiné vysi nez ve finan¢nim ucetnictvi, nebo nejsou vykazovany vibec.
Néklady, které nejsou vykazovany ve finanénim ucetnictvi vitbec se nazyvaji kalkula¢ni

naklady (Popesko 2009, str. 33).

11



Ekonomické pojeti naklada

Ekonomické pojeti ndkladti souvisi s konceptem oportunitnich nakladl, predstavuji
hodnotu, kterou Ize ziskat nejefektivnéjSim vyuzitim téchto nakladd, nebo predstavuji
maximalni usly efekt, ktery vznikl pouzitim omezenych zdrojii na danou alternativu

(Popesko 2009, str. 33). Do ekonomickych naklada patii:

e Uroky z vlastniho kapitalu
e USl4a mzda podnikatele

e Jiné oportunitni ndklady (Synek, Kislingerova a kol. 2015, s. 43).

Jedna z charakteristik ekonomického pojeti nakladt je: ,Naklady jsou v penézich
vyjadiené obéti na statcich a vykonech, uc¢inéné pod zornym uhlem dosazeni vétSiho
uzitku* (Synek, Kislingerova a kol. 2015, s. 43). Jinymi slovy jde tedy o naklady, které
jsme vynalozili pro dosazeni vétSitho zisku (uzitku), mezi néz se pocitaji 1 tzv.

oportunitni naklady, naklady obétované ptilezitosti.

Ekonomické naklady slouzi i pro vypocet ekonomického zisku, ktery pouzivame

v manazerském rozhodovani (Synek, Kislingerova a kol. 2015, s. 43).

2.2  Nakladové kategorie

Aby bylo mozné nédklady fidit a tim zvySovat hospodarnost, musi byt tfidény. Naklady
podniku se nejcastéji tiidi dle druht, dle ucelu, dle zavislosti ndkladi na zménach
objemu vyroby, dle pivodu spotiebovanych vstupt a dle ¢innosti (Synek, Kislingerova
a kol. 2015, s. 43).

Druhové ¢lenéni nakladu

Ve financnim Ucetnictvi jde o nejbéznéjsi zplisob tfidéni ndkladl, jednd se tedy o
rozdéleni nakladl, které odpovida finanénimu pojeti ndkladi. V rdmci této klasifikace
Clenime ndklady dle druhu spotfebovaného externiho vstupu do podnikového
transformaéniho procesu (Popesko 2009, s. 34). Druhové ¢lenéni nakladt vychazi
z vyrobnich faktord, v praxi je pak druhové tfidéni podrobnéjsi, ptiklad miZeme vidét
napiiklad ve vykazu zisku a ztrat (Synek, Kislingerova a kol. 2015, s. 44). V Ceské

republice je druhové tfidéni ve vykazu zisku a ztrat kombinovano jesté s tfidénim podle
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oblasti ¢innosti (provozni, finanéni a mimofadné naklady) (Tausl Prochazkova a kol.
2014, s. 82). Vyrobnimi faktory, z kterych druhové ¢lenéni nakladt vychazi, je prace
(osobni nédklady), dlouhodoby hmotny majetek (odpisy), material (spotfeba materialu a

energie aj.). Z vyrobnich faktorii tedy mizeme odvodit zakladni nakladové druhy:

e spotieba materidlu, energie a externich sluzeb,

e osobni naklady (mzdy, platy, provize, naklady na socidlni zabezpeceni, socidlni
naklady),

e odpisy hmotného i nehmotného dlouhodobého majetku,

e financni ndklady (nidkladové uroky aj.) (Synek, Kislingerova a kol. 2015, s. 44).

Struktura nakladti v druhovém clenéni ndm muaze napovédét, jakou roli mé urcity
nakladovy druh a jaky je jeho vyznam. Zaroven mizeme poznat, o jaky typ podniku se
jedna, zda je to manufaktura, zakédzkova firma, automatizovand montaz nebo firma
zaméfend na sluzby. Na druhé strané ndm netika, k ¢emu tyto naklady byly vynaloZeny
a muzeme je Spatn¢ interpretovat. K rozpoznani vazeb ndkladi na rizné podnikové
aktivity a k jakému tcelu tyto naklady byly vynaloZeny, budeme potiebovat jiné ¢lenéni
nakladt. Druhové ¢lenéni nakladi poskytuje tidaje pro fadu podnikovych rozbort, napt.
pro spottebu materialu na plan zasobovani, pro mzdové a ostatni osobni naklady na plan
prace a mezd, pro odpisy na plan investic a dlouhodobého hmotného majetku. Je tedy

soucasti finan¢niho planovani podniku (Popesko 2009, s. 35).
Utelové tiidéni nakladi

Kazdy podnik by mél tfidit ndklady podle druhu i podle ucelu. Divody pro druhové
tfidéni nakladii jsou popsany vyse, mezi hlavni divody patii sestaveni vykazu zisku a
ztraty. Uelové t¥idéni nakladii je nutné, pokud chceme poznat vztah nakladi
k efektivnosti provadénych operaci (Popesko 2009, str. 37). Pouziva se dvoji tiidéni

nakladt podle ucelu:
e tfidéni podle Gtvard.
e tfidéni podle vykoni.

Ttidéni podle utvarli se vymezuje na tzv. stfediska. ,Stfediska jsou mistné vymezené

¢asti podniku, které eviduji ndklady, za néZ jsou zodpovédny* (Synek, Kislingerova a
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kol. 2015, s. 44). Naklady se sleduji podle stiedisek, odpovidaji na otazku: ,,Kdo je
zodpovédny za vznik naklada?* Naklady rozpocitavame na jednicové naklady stfediska
a rezijni naklady stfediska. Pfehledem nakladu stfedisek je rozpocet (Synek,
Kislingerova a kol. 2015, s. 44). Pokud je mozné pritadit urcité naklady ke konkrétnimu
stiedisku, jedna se o jednicové naklady stiediska. V ptipadé, ze neni mozné piesné
naklady pfipocitat uritému stfedisku, jednd se o rezijni naklady stfediska (Tausl

Prochazkova a kol. 2014, s. §82).

Ttidéni podle vykonli umoziuje zjiStovani nakladi (i zisku) podle jednotlivych
vyrobki, tzv. nositell nakladi. Tfidéni podle vykoni mizeme téz nazyvat kalkula¢ni
tfidéni nakladi. Odpovida na otazku: ,,Co vyvolalo naklady v podniku a co je

vysledkem této ¢innosti?** (Synek, Kislingerova a kol. 2015, s. 44)
Naklady podle zavislosti na zménach objemu vyroby

Podle zavislosti na zménach objemu vyroby tfidime ndklady na variabilni a fixni
(Synek, Kislingerova a kol. 2015, s. 46). Fixni naklady jsou ndklady, které vznikaji
nezavisle na dosazeném objemu vykonu, v kratkém obdobi jsou neménné a méni se jen
vV dlouhém obdobi, napiiklad pii koupi nového stroje. Variabilni ndklady reaguji na
zmény objemu vykonti (W6he, Kislingerova 2007, s. 839). Jedna se naptiklad o pfimy
material, pfimé mzdy, cena benzinu pro dopravni spolecnost, provize z prodeje a dalsi
poloZzky, u kterych se ocekava zvySeni/snizeni pii kazdé zméné vykonu (Walther,
Skousen 2009, s. 37). Rostou bud’ proporcionalné, nadproporcionalné¢ nebo
podproporcionalné. Pravé diky variabilnim ndkladim miZeme dosahnout tzv. snizeni
nakladi z rozsahu. ProtoZe jsou fixni ndklady neménné, zlstavaji stale ve stejné vysi,
pfi vysSich objemech vyroby zastdvaji fixni naklady mensi procento na celkovych
nakladech. Nejjednodussi ndkladova funkce, ktera zachycuje proporcidlni rist ndkladd,

je:
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SN=F+n*Q 1)

kde: N ... celkové naklady v K¢,
F ... celkové fixni naklady v K¢,
n ... variabilni ndklady na 1 jednotku produkce (na 1 ks),
Q ... objem vyroby V naturalnich jednotkach (ks)“ (Synek, Kislingerova a kol.
2015, s. 47).

Clenéni néakladi podle zavislosti na zménach objemu vyroby je povaZovano za
specificky nastroj manaZerského tcetnictvi. Cilem tohoto ¢lenéni je zkoumani chovani
nakladt za ptedpokladu riznych variant objemu budoucich vykont (Popesko 2009, s.
39). Manazer diky tomu muze ptredpovédét vysi nakladd pii riznych vstupech
variabilnich nakladu, véetné toho, kolik vystupi vyprodukuje pii rizné vysi variabilnich
naklad. Maze tak Cinit rozhodnuti pfi planovani vyroby na nadchdzejici obdobi. ,Jak
naklady reaguji na naklad produkce, mohou manaZeti zjistit z odpovédi na nasledujici

otazky:

1. Jaky by mél byt planovany objem vykonii pro nasledujici rok?
2. Mgli bychom snizit cenu s cilem zvysit objem vyroby?
3. Ktery model odméiovani zaméstnanci pro nas bude vyhodngjsi? Ukolova nebo

Casova mzda, ¢i kombinace obou zpasobu?* (Popesko 2009, s. 39)

Abychom si na tyto otazky mohli odpovédét, musime umét odhadnout néklady a piijmy
pii rtznych urovnich objemu vykonu (Popesko 2009, s. 39). Ke spravnému odhadu
nakladi pfi rznych urovni objemu vykonu musime zndt co nejptesnéji nase fixni a
variabilni naklady. Fixni a variabilni nédklady se daji zjistit relativné piesné¢ na zékladé
pfedchozich zkuSenosti. Ceny, za které jsme nakupovali od dodavateld, predeslych
nakladi za energie aj. Predpovédét ptijmy pii riznych Grovnich objemu vykont se jiz
ned4 tak snadno jako pfedpoveédét naklady. Pti predpovidani pifijma figuruje oproti
nakladim pftili§ mnoho nezndmych. Ne vzdy muiZeme s piesnosti urcit, jaka bude po
produktu poptéavka, jestli se nasi odbératelé nedostanou do finan¢nich problémi nebo

neza¢nou spolupracovat s jinym podnikem.
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,»V ramci ¢lenéni rozliSujeme zékladni kategorie nakladu:

e variabilni naklady,
o fixni naklady.
e smiSené naklady* (Popesko 2009, s. 39)

Jak je popsano vyse, variabilni naklady, nebo-li jednicové naklady jsou naklady, které

se pii zméné objemu vykonti zméni. Délime je na:

e podproporcionalni naklady,
e proporcionalni naklady,

e nadproporcionalni naklady.

Podproporcionalni naklady jsou naklady, které rostou pomaleji nez objem
produkce. Piikladem muze byt mnozstevni sleva pti odbéru vétsiho mnozstvi materialu

(Popesko 2009, s. 40).

Proporcionalni naklady jsou naklady, které rostou stejné rychle jako objem produkce.

Jejich nakladova funkce bude tedy linearni (Synek, Kislingerova a kol. 2015, s. 47).

Nadproporcionalni naklady jsou naklady, které rostou rychleji nez objem produkce.
V praxi mize jit o ndklady, které podnik vynalozi v piipadé napi. nocnich smén
d€lnikt. Ze zdkona musi byt mzdové ohodnoceni pii nocni sméne vyssi nez pii denni,

dochazi tedy k vyssim vydajim na objem produkce nez pti denni sméné.

Vyse jsme si také popsali fixni naklady. Jde o naklady, které jsou stalé béhem urcitého

casového obdobi. Méni se skokove (Synek, Kislingerova a kol. 2015, s. 47).
Niéklady podle piivodu spotiebovanych vstupt

Spotiebované vstupy délime podle jejich pivodu, zda pochéazi z okoli podniku nebo

vznikaji spottebou vnitropodnikovych vykont. DéEli se tedy na:

e prvotni ndklady (externi naklady),

e druhotné naklady (interni naklady) (Synek, Kislingerova a kol. 2015, s. 49).
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,»Loto ¢lenéni nakladi je dilezité pro zictovani nakladt mezi stiedisky. Vychéazi z né¢ho

nakladové ucetnictvi“ (Synek, Kislingerova a kol. 2015, s. 49).
Naklady podle podnikovych funkci
»Naklady rozlisujeme podle téchto podnikovych funkci:

¢ naklady na poftizeni,

e ndklady na skladovani,
e naklady na vyrobu,

e naklady na spravu,

e ndklady na odbyt“ (Synek, Kislingerova a kol. 2015, s. 49).
Utopené naklady

Utopené naklady jsou naklady, které byly vynaloZeny v minulosti a v sou¢asnosti uz je
nemizeme nijak zménit, ani Z&dnym budoucim rozhodnutim. Jednd se o termin pro
vymezeni dalS$i kategorie manazerskych ndkladi. ,Pro utopené naklady jsou

charakteristické nasledujici okolnosti:

e vynakladaji se pied zahdjenim vyroby,

¢ jedinou moZnosti jejich sniZzeni je opacné pusobici investi¢ni rozhodnuti,

e jedna se napt. o odpisy fixnich aktiv,

e je pro n¢ typicky relativné vzdaleny Casovy usek mezi vydajem a vyjadienim

nakladu‘ (Popesko 2009, s. 42).
Oportunitni naklady

Oportunitni naklady jsou definovany jako nepfima ztrata v pfijmu, ktera nastava kdyz
vyrobni faktory maji alternativni uziti, které¢ je vylouceno jinou aktivitou (Troelsen
2006, s. 15). Mezi naklady mtzeme fadit i takové naklady, které jsou v ucetnictvi
evidovany v jiné vysi nebo nejsou evidovany vibec. Oportunitni ndklady jsou naklady
obétované prilezitosti. Jde o usly zisk z ¢innosti, kterou jsme nevykonali (Popesko
20009, s. 42). Naptiklad mame na vybér koupit stroj, ktery nam za urcité obdobi vynese
urcité mnozstvi penéz, nebo koupime nemovitost, kterou budeme pronajimat, a za urcité
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obdobi opét vynese ur¢ité mnozstvi penéz. Pokud si vybereme koupit stroj, oportunitni

néklady jsou tedy neuskuteénéné pfijmy z prondjmu. Oportunitni ndklady délime na:

e implicitni naklady - Vv Gcetnictvi jsou evidovany v piesné vysi,
e explicitni naklady - v ucetnictvi jsou evidovany v jiné vysi nebo evidovany
nejsou vitbec (Popesko 2009, s. 42).

2.3 Variabilni a fixni naklady ve spole¢nosti

V této kapitole bude zpracovana struktura fixnich a variabilnich nakladt spolecnosti.

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny variabilni ndklady spole¢nosti Magna Automotive

CZ s. 1. 0. vyjadiené v tis. K¢.

Tabulka ¢. 1: Variabilni naklady

Poloska Variabilni naklady v tis. K¢
2015 2014 2013
Néklady
vynalozené na 366 463 11 400 112 016
prodané zbozi
Spotfeba materidlu | eea 990 | 4610023 | 4382428
a energie
Sluzby 466 004 476 781 597 049
Mzdové naklady | 340901 333 965 334 246
Naklad%;‘a SZa | 115963 112 292 112 798
Celkem 5942721 | 5544461 5 538 537

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé konzultace s Rostislavem Nevole, 2016

V tabulce ¢. 1 lze pozorovat, jaké slozky variabilnich nakladt tvofi celkové variabilni
naklady a jaka je jejich hodnota. Nejvyssi podil zaujima spotfeba materidlu a energie,
protoZe podnik je vyrobni a k vyrobé autosedacek spotfebovava mimo jinych matridlti
velké mnoZstvi textilu a kiize. Spotifeba materidlu a energie meziro¢né neustale stoupa,

coz znaci kazdoro¢ni navySovani vyroby. Naklady vynalozené na prodej zboZi jsou také
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variabilnim nékladem, protoze je pevné spjat s trzbami za prodej zbozi, které zazily
v roce 2014 vyznamny propad. Osobni néklady (mzdové ndklady a ndklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi) jsou druhou nejvyznamnéj$i polozkou variabilnich

nakladd, ale v Case rostly jen minimaln¢.

V nésledujici tabulce jsou zobrazeny fixni néklady spole¢nosti Magna Automotive CZ

s. 1. 0. vyjadiené v tis. K¢.

Tabulka ¢. 2: Fixni naklady

Polozka Fixni naklady v tis. K¢
2015 2014 2013
Sluzby 116 501 119 195 149 262
Mzdové naklady 85 225 83491 83 561
Odmeény ¢lenim organi obch. 8828 5361 2597
korp.
Naklady na SZ a ZP 28 991 28 073 28 200
Socialni naklady 5644 3 260 3 066
Dané a poplatky 971 1162 3 858
Odpisy DHM a DNM 213 032 207 187 217 079
Zistatkova cena prodaného DM 9709 9 000 1202
Prodany material 21786 232 805 129 369
Zména stavu rezerv a
opravnych polozek v provozni )
oblasti a komplexnich nakladt 230 174 3819 587 212
pristich obdobi
Ostatni provozni naklady 25 661 26 120 41 195
Néklady z precenéni CP a
o - - 647
derivata
Nakladové troky 86 761 84 927 32788
Ostatni finan¢ni naklady 80671 107 601 192 379
Celkem 913 954 904 363 1472 475

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ konzultace s Rostislavem Nevole, 2016
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V tabulce ¢. 2 je na prvni pohled patrna vysoka hodnota celkovych fixnich naklada
vroce 2013. Je to zplsobeno polozkou zména stavu rezerv a opravnych polozek
V provozni oblasti a komplexnich nakladi pfistich obdobi, kdy podnik v roce 2013
vytvoftil opravnou polozku k ocefiovacimu rozdilu k nabytému majetku ve vysi 552 680
tis. K& Nejvyssi prumérny podil fixnich ndkladii na celkovych fixnich nakladech
zaujimaji odpisy dlouhodobého hmotného a dlouhodobého nehmotného majetku. Jedna
se 0 odepisovani Sicich zafizeni potiebnych k vyrobé autosedacek a piedevSim
odepisovani ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku. Z osobnich nakladti vyznamny
podil maji zejména mzdové ndklady a od nich odvijejici se ndklady na socialni
zabezpecCeni a zdravotni pojisténi. Mzdové naklady jsou z velké casti nakladem
variabilnim a jejich fixni slozka predstavuje napt. fixni ro¢ni bonusy. Dal§i podstatné

slozky fixnich nakladt jsou nakladové uroky a ostatni finan¢ni naklady.

Fixni a variabilni naklady v poméru k celkovym nakladim spole¢nosti Magna

Automotive CZs. r. 0.

Graf ¢. 1: Podil fixnich a variabilni ndkladech na celkovych nakladech spoleénosti
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ konzultace s Rostislavem Nevole, 2017
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V tomto grafu jsou znazornény podily fixnich a variabilnich ndkladd k celkovym
nakladiim spole¢nosti. V roce 2013 predstavovali fixni ndklady 21% podil na celkovych
néakladech, coz bylo zptisobeno zejména vytvafenim financnich rezerv. V nasledujicich
letech se podil variabilnich ndkladt zvysoval z 79% v roce 2013, 86% Vv roce 2014 az na
87% vroce 2015. Podil fixnich a variabilnim nékladii o podniku vypovida, Ze je
vyrobni spolecnosti a vétSina nakladi je pfimo zavisla na mnozstvi spotifebovanych

vstupd.
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3 Finanéni analyza

V soucasnosti existuje fada moznych definic pojmu ,financni analyza“. ,V zéasad¢
nejvystiznéjsi definici je vSak ta, ktera tika, ze finanni analyza piedstavuje
systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena ptredevsim v ucetnich vykazech.
Finan¢ni analyzy vsobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a
piedpovidani budoucich finan¢nich podminek* (Rackova 2010, s. 9). Finanéni analyza
poskytuje managementu podniku zpétnou vazbu a umoznuje odhalit piipadné poruchy
ve finanénim hospodafeni. Uéelem finanéni analyzy je vyjadfeni majetkové a finanéni
situace podniku pro rozhodovani managementu. Dal§im z cilii finan¢ni analyzy je také

posouzeni finanéniho zdravi podniku (Kalouda 2011, s. 207).

Pro zpracovani praktické Casti této prace byly pouzity data a informace z vyroc¢nich

zprav spolecnosti z obdobi 2013, 2014 a 2015.
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je financné-analyticka technika, v podnicich téz nékdy oznacovana
jako analyza ¢asovych fad (Kalouda 2011, s. 158). Horizontalni analyza je pouzivana
v pripadé, kdy je potfeba kvantifikovat meziro¢ni zmény urc¢it¢ho financniho vykazu.
Meziro¢ni zmény je mozné kvantifikovat pomoci indext ¢i diferenciaci. Pro zjisténi, 0
kolik procent se jednotlivé polozky zménily oproti roku predchozimu, se vyuzivaji
indexy. Pokud bude potieba zjistit zménu jednotlivych polozek v absolutnich ¢islech,

bude pouzita diferenciace (Kislingerova, Hnilica 2005, s. 11).
Vertikalni analyza

»Vvertikdlni analyza spocivd vtom, Ze se na jednotlivé polozky finan¢nich vykazi
pohlizi v relaci k néjaké veli¢ing* (Kislingerova, Hnilica 2005, s. 15). V ptipadé
vertikalni analyzy rozvahy budou sledovany jednotlivé polozky ve vztahu k celkové
bilanéni sumé (Kislingerova, Hnilica 2005, s. 15). Analogicky, v ptipadé vertikalni
analyzy ndkladl/vynost z vykazu zisku a ztraty budou sledovany jednotlivé polozky ve
vztahu k celkovym nakladim/vynosim. Vertikalni analyza se obvykle kombinuje
s analyzou horizontdlni, pficemz vertikdlni analyza pracuje se strukturou zvolenych

ukazatell a horizontalni analyza je porovnava v case (Kalouda 2011, s. 207).
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3.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

V rozvaze je nashromdzdéno velké mnozstvi informaci o situaci ve spolecnosti. Béhem
analyzy rozvahy jde ptedevsim o tfi zakladni oblasti — 0 majetkovou situaci podniku,
jaké podnik pouziva zdroje financovani a jaka je financ¢ni situace podniku (Ruckova
2015, 5. 9).

3.1.1 Horizontalni analyza

V tabulce ¢. 3-13 je zobrazena horizontalni analyza aktiv a pasiv rozvahy spole¢nosti
Magna Automotive CZ s. r. 0. v obdobi 2013-2015 v relativnim a absolutnim vyjadieni.

Horizontalni analyza aktiv 2013-2014

V nasledujici tabulce je zobrazena horizontalni analyza aktiv 2013-2014 v relativni a

absolutni zméné.

Tabulka ¢. 3: Horizontalni analyza aktiv 2013-2014 v tis. K¢&

Relativni | Absolutni
Aktiva 2014 2013 zména v zména
% vV tis. K¢
Dlouhodoby majetek 1570 166 1648178 -4,73 -78 012
Dlouhodoby nehmotny majetek 14 276 18 822 -24,15 -4 546
Dlouhodoby hmotny majetek 1 555 890 1 629 356 -4,51 -73 466
Obézna aktiva 1404128 | 1506 007 -6,76 -101 879
Zasoby 278 887 347 851 -19,83 -68 964
Kratkodobé pohledavky 1119328 | 1150197 -2,68 -30 869
Kratkodoby financni majetek 5913 7959 -25,71 -2 046
Ostatni aktivz;;t?vi‘echodné ucty 104 686 39 164 167,30 65 522
Casové rozligeni 104 686 39 164 167,30 65 522
AKTIVA CELKEM 3078980 | 3193349 -3,58 -114 369

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé¢ udajli ve vyro¢ni zpraveé 2013 a 2014, 2017

Z tabulky ¢. 3 lze na prvni pohled vidét, Ze témet vSechny polozky aktiv proSly

meziro¢né poklesem. Celkova aktiva meziro¢né klesla o 3,58 %.

23




Horizontalni analyza aktiv 2013/2014 bude nasledn¢ popsana dle jednotlivych
souhrnnych polozek aktiv. Tedy dlouhodoby majetek, ob&ézna aktiva a ostatni aktiva —

prechodné ucty aktiv.
Dlouhodoby majetek 2013-2014

Dlouhodoby majetek poklesl mezirocné o 4,73 %. Z polozek dlouhodobého majetku
zazil nejvétsi propad dlouhodoby nehmotny majetek 0 24,15 %, ale v absolutnich
Cislech se jedna o pokles jen 4 546 tis. K¢ a nema tak na celkova aktiva vyznamny vliv.
Nejvétsi slozkou v objemu finanénich prostiedkit dlouhodobého majetku je dlouhodoby
hmotny majetek, ktery mezirocné klesl o 4,51%, v absolutnich Cislech o 73 466 tis. K¢.

MW

odpisy Vv celkové hodnoté -199 103 tis. K¢ v roce 2014.

Tabulka ¢. 4: Dlouhodoby hmotny majetek 2013-2014 v tis. K¢

Relativn | Absolutn
Polozka 2014 2013 i zména i zména
v % v tis. K¢
Pozemky 2631 2631 0,00 0
Stavbhy 183 431 196 389 -6,60 -12 958
Samostatné hmotné véci a
soubory hmotnych movitych | 189 452 236 021 -19,73 -46 569
véci
Nedokonceny dlouhodoby | g1 333 | 17955 | 35208 | 63378
hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na )
dlouhodoby hmotny majetek 6709 0 6709
Oceflovaci rozdil 1092334 | 1176360 | -7.04 | -84026
k nabytému majetku
Dlouhodoby hmotny | 4 5e5a9q | 1629356 | -451 | -73466
majetek

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad€ udaji ve vyro¢ni zpraveé 2013 a 2014, 2017

V tabulce ¢. 4 jsou zobrazeny jednotlivé slozky dlouhodobého hmotného majetku a
jejich horizontalni analyza pro obdobi 2013/2014. Nejvétsi polozkou dlouhodobého
hmotného majetku je ocenovaci rozdil k nabytému majetku. Tato polozka vznikla
vlivem fuze v roce 2013 s hodnotou 1 852 543 tis. K¢&. Spole¢nost k rozvahovému dni
vroce 2013 provedla analyzu hodnoty z uZivani a v navaznosti na vysledky téchto
analyz spolecnost vytvofila opravnou polozku ve vysi 552 680 tis. K¢&. Ocenovaci rozdil

K nabytému majetku tedy vlivem opravné polozky a odpisi klesl béhem roku 2013
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21852 543 tis. K¢ na 1 176 360 tis. K¢. Odpisy jsou rovnomérné po dobu 180 mésict a
ro¢ni odpis je 123 503 tis. K¢. Samostatné hmotné véci a soubory hmotnych movitych
véci klesly mezirocné o 19,73 % hlavné vlivem odpisii. Nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek vzrostl o 63 378 tis. K¢ vlivem pfirtstkii v hodnoté 93 556 tis. K¢ a
vyfazenim v hodnoté -30 178 tis. K¢&. Tabulky s dlouhodobymi hmotnymi aktivy a
jejich opravnymi polozkami pro roky 2013 a 2014 jsou uvedeny v ptiloze G a H.

Obézna aktiva 2013-2014

Obézna aktiva meziro¢né klesla o 6,76 % vlivem vyrazného snizeni zasob o 19,83 %,
Vv absolutni zméné o 68 964 tis. K¢ a kratkodobych pohledavek o 2,68 %, v absolutni
zméné o 30 869 tis. K¢&. Zasoby poklesly kviili snizeni stavu materialu z 230 796 tis. K¢

na 156 875 tis. K¢.

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny kratkodobé pohledavky podniku v relativnim a

absolutnim vyjadieni v obdobi 2013/2014.

Tabulka ¢. 5: Kratkodobé pohledavky 2013-2014 v tis. K¢

Relativn | Absolutni
Polozka 2014 2013 izména | zména v tis.
vV % K¢
Pohleddvky z obchodnich |~ 247 516 | 1079478 | -3356 | -362262
vztahil
Pohleddvky ~ oviddand | 45 37 0 . 315 374
nebo ovladajici osoba
Stat — dafiové pohledavky 15 831 29 117 -45,63 -13 286
Kritkodobé poskytnuté 8 345 2760 | 202,36 5 585
zalohy
Dohadné ¢ty aktivni 62 562 38 842 61,07 23720
Kratkodobé pohledavky 1119328 | 1150197 -2,68 -30 869

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢€ udaji ve vyro¢ni zpraveé 2013 a 2014, 2017

Pohledavky z obchodnich vztahli se mezirocné snizily 0 33,56 %, Vv penéZnim vyjadieni
0 362 262 tis. K¢. Pohledavky po lhité splatnosti vice nez 180 dni jsou k 31. 12. 2014
ve vysi 148 911 tis. K¢. 31. 12. 2013 méla spolecnost pohledavky po 1hité splatnosti
vice nez 180 dni ve vysi 75 365 tis. K¢. Jednd se tedy o meziro¢ni narlst nezaplacenych
pohledavek o 73 546 tis. K¢. Z této castky je 63 236 tis. K& skodni udalost fakturovana
na dodavatele. Spolecnosti podnika veskeré pravni kroky k vymozeni pohledavky, proto

neni tvofena opravna polozka.
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Pohledavky — ovladdana nebo ovladajici osoba se meziro¢né zvysily o 315 374 tis. K¢.
Jedna se o finan¢ni pohledavku za ovladajici pravnickou osobou — Magna international
Europe AG. Pohledavka je ve formé cashpoolingu, pouzita ména je euro. Cashpooling
se nejcastéji pouzivda u holdingovych firem s matefskou spolecnosti v zahranici.
Cashpooling je tzv. sdileni penéznich prostiedkl. Z ekonomického hlediska se jedna o
nastroj, ktery predstavuje soubor Cinnosti a opatieni, které¢ vedou k zajisténi podniku
hradit své zavazky. Podstatou cashpoolingu je koncentrace finan¢nich zdroji za ucelem
docasného dorovnani rozdili mezi debetnimi a kreditnimi zGstatky. Diky cashpoolingu
dochazi ke snizeni transakénich nakladt, efektivnéj$imu finanénimu planovani a

pomaha omezit trokové a ménové riziko (Magsumova, 2011, online).

Dohadné ucty aktivni vzrostly o 61,07 % a ptedstavuji pfedevSim ocekdvané dobropisy

od dodavatelt za snizeni cen materiald.
Ostatni aktiva — pirechodné uéty aktiv 2013-2014

Casoveé rozliSeni vzrostlo meziroéné o 167,30 % a predstavuje tak nejvySS$i nariist

Z hlavnich polozek aktiv.
V nasledujici tabulce jsou zobrazeny jednotlivé polozky ostatnich aktiv v tis. K¢.

Tabulka ¢. 6: Ostatni aktiva 2013-2014 v tis. K¢.

Relativni | Absolutni

Polozka 2014 2013 zména v zména
% v tis. K¢
Naklady pistich obdobi | 27 323 3662 646,12 23 661
Komplexni ndklady 72 878 30128 | 141,89 42 750
priStich obdobi
PHjmy pfistich obdobi 4 485 5374 -16,54 ~889
Casové rozliSeni 104686 | 39164 | 167,30 65 522

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji ve vyrocni zpraveé 2013 a 2014, 2017

Nejvy$$i meziroéni narlist v penéZznim vyjadieni ma polozka komplexni néaklady

vyvoj hrazeny zdkazniky. Naklady pfistich obdobi vzrostly o 23 661 tis. K¢. Tyto

naklady zahrnuji pfedplatné licenci softwaru, pojiSténi, ndjemné a servisni ndklady.
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Piijmy pfiStich obdobi poklesly o 889 tis. K¢ a predstavuji dodané, ale nevyfakturované

nahradni dily.

Horizontalni analyza aktiv 2014-2015

V nasledujici tabulce je zobrazena horizontalni analyza aktiv 2014-2015 v relativni a

absolutni zméné.

Tabulka €. 7: Horizontalni analyza aktiv 2014-2015 v tis. K¢

Relativni | Absolutni
Aktiva 2015 2014 zmeéna v zména

% v tis. K¢

Dlouhodoby majetek 1375074 1570 166 -12,42 -195 092

Dlouhodoby nehmotny majetek 13 497 14 276 -5,46 =179

Dlouhodoby hmotny majetek 1361577 1 555 890 -12,49 -194 313
ObéZna aktiva 1 434 800 1404 128 2,18 30672
Zasoby 277 154 278 887 -0,62 -1733
Kratkodobé pohledavky 1 146 107 1119328 2,39 26 779
Kratkodoby finan¢ni majetek 11540 5913 95,16 5627
Ostatni aktivz::1 ;t%)vl‘echodné ucty 143 847 104 686 37.41 39 161
Casové rozligeni 143 847 104 686 37,41 39 161

AKTIVA CELKEM 2953722 | 3078980 -4,07 -125 258

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji ve vyrocni zpraveé 2014 a 2015, 2017

Z tabulky ¢. 7 vyplyva, ze stejné jako v obdobi 2013-2014, tak i v obdobi 2014-2015

celkova hodnota aktiv klesla. Celkova aktiva klesla o 4,07 %, v penéznim vyjadieni o

v

Horizontalni analyza aktiv 2014-2015 bude nasledné popsana dle jednotlivych
souhrnnych polozek aktiv. Tedy dle dlouhodobého majetku, obéznych aktiv a ostatnich

aktiv — prechodné ucty aktiv
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Dlouhodoby majetek 2014-2015

Dlouhodoby majetek klesl mezirocné o 12,42 %, v absolutnim vyjadieni klesl o
195 092 tis. K¢. Dlouhodoby nehmotny majetek klesl v absolutnim vyjadfeni jen o
779 tis. K¢ a na celkovou bilanci ma minimalni vliv. Dlouhodoby hmotny majetek klesl

0 12,49 % a v absolutnim vyjadieni klesl 0 194 313 tis. K&.

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny jednotlivé polozky dlouhodobého hmotného

majetku a jejich horizontalni analyza v tis. K¢.

Tabulka ¢. 8: Dlouhodoby hmotny majetek 2014-2015

Relativn | Absolutn
Polozka 2015 2014 izména | izména
v % v tis. K¢
Pozemky 2631 2631 0,00 0
Stavby 171 157 183 431 -6,69 -12 274
Samostatné hmotné véci a
soubory hmotnych movitych | 280 535 189 452 48,08 91 083
véci
Nedokonceny dlouhodob§ | 7 57 81333 | -91,05 | -74055
hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek 56 6709 99,17 6653
Ocefovaci rozdil 899920 | 1092334 | -17,61 | -192414
k nabytému majetku
Dlouhodoby hmotny 1361577 | 1555890 | -12,49 | -194313
majetek

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji ve vyrocni zpraveé 2014 a 2015, 2017

Stavby poklesly o 6,69 % vlivem odpist. Samostatné hmotné véci a soubory hmotnych
movitych véci z diivodi vyssi investiéni ¢innosti do strojového vybaveni spole¢nosti
vzrostly o 48,08 %. Konkrétni pfirGstky stroji byly v hodnoté 156 126 tis. K¢&.
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek poklesl o 91,05 % z diivodu vyfazeni tohoto
majetku. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku, ktery se odpisuje po fuzi z roku 2013,
se snizil 0 17,61 %. Kromé odpistt doslo také Kk vytvotfeni opravné polozky ve vysi
108 389 tis. K¢. Tabulky, kde je zobrazen dlouhodoby hmotny majetek, vcetné
opravnych polozek, jsou uvedeny v piiloze H a 1.
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Obézna aktiva 2014-2015

Ob¢éznéd aktiva mezirocné vzrostla o 2,18 %. Zasoby mirné¢ klesly o 0,62 %,
Vv absolutnim vyjadieni o 1 733 tis. K¢. Kratkodoby finanéni majetek vzrostl o 95,16 %,

ale predstavuje nartst jen o 5 627 tis. K& Nejvetsi vliv na rist obéznych aktiv mayji

kratkodobé pohledavky, které vzrostly o 26 779 tis. K¢.

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny kratkodobé pohledavky v tis. K¢.

Tabulka ¢. 9: Kratkodobé pohledavky 2014-2015 v tis. K¢

Relativn Absolutni
Polozka 2015 2014 izména | zména v tis.
Vv % K¢
Pohledavky z obchodnich | 4 119665 | 777 216 42,17 302 447
vztahu
Pohledavky — ovladana 94324 | 315374 | -7009 | -221050
nebo ovladajici osoba
Stat _ dafiové pohledavky 0 15831 | -100,00 ~15 831
Kritkodobé poskytnuté 1420 8345 | -82,98 6925
zalohy
Dohadné aéty aktivni 30 699 62 562 50,93 31 863
Kratkodobé pohledavky 1146107 | 1119328 2,39 26 779

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji ve vyrocni zpraveé 2014 a 2015, 2017

Pohledavky z obchodnich vztahti meziro¢né vzrostly o 42,17 %, jedna se o nariist o
302 447 tis. K&. Jsou to pohledavky za prodej zbozi, materidlu a vlastnich vyrobkl
spole¢nosti. Pohledavky po lhité splatnosti vice nez 180 dni se meziro¢né snizily o
71392 tis. K& na 77519 tis. K.

fakturovanou na dodavatele z roku 2014 ve vySi 63 236 tis. K& nebyla zaplacena ani

Pohledavka wvznikla vinou Skodné udalosti

vroce 2015. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba klesly o 70,09 % na
94 324 tis. K¢&. Jedna se o finan¢ni pohledavky za firmou Magna International Europe
AG - cashpooling, pouzita ména je euro, Vhodnoté 25 136 tis. K¢ Zbylych
69 187 tis. K¢ je cashpooling v CZK u spole¢nosti Magna Exteriors. Dohadné ucty
aktivni poklesly o 50,93 % a ptedstavuji ocekavané dobropisy od dodavateld za sniZeni

cen materialu.
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Ostatni finan¢ni aktiva — prechodné ucty aktiv 2014-2015

V nésledujici tabulce jsou ostatni aktiva vyjadiena v tis. K¢.

Tabulka ¢. 10: Ostatni aktiva 2014-2015 v tis. K¢&.

Relativni | Absolutni
Polozka 2015 2014 zména v | zména v tis.
% K¢
Naklady pfistich obdobi 40 038 27 323 46,54 12 715
Komplexni nakla’dy pristich 25 495 72 878 65,02 47 383
obdobi

Prijmy piistich obdobi 69 315 4 485 1445,48 64 830
Casové rozliSeni 143 847 104 686 37,41 39161

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji ve vyro¢ni zpravé 2014 a 2015, 2017

Naklady pftiStich obdobi vzrostly Vv tabulce ¢.
piedplatné licenci, softwaru, pojisténi, ndjemné a servisni ndklady. Komplexni naklady
piiStich obdobi vyrazné klesly o 65,02 % a ptedstavuji naklady na vyvoj hrazeny
zékazniky. Ptfijmy pfistich obdobi vyznamné vzrostly o 64 830 tis. K¢. Predstavuji

dodané, ale nevyfakturované nahradni dily a dodané, ale nevyfakturované nastroje na

10 0 46,54 %, obsahuji predevsim

projekt X82, ve kterém dochazi k prodeji kovovych struktur.
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Horizontalni analyza pasiv 2013-2014

V nasledujici tabulce je zobrazena horizontdlni analyza pasiv spole¢nosti Magna

Automotive CZ s. r. 0. vobdobi 2013-2014. Analyza je provedena v relativnim a

absolutnim vyjadieni.

Tabulka ¢. 11: Horizontalni analyza pasiv 2013-2014 v tis. K¢.

Relativni | Absolutni
Pasiva 2014 2013 zména v zména
% v tis. K¢
Vlastni kapital -17 253 -436 794 -96,05 419 541
Zakladni kapital 2 600 2331 11,54 269
Kapitalové fondy 990 196 502 931 96,89 487 265
Rezervni fond;ri gk(l)Jstatni fondy ze 0 233 -100,00 933
Visledek hOSpolft‘fe“i zminulyeh | 941315 | 443875 | 11207 | -497440
VYSlf,l‘éeelt‘n}l?}‘l’gp(i‘g‘jg?i(f‘fného 68734 | -498414 | -8621 | 429680
Cizi zdroje 2 869 267 3514036 -18,35 -644 769
Rezervy 54 578 69 707 -21,70 -15129
Dlouhodobé zavazky 1885 027 900 211 109,40 984 816
Kratkodobé zavazky 929 662 2 537 963 -63,37 -1 608 301
Bankovni tvéry a vypomoci 0 6 155 -100,00 -6 155
Ostatni pas“;;s{’\fech"d“é WY | 226966 | 116107 | 9548 | 110859
Casové rozliseni 226 966 116 107 95,48 110 859
PASIVA CEKEM 3078980 3193 349 -3,58 -114 369

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad€ udaji ve vyro¢ni zpraveé 2013 a 2014, 2017

Jelikoz v Ucetnictvi existuje princip bilancni rovnice, tak také pasiva mezi lety 2013-
2015 kazdoroéné klesaji. V letech 2013-2014, které zobrazuje tabulka ¢. 11, klesla
pasiva 0 3,58 %. Jedina ¢ast pasiv, ktera ma na snizeni vliv, jsou cizi zdroje. Po fuzi
vroce 2013 je spole¢nost nadmiru zadluzena, a tedy prioritou spolecnosti je, aby
V nasledujicich letech byla snizena zadluzenost firmy, harmonizovany procesy
v zaniklych spole¢nostech na standardy nastupnické spolecnosti a to s ohledem na

nakladovou efektivitu harmonizovanych procesi.
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V nasledujici ¢asti horizontdlni analyzy pasiv 2013-2014 bude analyza rozdélena na
jednotlivé souhrnné polozky pasiv. Tedy na vlastni kapital, cizi zdroje a ostatni pasiva —

prechodné ucty pasiv.
Vlastni kapital 2013-2014

Vlastni kapital spolecnosti je v letech 2013 a 2014 zaporny, zejména kvuli vysokym
ztratam z vysledk hospodateni. Prioritou spole¢nosti by mélo byt, a pfi pohledu na
horizontalni analyzu je ziejmé, ze také je, zvySovani vlastniho kapitdlu, aby podnik byl
vibec schopny pokracovat v ¢innosti. Vysledek hospodafeni z minulych let je v roce
2014 ve vysi -941 315 tis. K¢ a z roku 2013 se zvysil o 112,07 %. V absolutnich ¢islech
se ztrata vysledku hospodateni z minulych let zvysila o 497 440 tis. K¢.

Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi v roce 2013 byl -498 414 tis. K¢.
V roce nasledujicim, tedy v roce 2014, se ztrata snizila na -68 734 tis. K¢. Celkem doslo
ke snizeni ztraty o 86,21 %. Spole¢nosti se tedy dafi optimalizovat procesy ve svych
filialkach. Aby spole¢nost vyrovnavala ztraty z hospodareni, ziskava podporu od své
mateiské spoleCnosti ve formé¢ kapitalovych fonda. V roce 2014 dosdhly castky

990 196 tis. KC a meziro¢né se zvysily o 96,89 %.
Cizi zdroje 2013-2014

Jedna z priorit spole¢nosti je snizeni vySe cizich zdroju a tim sniZzeni celkového
zadluzeni spolecnosti. Cizi zdroje mezirocn¢ poklesly o 18,35 %, v absolutni meziro¢ni
zméné doslo k poklesu cizich zdroji o 644 769 tis. KC. Podniku se tedy dafi postupné
snizovat své zadluzeni. Rezervy klesly meziro¢né o 15 129 tis. K¢, tedy o 21,70 %.
Rezervy ptedstavuji pfedevsim rezervu na zaméstnanecké bonusy (16 407 tis. K¢ v roce
2014), rezervu na dovolenou (9 705 tis. K¢ v roce 2014), rezervu na zaruéni podminky
(5429 tis. K& vroce 2014) a rezervu na vyuctovani cenovych rozdili materialu
(16 278 tis. K¢ v roce 2014). Dlouhodobé zavazky meziro¢né vzrostly o 109,40 %,
V penéznim vyjadieni vzrostly o 984 816 tis. K¢. Tyto dlouhodobé zavazky jsou z velké
¢asti vedeny u propojené osoby Magna Financing Luxembourg, kde ma spolecnost

Magna Automotive CZ s. r. 0. vroce 2014 tii pujcky vcelkové hodnoté
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1703 502 tis. K¢. Kratkodobé zavazky spoleCnosti klesly o 63,37 %, Vv penéznim
vyjadieni tedy klesly o 1 608 301 tis. K¢.

V nésledujici tabulce jsou zobrazeny jednotlivé polozky kratkodobych zavazki

spole¢nosti v tis. K¢.

Tabulka ¢. 12: Kratkodobé zavazky 2013-2014 v tis. K¢

Relativni Absolutni
PoloZzka 2014 2013 ¢a VT zména v tis.
zména v % K&
Zavazky z obchodnich | 519 796 | 1 g76 749 72,36 -1 358033
vztaha
Zavazky — ovladana 86 990 304 305 7141 -217 315
nebo ovladajici osoba
Zavazky 25 233 26 620 521 11387

k zamé&stnanciim

Zavazky ze socialniho
zabezpeCeni a 14 613 15 343 -4,76 -730
zdravotniho pojisténi

Stat — danové zavazky a

16 951 5323 218,45 11 628
dotace
Kratkodobé prijaté 58 500 39 142 49,46 19 358
zalohy
Dohadné Géty pasivni 150 392 165 270 -9,00 -14 878
Jiné zavazky 58 267 105 211 -44,62 -46 944
Kratkodobé zavazky 929 662 2537963 -63,37 -1 608 301

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji ve vyrocni zpraveé 2013 a 2014, 2017

Nejveétsi mirou se na poklesu kratkodobych zavazkl podilely zadvazky z obchodnich
vztahii. Meziro¢né klesly o 72,36 % a v absolutnim vyjadieni o 1 358 033 tis. K¢.
Spolec¢nost mé¢la k 31. 12. 2014 zavazky po lhaté splatnosti ve vysi 127 202 tis. K¢,
k 31.12. 2013 méla spole¢nost zavazky po lhité splatnosti ve vysi 39 742 tis. K¢. Velka
cast zavazkl je za spfiznénymi osobami. V roce 2013 méla spolecnost celkové zavazky
spiiznénych osob ve vysi 1 689 063 tis. K&, v roce 2014 pak 124 455 tis. K¢. K poklesu
zavazkll z obchodnich vztaht doSlo jejich zaplacenim. Kratkodobé pfijaté zalohy
vzrostly 0 49,46 %, v absolutni vysi 19 358 tis. K¢. Jedna se piedevsim o pfijaté platby

na vyrobu nastroju.

Dohadné ucty pasivni klesly o 9 % a zvétsi c¢asti jsou tvofeny dohady na
nevyfakturovany material ve vysi 87 458 tis. K¢. Dale jsou tvofeny néklady na dopravu,

najemnym, ndklady na energie, cestovnym a hovornym ve vysi 33 275 tis. K¢ a
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ostatnimi, které¢ zahrnuji ptedevsim cenové rozdily a to ve vysi 29 659 tis. K¢. Jiné
zavazky klesly o 44,62%, v celkové vysi 0 46 944 tis. K¢. Tvoii zejména realné hodnoty

otevienych derivatovych obchodi.
Ostatni pasiva — pfechodné ucty pasiv 2013-2014

Casové rozlieni vzrostlo 0 95,48 %, v absolutni vy3i vzrostlo o 110 859 tis. K¢&. Vydaje
piistich obdobi v roce 2014 byly 54 342 tis. K¢. V roce predchozim dosahly castky
20 416 tis. K¢. Vydaje pristich obdobi zahrnuji nevyplacené slevy z cen zakaznikovi
Porsche. Vynosy ptistich obdobi byly v roce 2014 ve vysi 172 624 tis. K¢, v roce 2013
pak 95 691 tis. K¢&. Predstavuji zejména vyfakturované ¢astky budoucich vynosi, které

se vztahuji k vyvojovym projekttim.
Horizontalni analyza pasiv 2014-2015

V nasledujici tabulce je zobrazena horizontdlni analyza pasiv 2014-2015 spole¢nosti

Magna Automotive CZ s. r. 0. v relativnim a absolutnim vyjadieni.

Tabulka ¢. 13: Horizontalni analyza pasiv 2014-2015 v tis. K¢.

Relativni Absolutni
Pasiva 2015 2014 zménav | zména v tis.
% K¢
Vlastni kapital 466 433 -17 253 [2603,49] 483 686
Zakladni kapital 3000 2 600 15,38 400
Kapitalové fondy 1550512 | 990 196 56,59 560 316
Rezervni fondy a ostatni fondy ze
Zisku 0 0 ] 0
, Y -1 024
Vysledek hospodateni z minulych let 006 -941 315 8,78 -82 691
Vysledek hospodateni bézného
Y ﬁéetnihopobdobi (+ ) -63 073 -68 734 -8,24 5661
Cizi zdroje 2407 242 | 2 869 267 -16,10 -462 025
Rezervy 128 775 54 578 135,95 74 197
Dlouhodobé zavazky 1339675 | 1885027 -28,93 -545 352
Kratkodobé zavazky 938 792 929 662 0,98 9130
Bankovni avéry a vypomoci 0 0 - 0
Ostatni pasiva — pf‘echodné ucty 80 048 296 966 64,73 -146 918
pasiv
Casové rozliseni 80 048 226 966 -64,73 -146 918
PASIVA CEKEM 2953722 | 3078980 -4,07 -125 258

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ idaji ve vyro¢ni zpraveé 2014 a 2015, 2017
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V meziro¢nim srovnani let 2014-2015 doslo ke snizeni pasiv o 4,07 %. Hlavni pfi¢inou
snizeni celkovych pasiv je snizovani financovani podniku cizim kapitdlem. Déle se na
snizeni podili ostatni pasiva — ptfechodné ucty pasiv, spoklesem o 64,73 %,
Vv absolutnich ¢islech o -146 918 tis. K¢&. Pokles cizich zdroji a ostatnich pasiv
kompenzuje vyrazny nartist vlastniho kapitalu, ktery vzrostl o 483 686 tis. K¢. Protoze
v roce 2014 byl vlastni kapital zdporny a v roce 2015 jiz vyrazné kladny, bylo nutné pro
vyjadieni relativni zmény v % pouzit absolutni hodnotu vyse vlastniho kapitalu v letech
2014 a 2015.

V nasledujici ¢asti horizontdlni analyzy pasiv 2014-2015 bude analyza rozd€lena na
jednotlivé souhrnné polozky pasiv. Tedy na vlastni kapital, cizi zdroje a ostatni pasiva —

piechodné ucty pasiv.
Vlastni kapital 2014-2015

Jak jiz bylo feceno, jedna z priorit podniku je zvySovani vlastniho kapitalu, aby podnik
mohl nadale fungovat. Pfi pohledu na horizontalni analyzu je mozné fict, ze se to
spolecnosti dafi, piestoze hlavni zasluhu na zvySovani vlastniho kapitdlu maji financni
piispévky spiiznénych spolecnosti v podobé kapitdlovych fondl, které meziro¢né
vzrostly 0 56,59%, v penéznim vyjadieni se pak kapitalové fondy zvysily o 560 360 tis.
K¢. Vysledek hospodaieni z minulych se snizil o 8,78% na ¢astku -1 024 006 tis. K¢.
Vysledek hospodafeni bézného tcetniho obdobi dopadl ptiznivéji v roce 2015 oproti
roku predchozimu. Ztrata klesla 0 8,78 % na -63 073 tis. K¢.

Cizi zdroje 2014-2015

Cizi zdroje meziro¢né klesly o 16,10 %, v celkové vysi poklesly o 462 025 tis. K¢.
Spole¢nosti se tak nadale dafi snizovat financovani podniku z cizich zdroji. Hlavni
pti¢inou snizeni cizich zdroji je sniZzeni dlouhodobych zavazki, které klesly o 28,93 %,
Vv penéznim vyjadieni pak klesly o 545352 tis. K& VétSina castky, kterd tvofi
dlouhodobé zavazky v roce 2015, byla tvofena tfemi pijckami ve spiiznéné spole¢nosti
Magna Financing Luxembourg ve vysi 480 949 tis. K&, 554 740 tis. K¢ a 162 150 tis.
K¢. Celkova vySe dlouhodobych zavazkl spole€nosti u sptiznénych osob tedy byla

1 197 838 tis. K¢. Ke snizeni dlouhodobych zavazkt spole¢nosti doslo splatkami uveéra.
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Rezervy meziro¢né vzrostly o 74 197 tis. K¢ a stejné jako v minulych letech ptedstavuji
vroce 2015 rezervu na vyacétovani cenovych dorovnani materialu (73 071 tis. K¢),
rezervu na zaruc¢ni podminky (8 655 tis. K¢), rezervu na dovolenou (9 705 tis. K¢) a

rezervu na zaméstnanecké bonusy (19 385 tis. K¢).

Kratkodobé zdvazky spolecnosti mirn¢ vzrostly o 0,98 % na 938 792 tis. K¢. Z této
Castky jsou kratkodobé zavazky ke spiiznénym osobam v letech 2014 a 2015 v hodnoté
124 455 tis. K&, respektive 70 644 tis. KE&. Zavazky po 1hité splatnosti v roce 2014 méla
spole¢nost 127 202 tis. K¢, v roce 2015 pak 52 085 tis. K¢.

Dohadné ucty pasivni vzrostly o 68,95 % z 150 392 tis. K¢ vroce 2014 do vyse
254 091 tis. K¢ vroce 2015. V roce 2015 jsou tvoreny dohady na nevyfakturovany
materidl v hodnoté 131 594 tis. K¢, na dopravu, najemné, energie, cestovné a hovorné

ve vysi 37 600 tis. K¢ a cenovymi rozdily ve vysi 84 896 tis. K¢.
Ostatni pasiva — pfechodné tucty pasiv 2014-2015

Casové rozliseni meziroéné vyznamné pokleslo o 64,73 %, ve finan¢nim vyjadieni
kleslo 0 146 918 tis. K&. Casové rozliseni piedstavuje vydaje a vynosy ptistich obdobi.
Vydaje ptistich obdobi meziro¢né klesly o 50,83 % na ¢astku 26 722 tis. K¢, zahrnuji
nevyplacené slevy z cen zakaznikovi Porsche. Vynosy pfistich obdobi poklesly o
69,10 % na castku 53 325 tis. K¢ a predstavuji vyfakturované ¢astky budoucich vynost,

které se vztahuji k vyvojovym projekttim.

3.1.2 Vertikalni analyza

V tabulce ¢. 14 a 15 je zobrazena vertikalni analyza aktiv a pasiv rozvahy spole¢nosti
Magna Automotive CZ s. r. 0. v obdobi 2013-2015. Vztahovou veli¢inou, ke které je

urcen podil jednotlivych polozek jsou celkova aktiva/pasiva.
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Vertikalni analyza aktiv 2013-2015

V nésledujici tabulce je zobrazena vertikalni analyza aktiv spolecnosti Magna

Automotive CZ s. r. 0. Vztahovou veli¢inou jednotlivych polozek jsou celkova aktiva.

Tabulka ¢. 14: Vertikalni analyza aktiv 2013-2015

2015 2014 2013
Polozka L % . % L %
Tis. K¢ podil Tis. K¢ podil Tis. K¢ podil
Dlouhodoby majetek 1375074 | 46,55 | 1570166 | 51,00 | 1648178 | 51,61
Dlouhodoby nehmotny
majetek 13 497 0,46 14 276 0,46 18 822 0,59
Dlouhodoby hmotny | 4 561 577 | 46,10 | 1555890 | 50,53 | 1629356 | 51,02
majetek
Obéina aktiva 1434800 | 48,58 | 1404128 | 45,60 | 1506 007 | 47,16
Zasoby 277 154 9,38 278 887 9,06 347 851 10,89
Kratkodobé pohledavky | 1146 107 | 38,80 | 1119328 | 36,35 | 1150197 | 36,02
Kritkodoby finanéni | 41505 | 039 | 5913 | 019 | 7950 | 025
majetek
Ostatmiaktiva— | 1 00/7 | 457 | 104686 | 340 | 39164 | 123
piechodné ucty aktiv
Casové rozliseni 143 847 4.87 104 686 3,40 39164 1,23
AKTIVA CELKEM 2953722 | 100,00 | 3078980 | 100,00 | 3193349 | 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji ve vyrocni zprave 2013, 2014 a 2015, 2017

V této vertikalni analyze, v tabulce €. 14, byla jako vztahova veliCina zvolena celkova
aktiva. Z vertikalni analyzy aktiv vyplyva, Ze spole¢nost nijak vyznamné neménila
strukturu majetku. Dlouhodoby majetek i ob&zna aktiva se Vv letech 2013-2015
pohybovala v rovnovazné trovni kolem 50% podilu ke vztahové veli¢iné. Spole¢nost
ma velmi nizky podil kratkodobého finan¢niho majetku, pod 0,5% za vSechna

sledovana obdobi, coZ zapfti€iiiuje niz8§i okamzitou likviditu majetku spole¢nosti.

Vétsina obéznych aktiv je ve formé kratkodobych pohledavek (v letech 2013, 2014 a

2015 byly 36,02 %, 36,35 % a 38,80 % ke vztahové veli¢in€) a podil kratkodobych

pohledavek po splatnosti delsi nez 180 dni je nizky (v letech 2013, 2014 a 2015 byl

podil pohledévek po splatnosti delsi nez 180 dni 6,55 %, 13,30 % a 6,76 % k celkovym

kratkodobym pohleddavkam), vétSina téchto pohledavek byla zptisobena Skodni udélosti

vroce 2013. Vzhledem Kk podilu kratkodobych pohledavek po splatnosti delsi nez
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180 dni na celkovych kratkodobych pohleddvkach mohu konstatovat, zZe se spolecnost

nedostane do potizi vlivem Spatné platebni moralky odbératelt.

Podil dlouhodobého majetku ke vztahové veli¢in€ klesa z ditvodu odpisti dlouhodobého
majetku a ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku z roku 2013 a nizké investi¢ni

aktivit¢ do novych vyrobnich zatizeni.
Vertikalni analyza pasiv 2013-2015

V nasledujici tabulce je zobrazena vertikdlni analyza pasiv spolecnosti Magna

Automotive CZ s. r. 0. Vztahovou veli¢inou jsou celkova pasiva.

Tabulka ¢. 15: Vertikalni analyza pasiv 2013-2015

2015 2014 2013
Poloika . . 0/0 . . 0/0 . . %
Tis. K¢ podil Tis. K¢ podil Tis. K¢ podil
Vliastni kapital 466 433 15,79 -17 253 -0,56 -436 794 -13,68
Zékladni kapital 3000 0,10 2 600 0,08 2331 0,07
Kapitalové fondy 1550512 | 52,49 990 196 | 32,16 502 931 15,75
Rezervni fondy_a ostatni 0 0,00 0 0,00 233 0,01
fondy ze zisku
Vysledek hospodafeni [ -1024 | 5/ o7 | 941315 |-3057 | -443875 | -13,90
z minulych let 006
Vysledek hospodateni
bézného ucetniho -63 073 -2,14 -68 734 -2,23 -498 414 -15,61
obdobi (+ -)
Cizi zdroje 2407242 | 81,50 | 2869267 | 93,19 | 3514036 | 110,04
Rezervy 128 775 4,36 54 578 1,77 69 707 2,18
Dlouhodobé zavazky 1339675 | 45,36 | 1885027 | 61,22 900 211 28,19
Kratkodobé zavazky 938 792 31,78 929 662 30,19 | 2537963 | 79,48
Bankovni uvéry a 0 0,00 0 0,00 6 155 0,19
vypomoci
Ostatni pasiva — 80048 | 271 | 226966 | 7,37 | 116107 | 364
piechodné ucty pasiv
Casové rozliseni 80 048 2,71 226 966 7,37 116 107 3,64
PASIVA CEKEM 2953722 100 3078 980 100 3193 349 100

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade¢ udaji ve vyro¢ni zpraveé 2013, 2014 a 2015, 2017
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Ve struktuie pasiv V tabulce €. 15, na rozdil od struktury aktiv, uz je na prvni pohled
vidét fada pozitivnich zmén. Jak jiz bylo feceno dfive, jedna z priorit spolecnosti po fuzi
vroce 2013 byla zména struktury financovani majetku a aktivit spolecnosti. Vlastni
kapital spole¢nosti mél v roce 2013 podil ke vztahové veli¢ing, kterou jsou celkova
pasiva, -13,68 %. Byl tedy zaporny a pro spravné fungovani spole¢nosti musel byt
vyrazné zvysen, coz se v nasledujicich letech podaftilo. V roce 2014 byl podil vlastniho
kapitalu ke vztahové veli¢ing jiz -0,56% a v roce 2015 se jiz dostal do kladnych cisel

s podilem 15,79% ke vztahové veli¢ing.

V pribehu let mirn¢ rostl zdkladni kapital spolecnosti, ale nejvétsi vliv na zvySeni
financovani aktivit podniku z vlastnich zdroji mély kapitdlové fondy. Kapitdlové fondy
kazdorocné vyrazné stoupaly, z 15,75% podilu ke vztahové veli¢iné v roce 2013, az
k 52,49% podilu v roce 2015. Kapitalové fondy tvofi hlavné finan¢ni pomoc podniku od
mateiské spoleCnosti a spiiznénych spolecnosti. Dalsi slozkou kapitalovych fondd,
hlavné v roce 2013, jsou kladné zlstatky vlastniho kapitalu zaniklych spole¢nosti pti
fuzi v roce 2013, které byly pievedeny na nastupnickou spole¢nost Magna Automotive
CZs.r.0.

Vysledek hospodaieni z minulych let kazdoro¢né zvySoval zaporny stav az do -34,67%
podilu ke wvztahové velicin€. Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi
kazdorocné snizuje svoji ztratu, kterd byla zejména v roce 2013 vyznamna. Podil
k vztahové veli¢iné byl -15,61 %, v roce 2014 se ztrata snizila na -2,23 % a v roce 2014

se ztrata opét mirné snizila na -2,14 %.

Béhem kazdoro¢niho zvySovani vlastniho kapitdlu se naopak podil cizich zdroji
k celkovym pasivim kazdoro¢né snizoval. V roce 2013 byl podil cizich zdroji ke
vztahové velicingé 110,04 %, majetek spolecnosti byl tak takika vyhradné financovan
z cizich zdroji. V roce 2014 podil cizich zdroju klesl na 93,19 % a v roce 2015 pak na
81,50 %. Lze tedy konstatovat, Ze spolecnost velmi dobfe snizuje své zadluZeni a
zlepSuje podil cizich zdroji k vlastnimu kapitalu. Nejvétsi podil na cizich zdrojich maji
dlouhodobé a kratkodobé zavazky, ovSem jejich role na celkovém podilu pasiv se
b&hem tii let dramaticky zménila. Zatimco v roce 2013 mély dlouhodobé zavazky

spolec¢nosti podil ke vztahové velicing 28,19 %, v roce 2015 jiz byl podil 45,36 %.
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Velky vykyv v této polozce byl vroce 2014, kdy podil dlouhodobych zavazki ke
vztahové veli¢iné byl 61,22 %. Tento vysoky podil byl zapfi¢inén Cerpanim vysokych
dlouhodobych ptjéek =z Magna Financing Lucembourg Vcelkovém objemu
1703 502 tis. K¢, z toho 990 000 tis. K¢ v roce 2014. Kratkodobé zavazky mély naopak
v roce 2013 velmi vysoky podil k celkovym pasivim, s hodnotou 79,48 %. Nasledujici
rok, vroce 2014, vSak tento podil vyznamné klesl na 30,19 %. Velkou Cdcast
kratkodobych zavazkl tvofi kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi, které byly
z velké c¢asti vroce 2014 uhrazeny. Celkové doslo ke snizeni kratkodobych zavazki
Z obchodnich vztahti o 1 358 033 tis. K¢. V letech 2014 a 2015 se kratkodobé zavazky
jiz ustalily na podilu 30,19 %, resp. 31,78 % ke vztahové veli¢iné. Lze fici, Ze
kratkodobé zavazky budou v dalSich letech na podobné turovni, protoZze vyplyvaji
hlavné ze zdvazki z obchodnich vztahti. Dlouhodobé zavazky budou naopak v dalich
letech nadéle klesat, pokud nedojde k vyznamnéj$im investicim firmy, pro které¢ bude

tfeba dlouhodobé financovani.

Ostatni pasiva — prechodné ucCty pasiv zaujimaji na celkovych pasivech jen malou ¢ast.
V letech 2013, 2014 a 2015 byl podil casového rozliSeni ke vztahové veli¢iné 3,64 %,
7,37 % a 2,71 %. V roce 2014 byl podil oproti ostatnim rokiim vyssi kvili zvySeni
vynosu ptistich obdobi, které predstavuji vyfakturované ¢astky budoucich vynosi, které

budou uctovany do obdobi, s nimz vécné a casoveé souviseji.

3.2 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je ptrehled o nakladech, vynosech a vysledku hospodaieni podniku
za urcité obdobi. V ramci horizontalni a vertikalni analyzy tohoto vykazu je tfeba hledat
odpovéd’ na otdzku, jak jednotlivé polozky ovliviiuji vysledek hospodateni

(Rackova 2015, s. 120).

3.2.1 Horizontalni analyza

V horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat spole¢nosti Magna Automotive CZ s. r. o.
jsou uvedeny jednotlivé nakladové a nasledné vynosové polozky za obdobi 2013-2015.

Analyza je provedena pomoci relativnich a absolutnich ukazateli.
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Horizontalni analyza naklada 2013-2014

V nasledujici tabulce jsou uvedeny celkové ndklady spolecnosti Magna Automotive,

S. r. 0. Vletech 2013 a 2014, jejich procentudlni podil na celkovych nékladech a

procentualni zména roku 2014 oproti roku 2013.

Tabulka ¢. 16: Horizontalni analyza nakladt 2013-2014

. 2014 2013 Meziro¢ni % Meziro¢ni
Polozka < < < . o < N
Tis. KC Tis. KC zména nakladi | zména v tis. K¢
Niklady vynalozen naprodané | 11 499 112016 -89,82 -100 616
Spotieba materialu a energie 4610023 4 382 428 5,19 227 595
Sluzby 595 976 746 311 -20,14 -150 335
Mzdové naklady 417 456 417 807 -0,08 -351
Odmeény élerll(lér:;orgénu obch. 5361 2597 106,43 2764
Naklady na SZ a ZP 140 365 140 998 -0,45 -633
Socialni naklady 3260 3 066 6,33 194
Dang a poplatky 1162 3868 -69,96 -2 706
Odpisy DHM a DNM 207 187 217 079 -4,56 -9 892
Zustatkova cena prodaného DM 9 000 1202 648,75 7798
Prodany material 232 805 129 369 79,95 103 436
Zména stavu rezerv a opravnyeh | 3 gqq 587 272 -100,65 -591 091
polozek
Ostatni provozni naklady 26 120 41195 -36,59 -15 075
Néklady z pfecenénf CP 2 0 647 -100,00 647
erivatl
Nékladové tiroky 84 927 32788 159,02 52 139
Ostatni finanéni ndklady 107 601 192 379 -44,07 -84 778
Dat z piijmi za bé?nou ¢innost - 0 -2 469 -100,00 2 469
spatna
Daii z prijmd za béZnou cinnost - |y 5 76 141 524 88,84 125 736
odlozena
Naklady celkem 6 433036 6 867 029 -6,32 -433 993

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udajii ve vyroc¢ni zpraveé 2013 a 2014, 2017

V tabulce ¢. 16 jsou zobrazeny naklady spolecnosti vyjadiené ve vykazu zisku a ztraty.

Jedna z priorit spole¢nosti po fuzi v roce 2013 byla harmonizace a snizovani nakladd,

coz se pti pohledu na srovnani let 2013 a 2014 dafi. Celkové ndklady spole¢nosti klesly

mezirocné o 6,32 %, coz predstavuje snizeni nakladi o 433 993 tis. K¢.




Nejveétsi podil na snizeni ndkladt méla zména polozky zména stavu rezerv a opravnych
polozek. Pokles této polozky vykazu byl 0 100,65 %, celkem tedy o 591 091 tis. K¢.
V roce 2013 byly opravné polozky dlouhodobého majetku ve vysi 552 680 tis. K¢

z diivodu precenéni majetku po fuzi v roce 2013 popsané v ptedchozi kapitole.

Dalsi velké meziroéni zmény probéhly u polozek prodany materidl a naklady
vynaloZené na prodané zbozi. Naklady na prodané zbozi klesly o 89,82 % a prodany
materidl vzrostl o 79,95 %. Tyto polozky maji spiSe mimotadny charakter a vétSina

prodejli probéhla mezi sptiznénymi spole¢nostmi.

Nejvyznamnéj$i polozka, spotieba materidlu a energie, vzrostla meziro¢né o 5,19 %.
Znaci to zvySeny objem vyroby spoleCnosti a vétsi zakdzky. Vyssi spotieba materialu a
energie je spojena s nabéhem novych projektii spole¢nosti s oznadenim Skoda SK48 a
Nissan H60A. Sluzby klesly o 20,14 %, v penéznim vyjadieni tedy o 150 335 tis. K¢,

zejména diky harmonizaci nakladovych procesi po fuzi v roce 2013.
Osobni naklady mirné poklesly z diivodu nizsiho stavu kmenovych zaméstnanci.
Horizontalni zména nakladi 2014-2015

V nasledujici tabulce jsou uvedeny celkové ndklady spole¢nosti Magna Automotive,
S. I. 0. Vletech 2014 a 2015, jejich procentudlni podil na celkovych nakladech a

procentudlni zména roku 2015 oproti roku 2014.
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Tabulka ¢. 17: Horizontalni analyza nakladt 2014-2015

2015 2014 Meziro¢ni % Meziro¢ni
Polozka . . . . zména zména v tis.
Tis. KC Tis. KC nakladi K¢
Naklady vynalozen¢ na 366463 | 11400 3114,59 355 063
prodané zbozi
Spotieba materialu a energie | 4 653390 | 4610023 0,94 43 367
Sluzby 582 505 595 976 -2,26 -13471
Mzdové naklady 426 126 417 456 2,08 8670
Odmeény ¢leniim organii
obch. korp. 8 828 5361 64,67 3 467
Néklady na SZ a ZP 144 954 140 365 3,27 4 589
Socialni naklady 5 644 3260 73,13 2 384
Dané a poplatky 971 1162 -16,44 -191
Odpisy DHM a DNM 213032 207 187 2,82 5845
Zustatkova (I:Del\r}Ia prodaného 9709 9000 7.88 709
Prodany material 21786 232 805 -90,64 -211 019
Zména stav rezerv a 230174 | -3819 -6127,08 233 993
opravnych polozek
Ostatni provozni naklady 25 661 26 120 -1,76 -459
Nakladové uroky 86 761 84 927 2,16 1834
Ostatni finan¢ni naklady 80671 107 601 -25,03 -26 930
Daflvz_ prijmu za bélinou 48 488 0 i 48 488
cinnost - spatna
Dafi z prijmi za b&Znou 49145 | -15788 211,28 -33 357
¢innost - odlozena
Naklady celkem 6856 018 | 6433036 6,58 422 982

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé idaji ve vyro¢ni zpravé 2014 a 2015, 2017

V tabulce ¢. 17 je zobrazena horizontdlni analyza nakladd 2014-2015. V roce 2015
doslo ke zvysSeni celkovych nakladti na hodnoty z roku 2013. Celkem vzrostly o 6,58 %,
tedy o 422 982 tis. K¢. Hlavni pfi¢inou zvySeni nakladu je prudké zvySeni polozky
naklady vynaloZené na prodané zboZi, které vzrostlo o 355 063 tis. K& Jedna se
pfedevS§im o prodej nastroji aj., z velké Casti také spfiznénym spolecnostem. Protoze
jsou néklady vynaloZené na prodané zboZzi variabilnim nakladem, neni zvySeni této
poloZzky vniman jen negativné, jelikoZ také zvySuje vynosy za prodej zbozi, které jsou

vy$$i neZ jejich naklady.
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Druhéd nejvyraznéjsi polozka, ktera se nejvice podili na zvySeni celkovych naklada
spole¢nosti, je zména stavu rezerv a opravnych polozek. Nejvice se na této polozce
projevilo odepsani 108 389 tis. K¢ do nakladi ocenovaciho rozdilu k nabytému

majetku, ktery vznikl po fizi v roce 2013.

Spotieba materidlu energie vzrostla jen velmi mirn¢ o 0,94 %. Piestoze ve spole¢nosti
Vv roce 2015 probehly nabéhy novych projekti, spotieba se zvysila jen minimalné kvili
star§im projektim, které v roce 2015 koncily. Nové projekty tedy kompenzovaly ztratu

zpusobenou konc¢icimi projekty.

V oblasti osobnich nakladi doslo kristu o 2,08 %, zplisobenému vétSim poctem

zaméstnancu, konkrétné pocet zaméstnanct vzrostl 0 59 osob.
Horizontalni analyza vynosi 2013-2014

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vynosy spole¢nosti Magna Automotive CZ s. r. 0.

v letech 2013 a 2014 a jejich relativni a absolutni zmény.

Tabulka ¢. 18: Horizontalni analyza vynosu 2013-2014

2014 2013 Meziroéni | Meziro¢ni
Polozka T . % zména | zména

Tis. KC Tis. KC vynosi V tis. K&
Trzby za prodej zbozi 45 063 120 846 -62,71 -75783
117by -z prodej vyrobkll a | g g44207 | 5783325 | 2,78 160 877
sluzeb
Zména stavu zasob vl. ¢innosti -19 746 131 393 -115,03 -151 139
Trzby z prodeje DM 12 359 2723 353,87 9636
Trzby z prodeje materialu 242 275 133 850 81,00 108 425
Ostatni provozni vynosy 96 994 67 585 43,51 29 409
Vynosové uroky 13 15 -13,33 -2
Ostatni financni vynosy 43 142 128 878 -66,52 -85 736
Vynosy celkem 6364302 | 6368615 |-0,07 -4 313

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ idaji ve vyro¢ni zpraveé 2013 a 2014, 2017

Celkové vynosy V tabulce ¢. 18 klesly v roce 2014 oproti roku 2013 o0 0,07 %. Jedna se
o velmi nizky pokles vynosii v porovnani s vysokym poklesem nékladii ve stejném

obdobi, hospodateni podniku se tedy zlepSilo. Trzby za prodej zbozi klesly o 62,71 % a
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pfimo souvisi s variabilnim nédkladem naklady na prodané zbozi, které v roce 2014 také

vyrazné kleslo.

Nejdulezitéjsi polozka hospodatreni podniku jsou trzby za prodej vyrobki a sluzeb, které
vzrostly mezirocné o 2,78%. Spotieba materidlu a energie, ktera s trzbami vyrobkl a

sluzeb pfimo souvisi, ovSem v témze obdobi rostla 0 5,19%.

Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti klesla mezirocné o 151 139 tis. K& a kromé

mezirocniho snizeni stavu zdsob doSlo také kpfecenéni zastaralych a
pomaluobratkovych zasob. Dalsi dilezité polozky v hospodateni podniku jsou trzby
Z prodeje materialu a ostatni financni vynosy. Zatimco trzby z prodeje materidlu
vyrazné vzrostly o 108 425 tis. K¢, ostatni financni vynosy klesly o 66,52%, tedy o

85 736 tis. K¢.
Horizontalni analyza vynosi 2014-2015

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vynosy spole¢nosti Magna Automotive CZ s. r. 0.

Vv letech 2014 a 2015 a jejich relativni a absolutni zmény.

Tabulka ¢. 19: Horizontalni analyza vynosu 2014-2015

2015 2014 Meziroéni | Meziro¢ni
PoloZka R R % zména zména
Tis. KC Tis. KC vynosii V tis. K&
Trzby za prodej zbozi 423 447 45 063 839,68 378 384
Trzby zaprodej vyrobklia | 5141 716 | 5944202 | 332 197 514
sluzeb
Zména stavu zisob 1. 10 285 -19746 | -152,09 30 031
cinnosti
Trzby z prodeje DM 5078 12 359 -58,91 -7 281
Trzby z prodeje materialu 21 786 242 275 -91,01 -220 489
Ostatni provozni vynosy 132 851 96 994 36,97 35 857
Vynosové uroky 7 13 -46,15 -6
Ostatni finan¢ni vynosy 49 796 43 142 15,42 6 654
Vynosy celkem 6784966 | 6364302 6,61 420 664

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé€ idaji ve vyro¢ni zpraveé 2014 a 2015, 2017
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V tabulce €. 19 je zobrazena horizontalni analyza vynosi. V obdobi 2014-2015 vzrostly
celkové vynosy o 6,61 %, ovSem tento rast kompenzoval také obdobny rast naklada
vV témze obdobi. Nejvice se na rlstu celkovych vynost podilely trzby za prodej zbozi.
Tato polozka vzrostla mezirocné¢ o 378 384 tis. K¢ a reflektuje zvySeni ndkladové

polozky néklady na prodané zbozi.

Hlavni polozka hospodareni podniku, trzby za prodej vyrobku a sluzeb, opét mezirocné
rostla. Celkem tyto trzby vzrostly za obdobi 2014-2015 o 3,32 %, coz ptedstavuje
nartst 197 514 tis. K&. Trzby z prodeje materialu zaznamenaly vysoky propad, polozka
se snizila o 220 489 tis. K¢, ale pokles byl kompenzovan vys$sim prodejem zbozi,
vyrobkll a sluzeb. Ostatni finan¢ni vynosy vzrostly o 6 654 tis. K¢ a ostatni provozni

vynosy vzrostly o 35 857 tis. K¢.

3.2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty zobrazuje podil jednotlivych veli¢in ke vztazné
velicin€. Vertikalni analyza toho vykazu pomaha urcit, jak velky podil jednotlivé

polozky zaujimaji na celkovych nakladech / vynosech.
Vertikalni analyza nakladi v roce 2013

V nasledujici tabulce je zobrazena vertikdlni analyza nakladi spole¢nosti Magna
Automotive CZ s. r. 0. vroce 2013. Jednotlivé veli¢iny a jejich podily jsou ur¢eny ke

vztazné poloZce, kterou jsou celkové naklady spolec¢nosti.

V tabulce ¢. 20 jsou vztahovou veli¢inou celkové ndklady, které dosdhly vyse
6 867 029 tis. K& Mezi hlavni ndkladové polozky patii spotieba materidlu a energie,

sluzby, osobni ndklady a zména stavu rezerv a opravnych polozek.
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Tabulka ¢. 20: Vertikalni analyza nakladt 2013

Polozka Tis. KC % Podil Polozka Tis. KC % Podil

Naklady vynalozené na Zustatkova cena

prodané zbozi 112016 1,63 prodaného DM 1202 0,02

ororgre. 14382428 | 63,82 | Prodany materi 129369 | 1,88

Sluzby 746311 | 10,87 |Zmena stawu rezerv a|geg 575 | ggg
opravnych polozek

Mzdové naklady 417807 |608 | Ostami provozni | 41 195 0,60
naklady

Odmeény clenim organt Néklady z precenéni CP

obch. korp. 2597 0,04 a derivatl 647 0,01

Néklady na SZ a ZP 140 998 2,05 Nakladové tiroky 32788 0,48

Socialni naklady 3 066 0,04 Ostatni finan¢ni naklady | 192 379 2,80

Dané a poplatky 3868 0,06 | Daf zpiijmi za béZnou | , 45 0,04
cinnost - spatna

Odpisy DHMaDNM | 217079 |3,16 | Dad zpfimi za beZnou | 349 5o | 5 06
¢innost - odloZena
Niklady celkem 6 867 029 100

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji ve vyrocni zprave 2013, 2017

Z tabulky ¢. 20 je na prvni pohled patrné, ze vztahovou veli¢inou jsou celkové naklady,
které dosahly hodnoty 6 867 029 tis. K& Svym podilem na celkovych nakladech
zaujima nejvyssi podil spotfeba materialu a sluzeb, konkrétné 63,82 %. Z vysokého

podilu spotieby materialu a sluzeb je zfejmé, ze se jedna o vyrobni podnik.

Dalsi vyznamnou polozkou nékladii je zména stavu rezerv a opravnych polozek. Jedna
se o mimotadny, jednordzovy naklad, ktery byl zpiisoben vytvofenim opravnych
polozek k ocetiovacimu rozdilu k nabytému majetku. S celkovym podilem 8,6% na
celkovych nédkladech podniku jiz vyznamné ovliviiuje celkové ndklady v daném

hospodaiském obdobi.

Sluzby maji podil na celkovych nakladech 10,87% a piedstavuji hlavné¢ néklady za
outsourcing, pronajmy a dopravu. Osobni naklady piedstavuji 8,21% podil, ztoho
mzdové ndklady 6,08 %. Vroce 2013 byl primérny pocet zaméstnanct 1358 a

primérnd hruba mésicni mzda na jednoho zaméstnance c¢inila 25 638 K¢&.
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Vertikalni analyza nakladi v roce 2014

V nasledujici tabulce je zobrazena vertikdlni analyza nakladd spolecnosti Magna

Automotive CZ s. r. 0. vroce 2014. Jednotlivé veli¢iny a jejich podily jsou urceny ke

vztazné polozce, kterou jsou celkové naklady spole¢nosti.

Tabulka €. 21: Vertikalni analyza nakladt 2014

Polozka Tis. KC % Podil Polozka Tis. KC % Podil
Naklady vynaloZzené na Zustatkova cena
prodané zbozi 11400 0,18 prodaného DM 9000 0,14
Srf]’;’:;fga materidlu @ | 4610023 | 71,66 | Prodany materil 232805 | 3,62
Sluzby 595 976 9,26 Zmena stavu rezerv a | ggqg -0,06
opravnych polozek
Mzdové naklady 417 456 6,49 Ostatni provozni naklady | 26 120 0,41
Odmeény c¢lenim organt 5361 0,08 Nalflatd?/ z ptecenéni CP a 0 0,00
obch. korp. derivata
Naklady na SZ a ZP 140 365 2,18 Nakladové troky 84 927 1,32
Socialni naklady 3260 0,05 Ostatni finan¢ni naklady 107 601 1,67
o Dani z pfijmd za béZnou
Dané a poplatky 1162 0,02 Einnost - spatna 0 0,00
Odpisy DHM a DNM 207 187 3,22 Dafl 2 pfijmi za bé&nou | g 709 -0,25
¢innost - odlozena
Naklady celkem 6 433 036 100

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji ve vyrocni zpraveé 2014, 2017

V roce 2014 dosahly celkové naklady hodnoty 6 433 036 tis. K¢ Svym podilem

nakladl ke vztahové veli¢in€ zaujima nejvyssi podil spotieba materialii a energie. Podil

na celkovych nakladech této polozky je 71,66% z toho dtvodu, ze analyzovana firma je

firmou vyrobni. Dal$i vyznamnou polozkou ndkladl jsou sluzby s celkovym podilem

9,26 %.

Osobni ndklady (mzdové nédklady, ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi, socidlni ndklady a odmény ¢Elenim organii obchodni korporace) dosahly

podilu 8,8% a ptedstavuji relativné malou ¢ast celkovych nakladi. Magna Automotive

CZ s. 1. 0. vroce 2014 zaméstnavala v priméru 1 210 zaméstnancii a primérna hruba

mésiéni mzda dosahla 28 750 K¢&.
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Vertikalni analyza nakladi v roce 2015

V nasledujici tabulce je zobrazena vertikdlni analyza nakladd spolecnosti Magna
Automotive CZ s. r. 0. vroce 2015. Jednotlivé veli¢iny a jejich podily jsou urceny ke

vztazné polozce, kterou jsou celkové naklady spole¢nosti.

Tabulka ¢. 22: Vertikalni analyza nakladt 2015

Polozk % Polozka %
a Tis. KC | Podil o0 Tis. KC | Podil
Naklady vynalozené na Zustatkova cena
prodané zbozi 366 463 5,35 prodaného DM 9703 0,14
Spotfeba - materidlu a | 4 653399 | 67,87 | Prodany materidl 21786 0,32
energie
Sluzby 582505 |g50 | Amema stavu rezerv a| ,gq994 | 334
opravnych polozek
Mzdové naklady 426 126 6,22 Ostatni provozni naklady | 25 661 0,37
Odmény ¢lentim organt 8828 0,13 Naklgd}/oz piecenéni CP 0 0,00
obch. korp. a derivatd
Naklady na SZ a ZP 144 954 2,11 Nékladové tiroky 86 761 1,27
Socialni naklady 5644 0,08 Ostatni finan¢ni naklady | 80 671 1,18
Dané a poplatky 971 001 | Da zpfijmi za béznou | 4g 498 |7
¢innost - spatna
Odpisy DHMaDNM | 213032 |31 | Dai zpfijmi za b&znou | ,q 45 -0,72
¢innost - odlozena
Niklady celkem 6 856 018 | 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji ve vyrocni zpraveé 2015, 2017

V roce 2015 vzrostly celkové naklady na 6 856 018 tis. K¢&. Polozka spotfeba materialu
a energie se meziro¢né sniZila na 67,87 %, a piestoZe je stile vyrazn€ nejvyznamné;jsi
polozkou nékladi, jeji celkovy podil na ndkladech snizily ndklady vynalozené na
prodané zbozi (5,35 %) a zména stavu rezerv a opravnych polozek (3,36 %). Zména
stavu rezerv a opravnych poloZzek dosdhla ¢astky 230 174 tis. K¢. Jedna se o vytvoreni
opravnych polozek k preceiiovacimu rozdilu k nabytému majetku a k zasobam v roce

2015. Naklady vynalozené na prodané zbozi vzrostly na 366 463 tis. K¢.

Podil osobnich nédkladii na celkovych ndkladech byl vroce 2015 8,54 %. Magna
Automotive CZ s. r. 0. zaméstnavala 1269 zaméstnancti a primérna hruba meésicni

mzda byla 27 983 K¢.
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Vertikalni analyza vynosi

V nasledujici tabulce je zobrazena vertikdlni analyza vynost spole¢nosti Magna
Automotive CZ s. r. 0. pro obdobi 2013-2015. Jednotlivé veli¢iny a jejich podily jsou

urceny ke vztazné polozce, kterou jsou celkové vynosy spole¢nosti.

Tabulka ¢. 23: Vertikalni analyza vynosu 2013-2015

2015 2014 2013
Polozka ] N % ] Ny % . N %
Tis. KC podil Tis. KC podil Tis. KC podil
Trzby za prodej zbozi 423 447 6,24 45 063 0,71 120 846 1,90

Trzby za prodej vyrobkl a sluzeb | 6141716 | 90,52 | 5944202 | 93,40 | 5783325 | 90,81

Zmeéna stavu zasob vl. ¢innosti 10 285 0,15 -19 746 -0,31 131 393 2,06

Trzby z prodeje DM 5078 0,07 12 359 0,19 2723 0,04
Trzby z prodeje materialu 21786 0,32 242 275 3,81 133 850 2,10
Ostatni provozni vynosy 132 851 1,96 96 994 1,52 67 585 1,06
Vynosové troky 7 0,00 13 0,00 15 0,00
Ostatni finanéni vynosy 49 796 0,73 43 142 0,68 128 878 2,02
Vynosy celkem 6784966 | 100 | 6364302 | 100 | 6368615 | 100

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji ve vyrocni zpraveé 2013, 2014 a 2015, 2017

Z tabulky ¢. 23, jejiz vztahova veli¢ina jsou celkové vynosy, vyplyva 1 hlavni polozka
vynosl s nazvem trzby za prodej vyrobkl a sluzeb a 3 minoritni polozky: trzby za

prodej zbozi, ostatni provozni vynosy a ostatni finan¢ni vynosy.

Trzby za prodej vyrobktll a sluzeb maji vSechna sledovana obdobi podil na celkovych
vynosech vyssi nez 90%. V tabulce €. 23 je patrny stabilni rlst trZzeb za prodej vyrobki
a sluzeb, ktery znac¢i dobrou obchodni kondici spolecnosti a dostatek zakazek pro
vyuziti vyrobnich kapacit. Na trzbach se také projevuje priznivd ekonomicka situace
v Ceské republice a Némecku, kam spoleénost exportuje velkou ¢ast vyrobki. Trzby za
prodej zbozi piisobi v této vertikalni analyze chaoticky, nebot’ se kazdy rok vyznamné
meéni jejich vySe a tim se méni 1 podil na celkovych vynosech. Z téchto dat se da
usoudit, Ze spolecnost nema pro prodej zbozi stabilni, dlouholeté zakéazky jako
Vv pfipad¢ trzeb za prodej vyrobkii a sluzeb a spiSe se fidi aktudlni poptavkou

obchodnich spole¢nosti a sptiznénych spolecnosti.
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Trzby z prodeje materialu na prvni pohled ptisobi stejnym dojmem, jako trzby za prode;j
zbozi. Prodej materidlu je taktéz spiSe situacni zélezitosti, kdy podnik prodava
nevyuzity material, aby nevazal ptili§ mnoho finan¢nich prostfedkd. Ostatni financni
vynosy s podilem 2,02% v roce 2013 klesly o vice nez procentni bod a nasledné sviij

podil na vynosech stabilizovaly.

3.3  Analyza vysledku hospodaieni

V této ¢asti finan¢ni analyzy budou porovnany vysledky hospodateni spolecnosti a

vvvvvv

V nasledujici tabulce je zobrazena analyza jednotlivych souhrnnych polozek vysledku

hospodateni v obdobi 2013-2014 a jejich relativni zména v %.

Tabulka ¢. 24: Horizontalni analyza vysledku hospodatreni 2013-2015

2015 2014 2013 2013-2015
Polozka Tis.Ke | Reativai oy e | Relativai g e | Relativa
zmeéna v % zména v % zména v %
Provozni
vysledek 53 899 -16,89 64 851 -111,89 -545 486 -109,88
hospodareni
Finan¢ni
vysledek -117 629 -21,25 -149 373 54,12 -96 921 21,37
hospodareni
Vysledek
hospodaieni za -63 073 -8,24 -68 737 -86,21 -498 414 -87,35
ucetni obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji ve vyrocni zpraveé 2013, 2014 a 2015, 2017

W

V tabulce ¢. 24 je zobrazen provozni a finan¢ni vysledek hospodafeni a vysledek
hospodateni za celé Ucetni obdobi a jejich meziro¢ni relativni zména. V poslednim

sloupci tabulky je zobrazena relativni zména v % mezi roky 2013/2015.
Provozni vysledek hospodareni

Rok 2013 je z pohledu finan¢ni analyzy velmi specificky, protoze v tomto roce
probihala fize. Provozni vysledek hospodaieni je tedy velmi slaby a dosahl ztraty
-545 486 tis. K¢&. Finan¢ni vysledek hospodareni skoncil ztratou 96 921 tis. K. Presto je
tento finanéni vysledek hospodaieni ze sledovanych obdobi nejlepsi a to z ditvodu

vyrazné€ niz§ich trokl z dlouhodobych zavazkd.
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V roce nasledujicim, 2014, se jiz dostal provozni vysledek hospodafeni do kladnych
¢isel. Celkova relativni zména v tomto obdobi doséhla -111,89 % a provozni vysledek
hospodareni dosahl v roce 2014 vyse 64 851 tis. K& Hlavnim divodem této vyrazné
zmény byla ndkladovd polozka zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
oblasti a komplexnich nakladi v pfistich obdobich, jejiz vyse vroce 2013 byla
587 272 tis. K¢ a hlavni slozkou této polozky je vytvofeni opravné polozky

k ocenovacimu rozdilu k nabytému majetku ve vysi 552 680 tis. K¢.

V dal$im obdobi, tedy 2014/2015, doSlo k poklesu provozniho vysledku hospodateni o
16,89 % na 53 889 tis. K¢. I v roce 2015 je tedy provozni vysledek v zisku. Ke snizeni
provozniho vysledkd doslo i navzdory zvySeni piidané hodnoty z diivodu vytvoteni
opravnych poloZek k oceniovacimu rozdilu k nabytému majetku. Spolecnost do
rozdilu

opravnych  polozek zocenovaciho

108 389 tis. K¢.

k nabyt¢tmu majetku odepsala

V nasledujici tabulce je zobrazena piidana hodnota spole¢nosti v letech 2013-2015

Tabulka ¢. 25: Analyza piidané hodnoty 2013-2015

2015 2014 2013 2013-2015
Polozka Tis. K& Re}ativn()i Tis. K& Re}ativni Tis. K& Revlativni
zmeéna v % zména v % zména v %
Vykony 6 152 001 3,84 5924 456 0,16 5914718 4,01
Vykonova spotieba 5235895 0,57 5205999 1,51 5128 739 2,09
Piidana hodnota 973 090 29,38 752 120 -5,37 794 809 22,43

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji ve vyrocni zpraveé 2013, 2014 a 2015, 2017

V tabulce ¢. 25 jsou zobrazeny vykony, vykonova spotieba a z nich vypoétena hodnota
pfidané hodnoty v obdobi 2013-2014. Posledni sloupec tabulky zobrazuje relativni
zménu v % za celé sledované obdobi, tedy 2013/2015.

Vykony spole¢nosti kazdoro¢né rostly. V roce 2014 vzrostly vykony o 0,16% a pti¢inou
takto nizkého riistu, pestoze se hospodaiska situace Ceské republiky zna¢né zlepsila,
jsou dopady fuze vroce 2013. Spole¢nost vroce 2014 primarn€ pracovala na
harmonizaci procestt v dil¢ich ¢astech spolenosti po provedené fizi a vykony
spolecnosti tedy byly daleko od svého potencialu. Vykonova spotieba v obdobi
2013/2014 rostla rychleji nez vykony spole¢nosti, a tedy pfidand hodnota vykazala
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snizeni o 5,37%. V roce 2015 se situace jiz zlepSila vyraznéji. Vykony spolecnosti
vzrostly o 3,84%, zatimco vykonova spotieba rostla vyrazné pomaleji, pouze o 0,57%.
Vyssi rist vykoni byl zplisoben zejména ndbéhem novych projekt, pomalejsi rist
vykonové spotieby zplisobila téméf dokoncend harmonizace ndkladli a procesit ve

spole¢nosti a také pouziti novych, modernich technologickych zatizeni.

Pfidana hodnota v roce 2015 vzrostla 0 29,38% na 973 090 tis. K¢&. Za celé sledované
obdobi, tedy 2013/2015, vzrostla ptidana hodnota o 22,43%.

Finan¢ni vysledek hospodareni

A4

vykazal rok 2013, kdy celkova vyse ztraty byla 96 921 tis. K¢. V nasledujicich letech je
finan¢ni ztrata vyrazné vyssi, v roce 2014 se ztrata zvysila o 54,12 % na -149 373 tis.
K¢. Hlavni pficinou zvySeni ztraty z finanéniho vysledku hospodateni je cerpani
dlouhodobych uvéra a placeni urokd z téchto uveéra. V roce 2013 méla spole¢nost u
firmy Magna Financing Luxembourg dlouhodobé zavazky ve vysi 711 702 tis. K¢,
v roce nasledujicim tyto zavazky jiz vzrostly na 1 703 502 tis. K¢&. V roce 2015 se
finanéni vysledek spolecnosti zlepsil o 21,25 %. Pfi€inou je lepSi financni vysledek
Vv ostatnich finan¢nich vynosech a snizeni ostatnich finan¢nich ndkladd. Spole¢nost

méla vroce 2015 dlouhodobé zdvazky u Magna Financing Luxembourg ve vysi

1197 838 tis. K¢.
Vysledek hospodareni za icetni obdobi

Vysledek hospodatfeni za celé ucetni obdobi proslo nejvyraznéjsi zménou v obdobi
2013/2014. Podstata této zmény byla popsdna v ¢asti provozni vysledek hospodateni.
V obdobi 2014/2015 doSlo k dalsimu zlepSeni vysledku hospodateni o 8,24 %.
Spolecnost v roce 2015 dokoncila harmonizaci obchodnich procesti po provedené fuzi
Vv jednotlivych zaniklych spolenostech na standardy néstupnické spole¢nosti. Mizeme
tedy ocekavat v souvislosti s harmonizaci obchodnich procesti a dobrou ekonomickou
situaci, ze se spolecnost v nasledujicich letech dostane ze ztraty a bude vykazovat

stabilni kladny hospodaisky vysledek.
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3.4  Pomérova analyza

,2Pomerové ukazatele jsou nejcastéji pouzivanym rozborovym postupem k ucetnim
vykaziim z hlediska vyuzitelnosti i z hlediska jinych urovni analyz (napf. odvétvova
analyza)“ (Rackova 2015, s. 53). Pomérova analyza je také vhodny ndstroj pro praci
externiho finanéniho analytika, proto potiebné tudaje jsou vefejné dostupné ze
zakladnich ucetnich vykazu (Ruckova 2015, s. 53). Pomérova analyza je soustavou
ukazatelli, a to protoZe k charakteristice podniku si analytik nevystaci pouze s jednim
ukazatelem. K tomu, aby podnik mohl dlouhodobé existovat, nesta¢i byt pouze
rentabilni, ale také likvidni a pfiméfené zadluzeny (Kislingerova, Hnilica 2005, s. 31).
Pro potieby této prace budou spocitany dva, pro potieby této analyzy nejdilezite)si,

ukazatele.

3.4.1 Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost podniku znamena, ze podnik pouziva k financovani aktiv své ¢innost cizi
zdroje (Kislingerova, Hnilica 2005, s 64). ,,Ukazatele zadluZenosti sleduji vztah mezi
cizimi zdroji a vlastnimi zdroji“. Podminkou stability podniku je rovnovaha finan¢ni a
majetkové struktury podniku, ukazatele zadluZenosti tedy slouzi k hodnoceni finanéni

stability podniku (Hrdy, Krechovska 2013 s. 214).
Pro analyzu zadluzenosti podniku budou pouzity tyto ukazatele zadluzenosti.

e Ukazatel celkové zadluZenosti

,»Celkova zadluzenost = cizi kapital (dluhy) / celkova aktiva“ (Hrdy, Krechovska 2013
s. 216)

Vysledna hodnota tohoto ukazatele udava miru celkové zadluzenosti podniku v poméru
k celkovym aktivim. Cim vy3$ii je hodnota celkové zadluZenosti, tim vys§i je
zadluZenost podniku. Doporucuje se udrzovat tento koeficient pod tirovni 0,5, resp. 50%

(Hrdy, Krechovska 2013 s. 216).
o Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu

,Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitdlu = cizi kapitadl / vlastni kapitadl“ (Hrdy,
Krechovska 2013 s. 216).
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Tento ukazatel zobrazuje podil zavazki ve financni struktufe podniku. Hodnota tohoto
ukazatele by méla byt vyssi nez 0 (Hrdy, Krechovska 2013 s. 216).

e Ukazatel urokového kryti

,Ukazatel trokového kryti = zisk pfed uroky a zdanénim / nakladové uroky* (Hrdy,
Krechovskd 2013 s. 216)

Ukazatel Grokové kryti udava, kolikrat je zisk vys$i nez ndkladové uroky. Obecné se
doporucuje alespoit hodnota vyssi nez 3. Neschopnost platit tiroky ze zisku miize znacit

blizici se ipadek podniku (Ruckova 2015, s. 64).
Ukazatele zadluZenosti ve spole¢nosti Magna Automotive CZs. r. o.

V nasledujici ¢asti budou vyse popsané ukazatele zadluzenosti aplikovany na spolecnost

Magna Automotive CZ s. r. 0. pro roky 2013, 2014 a 2015.

Tabulka ¢. 26: Ukazatele zadluzenosti 2013-2015

Ukazatel 2015 2014 2013

Celkova zadluzenost 0,81 0,93 1,10
Zadluzenost vlastniho kapitalu 0,19 -0,01 -8,05
Urokové kryti 0,27 0,19 -14,20

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

V tabulce ¢. 26 jsou zobrazeny vypoctené hodnoty ukazatell zadluzenosti. Z této
tabulky vyplyva, Ze je podnik ohledné svého zadluZeni ve Spatné pozici. Ukazatel
celkové zadluzenosti, kde je doporucena hodnota pod hranici 0,5, podnik vysoce
pfesahuje. Nicméné lze pozorovat vyrazné zlepSeni v pribéhu let, kdy celkova

zadluZenost klesla z 1,10 v roce 2013 az na 0,81 v roce 2015.

ZadluZenost vlastniho kapitalu, ktera je kromé financovani podniku z cizich zdroja
zpiisobend také vysokymi ztratami vysledku hospodateni, byla v roce 2013 ve vysi -
8,05%. Nasledujici rok vSak doslo k vyraznému zlepsSeni a v roce 2015 byl koeficient jiz
kladny.
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Urokové kryti, které znadi schopnost podniku samostatnd fungovat bylo v roce 2013
zaporné, ve vysi -14,20. V nasledujicich letech se tento ukazatel jiz dostal do kladnych
hodnot, ovS§em doporucené hodnoty 3 se firm¢ nepodatilo dosahnout. Pfestoze je tento
ukazatel tak nizky, upadek firmy nehrozi, nebot’ podnik ziskava finanéni prostfedky od

ovladajici osoby ve formé kapitalovych fondi.

3.4.1 Ukazatele likvidity

»Likvidita je schopnost firmy rychle ptfevést ur¢itou polozku aktiv na hotové penize*
(Pitra 2001, s. 123). Jedna ze zakladnich podminek tspésné existence podniku je trvala
platebni schopnost, kterou vyjadiuje likvidita. Likvidita je rozd€lena na tfi zakladni
stupné odvozené od likvidnosti bézného majetku. Tyto tii zakladni stupné likvidity jsou:
bézna likvidita, pohotova likvidita a okamzita likvidita (Hrdy, Krechovska 2013 s. 214).
Kazdy ze zainteresovanych subjektll spolecnosti pozaduje jinou miru likvidity.
Management preferuje vyssi aroven likvidity, protoze pii nedostatecné likvidité muze
v podniku dojit k niz$i ziskovosti, nevyuziti ptilezitosti aj. Vlastnici podniku preferuji
prostiedkii, coz miize snizovat rentabilitu vlastniho kapitalu. Zékaznici a dodavatelé
spolec¢nosti budou nedostatecnou likviditu spojovat s omezenosti nebo nemoznosti plnit
smlouvy a miize dojit i ke ztrat¢ vztahii mezi témito subjekty. Podnik se tedy snazi najit

jistou rovnovaznou uroven mezi zajmy vsech zainteresovanych osob (Rickova 2015, s.

55).
e Bézna likvidita
,,.B&Zna likvidita = obézna aktiva / kratkodoba pasiva‘“ (Kalouda 2011, s. 156).

Bézna likvidita udava, kolikrat maji byt ob&znéd aktiva vétsi nez kratkodobé zdvazky,
aby kratkodobd pasiva nemusela byt hrazena z prodeje stalych aktiv. Doporucena

hodnota tohoto ukazatele se udava mezi 1-2,5 (Kalouda 2011, s. 156).
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e Pohotova likvidita

,Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby) / kratkodoba pasiva“ (Kalouda 2011, s.
157).

Pohotova likvidita ma vys§i schopnost proménit aktivum podniku v penize, je tedy
likvidnéj$i nez bézna likvidita. Vyjadiuje likviditu podniku bez prodeje zasob, které
jsou nejméné likvidni obézné aktivum. Doporucend hodnota pohotoveé likvidity je

ptiblizné 1 (Kalouda 2011, s. 157).
Okamzita (penéZzni) likvidita
,,Penézni likvidita = finan¢ni majetek / kratkodoba pasiva“ (Kalouda 2011, s. 157).

Okamzita likvidita vyjadiuje nejvyS$i uvazovanou likviditu. Okamzitd likvidita
vyjadiuje, kolikrat pokryva nejlikvidnéjsi aktivum, penézni prostiedky, kratkodoba
okamzit¢  likvidity je 0,2

pasiva  spolecnosti. hodnota

(Kalouda 2011, s. 157).

Doporucena

Ukazatele likvidity ve spole¢nosti Magna Automotive CZs. r. 0.
V nasledujici tabulce jsou zobrazeny hodnoty bézné, pohotovostni a okamzité likvidity.

Tabulka ¢. 27: Ukazatele likvidity 2013-2015

Ukazatel 2015 2014 2013
Bézna likvidita 1,53 1,51 0,59
Pohotova likvidita 1,23 1,21 0,46
Okamzita likvidita 0,123 0,006 0,003

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky ¢. 27 je opét patrné, jak naro¢ny rok méla spole¢nost béhem fize v roce 2013.
Vsechny ukazatele likvidity jsou vtomto roce velice nizko pod doporucenymi
hodnotami. V roce 2014 a 2015 se situace jiz zlepSila a bézna i pohotova likvidita je
Vv normé. Spole¢nost ma ovSem velice nizkou okamzitou likviditu, ktera v letech 2013 a

2014 nedosahla ani jedné setiny. V roce 2015 se stav penéznich prostfedkl spole¢nosti
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jiz zvysil a okamzitd likvidita dosahla hodnoty 0,123, ovSem stdle nedosahuje

doporucené hodnoty. Musi se tak spoléhat na pohotovou likviditu.

likvidita.
3.5  Vyhodnoceni finanéni analyzy

V kapitole finan¢ni analyza byla vyhotovena horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a
vykazu zisku a ztraty a pomérova analyza. Dale byla provedena analyza zakladnich
slozek vykazu zisku a ztraty a to provozni, financni a celkovy vysledek hospodateni
podniku. Pomoci analyzy rozvahy a ukazateli zadluzenosti byla zjisténa vysoka
zadluzenost podniku a tim financovani majetku spolec¢nosti z velké ¢asti pomoci cizich
zdrojii. Béhem sledovanych tii let se ovSem spole¢nosti tispéSné daii snizovat zadluzeni
spole¢nosti a snizovat zavislost na cizim kapitdlu. 1 pfes vysoké zadluzeni dopadla
analyza likvidity spole¢nosti uspokojivé a spolecnost je tak schopna hradit své zavazky.
V nasledujicich letech dojde pravdépodobné k dalSimu sniZzovani cizich zdroji a ristu

vlastniho kapitalu.

K bezproblémovému fungovani podniku velkou mirou pfispivaji financni ptispevky
ovladajicich osob v podob¢ kapitalovych fondi a spoleGnost ma piislibené neomezené
prispévky pro zajisténi chodu spolecnosti, proto podnik muize i nadale fungovat,
piestoze je jiz tii po sobé jdouci roky ve vysoké ztraté. Spolecnost také kazdoro¢né
navysSuje zakladni kapital spole¢nosti a snazi se piejit na financovani majetku pomoci
vlastnich prostiedkt. Témét 50% aktiv je vazano v dlouhodobém majetku kvuli
oceniovacimu rozdilu k nabytému majetku, ktery vznikl pti fuzi v roce 2013. V ptipade,
7ze v nasledujicich letech nebude provadét vyraznéjsi investice, bude dlouhodoby
majetek 1 V nasledujicich letech klesat pftiblizné na hodnotu 1 000 000 tis. K&.

Spole¢nost kromé mimotadné Skodni udalosti nema vyrazny problém s neplatici.

Dle horizontélni a vertikalni analyzy lze usoudit, Ze procesy ve spole¢nosti jsou po fuzi
vroce 2013 nastaveny spravné a spolecnost je na dobré cesté, aby zacala stabilné

dosahovat zisku a zbavila se zavislosti na finan¢ni podpofe od ovladajicich osob.
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Vertikalni a horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty byla rozdélena na dvé ¢asti, na
nakladovou ¢ast a na vynosovou ¢ast. Nejveétsimi problémy v nakladové ¢asti analyzy
byly prili§ vysoké odpisy dlouhodobého hmotného a dlouhodobého nehmotného
majetku. Velikost odpist je zptisobena zejména odpisovanim polozky ocenovaci rozdil
k nabytému majetku, ktery je zptisoben fuzi v roce 2013, kdy velikost zaplacené Castky
byla 0 1 852 543 tis. K¢ vyssi nez Gcetni hodnota zaniklych podnikid. Dalsi z hlavnich
davodii vysoké ndkladovosti podniku jsou ndkladové Uroky zpiisobené vysokym
zadluzenim. U obou téchto polozek mizeme piedpokladat, ze v nasledujicich letech

vyrazné klesnou.

Spotieba materialu a energie stabilné roste, coz znaci efektivnéjsi vyuzivani vyrobnich
zafizeni a vy$§i vyrobu. Vynosova ¢ast analyzy vykazala zejména pohled na stabilni
zvySovani trzeb za prodej vyrobkl a sluzeb, které jsou pro hospodateni spole¢nosti
dobrému jménu u odbérateli a celosvétové véhlasnosti znacky Magna je
nepravdépodobné, Ze v nasledujicich letech spole¢nost zazije néjaky vyssi propad trzeb
zpusobenym nizkym poctem a rozsahem zakéazek. Trzby spolecnosti kazdoro¢né rostou

a spolecnost je v dobré kondici.

Analyza hospodafeni podniku potvrdila, ze po fizi v roce 2013 je v provozni ¢innosti
podnik v pomérné dobré kondici, ovSem kvuli vysokému zadluzeni a vysokym trokim
z uvér je ve sledovaném obdobi vysoka ztrata financniho vysledku hospodafeni, ktera
zapticinuje celkovou ztratovost podniku za celé Gcetni obdobi. Spolecnost v roce 2015
vykazala nejvyssi pfidanou hodnotu v celkovém zisku 973 090 tis. K¢. V témze roce
byla také dokoncena harmonizace procesi zaniklych spolecnosti na standardy
nastupnické spole¢nosti, tedy na standardy Magny Automotive s. 1. 0., a to s ohledem na
nakladovou efektivitu harmonizovanych procest. Nasledujici roky by tedy mély byt pro
spole¢nost pozitivnéj$i a mohou vénovat Cas a zdroje na generovani zisku, misto feSeni

nasledka faze.
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4 Odhad vynost a naklada pro rok 2016

Spole¢nost v roce 2015 dokoncila harmonizaci obchodnich procesti po provedené fuzi.
V roce 2016 a hlavné v nasledujicich letech se ocekava, ze hospodatfeni podniku bude
vice efektivni nez v letech ptredchozich. V roce 2016 spolec¢nost nebude mit nabéh
zadnych novych projektt, ale ocekava se plny nabéh projektii zapocatych v roce 2015, a
tedy zvySeni vyroby pro tyto projekty oproti roku 2015. Celkové trzby za prodej
vyrobki a sluzeb ov§em meziro¢né mirné klesnou z divodu konce velkého projektu pro
Porsche. Spole¢nost dale o¢ekava narist stavu zaméstnanci z 1 269 na 1 379. Osobni
naklady v roce 2013 tedy porostou. V roce 2015 také doslo k vyznamnym investicim do
strojového vybaveni spole¢nosti ve vysi 100 470 tis. K¢, které zvysi odpisy v roce 2016
a tim zvy$i ndklady spolec¢nosti. V oblasti kratkodobych zavazkii spolecnosti neni
ocekavana vyraznia zmeéna, jelikoz vétSina téchto zavazki je z obchodnich vztaht a jiz
dle jejich nazvu, jsou kratkodobého charakteru se splatnosti do jednoho roku. V oblasti
dlouhodobych zavazkil je ocekdvano dalsi sniZeni, které se ovSem projevi na sniZeni

nakladovych uroku az po uplném splaceni urokii.

4.1  Odhad vynosi

V nasledujici tabulce jsou popsany odhadované vynosy spole¢nosti pro rok 2013

Tabulka ¢. 28: Odhad vynosu spole¢nosti v roce 2016

2016
Polozka ”
Tis. KC
Trzby za prodej zbozi 427 681
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 6 018 180
Zména stavu zasob vl. ¢innosti 15 000
Trzby z prodeje DM 8 000
Trzby z prodeje materialu 84 000
Ostatni provozni vynosy 132 000
Vynosové uroky 7
Ostatni finan¢ni vynosy 49 000
Vynosy celkem 6 733 868

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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V tabulce ¢. 28 odhadu vynost pro rok 2016 bylo pouzito zvyraznénych castek, které
jsou pievzaté z progndzy spole¢nosti ve vyro¢ni zpravé 2015. Hodnoty bez zvyraznéni
jsou odhady na zaklad¢ vyvoje v minulych letech. V oblasti trzeb za prodej zboZi je
planovan mirny nartst o 1% oproti roku 2015. Trzby za prodej vyrobku a sluzeb jsou
planovany s poklesem 2%. K poklesu dojde z divodu dobihajiciho projektu Porsche,
rust trzeb za zboZi je spojen S plnym nab&hem projektit v roce 2015 a vys$sim prodejem
zbozi (nastroje). Pfi planovani vynosovych turoktl, ostatnich provoznich vynosi a
ostatnich finan¢nich vynost se nepfedpokladd vyraznd zména, maximalné v fadu
jednotek procent. Plan pro polozky Zména stavu zasob vlastni ¢innosti, trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a trzby z prodeje materialu neni stanoven, protoze se v priub¢hu
roku mtize nepredvidatelné¢ ménit. Dle odhadu vynost na rok 2016 tedy usuzuji, ze se
celkové vynosy spolecnosti meziroéné¢ mirné snizi, predevSim z divodu ukonceni

projektu Porsche.

4.2 Odhad nakladu

V nasledujici tabulce je zobrazen odhad néklada spolecnosti pro rok 2016

Tabulka ¢. 29: Odhad nakladu spole¢nosti v roce 2016

Polozka Polozka

Tis. KC Tis. KC
Naklady vyr}aloz?lrle na 370 127 Zistatkova cena prodaného 9000
prodané zbozi DM
Spotieba materidlu a energie 4552 168 Prodany material 70 000

Sluzby 572 368 Zmena stavu rezery a 0
opravnych polozek

Mzdové naklady 463 064 Ostatni provozni naklady 25 000
Odmeény ¢lentm organt Néklady z pfecenéni CP a
9500 o 0
obch. korp. derivata
Néklady na SZ a ZP 164 733 Nékladové troky 86 000
Socialni naklady 7000 Ostatni finan¢ni naklady 80 000
y Dan z ptijmi za béznou
Dang a poplatky 1000 Einnost - spatnd 25000
Odpisy DHM a DNM 206 500 Dat z ptijmi za b&nou 150 000
¢innost - odlozena
Niklady celkem 6 591 460

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Zvyraznéné hodnoty Vv tabulce ¢. 29 obsahuji odhady na zakladé hodnot z roku 2015.
Hodnoty bez zvyraznéni jsou vypoctené na zakladé progndzy spolecnosti ve vyro¢ni
zprave a z dat z roku 2015. Naklady vynaloZené na prodané zbozi, spotfeba materialu a
energie a sluzby byly vypocitdny na zakladé obchodni marze a ptidané hodnoty
vpoméru k planovanym trzbam v tabulce ¢&. 28. Metodika vypoctu nakladu
vynalozenych na prodané zbozi je nasledujici: vroce 2015 byla hodnota nédklada
vynalozenych na prodané zbozi 366 463 tis. K¢, vyse trzeb za prodej zbozi v roce 2015
byla 423 447 tis. K¢&. Z téchto hodnot v roce 2015 byl spocitan koeficient, kterym byly
nasledné vynasobeny odhadované trzby za prodej zbozi vroce 2016. Koeficient
zobrazuje, o kolik procent byly nédklady vynalozené na prodané zbozi niz§i, nez trzby za
prodané zbozi. Postup vypoctu tedy byl: 366 463 / 423 447 = 0,865428259. Vysledny
koeficient byl nakonec vyndsoben odhadnutymi trzbami za prodej zbozi v roce 2016,
tedy 427 681 tis. K¢&. 427 681 tis. K¢ * 0,865428259 = 370 127 tis. K& Obdobnym
zpusobem byly také spocteny hodnoty spotfeby materidlu a energie, sluzeb, mzdoveé

naklady a néklady na SZ a ZP.

Néklady vynaloZené na prodané zboZi jsou odhadovany o 2% vyssi nez v roce 2015.
Spotiteba materialu a energie se oproti ptedchozimu roku mirn€ snizi z divodu ukonceni
projektu Porsche. Mzdové naklady a naklady na socidlni zabezpeCeni a zdravotni
pojisténi vzrostou z diivodu zvySovani poctu zaméstnancti. V roce 2015 méla spolecnost

1269 zaméstnanct a pro rok 2016 spolecnost planuje stav 1379 zaméstnanct.

Dle provedené¢ho odhadu se celkové naklady spolecnosti snizi o 264 558 tis. K¢, tedy o
3,86%. Pokles je zplisoben predevSim kvili nulové hodnoté v polozce zména stavu

rezerv a opravnych polozek, protoZe neni mozné urcit ani odhadnout vysi této polozky.
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4.3  Odhad vysledku hospodaieni

V nésledujici tabulce je zobrazeny odhad vysledku zobrazeni spolecnosti v roce 2016

Tabulka ¢. 30: Odhad vysledku hospodaieni spole¢nosti v roce 2016

} 2016
Polozka Tis. K&
Provozni V}:slefiek 142 402
hospodateni
Finanéni V}islefiek -116 993
hospodareni
Vysledek
hospodareni pred 25 409
zdanénim

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Dle provedeného odhadu néklada a vynost by spolecnost dle tabulky ¢. 30 dosahla
zisku jiz v roce 2016. Je vSak tieba upozornit, Zze v dosavadnich odhadech neni polozka
zména stavu rezerv a opravnych polozek, ktera mize vysledek hospodateni vyrazné
zménit, jelikoz vysledek hospodaieni spolecnosti se dle odhadi dostane ze ztraty jen do

mirného zisku.
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3) Optimalizace nakladi

Spolecnost v dobé fuze vroce 2013 a Vv nasledujicich letech prochédzela vyraznymi
zménami, zejména v oblasti harmonizace procesti a ndkladové optimalizace. V roce
2015 spole¢nost dokoncila harmonizaci obchodnich procesti po provedené fuzi a to
s vyraznym ohledem na nékladovou efektivitu. S ohledem na provedenou financni
analyzu nelze urCit zadnou slozku nakladi spolecnosti, kde by mohlo dojit k byt jen
malému snizeni ndkladid o 0-0,5%. Spole¢nost ma naklady vyborné harmonizované a
k zisku nedochazi ptedevsim kviili nasledkim fuze, které jsou neovlivnitelné, a k jejich

postupnému odstranéni dojde béhem nasledujicich let.
Spotieba materialu a energie

Vzhledem Kk charakteristickym vlastnostem spole¢nosti, tj. automotive firma dodavajici
své vyrobky automobilkdm, ma pevné dané produkty, které vyrabi, urCené¢ svymi
odberateli. V jednodussim vyjadieni, kdyz automobilka za¢ne vyrabét novy model auta,
soucastky, které dané auto obsahuje, jsou pevné¢ dané. SpoleCnost tedy krome
navySovani/snizovani vyroby a ziskavani vétSich a vice zakazek nema pftili§ prostoru
pro snizovani spotieby materidlu a energie. Material ur¢eny k vyrobé dan¢ho produktu
je stejné jako produkt pevné stanoven. ZvySovani vyroby, ¢imz by spotifeba materialu a
energie vzrostla, je v soucasné ekonomické situaci zna¢né problematické. Vzhledem
k rekordné nizké nezaméstnanosti muize byt pro podnik tézké ziskat dostatecné
mnozstvi pracovni sily. Dale je v Ceské republice kviili nizké nezaméstnanosti, zejména
u nekvalifikovanych profesi, velmi vysoky tlak na rast mezd. Dalsi pfijimani novych
zaméstnancu, které podnik také planuje, se neobejde bez vyrazného zvyseni osobnich
nakladi spolecnosti. Vzhledem k velikosti podniku a stalymi vztahy mezi podnikem a
dodavateli, kterymi jsou z casti také spiiznéné osoby z koncernu Magna, také neexistuje
prostor pro snizovani cen nakupovanych surovin nebo ziskani dalSich slev, které ma

podnik momentalné nasmlouvany v maximalni moZné mite.
Osobni naklady

Osobni néklady jsou velice nepruznou nadkladovou slozkou. Ke snizovani mzdy dochazi

jen ve vyjimecnych situaci. V ptipadné nutnosti nizeni osobnich nakladi firmy castéji

vyuzivaji formy propousténi zaméstnanct, coz v situaci analyzované firmy nepfipada
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v iivahu. Ekonomika je ve vyborné kondici, hruby doméci produkt jak Ceské republiky,
tak Némecka, kam putuje ¢ast prodejii spolecnosti, stabilné roste. Spole¢nost neplanuje
V dohledné dobé zadné propousténi, naopak planuje ptijimani novych zaméstnancti pro
pokryti vyssi vyroby podniku. K rlstu osobnich ndkladi v nasledujicich letech také

ptispeje zvySovani mezd pracovniki.

Jednim ze zplisobtl jak mohou dnes firmy snizovat osobni ndklady je zaméstnavani
odsouzenych ve vykonu trestu. Tuto mozZnost ziskani levné pracovni sily vyuziva stale
vice automotive firem a Magna Automotive CZ s. r. 0. neni vyjimkou. Zaméstnavani
vézill je po finanéni strance nejvyhodnéjsi zptisob zaméstnavani. Takto zaméstnanym
osobam piislusi mzdova odména pouze ve vysi 4 500 K& mési¢n¢, spolu s naklady na
socialni zabezpeCeni a zdravotni pojiSténi hrazené¢ zameéstnavatelem jsou naklady na
zaméstnani jednoho odsouzeného ve vysi 6 030 K¢ mésicné. S vézenskou sluzbou byva
nejcastéji uzaviena smlouva o fixnim poctu téchto odsouzenych, které¢ budou v daném
podniku kazdy den ve vykonu trestu pracovat. V ptipadé, Ze néktery z pracovniki
onemocni, vézeniska sluzba posle ndhradu. Vzdy tedy dorazi do prace stejny pocet osob
a oproti béznym zaméstnanciim nehraje onemocnéni zddnou roli. Také nemaji narok na
dovolenou. Odsouzeni pracuji v daném podniku bez dozoru a na misto vykonu prace
jsou dopraveny vézenskou sluzbou, takze krom¢ administrativni ¢innosti neni potieba
pro zaméstnavani odsouzenych zvlastnich opatieni, které by dodatecné zvySovali

naklady.

Jedinymi zplisoby jak optimalizovat osobni naklady je zvySit produktivitu prace
zaméstnanci, kterd je ovSem v analyzované spolecnosti na vysoké irovni, nebo zavést
vySS§i automatizaci vyroby a nadbytecné zaméstnance propustit. Vzhledem k vysoké
nakladovosti zvySovdni automatizace vyroby a relativné nizkym ndkladim na
zaméstnance v Ceské republice by pro podnik tento krok zatim nebyl vhodny. Dfive nez
dojde k vyssi automatizaci by mél podnik zacit generovat zisk a vyporadat se s nasledky
fuze. To znamena pockat, neZ se vlivem odepsani zejména polozky ocenovaci rozdil
K nabytému majetku snizi celkové odpisy spolecnosti, které maji na velikost nakladi
spole¢nosti nezanedbatelny vliv. Dale je potfeba sniZit celkové dluhové zatiZeni firmy a

spolu s nim snizit uroky z téchto dluhu.
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Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Odpisy byly po vSechna sledovanad obdobi (2013-2015) vyssi nez 200 000 tis. K¢&. Vice
nez polovina ztéchto odpisu, 123 503 tis. K&, patti polozce ocenovaci rozdil
K nabytému majetku. Tato polozka vznikla jako ocenovaci rozdil béhem faze v roce
2013 ve vysi 1 852 543 tis. K¢ a odpisuje se 180 mésict, tedy 15 let. Vlivem odpist za
obdobi 2013-2015 a opravnych polozek byla hodnota v roce 2015 jiz snizena o vice nez
50 % na 899 920 tis. K¢. V nasledujicich letech dojde k odepsani této polozky a tim

sniZzeni ndkladl spole¢nosti o 123 503 tis. K¢ ro¢né.
Zména stavu rezerv a opravnych polozek

Dalsi polozkou nakladu, ktera se v budoucnu pravdépodobné snizi, je zména stavu
rezerv a opravnych poloZzek. Spolu s odpisy a Groky ma tato polozka nejvétsi podil na
zéporném stavu vysledkl hospodateni spolecnosti. Vyse této polozky v minulych letech
byla vyznamné ovlivnéna zejména vytvofenim opravnych polozek k ocetiovacimu
rozdilu k nabytému majetku ve vysi 552 680 tis. K& vroce 2013 a 108 389 tis. K¢
vroce 2015. V letech nasledujicich po sledovaném obdobi v provedené analyze
pravdépodobné dojde k ustaleni této polozky na vyrazné nizSich castkach, a dojde tak

ke snizeni celkovych naklada spolecnosti.
Nakladové aroky

Dle provedené analyzy zadluZenosti spolecnosti pomoci pomérovych ukazatelli jsou
nakladové uroky netimérné vysoké. Je to zpusobeno zejména tiemi puajckami
spole¢nosti ke spiiznéné osob&é Magna Financing Luxembourg v celkové vysi
1197 838 tis. K¢ vroce 2015. V ndkladovych urocich také nelze hovofit o ndkladové
optimalizaci, jelikoz Uroky jsou pevné dané. VysSe urokid je navic pro spolecnost
ptizniva, tirokova sazba pujcek se pohybuje v rozmezi 5-7% ro¢né. Vzhledem k faktu,
ze pujcky jsou sjednany u sptiznéné spolecnosti nelze ocekavat refinancovani ptjcéek u
jiného subjektu za vyhodnéjsi trok. V nésledujicich letech dojde ke splaceni zadvazki a

snizeni nakladovych urokd.
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Zavér optimalizace nakladi

Spole¢nost po provedené fizi v roce 2013 velmi dobie optimalizovala své naklady. Po
provedené finan¢ni analyze vcetné konzultace s financnim feditelem spolecnosti jsem
nenasel Zadnou vyznamnéj$i nakladovou polozku spole¢nosti Magna Automotive
CZ s. r. 0., ktera by mohla zlepsit ndkladovou situaci firmy s alespoil minimalnim
dopadem. Vzhledem k dobie nastavenym procesiim ve spole¢nosti je jen otazkou ¢asu,
nez spolecnost zaCne stabiln€ dosahovat zisku. Spole¢nost zacne generovat zisk
zejména po vypoiadani se se zadluzenosti firmy. Spolecnosti se kazdoro¢né daii
snizovat svilj finanéni dluh, a tak mohu konstatovat, Ze firemni strategie pro vypotadani
se sdluhovou situaci firmy je velice uspéSna. Po odepsani oceitiovaciho rozdilu
k nabytému majetku dojde ke snizeni odpisti o 123 503 tis. K¢, coz opét vyznamné

ptispé€je k lepSimu vysledku hospodateni.
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Zavér
Cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat naklady spole¢nosti Magna Automotive
CZ s. r. 0., popsat optimalizaci nakladt spole¢nosti a navrhnout opatfeni vedouci ke

snizeni celkovych nédkladi. Dil¢im cilem této prace byla analyza dopadti fize na

hospodateni podniku.

V prvni kapitole byl charakterizovan podnik, fize podniku v roce 2013 a jaké podnik

vyrabi produkty a jaci jsou hlavni zdkaznici.

V druhé kapitole, kterd byla pojata spiSe z teoretického hlediska, byl vymezen pojem

néakladu, pojeti nakladi z ekonomického a finan¢niho hlediska a ¢lenéni nakladu.

Tteti kapitola byla vice zaméfena na praktickou stranku prace, doplnéna o teoreticka
vychodiska k dané problematice. V prvni ¢asti finanéni analyzy byla provedena
horizontdlni a vertikdlni analyza rozvahy, kde doSlo k objeveni jedné z hlavni pficin
zépornych vysledki hospodafeni podniku, a to vysoké zadluzeni podniku a vysoké
odpisy z dlouhodobého hmotného majetku. Oboji je zejména dusledkem flze
spole¢nosti vroce 2013. Nasledn¢ byla provedena horizontdlni a vertikdlni analyza
vykazu zisku a ztrat, kterd doplnila a potvrdila zavéry z provedené analyzy rozvahy.
Analyza vysledku hospodafeni jesté¢ podrobnéji priblizila slozky, které zapftiCiiuji
hospodaikou ztratu spolecnosti. V navaznosti na horizontdlni a vertikdlni analyzu
vykazii byla provedena pomérova analyza a to analyza zadluzenosti a likvidity.

Nasledné bylo provedeno vyhodnoceni finan¢ni analyzy.

Ve ctvrté kapitole byl na zékladé informaci ziskanych z finanéni analyzy proveden

odhad vynost a nakladt pro rok 2016, jehoz vysledkem byl mirny hospodaisky zisk.

V posledni, paté kapitole byly zhodnoceny mozZné zplsoby optimalizace naklada
podniku. Podnik je po nadkladové strance velmi dobfe optimalizovany, piedev§im diky
provedené fuzi, kdy podnik musel vynaloZit své zdroje pravé na nakladovou
optimalizaci a zefektivnéni firemnich procesii. Navrhy opatfeni jsou proto spiSe

doporucujiciho charakteru na budouci vyvoj.

Néklady byly podrobné analyzovany v kapitole finan¢ni analyza, béhem niz vyplynul i
vysledek dil¢iho cile, a to jaké jsou dopady fuze na hospodatfeni podniku. V kapitole
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optimalizace naklad byly navrhnuty moZznosti jak docilit snizeni a optimalizovani

nakladl. Zavérem lze tedy konstatovat, ze cile prace byly splnény.
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(v tisicich K&)
31122015 31122014
Bratto | Korekee |  Netto Netto
AKTIVA CELKEM 4 665 340] 1711 618] 2953 3078 980)
B. Dioubodaby majetek 3062 166} 1687 092] 1375 1570 166/
8. |Diowhodobs nekmotny majetek 70377] 57380] 13497 14
B2, [Nchmotné vysledky vizkumu s vivoie 13507 1507
B.L3. [Software 68 365 55 873 12 692 10 802
B.L7.  [Nedokongeny diouhodob¥ nch y 505, 805, 3474
8.1l |Diouhedoby hmetnj majetek 2991 1629712 1361 1555 §90)
BALIL |Pozemky 2631 2631 2631
B2, [Stavby 348722 177 365 171 157 183 431
S ¢ hmotné movité véci
B.AL3. |2 soubory hmotnich movitéch véci 780 059, 499 524 280 535 189 452
B.iI7. _|NedokonEeny dloubodoby hmotny majetek 7278 7278 81333
B.I1LS. _|Poskytauté zilohy na diouhodoby kmotn mai 6! 56/ 6709
BILY.  |Ocedovaci rozdil k naby 2jeth 1852 543 952 623 %9 520| 1092 334
C. Obéini aktiva 1459 24 1434 800 1404 128
C.l. Zisoby 297 427] 20273 277 154] 275 887,
C.LI.  |Material 242539 15 189 224 650) 156 §75|
C.L2.  [Nedok & vyroba a polotovary 26 990 723 26 267 24 458
CL3. |Virobky 280 1361 21461 11355
CL5.  |7bozi 4621 4621 62278
C.L6. |Poskytnuté zilohy na zisoby 155 158 23921
C.ill.  |Knitkodobé pohleddviy 1150 4253 1146 1119328
C.IIL1. [Pohledivky z obchodnich vzishi 1023916 4253 1019 663 717216
C.1I1.2. |Pohlediviy - ovlidand nebo ovlidajici osoba 94324 94 324) 315 374
C.IIL6. {Stit - dasiové pohlediviy 15 831
C.IL7. |Kritkodobé poskytnuté zélohy 1420 1420 8345
C.J1L8. | Dohadné ity aktivai 30 699 30 699/ 62562
C.1V. | Rritkodoby financni majetek 11 i 5913
C.IV.1. [Penize 165 165 129
CIV.2. |Usty v bankich 11375 11375 5784
D.L.  [Casové roziiSeni 143 143 104 686
DL1.  |Niklady piistich obdobi 49 038] 49038 27323
D12, |Komplexni naklady piistich obdobi 25 495 25495 72 878
D.L3.  [Prijmy pfiftich obdobi 69315 69315 4435)




FIZ2018 IILI014 |

PASIVA CELKEM 2953722 3 078 980
A, Viastnl kapitdl 466 533 -17253|
AL Zikladni kapisdl 3 000 2 60|
ALl |Zikladni kapiril 3 000 2 600
mi Kapitdlové fondy 1550 512 990 196/
ADLZ. | Ostaini kapitdlové fondy 1392 102 §72 101
AIL3.  |Ceeoveci raxdily 7 precensni majetiu 3 Zivazki -5 430 15 755
AdLG. |Roadily 2 ocenini pii plemdnich obchodnich korporsei 163 850 163 860
ATV, | Visledek hospodareni minulich et -1 024 006 941 3
ATV.1.  |Merozdileny zisk minubych le: 221 415 221 415
ATV.2  |Meuhrazerd zirits minubich et -1231 463 -1 163471
AV, |ling visledek hospodsfeni minubyeh let -13 959 741
AN | Wistedek hospodufeni béZndhe icetnito obdabi (+- ) &3 68 734
B. Clai zdroje 2407 242] 1 869 267
B, Rezervy 128 775 ]
B.l4.  |Ostatni rezervy 128 775, 54 578
BRI Donhodobé zdvazky 1339 678] 1885 027
BAl2.  |Zivasky - oviddani ncho oviidajici osoba 1197 838 1703 502
BL10.  [OdlaZeny datiewy zivazek 141 §37 181 525
B |Kritkodebd dvazky 938 792 929 662
BIL1. | Zivesky z obchodnich vzishii 530 459 SiR 716
B.Mll.2, | Zivazky - oviddand nebo oviadajici osoba B6 950
BIILS. |Zivasky k zamistnanchm 28 743 25233
B.UL6. |Zivasky == socidlniho zabezpotont & nbravosnito pojiséai 16 055 14613
BIL7. |54t - dafove zivazky a dotsce B1 090 16951
BILS.  |Kritkodobé piijaté ilohy 58 SO0
BUIL10. |Dohadné iéty pasivai 254 (9] 150 39|
BIL11. [Jiné zivazey B3 58 267
C. L Casové rozlideni §0 048 26 P66 |
CLI. Vidaje pfidtich obdobi 26T 54342
C12.  |Winosy pistich obdobi 53 325 172624




Priloha D - Vykaz zisku a ztraty 2013

VIRAZ 215U A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v minulem
Gdetnim obdobl 2012

fepravena vizbod 3g)___|
27 I

Stav v bazném
Gtetnim obdgobl
[ ITQ:.MM 120 846
A 2 |Nikiady vynalodund na prodand 2bodi 112 096

o
g

. |c ‘M_!
M N ace
n 1 [Teiby en a shaeh 5 783 326 1339041
2 [Zming stawe 24s50b viasini Snnost 131350 -1883
3
8.
o 1 malerii o 4382 428 1081 660 |
[ 2 1 746 311 | 82048 |

|

417 807
597
140 956 20 140
058 B0
O. 1 [Danda poglaty | dses | 3
E. dicuhodobého nehmotného & hioého 217 079 23 407
. Tribyz dinhodobého 8 malarak
11 [Tedby 2 prodeje dloshodabihe majetiu 2711
2 |Trity 2 matardks 133 850 3 953
4 cena p qe 8ho majesiy 3
F. 4 cena prodaného 6ho majety 1202
E 2 [Prodany 129 369 3 610
Zména stavu rezery 8 opraviych poledek v proveant cbiast 8
G 1 | komplexrich nékiadi plidtich obdobl 587 272 337 |
V. 2 |Ostatnl prevoznl vyresy 67 555 837
H. 1 [Ostatnl p I nakady 41185 813
V. 2 |Phoved proveznich vincsi_
L ‘lmmﬂﬂ
* [Provoxni vjsiedek | B e 7 e L |
7 ‘Ilr_x_byzpmq- §ch papirh @ podth | |
J 1 | Prodang cenné paply 2 podily
wiL Vynosy z douhodobeho fnandniho majetu
Vinasy z podil v ¥ dchav Jo pod
VL 1 [podsiaingm vivem
2 |Vynasy 3 ostatnich dovhodobjch cannjch papiré 8 podis
3 [Vynogy z ostatnino douhodebé insntniho majelku
VIl 1 |Vynosy 2 kritkodobého fnaniaie majalh
K2 [Niwiady ¢ fmantsbo majoivs___
RC_ 1 [Vynosy x plecendnl cerejch papini o AL
L 2 | Nakady 2 plcented cennych papini a denvand 847
M Zmana slavu rezery a ych poledek ve otiost)
X 1|V & Uroiy 18 2
N, 2 [Nakadavé croky 32 788 ]
X 1 |Cstaini wynosy 126 078 20 088
0. 2 |Ostainl & y 102 379 17 488
1 [Pleved nanénich vjnasd
P 2 |Pleved finank ko)
[T TFantnl vjsleden hospodatent e TR v o G e ¥ s

VIRAZ 2ISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAMU

Saav v bdlném Slav v mmulem
Wetnim cbdots Gtetnim obdodl 3012
wit bod 3
a Do 2 78 béinou tinnos!
Qa 1. -3 o
Q 2| - odledend ~141 624 |




Priloha E - Vykaz zisku a ztraty 2014

: m ZISKU A Z.TRA'I"Y Magna Automotive (CZ) s.r.0,
W ﬂ.rll'lmill Elalim o 1273 18 583
l:lbl:h:lbi }U;mEJ't:i k g : Prafski 5447
i) B LT B e o ey 430 01 Chomutov
Ohdobidn Ohdahi dn
31122004 31022003
1. Trihy a peodej rhali 45 (a3 120 846
A Niklady wyralodend na prodend shakl 11 40ir 112016
4| Obehodni marke 33 663 & B3N
0, |Vikomy 5924 456 5914715
ILl. Ty 7 prodsj vinsinich virobkl o slufeb 5 544 202 5783324
I.% Zmiina stavu #sob viastnl Emnoati =1% 46 131 3¢
B |Vikonovk patteba 5 203 595 5128738,
B.1. |Spatheba materidlu o energie 4610023 4352 4281
B2 |Sludby o 305 976 745 3111
+ Ffidand hednotn 751 120 T 809
. Cisohid nikiady . 586 442 554 48]
1. Mzdowd niklady 417 456 417 BT
.2 |Cudmieory tlenlmn oogind obelwodnd korporacs 3 Ml 1 597
3. Waklady na sockini saberpedeni a pdravotni poiidiéni 540 363 140 958
C.4. Socidini piklady 3 260 3 Do
o, Danit a poplatky 1 152 3 EAE
E. Cudpisy disahodabeého nelmotindho 8 hmoinsho majelku T 187 717079
1L Trthy = prodeje diouhodobého majciku & maseridls 254 634 136 373
MLI. | Trihy = prodeje diouhodbihe majeti 12 358 2723
E2. | Trdhy @ prodeje materidlu 241 275 133 850
F, Fiistntkonvi cena prodaného diouhodohého majelky o matesily 241 30% 130 571
F.).  [2hstotkovi cera prodondho dlouhodobého majstku —_ 9 g 132
F.1 Proclany materidl 23T B0 123 364
Zména stavu rezery 4 opravmych polokek v provezni oblast o komple:mich
G |mikiada phistich obdobi -1 §1% 587 272
1. Qatsinl provoznd wnosy 6 g &7 SRS
H Ostated provoznd niklady 26 120 41 135
. Frovoeni vialedek hospodaFent hid-B31 -545 486
L Nakludy 2 pleceninl cenovch papind a derivaid &7
X Vimgmavé droky _ 13 15
N, |Nikledové smoky o B4 027 32 788
XL Dl fieantnd vnogy 43 147 125578
13 Crgtasted Hrnuﬁru u.ﬁk]n.d:r 107 &1 192 379
* Finpnéni visledek hespodaieni -149 373 -ty 921
0, | Dafi z piijmil z bédnow Einnasl -15 ThE -143 9933
1. | -splatmi ELE
Q2 - oadlodeni -15 THE -141 5247
= Vysledek hespodaieni za biZnou Linnast -8 T34 498 414
ks Visledek heapodafen] za wletni obdobi (+5) =i T34 408 414
drae  Vysledek haspodafeni pied zdaninim -B4 512 -642 M7




Priloha F - Vykaz zisku a ztraty 2015

VYKAZ ZISKU A ZTRATY Magna Automotive (CZ) 5.r-0.
v drubovém Elenéni 1C0 27318583
obdobi kongici k PraZski 5447
31.12.2015 430 01 Chomutov
(v tisicich K&)
Obdabi do Obdobi do
3122018 3L122014
L [ Triby 23 prodej zbo2i 421 247 45 063
A [Niklady vynaloené ns prodané zhazi 366 263 11 400

+ Obchodni marie 56 33
IL Vikoay 6152001 5924
IL1. | Triby 23 prodej visstnich virobici & sluded 6 141 716 5944 202
112.  |Zemiina stavs zisob viastai Sinnosti 10 285 -19 746
B. Vylonovi spotfeba 5235 895 5208
B.). |Spotfebs materidhs 2 energs 4653 390 4610023
B2 [Shuzby 582 50| 555 976
- Pfiduni hodnota 973 099] 752 120
C. |Oschni nakiady 585 552/ 566 442
C.l. {Mzdové nikiady 426 126] 417 456
C2.  |Odminy Eleniim orgini obchodni korp § 528) 5 361
C.3.  [Niklady na socidlni zabezpeteni @ 2drevotai pojiitini 144 984| 140 365
C4.  |Secidini naklady 3644 3 2601
D.  |Duné a poplatiy 971 1162
E. lodpisy dioubodobého nehmotého 3 hmotného majetis 213022 207 157
1. [Tekby 2 prodeje dioubodobého maietks & ) 34 : 254 634
HLI. _ [Teiby 2 prodeie dloubodobého majetk su7s| 12 359
2. [Triby z prodeje materidle 29 765| 242 275
F. Zistatkovi cena prodanéhe dioutodobého majetks 3 31 495 241 805|
|E1.  |Zistatkovi cena prodandde dlouhodobihe majetks 9 709} 9 000
[F2.  |Prodany materidl 21786 232 805

[Zména stave: rezerv 3 opravnych polodsk v provozni oblast a komplexnich

G, |rikisdis piistich obdobi 230 174] 3819
V. Ostatni provozni yynosy 132 851 56 994
H  [Ostatni provoeni niklady 25 661 26 120
. Provozni visledek hospodafeni = 64 851
X.  |Vyncsové droky 7 13
N.  [Nakiadové droky 6 761 £4 927
XL |Ostatni finanéni vnosy 49 796/ 43 142
0. |Ostatmi finantni néklady S0 671 107 601
. Finanéai visledek hospodafeni 117 -149373
Q. |Duii 2 pfijmi za bé¥nos Sinnest 57| -15 788
Q1. | -splama 48 48]

2. |- odlozend 49 138] -15 788
*s  |Vysledek hospodaFeni za biZnou Ginnost -63073) -8
4vs  |Visledek hospadafeni 2a ucetni obdobi (+/-) -63073] 68 734
*+¥%  |Visledek hospedafeni pred zdantni <3730 54522




Priloha G - Dlouhodoby hmotny majetek 2013

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. KE)

PORIZOVACI CENA

Polatedni Wiiv fiize Konetny
plmtmish k11,2013  Friristhy Vytazenl  Plevody  ppgiptek
Pozembky - 28631 - 261
Stavby 113 434 230 907 . - 1706 348 047
Stoje, plistroje a zafizen] 04 633 518 845 - 10946 D625 899 157
Nedokonzeny diauhodoby
hmotny mj".f... - 24767  BI564 - -B9E06 17 955
Poskytnutd zalohy
na diouhodoby hmotny
majetek - 8425 - 8425 -
Ocefovach rozdil
k nabytému mapethu - 1 852 543 = - 1 B52 543
Calkem 2013 208 067 2637648 83564 10046 2918 333
Calem 2012 207 676 - ] - 208 087
OPRAVKY
otatetnl | Viiv fiz . Koregnj  Opravné Uelni
Fistatoh k112013 Odeisy Vylazenl  plll oty hodnota
Pozemiy - & = - - - 263
Stavby 12 796 422843 14019 - -143658 106 280
Stroje, plistroje a zafizenl 60 B24 -341820 -TO438 0744  -483 138 - 236 o1
Medokonieny dioubodobi
nmotny majelek - - - - - 17 885
K wﬁ'ﬂ:ﬁu - - 123 503 - 123503 -552 GBO 1176 360
Celken 2013 T3 620 464463 207058  §744 -7IH297  -552 6BO 1 620 356
Celkem 2012 -53 454 . 20166 73620 - 134 447
Priloha H - Dlouhodoby hmotny majetek 2014
b} Dlouhodoby hmotny majetek {v tis. KE)
PORIZOVACI CENA
Potatetni Wi flize . Konedny
zistatek  k1.1.2013  Coostky  Vyazeni  oniatek
Pozemky 2 631 B - 2 631
Stavby 346 047 = 9566 = 247 003
Stroje, pristreje a zafizen 695 157 . 25 232 -36 788 a1 811
Nedokonéeny diouhodaby hmotny majetek 17 255 - a3 556 -30 178 81333
Poskytnuté zalohy na dloushodeby hmotny majetek - - 6709 - 6709
Ccefovac rozdil k nabytému majetku 1852 543 = = - 1852 543
Celkem 2014 7018 133 - 130 443 -6 046 2 6B1 B30
Celkem 2013 208 08T 2 637 548 B3 564 -10 D46 2 918 333
OPRAVKY
Pokatednl Wi e . Koneény  Opravné Uéetni
zistatek k11,2013 OOPEY VY2 ijaiek  polothy hodnots
Pazemky - - - - - - 263
Stavby -149 658 - -13914 = =163 572 . 183 431
Stroje, pristreie & zafizeni 463 136 - -G1686 27768 -447 054 -5 105 189 452
Poskytnulé zdlahy . . . . . - & 708
Meslekonéeny diouhodaby hmotny
majetsh - . . - - - 81333
Ocefiovach rozdil K nabylému majetsy -123 503 - =123 503 - =247006  -513 203 1092 334
Celkem 2014 735 297 - 198103 77 76B__ 007 632  -518 308 1 555 890
Celkem 2013 -T5 620 454 463 207 958 8744 -TIBZE7  -552 GAO 1 829 356




Priloha I - Dlouhodoby hmotny majetek 2015

b) Diouhodoby hmotny majetek (v tis. Ké)

PORIZOVACIi CENA
Poddtedni - " Kone€ny
: Piirlistky Vyfazeni
Pozemicy 260 - = 281
Stavby 347 003 1718 - 348 722
Slroje, plistroje a zafizeni 521 611 156 126 7 678 TED 056
Medokandeny diouhodoby hmaotny majetek 81333 B4 BAT -168 702 T 278
Poskylnuté zdkohy na dieuhedeby hmatng majetek 6709 - % 653 56
Ceefiovad rozdil k nabytému majetos 1852 543 - - 1852 543
Cellem 2015 2 981 830 252 402 -243 033 2991 289
Celkemn 2014 2 918 333 130 243 56 D46 2 981 B30
OPRAVKY
Pocatecni . Komeény Oprawné LU&etni
zistatek Oy WyRzenl ek polazky hognota
Pozamky = - - = - 263
Staviby 163572 -13983 - ATT565 171 157
Stroje, pfistroje a zafizeni 40T 054 -TO148 GTE78 409524 280 535
Poskytnuté zilohy . - - - - 56
NedokonSeny diouhadaby hmetmy
rridjelek - - - . - 7278
Ocedfovaci rozdil k nabytému majetou -247 006 -123 503 - -3T0509 582114 B899 920
Calkam 2015 -007 632 -207 644 67678 -1407598 -5EZ 114 13681 577
Celkem 2014 -136297 199103 27768 907632 518308 1 555 BOO




Abstrakt

VOREL, V. Analyza rizeni ndkladu v konkrétni spolecnosti. Bakalarska prace. Plzen:
Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 62 s., 2017

Kli¢ova slova: naklady, vynosy, finan¢ni analyza, odhad nakladt, optimalizace

Tato bakalafska prace pojednava o analyze fizeni nakladt ve spolecnosti Magna
Automotive CZ s. r. 0. V jednotlivych ¢astech prace je charakterizovan zvoleny podnik,
vymezen pojem naklady a nasledné je provedena financ¢ni analyza zvolen¢ho podniku,
kde se prolind prakticka cast s teoretickymi vychodisky. V ndvaznosti na finan¢ni
analyzu byl proveden odhad vynost a nakladi pro rok 2016 a v posledni ¢asti prace
byly popsdny moznosti optimalizace nakladl, které zvoleny podnik ve velké mite jiz

spliuje.



Abstract

VOREL, V. The Analysis of Cost Management in the Company. Bachelor thesis. Pilsen:
The Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 62 p., 2017

Key words: costs, profits, financial analysis, cost estimation, optimization

The bachelor thesis deals with the analysis of the costs management in Magna
Automotive CZ s. r. 0. The chosen company is described in the particular chapters of
the thesis. The term costs are specified, and afterwards, the financial analysis of the
chosen company, where theoretical and practical parts merge together, has been done.
Following up the financial analysis, cost estimation for year 2016 has been calculated.
In the last part of the thesis possible costs optimization scenarios were described. Many
of them the chosen company already fulfils.



