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Uvod

Uvod

Mnohé organizace, firmy a podniky se Vvsoucasné dob&é nachazeji uprostied
konkuren¢niho boje o pteziti. Hledaji nové prostfedky a metody, které jim pomohou
dosdhnout uspéchu na poli jejich podnikatelskych aktivit. Bézné uzivané formy
managementu v tomto ohledu zacinaji zaostavat. Jakozto dobra cesta k dosahovani cild
a efektivni nastroj realizace zmén se zaCind prosazovat a hojné vyuzivat metod
projektového fizeni, které se dokazi pruzné ptizpisobovat dnesni rychlé¢ a dynamické

dobeé.

Cilem této prace je aplikovat teoretické poznatky z projektového managementu a sestavit
plan projektu Formula Student 2017, ktery ma na Zapadoceské univerzité v Plzni tradici
od roku 2009. Filozofii tohoto projektu je sestavit tym ze studentd dané univerzity,
postavit viiz formulového typu dle pravidel organizace SAE a zucastnit se alesponi
jednoho mezinarodniho zavodu. Ugelem prace je navrhnout efektivni fizeni jednotlivych
aktivit projektu vzhledem Kk jejich velkému rozsahu. Projektu se aktualné ucastni
25 ¢lent a 40 partnerd, zahrnuje ucast na mezinarodnich zavodech

a konstrukci vozu, ktera se sklada z vice nez 1800 dild.

Préace je délena do dvou hlavnich ¢asti a to konkrétné na teoretickou ¢ast a praktickou
cast. Kapitola 1 uvadi a vysvétluje zékladni terminologii projektového managementu
a kapitola 2 vymezuje teoreticka vychodiska planovani projektu, obé tyto kapitoly tvoii
teoretickou ¢ast prace. Prakticka cast se sklada =z kapitoly 3, kterd pojednava
0 charakteristickych vlastnostech projektu a definuje zainteresované strany. Daéle je
tvofena kapitolou 4, zabyvajici se sestavenim logického ramce projektu, tvorbou
casového planu pomoci Ganttova diagramu, planu nakladd, planu zdroji, planu
komunikace a planu rizik, véetné identifikace a navrhu jejich oSetfeni. Posledni kapitola

5 praktické ¢asti cely projekt zhodnocuje.

Prace jako celek poskytuje uceleny nahled na projekt Formula Student 2017 a je

vyuzivana K jeho planovani, organizaci a fizeni.



1 Zékladni terminologie projektového managementu

1 Zakladni terminologie projektového managementu

Znalost zakladnich pojmi a stanoveni vhodné terminologie jsou pfedpokladem kazdého
uspésného projektu, sjednocuji komunikaci mezi vSemi z(castnénymi osobami
a umoznuji jeho fizeni. Problematikou fizeni a vedeni projektt se zabyva védni disciplina

projektovy management.

1.1 Projektovy management

K ovladnuti projektového managementu neboli projektovému fizeni vedou rizné cesty.
Nekteré postupy je mozné se naucit a ovladnout pomoci dostupné naucné literatury, ale
$ir$i védomosti je mozné ziskat jen na zakladé vlastniho realného tizeni projektu. Jako
jedny z prvnich historickych zminek o fizeni lze uvést stavby egyptskych pyramid ¢i
stavbu Velké ¢inské zdi. Od dob egyptskych pyramid proslo projektové fizeni velkou
transformaci a v dneSni dobé se projektové tizeni hojné vyuziva jako prosperujici

manazerska strategie firem i pro mensi projekty. (Fiala, 2004, s. 9)
Jednu z prvnich definic formuloval Frederick W. Taylor, ktery pfiSel s mySlenkou Ze:

, Hlavnim predmétem 7izeni by méelo byt zajisteni maximdlni prosperity pro
zaméstnavatele, spojeného s maximalni prosperitou pro kazdého zaméstnance. * (Taylor,

1915, 5. 9)

Nov¢jsi definice je jiz mnohem konkrétnéj$i a pomaha piesnéji vymezit Cinnosti
projektového managementu.

Projektové rizeni zahrnuje planovani, organizaci, rezii a rizeni podnikovych zdrojii za
ucelem dosazeni pomérné kratkodobého cile. Mimoto vyuziva projektové rizeni systémovy
pristup prirazovanim lidskych zdrojii (vertikalni hierarchie) konkrétnimu projektu

(horizontalni hierarchie). (Kerzner,2009, s. 4)

Projektové fizeni je soubor jednotlivych technik a metod, které by mél projektovy
manazer vyuZivat, ale je to také o jiném zptisobu mysleni a filozofie prace, nez bylo diive
zvykem. Potteba zménit piistup K feSeni ukoli a dosahovani cili vychazi z dnesni rychlé
a dynamické doby. Tato doba plna vyspélych informacnich technologii, umoziujicich

bezprosttedni pfenos informaci, vyviji tlak na organizace, které jsou nuceny reagovat, na



1 Zékladni terminologie projektového managementu

zmény ve svém okoli i ve svété témét okamzite. (Dolezal, Méchal, Lacko a kol, 2009, s.
22-23)
Spravné zavedeny systém fizeni projektd obvykle umoznuje:

e snizit riziko netuspéchu, zejména u rozsahlych akei,

e zvysit pravdépodobnost Gspéchu, dosazenim stanovenych cilt,

e snizit naklady a zkratit terminy,

e zlepsit vyuziti potencionalu lidskych zdroju,

e zvySuje predpoklad preziti ve stale vice turbulentnim prostiedi.
(Dolezal a kol, 2016, s. 37)
Dulezité je rozliSovat mezi pojmy projektovy management a management projektu.
Projektovy management je nadstavbou jednotlivych projektt, zahrnuje jejich vzajemné

organizovani a koordinovani, zatimco management projektd se zabyva fizenim jednoho

konkrétniho projektu. (viz obr. 1.1). (Dolansky, Mékota, Némec, 1996 s. 13)

Obrazek 1.1: Schéma projektového managementu

Projektovy management

Organizova a koordinovani

Management projektu projektu

Vytvareni L

- Koordinovani

organizacniho
prostiedi

Planovani Rizeni realizace

projektu projektu projektd

Zdroj: Vlastni zpracovani dle knihy Projektovy Management (s. 13)

1.2 Projekt a jeho definice

V praxi se formou projekt fesi riznorodé aktivity, které se v ¢ase neopakuji a jsou
jedine¢né, nemaji tedy vzor v minulosti. Jedna se naptiklad o vyvoj nového produktu,
zavedeni organizani zmény, instalaci nového pocitatového systému, vybaveni nové
prodejny, vystavbu nové trasy metra apod. Jde o tvlur¢i proces doplnény o fizeni,

planovani a kontrolovani. (Némec, 2002, s. 11-12)
9



1 Zékladni terminologie projektového managementu

,» Projekt je docasnée usili vynaloZené na vytvoreni unikatniho produktu, sluzby nebo

urcitého vysledku* (Duncan, 1996, s. 4)

wProjekt je snaha o dosazeni zmény, pri které je provadéna rada cinnosti vedoucich
K vytvoreni produktu nebo k vyvinuti a zavedeni urcité technologie. Cilového stavu nebo
vysledného produktu musi byt dosazeno béhem limitovaného casu, v ramci omezenych
zdrojit a nakladii a pri dosazeni pozadovanych kvalitativnich parametrii (Dolansky,

M¢ékota, Némec, 1996, s. 14)
Hlavni znaky, charakteristické pro projekt:
e je unikatni a doCasny,
e jsou znama data zahajeni a ukonceni,
e je stanoveny specificky cil,
e jsou ureny zdroje a naklady potiebné pro jeho realizaci,

e obsahuje prvky nejistoty a rizika.

Z ptedchozich definic je patrné, Ze na projekt se da nahlizet z vice perspektiv. Prvotné,
jako na sled tkolt, které vedou k pfeméné zdroji projektu na vystupy v podobé
splnéného ocekavani zadavatelii projektu. Ale také jako na usporadani, ve kterém jsou
nastoleny urcité vztahy, jejichz fizenim mizeme jednotlivé aktivity ovliviiovat

a smefovat k pozadovanému vysledku. (Svozilova, 2006, s. 21-23)

1.3 Trojimperativ projektu

Pti fizeni projektu je zapotiebi brat v uvahu tfi ukazatele, které jsou spolu navzajem
propojeny:

e (as, v porovnani S planem,
e naklady, které jsou stanoveny na zdkladé rozpoctu,

e rozsah (kvalitativni stupen), jenz méfi troven dosazeni cile.

Mezi témito ukazateli je potfeba nalézt vhodny kompromis, tak aby se projekt podatilo

realizovat a zaroven byla uspokojena oc¢ekavani zajmovych skupin. (Fiala, 2004, s. 14)

Ukazatele je mozné znazornit jako vrcholy trojuhelniku a strany poté ptedstavuji
jednotlivé vazby (projektovy trojuhelnik). Stejné jako v geometrii, pokud se meéni
velikost jedné strany trojuhelniku, pak se zméni i velikost jiné strany ¢i obou. Napiiklad

pokud se zvysi pozadovany rozsah, mél by tento jev vést soucasné ke zvyseni nakladu,

10



1 Zékladni terminologie projektového managementu

¢asu nebo obojiho. Piipadné pokud bude potieba projekt uskutecnit v krat§im ¢asovém
terminu, da se ocekavat, ze naklady vzrostou. Je nutné, aby bylo po celou dobu trvani
projektu na vSechny ukazatele pohlizeno jako na celek, nikoliv na kazdy samostatng.

(Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010, s. 47)
Obrazek 1.2: Trojimperativ projektu

Néklady

Zdroj: Vlastni zpracovani dle knihy Projektovy management a potiebné kompetence (s. 48)

1.4 Cile projektu

Cile projektu predstavuji zlepSeni soucasn¢ho stavu, ¢i vytvofeni néceho nového
a uzite¢ného. Jsou prvotnim motivem pro uskute¢néni projekti. Cile miizou mit povahu
hmotnou, pak se mize jednat o vyvoj nového produktu (postaveni elektrarny) nebo

povahu nehmotnou (reorganizace podniku). (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010, s. 50)

,, Cil projektu je nova hodnota — predmeét, sluzba nebo jejich kombinace, ktera je
vysledkem projektu a je reprezentovana popisem urcitého stavu, jenz md v budoucnu

existovat “ (Svozilova, 2006, s. 78)

Jednotlivé projekty maji stanoveny strategicky cil a postupné cile. Strategicky cil je
takovy cil, u kterého je mozné stanovit pfinosy pro organizaci, pokud bude projekt
uskutecnén. Postupné cile pomahaji dosdhnout napInéni strategického cile. Za spIlnéni
postupnych cili je zodpovédny projektovy manaZer, za realizaci strategickych cilii uz

nikoliv.

11



1 Zékladni terminologie projektového managementu

Postupné cile musi byt (SMART):

e S — Specific (urcité),

e M — Measurable (métitelné),
e A — Achievable (dosazitelné),
e R —Realistic (realné),

e T —Time-based (¢asove uréené).
(Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010, s. 50)

Cile projektu vcetné jejich slovni definice musi byt stanoveny jesté pied zaCatkem
projektu. Neznamena to vSak, Ze je nebude potieba upravit a pfipadné¢ zménit béhem

trvani projektu. (Svozilova, 2006, s. 79)

,, Pokud je vrcholovy a stredni management nerozhodny nebo ma stanovené neprimérené

cile, chyby v jeho usudku se prolinaji napric celou organizaci. “ (Goran, 1981, s. 35)

1.5 Zainteresované strany

Zainteresované strany (stakeholders) jsou jednotlivci a organizace, které se aktivné
podileji na projektu nebo jejich zajmy mohou byt pozitivné ¢i negativné ovlivnény
vysledky a prabéhem projektu. Projektovy manazer musi spravné identifikovat
zainteresované strany, urCité jejich potieby a oc¢ekavani, aby je mohl v priabéhu projektu

fidit ke spokojenosti vSech zicastnénych.
Kli¢ové zainteresované strany v projektech:

e projektovy manaZer — jednotlivec plné zodpovédny za fizeni projektu,

e zakaznik — jednotlivec nebo organizace, ktera bude produkt vyuzivat,

e (lenové tymu — pracovnici, ktefi jsou ptimo zapojeni do prace na projektu,

e investofi — jednotlivci nebo skupiny, které projektu poskytuji financni zdroje

V penézni nebo naturalni form¢. (Duncan, 1996, s. 15)

Mimo organizaci i vné existuji dal§i zainteresované strany. Mohou to byt naptiklad
vlastnici, prodejci, vladni instituce, média. Je dulezité tyto skupiny identifikovat, zjistit
jejich zajmy a ptizpusobit jim fizeni projektu. (Fiala, 2004, s. 20)

Utastniky projektu je mozné délit na piimé, které se na projektu piimo podili a nepiimé,

které projekt ovlivituji nebo jsou jim ovlivnény. (Skalicky, Jermar, Svoboda, s. 71)

12



1 Zékladni terminologie projektového managementu

Pro uspésné tizeni projektu je dulezité:
e provést identifikaci zajmovych skupin,
e popsat jejich autority a odpovédnosti,
e urcit jejich pozadavky a ocekavani,
e identifikovat rizika, které pro projekt predstavuji individudlni cile
zainteresovanych stran,

e nalézt prubézny zptisob komunikace. (Svozilova, 2006, s. 27)

Mozné pozadavky a o¢ekavani zainteresovanych stran ukazuje nasledujici tabulka 1.1.

Tabulka 1.1: Piiklad zainteresovanych stran a jejich o¢ekavani

Zainteresovana strana Ocekavani

Vlastnici a investofi - zisk, rist hodnoty podniku, transparentnost
. . - kvalitni produkty a sluzby, pfimérené ceny produkt(,
Zakaznici produkly Y, P yp
poprodejni servis
Obchodni partnefi - kvalita smluv a jedndni, véasné pInéni zavazk

- pfiméfena mzda a nefinan¢ni benefity, dobré pracovni
Zameéstnanci podminky, profesni rlst a dalsi vzdélani, sladéni
osobniho a profesniho Zivota

Zdroj: Vlastni zpracovani dle knihy Projektovy management podle IPMA (s. 51)

Pro klicové skupiny se provadi analyza vlivu zainteresovanych stran, pomoci matice (Viz
obr 1.3), kde jsou jednotlivym kvadrantim pfifazeny zainteresované strany podle jejich
miry a vlivu o€ekavani. Vyslednd matice pomahd ziskat predstavu, jak postupovat a
jednat s jednotlivymi skupinami. (Dolezal, Machal, Lacko a kol, 2009, s. 51)

Obrazek 1.3: Matice analyzy vlivu zainteresovanych stran

Prib&iné informovat Vést dialog

Odpovidat na otazky Zajistit spokojenost

Mira oéekavani

Mira vlivu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle knihy Projektovy management podle IPMA (s. 52)

13



1 Zékladni terminologie projektového managementu

1.6 Zivotni cyklus projektu

Projekty jsou charakteristické svou jedine¢nosti a stupném nejistoty, ktery je doprovazi.
Organizace vétSinou rozdéli kazdy projekt do nékolika projektovych fazi za Gcelem
poskytnuti lepSiho ftizeni a vazeb na probihajici operace provadéjici organizace.
Souhrnné se tyto projektové fdze nazyvaji zivotni cyklus  projektu.
(Duncan, 1996, s. 11)

Nazvy jednotlivych projektovych fazi se lisi podle druhu projektid. Obecné se faze déli
na: Predprojektové studie, definovani projektu, planovani, implementace, ptedani do
uzivani. Jiné obecné rozdéleni mize byt: Zahajeni, stfedni faze (jedna ¢i vice), zdvére¢na
faze.
Velké mnozstvi zivotnich cykld projekta sdili stejné rysy. V obrazku 1.4 je
znazornén vyvoj nakladd a poctu pracovniku v ramci zivotniho cyklu. Tyto ukazatele
Z poc¢atku mirn€ nartistaji, poté prudce rostou a nakonec postupné klesaji. Opacnym
smérem se vyviji riziko uspésného zakonceni projektu, které je z pocatku velmi vysoké a
s pribéhem realizace klesa. Schopnost ucastnikti projektu ovlivnit charakteristiky
vysledného produktu je nejvetsi na zacatku a poté se rapidné snizuje. Totéz plati
o nadseni ucastnikt, které se s pribyvajicimi prekdzkami na projektu vytraci. (Skalicky,
Jermar, Svoboda, 2010, s. 53)
Obrazek 1.4: Priklad obecného Zivotniho cyklu projektu
Néklady
nebo

polet prac. Zahajovaci Stredni faze Zavéretna

faze jedna nebo vice faze

Zacatek x Konec

Zdroj: Vlastni zpracovani dle knihy Projektovy management a potiebné kompetence (s. 53)
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2 Teoreticka vychodiska planovani projektu

Faze Zivotniho cyklu projektu urcuji:

e typ prace, ktery ma byt vykonan v ptislusSném stupni rozvoje projektu,
e konkrétni vystupy z jednotlivych fazi, jejich ovéfeni a hodnoceni,
e urceni, kdo se =zapojuje do aktivit projektu v jeho jednotlivych usecich.

(Svozilova, 2006, s. 38)

7 7 we

Obrazek 1.5: Typické rozloZeni fazi Zivotniho cyklu projektu

Myslenka
Vstupy
Projektovy tym Vytrazeni realizacnich
i PIné zapojeni zdrojd projektu zdrojd projektu

Stredni faze

Faze Ukonéeni

realizace

Vostu Definice Akceptace
Y, Ry predmétu Postup Schvaleni
fizeni
Zakladni listina Predani do uziti
Vystupy Mezi vy dilich Vysledny produkt
orojektu ezi vystupy diléich etap ysledny produ

Zdroj: Viastni zpracovani dle knihy Projektovy management (s. 38)

2 Teoreticka vychodiska planovani projektu

Proces planovani provazi projekt po celou dobu jeho trvani. Aktivity ohledné planovani

ey ee

inicializace projektu, kdy je potieba stanovit ndklady, asovy plan, potiebu realiza¢nich

zdroju a rizika. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010, s. 120)

2.1 Planovani

Planovani napomaha koordinaci a komunikaci, poskytuje zaklad pro sledovani priabéhu
projektu, je nutné pro naplnéni pozadavki zadavatele projektu a pfedchazi vzniku rizik.
(Rosenau, 2000, s. 56)

., Planovani projektu je souborem cinnosti zamerenych na vytvoreni planu cesty
k dosazeni cilii projektu prostiednictvim smérovaného usili a s vyuzitim disponibilnich

zdrojii. “ (Svozilova, 2006, s. 108)
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2 Teoreticka vychodiska planovani projektu

V ramci procesu planovani je projektovy zamér podroben rozboru z pohledu struktury,
Casu, projektovych zdroji (technologii), nakladi, komunikaci, rizik, kvality
a obchodnich zdroji. Z hlediska struktury plant je mozné délit plany na zakladni
a doplnkové. Zakladni plan obsahuje plany ukazatel z trojimperativu. Dopliikové plany

jsou tvofeny pomoci plant dalSich vyznamnych oblasti projektu.
Zakladni plany projektu:

e plan rozsahu projektu,

e Casovy plan, harmonogram projektu,
e plan zdrojQ,

e plan nakladl, rozpocet projektu.

Dopliikové plany projektu:

e plan komunikace projektu,
e plan fizeni rizik,
e plan fizeni kvality,

e plan obchodni ¢innosti.

(Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010, s. 121)

2.2 Plan rozsahu

Plan rozsahu je tvotfen za ucelem definovani, co je a co neni predmétem projektu a jaké
jsou styéné body s jeho okolim. Rizenim rozsahu projektu se snaZime zajistit, aby projekt

obsahoval pouze ty prace, které jsou nutné k jeho realizaci.
Rozsah projektu se sklada z:

e rozsahu produktu, tvofeného mnozinou ¢asti, moduld, dodavek piipadné funkci
produktu,

e rozsahu praci, tvofeného mnozinou vSech projektovych ¢innosti.

Specifikaci produktu a funkce, které ma plnit, definuje zakaznik. V&cna specifikace je na
stran¢ dodavatele. Na vysledku se musi shodnout v§echny zainteresované strany. Shoda
umozinuje jasnou definici cilt a ziskani informaci potiebnych k popisu pfedmétu projektu.
(Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010, s. 126 - 127)
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2 Teoreticka vychodiska planovani projektu

Logicky ramec

Logicky ramec (logickd rdmcova matice), slouzi jako pomiicka pro stanoveni cile

projektu, ptinosu projektu (zaméru), hlavnich vystupt a aktivit. Je zakladnim nastrojem

pro rozhodovani o realizaci projektu. Uplatnéni metody logického ramce je dilezité nejen

Vv ptipravné fazi, ale je hlavnim néstrojem i pro implementaci a hodnoceni projektu.

Prednosti této metody je jednoduchost, strucnost, jednoznacnost a jednotnost vSech

popisovanych parametrii. Jeji pouziti umoziuje objektivni porovnani a posouzeni

projektu. (Machal, Kopeckova, Presova, 2015, s. 33)

Dokument logického ramce v fadcich uvadi:

Piinosy (zamér) - jsou divodem realizace projektu jako takového. Popisuji
ocekavani, kterd by po realizaci projektu méla byt naplnéna. Za dosazeni ptinost
projektu nenese primou zodpoveédnost projektovy manazer a také proto, ze projekt
K naplnéni piinosu ptispiva, ale neni dostacujici podminkou. Nékdy je mozné
naplnit pfinosy az po skonceni dalSich projektt a akci.

Cil — definovana kvalitativni a kvantitativni zména, které neni mozné obvykle
dosahnout pfimo. Jedna se o pozadovany cilovy stav po ukonceni projektu.
Za dosazeni cile je odpoveédny projektovy manaZzer.

Vystupy — vymezuji co je konktrétné potieba vytvofit, aby byla realizovana
zména — cil. Jedna se o produkty (dodavky, sluzby, vysledky), které je potieba
dodat zadavateli projektu. Za realizaci vystupu je odpovédny projektovy tym.
Kli¢ové ¢innosti — hlavni skupiny aktivit, které musi byt vykonany, aby bylo
mozné realizovat vystupy. Z diivodu piehlednosti a stru¢nosti se zde neuvadi sled
veskerych aktivit, ale spiSe se naznacuje, jak bude vystupt dosazeno (zdroje,

Casovy ramec). (Dolezal a kol, 2016, s. 84)

Ve sloupcich jsou poté nasledujici ukazatele:

Objektivné ovéritelné ukazatele — prokazuji, Ze bylo dosazeno poZadovaného
ptinosu, cile, vystupu projektu. Aby mohla byt feSend polozka prohldsena za
splnénou, musi zde byt uvedena konkrétni hodnota, které ma byt na konci
dosazeno.

Zpusob ovéreni — postup ¢i zdroj véetné dokumentace, vedouci k oveteni splnéni

ptislusného ukazatele.
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2 Teoreticka vychodiska planovani projektu

e Predpoklady / rizika — pfedpoklady, které umozni uspé$nou realizaci projektu,
ptipadné rizika, ktera by projekt mohla ohrozit. (Machal, Kopeckova, Presova,
2015, s. 34)

Ptedpoklady v prvnim fadku se vétSinou nevypliluji nebo jsou zde uvedeny predpoklady
pro naplnéni pfinost z dlouhodobého hlediska. Naopak se uvadi paty radek s ptipadnymi
predbéznymi podminkami, coz jsou predpoklady, které musi byt splnény, aby o projektu
mohlo byt uvazovano. (Dolezal a kol, 2016, s. 88)

Tabulka 2.1: Logicky ramec

e Objektivné ovéfitelné Zdroje informaci k ovéfeni .
Prinosy , . v . Nevypliuje se
ukazatelé (zpusob ovéreni)
Predpoklady, za kterych Cil
. Objektivné ovéfitelné Zdroje informaci k ovéfeni g - 1{ - Y
Cil | . . skutecné pfispéje a bude
ukazatelé (zpusob ovéreni) v
v souladu s PFinosy
VVstu Objektivné ovéritelné Zdroje informaci k ovéfeni Pfedpoklady, za kterych Vystupy
ystupy ukazatelé (zplsob ovéieni) skute¢né povedou k Cili
Pfedpoklady, za kterych Klicové
Kligové Zdroje o - . opokacy. £3 BT
.. . o Casovy ramec aktivit ¢innosti skutec¢né povedou k
cinnosti (penize, lidé, ...) . .
Vystupim
Zde nékteré organizace uvadéji, co nebude v projektu feieno Pfedbéiné podminky

Zdroj: Vlastni zpracovani podle knihy Projektovy management: komplexné, prakticky a podle
svétovych standardii (S. 84)

Vsechny vazby v logickém ramci jsou provazané (viz obrazek 2.2). Vertikdlni vazba
vyjadiuje logické souvislosti, mezi zdmérem, cilem, vystupy a kliCovymi ¢innostmi
projektu. Horizontalni vazba, pro vSechny fadky ma stejny vyznam. Dalo by se fici, ze
pokud jsou uskutecnéné kli¢ové ¢innosti, existuji pozadované vystupy. Diky vystuptim je
naplnény cil, ktery ptispiva k dosazeni pfinost projektu. (Machal, Kopeckova, Presova,

2015, s. 34 — 35)
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2 Teoreticka vychodiska planovani projektu

Tabulka 2.2: Schéma vazeb v logickém ramci

Pfinosy po Objektivné Zdroje informaci
dokondceni projektu | ovéfitelné ukazatele k ovéreni
"_'—-'-—-—-__
Cfl projektu (stav) W_Obje!(tivné Zdroje irv'niorr’naci k| Phi:'dp(')klfdy ,
ovéfitelné ukazatele oveéreni N dosaZeni pfinosu
b — [ »
. . Objektivné Zdroje informaci k - Predpoklady
Vystupy projektu oveéritelne ukazatele ovéreni _ dosaZeni cile
— | »
Aktivity (klicové Zdroje (naklady, . - Predpoklady
¢innosti) projektu clovékodny, ...) Casovy ramec aktivit dosaZeni vystupti
— | >
\-—_ Predbéiné
podminky

Zdroj: Vlastni zpracovani podle knihy Projektovy management: komplexné, prakticky a podle

svétovych standardii (S. 88)
2.2.2 Work Break Down Structure

Hierarchicka struktura praci (WBS) je metoda, ktera zajist'uje, logické identifikovani
a propojeni vSech projektovych Cinnosti. Je vyuzivana pro dé€leni projektu na dilci
pracovni baliky (Cinnosti) a pomaha snizovat pravdépodobnost jejich opomenuti.

(Rosenau, 2000, s. 71)

., WBS slouzi k nalezeni a zprehlednéni vsech potrebnych dodavek a vysledkit potiebnych
Kk dodani vsech vystupii projektu. Jedna se o stromovou strukturu, kterd je predpokladem,
Ze se nezapomene na nic diileZitého, a na druhé strané je pojistkou, Ze se nebudou vytvaret

zbytecné vystupy. ,, (Dolezal a kol, 2016, s. 127)

Proces vytvafeni hierarchické struktury projektovych praci je opakovanym délenim
vétsich celkll na mensi (dekompozici). Jednotlivé celky jsou déleny, nez je vSem
zGCastnénym ¢innost upIné jasna a dobfe definovana. Dale pak dokud nejsou
transparentni naklady a ¢innosti nemaji jednoznacné pfifazenou osobu, kterd za né

zodpovida. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010, s. 128)
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2 Teoreticka vychodiska planovani projektu

D¢leni praci na projektu se miize skladat z ¢innosti:

e identifikovani a analyza vystupil projektu, strukturovani WBS,
e rozdéleni vyssich arovni WBS do mensich a detailnéjsich celkd,

e kontrola vhodnosti trovné déleni vystupt pro zvoleny stupen fizeni a kontroly.

Vytvaiet WBS strukturu je mozné podle metody shora — doli (top — down), kdy déleni
probihd od hlavnich vystupti na stdle mensi celky. Nebo opac¢nou metodou
zdola - nahoru (bottom — up), kdy jsou vysledné ¢innosti seskupovany do vétsich baliku.
(Machal, Kopeckova, Presova, 2015, s. 77)
Obrazek 2.1: Piiklad WBS projektu
Cil
projektu

v

Zdroj: Vlastni zpracovani podle knihy Svétové standardy projektového Fizeni: pro malé a

stiedni firmy (s. 78)

2.3 Casovy plin

Casovy plan je rozpisem krokii projektu, ktery obsahuje vSechny informace o tom,
V jakych terminech a casovych navaznostech budou c¢innosti v projektu probihat.
Ke vSem usekim ¢asového rozpisu jsou ptifazeny zdroje potiebné K realizaci projektu.

(Svozilova, 2006, s. 133)

Je tvofen na zaklad¢ strukturovaného planu rozsahu projektu, nejcastéji z rozsahu
projektovych praci (WBS), kdy je K planu rozsahu ptidana ¢asova dimenze. Cilem je
ziskat logicky uspofddané cCinnosti Ve spravnych cCasovych ndvaznostech
a souslednostech. Vystupem ¢asového planovani jsou tabulky ¢innosti, sitové grafy nebo

casové harmonogramy. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010, s. 132)
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2 Teoreticka vychodiska planovani projektu

Casova navaznost a souslednost je popisovana uréitymi typy vazeb mezi ¢innostmi.
Nékteré typy vazeb:

e konec — zadatek: predchazejici ¢innost musi skonéit, aby mohla zagit nasledujici,

e konec — konec: predchazejici ¢innost musi skon¢it, aby mohla skonéit nasledujici,

e zalatek — zacdatek: predchazejici Cinnost musi zacit, aby mohla zacit nasledujici,

o zalatek — konec: piedchazejici ¢innost musi zaéit, aby mohla skon¢it nasledujici.

(Dolezal a kol, 2016, s. 138)

Casovy plan je mozné tvofit dvéma zpisoby. Prvni zptisob vychazi z predpokladu, Ze
doba zacatku projektu je znama a cilem je naleznuti nejbliz§tho mozného konce.
Je Zzadouci, aby ¢innosti zacinali a koncili co mozna nejdiive. Opaénym piipadem je
situace, kdy je urceny konec projektu a stanovuje se nejdéle mozny zacatek projektu.
V tomto piipadé je zadouci, aby Cinnosti zalinaly a konCily co nejpozdéji

(Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010, s. 132)
Mozny postup tvorby ¢asového planu:

e kontrola strukturniho planu WBS,

e tvorba tabulky ¢innosti a odhad doby trvani jednotlivych Cinnosti,

e tvorba Casové sekvence (naslednosti a souslednosti) ¢innosti,

e tvorba vazeb mezi ¢innostmi (Ganttiv diagram),

e vypocet Casovych rezerv ¢innosti, urceni kritické cesty a nejkrat§i mozné doby
trvani projektu,

e vlozeni milnikt a vyladéni planu. (Skalicky, Jerméat, Svoboda, 2010, s. 132)
2.3.1 Ganttiv diagram

Je tseckovy diagram, ktery chronologicky zobrazuje sled ¢innosti (viz obrazek 2.2)
Jednotlivé ¢innosti jsou zobrazeny jako usecky, které vedou od terminu zahajeni k datu
dokonceni. Ganttilv diagram zobrazuje vazby ¢innosti (pomoci spojovacich Sipek),
ale i dalsi udaje jako naptiklad stav praci, druhy a pocty zdroji provadgjicich praci.
(Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010, s. 143)
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Obrazek 2.2: Priklad zobrazeni Ganttova diagramu

Nazev dkolu 13.011 17 201117 271117
clpls|n[puls[C[rP[s|[n[P|Uu|s|C|P[S|N|P|[U[S|C[P[S|N
Ukol A —_— :
Ukol B —
Ukol C C —
Ukol D }
Ukol E
Ukol F
Ukol G h
Ukol H
Ukol | [ ——

Ukol J A

—d

D A~ h W AWM

[y
(=)

Zdroj: Viastni zpracovani, 2017

Ganttuv diagram je standardni formou pro grafickou interpretaci informaci z ¢asového
planu. Jednotlivé ¢innosti by méli byt v souladu se strukturou praci (WBS) a se seznamem
milnikd.

Milniky jsou vyznamnou soucasti ¢asovych pland, protoZze jejich pomoci je mozné
oznacit data, udalosti a cile, dulezité¢ v pribéhu realizace projektu. Jedna se o Casové
okamziky, které umoznuji kontrolovat dokonceni jednotlivych ¢asti projektu.
Standardn¢ se milniky vytvareji jako ukoly snulovou délkou trvani.

(Schwalbe, 2007, s. 246 — 247)
V Ganttové diagramu se milniky pouzivaji pro urceni udalosti a vysledk, dulezitych pro:

e jednu nebo vice ¢innosti,

o fazi,

e cely projekt. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010, s. 143)
Mezi zakladni deterministické metody vyuzivané v ¢asovém planovani patfi metoda
kritické cesty, (critical path method, CPM). Jejim cilem je nalezeni doby trvani projektu

na zékladé tzv. kritické cesty.

., Kriticka cesta v projektu je posloupnost aktivit, kterd urcuje nejdrive mozny okamzik
dokonceni projektu. Je to nejdelsi cesta v sitovéem diagramu (sitovém grafu), na které
nejsou casove rezervy a na které se tedy jakékoliv zpozdeni promitd do zpozdéni projektu

Jjako celku. *“ (Schwalbe, 2007, s. 250)
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2.4 Plan zdroju

V dnesnich podminkach si firmy obvykle nemohou dovolit ¢erpat zdroje v libovolné
mife. Kapacita zdrojli je omezena a v fizeni projektl se toto omezeni tyka zejména dvou
nebo tii ukazateli z trojimperativu. Pomoci planovani zdroju je mozné progndzovat
vyuziti zdroju, zajistit jejich dostupnost nebo poukédzat na nadbytecné pocty zdroji
Vv nekterych etapach projektu. Pfedejit riziku, Ze k jednomu projektu budou ptitazeny dva
stejné zdroje. Regulovat pracovni zatizeni jednotlivych zdroji a zamezit jejich

pretézovani. (Rosenau, 2000, s. 133- 134)
Pojem zdroje v projektovém fizeni piedstavuje:

e materialové zdroje (stroje, zafizeni, material atd.),
e lidské zdroje — personal,

e financni zdroje.

Zdroje lze také rozdélit na ty, které se aktivitami v projektu nespottebovavaji jako
naptiklad lidské zdroje, stroje, pracovni prostory. Poté na ty, co se spotiebovavaji, kam

patii napiiklad penize, material. (Skalicky, Jermat, Svoboda, s. 148)

Pro planovani zdroji je dulezité definovat pozadované zdroje s ohledem na jejich
dostupnost a dosazitelnost. Zdroje je nutné posuzovat z hlediska jejich ¢asové dostupnosti
a kvalifikace (vhodnost k plnéni specifickych ukoli) a celkového stavu (deficit v celkové
zasob¢). Aby dochazelo k plynulému cCerpani zdroji a piedchazelo se Skodam
zpusobenych prodlenim nebo konflikty pii zapojeni stejnych zdroji do riiznych projekti,
je potieba priabeézn¢ kontrolovat jejich dostupnost v daném terminu a urcit jejich priority
Vv ptifazovani. (Dolezal, Machal, Lacko a kol, 2009, s. 83 — 84)
Tti kroky planovani zdroji:

e Urceni potiebnych zdroju — definuje se typ a mnozstvi kazdého zdroje véetné

Casové a mistni slozky.
e Urc¢eni dostupnych zdroji — uréi se mnozstvi, které je k dispozici v dany cas.
e Porovnani potiebnych a dostupnych zdroji — porovnaji se potiebné

a dostupné zdroje a zjisti se pfipadné nesrovnalosti.
Pokud vzniknou nesrovnalosti pii porovnavani zdroju, je mozné tuto situaci fesit pomoci
zmény Casového planu, zménou pouzivani zdroji ¢i objednanim praci

u externiho dodavatele. Casovy plan je mozné zménit pfesunem terminti. Pokud se

23



2 Teoreticka vychodiska planovani projektu

terminy nepovede piesunout Vramci Casovych rezerv, dojde k prodlouzeni projektu
a dodate¢nym nakladim. Zmény pouzivani zdroji se da docilit vy$sim vyzivanim zdroju

nebo zvysenim jejich kapacity. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010, s. 148)

2.5 Plan nakladu

Plan nékladt je soucasti celkového planu tizeni projektu, je vysledkem procesu fizeni
nakladd a popisuje, jak budou v projektu ndklady CcCerpany, strukturovany

a kontrolovany. (Machal, Kopeckova, Pressova, 2015, s. 50)

Planovani nakladli pomaha piedchdzet situacim, kdy naklady vyclenéné na projekt
neodpovidaji skute¢n¢ vynaloZzenym nakladiim, coz mize projekt dostat do finan¢nich
problémi. Nebo v opacném piipadé pomaha vyhnout se zbytetnému nadhodnoceni

nakladli a moznosti, Ze tato skutecnost zapti€ini neziskani projektové zakazky. (Rosenau,

2000, s. 117)
Planovani nakladi je vhodné provadét ve dvou krocich:

e planovani celkovych nakladi projektu,

e planovani nakladi na realizaci jednotlivych ¢innosti v projektu.

Pro planovani nakladi jsou vyuzivany rtizné postupy a metody jako jsou matematické
vypocty, kalkulace ¢i metody kvalifikovanych odhadt. Pfesnost stanoveni naklada uzce
zavisi na fazi zivotniho cyklu projektu. Naptiklad v piipravné fazi jsou udaje
o projektu spiSe informativni a ndklady jsou urCovany piedevsim kvalifikovanymi

odhady. (Dolansky, Mé¢kota, Némec, 1996, s. 151)
Nejbéznéjsi nastroje a techniky odhadu:

e Analogie — nejméné nakladna a piesna technika odhadem shora. Je to technika
zalozend na odhadu podle podobnosti s dfiveéjSimi realizovanymi projekty.
Typicky ptiklad je expertni odhad.

e Odhad podle sazeb jednotlivych zdroji — znacn¢ piesna metoda zavisld na
znalosti nebo odhadu poctu jednotek a informacich o sazbach. Odhad je nasobkem
pocti a jednotek zdroji a jejich sazeb.

e Odhad zdola nahoru — ptesngjsi metoda nez piedchozi dvé avSsak mnohem
pracnéjsi. Pracuje s planem ¢innosti projektu a jeho kvantifikaci do nejvétsich

detailii. Vysledek je souc¢tem nékladii jednotlivych polozek.
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e Parametricky odhad — metoda vys§i presnosti, ktera vyuziva statistick¢ho
vyjadieni vztahu konkrétniho projektu a historickych projektd ¢i jinych
proménnych.

e Software pro podporu Fizeni projektii — metoda, kterd mize zlepSit piesnost
odhadu pifi minimalnich nakladech. Vyuziva specidlni softwarové nastroje,

tabulkové procesory atd. (Svozilova, 2006, s. 158 — 159)

Vysledkem podrobného planovaciho procesu nakladu je rozpocet projektu.

vvvvvv

nezbytnym podkladem pro koordinaci vsech cinnosti a dilcich dodavek, které jsou
soucdasti projektu, a pro kontrolu postupu projektu vzhledem k jeho planu. Obvykle je

reprezentovany penéznimi nebo pracovnimi jednotkami. “ (Svozilova, 2006, s. 155)

Pfi sestaveni planu rozpoctu je vhodné nejprve urcit piimé a nepiimé naklady. Piimé
naklady pfimo souviseji s projektem a lze je ptifadit k projektu jako ucetni vyjadieni
zdroju projektu. Nepiimé (rezijni) naklady nelze jednoznaéné piifadit k projektu.
Ve vétsin¢ ptipada se do projektu promitaji na zakladé procentnich koeficient. DalSim
druhem nékladi jsou ostatni naklady, které nejsou zahrnuty v zddné z predchazejicich
kategorii. VySe ostatnich nakladii se stanovuje pomoci specifickych analyz. Tabulka 2.3

zobrazuje ptiklady jednotlivych nakladu. (Svozilova, 2006, s. 156)
Tabulka 2.3: Piiklady jednotlivych naklada

Naklady Priklady

- Prace
- Material
Cestovné
Pojisténi
- Licence a poplatky
- Pofizeni a prondjem technologii
- Osobni naklady (platy managementu spolecnosti, cilové odmény,
kryti dovolenych)
Naklady na provoz budov a technologii
Podil na kryti ndklad( spole¢nych a podptrnych funkci (marketing,
externi sluzby)
- Dané a odvody
Rezervy
Vyplacené bonusy obchodnikidim (provize)

PFimé naklady

Nepfimé naklady

Ostatni naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani dle knihy Projektovy management (S. 156)
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2.6 Plan komunikace

Komunikace je proces vzajemného predavani informaci. V projektovém tizeni dochazi
ke komunikaci mezi vSemi zainteresovanymi stranami, které si mezi sebou musi
informace nejen predavat, ale i je plné a spravné chapat. Komunikace by méla byt

uzitecna, jasna a dobfe nac¢asovana.

Mezi nejcastéjsi formy komunikace patii: ustni, pisemna, textova ¢i grafickd, formalni
nebo neformalni, dobrovolna nebo vyZzadovana komunikace. Komunikuje se na schtizich,
rozhovorech, poradach, konferencich pii vyméné zapisi zporad atd.
Pti komunikaci se vyuziva Siroké spektrum médii od tuzky a papiru po pokrocilé

informacni technologie. (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010, s. 161)

V zakladnich komunika¢nich modelech vystupuje mluv¢éi (zdroj), ktery sdéluje
zakddovanou formou piijemci sdéleni. Pfenos probihd prostfednictvim medii. Piijemce
toto sdéleni dekoduje do jemu srozumitelné formy. Sdéleni na strané pfijemce vyvola
reakci a dojde ke zpétné vazbé. Obrazek 2.3 ukazuje jeden z moznych komunika¢nich
modeld. (Dolezal, Machal, Lacko a kol, 2009, s. 245)

Obrazek 2.3: Komunikaéni model

Oblast zkusenosti zdroje

Kodovani

Sito osobnosti

Sito vnimani Sito oscbnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle knihy Project management: a systems approach to planning,

scheduling, and controlling (s. 235)
- Sita a bariéry v tomto pfipadé pochdzi z osobnosti a vnimani jedince, jeho postojt,
emoci a predsudkl. Bariéry vnimani nastdvaji, jelikoz jedinci mohou stejnou zpravu
vnimat kazdy jinak. Faktory, které toto ovliviiuji, jsou naptiklad vzdélani, misto narozeni,

zkusenosti. (Kerzner, 2009, s. 234)
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Rizeni projektové komunikace zahrnuje procesy, které vyzaduji véasné ziskavani,
shromazd’'ovéani, tfidéni a predavani projektovych informaci. Pomoci mySlenek
a informaci vytvari spojeni mezi lidmi, které je nutné pro tspéch projektu. Kazdy ucastnik
projektu musi byt pfipraven piedavat a dostavat informace V projektovém

,» Jazyku®.
Ptehled hlavnich procest:

e Planovani komunikace — urceni komunika¢nich a informacnich potieb vSech
zucastnénych. Kdo pottebuje informace, kdy je bude potiebovat a jak mu budou
informace dany k dispozici (plan komunikaci).

e Distribuce informaci — zprosttedkovani pottebnych informaci v§em ve spravny
cas.

e Pribézné informovani — zahrnuje sbér a posuzovani informaci (reporty o stavu
a pokroku, ptredpovédi).

e Uzavirani administrativy — vytvareni, sbér a posouzeni informaci podstatnych

pii dokonéeni faze nebo projektu. (Duncan, 1996, s. 103)

2.7 Plan rizik

Rizika se v projektu mohou vyskytnout v pribéhu provadéni projektovych praci
a negativné ovlivnit vysledek pozadované zmény, kviili které je cely projekt realizovan.
Proto k uspéSnému fizeni projektu patii i kvalifikované piedvidani, monitorovani

a snizovani nasledkt vniku rizikovych udalosti. (Dolansky, Mékota, Némec, 1996, s. 152)
2.7.1 Rizeni rizik

Rizikem se obecné rozumi nebezpeci vzniku $kody, poSkozeni, ztraty, zniCeni, nezdaru
pfi podnikani. Riziko pfedstavuje moZznost, ze Se S urcitou pravdépodobnosti bude

nepiiznive liSit pozadovany stav od piredpokladaného.
S rizikem jsou spojeny dv¢ situace:

e Vysledek je nejisty — musi existovat alesponi dvé feSeni situace.
e Alespoi jeden z moZnych vysledkii je nezadouci — mize se jednat o hmotnou
ztratu ¢i o usly vynos. (Smejkal, Rais, 2010, s. 90 -91)
Pri¢iny vzniku projektovych rizik jsou dvojiho charakteru. Prvni jsou pfiCiny

predvidatelné a ovlivnitelné. Tyto pfiCiny se zvétsuji s rozsahem a velikosti projektu,
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pokud vSichni nesdili spole¢ni cil, projektanti maji nizsi kvalifikaci atd. Druhé jsou
priciny neovlivnitelné, patfi sem napiiklad zména politickych podminek nebo

makroekonomicka situace. (Némec, 2002, s 93)

., Proces Fizeni rizik je sled aktivit, ve kterych jsou prostrednicvtvim preventivnich nebo
korektivnich zasahii odvrdaceny uddlosti a odstranény vlivy, které by mohly ohrozit

«

riditelnost planovanych procesii nebo by mohly vést knechtenym vysledkim. "

(Svozilova, 2006, s. 268)
Rizeni rizik zahrnuje nasledujici procesy:

e stanoveni kontextu,

e identifikaci rizik,

e analyzu rizik,

e hodnoceni rizik,

e oSetfeni rizik,

e monitorovani a pfezkoumavani,

e komunikaci a konzultaci. (Dolezal a kol, 2016, s. 200)

Obrazek 2.4: Schéma zavislosti procesu Fizeni rizik

v

Stanové kontextu

Identifikace

'

Analyza

Hodnoceni

v
v

Zdroj: Vlastni zpracovani dle knihy Projektovy management: komplexné, prakticky a podle

Posuzovani rizik

il

Pfezkoumavani a monitorovani

Komunikace a konzultace

svétovych standardii (S. 200)
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2.7.2 ldentifikace rizik

Nebezpeci, ktera mohou ohrozit projekt, je potieba najit, pokusit se je zaznamenat a co
nejpresnéji popsat. Vybiraji se pouze ty nebezpeéi, ktera predstavuji vyraznou hrozbu pro
projekt, neni totiz mozné sestavit vycerpavajici seznam vsech. Firmy pro identifikaci rizik
Casto pouzivaji:

e seznam rizik z minulych projektd (pouceni z minulosti),

e Drainstorming,

e techniky zalozené na diagramech (vyvojové diagramy, diagramy pfic¢in

a nasledkli, mySlenkové mapy atd.),

e SWOT analyzu.

o U

obsahuje v uvodni ¢asti popis rizik projektu. (Dolezal a kol, 2016, s. 204)
2.7.3 Analyza a oSetfeni rizik

Analyza rizik pouziva kvalitativni a kvantitativni metody. Tyto dvé metody jsou
rozdéleny podle zptisobu vyjadieni veli¢in v analyze rizik. Je mozné pouzit jednu z téchto

metod nebo jejich kombinaci. (Smejkal, Rais, 2010, s. 108)

Kvalitativni analyza pouziva ke stanoveni dopadu a pravdépodobnosti slovni popis
hodnot (napf. nizka pravdépodobnost, maly dopad). Zakladni nastroj, ktery tato metoda
pouziva, je matice pravdépodobnosti a dopadu (viz tabulka 2.4). Kombinaci
pravdépodobnosti a dopadu se ziska komplexni informace o vyznamu rizika. Postup
vykladu je obvykle takovy, ze rizika nizkého vyznamu se jen monitoruji, sttedniho se
oSetfuji a rizika vysokého vyznamu se snizuji alesponl na stfedni hodnotu, aby projekt
mohl  zacit. Kvalitativni analyzu rizik je doporuceno provadét vzdy.

(Dolezal a kol, 2016, s. 203 — 206)

29



2 Teoreticka vychodiska planovani projektu

Tabulka 2.4: Matice pro urceni hodnoty rizika

Dopad
Pravdé- Maly Spise mensi Spise vetsi Velky
podobnost
o Mala hodnota Mala hodnota Mala hodnota Stredni hodnota
Nizka o - - -
rizika rizika rizika rizika
e uu Mala hodnota Stredni hodnota Stredni hodnota Stredni hodnota
Spise nizsi . . . -
rizika rizika rizika rizika
e wur Mala hodnota Stredni hodnota Vysoka hodnota Vysoka hodnota
Spise vyssi . . o o
rizika rizika rizika rizika
. Stredni hodnota Stredni hodnota Vysoka hodnota Vysoka hodnota
Vysoka - .. n o
rizika rizika rizika rizika

Zdroj: Vlastni zpracovani dle knihy Projektovy management v praxi (s. 124)

Jako dalsi krok je mozné provést kvantitativni analyzu rizik, ve které jsou rizika

analyzovana pomoci numerického vyjadieni pravdépodobnosti a dopadu ve finan¢nich

jednotkach. Pro provedeni kvantitativni analyzy je potfeba znat dostatecné presné udaje

o pravdépodobnosti nebo dopadu jednoho ¢i vice zkoumanych scénafii, coz neni vzdy

mozné. (Dolezal a kol, 2016, s. 206)

Mezi nejCastéji aplikované metody snizovani a oSetteni rizik patfi:

Ofenzivni Fizeni firmy — preventivni obrana pted podnikatelskymi riziky, dba na
spravnou volbu rozvojové strategie firmy, rozvoj silnych stranek, snahu
o dosazeni pruznosti.
Retence rizik — nastava v situaci, kdy podnik ¢eli neomezenému poctu rizik,
ale nevynaklada zadné tsili na jejich eliminaci. Mize byt védoma ¢i nevédoma.
Redukce rizika — metoda odstranujici pfi¢iny vzniku rizika a snizujici nepiiznivé
disledky rizika.
Presun rizika na jiné podnikatelské subjekty — neboli transfer rizika. Jedna se
napiiklad o leasing a uzavirani obchodnich smluv.
Diverzifikace — metoda, jejimz cilem je rozlozit riziko na co nejvétsi zakladnu
(volbou pravni formy, rozsitenim vyrobniho programu atd.)
Pojisténi — alternativa k vytvafeni vlastnich rezerv pro budouci negativni
udalosti.
Vyhybani se rizikiim — nerealizovani ¢innosti, u kterych se vyskytuje riziko.
Vytvareni rezerv — aktiva, kterd je mozna pouzit v mimotadnych situacich.
(Smejkal, Rais, 2010, s. 133 — 160)
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3 Projekt a jeho plan

Nasledujici ¢asti prace pojednavaji 0 projektu Formula Student (FS), ktery je realizovan
pod zastitou Zapadodeské univerzity v Plzni (ZCU) tymem UWB Racing Team Pilsen.

Teoretické podklady jsou zpracovany a aplikovany na tento projekt pro sezénu 2017.

3.1 Charakteristika organizace

Formula SAE, v Evropé pod nazvem Formula Student, je mezinarodni prestizni soutéz
potfadand organizaci SAE International, které se ucastni ptes 530 technickych univerzit.
Je to tedy nejvice rozsitena vzdélavaci soutéz, ktera si klade za cil rozvijet inovativni
mladé lidi a podnitit jejich touhu tak, aby budovali svou kariéru v oblasti strojirenstvi.
Ma tradici jiz od roku 1979, kdy se konal prvni zavod v USA. Tymy studentii dané
univerzity maji za kol postavit viiz formulového typu podle pravidel soutéze pro dany

rok.

Tym studentd Zapadoceské univerzity v Plzni — UWB Racing Team Pilsen, ma
v soucasné dob¢ pies 25 aktivnich ¢lentli, pochéazejicich ze Ctyt riznych fakult. VéEtSina
Cleni je z fakulty strojni, ale vtymu jsou i zastupci fakulty elektrotechnické,
aplikovanych véd a ekonomické. Tym vznikl v roce 2009 a bohuzel byla jeho ¢innost
ukoncena o tfi roky pozdéji z divodu nizkého zajmu studentti, kteti by byli ochotni
navazat na praci svych starSich kolegt. V roce 2015 se povedlo tym znovu obnovit
s novymi studenty a uspé$n¢ absolvovat dva zavody. Na prvnim zavodé v Anglii studenti
skon€ili na 22. misté ze 110 tymil a na zdvodé v Mad’arsku se umistili na 13. misté ze 40
tymil.

Vize ¢lend je totozna s tou soutézni a to, aplikovat své védomosti ziskané studiem do
praxe, prohloubit znalosti a naucit se tymové praci. Déle uz se také tym snazi projekt
roz§ifit mezi studenty tak, aby ziskal na univerzit€¢ svou tradici, jako je tomu

u vyznamnych svétovych univerzit.

3.2 Predstaveni projektu

Hlavni naplni projektu je navrzeni a zkonstruovani vozu UWBO04 s cilem absolvovat
alespoii jeden ze série zavodlii Formula Student 2017. Na projektu se sméji podilet pouze
studenti technickych fakult studujicich bakalaiské, magisterské ¢i doktorské studium.

Projekt jim nabizi idealni pfilezitost, aby testovali, demonstrovali, zlepSovali své
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schopnosti a dovednosti ziskané studiem a pievadéli je do praxe. Studentiim, ktefi se na
projektu podileji, davd moznost snadnéji zvladnout pfechod z univerzity do pracovniho

prostiedi, zejména do odvétvi motosportu a automobilového priamyslu.

Realizace vystavby vozu probihd béhem ptislusného akademického roku. Konkrétnéji od
zati do ledna se vyhotovuje virtudlni 3D model vozu. Od ledna nasledujiciho roku zac¢ina
montaz vozu, kterd je ukoncena slavnostnim odhalenim v kvétnu. Béhem 1éta pak studenti
absolvuji jeden ¢i vice zavodd. Projekt je podporovan a ¢astecné financovan
Zapadoceskou univerzitou v Plzni. Ostatni finance si studenti musi zajistit sami tim, ze
pro n¢j ziskaji dostatek partnerti a sponzort. Studenti, ktefi se na projektu podileji,

vkladaji svou pracovni silu zdarma.

Podminkou, aby projekt mohl byt Gspésny, je ziskat dostatek financi a postavit novy viz

odpovidajici pravidliim pro sezonu 2017 ve spravny ¢as S vyuzitim dostupnych zdrojt.

3.3 Zainteresované strany

Z definic uvedenych diive plyne, Ze je pro projekt dilezité identifkovat vSechny osoby,
které jsou s projektem spjaté a které mtize vysledek projektu né¢jakym zplisobem ovlivnit.
Zainteresované strany jsou ohodnoceny podle jejich miry vlivu (sily ovlivnit projekt)
a miry o¢ekavani (irovné zajmu) viz obrazek 3.1. Vysledné umisténi v matici pomaha
stanovit hlavni komunikaéni strategii, jak jiz bylo uvedeno v kapitole 1.5 na obrazku 1.3.
Celkovy plan komunikace je poté feSen v kapitole 4.5 Plan komunikace.

Obrazek 3.1: Matice hodnotici zainteresované strany

- Partneri projektu - Gold, Silver - Tymovy kapitan

- Fanousci - Ostatni clenove tymu
- Vedeni ze strany ZCU - Partneri projektu - General, Platinum
- Konkurentni tymy - Poradatel soutéie

- Studenti ZCU
- Média
- Partnefi projektu - Bronze, Team

Mira ofekavani

- Pracovnici ZCU
- Dodavatelé

Mira vlivu

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017
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Primi icastnici:

e Tymovy kapitin — Je zosobnénim projektu, je zodpovédny za stanoveni
a nasledné¢ dosazeni cile. Jeho rozhodnuti ptispivaji k uspésnému zakonceni
projektu. Snazi se o rozvoj tymu a posileni jeho dobrého jména. Obvykle je
jmenovan z fad ¢lent, ktefi se na projektu jiz v minulosti podileli. Mira o¢ekavani
a vlivu je vysoka.

e Ostatni ¢lenové tymu — Jsou zakladni hnaci silou projektu. Piedpokladaji, ze
budou aktivné zapojeni do déni v projektu. Clenové si mezi sebou vybiraji
jednotlivé zastupce (vedouci), ktefi jsou zodpovédni za navrh a realizaci
jednotlivych casti vozu (napf. elekronika, pohonny systém). Mira o¢ekavani
a vlivu je vysoka.

e Partneri projektu — Pravnické nebo fyzické osoby, které do projektu ptispivaji
financemi, materialem, sluzbami atd. VétSinou jde o strojirenské firmy, které
vyzaduji smysluplnost projektu, efektivni fizeni ze strany studentll a vcasné
informovani o vyvoji. Také oCekavaji, ze jim projekt nezabere pfili§ ¢asu. Podle
vySe sponzorského daru je firmam na oplatku nabidnuta piislusSna forma
propagace. Mira ocekavani a vlivu se li§i podle Urovné sponzoringu
(viz obr 3.1).

e Poradatel soutéze — (Organizace SAE International) stanovuje pravidla
a podminky soutéze, tak aby bylo dosdhnuto poZzadovanych ptinosu. Ocekava, ze
vystupy tymu budou odpovidat potfebam soutéze. Mira ocekavani a vlivu je
vysoka.

e Pracovnici ZCU — Projekt ovliviiuji tim, Ze poskytuji odborné konzultace, pravni
a tigetni sluzby atd. Jakozto zaméstnance ZCU je zajima predeviim to, co se tyka
jejich vlastni prace. Mira jejich ocekavani je nizka a mira vlivu vysoka.

e Dodavatelé — Neprojevuji o projekt pfiliSny zajem, ale maji silu ovlivnit cas,
kvalitu a rozsah potfebnych dodavek. Predpokladaji, ze obdrzi konkrétni
a splnitelné zadani. Mira jejich ocekavani je nizka a mira vlivu vysoka.

e Vedeni ze strany ZCU — Predstavuji zejména rektor, dékani a prodékani
zcastnénych fakult, ktefi cht&ji byt dostatetné informovani, ale do realizace
projektu nesméji zasahovat (dle pravidel). Piedpokladaji, ze projekt dosahne

svého cile a zdméru. Jejich mira ocekavani je vysoka a mira vlivu nizka.
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Neprimi ucastnici:

¢ Konkuren¢ni tymy — Nemaji velkou moznost ovlivnit tymova rozhodnuti, ale
snazi se byt v€as a dostatecné informovani o déni v projektu a inovacich, které
tym zavadi. Mira o¢ekavani je vysokd a mira vlivu nizka.

e Studenti ZCU — Jsou &astetné ovlivnéni vysledkem projektu, protoze dosazené
uspéchy reprezentuji celou univerzitu. Vyvoji projektu nevénuji pfilisné usili
a k projektu maji spise neutralni postoj. Jejich mira vlivu a ocekavani je nizka.

e Fanousci — Maji k projektu kladny postoj, jeho pribéh pravidelné sleduji
a aktivné vyhledavaji informace. Ocekévaji, Ze budou informovéni o dalezitych
vécech. Jejich mira ocekéavani je vysoka a mira vlivu nizka.

e Média — Skupina, ktera se v projektu objevuje jen pii dosazeni né&jakého
dilezitého milniku. Ocekava pozvani na vyznamné akce a zodpovézeni otazek.

Ma nizkou miru vlivu a jeji ocekavani je také nizké.

4  Plan projektu

Plan projektu poskytuje odpovédi na otazky ohledné fizeni projektu, mél by obsahovat
postup pro danou oblast a vychozi plany dané oblasti. Proto je v této kapitole definovan
a teSen vécny rozsah projektu, casovy harmonogram, rozpocet, dale fizeni zdroji

a komunikace se zainteresovanymi stranami.

4.1 Plan rozsahu

Pfedmét a rozsah projektu je definovan podle logické rdmcové matice a struktury praci.
Vystupy obou metod jsou formulovany, tak aby byly srozumitelné v§em zucastnénym

strandm, a také jsou zakladem pro dal$i planovani projektu.
4.1.1 Logicky ramec

Vyznamné parametry projektu zachycuje logicky ramec. Pti jeho tvorbé je potieba brat
ohledy na zajmy zainteresovanych stran. Tento projekt se od ostatnich ¢asteéné lisi tim,
ze jedna strana (UWB Racing Team Pilsen) vystupuje v roli manaZera (realizatora),
zakaznika a CasteCné 1 sponzora projektu. Vyhodou je jednodusi komunikace a nizsi
moznost vzniku nedorozuméni. Logicky ramec se ukézal, jako velmi uzite¢nd metoda
v situacich, kdy bylo potieba projekt stru¢né a jednoduse popsat, tak aby si ctenai dokéazal

ptedstavit jeho cil, naplii a rozsah.
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Pfinosy

cil

Vystupy projektu

Hlavni skupiny ¢innosti

1. Zvyseni zajmu student(
o technické obory na ZCU

2. Vyssi
konkurenceschopnost
studentd Ucastnicich se
projektu na trhu prace

3. Zlepgeni umisténi ZCU
v celosvétovém Zebficku

4. Reklama univerzity
v mediich

Absolvovani min. jednoho
mezinarodniho zavodu FS
s vozem UWB04 do 31. 8.
2017 za max. 2,6 mil. +
7800 ¢ld

1. Vyrobeny a vefejnosti
predstaveny viz UWBO04

2. Otestovany vz

3. SpInéné podminky nutné
k ucasti na zavodech

4. Zavodni discipliny
absolvované

1.1 Koncepéni navrh vozu
1.2 3D model vozu

1.3 Vyroba vozu

1.4 Odhaleni vozu

2.1 Testovani vozu
2.2 Udrzba vozu

3.1 Pfihlaseni na zavody
3.2 Priprava reportd

4.1 U¢ast na zavodech

Tabulka 4.1: Logicky ramec

Objektivné ovéritelné
ukazatele

1. Pocet prihlasek na
inZenyrské obory vzroste o
2%.
2. Spolecnosti, které
podporuji projekt FS, maji
zdjem zaméstndvat studenty
z projektu. Alespori 10%
zaméstnanych student( z
projektu FS.
3. Posun v celosvétovém
Zebficku ze 103. mista
alespori o 5 mist.

4. Uverejnéné 4 ¢lanky
v celostatnich online mediich

1. Celkové umisténi tymu na
zévodé

1. Slavni odhaleni vozu za
Ucasti min. 3 novinara
Uspésné probéhlo.

2. Pocet ujetych km pfi
testovani min. 200 km

3.1 Uspésna registrace na
min. 1 zavod

3.2 Akceptovéani 100%
podminénych reportl zavodu

4.1 Vuz spliuje pravidla
FSAE 2017

4.2 Ziskané bodové
ohodnoceni

1.1-200 ¢ld + 15 tis. K¢

1.2 -4250 ¢ld + 179 tis. K&
1.3-2000 ¢ld + 1 624 tis. K&
1.4 -65 ¢ld + 20 tis. K¢

2.1-288¢ld + 70tis. K¢
2.2-52¢ld +10 tis. K&

3.1-75¢ld + 60 tis. K&
3.2-200 ¢ld + 10 tis. K¢

4.1-650 ¢ld + 440 tis. K&

Zpusob ovéreni

1. Statistika podanych
prihlasek v roce
2017/2018

2. Seznam absolventl
zaméstnanych diky
projektu FS

3. Vypis z celosvétové
vysledkové listiny
univerzit

4. Zavérecna zprava tymu
UWB RTP obsahujici
seznam publikaci

1. Vysledkova listina ze
zavodu

1. Seznam uvefejnénych
¢lankl v online mediich

2. Vypis ze zaznamového
zafizeni vozu

3.1 Kopie ptijatého
emailu o Uspésné
registraci na zavod

3.2 Kopie pfijatych
emaild o akceptovani
vsech poZzadovanych
report(l od pofadatele
zavodu

4.1 Protokol z technické
prejimky vozu

4.2 Vysledkova listina
dané discipliny

1.1-8dnt
1.2-170dn0
1.3-80dnd
1.4-9dnt
2.1-37dnl
2.2-13dnl
3.1-3dny
3.2-20dn0
4.1-26dnl
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Predpoklady realizace

Nevypliiuje se

- VUz bude atraktivni pro
verejnost

- VUz bude Uspésny na
zavodech FS

- Zajem novinar

-Nedojde k zavazné poruse
vozu

- V¢asné odesilani reportl

- Spravné pochopeni
pravidel pro sezénu 2017

- Stabilni kli¢ovy ¢lenové

- Priibéh dle ¢asového
harmonogramu

- Zajisténé vyrobni kapacity

- Zajisténé testovaci

prostory

Predbéiné podminky

- Vypsana soutéz
poradatelem pro
sezénu 2017

- Predjednané finance

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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4.1.2 \Work Break Down Structure

Struktura praci je sestavena v nadvaznosti na diive vytvoreny logicky radmec, zejména na
radek vystupt projektu a tvofi hlavni seznam vysledkli nutnych k dosazeni a provedeni

zmény (cile).

Prvni Groven rozpadu tvofi:
a) ptipravna,

b) realiza¢ni,

C) zavéreCna faze.

Jednotlivé faze na sebe navazuji a jejich dokonceni patii mezi hlavni kontrolni body
vystupt projektu. Celkova struktura praci je uvedena v ptiloze A.

Obrazek 4.1: Prvni urovei rozpadu WBS

Absolovany zavod

Pripravna faze Realizacni faze Zavérecna faze

Zdroj: Viastni zpracovani 2017

Ad a) Ptipravna faze projektu obsahuje predbéznou piipravu a planovani projektu.
Stanovuje, ¢eho se ma dosahnout a definuje strategii, jak toho dosahnout. Také provétuje
za jakych podminek je projekt realizovatelny. Tento projekt je zavisly na ochoté studenti
se projektu zic€astnit. To znamend, Ze bez dostate¢ného poctu €lenll, neni mozné projekt
zahajit. Proto je v projektu jako prvni fesen pocet a struktura ¢lent, velky tlak je kladem
na ziskavani a zaclefiovani novych studentid, protoze se predpokladd, ze oni jednou
projekt povedou. Nasledné je ¢leny provedena studie pravidel a jednotlivych zavodu, na
jejimz zékladé se sestavuje koncepéni navrh vozu a plan projektu, jehoz hlavni
podmnozinou je harmonogram a rozpocet. Ostatni pldny maji jen podplirné funkce.
Vystupy planovani musi byt shodné s vizi tym kapitdna a vedoucich ¢lent v tymu, jelikoz
oni budou zodpovédni za fizeni, kontrolovani a dosahovani pozadavka béhem projektu.
Vzdy je vSak tteba, aby o zdkladnich planech mél piehled kazdy ¢len tymii a souhlasil

s nimi. Nemén¢ dulezitym bodem piipravné faze je zajisténi financovani, tedy zejména
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osloveni a ziskani dostatku partnert, ktefi do projektu budou vkladat finan¢ni a materialni
dary, poskytovat v ramci sponzoringu sluzby a profesionalni konzultace atd. V této fazi
se také uskutecnuji vybérova tizeni na dodavatele a urcuji se specifické podminky
souvisejici s jednotlivymi dodavkami

Obrazek 4.2: WBS - Pripravna faze projektu

Pripravna faze

Zakladni
organizace

Plan projektu Financovani Koncepcni navrh Dodavatelé
sestaven zajisténo vozu dokoncen zajisténi

Vyrobni
=n dodavaelé
zajisténi

Nakupni
dodavaele
zajisténi

zajisténa

2 Rozpocet Sl e
mm |yM sestaven e Partneri zajisténi
sestaven
Pravidla FS Casovy Zadost GRAS MM g:navrden
g harmonogram .
nastudovdna podana
sestaven
Studie zavodl POdV‘?,ZEk
provedena UL T
Po y systém
navrzen
Ovladaci prvky
navzeny
Elektronika
navrzena

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Ad b) Realiza¢ni ¢ast je ¢asové i finan¢né nejnaro¢néjsi fazi tohoto projektu. Zahajuje ji
modelovani vSech ¢asti 3D modelu vozu a vyhotoveni nezbytné vykresové dokumentace.
Je nutnd neustala kontrola a vyhodnocovani navrZenych ¢asti jednotlivymi vedoucimi,
kteti spolu musi zajistit, ze jednotlivé ¢asti budou dohromady kompatibilni. S postupem
realizace projektu dochazi k fizeni dodavek a praci tak, aby soucastky uréené k montazi
vozu byly v¢as a v pozadované kvalité k dispozici. Hlavnim fyzickym vystupem celého
projektu je vyrobeny viiz, ktery je poté predstaven partneriim a vefejnosti na slavnostnim
odhaleni vozu. iz je nutné otestovat a pfi zjisténi odchylek, je potfeba rozhodnout, jaka

pfijmout opatfeni, aby se vysledek co nejvice ptiblizil planovanému stavu. V neposledni
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fad¢ je dulezité zajistit, aby béhem realiza¢ni faze byly splnény vSechny podminky
stanovené poradateli zavodu.

Obrazek 4.3: WBS - Realiza¢ni faze projektu

Realizacni faze

Vykresova
dokumentace
zkompletovana

Podminky nutné k
Gcasti na zavodu
spinény

Aerodynamika Aerodynamika MontaZz vozu Organizace Zakl? S £

= z = — > Sl funké 2 Reporty odeslany
vymodelovana hotova dokonéena odhaleni zajisténa
otestovana

Il ] et [l Vyrabéné soucasti Dynamika Prihlaseni

vyhotoveny otestovana provedeno
Podvozek Naku;{o'va_ne
— 5 s Podvozek h ] soucasti
vymodelovan 3
naskladnény

Odhaleni vozu Testovani vozu
probéhlo provedeno

3D model vozu
setaven

Ram
vymodelovan

Pohonny systém
vymodelovan

Pohonny systém
hotov

Ovladaci prvky
hotovy

Ovladaci prvky
vymodelovany

Elektronika Elekronika

vymodelovana hotova

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Ad c) Zavérecnou fazi projektu tvoii ptipravy a aktivni Gcast na konkrétnim zavodu.
Aktivni Gcasti se rozumi uspéSné absolvovani vSech disciplin s dosazenim vysledného
umisténi v Zebficku. Porovndvaji se realné¢ dosazené vysledky s planovanymi
a obdrzena data se analyzuji a archivuji, slouzi také jako zpétna vazba k eliminaci chyb
a sniZeni rizika pfirealizaci obdobného projektu v dalSich sezonach. Po navratu ze zavodu
probiha vyhodnoceni finan¢ni stranky projektu, ovéfeni vypotfadani vSech zavazkd,
zaevidovani a roztfidéni hmotnych 1 nehmotnych zbytkd, naptiklad nepouZzitého
spojovaciho materialu a dat umisténich na serverech. Je vyhotovena zavére¢na zprava
z projektu a oficialni tiskova zprava, kterd ma za kol informovat partnery a vefejnost
o dosazenych vysledcich. V rdmci zavérecné faze probiha i podékovani vSem ucastnikiim

projektu za odvedenou praci, ochotu a podporu béhem celého projektu.
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Obrazek 4.4: WBS - Zavérecna faze projektu

Zavérecna faze

Registrace v misté Soutézni discipliny Zhodnoceni projektu
zavodu provedena absolvovéany dokonéeno

Celosvétova
vysledkova listena
ovéfena

Pfipravy na zavod Staticka éast
dokonéeny absolvovana

Dynamicka cast Zavérecna zprava
absolvovéana vydana

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

4.2 Casovy plan

Plan ¢asu je vytvoren s ohledem na stanovené terminy projektu, dostatecny popis rozsahu
praci (napt. pomoci WBS), informace o dostupnosti zdroji a dalSi informace, které
mohou ovlivnit prabéh projektu v ¢ase. Vystupem casového planovani je Ganttlv

diagram zpracovany v Microsoft Project 2010.
4.2.1 Ganttiv diagram

Ganttv diagram projektu je tvofen 51 ¢innostmi, které jsou roz¢lenéné do fazi podle
zivotniho cyklu projektu. Zobrazuje doby jejich trvani vcetné celkovych dob trvani
jednotlivych fazi projektu. Mezi vychozi podminky pro sestaveni ¢asového planu patii
zahajeni akademického Skolniho roku 2016/2017 a pévné stanovené terminy kondni
zavodu.

Doba trvani projektu véetné jeho jednotlivych fazi:

e pripravna faze 44 dnd,
e realizacni faze 232 dnq,
e zavéreéna faze 93 dna,

e celkova doba trvani 345 dnu.

Z Ganttova diagramu je urcena kriticka cesta projektu. V prvni poloviné zahajovaci faze

tvoii Kritickou cestu sestaveni tymu a studie pravidel. V druhé poloviné zahajovaci faze
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a v prvnich dvou tfetinach realizacni faze je kriticka cesta tvofena ¢innostmi vztazenymi
k pohonnému systému vozu, na které navazuje montaz vozu. Poté, V posledni tfetiné
realiza¢ni fAze a v zavérecné fazi projektu, lezi vSechny ¢innosti na kritické cesté, protoze
na sebe navzajem navazuji a kazdé zpozdéni by vyvolalo prodlouzeni celkové doby trvani
projektu. Tyto ¢innosti ale obsahuji ru¢né zadané casové rezervy o velikosti 29 dni, které
by mély dostatecné pokryt piipadny ¢asovy skluz, tak aby nebyly naruseny odjezdy na
zavody. Na obrazku 4.5 je vidét zavérecna faze projektu a cely Ganttiv diagram si lIze
prohlédnout v ptiloze B.

Obrazek 4.5: Ganttav diagram - zavére¢na faze

D Nazev (kolu Doba trvani Zahajeni Dokonceni 1. Cervenec
" 5.6 3.7. 31.7.
52 ‘ T
53 ‘
54 Pprava odjezdu 2dny 295.17 30.5.17
55 Zavod ZF Race Camp 4 dny 31.5.17 3.6.17
56 Generalni revize vozu 3 dny 4.6.17 6.6.17
57 I ‘ T 1
58 Dynamické testovani vozu 0dny  7.6.17 26.6.17 i—L
59 | Generalni revize vozu 3 dny 27.6.17 29.6.17
=] |
61 Piprava odjezdu 4 dny 15.7.17 18.7.17
62 Zavod FS Italy 6 dny 19.7.17 24.7.17
| 63 | Generalni revize vozu 4 dny 25.7.17 28.7.17
64 ‘ ‘
65 Pfiprava odjezdu 4 dny 30.7.17 28.17
66 Zavod FS Czech 6 dny 3.8.17 88.17
67
|
68 ‘ Ovéreni a vyporadani zavazki 5 dny 19.8.17 23.8.17 Ta—
69 Evaluace vysledkd 2 dny 19.8.17 20.8.17 3
70 Zavérefna zprava 5 dny 21.8.17 25.8.17 LL]
7 Vydani tiskové zpravy 4 dny 26.8.17 29.8.17

Zdroj: Viastni zpracovani 2017

4.3 Plan zdroju

Zdroje projektu jsou lidské, finan¢ni a materialni. Pro tento projekt je stéZejni zejména
planovéani lidskych a finan¢nich zdroji s ndslednym zajiSténim vyrobnich kapacit

u dodavatelu.

Plan financi je popsany Vv nasledujici kapitole 4.4. Lidské zdroje projektu ptredstavuji
¢lenové studentského tymu, prace studentd se do projektu nezapocitava, protoZe studenti
se projektu vénuji ve svém volném Case a zadarmo. Celkovy pocet ¢lenli podilejicich se
na projektu v sezéné 2017 je 25. Mezi tyto ¢leny jsou rozdéleny jednotlivé Cinnosti ze
struktury praci (viz tabulka 4.2). Planovani a ptedjednani vyrobnich kapacit probiha jiz
v zahajovaci fazi, kdy je sestaven seznam dodavateld, ktefi maji volné kapacity

V pozadovaném case dle harmonogramu projektu a s vyrobou souhlasi (viz tabulka 4.3).
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Tabulka 4.2: Plan lidskych zdroju

Clen tymu
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Sk
Funkce
Tym kapitan
Zastupce tym kapitana

WVedouci PR/Management

Vedouci nakupu
Vedouci vyroba

Vedouci skupiny aero.
Vedouci skupiny ram
Vedouci skupiny podvozek
Vedouci skupiny poh. systém
Vedouci skupiny ovl. prvky
Vedouci skupiny elektronika

Konstruktér senior
Konstruktér senior
Konstruktér senior
Konstruktér senior
Konstruktér senior

Elektrotechnik senior

Konstruktér junior
Konstruktér junior
Konstruktér junior
Konstruktér junior
Konstruktér junior
Konstruktér junior

Elektrotechnik junior
Elektrotechnik junior

Propagace
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Zdroj: Viastni zpracovani 2017

Tabulka 4.3: Plan zajisténi vyrobnich kapacit

Spoleénost
Firma €.
Firma €.
Firma .
Firma ¢.
Firma ¢.
Firma
Firma
Firma

0¢ O
W o~ R WM R

Firma

N N N N

=
o

Firma
Firma ¢.
Firma ¢.
Firma ¢.

O O O] O
i il
WP

Firma c.
Firma .

=
w

Sluzba
3 osé CNC Frézovani
3 osé CNC Frézovani
5 osé CNC Frézovani
NC Frezovani
CNC Soustruzeni
CNC Soustruzeni
NC Soustruzeni

Rezani vodnim paprskem

Rezani leserovym paprskem
Svarovani hlinikovych Slitiny

Svarovani oceli
3D fezani trubek
Vyroba ozubeni
Eloxovani
Lakovani
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Vyrobni kapacita

140 hodin
50 hodin
80 hodin
30 hodin

150 hodin
70 hodin
40 hodin

300m

450 m

3m
4m
6m
12 ks
8m?
10 m?

Termin

22.1.-28.2.
22.1.-28.2.
22.1.-28.2.
22.1.-28.2.
22.1.-28.2.
22.1.-28.2.
22.1.-28.2.
1.2.-28.2.
1.2.-28.2.
1.2.-28.2.
22.1.-28.2.
22.1.- 1.2,
22.1.-14.2.
1.3.-12.3.
A2 = el

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017
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4.4 Plan nakladua

Celkové naklady projektu na sezonu 2017 jsou vycisleny na 2 558 235 K¢&. Z toho vice
nez 60 % c¢ini naklady na stavbu nového vozu, coz je 1558 431 K¢&. Na financovani
projektu se podili Zapadoceska univerzita v Plzni, pfedev§im fakulta Strojni. Dalsi
finance tym ziskava od subjektl ze statni ¢i soukromé sféry a od Grantové podpory aktivit
studentti (GRAS). Naklady na projekt vyplyvaji z ramcového rozpoctu, ktery je stanoven
na zaklad¢é analogie s historickymi projekty a pfizptisoben aktualnimu konstrukénimu

feSeni vozu.
Do celkovych naklada na projekt se promita:

a) Vvyroba a montaz vozu,

b) testovani vozu,

C) zavody,

d) propagace tymu a partnert,

e) Ostatni.

Uroveti presnosti rozpodtu zavisi na spravnosti a tiplnosti konstrukéni navrhu, neménnosti
cen a vzniku nepfedvidatelnych udalosti, proto je u souhrnnych ¢asti nakladt stanovena
8% rezerva a to na zaklad¢ dat a zkuSenosti z pfedchozich projektli. U ostatnich naklada
a propagace neni rezerva zadna, jelikoz Castka ostatnich nakladi je predem piesné
dohledatelna a polozky u propagace maji stanoveny finan¢ni limit, ktery je potieba
nakladu je pak k nahlédnuti v piiloze C.

Graf 4.1: Naklady projektu
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Vlastni zpracovani 2017
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Tabulka 4.4: Souhrnné naklady projektu

Souhrnné naklady \

a) Ndklady na stavbu vozu
Aerodynamika 238 200 K¢
Ram 116 000 K¢
Podvozek 373 193 K¢
Pohonny systém 497 579 K¢
Ovladaci prvky 93 620 K¢
Elekronika 124 400 K¢
Celkem néklady v¢. DPH 1442 992 K¢
Rezerva 8% 115 439 K¢

b) Naklady na testovani
Testovani 80 500 K¢
Celkem néklady s DPH 80 500 K¢
Rezerva 8% 6 440 K¢

c) Ndklady na zdvody
ZF Race camp 120 393 K¢
Zavod FS ltaly 210 153 K¢
Zavod FS Czech 134 359 K¢
Celkem ndklady v¢. DPH 464 905 K¢
Rezerva 8% 37 192 K¢

d) Ndklady na propagaci
Propagace tymu a partneru 130 000 K¢
Odhaleni 20 000 K¢
Celkem naklady v¢. DPH 150 000 K¢

e) Ostatni
Prondjmy prostor( 132 766 K¢
Pronajem licenci na software 128 000 K¢
Celkem ndaklady v¢. DPH 260 766 K¢

Celkove naklady projektu vc. DPH 2 558 235 K¢
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Hlavni naplni procesu fizeni komunikace je zajistit plynulé pfedavani informaci mezi

vSemi zainteresovanymi stranami. Vzhledem k tomu tato kapitola navazuje na kapitolu

3.3, kterd se zabyvéa identifikaci a ohodnocenim jednotlivych ucastnikii projektu podle

jejich miry o¢ekavani a vlivu.

Aby byly naplnény vSechny informacéni potieby jednotlivych zainteresovanych stran

a interni i externi komunikace b&hem projektu probihala efektivné, je vytvoreny

komunikacni plan, ktery vymezuje zpisob a interval komunikace s ucastniky projektu.

Strategie

Zainteresovana strana

Tabulka 4.5: Plan komunikace

Zpisob komunikace

Interval

Zodpovédna osoba

Vest dialog

Zajistit
spokojenost

formowat

Eingin

Prib

Odpovidat na otazky

Tymovy kapitan
Ostatni élenové tymu

Partnefi projektu
- Genralni, Platinum

Poradatel soutéie
Pracovnici ZCU
Dodavatelé
Partnefi projektu

- Gold, Silver
Fanouzci

Vedeni ze strany ZCU

Konkurenéni tymy

Studenti ZEU

Média

Partnefi projektu
- Ostatni

E-mail, Socialni sit, telefon

Porada

E-mail, socialni sit, telefon

Porada

E-mail, telefon
Kontrolni den
Propagacni akce
E-mail, webovy portal
Formalni reporty
E-mail, telefon, schiizka
Propagacni akce
Socialni sit, web tymu
E-mail, telefon, schizka
E-mail, telefon
Propagacni akce
Socialni sit, web tymu
E-mail

Propagacni akce
Schiizka

E-mail, Telefon
Propagacni akce
Socialni sit, web tymu
Propagacni akce
Socialni sit, web tymu
E-mail

Propagacni akce
Socialni sit, web tymu
E-mail, Telefon
Tiskova zprava
Propagacni akce
Socialni sit, web tymu
E-mail, Telefon

44

Kazdodenni

1x tydné
Kaidodenni

1x tydné

Min. 1x mési¢né
2x béhem projektu
2x béhem projektu
Dle potreby

Dle danych termind
Dle potreby

2x b&hem projektu
1x tydné

Dle potreby

Min. 1x mésictné
2% b&hem projektu
1x tydné

Dle potreby

2x b&hem projektu
2x béhem projektu
Dle potreby

2x béhem projektu
1x tydné

1x b&hem projektu
1x tydné

Dle potreby

2x béhem projektu
1x tydné

Dle potreby

2x b&hem projektu
2x b&hem projektu
1x tydné

Dle potreby

- Tymovy kapitan
- Ostatni élenové tymu

- Vedouci PR

- Tymovy kapitan

- Vedouci PR

- Tymovy kapitan

- Zastupce tym kapitana
- Tymovy kapitan

- Zastupce tym kapitana
- Vedouci PR

- Vedouci nakup / vyroby
- Vedouci PR

- Tymovy kapitan

- Vedouci PR

- Tymovy kapitan

- Zastupce tym kapitana
- Vedouci PR

-Vedouci PR

- Tymovy kapitan

- Zastupce tym kapitana
- Vedouci PR

- Vedouci PR

- Vedouci PR

- Tymovy kapitan

- Vedouci PR

Viastni zpracovani 2017
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4.6 Plan rizik

Plan rizik zahrnuje vnitini i vnéjsich rizika projektu. Dokumentuje jejich charakteristiky

tak, aby bylo mozné je tidit a ovliviiovat.
4.6.1 ldentifikace rizik

V této etapé jsou identifikovana rizika, ktera pro projekt ptipadaji v tvahu. Jsou urcena
ta, ktera by mohla ohrozit nebo zkomplikovat tspéch projektu. Pro potiebu vytvoreni

seznamu rizik jsou pouzity:

e SWOT analyza — zhodnoceni vnitinich a vnéjSich faktori pomoci silnych
a slabych stranek organizace (viz obrazek 4.6),
e Metoda writestormingu — pisemna obdoba brainstormingu realizovana se ¢leny
tymu, ktefi maji za sebou alespon jeden obdobny projekt. Zavéry jsou zpracovany
a k nahlédnuti v ptiloze D.
Obrazek 4.6: SWOT analyza projektu

Pomocné Skodlivé

Silné stranky: Slabé stranky
- Projekt na akademické padé (knowhow) - Nizsi pocet cleni

- Nastroj rozvoje a vzdélavani - Vyssi naklady projektu
- Zkuseni vedouci clenove - Zavislost na partnerech

- Prostory a vyrobni vybaveni - Casova narocnost pro studenty
- Dobré vztahy s partnery projektu

Vnitfniho pavodu

Hrozby

PrileZitosti S . " =
e . e - Nezajisténi dostatecného poctu partner
- Navazani spoluprace s konkurencnimi tymy = S
. e 0 - Odchod partnert vyvolany narstem konkurence

- Moznost posileni prestize ZCU o > > - -

o . . vy S - Nizké povédomi o smyslu a prinosech soutéze

- Nartst poctu firem podporujicich tech. vzdélavani A A " oI
- Nizké predavani zkusenosti novym clenim

- Opozdéné dodavky ve Spatné kvalité

vy

Vnéjsiho plvodu

- Prispéni k lepSimu uplatnéni studentti na trhu

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017
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Seznam vybranych projektovych rizik:

¢ R1 - Neziskani dostateéného mnozstvi finan¢nich prostredki
V piipad¢ ze nebude zajisténé dostatecné financovani, ohrozi to stavbu vozu
a ucast na zéavodech, ¢imz nebude mozné splnit smluvni zavazky vuci
partnerskym firmam. Tato situace by také mohla ohrozit vznik obdobnych
projektl v budoucnu, jelikoz by firmy témto projektim nemusely divérovat.

e R2 - Nedodrzeni harmonogramu
Jestlize nebude dodrzen casovy harmonogram projektu, mohlo by dojit
k celkovému navySeni ceny projektu, jelikoz ptedjednané vyrobni kapacity
nemusi byt jiz dostupné. Kromé& toho vyrazny casovy skluz by urcité¢ vedl
Kk neuspéchu projektu, protoze by jiz nebylo mozné absolvovat zavody.

e R3 - Nesoulad konstrukce vozu s pravidly FS 2017
Pokud dojde k vyraznému nedodrZeni pravidel pro dany rok, neprojde viiz na
zavodech technickou pfejimkou a nedokonci ostatni discipliny. Nedokonceni
disciplin ovlivni celkové umisténi tymu.

e R4 - Chyby ve vyrobné montazni dokumentaci
Pozdni odhaleni chyb miize zapti¢init zpozdéni a prodrazeni projektu, pripadné
miuze vést K nedosaZzeni pozadované funkénosti vozu. Nedosazeni pozadované
funkénosti ma vliv na celkové umisténi na zadvodech.

e R5— Spatna definice rozsahu, ceny a ¢asu
Chybné definovani ukazateli projektu mize zaptiCinit dodate¢né naklady na
projekt a vyvolat ¢asové problémy ohrozujici v€asné dokonceni vozu.

e RG6 — Nedostatek lidskych zdroja
Neatraktivnost projektu pro studenty (at’ uz na zac¢atku nebo v pribéhu projektu)
muize vyvolat nedostatek lidskych zdroji. Pokud nebude dostatek studentt
ochotnych se projektu zcastnit, neni mozné projekt realizovat. Nedostatek ¢lenti
Vv pribéhu projektu vede k ptetézovani aktivnich ¢lend tymu za ucelem dodrzeni
harmonogramu, tento stav je dlouhodob¢ neudrzitelny.

e RY7 - Nesplnéni podminek poradatele zivodu
Aby bylo moZné absolvovat zdvod je potfeba dodrzet podminky stanovené
potadatelem. Mezi tyto podminky patii zejména spravna a v€asna registrace na
zavod (napsani testu, poslani ptipadové studie, platba atd.) a poté odevzdavani

pozadovanych reportii z pribéhu konstrukce vozu.
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¢ R8 - NedodrZeni ¢asu a kvality dodavek
Montaz vozu je z velké Casti zavisla na vystupech dodavateli. Velikost zdrzeni
a odliSnost od pozadované kvality bude umérnd ¢asovému skluzu a ptipadnému
zhorseni funk¢nosti vozu.

e R9 - Zavazna porucha vozu
Porucha vozu mize nastat béhem testovani a pti zdvodu. Pokud dojde k zavazné
poruse béhem testovani, tak je ohrozeny termin odjezdu na zavody a povede to
k dodate¢nym nakladim. Nebo pokud nastane zavazna porucha béhem zavodu,
nebude mozné zavod dokoncit a tym neziska za tyto discipliny zadné body, coz

bude mit za nasledek propad v zebticku.
4.6.2 Analyza a oSetfeni rizik

Analyza rizik vychazi ze sestaveného seznamu rizik a dopliiuje ho o ¢iselné hodnoty
dopadu rizika a pravdépodobnosti jeho vzniku. Stanovit ptesnou pravdépodobnost
vyskytu rizika je i podle dat z podobnych projektii velice obtizné. Proto jsou jednotlivé
pravdépodobnosti vzniku urcené na zdklad¢ intervali dohodnutych s vedoucimi Cleny
tymu a nékterymi zastupci zainteresovanych stran (viz tabulka 4.6).

Tabulka 4.6: Ohodnoceni dopadu a pravdépodobnosti

Hodnota 1 2 3 4
Zanedbatelné Malé ohrozeni Stredni ohrozeni | Vysoké ohrozeni
ohrozeni cile cile projektu cile projektu s celého projektu
Dopad projektu bez s mirnym vlivem | jistym vlivem na | s velkym vlivem
vlivu na na trojimperativ trojimperativ na trojimperativ

trojimperativ
Pravdépodobnost 0-10% 11-35% 36-65% 66 — 100 %
Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Na zakladné tabulky ohodnoceni dopadu a pravdépodobnosti jsou jednotlivym rizikim
ze seznamu pridéleny ¢iselné hodnoty a je stanovena vysledna hodnota pro dané riziko,

ktera je vypocitana jako souéin pravdépodobnosti a dopadu (viz tabulka 4.7).
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Riziko Nazev

Neziskani dostatecného mnozstvi
finanénich prostredku

R1

R2 Nedodrzeni harmonogramu

R3 2017

R4

Tabulka 4.7: Ohodnoceni rizik

Chyby ve vyrobné montazni

dokumentaci

Nesoulad konstrukce vozu s pravidly FS

R5 Spatna definice rozsahu, ceny a ¢asu

R6 Nedostatek lidskych zdrojl

R7 Nesplnéni podminek pofadatele zavodu

R8 Nedodrzeni ¢asu a kvality dodavek

R9 Zévazna porucha vozu

pomoci kone¢ného skore (viz tabulka 4.8).

Pravdépo-
dobnost

2
2

N

W R RN R

Dopad

4

w

N B B NN

2

Hodnota
rizika

8
8

A N B~ 00 NBd

Zdroj: Viastni zpracovani 2017

Tabulka 4.8: Matice pro urceni hodnoty rizika

Vysledné ohodnoceni daného rizika je znazornéné v matici pravdépodobnosti a dopadu

Pravde- oopac 1 2 3 4
Podobnost (zanedbatelny) (Maly) (Stredni) (Vysoky)
(0 2:l10 %) R5, R8 R3 R7

= (o)
2 R4 R1, R2
(11-35 %) ’
3
(36 - 65 %) RS
4
(66 - 100 %) R6

¢ R1 - Neziskani dostateéného mnozstvi finan¢nich prostredkii

Névrh preventivnich (P) a ndpravnych (N) opatieni:

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

P - Riziko je moZzné vyloucit v€asnym piedjednanim vSech finan¢nich

prostfedktl a uzavienim smluvnich vztahi s jednotlivymi partnery.

N - Pokud se riziko naplni, bude nutné snizit ndklady na tkor funk&nosti

vozu a snizit pocet odjetych zavodd a clend, ktefi zdvod absolvuji.

V nejhor$im pfipadé nebude projekt v sezoné 2017 realizovan a po zbytek

roku bude probihat kampan pro zajisténi financovani na sezénu 2018.
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R2 — NedodrZeni harmonogramu

P - Nedodrzeni harmonogramu se dd zmirnit prubéznymi kontrolami stavu
rozpracovanosti a pfidanim ¢asovych rezerv do harmonogramu.

N — Zpozdénym polozkam v harmonogramu se piitadi maximalni priorita. Pfi
vyrazném casovém zpozdéni se vytvoii nova Casova rezerva zruSenim

odjezdu na ZF Race Camp tak, aby nebyla ohroZzena tcast na zavodech.

R3 — Nesoulad konstrukce vozu s pravidly FS 2017

P - MoZnost vyskytu rozporu s pravidly se da zmirnit sjednocenim vykladu
pravidel mezi tymovymi Cleny a pfipadné Si zadani, ktera se zdaji byt
nejednoznacnd, ovétit dotazem u poradatele zavodu. A nasledné provadénim
prabéZnych kontrol konstrukce dle ,,Check listu* organizace FSAE.

N — Pfi zjiSténi nespravné konstrukce vozu komisafi, béhem technické
ptejimky na nékterém ze zavodd, je mozné vz opravit v misté zavodu béhem
technické piejimky. (Béhem zavodu lze technickou piejimku absolvovat

V neomezeném poctu po dobu 3 dnt).

rv__r

R4 — Chyby ve vyrobné montazni dokumentaci

P - Riziko vzniku chyb lze zmirnit né¢kolikandsobnou kontrolou rtznymi
Cleny tymu a v€asnou vyrobou komponentt, tak aby byla chyba odhalena co
nejdiive. Dulezité je nastavit v tymu spravny proces schvalovani vyrobné
montazni dokumentace.

N — Po nalezeni chyby opravit vyrobni dokumentaci v co nejkrat§si mozné
dob¢ a zajistit okamzitou vyrobu nové soucasti. Ptipadné zkusit zkratit Cas

vyroby pomoci finan¢nich bonusti.

R5 — Spatna definice rozsahu, ceny a ¢asu

P - Moznosti Spatného definovani ukazateli projektu se da predejit
porovnanim dat z projektii uskutecnénych v minulosti a vytvofenim rezerv.
N — PriibéZné aktualizovat ¢asovy harmonogram a cenovy rozpocet, zacit

cerpat ¢asové a finan¢ni rezervy.

R6 — Nedostatek lidskych zdroja

P — Ptedejit nedostatku lidskych zdroji se da uspofadanim naborové akce na
zacatku projektu a pfibirdnim novych ¢leni 1 béhem probihajici sezony.

Je dulezité prabézné predavat zkusSenosti novym c¢leniim, aby nedochazelo
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K pfetézovani vedoucich ¢lent a ucCast na projektu byla pro studenty
atraktivni.

N — Pfi nedostatku ¢lenid na zacatku projektu, bude odlozena realizacni ¢ast
projektu do dals$i sezony. Nedostatek aktivnich ¢leni béhem projektu se

vytesi kratkodobym pfetizenim stavajici ¢lent a Cerpanim casové rezervy.

R7 — Nesplnéni podminek poradatele zivodu

P — Riziko se da eliminovat uréenim zodpoveédné osoby za odeslani reportd,
ktera bude mit alesponi dvojitou kontrolu. (O terminech reporti budou
informovani vSichni ¢lenové tymu jiz na zacatku projektu). A naslednym
vypracovavanim danych reportti nejméné 7 dni pied terminem odeslani.

N - Toto riziko bohuZel nema moZnost napravného opatieni. Pii nesplnéni

podminek potadatelii zdvodi, nebude naplnén cil projektu.

R8 — NedodrZeni ¢asu a kvality dodavek

P — Prevenci rizika je pfedjedndni vyrobni kapacity u kvalitnich
a spolehlivych dodavateli. Pokud to bude mozné, zajistit vyrobni kapacity
S dodavatelem pomoci smluvniho vztahu a ptfedavat mu vyrobni dokumentaci
Ve sjednaném terminu. Pfipadn¢ sestavit seznam zaloznich vyrobnich kapacit
a pro piijem dodavek stanovit proces vstupni pfejimky (naptiklad rozmérova
a vizualni kontrola), tak aby byla nekvalita zjisténa co nejdive.

N — Néprava probéhne pomoci Cerpani casové a financni rezervy projektu.
Reklamaci dodavek a pozadovanim okamzité napravy. Pii neuspésné
reklamaci opétovnym zadanim vyroby jinému dodavateli ze zaloZzniho

seznamu a zarazenim neosvédc¢eného dodavatele na ,,Black list®.

R9 — Zavazna porucha vozu,

P — Snizeni pravdépodobnosti vzniku rizika je mozné dosdhnout pomoci
pravidelné kontroly vozu po kazdém testovani. Vytipovanim a sestavenim
seznamu kritickych soucasti, které jsou nachylné k poskozeni a ty naskladnit
pro rychlou budouci opravu.

N — Nejprve je nutné vyhodnotit poruchu vozu. Pokud ptjde o konstrukéni
vadu, bude soucastka pfepracovana a znovu vyrobena. V piipad¢, Ze se bude
jednat o unavové poskozeni nebo defekt vlivem nestandartnich okrajovych

podminek, bude souc¢astka vyména ze skladovych zasob.

50



5 Zhodnoceni projektu

5 Zhodnoceni projektu

V soucasné dob¢ (10. 4. 2017) se projekt nachazi v druhé poloviné realiza¢ni faze. BEehem
zahajovaci faze byl sestaven tym a bylo zajisténo potiebné financovani dle pfedbézného
rozpo&tu. Cerpani pendznich prostiedkt probiha v souladu se stanovenym finanénim
planem. Dle ptGvodniho harmonogramu praci mé jiz zacit testovani hotového vozu.
Projekt je ale v ¢asovém skluzu a dochazi ke zpozdéni vyroby vozu. Ke zpozdéni doslo
zejména nedodrzenim harmonogramu pii tvorbé vyrobné¢ montazni dokumentace, a také
doslo k pozdnimu dodani vyrobnich polotovarti od dodavatele. Problém byl zptisoben
zejména Cleny, ktefi neodhadli své Casové moZnosti a neplni plan zdroji. Aktudlni
zpozdéni vyroby je 25 dnd, pro ndpravu tohoto zpozdéni bude vyuZita Casova rezerva

a viiz nebude pfed odhalenim testovan. | pies toto zpozdéni neni ohrozen cil projektu

a neni ohrozena ucast na zavodech.
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6 Zavér
Cilem prace bylo aplikovat teoretické poznatky na projekt Formula Student 2017

realizovany na Zapadoceské univerzité v Plzni.

Prvni dvé kapitoly prace se vénovaly vykladu pojmt z projektového managementu
a teoretickym vychodiskiim pro planovani projektu. V navaznosti na popisovanou
problematiku teoretické Casti byla vytvofena prakticka ¢ast prace. Na zacatku praktické
¢asti byl charakterizovan cely projekt Formula Student 2017 a byly ureny jeho
zainteresované strany. Tyto strany byly rozd€leny podle miry vlivu a o¢ekavani do ¢ty
skupin. Hlavni skupinu s vysokou mirou vlivu a o¢ekavani tvoti: tymovy kapitan, ostatni

¢lenové tymu, partnefi (General, Platinum) a potadatel soutéZe.

Nasledujici kapitola 4 pojednava o projektu a jeho planu. Jako prvni byl sestaven logicky
ramec projektu, kde byly popsany hlavni skupiny aktivit a vystupy vedouci k dosazeni
cile projektu, kterym je absolvovat minimaln¢ jeden mezinarodni zavod. Také byly

stanoveny piinosy projektu, jednim z hlavnich piinosi projektu je zvyseni prestize ZCU.

Z logického ramce vychazi struktura praci, ktera definuje zakladni ¢innosti v projektu.
Struktura praci byla rozdélena na ti'i hlavni faze. Zahajovaci faze urcuje ¢innosti, jeZ musi
byt provedeny pfed samotnou realizaci projektu a obsahuje celkem 20 ¢innosti, jako
napiiklad sestaveni tymu a koncep¢niho nadvrhu vozu. Realiza¢ni faze definuje ¢innosti,
které jsou nutné k sestaveni a odhaleni vozu a obsahuje 26 ¢innosti, jako na napiiklad 3D
model vozu, vyrobu vozu a odhaleni vozu. Posledni zavérecna faze obsahuje 8 ¢innosti,

vedoucich k absolvovani mezinarodniho zavodu a k zavére¢nému hodnoceni projektu.

Dalsim krokem V této praci bylo sestaveni ¢asového harmonogramu s realnymi daty
a konkrétnimi dobami trvani jednotlivych ¢innosti. Harmonogram projektu byl sestaven
v programu MS Project za pomoci Ganttova diagramu. Projekt byl zahajen 19. 9. 2016
a jeho celkova doba trvani byla stanoven na 345 dnt. Do harmonogramu byly
zapracovany také casové rezervy v itadu 29 dnii na pokryti ptipadnych negativnich
udalosti. Na zakladé¢ tidaju ze struktury praci a ¢asového harmonogramu byl sestaven plan
zdroji, v némz kazdému z 25 ¢lenti tymu byla pfidélena konkrétni funkce a ¢innosti, za
které bude zodpovédny. Také byl vytvofen seznam 15 firem pro zajiSténi potfebnych

vyrobnich kapacit.
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Vzhledem k tomu, ze do projektu je zapojeno 25 studentti, 40 sponzord, pies 15
dodavatelti a dal$i zainteresované strany, bylo nutné stanovit plan komunikace, ktery je
popsan v kapitole 4.5. Plan komunikace stanovuje konkrétni formu komunikace véetné

jejiho intervalu a zodpoveédné osoby.

Na konci praktické ¢asti byla identifikovana rizika projektu. Pro sestaveni seznamu rizik
byla pouzita SWOT analyza a metoda writestormingu. Na zaklad¢ analyz bylo stanoveno
celkem devét rizik, ktera byla pomoci pravdépodobnosti a dopadu zanesena do mapy
rizik. Jako nejvyznamngj$i vysla rizika R1 a R2, tedy neziskani dostate¢ného mnozstvi
finan¢nich prostfedkli a nedodrzeni harmonogramu. Nésledn¢ probéhlo oSetieni rizik tim,

ze u kazdého rizika ze seznamu byla stanovena preventivni a ndpravna opatieni.

Ve zhodnoceni byl popsan soucasny stav projektu (ke dnu 10. 4. 2017). Z hodnoceni je
ziejmé, ze projekt je v asovém skluzu, a to i prestoze proti tomuto riziku bylo uplatnéno
preventivni opatfeni. V soucasné dobé¢ je na vznikly problém aplikovano napravné
opatieni a dochazi k Cerpani Casové rezervy. Vzhledem K naplnéni tohoto rizika je
doporuceno se pfi planovani budoucich projektti vice zaméfit na planovani lidskych
zdrojii a sestaveni harmonogramu, tak aby zdroje nebyly plné vytizeny po celou dobu
trvani projektu. AvSak i pies soucasné zpozdéni projektu neni ohroZena tucast na

zévodech, tedy cil projektu.

Vsechny zminéné vystupy prace poskytly uceleny nahled na projekt Formula Student
2017 a byly vyuzity K jeho planovani, organizaci a fizeni. Dal§im pfinosem této prace je

moznost jejiho vyuziti pro potiebu obdobnych projektt realizovanych v budoucnu.
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Priloha A - WBS projektu
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Piiloha C — Naklady projektu

Skupina Podskupina Polozky Bez DPH DPH Cena
Material na formy 6715 K¢ 1410K¢ 8 500 K¢
o Obrabéni forem 11850 K¢ = 2489 K¢ 15 000 K¢
pﬁ,ﬂ:g:rl’('ﬁ, 4o Karbon navyrobu 19750 K& 4148 K¢ 25 000 K¢
Lepeni 2 370 K¢ 498 K¢ 3 000 K¢
Spojovaci material 158 K¢ 33 K¢ 200 K¢
Materidl na formy 6320 K¢ 1327 K¢ 8 000 K¢
) Obrabéni forem 10 665 K¢ = 2240 K¢ 13 500 K¢
pFl’tIaZEande':nII(Fi 4o Karbon navyrobu 15800 K¢ 3318 K& 20 000 K¢
o Lepeni 2 370 K¢ 498 K¢ 3 000 K¢
%‘ Spojovaci material 158 K¢ 33 K¢ 200 K¢
_% Material na formy 19 750 KE = 4 148 K¢ 25 000 K¢
S Obrabéni forem 18170K& 3816 K¢ 23 000 K&
< N Karbon na vrobu 27650K¢  5807KE 35000 K&
Kapotaz Lepeni 3950 K¢ 830 K¢ 5000 K¢
Spojovaci material 1185 K¢ 249 K¢ 1500 K¢
Lakovani 7 900 K¢ 1659 K¢ 10 000 K¢
Material na formy 7900 K¢ 1659 K¢ 10 000 K¢
Obrabéni forem 3160 K¢ 664 K¢ 4 000 K¢
Podlaha Karbon na vyrobu 20540 KE = 4313 K¢ 26 000 K¢
Lepeni 1185K¢ 249 K¢ 1500 K¢
Spojovaci material 632 K¢ 133 K¢ 800 K¢
Aerodynamika celkem 188 178 K¢ | 39 517 K¢ 238 200 K¢
Zdroj: Viastni zpracovani 2017
Skupina Podskupina Polozky Bez DPH DPH Cena
Svarovani 63 200 K& = 16 800 K¢ 80 000 K¢
Trubky 7 900 K¢ 2100 K¢ 10 000 K¢
Trubky Paleni 3 950 K¢ 1050 K¢ 5000 K¢
£ ) Plechy-Material 3160 K¢ 840 K¢ 4 000 K¢
= S Plechy-Péleni 3950 K& 1050 KE 5 000 K&
Soustruzeni 1580 K¢ 420 K¢ 2 000 K¢
Plechy Pripravky - Material 3950K¢ 1050 K¢ 5 000 K¢
Plechy Ptipravky - Paleni 3160 K¢ 840 K¢ 4 000 K¢
Lakovani 790 K¢ 210 K¢ 1000 K¢
Rdm celkem 91 640 K¢ = 24 360 K¢ 116 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017



Skupina Podskupina
Zavéseni
-
&
o
>
©
o
o
Rizeni
Brzdovy Systém
Podvozek Celkem
Skupina Podskupina
Motor
~qE) Airbox
i
>
w
>
c
=
o
=
O
a.

Chladici systém

Palivovy systém

Polozky
Kola
Pneumatiky
Tlumice
Ramena
Ramena — klouby
Téhlice — material
Téhlice — obrabéni
Loziska kola
Systém prepakovani
Naboje kol — material
Naboje kol — vyroba
Systém stabilizace
Spojovaci material
Prevodka fizeni - material
Prevodka fizeni - obrabéni
Volantova ty¢ - material
Volantova tyc - obrabéni
Spojovaci material
Brzdové tfrmeny
Brzdové kotouce
Ovladani brzdného poméru
Brzdové valce
Brzdové hadice
Fittingy na brzdové hadice
Spojovaci material

Polozky
Motor
Snizeni hlavy valcd
Uprava vackovych htideli
Mazaci systém
Modifikace chlazeni
Forma — Plenum
Forma — Runner
Materidl karbon
Klapka
Trombony spodni
Spojovaci material
Mazaci cerpadlo
Vodni pumpa
Ventilatory
Hadice
Hadicové spony
Chladic¢
Spojovaci material
Palivové cerpadlo
Redukéni ventil

Bez DPH
29 027 K¢
11 060 K¢
79 988 K¢
23 700 K¢
27 650 K¢
4 740 K¢
19 750 K¢
9 480 K¢
1975 K¢
2 370 K¢
3950 K¢
6 320 K¢
1975 K¢
2 765 K¢
9 480 K¢
5135 K¢
12 640 K¢
237 K¢
19 750 K¢
3160 K¢
1185 K¢
14 220 K¢
474 K¢
3160 K¢
632 K¢
294 822 K¢

DPH
7 716 K¢
2 940 K¢
21 263 K¢
6 300 K¢
7 350 K¢
1260 K¢
5250 K¢
2 520 K¢
525 K¢
630 K¢
1 050 K¢
1 680 K¢
525 K¢
735 K¢
2520 K¢
1365 K¢
3360 K¢
63 K¢
4 148 K¢
664 K¢
249 K¢
2 986 K¢
100 K¢
664 K¢
133 K¢
75 994 K¢

Cena
36 743 K¢
14 000 K¢
101 250 K¢
30 000 K¢
35 000 K¢
6 000 K¢
25 000 K¢
12 000 K¢
2 500 K¢
3000 K¢
5000 K¢
8 000 K¢
2 500 K¢
3500 K¢
12 000 K¢
6 500 K¢
16 000 K¢
300 K¢
25 000 K¢
4 000 K¢
1500 K¢
18 000 K¢
600 K¢
4 000 K¢
800 K¢
373 193 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani 2017

Bez DPH
102 700 K¢
7 900 K¢
6 320 K¢
11 060 K¢
14 220 K¢
11 850 K¢
7 900 K¢
11 850 K¢
7 663 K¢
3950 K¢
158 K¢
23700 K¢
6 320 K¢
3950 K¢
1975 K¢
474 K¢
7 110 K¢
316 K¢
2 765 K¢
3 843 K¢

DPH
27 300 K¢
2 100 K¢
1 680 K¢
2 940 K¢
3 780 K¢
2 489 K¢
1 659 K¢
2 489 K¢
1 609 K¢
830 K¢
33 K¢
4 977 K¢
1327 K¢
830 K¢
415 K¢
100 K¢
1493 K¢
66 K¢
581 K¢
807 K¢

Cena
130 000 K¢
10 000 K¢
8 000 K¢
14 000 K¢
18 000 K¢
15 000 K¢
10 000 K¢
15 000 K¢
9 700 K¢
5 000 K¢
200 K¢
30 000 K¢
8 000 K¢
5 000 K¢
2 500 K¢
600 K¢
9 000 K¢
400 K¢
3 500 K¢
4 864 K¢



Sekundarni
prevod

Razeni

Vyfukovy systém

Pohonny systém celkem

Vstriky

Fittingy

Hadice

Nadrz - material na formu
Nadrz - obrabéni formy
Nadrz - karbon na vyrobu
Péna proti odlévani
Ptiruba nadrz

Horni pfiruba

Spojovaci material
Nalévaci hadice
Nalévaci hrdlo - material
Nalévaci hrdlo - obrabéni
Zpétny ventil

Palivovy filtr

Spojovaci material
Diferencial

Poloosy

Velké loZisko

Malé loZisko

Jehli¢kova loziska
Gufero

Material na drzak
Obrabéni drzaku
Spojovaci material
Lahev

On/off ventil
Regulator tlaku
Ventily

Pist fazeni

Sval spojka

Hadice, fitinky
Spojovaci material
Vyfukové potrubi
Tlumic

3 160 K¢
1185 K¢
237 K¢

3 160 K¢
3 950 K¢
7 900 K¢
2 370 K¢
158 K¢
395 K¢
119 K¢
1185 K¢
158 K¢
474 K¢
988 K¢
632 K¢
474 K¢
38 714 K¢
39 500 K¢
948 K¢
395 K¢
158 K¢
119 K¢
1580 K¢
1185 K¢
316 K¢
5988 K¢
190 K¢
2157 K¢
5096 K¢
1134 K¢
2 627 K¢
790 K¢
395 K¢
19 750 K¢
9 480 K¢
393 087 K¢

664 K¢
249 K¢
50 K¢
664 K¢
830 K¢
1659 K¢
498 K¢
33 K¢
83 K¢
25 K¢
249 K¢
33 K¢
100 K¢
207 K¢
133 K¢
100 K¢
8 130 K¢
8295 K¢
199 K¢
83 K¢
33 K¢
25 K¢
332 K¢
249 K¢
66 K¢
1592 K¢
50 K¢
573 K¢
1355 K¢
301 K¢
698 K¢
210 K¢
105 K¢
5250 K¢
2 520 K¢
93 144 K¢

4 000 K¢
1500 K¢
300 K¢

4 000 K¢
5 000 K¢
10 000 K&
3 000 K¢
200 K¢
500 K¢
150 K¢
1500 K¢
200 K¢
600 K¢
1250 K¢
800 K¢
600 K¢
49 005 K¢
50 000 K¢
1200 K¢
500 K¢
200 K¢
150 K¢

2 000 K¢
1500 K¢
400 K¢

7 580 K¢
240 K¢
2 730 K¢
6 450 K¢
1435 K¢
3325 K¢
1 000 K¢

500 K¢

25 000 K¢
12 000 K¢
497 579 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017



Skupina Podskupina Polozky Bez DPH DPH Cena

Materidl na formu 11 850 K¢ 3150 K¢ 15 000 K¢
Obrabéni formy 15 800 K¢ 4200 K¢ 20 000 K¢
Sedacka Karbon na vyrobu 6 320 K¢ 1680 K¢ 8 000 K¢
Ohranéni 95 K¢ 25 K¢ 120 K¢
Drzaky / podlozky 395 K¢ 105 K¢ 500 K¢
Kokpit Pasy 9 875 K¢ 2 074 K¢ 12 500 K¢
Ochrana hlavniho oblouku 1185 K¢ 249 K¢ 1500 K¢
'g Material na formy 1975 K¢ 525 K¢ 2 500 K¢
g Obrabéni forem 11 060 K¢ 2 940 K¢ 14 000 K¢
S Volant Karbon na vyrobu 3950 K¢ 1050 K¢ 5 000 K¢
é" Lepeni 1185 K¢ 315 K¢ 1500 K&
Spojovaci material 237 K¢ 63 K¢ 300 K¢
Material 2 765 K¢ 735 K¢ 3 500 K¢
Obrabéni 4740 K¢ 1260 K¢ 6 000 K¢
Pedaly Loziska 395 K¢ 105 K¢ 500 K¢
Spojovaci material 237 K¢ 63 K¢ 300 K¢
Mechanismus ovladani 1185 K¢ 315 K¢ 1500 K¢
Pojezdové loze 711 K¢ 189 K¢ 900 K¢
Ovlddaci prvky celkem 73960 K¢ = 19 043 K¢ 93 620 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani 2017
Skupina Podskupina Polozky Bez DPH DPH Cena
ECU 51350 K¢ = 13 650 K¢ 65 000 K¢
Odpojovac 395 K¢ 105 K¢ 500 K¢
Displej 3950 K¢ = 1050 K¢ 5 000 K¢
o Konektory 3950 K¢ 1050 K¢ 5 000 K¢
= Kabelaz 3950 K& 1050 K¢ 5000 K
g Elektronika Datalogger 19750 K¢ | 5250 K¢ 25 000 K¢
< Vysilagka 1185 K¢ 249 K¢ 1500 K¢
“ Telemetrie 7 505 K¢ 1576 K¢ 9 500 K¢
Regulator dobijeni 2 765 K¢ 581 K¢ 3 500 K¢
Baterie 3002 K¢ 630 K¢ 3800 K¢
Vypinace 474 K¢ 100 K¢ 600 K¢
Elektronika celkem 98 276 K¢ = 25 291 K¢ 124 400 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani 2017
Skupina Bez DPH DPH Cena
Aerodynamika celkem 188 178 K¢ 39 517 K¢ 238 200 K¢
Ram celkem 91 640 K¢ 24 360 K¢ 116 000 K¢
Podvozek Celkem 294 822 K¢ 75 994 K¢ 373 193 K¢
Pohonny systém celkem 393 087 K¢ 93 144 K¢ 497 579 K¢
Ovladaci prvky celkem 73 960 K¢ 19 043 K¢ 93 620 K¢
Elektronika celkem 98 276 K¢ 25 291 K¢ 124 400 K¢
Celkem 1139 964 Kc 277 348 K¢ 1442 992 K¢
Rezerva 8% 91 197 K¢ 19 151 K¢ 115 439 K¢

Celkem vcetné rezervy 1231161 KE 296 499 K¢ 1558 431 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani 2017



Testovani

PoloZka | Cena bez DPH DPH Cena celkem
Pneumatiky 33180 K¢ 8 820 K¢ 42 000 K¢
Pohonné hmoty 3 950 K¢ 1050 K¢ 5 000 K¢
Prondjem testovaci plochy 7 900 K¢ 2100 K¢ 10 000 K¢
Doprava na testovani 6 715 K¢ 1785 K¢ 8 500 K¢
Ostatni naklady na udrzbu vozu 11 850 K¢ 3150 K¢ 15 000 K¢
Celkem 63 595 K¢ 16 905 K¢ 80 500 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

DPH
Tymové obleceni 51 350 K¢ 13 650 K¢ 65 000 K¢
Usporadani slavnostniho odhaleni 15 800 K¢ 4 200 K¢ 20 000 K¢
Brozury 6 320 K¢ 1 680 K¢ 8 000 K¢
Roll up 3950 K¢ 1 050 K¢ 5000 K¢
Dalsi reklamni materialy 41 080 K¢ 10920 K¢ 52 000 K¢
Celkem 118 500 K¢ 31 500 K¢ 150 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Ostatni
Cena bez DPH Cena celkem
Pronajem dilny 53 892 K¢ 11317 K¢ 68 218 K¢
Prondjem kancelare 50993 K¢ 10 709 K¢ 64548 K¢
Pronajem licence na software 101 120 K¢ 21 235 K¢ 128 000 K¢
Celkem 206 005 K¢ 43 261 K¢ 260 766 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017



Zavody

FS Italy
Platba startovného 30363 K¢ 6 376 K¢ 38 434 K¢
Pohonné hmoty 20 348 K¢ 4273 K¢ 25 757 K¢
Dalni¢ni poplatky 16 934 K¢ 3 556 K¢ 21435 K¢
Ubytovani na zavodech pro 25 osob 40 573 K¢ 8520 K¢ 51 358 K¢
Strava na zdvodech pro 25 osob 27 650 K¢ 5 807 K¢ 35 000 K¢
Sada novych pneumatik 15 417 K¢ 3238 K¢ 19 515 K¢
Nova olejova napli motoru 1 669 K¢ 351 K¢ 2 113 K¢
Cestovni a Urazové pojisténi v zahranici pro 25 osob 9 678 K¢ 2032 K¢ 12 250 K¢
Pojisténi vozu 3390 K¢ 712 K¢ 4291 K¢
Celkem FS Italy 166 021 K¢ 34 864 K¢ 210 153 K¢
FS Czech
Platba startovného 29 031 K¢ 6 096 K¢ 36 748 K¢
Pohonné hmoty 2 148 K¢ 451 K¢ 2719 K¢
Ubytovani na zavodech pro 25 osob 30 229 K¢ 6 348 K¢ 38 264 K¢
Strava na zdvodech pro 25 osob 27 650 K¢ 5807 K¢ 35 000 K¢
Sada novych pneumatik 15 417 K¢ 3238 K¢ 19 515 K¢
Nova olejova napli motoru 1669 K¢ 351 K¢ 2113 K¢
Celkem FS Czech 106 144 K¢ 22 290 K¢ 134 359 K¢
o
Pohonné hmoty 12 441 K¢ 2 613 K¢ 15 748 K¢
Ubytovani na zavodech pro 25 osob 24 866 K¢ 5222 K¢ 31 476 K¢
Strava na zavodech pro 25 osob 27 650 K¢ 5807 K¢ 35 000 K¢
Sada novych pneumatik 15417 K¢ 3238 K¢ 19 515 K¢
Nova olejova napln motoru 1669 K¢ 351 K¢ 2 113 K¢
Cestovni a Urazoveé pojisténi v zahranici pro 25 osob 9678 K¢ 2 032 K¢ 12 250 K¢
Pojisténi vozu 3390 K¢ 712 K¢ 4291 K¢
Celkem ZF Race Camp 95 110 K¢ 19 973 K¢ 120 393 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017



Piiloha D — Vyhodnoceni writestormingu

Za ucelem doplnéni seznamu rizik byla vyuzita metoda writestormingu. Bylo dotazano

10 ¢lenu, ktefi maji jiz zkuSenost s realizaci obdobného projektu

Znéni otazky: ,, Napiste 5 ruznych rizik, které mohou negativné ohrozit pritbéh a zdarné

dokonceni projektu Formula Student 2017 realizovany tymem UWB Racing Team

Pilsen. “ Nasledujici tabulka a graf zobrazuji vysledky dotazovani.

Odpovéd' Cetnost
4.
¢.1 Nedostatek financi "= E m = [ AN T n 9
¢.2 Nedostatek lidi v tymu [ ] [ 6
¢.3 Vainé poskozeni vozu pred nebo béhem zavodl [ I | ] ] 6
.4 Nedodrzeni ¢asového harmonogramu [ ] [ 5
&5 Spatny konstrukéni navrh n = = = 4
¢. 6 Pozdni nebo nekvalitni dodavky od dodavatele | I | [ 3
¢.7 Nepochopeni pravidel " E = 3
¢.8 Politicka situace v misté kondani zavodu [ ] 2
¢.9 Nesplnéni podminek reportd 2
¢. 10 Nizka podpora ze strany univerzity [ [ 2
¢.11 Nepredani zkusenosti novackim 1
¢. 12 Nezajisténi vyrobnich kapacit 1
¢. 13 Nevhodny vybér materidlu ] 1
¢. 14 Epidemie v tymu [ 1
¢. 15 Nedostatecné znalosti 1
¢. 16 Nedostatek odborné literatury 1
¢. 17 Odchod nepostradatelného pracovnika ] 1
¢. 18 Ztrata motivace clend ] 1

Zdroj: Viastni zpracovani 2017
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Ze ziskanych udaji je zfejmé, Ze prevazna vétsina ¢lentl vidi jako nejvétsi riziko

nedostatek finan¢nich prostiedku a lidskych zdroju.



Abstrakt

KASOVA, Katetina. Projekt a jeho pldn. Plzen, 2017. 59 s. Bakalafska prace.
Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: projektové tizeni, projekt, plan, Formula Student

Predlozena préce je zaméfena na projektove fizeni. Hlavnim cilem této prace je aplikovat
pojmy projektového fizeni z teoretické Casti na projekt realizovany v praxi. Popisovany
projekt nese nazev Formula Student 2017 a je realizovany na Zapadoceské univerzité
V Plzni. Cilem projektu je sestavit tym ze studentii dané univerzity, postavit viz
formulové typu dle pravidel organizace SAE a s vozem absolvovat alesponi jeden
mezinarodni zavod. Vzhledem Kk rozsahu tohoto projektu je prace vytvofena za ti¢elem
efektivniho fizeni jednotlivych aktivit v projektu. Vysledkem prace je navrzeny logicky
rdmec a plan projektu (plan rozsahu, Casovy plan, plan zdroji, plan nakladi, plan
komunikace a plan fizeni rizik véetné analyzy rizik s navrhem jejich oSetieni). Tyto
vystupy poskytuji uceleny nahled na projekt Formula Student a jsou vyuzivany k jeho

planovani, organizaci a fizeni.



Abstract

KASOVA, Katefina. Project and its plan. Plzeq, 2017. 59 s. Bachelor Thesis. University
of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: project management, project, plan, Formula Student

Subject of this thesis is a project management. Main target is to apply project management
theory on an already realised project. The described project is Formula Student 2017,
realised at the University of West Bohemia. The aim of the project is to create a team
comprised of the university students, build a formula-like racing car based on the rules of
the SAE organisation and to compete in at least one international racing event. Due to the
extent of the project, this thesis has been written to effectively manage certain aspects and
activities of the project. The main output is a theoretical and logical framework and a
project design (the extension of the project, its schedule, resources design, costs
extension, communication plan and a crisis management framework including the crisis
analysis and a possible solution). These outputs allow us to get a complex view of the
Formula Student project and are used for the organising, scheduling and managing the

whole project.



