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UVOD

Jednim z témat, kterym jsme ovlivilovani, a je bézné pro kazdého z nds, jsou rizika.
Rizika byvaji Casto podceniovana a s nimi i cely proces fizeni rizik. Ve firmach se
procesem fizeni rizik malokdy zabyvaji, a proto rizika velmi ¢asto negativné ovliviiuji
projekty. Proces fizeni rizik by mohl pozitivné ovlivnit neuspésné projekty. Proto jsem si

jako téma své bakalaiské prace zvolila fizeni rizik projektu.

Bakalatskd prace je rozdélena na dvé Casti, a to na teoretickou a praktickou cast.
V teoretické ¢asti jsou popsany zakladni pojmy projektového managementu — projektovy
trojuhelnik, zivotni cyklus projektu, cil projektu, logicky ramec projektu a jednotlivé
plany projektu. Ve druhé kapitole teoretické Casti je popsan proces fizeni rizik. Ten se
rozd€luje na definici rizika, fizeni rizik, identifikaci rizik, metody identifikace rizik,

analyzu rizik, hodnoceni a oSetfeni rizik a jako posledni na monitorovani a kontrolu rizik.

Prakticka &ast je zaméfena na projekt ,,modernizace COV Ploskovice® u firmy HST
Hydrosystémy s.r.o. V prvni ¢asti praktické ¢asti je predstavena firma, popsan projekt a
jeho prabeh. Déle jsou zde definovany plan rozsahu projektu, casovy harmonogram, plan

nakladt a zdroji, plan projektové komunikace a plan kvality.

vewr

projektu ,,modernizace COV Ploskovice“. Tato kapitola slouzi k identifikaci rizik
v daném projektu, k jejich hodnoceni, nasledné analyze a v neposledni fad¢ k oSetieni
nalezenych rizik. V projektu jsou identifikovéna rizika, ktera jsou pro projekt vyznamna,

a je zde vysoka pravdépodobnost, Ze nastanou.

Zaver praktické Casti se skldda z vyhodnoceni projektu a névrhu na jeho zlepSeni.
Vystupem celé prace je registr rizik, ktery popisuje jednotliva rizika. Zavér bakalaiské

préace shrnuje a hodnoti dileZité poznatky a doporuceni.

Cela prace by méla slouzit jako popis procesu fizeni rizik na konkrétnim projektu.
Informace o projektu a firmé¢ HST Hydrosystémy s.r.o. byly ziskdny na zakladé

konzultaci ve firmé.



TEORETICKA CAST

1. Zakladni pojmy projektového managementu

1.1. Projekt

., Projekt je prostorové a casové ohraniceny soubor technologicky a organizacné
souvisejicich cinnosti, jehoz ucelem je dosazeni stanoveného cile pri zadaném case,

zdrojich, ndakladech a kvalite. * [1, s. 13]

Projekt je jednorazovy proces, ktery sméfuje k dosazeni stanovenych cilii, béhem procesu

prochazi fadou etap a fazi a s etapami se méni tkoly a zdroje. [1]

Projekt je docasné usili vynalozené na vytvofeni unikdtniho produktu, sluzby nebo
urcitého vysledku. Docasnost znamena, Ze kazdy projekt je ohranicen ¢asovym ramcem
tzn., ma stanoveny zacatek a konec. DocCasnost a unikatnost projektu povazujeme za
nejdilezitéjsi divody, pro¢ je projekt jedine¢ny a neopakovatelny, a to zejména kvili

specifickym cilim a potfebam. [2, s. 22]

Dulezité pro projekt a jeho fizeni jsou tii zakladni dimenze: rozsah projektu, cas a néklady
na projekt a jejich vzajemné vazby. Zakladni projektové dimenze a jejich vzajemné vazby
jsou znazornény jako trojihelnik. Dimenze jsou ve vrcholech a vazby zndzoriiuji strany
trojuhelnika. ZvétSuje-li se rozsah projektu, vétsinou se zvySuji naroky na penize a Cas.
Mezi témito dimenzemi jsou velmi tésné vazby, proto je velmi dilezité, aby se vSechny
tfi parametry posuzovaly soucasné jako celek. Projektovy trojuhelnik je znazornén na

obrazku 1. [3, s. 47]

Obrazek 1 - Projektovy trojuhelnik

ROZSAH

CAS NAKLADY

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Skalicky, Jermat, Svoboda (2010, s. 48), 2016



1.2 Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu tvoii projektové faze. Cyklus je omezen zadatkem a koncem
projektu. Pied zacatkem kazdé faze musi byt ukoncena faze predesla. U vétSiny projektt
vSak mizeme rozpoznat alespoit obecné faze a to: predprojektové studie, definovani
projektu, planovani, implementaci a pfedani do uzivani, poptipadé¢ velmi jednoduché

rozliSeni fazi na zahajovaci, stiedni a zavérecnou. [3, s. 53]

Rozdéleni jednotlivych aktivit do Casového sledu vede ke zlepSeni podminek pro kontrolu
jednotlivych procest. Slouzi k usnadnéni orientace ve vyvojovych stadiich projektu a

zvysuje tak pravdépodobnost celkového uspéchu projektu. [2, s. 38]

Obrazek 2 - Typické zobrazeni fazi zivotniho cyklu projektu

Myslenka
Wstupy Projektovy tym Wyfazeni realizaénich
Plné zapojeni zdrojd projaktu Zdroju projekiu
v v R N\ E v
", i ™,
hY ,
. * n, stiedni 4
Faze Zahajeni h /) bt_re.l:lru.mze N Ukonéeni
IV realizace /
/ / /
4 T / T 4 / T 4 3
Definice Flan
Vystupy predméty Akceptace
fizani Postup Schvaleni
Zakladni listina Predani do uslti
Wrstupy - et . . .
projektu Mezivistupy diléich etap  Vysledny produkt

Zdroj: Svozilova, 2011, s. 38
Féze v obecném pojeti miizeme rozdélit takto:

e Faze predprojektova — neboli faze piipravna
e Faze projektova — neboli faze realizacni

e Faze poprojektova — neboli faze vyhodnocovaci [4]

Vv

Nejdilezitéjsi z téchto fazi je faze projektova, ktera byva velmi Casto upfednostiiovana
Z hlediska velké naro¢nosti, délce trvani, vysokym nakladiim, a hlavné€ proto, ze obsahuje

realizaci projektu. [4]
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Predprojektova faze

Tato faze ma za UcCel zkoumat pftilezitosti pro projekt a usoudit, zda je tento zdmeér

proveditelny. Obcas se do této faze mize zahrnout 1 hlavni myslenka nebo vize celého

projektu. V této fazi se postupné vytvaieji dva hlavni dokumenty:

1.

., Studie prilezitosti (Opportunity Study) — zodpovida otdzku Je vitbec spravnd
doba navrhnout a realizovat zamysleny projekt? Studie musi vzit v uvahu situaci
V organizaci, situaci na trhu, predpokladany vyvoj trhu a firmy. Vysledkem je
doporuceni nebo nedoporucent realizovat zamysleny projekt. “ [4, s. 156]

., Studie proveditelnosti (Feasibility Study) — pokud se organizace rozhodne na
zdkladeé doporuceni predchozi studie projekt opravdu realizovat, méla by tato
studie ukadzat nejvhodnéjsi cestu k realizaci projektu a méla by upresnit obsah
projektu, planovany termin zahdjeni a ukonceni projektu, odhadované celkové

nadklady a odhadované potrebné vyznamné zdroje. “ [4, s. 157]

Tato faze by ndm méla zodpoveédét strategické otazky jako napiiklad, zda ma smysl

realizovat dany projekt a jakou cestu bychom méli zvolit. [4]

Projektova faze

V této fazi by se mél urcit projektovy tym, vytvofit plan a mélo by dojit k jeho realizaci.

Tato faze se podrobné;ji ¢leni na:

Zahajeni (start-up) — pokud dojde k rozhodnuti o realizaci daného projektu, je
zapotiebi projekt fadn¢ zahajit. Na zakladé predchozi faze je nutné si upfesnit cile,
ucel, projektovy tym a jeho kompetence. VSechny tyto informace se musi
nachazet v zakladni listiné projektu, ktera je jednim ze zakladnich a dulezitych
dokumenti celé projektové dokumentace. [4]

Planovani — v této ¢asti je sestaven projektovy tym, ktery ma urcené konkrétni
zadani projektu. Ukolem tohoto tymu je sestavit plan projektu, ktery musi byt poté
schvalen. Schvaleny plan, ktery je zaroven planem vychozim, se nazyva baseline.
V této fazi je vhodné naplanovat setkani se stakeholdery. [4]

Vlastni realizace — tuto ¢ast projektové faze je vhodné doplnit dalsim meetingem
dalezitych zastupcii zicastnénych stran, kde se vSem oznadmi zacatek fyzické
realizace projektu. V pribéhu realizace je nutné monitorovat pribéh projektu a

pozorovat, zda se nelisi od planu. V ptipad¢ odliSnosti od planu je nutné provést
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néjaka opatfeni jako napf. pfeplanovani ¢i poupraveni planu projektu, nebo
dokonce i vytvofeni nového planu. [4]

e Ukonceni projektu (close-out) — pro ukonéeni projektu je typické predani veskeré
projektové dokumentace projektu, fyzickému ptedani projektového produktu,

podepsani predavacich protokold a také k fakturaci. [4]

Poprojektova faze

Tato faze je dilezita z hlediska vyhodnoceni prabéhu celého projektu, riznych novych
poznatkt a zkuSenosti, které je mozné dale vyuzit pro dalsi projekty. Déle se zde hodnoti

spoluprace s dodavateli a také ptinosy pro dany projekt. [4]

1.3 Cil projektu

Kazdy jednotlivy projekt musi mit sviij pfedem stanoveny ucel. Je to zakladni motiv pro

vytvoreni projektu a projevuje se dopadem na okoli. [3]
Existuji dvé mozné povahy projektu:

a) hmotna — pi. vyvoj nového vyrobku, postaveni elektrarny aj.

b) nehmotna — pf. organizace Skolstvi, usporadani konference aj. [3]

4

zamér, goal). Strategicky cil je takovy cil, ktery bude pro organizaci po jeho realizaci
prinosem. Dal$imi cili, které jsou nutné pro dosazeni strategického cile projektu, jsou cile

postupné (objectives). Postupné cile by mély mit podobu SMART. [3]
Pravidlo SMART

e Specific — specificky

e Measurable — métitelny
e Achievable — dosazitelny
o Realistic — realny

e Timed-based — ¢asové uréené

Projekty jsou rozdélené do mnoha oblasti, podle obsahu a projektové ¢innosti. Piikladem

téchto oblasti muze byt vyzkum a vyvoj nebo investi¢ni ¢innost. [3]

12



1.4 Logicky ramec projektu

Logicky ramec slouzi jako dilezita pomucka pfi sestavovani cili projektu a také je
dalezity pro jejich dosazeni. Je standardné tvoien zékladnimi informacemi o projektu.

Zakladnim aspektem je sladéni Ghlu pohledu na danou problematiku v§emi stranami. [4]

Velmi dilezitym principem je, ze zakladni parametry projektu musi byt spolu logicky
provéazany. Dal§im z dtlezitych principil je naptiklad méfitelnost vysledki, prace v tymu
nebo uvazovani véci ve vzajemnych souvislostech. Logicky ramec je dan nasledujici

tabulkou. [4]
Tabulka 1 - Logicky ramec projektu

Zdroje informaci
Objektivné
Zamér Kk ovéteni nevypliiuje se
ovéftitelné ukazatele
(zptisob ovéreni)

Zdroje informaci
Objektivné
Cil K ovéteni Ptedpoklady a rizika
ov¢fitelné ukazatele
(zplsob ovéteni)

Zdroje informaci

Konkrétni Objektivné o

_ K ovéfeni Predpoklady a rizika
vystupy ovétitelné ukazatele
(zplisob ovéteni)

Zdroje (lidé, Casovy ramec o

Klicové ¢innosti o Predpoklady a rizika
penize...) aktivit

nevypliuje se nevypliuje se nevypliiuje se  PredbéZzné podminky

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Dolezal, Machal, Lacko a kolektiv (2009, s. 64), 2016

Zamér odpovida na otdzku, PROC chceme dosahnout stanoveného cile, ktery vede
k dosazeni zaméru projektu. Zamér je specifikovan jako popis pfinost po realizaci

projektu. [3]

Cilem odpovidame na otizku, CO nebo CEHO chceme konkrétné dosahnout.
NejdilezitéjsSim bodem je stanovit ucel projektu, kterého miizeme dosdhnout splnénim

nékolika cilu. [3]
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Konkrétni vystupy popisuji, JAK chceme urcitého cile dosahnout neboli co vsechno je

potieba udélat, aby byl cil splnén. [3]

Klicové ¢innosti jsou takové ¢innosti, které vyznamné ovlivituji dosazeni konkrétnich

vystupu. [3]

Objektivné ovétitelné ukazatele nam fikaji, zda bylo dosazeno zaméru, cile i konkrétnich

vystupu. [3]

Zdroje informaci k ovéteni neboli zptisob ovéfeni nam sd¢€luje, jak budou dané ukazatele
zjistovany, kdo zodpovida za ovéteni, jaké naklady a Cas ovéieni vyzaduje, kdy budou

ovétené ukazatele a jakym zptisobem bude probihat jejich dokumentace. [3]

U rizik je tfeba si stanovit ta dilezita, ktera musime sledovat béhem realizace projektu,
aby nedoslo k jeho ohrozeni. Déle se stanovuji pfedpoklady, ze kterych se vychazelo pfi

ur¢ovani dilezitych skutecnosti. [3]

Okénko ,,pfedbézné podminky* ma velmi dilezity vyznam pro to, aby projekt mohl byt
realizovan. Jsou zde uvedeny takové predpoklady, diky kterym se bude projekt moci
realizovat, a tyto predpoklady musi byt splnény. [3]

1.5. Plan projektu
»Plan miizete mit jen tehdy, mate-li pred sebou cil.“ [5, s. 55]
Plany jsou zavislé na znalosti téchto faktort:

1. Kde pravé jste nebo kde budete, az se zacne realizovat Vas plan.
2. Kam byste se chtéli dostat.

3. Jakym zplsobem byste se chtéli dostat tam, kam potiebujete. [5]

VétsSina projektl se uskuteciiuje na zakladé dlouhodobych pland, proto jsou plany
vétSinou hierarchické, tzn. kratkodobé plany, vznikaji v souvislosti s plany
dlouhodobymi. [5]

,, Plan projektu je dokument, ktery koordinuje veskeré dokumenty pro planovani projektu.
V planu 7izeni projektu jsou také zdokumentovany predpoklady ohledné planovani
projektu a rozhodnuti mezi riiznymi variantami, usnadnuje komunikaci mezi ucastniky,
definuje obsah, miru a casovy pribeh klicovych manazerskych revizi. Tento plan by mél

byt dynamicky a flexibilni. “ [6, S. 168]
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24

smysluplné a realistické. Tomu je zapotiebi vénovat dostatek Casu, prace a usili. Dale

musi byt v projektu zainteresovani lidé, ktefi dané praci rozumi. [6]

»Planovani projektu Ize vyjadrit jako proces, jehoz vysledkem je plan krokii a cinnosti

vedoucich k realizaci projektu.” [3]
Detailni rozbor projektového zdméru vychazi z téchto pohledu:

e nakladu

e (Casu

e struktury

e rizik

o kvality

e komunikaci

e projektovych zdroju [3]

., Zdkladni plan projektu je planem tii zdkladnich dimenzi projektu z projektového

trojuhelniku — plan rozsahu, casovy plan a plan ndkladi. ** [3, s. 121]
1.5.1. Plan rozsahu projektu
Na projekt se miizeme divat dvéma pohledy, a to:

1. jako na projektovy produkt (PBS) — CO pozadujeme?
2. jako na projektové fizeni (WBS) — JAK toho dosahneme? [3]

Odpovedi na tyto otazky nalezneme v hierarchické struktufe projektového dila neboli
WBS — Work Breakdown Structure anebo ve struktute projektového produktu PBS —

Product Breakdown Structure. [3]

WBS popisuje &innosti, které zajisti ispésnou realizaci projektu. ,, Ucelem WBS je zajistit,
aby vsechny pozadované projektové cinnosti byly logicky identifikovany a propojeny.
[5,s. 71]

Hierarchicka struktura projektového dila musi byt vsouladu srozpoctovym, ale
I S Casovym planem. Po vytvofeni pocate¢ni WBS struktury mtize zacit planovani casu.

[5]
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Ugelem PBS je popsat produkt podle toho, jak si zakaznik preje. K ¢emu bude produkt
uréen, jak se bude pouzivat, a co bude obsahovat, specifikuje zakaznik. Pro uspésné
naplanovani rozsahu produktu je nutnd jasna definice cile, vystupt a vysledka. Proces

vytvareni PBS je tvofen z opakované ¢innosti déleni vétSich celkli na mensi celky. [3]
1.5.2. Plan ¢asu projektu

,, Cilem casového planovani je usporadat vSechny cinnosti projektu do logicky spravnych
casovych navaznosti nebo souslednosti. Casovy plan navazuje na strukturovany plan

rozsahu projektu — WBS, ktery je vychodiskem pro dalsi planovani. * [3, s. 132]

Casovy plan projektu obsahuje velmi dileZité informace pro realizaci celkového projektu.
Nejdulezitéjsim a zaroven prvnim krokem je stanoveni jednotlivych ¢innosti projektu,

termint a milnika. [2]

Milnikem je myslen Casovy udaj, ktery se vaze k dané udalosti. Obvykle nevyznacuje

zadnou dobu trvani. [2]

., Milniky (oddélovace) jsou vyznamné uddlosti v ramci projektu, které casto indikuji
konec nebo zahdjeni dalsi faze rizeni projektu, etapy realizace, rozhodnuti o vybéru jiné

varianty, opakovani etapy nebo ukonceni projektu. *“ [4, s. 164]

Casovy plan musi obsahovat i vazby mezi jednotlivymi ¢innostmi. Vazby jsou stanoveny
technologickym postupem, ale mohou byt ovlivnény 1 vnéjSimi vlivy. Typy vazeb mezi

¢innostmi jsou: [4]

e Konec — zacatek: pred zacatkem jiné Cinnosti, musi predchozi ¢innosti nejprve
skoncit. Tato vazba je jednou z nejtypictéjSich a nejCastéji pouzivanou.

e Konec - konec: kazda dalsi ¢innost miize skoncit pfi skonceni predchozi ¢innosti.

o Zaclatek — zacatek: kazda dalsi Cinnost miize zalit, pokud predchozi Cinnost
zacne.

e Zacatek — konec: nasledujici Cinnosti mohou skoncit, az po =zacatku

predchazejicich Cinnosti. [4]

Vystupem ¢asového planu byva vétSinou Ganttiv diagram. Je jednim z nejpouzivangjSich
Vv dnesni dob¢ a také nejnazorngjsi prezentaci casového planu projektu. Ganttiiv diagram

dokaze znazornit kritickou cestu v projektu. [2]
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Kritické cesta projektu

., Kriticka cesta je mnozZina propojenych cinnosti v sitovéem diagramu, které maji nulovou

celkovou (totdlni) casovou rezervu. “ 3, s. 141]

., Kritickou cestu je mozné definovat i jako nejdelsi moznou cestu mezi pocatecnim a
koncovym vrcholem daného projektu. \V sitovéem grafu je dana sledem kritickych cinnosti

mezi zdrojem (=zacdtek projektu) a ustim (=koncem projektu). “ [9, s. 211]
U vsech Cinnosti miizeme vypocitavat tyto rezervy:

e Volna rezerva —,,casové obdobi, o které se miize ¢innost opozdit, aniz by
opozdila nejdrive mozny zacatek nasledujicich cinnosti. “ [4, s. 167]
e Celkova rezerva — ,, casové obdobi, o které se miize ¢innost opozdit, aniz by

«

ohrozila kritickou cestu. Cinnosti s nulovou celkovou rezervou jsou kritické.

[4, s. 167]

Metoda kritické cesty

V kazdém projektu se nachazi jedna nebo vice cest, kde ¢innosti, které nasleduji za sebou,
maji nulovou Casovou rezervu. Na téchto ¢innostech zavisi doba trvani projektu a také
termin dokonceni celého projektu. Proto jsou tyto ¢innosti zvlasté vyznamné, a je proto

nutné jim vénovat velkou pozornost. [3]

Prodlouzenim téchto ¢innosti dochazi k prodlouZeni celého projektu. Je nutné kontrolovat
¢innosti, které se nachazeji na kritické cesté, protoze prub&h kritické cesty se pfi

odchylkach od planu mtze ménit. [3]
1.5.3. Plan zdroji projektu

., Zdroje jsou prostiedky, které slouzi k provedeni projektové cinnosti. Planovani zdrojii
urcuje zdroje potiebné k provedeni jednotlivych cinnosti. Planovani zdroju prizpiisobuje

pouziti zdroje dostupné kapacité zdroje a optimalizuje vyuziti zdrojit. * [3, S. 147]
Zdroje se daji délit na dvé zakladni skupiny:

a) Zdroje, které se spotiebovavaji — napf. penize, material

b) Zdroje, které se nespotiebovavaji — napf. stroje, lidé [3]

Dalsim velmi dilezitym délenim zdroji je déleni na zdroje materialové, pracovni a

finan¢ni. [3]
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., Management zdrojii spociva v planovani zdroju, jejich identifikaci a v jejich
pridelovani. Soucasti managementu zdroju je optimalizace zpiisobii jejich vyuZivani
V ramci casového harmonogramu projektu, stejne jako neustalé monitorovani a rizeni

techto zdrojii. “ [4, s. 176]

Stanoveni zdroji by mélo byt pfesné a mélo by probihat ve fazi planovani projektu.
Planované mnozstvi zdroji by nemélo pfesahnout kapacitu dostupnych zdroji na projekt.
Pokud béhem projektu dojde k navyseni zdroji, méli bychom uvazovat o ¢innostech, u

kterych bychom mohli dosahnout uspor. [4]

., Upravou terminii a poctu zdrojii lze docilit vyvazeni zdroju s ruznymi prioritami, tj.
minimalizace casovych rezerv a trvani projektu, Skod zpiisobenych prodlenim nebo

konflikti. “ [4, s. 184]
1.5.4. Plan nakladi projektu

. Rizeni ndkladii a financni rizeni zahrnuje vSechny cinnosti, které jsou potieba pro

3

planovani, monitorovani a kontroling nakladii v priitbéhu zivotniho cyklu projektu.’

[4,s.185]
Zpisob planovani nékladi je zavisly na dvou kritériich:

a) na pozadované presnosti planovani

b) na dostupnosti udajt [3]

Pii planovani nakladl je dillezitou soucasti strukturovany plan projektu. Jako prvni
bychom meéli rozdélit naklady do ndkladovych soubort, tim dostaneme nakladovou
strukturu. V dalsim kroku bychom méli pro vSechny cCinnosti uréit kvantitativni
odhady, které vychazeji z odhadii materialovych, osobnich a finan¢nich nakladi a
nakladii na pouzivana zafizeni. Poslednim krokem by mé&lo byt urceni celkovych nakladd,

které jsou tvofeny souctem naklada jednotlivych ¢innosti. [3]

,,Soucasti Fizeni nakladui je také rozpocet celého projektu, ktery musi obsahovat polozku,
ktera je drzena jako rezerva pro kryti nepredvidatelnych vydaji, jako jsou ndahodné
uddlosti, riizné naroky tretich stran, reklamace nebo prosté prekroceni ndkladu. Takeé
maji byt k dispozici urcité fondy na odmeny priznivych vysledkii, jako je napr. uspésné

IS

Fizeni rizik nebo uspésnd realizace prileZitosti. “ [4, s. 185]
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., Do rozpoctu ndkladii je treba promitnout rizika projektu a vytvorit v projektu rezervy
na kryti zvysenych nebo nepredvidatelnych vydaju. Vyse rezervy miize byt stanovena jako
procento celkovych vydajii projektu nebo se mohou stanovit rezervy pouze pro nékteré

polozky rozpoctu. ““ [4, s. 190]
1.5.5. Plan komunikace projektu

Jednim z klicovych faktort uspéchu projektu je zvoleni vhodné komunikace. Aby byl
projekt uspésny, je velmi dalezité o vSem informovat vSechny zainteresované osoby.
Projektovy manazer musi védét, zda je projekt veden spravnym smérem a plni tak predem

stanovené cile, a také musi umét posoudit, zda bude projekt Gspésny. [3]

,, Planovani komunikace znamena stanoveni okruhu informaci a komunikacnich potreb
pro ucastniky projektu, jinymi slovy, kdo bude potrebovat jaké informace, kdy je bude
potiebovat a jakym zpiisobem jim budou tyto informace predany. * [6, s. 426]

Plany jednotlivych projekti by mély obsahovat plan fizeni komunikace. Je to dokument,
ktery stanovuje zplUsob komunikace v daném projektu. Plan fizeni komunikace je
jedine¢ny pro kazdy projekt, ale obecné by se mél zabyvat predev§im napf. otdzkami,
Jaké jsou pozadavky ucastnikl projektu na komunikaci v projektu? Kdo bude piijemcem
a kdo bude tvlircem informaci? Jaké jsou doporu¢ené metody pienosu komunikace
v projektu? Jaké budou zasady pro feSeni problémi v komunikaci? Jaké budou postupy

pro aktualizaci planu fizeni komunikace? [6]
., Ucelem projektové komunikace je spolehlivé zjisténi viech potieb preddani informaci,
koordinace ukolii, kontroly i vSech nezbytnych zpétnych vazeb. Kanaly, kterymi prochazi

vS§echny informacni toky, musi byt dostatecné vykonné a spolehlivé a jejich struktura musi

byt jednoducha. “ [2, s. 179]

Soucasti planu komunikace by méla byt dokumentace, kterd zahrnuje i archivy projekt,
coz jsou dokumenty o projektech v organizaci, které podavaji ptesné informace o téchto

projektech. [6]
1.5.6. Plan vizeni kvality

,, Plan Fizeni kvality je mistem, kde jsou popsany postupy, procedury a pozadované limity

meérent kvality podle poZadavkii v predmétu projektu. “ [2, s. 170]
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Pro posouzeni kvality projektu existuji dva rizné pohledy, a to: kvalita projektového

produktu a kvalita fizeni projektu. [3]

V prvni fadé musi kvalita projektového produktu i kvalita fizeni projektu spliiovat
pozadavky pftislusnych predpisti a norem. Velmi dilezité je dodrzovani téchto norem a
predpisti u projekti, které se dodavaji nebo realizuji v zahrani¢i. Zalezi na dohod¢ se
zékaznikem, podle jakych norem a piedpist bude projektovy produkt vyhotoven. VéEtSina

zakaznikl vyuziva mezinarodni normy ISO. [3]

., Kvalita projektového Fizeni je dina evropskou mezindrodni normou kvality CSN IEC

10 006 Systémy managementu jakosti — Smérnice pro management jakosti projektu.

[3, s. 175]

Plan fizeni kvality je dokument, ktery musi byt respektovan a podporovan

vvvvvv

dokumentu, jsou:

e cile fizeni kvality
e stupen pfijatelnosti kvality pro organizaci
e zodpovédnost pracovnikli ohledné vykonévani politiky kvality a jejiho

zajistovani [4]

,, Proces planovani kvality spociva v identifikovani vSech norem a predpisii (1j. nejen téch,
které plati v zemi vyrobce, ale i téch, které plati v zemi uZivatele) a v urceni, jak bude

meéreno splnéni téchto legislativnich poZadavkii na kvalitu. “ [3, s. 177]
Pii fizeni kvality jsou diileZité tyto tfi procesy:

a) planovani kvality — vymezeni norem kvality pro dany projekt a také vymezeni
zpusobu jejich naplnéni, vystupem mohou byt seznamy pozadavkli na kvalitu
nebo plany na zlepSovani procest kvality

b) zajisténi kvality — sledovani a kontrolovani, do jaké miry projekt spliuje dané
normy kvality, vystupem by mély byt pozadované zmény nebo doporucena
opatreni

¢) kontrola kvality — pravidelné sledovani a kontrolovani vysledki daného
projektu, které by mélo odpovidat zadanym norméam, vystupy jsou doporucena

napravna opatieni nebo preventivni opatieni [6]
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,, Navrh experimentii je technika planovani kvality, jejimz vikolem je pomoci zajistit, které
veliciny maji nejvétsi vliv na konecny vysledek daného procesu. Jaké promeénné maji vliv

na vysledky, je velmi diileZitou soucasti planovani kvality. “ [6, s. 330]
1.5.7 Plan rizik projektu

Planem rizik se podrobnéji zabyvaji nasledujici kapitoly.

1.5.8 Plan iizeni obchodni éinnosti

., Planovani obchodnich c¢innosti zacina procesem identifikace, jaké projektové potieby
by byly nejlépe spinény obstardanim zbozi nebo sluzeb mimo provadéjici organizaci.
Provede se analyza (make-or-buy analysis) toho, co nakoupit a kdy a od koho rnakoupit.
[3,s. 180]

Nakup v fizeni projektu lze chapat jako strategicky proces. Jeho vstupem jsou pozadavky
zakaznika a vystupem je splnéni pozadavkili zékaznika. Nejcastéji pouzivané metody ¢i

postupy pro podporu rozhodovani v jednotlivych procesech nakupovani jsou:

e analyza ,Make or Buy* — analyza vlastni sily — nejéastéji pouzivana metoda
e Paretova analyza — ABC analyza
e matice rizik a komodit

e sefazeni dodavatell podle citlivosti na vykyvy trhu [4]

Cilem techniky make or buy je uréeni, zda je vyhodné&jsi nakoupit nebo udélat. Pro lepsi
rozhodovani jsou zapotiebi urCité parametry a kritéria, diky kterym se dojde ke
spravnému vyhodnoceni. Vysledkem této metody je rozhodnuti, zda budou potieby
projektu realizovany pomoci nakupu z externich zdrojti, anebo zda podnik vyuzije své

interni zdroje. [4]

»Rozhodnuti o vyrobé nebo nakupu se provadi na zakladé¢ dvou dimenzi — vyznamu
komodity pro projekt a kompetenci podniku ve srovnani s nejlepSimi v odvétvi (jinymi
slovy, zda by byl schopen podnik dodat interné produkt na stejné Urovni jako externi
dodavatel). Reseni doporugend pro riizné kombinace tdchto dvou dimenzi jsou uvedena

Vv nasledujici tabulce. [10]
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Tabulka 2 - Tabulka pro volbu alternativy ,,make or buy*
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Zdroj: Dolezal, Machal, Lacko a kolektiv (2009, s. 199), 2017

2 Rizeni rizik projektu

2.1 Definice rizika

, Riziko je sice podvédomé spojeno prevaziné s negativnimi dusledky, které mizZeme
oznacit za hrozbu nebo ztratu, ale vstup do rizika je casto dobrovolny, s cilem ziskat

pozitivni vysledky, vyuzit prilezitost. “ [7, . 22]

., Riziko je prirozenou soucasti kazdého projektu. Riziko je nutné rozpoznat, sniZit na

moznou nebo unosnou miru a zbyvajici riziko je treba zvladnout. “ [5, s. 155]

Jednou z mnoha definic rizika je riziko definovat jako ,,ucinek nejistoty na dosazeni
cili. “ [7,s. 34]

S rizikem se setkdvame velmi ¢asto v béZzném Zzivoté, kdy s rizikem muize byt spojena
jakakoliv kazdodenni ¢innost ¢i udalost. Riziko I1ze posuzovat ze dvou hledisek, a to jak
z pozitivniho hlediska, poté mluvime o piilezitosti, tak z hlediska negativniho. Dulezité

je zvazit, zda a s jakou pravdépodobnosti riziko miliZze nastat a jaké budou jeho dopady.

[3]

Riziko mize byt externi nebo interni a mize se vyskytovat v mnoha oblastech, jako
napftiklad:
e Obchodni — strategie, trh
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e Personalni
e Technické — normy
e Finanéni — cash flow

e Podnikatelské atd. [3]

,Je treba si uvédomit, zZe jestlize je projekt rizikovy, neznamend to automaticky, Ze nemiiZe
byt uspésny. Znamend to pouze, Ze je tieba vytvorit spravny plan rizeni rizik a realizovat

jej.“[3, 5. 164]

., Cim vice kvalitnich informaci, tim méné nejistoty v rozhodovani a tim méné rizik.*

[2, s. 267]

2.2. Rizeni rizik

. Rizeni rizik a prilezitosti je neustdly proces, ktery se odehrava v pribéhu vsech fizi
Zivotniho cyklu projektu, od pocdtecniho ndpadu az po ukonceni projektu. Znalosti
tykajici se Fizeni rizik a prileZitosti zkompletované pri ukonceni projektu pak ndsledne

vyznamné prispivaji k uspéchu budoucich projektii. “ [4, s. 72]

Pti fizeni projektu se z velké Casti zabyvame negativnimi riziky, kterd S sebou piinasi
negativni dopad. Rizeni rizik se snazi minimalizovat nezadouci rizika a omezit tak jejich

negativni dopad na cely projekt. [3]

Pfed zahajenim fizeni rizik je velmi dulezité mit identifikovana a zanalyzovana rizika
projektu. Déle bychom méli mit pfipravené plany pro oSetfeni téchto rizik. Musi byt
schvaleny rezervy na piipadna rizika, rozpocet projektu a také harmonogram. Cilem
tizeni rizik je predev§im pomoci vSech zjisténych analyz zajistit splnéni cilti projektu a

udrzet riziko pod schvélenou hranici. [7]
Prostfedky pro dosahovani stanovenych cilt jsou:

e monitorovani rizik a celého projektu,
e jdentifikace rizik,
e analyza rizik,

e oSetieni rizik. [7]

. Rizeni rizik projektu (Project Risk Management) vychdzi z rizikového inzenyrstvi (Risk

engineering). Rizikové inzenyrstvi predstavuje technicko-matematickou disciplinu, kterd
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se zabyva problematikou rizika a chape obecné riziko jako moznost utrpét skodu. * [4, s.

74]

2.3. ldentifikace rizik

., Identifikace rizik spociva v systematické analyze, identifikaci, kategorizaci

a dokumentaci rizik, které mohou ovlivnit projekt. “ [2, . 274]

,, Cilem identifikace rizik je nalézt co nejvice rizik projektu, porozumeét jejich podstaté
a spravné je popsat. V této fazi je cilem kvantita nalezenych rizik, ktera budou pozdeji
vyloucena jako neadekvatni nez néjaka rizika prehlédnout. Je treba se soustredit nejen
na to, co se miize v projektu ,, pokazit“ (hrozby), ale i to, co miize vysledky projektu jeste

vylepsit (p¥ileZitosti). “ [7, s. 170]

Dulezita rizika, kterd by méla byt nejrychleji identifikovana, jsou takova, u kterych hrozi,
ze dojde k ohrozeni celého projektu. Nasim cilem je takova rizika odhalit co nejdiive a
co nejpresnéji je popsat. Nejcastéjsi metodou, diky které zjistime rizika, kterd nds nejvice
ohrozuji, je metoda brainstorming. DalS§imi metodami jsou napt. SWOT analyza,

kontrolni seznamy, metoda Delphi nebo diagram pti¢in a nasledku. [4]

Dtlezitym bodem pfi identifikaci rizik je posouzeni vztahu mezi riziky. ,, Vzdjemnd
zavislost rizik zvySuje pravdepodobnost jejich vzniku a zavazmost jejich dopadu.*

[2,s. 274]

Vystupem identifikace rizik je seznam, tj. registr rizik, ktery dikladn€é zaznamenava

vSechna identifikovana rizika. ,, Tento seznam by mél obsahovat nasledujici polozky:

e nazev rizika,

e popis rizika,

e datum identifikace rizika,

e 0s0bu zodpovednou za rizeni rizika,

e odkaz na podrobny rozpis praci. “ [2, . 275]

Popis rizika by mél obsahovat odhad pravdépodobnosti vzniku rizika a také

pravdépodobnost dopadu rizika.

., Ne vSechna rizika, ktera jsou analyzami zjisténa, totiz musi byt prijata jako nezbytna a
existuje vice alternativnich reseni, jak se jim vyhnout. “ [2, s. 276] Manazer mize néktera

zjiiténa rizika predat jiné organizaci, ktera se na dana rizika specializuje. Cast z rizik lze
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také zmirnit nebo tplné eliminovat, coz je mozné upravou v zadani projektu — na zakladé

domluvy se zakaznikem dojde ke zmén¢ podminek v projektu. [2]

2.4 Metody identifikace rizik

Brainstorming — nejcastéjsi a nejefektivnéj$i metoda pro identifikovani rizik projektu.

Cilem této metody je ziskat co nejvice napadii od vice Gcastniki [7]

SWOT analyza — analyza slabych a silnych stranek projektu a dale také ptilezitosti

a hrozeb, typickd metoda k analyze konkuren¢niho prostiedi a také prostiedi projektu. [7]

Obrazek 3 - Schéma SWOT analyzy

Interni analyza

(projekt ma k dispozici)

Silné stranky Slabé stranky
swot Strangths Weaknasses
Strategie 5-0: Sirategie W-O:
Externi PHlezitosti I'—"i’lle.'-.‘ﬂﬁstl I'—"l‘:lle.rl.o.ﬁtl
el it v projakiu, w projakiu, jen za
analyza Qpportunities P i
(mime podpofend silnymi | podminky odstranéni
ﬁrojeh:l, atrankami zlabych stranck
jan A R — :
podminéné Strategia 5-T: Strategia W-T:
ovlivniteing Hrozby Hrozby |ze Hrozby ohroZuji slabé
Threats aliminovat silnymi stranky, je nutné
strankami pripravit obranu

Zdroj: Korecky, Trkovsky, 2011, s. 219

Kontrolni seznamy — mize mit podobu checklistu nebo promptlistu, checklisty jsou

seznamy, které obsahuji dulezité akce, které si odSkrtadvame ihned po tom, co se stanou,
promptlist oznacuje seznam, ktery obsahuje takova rizika, ktera se v projektu vyskytnou

a jsou také postupné doplnovana [7]

Metoda DELPHI — metoda, kterd probihd na zaklad¢ tymové komunikace, vétSinou

pisemné, vystupem metody Delphi je ziskani jednotného nazoru vSech ucastnikti na rizika

v projektu. [7]

,»Metoda je vhodna zejména pro reseni odbornych a specialnich probléemii, jeji vyhody

a nevyhody lze zjednodusené shrnout do dvou bodii:

e Vvyhoda: schopnost ziskat vysoce kvalifikovanou odpoved,

e newhoda: vysokd casovad ndrocnost.* [7, S. 217]
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Analyza pti¢in a nasledkid (diagram rybi kosti) — (Obr. €. 4) tato metoda ma tvar rybi

kosti, kde hlava je brana jako néasledek nebo také problém a patef, na kterou navazuji
jednotlivé Sipky, jsou jednotlivé piiciny problému, z nékterych pficin 1ze vyvodit n¢ktera
rizika [7]

Obrazek 4 - Priklad diagramu pfi¢in a nasledkt — Ishikawtiv diagram rybi kosti

" Konstrukéni |
ﬂ FProces nanaseni

”'-H Zdroje hiuku rotihlukovych
Medostalek \ a chvéni Zadani \\a," P materiaILT

prns_tnru pro provoznich
protinlukove - Styk kolo— rezimu, Méfeni a jejich

e k!
materialy ™ kolgjnice posouzeni —— vyhodnoceni
Y / stavu trati
Zvyiena

L}
b
7 J4 hlugnost
/ f?a\

R
MNezkuseny ! Medostatek [ V&asné zahdjeni

projeklant /' Kyalita prace gasuna |, hledani dodavateld
/\\ deélniku ovifeni |
/ a kontroly ve / Odpovédnost za
tfisménnem

/ feseni hluénosti

Zdroj: Korecky, Trkovsky, 2011, s. 224

2.5 Analyza rizik

Analyza rizik ma stanovit, v jakém rozsahu mohou tato rizika ovlivnit cile projektu

a vyhodnotit priority jejich dalstho Setieni.” [7, s. 254]

wAnalyza rizik je chapana jako proces definovani hrozeb, pravdepodobnosti jejich

uskutecneéni a dopadu na aktiva, tedy stanoveni rizik a jejich zavaznosti. * [8, s. 69]

Dilezité pro analyzu rizik jsou charakter, typ dané¢ho projektu, a predevsim rizikovost
projektu. Faktorem, ktery také ovliviiuje postup pro analyzu rizik, mize byt pocet
identifikovanych rizik v ptedchozi fazi. U nékterych piipadl miize platit, Ze pocet
nalezenych rizik se zvySuje, a to s ristem rizikovosti projektu neboli pokud roste stupen
nejistoty, a také s rastem dulezitosti projektu pro podnik. Nejcastéji se velky pocet rizik

objevuje zejména u vyvojovych projektii, kde vznikaji nové technologie nebo novy

26



produkt, dale u velkych investi¢nich projekti jako je vystavba nového zavodu nebo také

pfi implementaci novych systéma fizeni v podniku. [7]

., Cilem analyzy rizik je blize analyzovat rizika a jejich vzdjemné vazby, ohodnotit
Jednotliva rizika kvalitativné (podle stupnic) nebo kvantitativné (numericky), ohodnotit
celkové riziko projektu a stanovit priority pro oSetreni rizik. Provadeni této faze se

V pribéhu managementu rizik neustdle opakuje. “ [7, S. 254]

U projektt se v praxi miizeme setkat s dvéma druhy analyz, a to s analyzou kvalitativni

nebo kvantitativni. [4]

,, Protoze vétsina diilezitych projektii je provadena s cilem dosazeni zisku, ohodnoceni
rizik pouze jejich bodovanim (pouZitim stupnic) nestaci. Pred zahdjenim projektu je treba
zpracovat rozpocet a vypocitat ziskovost (efektivnost) projektu, podle niz se rozhoduje o
jeho schvdleni. Pro tyto pripady je nutné zpracovavat nejen kvalitativni, ale i kvantitativni

analyzu, kde je treba rizika financné ohodnotit.* [7, S. 256]

2.5.1 Kvalitativni analyza rizik

Tato analyza ma podobu matice nebo diagramu, ve které¢ se hodnoti pravdépodobnost
vzniku rizika na jedné strané a na druh¢ strané dtsledky vzniku rizika. Nejprve je nutné
stanovit takova rizika, kterd jsou ohroZujici pro dany projekt a poté jim pfifadit
pravdépodobnost — vysokou, stfedni nebo nizkou a také disledky — vysoké, stfedni,

poptipadé nizké. [6]

Obrazek 5 - Matice pravdépodobnosti a disledkil

Vyznam
rizika:

vysoky stredni nizky
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle Skalicky, Jermat, Svoboda (2010, s. 167), 2017

Matice pravdépodobnosti a disledkti miizeme vytvofit jak pro pozitivni rizika, tak také
pro rizika negativni. ,, Nekteré projektové tymy shromazduji navic o pravdépodobnosti a
dusledcich rizik presnéjsi informace a sleduji, nakolik negativné ¢i pozitivneé dané riziko

ovlivni cilovy rozsah, cas a naklady.* [6, s. 481]

2.5.2 Kvantitativni analyza rizik

Kvantitativni analyza probiha vétSinou az po kvalitativni analyze, ale je také mozné, aby
ob¢ analyzy probihaly soucasné. U nékterych typi projektu je také mozné vyuzit pouze

jednu z téchto analyz. [6]

., Kvantitativni analyza rizik je vyzadovana u vSech projektii, u kterych je vyhodnocovain
jejich zisk nebo efektivnost. Jednd se predevsim o dodavatelské projekty externim

zdakaznikiim, které jsou u mnoha podniku hlavnim zdrojem zisku podniku. “ [7, s. 271]

., Hlavnimi technikami kvantitativni analyzy je shromazdovani dat, viastni kvantitativni
analyza a modelovani. Soucasti sbéru dat pak byvaji rozhovory, expertni posouzeni

a shromazd'ovani informaci o rozdéleni pravdepodobnosti. * [6, S. 486]
Metody, kterymi mizeme provadét kvantitativni analyzu rizik, jsou:

e statistickd penézni metoda
e analyza citlivosti
e rozhodovaci strom

e simulace [3]

Statistickd penéZni metoda

Tato metoda je zaloZené na vynasobeni hodnoty pravdépodobnosti rizika a hodnoty jeho

dopadu. [3]

Analvza citlivosti

,,Je to technika, ktera zajistuje, do jaké miry se zmény jedné nebo vice velicin promitaji

do konecnych vysledki. “ [6, s. 491]

Citlivostni analyza se nezabyva pravdépodobnosti rizika. Tato analyza je vhodna pro

zkoumani potencidlniho vlivu rizika na ur€ity objekt. [3]
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Rozhodovaci strom

,,Rozhodovaci strom je technika grafové analyzy, ktera napomaha pri vybéru nejlepsiho
postupu Vv situacich s nejistymi  vysledky. Jednim z béznych uplatnéni analyzy
rozhodovaciho stromu je vypocet ocekdavané penézni hodnoty — tu zjistime jako soucin
pravdeépodobnosti rizikové udadlosti a penézni hodnoty této rizikove udalosti. Pri vytvoreni
rozhodovacitho stromu a zejména pak pri vypoctu vlastni ocekavané penézni hodnoty
musime nejprve odhadnout pravdépodobnost, tedy , sanci* vzniku zkoumanych

udalosti. 6, s. 487]

Je to diagram, ktery ukazuje jednotliva rozhodnuti a jejich ocekavané dusledky.
Rozhodovaci strom je mozné pouzit pro hodnoceni potencialnich disledkd urcitych

rizikovych faktori, které jsou spojeny s ¢asem nebo s naklady. [3]

Simulace — analyza Monte Carlo

Analyza Monte Carlo je technikou, pomoci které miizeme kvantifikovat rizika celého
projektu. Diky této metod€ mizeme urcit konec celého projektu a jeho naklady s urCitou

pravdépodobnosti. [3]

,Analyza Monte Carlo dokdze (mimo jiné) predpovidat pravdépodobnost dokonceni
projektu v urcity den, nebo pravdépodobnost, zZe ndklady na projekt budou nizsi nebo

o6

rovny jisté predem stanovené hodnoté. * [6, s. 489]

Simulace Monte Carlo je povaZovana mnoha projektovymi manaZery za velmi

komplikovanou a obtizné pouZitelnou metodu. [7]
Tato analyza ma své zakladni kroky:

1. Prvnim krokem této analyzy je ohodnoceni intervalli veli¢in, které chceme
analyzovat. ,,Jinymi slovy, shromdzdime nejpravdépodobnéjsi optimisticky
a pesimisticky odhad hodnot velicin v modelu. “ [6, s. 489]

2. Jako druhy krok uré¢ime rozdé¢leni pravdépodobnosti ur¢itych vybranych veli€in,
neboli jakd bude pravdépodobnost, Ze se vybrana veli¢ina bude pohybovat mezi
nepravdépodobnéjSim a optimistickym odhadem. [6]

3. Kazdé vybrana veli¢ina by méla mit i ndhodnou proménnou, ,,ktera je zalozena
na rozdélent pravdépodobnosti vzniku veliciny. * [6, s. 489]

4. Ctvrty krok znamena pouziti deterministické analyzy neboli , jeden priichod

modelem. ** [6, . 490]
29



5. ,,Kroky 3 a 4 mnohokrat opakujeme, abychom docilili dostatecné verohodnych
vysledkii rozdéleni pravdépodobnosti modelu. Pocet iteraci je zavisly na poctu

o (¢

proménnych velicin a na pozadované mire jistoty vysledkii. “ [6, s. 490]

Tuto simulaci je mozné sestavit pomoci nastrojii Risk+ a dalSich softwarovych nastroji.

., Vysledkem tedy je stanoveni nejvyznamnéjsi priciny rizik. “ [6, . 490]
2.6 Hodnoceni a oSetieni rizik

,, Cilem faze osetient rizik je nejprve nalézt a vyhodnotit mozné strategie osetieni rizik a
pripravit plan efektivniho osetient rizik. Nasledné se vyhodnoti aktualni ocekavanda rizika
projektu pri pouziti navrzeného osetieni rizika a rozhodne se, zda je navrhované reseni
dostatecné, nebo je treba osetieni rizika znovu prehodnotit, pripadné zda je nutné

prepracovat cely projekt. “ [7, s. 364]

Pro hodnoceni rizik je mozné vyuzit metodu Paretovy analyzy (ABC analyza), pro kterou
plati zéavislost pfi¢in a dusledkd. ,,Za 80 % dusledku muze 20 % pricin.“

[4, s. 200]

Hodnoceni rizik ma dualezité ¢ty zakladni kroky, které se musi pravideln€ opakovat. [8]

1. Rozpoznani rizika

2. Vyhodnoceni rizika

3. Vytvoreni rizikovych planu
4

Sledovani a rizeni rizika [8, s. 91]

, Hlavnim cilem faze osetieni rizik je na zdkladé posouzeni moznosti oSetreni rizik
pripravit optimalni strategii a plan oSetieni rizik projektu. Pro navrzeny plan se pripravi
rezervy na mozné dusledky rizik, aktualizuje se harmonogram a kalkulace projektu

a rozhodne se o dalsim pokracovani projektu. 7, s. 431]

., Planovani reakce na riziko je proces rozhodovani, jaké prijmout kroky vedouci
Kk redukovani nebezpeci nebo naopak k vyuziti prilezitosti odhalenych behem procesii
rizikové analyzy. K redukci nebo Kk regulaci rizika se vyuzZiva nékolik nasledujicich
strategii. “ [3, s. 170]
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e NevSimani si rizik

e Monitorovani rizik

e Vyhnuti se rizikiim

e Pfeneseni rizik

e Zmirnéni rizik

e Akceptovani rizik [3]

Nevsimani si rizika (Leave it) je mozné si dovolit pouze u malych rizik, ktera nejsou tak

ohrozujici. [3]

Monitorovani rizik (Monitor the risk) se tyka predevsim rizik s mensi pravdépodobnosti
vzniku, kterd maji stfedni vliv. Pracovnik by m¢l byt schopny sledovat rizikovy faktor,
zda se méni jeho vyznam pro projekt. Vyhodou je, Ze zdroje jsou vydavany na rizika

s velkym vyznamem. [3]

Vyhnuti se rizikiim (Avoidance) znamena eliminaci pficin, které vedou ke vzniku rizik.
Cilem je odstranit pfic¢iny nedorozuméni, protestl a také pfedchazeni pozdé&jSim tipravdm

a zvySeni nakladl na projekt. [3]

Pi'eneseni rizik (Transference) znamena piedat riziko a dusledky, které z rizika
vyplynou, na jinou osobu nebo na jiné oddéleni. Odpovédnost za riziko bude na n€kom

jiném. Dulezité je pocitat pfi preneseni rizika na tieti osobu se zvysenymi ndklady. [3]

Zmirnéni rizika (Mitigation) ,,znamend snizit stupen nebezpecnosti rizika sniZenim
dopadu rizika nebo snizenim pravdépodobnosti, Ze se riziko vyskytne. Zmirnit riziko

miizeme také snizenim pravdépodobnosti vyskytu rizikového faktoru. [3, s. 171]

AKkceptovani rizika (Acceptance) znamena piijmuti rizika a jeho duasledkd, pokud se
riziko objevi. Pfijeti rizika mize byt bud’ aktivni, nebo pasivni. Byt aktivni znamena, ze
je mozné si piipravit n¢jaky plan pro zmirnéni rizika, ale neni tieba ho pouzit, dokud

riziko nenastane. [3]

2.7 Monitorovani a kontrola rizik

,, Do cinnosti monitorovani neboli sledovani a kontroly rizik radime provadeni takovych
procesii Fizeni rizik, které reaguji na konkrétni rizikové udalosti. Provadeéni téchto

procesi Fizeni rizik pak znamena zabezpecit, Ze udrzovani povedomi o rizicich bude cely
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projektovy tym sledovat jako pritbéznou aktivitu a bude ji provadet po celou dobu resent

projektu. “ [6, s. 496]

Kontrola a monitorovani rizik musi probihat po celou dobu projektu. Nékteré strategie
oSetfeni rizika mohou byt neucinné, pokud odstranime néjaké riziko, tak bychom méli
zmenit fizeni rizik. Pro sledovéani a kontrolu rizik mizeme vyuzit nékolik metod, jako
naptiklad audity rizik, analyzu rezerv, pravidelné porady ohledné stavu rizik, analyzu
odchylek a trendi a mnoho dalSich. Vystupem tohoto procesu jsou pozadované zmény,

napravnad a preventivni opatfeni, a pfedevs§im aktualizovany registr rizik. [6]

Dilezitym bodem monitorovani a kontroly rizik je mit ptehled o stavu rizik, nebot’ miize

dojit k nasledujicim udalostem:

e Zméni se podminky, které ovlivni hodnotu pravdépodobnosti u nékterych rizik.
Pokud tento piipad nastane, je nutné stanovit novou hodnotu rizika nebo zménit
opatieni K oSetieni rizika.

e Mauze dojit ke vzniku nové nebo k pominuti hrozby. Pokud hrozba pomine, neni
nutné toto riziko dale sledovat.

e Pokud ngjaké opatfeni uz neni G¢inné, je nutné ho nahradit jinym opatienim nebo
zlepsit opatifeni, aby bylo opét ti¢inné.

e Nastane situace, kdy je zapotiebi pfistoupit k pfipravenému opatieni, jako je

napiiklad ¢erpani rezerv. [4]
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PRAKTICKA CAST

3 Popis spole¢nosti HST Hydrosystémy s.r.o.

Obrazek 6 - Logo spolecnosti HST Hydrosystémy s.r.o.

AN
HST

HYDROSYSTEMY

Zdroj: Interni zdroje spolecnosti HST Hydrosystémy s.r.o.

Spole¢nost HST Hydrosystémy s.r.0. plisobi v oblasti dodavek technologickych celkli pro
vodni hospodafstvi jiz 25 let. Svou kompetenci prokazala firma ve vice nez 5 000 zakazek
po celé Evropé a ve svété. Sidlo této spoleénosti se nachazi v Teplicich na severu Cech.

Spole¢nost fidi Ing. Petr Hellmich. [11]

Spolecnost patti do skupiny firem HST. Skupina HST ma diky své struktufe a rozsahu
¢innosti na evropském trhu ojedinélou pozici. Sdruzenim nékolika specializovanych
spolenosti jsou schopni nabizet zdkaznikim komplexni feSeni téméf vsech

vodohospodaiskych problému. [11]

Pfedmétem cCinnosti této spolecnosti je vyroba a montédz jednotlivych zatizeni stejné jako
dodavky kompletnich technologickych celkli véetn€ inZenyrskych ¢&innosti pro
vodohospodaiské stavby. Uplatnéni nachazi v Cistirnach odpadnich vod, upravnach
pitnych a primyslovych vod, destovych zdrzich, odlehCovacich projektech, cerpacich

stanicich, ptehradach, nadrzich nebo na skladkach odpada. [11]

Tato spolecnost je podle pozadavkl zédkaznikii kompletnim realizatorem rekonstrukei ¢i
novych staveb Cisticek odpadnich vod nebo dodavatelem dil¢ich technologickych celki.

[11]

Spole¢nost HST Hydrosystémy s.r.o. méa ctyii zékladni vyrobni programy. Prvnim

vyrobnim programem je Vystrojeni kanalizacnich objektli, do tohoto vyrobniho

programu patii tato zafizeni: [11]
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e Odlehc¢ovaci klapky — jsou instalovany do kanaliza¢nich objekti a zajist'uji
regulaci mnozstvi vody odlehcované v kanalizac¢ni siti pfi destovych udalostech.
[11]

e Cesle — je to mechanické zafizeni, které ma zabratiovat odtékani nerozpusténych
latek do nadrze pti odlehéeni. [11]

e Plovouci norné stény — zabraiuji odtékani plovoucich latek do nadrze pfti
odlehceni. [11]

o Cistici zaFizeni, vyplachovaci vany a klapky — tato zaiizeni vyuzivaji kinetickou
energii razové vodni viny, ktera splachem Cisti usazeniny reten¢nich objektt. [11]

¢ Regulace mnoZstvi vody na odtoku — elektromechanicka zatizeni instalovana na
odtoku odleh¢ovacich komor a jinych kanaliza¢nich objekti. [11]

e Rizeni a vizualizace kanalizanich objektd — specialni fidici systém pro
kanaliza¢ni systémy umoziiujici optimalni monitoring a fizeni téchto objekti. [11]

e Monitoring kanaliza¢nich objektii — pro monitoring kanalizacnich objektt
vyvinula spolecnost HST kamerovy systém, ktery je mozné zaclenit do fidiciho

systému. [11]

Druhym vyrobnim programem této spolecnosti je Protipovodiiovd ochrana, ktera

zahrnuje nékolik zatizeni: [11]

e Klapky proti zpétnému vzduti — tato zafizeni se instaluji do vyusti a zajist'uji
ochranu kanalizace proti zpétnému vzduti ze strany nadrze. [11]

e Protipovodiiové €erpaci stanice — hlavnim ukolem téchto stanic je kumulovat a
precerpavat vodu z kanalizacniho systému a chranit kanalizaci pred stoupajici
vodou Vv nadrzi v dobé povodni. [11]

e Regulace mnozstvi vody na odtoku z reten¢nich objektu — elektromechanicka
zafizeni, ktera slouzi k zajisténi konstantniho odtoku z téchto objektu. [11]

e Software pro monitoring sité protipovodiové ochrany, stavu rFek a
kanalizace — umoznuje monitoring, archivaci a ovladani technologickych uzli
Vv rozsahlé¢ siti protipovodiovych opatieni [11]

e Software pro optimalizaci a Fizeni retencnich objemi protipovodiiové
ochrany — tento software umoziujici dispecerské fizeni protipovodiovych

stavebnich objekta. [11]
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Tfetim vyrobnim programem je Ci§téni odpadnich vod, které se sklada z: [11]

e Kompaktnich COV (Cisti¢ek odpadnich vod) — kontinudlni systém
biologického ¢isténi odpadnich vod [11]

e Sekvenénich COV — diskontinualni, ¢asové Fizeny proces, ktery se vyznaduje
tim, Ze se faze sedimentace realizuje ve stejné nadrzi jako biologické Cisténi [11]

e Konvenéni systémy — kontinualng protékané COV dodavané podle

projektovych feseni a piani zakaznikt [11]

Ctvrtym vyrobnim programem jsou Informacni systémy. Pro fizeni a vizualizaci

kanaliza¢nich objektt slouzi specialni systém HydroMatic. K monitorovani objektt je
dulezity kamerovy systém TeleCam, a také fidici systém HydroMatic. Pro optimalizaci
a fizeni COV byl vytvofen software HydroDat, pro protipovoditovou ochranu je to

software HydroDyn. Pro udrzbu a fizeni provozu slouzi software KANiIO. [11]

4 Projekt ,,modernizace COV Ploskovice*

4.1 Popis projektu a jeho priibéhu

Projekt, ktery bude dale pfedmétem této bakalaiské prace, se jmenuje ,,Modernizace COV
Ploskovice®. Cilem modernizace Cisticky odpadnich vod je zajisténi Cistirny, kterd bude
Cistit odpadni vody z kanalizace z Ploskovic. Pie¢isténa voda odtéka z COV do
Ploskovického potoka. [11]

Severoceska vodarenské spoleénost a.s. se rozhodla pro modernizaci této COV z diivodu
dozilé stavebni i technologické ¢asti, aby bylo moZné postupné navySeni jeji kapacity
podle potieby obce. Cistirna pro oddélené odpadni vody z Ploskovic bude jednolinkova
mechanicko-biologicka, s vyhledovou, postupné zvySovanou kapacitou z 350 na 450 EO
(ekvivalentnich obyvatel). Bude mit vnitini pfecerpavani a dal$i oddélovani pred

biologickou ¢asti Cistirenské linky. [11]

Cistirna zahrnuje odd&lovaci komoru, lapak $térku, strojni esle s obtokem, vertikalni
lapak pisku, cerpaci stanici s oddélovanim a obtokem biologie, aktiva¢ni nadrz
s vnofenou dosazovaci nadrzi a kalojem. V ¢istirné bude novy odtok vyc¢isténé vody
s méfenim, provozni objekt s dmycharnou, vodovod a pfipojka, manipula¢ni plocha,

chodniky, trubni rozvody, elektrorozvody a oploceni. [11]
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Investorem této stavby bude SeveroCeskd vodarenskd spolecnost a.s. s financni
spoluucasti obce Ploskovice. Stavba byla zahajena 10. fijna 2016 a méla by byt

dokoncena 30. zafi 2017. Po dokonceni stavby bude zahéjen ro¢ni zkusebni provoz. [11]

Harmonogram modernizace COV Ploskovice se nyni (k datu 10. 3. 2017) nachazi zhruba

ve své poloving. [11]

4.2 Definovani projektu
Tento projekt je definovan pomoci logického ramce, ktery je uveden v ptiloze E.

Podle logického ramce bylo definovano 20 zakladnich vystupti, které je nutné provést,
aby byl projekt dokoncen. Mezi nejdiilezitéjsi vystupy tohoto projektu mizeme zaradit
naptiklad oddé€lovaci komoru, trubni rozvody, piipojky vody a elektfiny v objektu,
demolici, asanaci, stavebni elektroinstalaci nebo také aktivaci dosazené nadrze. VSechny
zakladni ¢innosti maji svilj pfedem stanoveny ¢as, ktery je nutny pro vykon danych

¢innosti. Dale jsou pro kazdou ¢innost uréeny predbézné naklady.

Na zaklad¢ logického ramce jsou stanoveny dil¢i vstupy projektu, objektivné ovétitelné
ukazatele, zdroje nebo prostiedky pro jejich ovéfeni. Dale jsou to predpoklady pro

dosazendi cilt, a také aby doslo k naplnéni jednotlivych ¢innosti.

4.3 Plan projektu

Firma HST Hydrosystémy s.r.o. planuje peclivé veskeré své projekty. Modernizace,
vystavby a dal$i rizné projekty, které tato firma provadi, jsou velmi dilezité. Proto je

nutné kazdy projekt spravné ¢asové a finanéné€ naplanovat.

Velké mnoZstvi Casu zabralo predev§im definovani projektu a zatizeni riiznych povoleni
ke stavbé ¢1 modernizaci. Pomémé velkou ¢ast musela firma vénovat také planovani

zdroji, nakladi a kvalité.

4.3.1 Planovani rozsahu projektu

Jak jiz bylo popsano Vv piedchozi kapitole, vystupem tohoto projektu bude modernizovana

Cistirna odpadnich vod v obci Ploskovice. Je tedy nutné stanovit vystupy, které jsou

vvvvvv

Definovani projektu.
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Pripravna faze

Ptipravna faze je jednou ze tii dilezitych fazi projektu. Dochazi zde k zajisténi kompletni
projektové dokumentace, ktera je nezbytna pro zacatek stavby i po cely prub¢h projektu.
Velmi dilezitou soucasti prvni faze je také harmonogram praci a platebni kalendar, ktery
je potiebny pro subdodavatele. Podle platebniho kalendare a harmonogramu praci se
kontroluje, zda se postupuje piesné podle planu, a zda se dodrzuji platebni podminky.
Dalsimi polozkami v této fazi jsou jak vypracovani ¢asového harmonogramu celého

projektu, tak rozpocet.

Pro zahajeni stavby je nutné ziskat stavebni povoleni od mésta Litoméfice, kam obec
Ploskovice spada. Nasledné po ziskani stavebniho povoleni je dilezité zajistit staveniste.
Sestaveni realiza¢niho tymu, ktery bude po cely projekt dohlizet a realizovat prestavbu

Cistirny, je také soucasti prvni faze. Prvni faze je zndzornéna na obrazku 7.
Obrazek 7 - Zahajovaci faze projektu

— 1. Faze ZAHAJENI

— Definovani projektu

Kompletni projektova
dokumentace

| | Harmonogram prad + platebni
kalendar

— Casovy harmonogram

— Rozpodet

Zajisténi stavebniho povoleni +
dalsi potrebné dokumentace

Vybér projektanta a
projektového tymu

— Zajisténi stavenisté

— Asanace

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Realizaéni faze

Druhou fazi celého projektu je faze realizace. Ta zahrnuje stavebni prace, které jsou
realizovany po celou dobu projektu. Pied zahajenim rekonstrukce objektu musi byt
presunuta sut’ a hmoty, dale se pak béhem rekonstrukce budou délat zadmec¢nické a zemni
prace. Poté se musi provést hrubé pred¢isténi Cerpaci stanice a bude se implementovat
nova oddélovaci komora. Jelikoz se jedna pouze o modernizaci Cistirny odpadnich vod,
nebude se stavba bourat cela, ale pouze nékteré jeji zastaralé ¢asti, které je nutné vymenit

a zrenovovat.

Béhem rekonstrukce je nutné si zajistit provizorni objekt, ktery bude fungovat po dobu
celé modernizace. Dale se po kazdé rekonstrukci, nebo pouze modernizaci, musi ud¢lat
nové piipojky vody, elektfiny a nové potrubi. Soucasti jsou také stavebni elektroinstalace

a instalace softwaru, pro spravné fungovani ¢istirny odpadnich vod.

Kdyz je modernizace hotova, musi firma vytvofit nové chodniky, oploceni kolem objektu
a vysadit nové stromy a kefe. To vSe je zahrnuto ve smlouvé. Faze realizace je znazornéna

na obrazku 8.

Obrazek 8 - Realiza¢ni faze projektu

2. Faze REALIZACE

— Rekonstrukce objekiu

Stavebni objekty

— Instalatérské prace

1 Upravy okoli objektu

Instalace softwaru

—| Demolice
—| Zemni prace

Oddélovaci
komora

|| Hrubé predéisténi

Eerpaci stanice

—| Presun suté

~{ Aktivace kalojem

Zametnické
prace

—{ Provozni objekt

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

4| Potrubi - rozvody |

4{ Terénni Upravy ‘

Stavebni
elektroinstalace

Fripojky vody
4| Pripojky elekifiny

4* Chodniky

Vysadba stromi
a kel

38




Zavérecéna faze

Zaverecna taze obsahuje zkousky vodotésnosti. Ty jsou dulezité pro spravné fungovani
Cistirny odpadnich vod. Na téchto zkouskach velmi zélezi, protoze bez téchto zkousek
nemuize dojit k predani projektu, tudiz je projekt povazovan za nedokonceny. Na to ihned
navazuji zkousky komplexni, kde se zkousi funkcnost celého objektu. Po téchto
zkouskach probiha kolaudace objektu. Po kolaudaci, kdy vSe spravé funguje, dochazi
k pfedani projektu a projekt se povazuje za dokonceny. Zavére¢na faze je zobrazena na

obrazku 9.

Obrazek 9 - Zavérecna faze projektu

— 3. Féze ZAVER

— Zkousky vodotésnosti

— Komplexni zkousky (funkénost)

— Kolaudace

— Prevzeti stavby

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
Po dokonceni tohoto projektu nasleduje ro¢ni zkusebni provoz.

4.3.2 Casovy harmonogram projektu

Projekt zacal 10. fijna 2016 a podle planu, ktery byl stanoven, by mél byt dokoncen 30.
zaii 2017. Casovy harmonogram projektu odpovida planu, ktery si firma stanovila na

zacatku projektu.

Casovy harmonogram byl sestaven na zakladé WBS projektu, a také na zakladé
konzultaci ve firmé HST Hydrosystémy s.r.o. V harmonogramu, ktery byl vytvofen v MS
Project 2016, jsou popsany 3 zakladni faze, a to faze zahajovaci, realiza¢ni a zavérecna.
Nejdelsi z téchto fazi je faze realizaCni, a naopak za nejkrat$i je povaZovana faze

zaveérecéna.
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Cely prubéh tohoto projektu a jeho pribézné planovani by mélo vést k dodrzeni predem
stanoveného terminu dokonceni projektu, jelikoz po dokonceni modernizace Cistirny
odpadnich vod musi nasledovat jesté ro¢ni zkuSebni provoz. Béhem ro¢niho zkuSebniho
provozu se budou zkoumat nedostatky pii odCerpavani vody. Tento projekt podle

sestaven¢ho planu trval 255 pracovnich dni.
Zahajovaci faze

Zahajeni projektu probéhlo 10. fijna 2016 v obci Ploskovice. Za nejdulezitéjsi je
povazovano sestaveni ¢asového harmonogramu a rozpoctu celého projektu. Vyznamné je
také vybér projektantii a projektového tymu. Je zde také naplanovana ¢asova rezerva. Ta
ma slouzit k piipadnym vicepracim, se kterymi se pfi modernizaci COV po¢ita. Tato faze

je ukoncena 31. ledna 2017 a trvala 82 pracovnich dni.

Obrazek 10 - Zahajovaci faze projektu

+ modernizace COV Ploskovice 255 dny 10.10. 16 30.09. 17

« 1, faze ZAHAJENI 82 dny 10.10.16  31.01.17
definovani projektu 46 dny 10.10. 16 10.12. 16
kompletni projektova 23 dny 12.12. 16 11.01.17
dokumentace
harmonogram praci + 12 dny 12.12.16 27.12. 16
platebni kalendar
¢asovy harmonogram 10 dny 28.12.16 10.01.17
rozpocet 10 dny 11.01.17 24.01.17
zajisténi stavebniho 30 dny 11.10. 16 19.11. 16

povoleni + dalsi
potrebné dokumentace

vybér projektanta a 30 dny 11.10.16 19.11. 16
projektového tymu

za)isténi stavenisté 37 dny 11.10.16 30.11.16
asanace 67 dny 11.10. 16 11.01.17
¢asova rezerva 5dny 25.01.17 31.01.17

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
Realizac¢ni faze

Féze realizace je povazovana za fazi nejdelsi, trva 167 pracovnich dni. Zaciné 1. tnora
2017 a konci 21. zati 2017. Tato faze se rozdéluje na Ctyti dalsi podfaze, kterymi jsou
stavebni objekty, instalatérské prace a Gpravy okoli objektu. Z toho nejdéle trvajici jsou
stavebni objekty, které trvaji 132 dni. Druhou nejdelsi jsou instalatérské prace, které jsou
dilezité pro spravné fungovani COV a maji délku 81 dni. Upravy objektu jsou jednou
Z kratSich casti realiza¢ni faze, maji délku 29 dni. A jako nejkrats$i je rekonstrukce

objektu, kterd trva 20 dni.
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Nejprve se musi provést rekonstrukce objektu, kterd zahrnuje veskeré prace. Poté jsou
Vv planu stavebni objekty. Dale nésleduji instalatérské prace a jako posledni ptijdou na

fadu Gpravy okoli objektu.

Obrazek 11 - Realiza¢ni faze projektu

4 2, faze REALIZACE 167 dny 01.02.17 21.09.17
4 rekonstrukce objektu 20 dny 01.02.17 28.02.17
demolice 6dny 01.02.17 08.02.17
demontaie 20 dny 01.02.17 28.02.17

zemni prace 20 dny 01.02.17 28.02.17
pfesun suté 20dny 01.02.17 28.02.17
pfesun hmot 20dny 01.02.17 28.02.17
zamedénické prace 7dny 20.02.17 28.02.17

4 stavebni objekty 132 dny 01.03.17 31.08.17
oddélovaci komora 44 dny 01.03.17 30.04.17

hrubé predcisténi 124 dny 13.03.17 31.08.17
cerpaci stanice

aktivace kalojem 91 dny 13.03.17 17.07.17
provozni objekt 99 dny 17.04.17 31.08.17

4 Instalatérské prace 81dny 03.04.17 24,07.17
potrubi - rozvody 51dny 03.04.17 12.06. 17
stavebni elektroinstal 81 dny 03.04.17 24.07.17
pfipojky vody 35dny 15.05.17 30.06. 17
pripojky elektriny 35dny 15.05.17 30.06. 17

4 Upravy okoli objektu 29 dny 01.08.17 08.09.17
terénni upravy 20 dny 01.08.17 27.08.17
chodniky 15dny 21.08.17  08.09.17
oploceni 15dny 21.08.17 08.09.17
vysadba stromd a kef{ 9 dny 21.08.17 31.08.17
instalace softwaru 6 dny 01.09.17 08.09.17
casova rezerva 10dny 09.09.17 21.09.17

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
Zavérecna faze

Nejkratsi ¢asti celého projektu je faze zavérecna. Tato faze trva pouze 6 dni tj. od 22. zaii
2017 do 30. zati 2017, kdy je samotné ptfedani stavby. Aby doslo k pfedani stavby, je
nutné absolvovat komplexni zkousky, pfi kterych se zkousi funkcnost celého objektu.
Nez dojde k predani projektu, musi byt objekt zkolaudovan. Samotna kolaudace trva

zhruba 6 dni. Pfedani stavby je planovano na 30. zaii 2017.

Obrazek 12 - Zavérecna faze projektu

4 3, fize ZAVER 6 dny 22.09.17  30.09.17
zkouiky vodotésnosti  2dny 22.05.17 25.09. 17
komplexni zkousky 2dny 22.09.17 25.09. 17
(funkénost)
kolaudace 4dny 26.09. 17 29.09. 17
pfevzeti stavby Odny 30.09. 17 30.09. 17

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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4.3.3 Planovani nakladi a zdroji

Na zacatku projektu byly stanoveny naklady, které by nemély byt pti modernizaci COV
Ploskovice piekroc¢eny. Vyse stanovenych naklada ¢ini 8 877 371 K¢&. Tato ¢astka muiize
byt prekrocena pouze v ptipadé, Ze by nastala zcela mimotadna nepiedvidatelnd udalost,
ktera dokonceni stavby ztézuje a neumoziuje. Vznik mimotradné situace musi byt piedem
stanoveny ve smlouvé, kterou musi podepsat ob¢ strany pied zahajenim projektu. V této
cen¢ jsou také zahrnuty veskeré zkousky a testy prokazujici dodrZeni ptedepsanych

parametrt a také kvalitu dila.

Rozpocet projektu byl poskytnut firmou HST Hydrosystémy s.r.0., ktery byl sestaven na

zaklad¢ odhadu nakladd na jednotlivé ¢innosti v projektu.

Na projekt ,,modernizace COV Ploskovice® bylo vypsano vybérové fizeni podle platného
zakona €. 137/2006 Sb., o vetejnych zakdzkach doplnénym o zékon €. 55/2012 Sb. O

tento projekt se uchdzelo 8 firem, které pfedlozili firmé SVS a.s. cenové nabidky. Projekt

Cvwr

Cely tento projekt je financovan ze zdroju Severoceské vodarenské spolecnosti a.s. a obec

Ploskovice se na tomto projektu finan¢né nepodili.

Ve stanoveném rozpoctu, ktery vznikl pted zahdjenim projektu, neprob&hly Zadné zmeny

a v8e probiha piesné podle planu. Rozpocet projektu je uveden v piiloze D.
4.3.4 Planovani projektové komunikace

Spolec¢nost nesestavuje plan projektové komunikace. Hlavni zdjmovou skupinou, ktera
by méla mit zdjem o modernizaci COV Ploskovice, je mésto Litoméfice a také obyvatelé
obce Ploskovice. Mésto Litoméfice se také z ¢asti podili na modernizaci COV

v Ploskovicich.

Dalsi zajmovou skupinou musi byt objednatel a zhotovitel. Objednatel tohoto projektu je
Severoceska vodarenska spolecnost a.s. a zhotovitel projektu je firma HST Hydrosystémy

S.I.0.

Jako formy komunikace jsou pouzivany schiizky nebo porady podle potteby. V zajmu

objednatele jsou také neplanované kontroly pfimo na stavenisti.
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4.3.5 Planovani kvality

Béhem stavby musi byt dodrzeny a respektovany technické pozadavky na stavby podle

platnych zakont, nafizeni vlady a vyhlagek Ceské republiky. Jde o nasledujici: [11]

Zakon €. 22/1997 Sb. — o technickych pozadavcich na vyrobky v platném znéni
[11]
Nafizeni vlady ¢. 163/2002 Sbh. — kterym se stanovi technické pozadavky na
vybrané stavebni vyrobky v platném znéni, s témito musi byt v soulady vSechny
pouzité materialy na stavbé [11]
Vyhlaska ¢. 289/2009 Sb. — o technickych pozadavcich na stavby, se kterou musi
byt v souladu stavba [11]
Zakon €. 274/2001 Sb. — o vodovodech a kanalizacich pro vefejnou potiebu [11]
Vyhlaska €. 428/2001 Sb. — poZadavky na projektovou dokumentaci, vystavbu
a provoz stokové site, které musi byt dodrzeny pti navrhu i stavbé [11]
Dokumentace musi byt zpracovana v souladu s platnymi, nize uvedenymi CSN,
s bezpecnostnimi piedpisy [11]
o CSOVN 73 0600
o CSOVN 731001

Ochrana staveb proti vodé¢. Hydroizolace
Zakladani staveb — Zakladova puda pod plosnymi
zéklady

o CSOVN 73 2400
o CSOVN 756101
o CSOVN 75 6401

Provadéni a kontrola betonovych konstrukei
Stokové sité a kanalizacni ptipojky
Cistirny odpadnich vod pro vice nez 500

ekvivalentnich obyvatel

CSOVN 72 1511

o Kamenivo pro stavebni tcely. Technické
poZadavky

o CSOVN 73 0202 Presnost geometrickych parametrli ve vystavbé.
Zakladni ustanoveni

o CSOVN 74 3282 Ocelove zebiiky. Zakladni ustanoveni

o CSOVN 73 1401 Navrhovani ocelovych konstrukci

o CSOVN 73 0035 Zatizeni stavebnich konstrukci

o CSOVN 731311 Zkouseni betonové smési a betonu

o CSOVN 73 2400 Provadéni a kontrola betonovych konstrukei

o CSOVN 73 0660 Ochrana staveb proti vodé

o CSOVN 73 6221 Objekty na stokovych sitich. Cerpaci stanice [11]
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5 Rizeni rizik projektu ,,modernizace COV Ploskovice*

Cilem této kapitoly je seznameni se s fizenim rizik v rdmeci projektu modernizace Cistirny
odpadnich vod v Ploskovicich. V dalsich podkapitolach budou identifikovana potencialni

rizika, kterd budou ohodnocena a poté oSetiena.

Spole¢nost HST Hydrosystémy s.r.o. byla realizatorem mnoha projektt, ale procesem
fizeni rizik se nezabyva. Proto neni vytvofen ani plan rizik. Behem jednotlivych projektt
se vzdy predem stanovi zavazna rizika, ktera by mohla ohrozit prvotni fazi projektu. Ta

jsou co nejdfive eliminovana.

Tabulka 3 - Seznam rizik projektu

R1 nedodani materialu na stavbu

R2 |Spatné pocasi

R3 |zranéni pracovnikll na stavbé

R4 |chybné zadany projekt

R5 nedodrzeni terminG od subdodavatel(

R6 |neefektivni realiza¢ni tym

R7 |vypadek elektrického proudu

R8 |zisk nedosahne ocekavané vyse

R9 |vicendklady z diivodu neocekavanych prekazek

R10 |kradez zabudovanych stroji/materidlu na stavbé

R11 |chybné stanoveni nakladil na projekt

R12 |nekvalitné odvedend prace pracovnik( na stavbé

R13 |Spatna manipulace s tézkou technikou na stavbé

R14 |vady a nedodélky vzniklé pfi pfedani stavby

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
5.1 Identifikace rizik projektu
Riziko 1: Nedodani materialu na stavbu

Firma HST Hydrosystémy s.r.0. se snazi najimat si takové subdodavatele, aby toto riziko
vubec nevzniklo. Nedodani materidlu je velky problém, jelikoz bez materidlu nemiize
stavba zacit. Tato situace muze nastat i béhem prabéhu stavby, coZ miiZe ovlivnit posunuti

terminu predani stavby.
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Riziko 2: Spatné pocasi

Toto je jedno z rizik, které neni mozné ovlivnit. Velmi zalezi, zda se stavba provadi
Vv zim¢ nebo v 1été. U stavby, probihajici v zim¢ se obvykle stane, Ze nevhodné pocasi
zpusobi nemoznost prace na stavbé nebo nespravnou funkénost zatizeni pouzivanych na

stavbé. Spatné po¢asi miize byt rizikem i pro pracovniky stavby.
Riziko 3: Zranéni pracovnikii na stavbé

Zranéni pracovnikli na stavbé muze opozdit Casovy plan stavby. Je dulezité v takové
situaci najit co nejrychleji ndhradu za zranéného pracovnika, aby mohla stavba

pokracovat. Na vSech stavbach je nutné dodrzovat bezpecnost prace.
Riziko 4: Chybn¢ zadany projekt

Velmi castym rizikem projektt, tykajicich se rekonstrukce ¢i modernizace staveb, je
chybné zadany projekt. Miize dojit k chybnému zakresleni vykrest projektu, a tim

dochazi ke zpozdéni terminu pfedani stavby.
Riziko 5: NedodrzZeni terminti od subdodavateld

Jedno z velmi dilezitych rizik pro spravnou realizaci stavby. Nedodrzenim termint od
subdodavateli mtze vzniknout prodlouzeni celého projektu. Terminy jsou piesné
naplanovany Vv ¢asovém harmonogramu, ktery by se béhem pribéhu projektu nemé¢l
ménit. Pokud dojde k prodlouZeni ¢asového harmonogramu projektu, znamena to také

vy$$i naklady na projekt.
Riziko 6: Neefektivni realiza¢ni tym

Toto riziko mize byt ovlivnéno tim, ze néktery z ¢lend tymu se vice soustfedni na jinou
zakazku. Dalsi pti¢inou neefektivnosti realiza¢niho tymu muze byt, Ze nékteti clenové
ned¢laji svou praci na 100 %, a to ma vliv na cely realiza¢ni tym. Dale by mé&l byt tym

pod trvalym dohledem, aby nedochézelo k neplnéni piikazi.
Riziko 7: Vypadek elektrického proudu

Toto riziko miize byt na stavbé velmi casté. Napiiklad miize dojit k piekopani kabeli,
a tim k nefunk¢nosti potiebnych zatizeni. Vypadek elektrického proudu miize mit také za
nasledek nemoznost pracovat se stroji, tudiz miize dojit ke zpozdéni casového

harmonogramu. Pokud se jedna o kratkodoby vypadek, projekt to neohrozi. Ale pokud
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by se jednalo o dlouhodobé¢jsi vypadek proudu, mohlo by dojit také ke zvySeni naklada
na projekt.

Riziko 8: Zisk nedosahne o¢ekavané vyse

Jelikoz je vysoka pravdépodobnost, ze v projektu dojde K vicepracim, ¢i rtznym
predélavkam a dodélavkam, tak projekt nedosahne takového zisku, jak se ocekavalo.
Firma by stale méla byt v zisku. Pokud nastane néjaké riziko, diky kterému by doslo
Kk prodlouzeni ¢asového harmonogramu, mutize to mit za nasledek snizeni o¢ekavaného

zisku spolecnosti.
Riziko 9: Vicenaklady z divodu neoc¢ekavanych prekazek

Uz podle nazvu tohoto rizika vyplyva, Ze toto riziko nelze ovlivnit. Neocekavanou
pfekdZkou mulze byt napiiklad, ze investor dan¢ho projektu se ocitne v platebni

neschopnosti, coz ma za nasledek pozastaveni celé stavby.
Riziko 10: Kradez zabudovanych strojii/materialu na stavbé

Velmi casté a velmi nakladné riziko. I pfesto, Ze je stavba oplocena, dochazi Casto ke
kradezim jiz zabudovanych strojii nebo materialu na stavbé. Kradez zabudovanych strojt
na stavb€ znamena pro firmu velké néklady navic, a pfedev§im dochazi k opozdéni
¢asového harmonogramu. Je nutné zajistit nové stroje nebo dodat co nejrychleji novy

materidl, bez kterého neni mozné dokon¢it projekt.
Riziko 11: Chybné stanoveni naklada na projekt

Jedno z velmi Castych rizik, které se v pribéhu stavby objevi. Chybné stanoveni nakladi
na projekt by mohlo negativné ovlivnit cely prib¢h projektu, a také mulze dojit
Kk prodlouzeni ¢asového harmonogramu. Stanoveni nakladi je pro projekt velmi dilezité,
proto zjisténi, ze firma nemd dostatek finan¢nich prosttedkii, by mohlo opozdit projekt.

Finan¢ni prostredky jsou diilezité pro platby jak subdodavateliim, tak zaméstnanciim.
Riziko 12: Nekvalitné odvedena prace pracovnikil na stavbé

U kazdé stavby se mlze stat, Ze projektovd dokumentace neodpovidd skutecnosti na
stavbé. Projektanti nakresli néco, co neodpovida skutecnosti na dané stavbé. To ma za
nasledek vicenaklady pro firmu a také vice prace pro pracovniky na stavbé. Miize se stat,
ze bude nutné se prekazek na stavbé zbavit, tudiz bude potieba vice materialu nebo poftidit

nové stroje, ¢imz muze dojit k prodlouzeni celého projektu.
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Riziko 13: Spatna manipulace s tézkou technikou na stavbé

Toto riziko je velmi nebezpecné. Na stavbé musi byt dodrZzovéna piisnd pravidla
manipulace s tézkymi zafizenimi, ale i pohybovani se na stavbé. Je nutné dodrzovat

bezpecnost prace.
Riziko 14: Vady a nedodélky vzniklé pii pfedani stavby

Ptedani stavby je posledni casti celého projektu. VSechny prace by mély byt hotovy
a mé€ly by odpovidat pozadavkum objednavatele. Pokud se objevi vady nebo nedodé¢lky,
je nutné, aby byly co nejdiive odstranény. Do doby, nez jsou vady a nedodélky

odstranény, nemtize byt stavba predana.

5.2 Hodnoceni rizik projektu

Pro hodnoceni rizik projektu byla pouzita semikvantitativni analyza, ktera vyhodnoti, jak
jsou vybrana rizika vyznamna pro projekt. Pro pravdépodobnost i dopad byla pouzita

pétistupniova stupnice, ktera je znazornéna v tabulce 4.

Tabulka 4 - Pétistupniova stupnice pro hodnoceni rizik projektu

velmi nizka 1 velmi nizky 1
nizkd 2 nizky 2
stredni 3 stredni 3
vysoka 4 vysoky 4
velmi vysoka 5 velmi vysoky 5

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Nasledné bylo provedeno ohodnoceni jednotlivych rizik, na zaklad€ vlastniho uvazeni.

Ohodnoceni rizik a jejich dopad na projekt je uveden v nasledujici tabulce 5.
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Tabulka 5 - Ohodnoceni rizik projektu

R1 nedodani materidlu na stavbu

R2 |Spatné pocasi

R3 |zranéni pracovnikd na stavbé

R4 |chybné zadany projekt

R5 nedodrzeni terminG od subdodavatel

R6 neefektivni realizaéni tym

R7 |vypadek elektrického proudu

R8 |zisk nedosahne oCekavané vyse

R9 |vicendklady z divodu neocekdvanych prekazek

R10 |kradeZ zabudovanych stroji/materialu na stavbé

R11 |chybné stanoveni nakladi na projekt

R12 |nekvalitné odvedena prace pracovnikl na stavbé

R13 |Spatna manipulace s téZzkou technikou na stavbé

WIN|RIWINIWINININI®WIWIN[;®W
N |IN|IAPRIOUIAR([WW I RIBIPIW| PP

R14 |vady a nedodélky vzniklé pfi predani stavby

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

5.3 Analyza rizik projektu

Dalsim z dulezitych kroki v fizeni rizik projektu je provést analyzu nalezenych rizik. Pro
piehlednost byla vytvotfena mapa rizik, kde jsou vSechna nalezena rizika zndzornéna.
Mapa rizik znazornuje dopad nalezenych rizik a pravdépodobnost jejich vyskytu. Rizika

byla ohodnocena na zakladé pétistupniové stupnice a nachazi se v tabulce 6.
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Tabulka 6 - Mapa rizik projektu

R2

R14 R1, R4, R5, R9,
R11
R6 R7, R8 R3 R10, R13
R12
Vyznam rizika: | nizky | stiredni vysoky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

4

jsou naopak nejméné zavaznad pro projekt modernizace COV  Ploskovice.
NejvyznamnéjSimi riziky pro modernizaci Cistirny odpadnich vod je napiiklad Spatné
pocasi, které nelze ovlivnit. DalSimi z vyznamnych rizik jsou nedodani materidlu na
stavbu, chybné zadany projekt, nedodrzeni terminii od subdodavatelli, viceniklady
z diivodu neocekavanych piekazek nebo chybné stanoveni nakladl na projekt. S nizkou
pravdépodobnosti, ale velmi vysokym vlivem jsou zde riziko kradeze zabudovanych

stroji nebo materialu na stavb¢ a Spatna manipulace s tézkou technikou na stavbé.
5.4 OSetreni rizik projektu

V této kapitole je popsano oSetieni rizik, ktera byla identifikovana pro tento projekt.
K oSetfeni rizik byly pouzity metody, jako je vyhnuti se riziku, zmirnéni nebo akceptace
rizik. U nékterych rizik bylo mozné jim zabranit a piedejit jim, naopak u jinych je pouze
zmirnit, monitorovat nebo je akceptovat. Rizika jsou sefazena Vtabulce 7 od

nejvyznamnéjsiho po nejméné vyznamné.
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Tabulka 7 - Seznam rizik podle jejich vyznamu pro projekt

R2 |Spatné pocasi

R1 nedodani materialu na stavbu

R4 |chybné zadany projekt

R5 nedodrzeni termint od subdodavatel

R9 |vicendklady z divodu neocekavanych prekazek

R11 |chybné stanoveni nakladl na projekt

R10 |kradeZ zabudovanych stroji/materidlu na stavbé

R13 |Spatna manipulace s tézkou technikou na stavbé

R3 |zranéni pracovnikll na stavbé

R14 |vady a nedodélky vzniklé pfi pfedani stavby

R7 |vypadek elektrického proudu

R8 |zisk nedosdhne ocekavané vyse

R6 |neefektivni realizacni tym

R12 |nekvalitné odvedend prace pracovnik( na stavbé

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
Riziko 2: Spatné pocasi

Pro tento projekt je Spatné pocasi velmi Castym a zavaznym rizikem, které nelze
predvidat, proto mu byl pfidélen vysoky vyznam vzniku. Riziku Spatného pocasi se neda

vyhnout, tudiZ je vhodné vytvofit asovou rezervu nebo akceptovat jeho dasledky.
Riziko 1: Nedodani materialu na stavbu

Nedodani materiadlu na stavbu ma velky vyznam pro tento projekt. Bez materidlu neni
mozné zacit a dokoncCit stavbu v€as. Proto je nutné, aby si firma najimala takové
subdodavatele, se kterymi ma zkuSenosti. Proto je nejlepsi obranou proti tomuto riziku

zajistit ve smlouvé ptipadné sankce nebo jiné dodavatele.
Riziko 4: Chybn¢ zadany projekt

Spravné zakresleni vykresti je pro tento projekt klicové, proto je chybné zakresleni
vykresti povaZzovano za riziko. Je zapotiebi toto riziko monitorovat a snazit se mu piede;jit.
To se firma snazi délat tak, Ze svym projektantim nejdiive umoZzni prohlédnuti stavby,

ktera se bude modernizovat, a poté jsou nakresleny vykresy projektu.
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Riziko 5: NedodrZeni termint od subdodavatelu

Nedodrzeni terminti od subdodavateli je zdvazny problém pro dodrzeni casového
harmonogramu. Tomuto riziku je nutné se vyhnout, a to hned pfi zahajeni projektu
spravnym nacasovanim jednotlivych akei. Je dilezité stanovit ve smlouvé detailni popis

sankci, které vzniknou pfi nedodrzeni termind.
Riziko 9: Vicenaklady z divodu neoc¢ekavanych prekazek

Jedna se o jedno z neovlivnitelnych rizik projektu. Firma se snazi toto riziko zmirnit, aby
byly vicenaklady co nejmensi. Snahou je zapojit vice pracovniku na stavbu, nebo vytvofit

si rezervu.
Riziko 11: Chybné stanoveni nakladl na projekt

Pted zahajenim tohoto projektu byly stanoveny naklady, které by nemély byt v priabéhu
projektu piekroceny. Firma stale toto riziko monitoruje, a je pfipravena v piipade, ze
riziko nastane, akceptovat vyssi ndklady. Pokud ndklady ptfesdhnou ocekavanou vysi,

meésto Litométice se zavazalo, ze pfipadné vicenaklady uhradi.
Riziko 10: Kradez zabudovanych strojii/materialu na stavbé

Jedno z velmi Castych rizik, kterému lze zabranit najmutim ostrahy na stavbu nebo

monitorovat celé stavenisté. Firma se snazi toto riziko monitorovat a zabranit mu.
Riziko 13: Spatna manipulace s té¢zkou technikou na stavbé

U tohoto rizika je mala pravdépodobnost, ze se stane, jelikoZ firma dodrZuje bezpecnost
prace. Firma se snaZi se tomuto riziku vyhnout z diivodu zranéni pracovnikii, nebo
pfipadnému zniceni stroju, které je finan¢n€ naro¢né. Coz by mélo za nasledek posunuti

predani celé stavby. Bezpecnost prace je pro firmu velmi dulezita.
Riziko 3: Zranéni pracovnikl na stavbé

Uraz pracovnika na stavbé by se nemél stat. Firma by méla své pracovniky pojistit
a predevsim by je méla proskolit ohledné bezpecnosti prace na pracovisti. Firma se snazi

tomuto riziku vyhnout skolenim BOZP, které je povinné.
Riziko 14: Vady a nedodélky vzniklé pii pfedani stavby

Toto riziko bylo oSetieno tak, Ze se ve smlouvé stanovily pokuty a sankce, pokud pfi

predani stavby nebude vSe tak, jak bylo pfedem naplanovano. Pokuty a sankce jsou
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urceny pro firmu tj. HST Hydrosystémy s.r.0., kterd stavbu provadi a je za ni zodpovédna.
Béhem stavby se provadi ndhodné kontroly, které by mély zabranit tomu, aby na konci
projektu vznikly vady ¢i prace by nebyla spravné udélana. Pied pfedanim stavby probihaji

zkousky, na kterych dochazi k upravam a piipadnym odstranénim vad.
Riziko 7: Vypadek elektrického proudu

Dalsi z neovlivnitelnych rizik projektu. Pokud toto riziko nastane, firma ho musi
akceptovat. Pokud se jedna o dlouhodobéjsi vypadek, je nutné zajistit pfenosné zatizeni
na vyrobu elektfiny. Pokud jde o kratkodobé&jsi vypadek, je zapotiebi, aby bylo zajisténo
vice pracovnik, kteti by poté dohnali ¢asovy skluz na projektu. S navySenim pracovnika

jsou vsak spojené vicendklady.
Riziko 8: Zisk nedosahne ocekavané vyse

Pravdépodobnost vzniku tohoto rizika byla stanovena jako nizka. Strategii, ktera byla
pouzita jako obrana proti tomuto riziku, byla strategie zmirnéni rizika. Béhem projektu
dochazi ke kontrole dodrzovani nakladi. Pokud se stane, Ze vzniknou vicendklady
projektu, zisk poklesne, ale firma i pfesto pocitd, Ze bude v zisku. Tento projekt musi byt

ziskovy, jinak by se nevyplatilo COV Ploskovice modernizovat.
Riziko 6: Neefektivni realiza¢ni tym

Jedna se o jedno z nejméné vyznamnych rizik pro projekt. Realiza¢ni tym nemuze byt
neefektivni, a to proto, Ze na kazdé stavbé firma provadi dozor a namatkovou kontrolu,
zda vSechno probiha podle planu. Firma toto riziko monitoruje, ale je mala

pravdépodobnost, Ze nastane.
Riziko 12: Nekvalitné¢ odvedena prace na stavbé

Nejméné vyznamné riziko, které ma i1 nizkou pravdépodobnost, ze nastane. Na kazdé
stavbé se provadi dozor a kontrola, tudiZ neni moZzné, aby prace byla nekvalitni. Firma
toto riziko ignoruje, jelikoz neocekava, ze by pracovnici na stavbé, odvadeéli nekvalitni
préci.

Piehledny registr jednotlivych rizik se nachézi v ptiloze C. Popisuje vSechna nalezena
rizika v projektu, jejich pravdépodobnost vzniku, dopad na projekt, navrzeny zpusob

oSetfeni a reakci na né.
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6 Vyhodnoceni ,,modernizace COV Ploskovice* a navrh na

jeho zlepSeni

Jak jiz bylo fe¢eno v kapitole 5 Rizeni rizik projektu ,, modernizace COV Ploskovice ",
spole¢nost HST Hydrosystémy s.r.0. se fizenim rizik nezabyva. Pti zahajeni projektu neni
kladen diraz na rizika. Rizika ke kazdému projektu patfi, a proto se firma snazi

eliminovat pouze ta nejvétsi rizika, kterd se objevi jesté pred zahajenim projektu.

Na zéklad¢ analyzy rizik, kterd byla provedena, by bylo pro firmu dobré, aby se v pfistich
projektech zaméfila na analyzu rizik v zahajovaci fazi projektu. Tato analyza je vhodna
pro zjisténi mnoha rizik, kterym by spole¢nost ani nevénovala pozornost. D4 se fict, Ze

se jedna o jeden z dulezitych procest pfi realizaci tohoto projektu.

Pomoci analyzy rizik bylo identifikovano 14 rizik, kterym by méla firma vénovat
pozornost. Z toho osm rizik se da povazovat za rizika s velkym vyznamem a je zapotiebi
je oSetfit. Z toho se da vycist, ze tato rizika by mohla mit velky dopad na nedokonceni
projektu nebo na jeho prodlouzeni. Proto by se firma méla zaméfit na zavedeni procesu
fizeni rizik pro kazdy projekt, a také $itit povédomi o procesu fizeni rizik mezi svymi

zameéstnanci.

Dalsi doporuceni pro firmu HST Hydrosystémy s.r.0. je to, Ze by bylo vhodné zatadit do
svych procest také vypracovani planu projektové komunikace, ktery se zda byt také
dilezity. Dal$im vhodnym doporucenim je nastaveni ptisnéjSich sankci a pokut ve
smlouvé pro subdodavatele za nedodrZeni terminll, coZ ma za nasledek prodlouZeni

projektu.
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Z.avér

Cilem této bakalatské prace bylo nahlédnout do problematiky fizeni rizik ve firmé¢ HST
Hydrosystémy s.r.o. v Teplicich. Vybrany projekt se jmenuje ,,Modernizace COV
Ploskovice™ a jeho cilem je prestavét a zmodernizovat Cistirnu odpadnich vod v obci

Ploskovice.

V prvni a druhé kapitole se Ctenar teoreticky seznamil s problematikou projektového
managementu a fizenim rizik. Prakticka ¢ast bakalaiské prace zacina kapitolou tieti, kde
je Gtenat seznamen s firmou HST Hydrosystémy s.r.o. Ctvrta kapitola popisuje vybrany
projekt a jeho prabéh.

vvvvvv

Zde se nejprve musela identifikovat rizika a ohodnotit je. Poté nasledovala analyza
identifikovanych rizik a néasledné jejich oSetfeni. V zavéru, tedy v Sesté kapitole, bylo

provedeno vyhodnoceni projektu ,,Modernizace COV Ploskovice®.

Na zaklad¢ praktické ¢asti a spoluprace s firmou HST Hydrosystémy s.r.0. bylo zjisténo,
ze firma se procesem fizeni rizik nezabyva. Diky bakalarské praci bylo nalezeno pomérné
hodné rizik, kterd méla velky vyznam pro projekt i pro firmu. Proto bylo spole¢nosti
doporuceno, aby se pii dalSich projektech zaméftila na analyzu rizik. Dal$im doporu¢enim

bylo sestavit plan projektové komunikace, ktery firma nikdy pfedtim nevypracovavala.

Firma HST Hydrosystémy s.r.o. povazuje vypracovanou bakalatskou praci za pfinosnou
zejména pro své dalsi projekty. Na zakladé zpracovani analyzy rizik v projektu
,,Modernizace COV Ploskovice®, se spole¢nost rozhodla pro zpracovéani analyzy rizik pro
vSechny své dalsi projekty. Dale bylo zjisténo, Ze pro dalsi projekty bude vhodné

vypracovavat plan projektové komunikace.
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WBS
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.

Priloha A

1. Faze ZAHAJENI

Definovani projektu

Kompletni projektova
dokumentace

2. Faze REALIZACE

1 Rekonstruke

eobjekiu]| {1 Stavebni objekly

—t Instalatérské prace

1 Upravy okoli objektu

Instalace softwaru

1

\_ Demolice | | oddélovaci
Harmonogram prad + platebni komora
kalendar
Demantaze s e
- B Hrubé preddisténi
Ca harmonogram - = .
oW Onogr Cerpaci stanice
\_ Zemni prace 7
Rozpotet

Zajisténi stavebniho povoleni +
dalsi potfebné dokumentace

\_ Presun suté

Aktivace kalojem

l_ Provozni objekt

Vybér projektanta a
projektového tymu

Zajisténi stavenisté

Asanace

\_ Presun hmot

Zametnicke
prace

IA Potrubi - rozvody _

|A Terénni upravy _

Stavebni
elektroinstalace

Pripojky vody

Pripojky elekffiny

\_ Chodniky

Vysadba stromi
a kefu

. 3. Faze ZAVER

ﬂA Zkousky vodotésnosti 7

KA Komplexni Zkoudky (funkénost) 7

I_ Kolaudace _

ﬂA Prevzeti stavby 7




iagram

v

Casovy harmonogram, Ganttv d

Priloha B

4+ modernizace OV Ploskovice 255 dny
41, féze TAHAJENI 82dny
definovaniprojektu ~ 46dny
kompletniprojektovd  23dny

dokumentace
harmonogram praci+  12dny
platebni kalendat
Casovy harmonogram  10dny
rozpotet 10dny
wajiiténi stavebniho  30dny
povaleni + dalsi
potfebné dokumentace
vybérprojektantaa  30dny
projektového tymu
13)idténistavenidté  37dny
asanace 67dny
Casovd rezerva 5dny
42, fdze REALIZACE 167 dny
4 rekonstrukce objektu 20 dny
demolice 6dny
demontale 20dny
1emniprace 20dny
presun suté 20dny
presun hmot 20dny

émetnické price  7dny
4 stavebni objekty 132dny
oddélovacikomora 44 dny
hrubé predeiténi  124dny
terpacf stanice
aktivace kalojem  S1dny
provozni objekt 9dny
4 Instalatérské prace  81dny
potrubi-rozvedy  51dny
stavebni elektroinstal 81 dny
pripajy vody $dny
piipojkyelektfing  35dny
4 tipravy okoli objekty ~ 29dny
terénni Gpravy 0dny
chodniky 15dny
oploceni 15dny
vysadba stromda kef( 9 dny
instalace softwaru 6dny
Casovd rezerva 10dny
43, fare TAVER 6dny
zkousky vodotésnosti  2dny
komplexnizkousky ~ 2dny

(funkénost)
kolaudace 4dny
pevzeti stavby 0dny
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Registr rizi

.
.

Priloha C

R1 |nedodani materialu na stavbu vyhnuti se 3 4 12 |[sankce ve smlouvé

R2 |Spatné pocasi akceptace (pasivni) 4 4 16  |bez opatfeni

R3  |zranéni pracovniki na stavbé vyhnuti se 2 3 6  |Skoleni BOZP, pojisténi zaméstnancl
R4 |chybné zadany projekt monitorovani 3 4 12 |prohlidky staveb pro projektanty

R5 [nedodrZeni termin(i od subdodavatel( vyhnuti se 3 4 12 |sankce pro subdodavatele

R6  |neefektivni realizacni tym monitorovani 2 1 2 |dozor a kontrola

R7  |vypadek elektrického proudu akceptace (aktivni) 2 3 6  |prenosné zafizeni na vyrobu elektfiny
R8 |zisk nedosahne oCekavané vyse zmirméni 2 3 6 kontrola nakladd béhem projektu

R9 |vicendklady z divodu neocekavanych piekazek  |zmiméni 3 4 12 |vice pracovnikd na stavbu

R10 [|kradeZ zabudovanych stroji/materialu na stavbé |monitorovani 2 5 10  |najmuti ostrahy

R11 |chybné stanoveni naklad( na projekt monitorovani 3 4 12 |dohodnuti obou stran na vicendkladech
R12 |nekvalitné odvedena prace pracovnik( na stavbé |ignorovani 1 2 2 |bez opatfeni

R13 |$patna manipulace s téZkou technikou na stavbé |vyhnuti se 2 5 10  |dodrzeni BOZP

R14 |vady a nedodélky vzniklé pfi predani stavby vyhnuti se 3 2 6  [pokuty, sankce ve smlouvé




Piiloha D: Rozpocet

Stavebni objekty 5148 772
oddélovaci komora 59 869
hrubé predcisténi Cerpaci stanice 772 243
aktivace kalojem 1965 502
provozni objekt 343 041
potrubi - rozvody 489 398
terénni Upravy 114 698
chodniky 95 468
oploceni 85 264
vysadba strom0 a ker 38 793
pfipojky vody 353 899
pripojky elektriny 74 845
demolice 626 910
asanace 94 483
stavebni elektroinstalace 34 359
Provozni soubory 3 248 264
Hrubé predcisténi 496 197
Cerpaci stanice 215 803
aktivace dosazené nadrze 840 466
kalojem 212 374
dmychdrna 523 279
instalace softwaru 850 640
demontaze 19 965
provizorni zafizeni 89 540
Prace 199 255
zemni prace 175 554
presun suté 615
presun hmot 5190
zamecnické prace 17 896
Jiné naklady 281 080
vedlejsi naklady 60 500
ostatni naklady 220580




Piiloha E: Logicky ramec

OBJEKTIVNI OVERITELNE

ZDROJE, PROSTREDKY PRO

LOGIKA INTERVENCE , PREDPOKLADY
UKAZATELE USPECHU OVEREN{
rozvoj spoluprace Severoceské zévérelnd projektova
vodarenské spolecnosti a.s. a HST dokumentace
UCEL/ZAMER PROJEKTU Hydrosystémy s.r.o. prestavba COV Ploskovice X

navyseni kapacity COV Ploskovice

vysledky prizkumu
spokojenosti obyvatel obce

CiL PROJEKTU

modernizace "COV Ploskovice"

nové, moderni, lepsi COV pro
obyvatele Ploskovic

stavebni a projektova
dokumentace

monitorovani a kontrola
pribéhu planovéni

podpora projektu ze strany
obce

dodrzeni podminek smlouvy

DiLCi VYSTUPY PROJEKTU

dokonéenimodernizace COV
Ploskovice

modernizace musi byt hotova

projektova a stavebnfi

dokonéeni praciv daném
terminu

(postupné cile) predani projektové dokumentace do 30. zari 2017 dokumentace dostupnost materialu
provedena kontrola celého projektu kvalifikovani pracovnici

1. oddélovaci komora 1. 59869 K¢ 1. 44dni
2. hrubé predcisténi Cerpaci stanice 2. 772243K¢ 2. 124dni
3. aktivace kalojem 3. 1965502 K¢ 3. 91dni
4. provozniobjekt 4. 343041Ke 4. 99dni
5. trubnirozvody (potrubi) 5. 489398K¢ 5. 51dni
6. terénnilpravy 6. 114698 K¢ 6. 20dni
7. chodniky - oploceni 7. 180732K¢ 7. 15dni zajisténi materialu
8. pfipojky vody a elektfiny 8. 428744 K¢ 8. 35dni
9. demolice 9. 626910K¢ 9. 6dni pribéh projektu podle planu

AKTIVITY V PROJEKTU 10. asanace 10. 94483K¢ 10. 37dni

(kli¢ové €innosti) 11. stavebnielektroinstalace 11. 34359 K¢ 11. 81dni zajisténi objektu pro

12. hrubé predcisténi 12. 496 197 K¢ 12. 62dni modernizaci
13. Cerpaci stanice 13. 215803 K¢ 13. 62dni
14. aktivace dosazené nadrze 14. 840466 K¢ 14. 5dni stavebni dohled
15. kalojem 15. 212374 K¢ 15. 30dni
16. dmycharna 16. 523279K¢ 16. 27 dni
17. demontaze 17. 19965 K¢ 17. 20dni
18. provizorni zafizeni 18. 89540 K¢ 18. 99dni
19. instalace softwaru 19. 850640 K¢ 19. 6dni

schvaleni projektu

dostatek finanénich
prostredkd




Abstrakt

Lamplova, Barbora. Rizeni rizik projektu. Plzen, 2017. 60 s. Bakalafska prace.

Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.
Klic¢ova slova: projekt, riziko, projektovy management, fizeni rizik projektu

Tato bakalarska prace by méla seznamit Ctenare s fizenim rizik projektu ,,Modernizace
COV Ploskovice®. Nejprve jsou étenati seznameni s pojmy projektového managementu
afizenim rizik v projektu z teoretického hlediska a poté z hlediska praktického. Prvni ¢ast
prace je zaméfena na teoretické pojmy projektového managementu — projekt, cil projektu
a zivotni cyklus projektu. Druhou ¢ésti je ¢ast prakticka, ktera je zaméfena na konkrétni
projekt ,,Modernizace COV Ploskovice“. Nejdilezit&jsi ¢asti celé bakalaiské prace je
identifikace rizik, jejich analyza a nasledné navrzeni oSetieni rizik u zminéného projektu,

jejimz vystupem je registr rizik.



Abstract

Lamplova, Barbora. Project Risk management. Pilsen, 2017. 60 p. Bachelor Thesis.

University of West Bohemia. Faculty of economics.
Key words: project, risk, project management, project risk management

The Bachelor Thesis should introduce readers to the risk management of the project
,Modernizace COV Ploskovice“. First are readers introduced with the terms of project
management and project risk management from a theoretical perspective and then from a
practical perspective. The first part is focused on theoretical terms of project management
— project, project goal and project life cycle. The second part is practical, which is focused
on the project ,,Modernizace COV Ploskovice®. The most important of the whole
Bachelor Thesis is risk identification, analysis and following proposal of treatments risks

in the above mentioned project, the output of which is the risk register.



