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Uvod

Bakalafska prace je vypracovana na téma ,,Projekt a jeho plan“. Konkrétné je zamétena
na zpracovani projektu rekonstrukce rodinného domu (zatepleni, vyménu oken a dveti).
Téma jsem si vybral na zdklad¢ ziskanych pracovnich zkuSenosti ve spolecnosti

Archenergy s.r.o.

Cilem mé bakalarské prace je vypracovat navrh projektového zaméru, ktery bude po
jeho zrealizovéani castecné financovan dotacnimi prostfedky. Dotace budou Cerpany
z programu Nova zelena usporam. Bakalaiskd prace je rozd€lena na dvé casti —

teoreticka Cast a prakticka cast.

V teoretické Casti jako prvni definuji zékladni terminologii projektu, dale cil projektu,
projektovy trojuhelnik, zivotni cyklus projektu, logickou rdmcovou matici a dulezité
pojmy, které jsou v projektech potfeba znat. Nasledné€ jsou zpracované jednotlivé plany
projektu, konkrétné¢ plan rozsahu, Casovy plan, plan zdroji, plan ndkladd a plan

komunikace.

V praktické Casti pfedstavuji spolecnost, ktera mi umoznila zpracovani mé bakalaiské
prace a zaroven se vénuji konkrétnimu projektu a to zatepleni, vyména oken a dvefi
rodinného domu. Projekt je vypracovany pro manzele z obce Zahotfany, ktefi maji
zajem o ziskani dotace na rekonstrukci svého domu. V této ¢asti popisuji program Nova
zelena usporam, jsou zde uvedeny informace o programu, kdo muize zadat, jaké jsou

podminky ziskani dotace a jeji maximalni vyse.

Dtlezitou casti na zacatku projektu je vypracovani projektové dokumentace a
energetické hodnoceni budovy. Dale je sestavena logicka ramcova matice projektu, na
jejimz zaklad¢ je vytvofena WBS. Na konci praktické ¢asti se vénuji rozpoctu projektu,
identifikaci rizik a jejich oSetfeni. K naplanovani projektu jsem pouzil MS Project 2007.

V préci jsem vyuzil informace od spole¢nosti Archenergy s.r.o.



1 Teorie definovani projektu, plany projektu

1.1  Zakladni terminologie

1.1.1 Definice projektu

Pro vymezeni pojmu projektu existuje celd fada definic. Projekt lze definovat jako

soubor ¢innosti, které jsou omezeny zdroji, naklady, Casem.

Naptiklad Ing. Alena Svozilova definuje projekt jako: ,, Projekt je docasné usili
vynalozené na vytvoreni unikdtniho produktu, sluzby nebo urciteho vysledku.*

(Svozilova, 20086, s. 22)

Dalsi definice je vyjadiena v knize Projektové ftizeni pro zacateCniky: ,, Projekt je
soubor konkrétnich aktivit smérujicich k naplnéni jedinecného cile. Je vymezen casem,
financemi, lidskymi a materialnimi zdroji. Projekt je realizovdan projektovym tymem
V podminkdch nadpriimerné nejistoty za vyuziti komplexnich metod. Realizace projektu

Jje realizaci zmény. “ (Stefanek, 2011, s. 12)

1.1.2 Cil projektu

Spravné definovany cil projektu je kli€ovym faktorem uspéchu projektu, nebot’ je velice
dulezité, aby si vSechny zainteresované strany porozumély, co ma byt na konci realizace

vyprodukovano a nevznikaly tak dohady, Ze si to kazd4 strana ptedstavovala jinak.

Cile mohou mit hmotnou (vystavba ¢i rekonstrukce domu) nebo nehmotnou povahu

(uspotfadani maturitniho plesu).

V projektu definujeme strategické a postupné cile. Jedna-li se o strategicky cil, tak jeho

pfinosy pro firmu zjistime po realizaci.
Postupné cile definujeme pomoci techniky SMART:

e S —specificky (specific)

e M —méfitelny (measurable)

e A - akceptovany (agreed)

e R —realisticky (realistic)

e T —terminovany (timed) (Dolezal, Machal, Lacko, 2012)



1.1.3 Projektovy trojihelnik

V nékterych publikacich je projektovy trojuhelnik oznacovan jako trojimperativ.
V projektovém trojuhelniku je zakladnim poznatkem vzajemnd provazanost tii
parametru — Cas, zdroje (naklady), rozsah (vysledky). Zvysi-li se jeden z parametru,

ovlivni to ostatni parametry. Nikdy se neméni pouze jedna veli¢ina.

Naptiklad zkracenim Casu Cinnosti, musime pocitat s nartistem naklad nebo zvySenim
rozsahu projektu se pravdépodobné zvysi naroky na Cas a naklady (penize). Projektovy

manazer musi posuzovat vSechny tii parametry soucasné jako celek.

Obrazek 1: Projektovy trojihelnik (trojimperativ)

Rozsah (vvsledky)

Cas Zdroje (naklady)

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017, vychazi z (Dolezal, Machal, Lacko, 2012)

1.1.4 Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu obsahuje predprojektovou, projektovou a poprojektovou fazi.
Kazda faze ma sva specifika a je pfimo zavisla na fazi pfedchazejici.

V piedprojektové fazi jde o formovani myslenek a pokladani otazek, zda-li to 1ze udélat,
je to technicky proveditelné ¢i je dostatek pozadovanych zdroju. Odpovim-li si na
vsechny otazky kladné, je mozno pfejit k sestavovani planu, u kterého si ur¢im, jak ¢eho
dosahnout. Je-li naslednou kontrolou sestaveného planu vSe v pofaddku, mohu zacit

s realizaci projektu.

Cilem projektové faze je dodrzeni sestaveného planu a odevzdani planovaného vystupu

ve stanovené dob¢ a podobg.



Poprojektova faze nekonéi predanim planovaného vystupu, ale vyhodnocenim, kdy

napiiklad klient (investor) schvali podobu finalniho vystupu projektu.

Podle obrazku €. 2 lze fici, Ze naklady a zdroje jsou nizké, postupem casu se vSak ke
konci projektové faze dostanou na maximum. VSeobecné je uspéch projektu na zacatku
nizky a nejisty. Kazdym posunem do dalsi fdze projektu roste jeho uspésné dokonceni.
(Stefanek, 2011)

Obrazek 2: Zivotni cyklus projektu

PRIPRAVEN ODEVZDAN
ZDROJE, NAKLADY, UsIi... PUAN VYSTUP

Formovaéni Planovani Kontrola = \= CAS
I myslenek realizace I a schvaleni REALIZACE VYHODNOCENI
PREDPROJEKTOVA PROJEKTOVA PODPROJEKTOVA
FAZE FAZE FAZE

Zdroj: (Stefanek, 2011, s. 16)

1.1.5 Logicka ramcova matice

Logicky ramec (logframe) slouzi pii stanoveni cilti projektu a podpofte k jejich dosazeni.
Je to soucast metodiky a Logical Framework Aprroach (LFA), kterd ucelené ptipravuje,

navrhuje, realizuje a vyhodnocuje projekt.
Logicky ramec je znazornén tabulkovou metodou v tabulce ¢. 1.
., Logicky ramec je uveden strucnymi informacemi o projektu:

= Nazev programu, jehoz je projekt soucasti

» Nazev projektu

=  Typ projektu

» Poskytovatel — investor, uzZivatel, kontaktni osoby

»  Resitel, kontakini osoba

»  Celkove ndklady a doba trvani projektu* (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010, s.
110)
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Tabulka 1: Logicky ramec

Zameér Objektivné ovéritelné | Zpisob ovéfeni | Nevypliuje se
ukazatele
Cil Objektivné ovétitelné Zpusob ovéieni | Predpoklady a rizika
ukazatele
Vystupy Objektivné ovétitelné Zpusob ovéieni | Predpoklady a rizika
ukazatele
Kli¢ové ¢innosti | Zdroje (penize, lidé, ...) | Casovy ramec Predpoklady a rizika
aktivit
Ptedbézné podminky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017, vychazi z (Dolezal, Machal, Lacko, 2012)

Na manazerskou hierarchii odpovédnosti nahlizi logicky ramec ve ttech Grovnich:

= Vstupy — spotiebovavané zdroje pii realizovanych ¢innostech,
»  Vystupy — vysledky aktivity projektového tymu, pomoci logframe mohu urcit
jak, kdy, ¢eho méa byt dosazeno,

= (il — diivod proc investice (vstupy) pfeméiujeme na vystupy.

Vyznam jednotlivych poli v tabulce logického ramce
Prvni sloupec — cile

= Zamér — ptinos projektu po jeho realizaci, odpovidime na otazku pro¢
dosdhnout stanoveného cile.

= Cil — odpovida na otazku, ¢eho chceme v daném projektu dosahnout, cil je
pouze jeden.

»  Vystupy — odpovidaji na otazku, jak bude zajisténo splnéni cile.

= Aktivity — Ccinnosti, které je nutno vykonat, aby jednotlivé vystupy byly

dosazeny.

Druhy sloupec — objektivné ovéfitelné ukazatele
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Sloupec objektivné ovéfitelné ukazatele, musi zde byt uvedeny prokazatelné
méfitelné ukazatele, ze zaméru, cile a vystupii bylo dosazeno.

U ukazateld vystupt a cile musi byt uvedena hodnota, kterda ma byt dosazena
nejdéle v okamziku dokonceni projektu.

Aby nedoslo ke zkresleni, tak pro kazdy bod v prvnim sloupci tabulky je dobré

mit alespoinl dva nezavislé ukazatele, které jsou métitelné.

Tieti sloupec — zdroje informaci k ovétreni

V prvnich tfech fadcich jde o to, jakym zplsobem jsou stanovené ukazatele
z druhého sloupce ovétfeny (zméieny). Je zde uvedena zodpovédna osoba,
naklady a Cas potiebny na ovéteni.

Na poslednim tadku se nachédzi Casovy ramec klicovych ¢innosti, kterym je

odhadem pfifazen urcity ¢as doby trvani.

Ctvrty sloupec — predpoklady a rizika

1.2

Souhrn vnéjsich faktord, které ptinaseji do projektu urcitou nejistotu.
V poli pfedbézné podminky, jsou podminky, které potfebuji nutné splnit, abych
naplnil povazovany cil projektu. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

Planovani projektu

Dle Project Management Body Of Knowledge (PMBOK): “Pldn projektu je formdalni,

schvaleny dokument, ktery se pouziva jako voditko pro realizaci projektu a projektového

Fizeni. Primdrné se plan projektu pouziva na zdokumentovani predpokladu a

rozhodnuti, usnadnéni komunikace mezi zucastnénymi stranami, a zdokumentovaini

schvdleného rozsahu, ceny a harmonogramu. Plan projektu muze byt pouze souhrnny

nebo velmi podrobny. *“ (ManagementMania, online, 2017)

1.2.1 Plan rozsahu

Rozsah projektu definuje hranice projektu casové a financni, zaroven je dilezité

specifikovat, co do rozsahu nepatii. Aby nedoslo k vymknuti kontroly projektu, musi

byt uréeny hranice a zdokumentovany veskeré véci kolem projektu.

Také je potieba brat v potaz pfi ur€ovani hranic projektu jednotlivé parametry projektu,

naptiklad: legislativni pozadavky, ekologické limity, standardy, vymezena uzemi

12
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Nejcastéji je rozsah projektu zachycen dvéma strukturami. Prvni z nich je Work
Breakdown Structure (WBS) a Product Breakdown Structure (PBS). Jedna se o dvé
hierarchické struktury, které rozkladaji produkt z vétSich celkli na mensi. To pomuze
zajistit, aby nebyly vytvofeny zbytecné vystupy a vynalozené prostiedky navic a

zaroven nezapomenu v projektu udélat dilezité ukoly.

Product Breakdown Structure (PBS)
- Struktura projektového produktu, kterd odpovida na otazku co?
- Zakaznik si sam specifikuje cil projektu a fekne, co musi produkt obsahovat a na
co ho bude pouzivat. Podle toho se do detaili rozlozi projektovy produkt na co

nejmensi celky a vymezi se tim rozsah produktu.

Work Breakdown Structure (WBS)
- Struktura projektového dila, ktera odpovida na otazku co? a jak? budou plnény
cile projektu.
- WBS je dokument, ktery ma stromovou strukturu a ma hierarchicky rozlozeny
cile projektu na jednotlivé mensi a mensi ¢asti. Znazornéni WBS struktury je na

nasledujicim obrazku ¢. 3.
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Obrazek 3: Piiklad planu rozsahu projektu - motocykl

1.1.1Rém |
1.1 Rdmova sada 1.1.2 Sedlo I
1.1.3 Riditka |
1.2.1 Pfedni kolo
1.2 Kola
1.2.2 Zadni kolo
1.3.1 Predni brzda
1.3 Brzdovy
systém -
1. M otocykl 1.3.2 Zadni brzda
1.4 Motor 1.4.1 Karburator
1.5 Razeni 1.5.1 Variator

1.6 Sestaveni
motorcyklu

1.6.1 Schvaleny koncept

1.7 Projekt
dokoncen

1.7.1 Harmonogram projektu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Za vytvotené WBS ma zodpovédnost projektovy manazer, ktery koriguje svij

projektovy tym.

,, Poradi jednotlivych krokii pri sestavovani WBS:

»  Mit k dispozici definici projektu (nebo logickou ramcovou matici).

»  Shromazdit a pripravit dostupné podklady (i z jiz realizovanych projektii).

= Uskutecnit brainstorming klicovych clenii tymu k tomuto tématu.

» Diskutovat hlavni casti projektového produktu a rozdelit je na mensi casti.

» K céastem produktu doplnit prace. Rozdeélit praci do mensich uloh a ukolii.

»  Doplnit procesy a cinnosti projektového managementu

= Provést kontrolu zdola nahoru tak, Ze integraci vSech detailnich krokit bude
dosazeno pozadovaného produktu projektu. “ (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010,
s. 128-129)
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Dle Ing. Aleny Svozilové ma zasadni vliv na prub&h projektu dokument Definice

pfedmétu projektu, ktery musi obsahovat minimalné tyto hlavni ¢asti:

» Detailni rozpis cili projektu — projekt ma hlavni cil, ktery se rozklada na dil¢i
Casti. Tato ¢ast dokumentu vysvétluje, k cemu bude pfedmét projektu slouzit.

* Detailni popis predmétu projektu — popis pozadavku zékaznika, o tom CO ma
byt v projektu vytvoieno.

= Hlavni limity a omezeni — vymezeni hranic projektu (zdkonna, ekologicka,
legislativni, jind omezent,...)

» Zakladni poZzadavky na kvalitu (Svozilova, 2011)

1.2.2 Casovy plan

Casovy rozpis kroktl projektu (harmonogramu) navazuje na rozsah planu rozsahu.
Cilem casového planu je urcit, jaké Cinnosti vykonam a kdy je sefadim v logické

posloupnosti na ¢asovou osu.

Znézornit ¢asovy plan mohu pomoci sitového grafu ¢i diagramu (naptiklad Ganttiv
diagram, se kterym budu v mé praci pracovat). V Ganttovu diagramu jsou jednotlivé
ukoly organizovany v posloupnosti shora dolii a ¢asova osa je rozvinuta na linii

horizontalni.

Pt1 pouZiti grafu nebo diagramu musim dodrZet zakladni pravidla, a to, Ze graf ma jeden
zatatek a jeden konec. Sipky jdou v diagramu zleva doprava, nelze vytvafet cykly.
Dtlezité udalosti jsou v ¢asovém planovani oznaceny jako milniky. Milniky mohou
znalit konec nebo zahajeni dalsi faze v projektu, etapu realizace, opakovani etapy ¢i

ukonceni projektu. (Dolezal, Machal, Lacko, 2012)

Ukézka Ganttova diagramu je na nasledujicim obrazku ¢. 4.
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Obrazek 4: Ganttiv diagram

@| Noz=v | Dova | spen 2008 247§ 2008
ukolu | trvani
1 A 2 any
2 5 dry
3 C 8 dny
4 D 4 dry
5 E 21 dny
5 F|19dny
7 G |15dny
8 H 2 dry
4 [ 2 dny

Zdroj: (Dolezal, Machal, Lacko; 2012 s. 186)

1.2.3 Plan zdroji

WBS i ¢asovy plan projektu jsou vstupem do planu zdrojii. Zdroje jsou prostiedky, bez
kterych se v projektu neda obejit. Jsou jimi lidské zdroje, pracovni zdroje (automobily,

stroje a riizna zafizeni) a materidlové zdroje.

Cilem kapacitniho planovani je si stanovit, jaké pracovni sily, stroje, zafizeni a
materialy jsou potfebné k provedeni ¢innosti a zda budou v projektu dostupné. Protoze

nékteré projekty mohou probihat soucasné a délit se tak o zdroje.

Dulezité bude, jaké role rozdéli projektovy manazer jednotlivym ¢lenim v projektovém
tymu. Clen tymu by mél dostat detailné popsany kol vhodny své urovné kvalifikace

tak, aby ho splnil v pozadovaném case.

K obsazeni projektovych roli mulZe projektovému manaZerovi pomoci Matice
odpovédnosti (Organizational Breakdown Structure). Tato matice vychazi z rozpisu
praci a kjednotlivym elementim pfifazuje: kvalifikatni pozadavky, odpovédnost,
pfedpokladany termin pouziti, pfedpokladanou délku plnéni Cinnosti, externi zdroje,
technologické fteSeni, alternativni obsazeni, cile a vystupy, pozadovanou kvalitu,

rozpoctu a harmonogramu. (Svozilova, 2011)
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Tabulka 2: Matice odpovédnosti

, , D1 D2 2 D4 D5 D6
Uloha | Ukol o1 | os |O]O /O[O [O[O[O[OL[OL 0101
34ls5|6|7|8lolo|1]|2]3
1A o s S(s|s|s|s s
1B 1Ba 0ls[s
1Bb o0ls
1C 1Ca o0ls
1Cb s|o
1Cc 0 S1s s
ID..1H N
2A 27 | 0 | s |s|o S
2Ab
2A¢ o0ls
2B 2Ba S| 0O
2Bb s s
3A.3H s | s S S[s 0| s

Pozn.: O - odpovida, S -
spolupracuje

Zdroj: (Svozilova, 2011, s. 156)

1.2.4 Plan nakladi

Naklady zahrnuji Cinnosti, které jsou v projektu potieba. Jednd se o plénovani,
kontroling a monitorovéani, odhad nakladl v poc¢atcich projektu a hodnoceni projektu.
Vse je soucasti rozpoctu projektu, tento rozpocet udava predstavu, kolik penéz bude
potieba k dosazeni projektového cile.

Rozpocet je rozdéleny na stranu nakladi a stranu vynosid. Naklady jsou penézné
vyjadfeny vyuzitim lidskych, materidlnich a finan¢nich zdrojii. Déle mohu naklady
V rozpoctu projektu rozdélit na ptimé, nepiimé a ostatni. (Dolezal, Machal, Lacko,

2012)
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Tabulka 3: Pifimé naklady

Piimy naklad Konkrétni priklad

Mzdy, pojistné na vetejné zdravotni
Osobni naklady na pracovniky projektu pojisténi a socidlni zabezpeceni, prispévky

na penzijni pojisténi

Naklady na material Pisek, cement, papiry, tonery

Pronajem skolicich prostor, pteklady a
Nékup sluzeb

tlumoceni
Cestovné pracovnikii projektu Jizdné, stravné, letenky, ubytovani
Pofizeni, prondjem hmotného majetku Pocitace, automobily, jefaby, ndbytek

Poftizeni, prondjem nehmotného majetku | Néakup licenci, software, patentli

Néklady na subdodavky Vystavba skladovaci haly stavebni firmou

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017, vychazi z (Dolezal, Machal, Lacko, 2012)

Tabulka 4: Nepiimé naklady

Neprimy naklad Konkrétni priklad

Cést osobnich nakladii managementu
Neptimé osobni naklady )
organizace

Cast nakladt na vytapéni, spotiebu
Provoz budov energii, uklid, opravy budov, které

vyuZiva organizace

. _ Cast naklad(i na marketing, vedeni
Naklady na podptrna oddé€leni organizace ‘ _
ucetnictvi organizace

Cast dani a poplatkii, které plati
Dané a poplatky organizace

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017, vychazi z (Dolezal, Machal, Lacko, 2012)

Ostatni naklady — vySe nakladii byva stanovena na zakladé specifickych analyz

= obtizné predvidatelné vlivy — vytvorena rezerva na identifikovana rizika,

* manaZerska rezerva — kryti neznamych rizik,
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* bonusy pro obchodniky, provize ¢i jiné néklady, které nejsou Vv piimych nebo

nepiimych ndkladech.

1.2.5 Plan komunikace

Efektivni komunikace je klicovy prvek pro uspéch projektu, jde o vyménu a

porozuméni informaci mezi v§emi zainteresovanymi lidmi v projektu.

Komunikace ma mnoho podob — Uustni, pisemna, textova, grafickd, formalni nebo
neformalni, statickd nebo dynamicka a lze pouzit média jako je papir nebo elektronické
komunika¢ni prostfedky (PC, tablet, mobil, fax). Je vSak dilezité, aby komunikace byla
uzitecnd, jasna a spravné naCasovand. Ne kazdou informaci musi dostat vSichni
zainteresovani ¢lenové projektu, je tteba zvazit divérnost informaci. Jestlize je diivérna
informace sd€lena nepatfiéné osobé, muze byt projekt ohrozen. (Dolezal, Machal,

Lacko, 2012)
Komunika¢ni zasady pro malé, stiedni a velké projekty
Mal¢ projekty:

= nepracuje-li projektovy manazer na vice projektech, tak se osobné ucastni
realizacnich praci,

= cely projektovy tym se podle stanoveného intervalu schazi a porovnava skute¢ny
stav projektu s planem,

= projektovy manazer opét v néjakém intervalu informuje investory o aktualnim

prubéhu projektu.
Stfedni projekty:

= ¢lenové tymu dévaji projektovému manazerovi pravidelné védét o stavu projektu
a jeho dalSich krocich postupu (napt. 1x za tyden),

= uspotadani kontrolnich porad investora a manazera v¢etné celého tymu,

* projektovy manaZer posila vSem ucastniklim projektu zpravu 0 finan¢nim stavu

projektu.
Velké projekty:

= zpravy o stavu projektu a kontrolni porady stejné jako u stfednich projektd,
» vypracovani planu komunikace, ktery je sestaven z 0sob, jenz se budou
komunikace aktivné Gcastnit. (Dolezal, Machal, Lacko, 2012)
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Obrazek 5: Priklad komunikaéniho planu

Od koho
Co Pro¢ Kdy Pro koho Jak
(zodpovédny)
J.ednam, Koordinace 1x za 2 Manazer Cflenov? Ustni,
projektového 1o , - projektového , .
, ukola tydny projektu , pisemna
tymu tymu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017, vychazi z (Dolezal, Machal, Lacko, 2012, s. 275)

1.2.6 Plan rizik

Rizeni rizik probihd ve vsech fazich Zivotniho cyklu projektu, od napadu aZz po

ukonceni projektu.

Projektovy tym musi pracovat S riziky po celou dobu projektu, musi sledovat neptiznivé
vlivy a pfipravovat opatieni, kterd neohrozi projekt, ale naopak zvys$i uspésné
dokonceni projektu.

Rizika se daji snizit metodou zalozenou na principu postupnosti. Snizenim odchylky

odhadu nékladt na projekt docilim rozlozenim polozek s vysokou neurcitosti na mensi a

mensi ¢asti, pokracuji do té doby, nez neurcitost odhadt klesne pod pfijatelnou hranici.

Nemohu riziko pfesné¢ odhadnout, mohu jej rozloZit a odhadovat jednotlivé, pomoci

dvou analyz rizik. (Dolezal, Machal, Lacko, 2012)
Kvantitativni analyza

* hodnota pravdépodobnosti a ztraty je urena ptimou ¢iselnou hodnotou,
= analyza zabird vice Casu nez kvalitativni s ohledem na ¢as a néklady, za to je

jednodussi.
Kvalitativni analyza

= nepracuje s konkrétnimi ¢iselnymi hodnotami,
* hodnota pravdépodobnosti dana odhadem a to slovné nebo bodovaci stupnici,
» rychlé nalezeni zdvaznych rizik,

= méla by obsahovat skute¢na fakta.
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Tabulka 5: Mapa rizik

Vliv (dopad) Velmi nizky Sttedni Velmi vysoky

Pravdépodobnost

Velmi vysoka

Vysoka

Stredni

Nizka

Velmi nizka

Vyznam rizika:

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017, vychazi z (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010, s. 167)

Nizky

Odezvy na zjiSténa rizika projektu
Posouzenim urcitého rizika, je na zamysleni, jak na riziko reagovat ¢i ho eliminovat.

* akceptovani rizika — nejjednodussi reakce. Bud’ pasivni pfijeti (monitorovani
rizika) nebo aktivni pfijeti (monitorovani + pfiprava planu na vyhnuti se riziku),

* nevSimat si rizika — jen nevyznamné riziko,

* vyhnuti se — odstranim pficinu rizika,

* monitorovani — sleduji, zda riziko nenabira vétSich rozmért,

= preneseni — odpovédnost prebira tfeti strana,

* zmirnéni — snizeni rizika navrzenym opatienim, které snizi nepitiznivou udalost

na projekt. (Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010)
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2 Popis organizace

Archenergy s.r.o. je spolecnost s hlavnim sidlem v Plzni, ktera piisobi v sedmi krajich
CR (Plzetisky, Karlovarsky, Ustecky, Liberecky, Stiedocesky, Kralovehradecky a
Praha) a kterd zajiStuje komplexni servis v oblasti energetickych a projek¢nich praci.
Spolecnost se sklada z energetickych specialistii a poradct, projektantdi, oblastnich
manazert, dotaénich specialistii, obchodnich zastupci. Jsou drziteli autorizace CKAIT a
opravnéni Ministerstva pramyslu a obchodu pro zpracovani prikazii energetické

naroc¢nosti.

Hlavni ¢innosti, na kterou se spoleCnost zamé&fuje je ziskani dotaci (na zatepleni
rodinnych domi, bytovych domd, novostaveb, kotlikovych dotaci) a vypracovani

prikazl energetické naroc¢nosti budov (PENB).

Dale provadi energetické audity, energeticky posudky, termovize, projektové

dokumentace, pasport objektu ¢i inspekce nemovitosti.

Od roku 2017 je spolecnost registrovana jako odborny dodavatel v programu Nova

zelena Gisporam (NZU).
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3 Prakticka Cast

V praktické ¢asti zpracuji projekt na rekonstrukei (zatepleni domu a vyména oken)
rodinného domu s vyuzitim dotacnich prostfedkti. Bude se jednat o program Zelena
usporam 3. vyzva, ze které lze Cerpat finan¢ni prostfedky na rekonstrukci rodinného
domu. Tato vyzva byla vyhlasena Ministerstvem zivotniho prostiedi 22. fijna 2015 a jeji

konec je naplanovany na 31. prosince 2021.

3.1  Popis projektu

Jedna se o konkrétni rodinny diim v Plzeniském kraji v obci Zahotany z roku 1980, ktery
je castecné podsklepeny, ma dvé nadzemni podlazi — 1.NP a podkrovi. Dim je

¢tvercového pidorysu se sedlovou stfechou a je ve spolecném vlastnictvi manzela.

Vzhledem ke stafi domu chtéji manzelé provést velkou rekonstrukci. Planuji zateplit
obvodové stény, stiechu, podlahu, stropy, vyménit okna a vstupni dverte, tak aby dosahli
minimalni Gspory pies 50%.

Radi by vyuzili aktualni moznosti Cerpat penize z dota¢niho titulu Zelena usporam, kde
mohou ziskat az 50% nazpét z uréité vySe vynalozenych vydaji. Ukolem tak bude

sestaveni projektu, ktery jim zajisti ziskani dotace v co nejvyssi mozné vysi.

Dotace v programu Zelena usporam je vyplacena vzdy az nasledné po dokonceni celé
rekonstrukce a dolozeni vSech potiebnych dokumentt, takze manzelé musi disponovat

dostate¢nymi finan¢nimi prosttedky, které celou rekonstrukci pokryji.

Obrazek 6: Rekonstruovany rodinny diim v Zahoianech

T

Mo

*'l?-‘rr-r»—r-w—

Zdroj: Archenergy s.r.o., 2017
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Zikladni informace o programu Zelena usporam

Program je vyhldSeny Ministerstvem zivotniho prostiedi, ale administratorem zadosti je
Statni fond Zzivotniho prostfedi. Ministerstvo zivotniho prostiedi ziskava financni
prostiedky prodejem emisnich kreditd Kjotského protokolu o snizovani emisi
sklenikovych plynd, tyto ziskané financni prostiedky vkladd do programu Zelend

usporam.

V soucasné dobé bézi jiz 3. vyzva. Prvni vyzva byla vyhldSena 1. dubna 2014

Ministerstvem zivotniho prostredi.

., Program Zelena usporam je zaméren na podporu instalaci zdrojii na vytipéni s
vyuzitim obnovitelnych zdrojii energie, ale také investic do energetickych uspor pri
rekonstrukcich i v novostavbach. V Programu je podporovano kvalitni zateplovani
rodinnych domii a bytovych domu, ndhrada neekologického vytdpéni za nizko emisni
zdroje na biomasu a ucinna tepelna cerpadla, instalace téchto zdrojii do
nizkoenergetickych novostaveb, instalace solarné termickych kolektorii a také vystavba

v pasivnim energetickém standardu. “ (Zelena Gsporam, online, 2017)

Ceskd republika ziskala na tento Program financni prostiedky zejména prodejem tzv.
emisnich kreditii Kjotskeho protokolu o sniZovani emisi sklenikovych plyni. Se
souhlasem viady Fond pouzije pro posileni disponibilnich zdrojii Programu zdroje z
uctu na podporu sbéru a zpracovani autovrakii dle § 37e odst. 6 zdakona ¢. 185/2001
Sb., o odpadech a o zmené nékterych dalSich zdakonu, ve znéni pozdéjsich predpisii.

(Zelena tsporam, online, 2017)

Treti vyzva zahrnuje nasledujici oblasti podpory:
A. SniZovani energetické narocnosti stavajicich rodinnych domi

= dotace na zatepleni obalky budovy - vyménou oken a dvefi, zateplenim
obvodovych stén, sttechy, stropu, podlahy

= podporovana dil¢i i komplexni opatieni

Dosazené hladiny uspor:
»= A.0. Hladina 0 (aspora min. 20%)
= A.l. Hladina 1 (Gspora min. 40%)
= A.2. Hladina 2 (aspora min. 50%)
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A.3. Hladina 3 (ispora min. 60%)
A.4. Podpora na zpracovani odborného posudku a zajisténi odborného

technického dozoru

B. Vystavba rodinnych domu s velmi nizkou energetickou narocnosti

dotace na vystavbu novych rodinnych domi s velmi nizkou energetickou
naroc¢nosti a také zmeéna dokoncené budovy, kterd pfed zahdjenim zmény

nespliiuje definici rodinného domu

Dosazené hladiny:

B.1. Hladina 1 (vyse podpory 350 000 K¢)
B.2. Hladina 2 (vyse podpory 400 000 K¢)

C. Efektivni vyuZiti zdroju energie

C.1. dotace na vyménu neekologického zdroje tepla (spalujici naptiklad uhli,
koks, uhelné brikety) za efektivni ekologicky Setrné zdroje (naptiklad kotel na
biomasu, tepelné cerpadlo s elektrickym ¢i plynovym pohonem, plynovy
kondenzac¢ni kotel) nebo napojeni na soustavu zdsobovani teplem s vyS$im nez
50% podilem OZE

C.2. na vyménu elektrického vytapéni za systémy s tepelnym cerpadlem

C.3. na instalaci solarnich termickych a fotovoltaickych systémi

C.4. na instalaci systémi nucené¢ho vétrani se zpétnym ziskdvanim tepla z
odpadniho vzduchu

C.5. podpora na zpracovani odborného posudku a zajisténi méteni privzdusnosti

obalky budovy ( Nova zelena Gisporam, online, 2017)

Kdo muze zadat o dotaci

Z4dat mohou Vlastnici a stavebnici rodinnych domi, a to jak fyzické osoby, tak i

pravnické osoby, kteti chtéji realizovat opatieni na sniZzeni energetické naroc¢nosti budov

nebo na efektivni vyuziti zdroji energie v budovéch.

Co musi Zadatel spliiovat

zadatel musi byt vlastnikem rodinného domu,
dim musi byt na katastru nemovitosti vedeny jako stavba pro bydleni, objekt

k bydleni nebo zeméd¢lska usedlost nejvyse se tiemi samostatnymi byty.
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J& se budu zabyvat oblasti podpory A., protoze manzelé planuji pouze ménit okna,
dvefte a zateplovat. Pozaduji, aby minimalni ispora energie byla ptes 50%. To znamena,

7e se na manzele bude vztahovat hladina A.2 a A 4.

Na oblast A.4 nebo-li zpracovani odborného posudku (projektova dokumentace a
energetické hodnoceni budovy) mohou dostat dotaci az 25 000,- K¢, pokud vyse
ziskané dotace dosahne alespon 167 000,- K¢.

Kazda oblast podpory udava, jakou &astku Zadatel dostane za m® Velikosti podpory

jsou znazornéné nize v tabulce podle dosazené energetické naro¢nosti rodinného domu.

Tabulka 6: Velikost dotace podle hladin

Typ konstrukce A0aA.l(KYm) |A.2Km A3 (K&¢¥md)
Obvodova sténa 500 600 800

Stfecha 500 600 800

Vypln¢ otvorti 2 100 2750 3800
Podlaha na terénu 700 900 1200
Ostatni konstrukce, 330 400 550

stropy

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017

Vypocet dotace:
Maximalni moznd dotace (K&) = SUMA (vyméra konstrukce v m?x dotace dle typu
konstrukce a podoblasti % (k))

k — koeficient upravujici vysi dotace; pro budovy a konstrukce bez zvyhodneni k = 1,
pro budovy a konstrukce podléhajici pamdtkové péci k = 1,3; pro budovy v
bonifikovanych krajich k = 1,1, pro konstrukce s pouzitim environmentalniho

prohlaseni typu Il k = 1,05 (Nova zelend usporam, online, 2017)

Environmentalni prohlaSeni typu III k = 1,05 — jedna se materidly, které maji lepsi
technické vlastnosti a jsou tak o néco zvyhodnény. V tomto projektu, ale zvyhodnéné

materidly nejsou pouzity.

Pouzité materidly a vyrobky musi byt na seznamu vyrobki a technologii (SVT). Takto

oznaceny materidl nebo vyrobek ma sviij SVT kod s oveéfenymi technickymi parametry.
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3.2

Logicky ramec

Tabulka 7: Logicky ramec projektu - rekonstrukce rodinného domu

Strom cili Objektivné ovéritelné ukazatele Zdroje informaci k ovéreni Predpoklady
E
% SniZeni energetické naroc¢nosti budovy R(.)C.m merha spg)treba tepla poklesne Porovnani s predchozim stavem
3 minimaln¢€ 0 50%
S Rekonstrukce domu z(c)liii.é?r‘r?(c)li)il%mbehm rekonstrukce na gﬁiﬁ?ﬁiﬁe pfeddvaci protokoly o provedené Podepsana smlouva se stavebni firmou
1. Vybér projektanta na zpracovani projektové 1. vybrany projektant nebo projektova firma , .
dokumentace + energetického hodnoceni budovy 1. Smlouva's vybranym projektantem nebo firmou
2. Dokumentace pro dotaci zpracovana 2. Akceptace #idosti — smlouva o dotaci Schvaleni podanych dokumenti v Zadosti o
2. Podklady pro dotaci ' dotaci
2 3. Firma vybrana, ktera provede rekonstrukci 3. Smlouva s vybranou firmou
g | 3. Vyber zhotovitele rekonstrukce, technického domu + vybrany technicky dozor ' Jednotlivé ¢innosti v ¢asovém
f‘ dozoru -+ podéni ZAdosti 4 R , ., . , 4. Odsouhlasené ptedavaci protokoly a podepsana zprava harmonogramu probihaji dle pldnu
. Rozsah prace a material dle projektové . - o1
, , . od odborného technického dozoru o prubéhu rekonstrukce (v . , “
4. Prace na rekonstruovaném dome dokumentace Nenastanou vazné komplikace, které narusi
, o 5. Zavérecnd zprava odborného technického dozoru + rekonstrukei a ndrok na dotac
5. Konec rekonstrukce 5. Rekonstrukce bez zavad schvalena : Ca g o
, . dopis o rozhodnuti ¢erpani dotace ze statniho fondu
odbornym technickym dozorem
1.1 5¢ld 1.1 2 tydny
1.1 vybér projektanta 1.2 10¢ld 1.2 3 tydny
1.2 zpracovani projektové dokumentace 1.3 6¢ld 1.3 2 tydny
1.3 zpracovani energetického hodnoceni 1.4 1¢ld 1.4 2 dny
1.4 vyplnéni kryciho listu
2.1 zkompletovani dokumenti potfebnych k podani 2.1 2¢ld 2.1 1 tyden
Zadosti 2.2 leld 2.2 1 tyden Bezchybné vypracovani projektové
2.2 plna moc od investora 23 1¢ld 2.3 1 tyden dokumentace projektantem
- 2.3 doklad o projednéni stavebniho zdméru se
£ | stavebnim ufadem 3.1 10¢ld 3.1 2 tydn I ey . .
2 |31 vybér zhotovitele rekonstrukce 32 2¢ld 321 tzdersll Schvileni podané Zddosti o dotaci
ﬁf 3.2 vybér technického dozoru 33 2¢ld 3.3 3dny Stavebni firma provede praci ve
3.3 podani elektronické zadosti a zaslani na fond StanOVeném v té)rminu a%oia dované
4.1 prvni ¢ast rekonstrukce 41 10¢ld 4.1 6 tydnid Kvalits
4.2 druha cast rekonstrukce 42 25¢ld 4.2 6 tydni
4.3 pribézna kontrola odborného dozoru 43 7¢ld 4.3 12 tydnt
5.1 predéani dokonceného projektu investorovi
5.2 zavérecna zprava odborného dozoru 51 1¢ld 51 2dny
5.3 dolozeni realizace na ptislusny statni fond 52 2¢ld 5.2 1tyden
5.4 vyhodnoceni projektu 5.3 10¢Id 5.3 2 tydny
54 15¢ld 5.4 3 tydny

Uspéch v dota¢nim programu NZU
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3.3  Plan projektu

3.3.1 Planovani rozsahu WBS

Na zakladé logické ramcové matice jsem zpracoval WBS (pfiloha A). Provedl jsem
rozpis praci rekonstrukce domu a rozd¢lil je do tfech fazi: predprojektova, projektova,

poprojektova.

Preprojektova faze

V predprojektové fazi musi manzelé prvotné vybrat projektanta, nejlépe takového, ktery
ma opravnéni provadét i vypocet energetického hodnoceni budovy. Je to lepsi v ramci
ptehlednosti a komunikace s jednim projektantem nez se dvéma, zduvodu, Ze
energetické hodnoceni budovy spole¢né s projektovou dokumentaci jsou soucésti

odborného posudku domu, ktery je tfeba pti podavani zadosti.

Mam-li zpracovany kompletni odborny posudek (projektova dokumentace +
energetické hodnoceni), mohu vypliovat kryci list. Kryci list je dokument, ve kterém se
nachdzi tidaje o investorovi rekonstruovaného domu a projektantovi. Dale se v krycim
listu nachéazi rozpis jednotlivych provadénych praci (zatepleni obvodovych stén,

sttechy, podlahy, stropu a vyména oken).
Pro rodinny dim manzell ze Zahotan, projektant provedl nasledujici vypocty ploch:

= celkova plocha zateplovanych obvodovych stén: 205,3 m?

= celkova plocha zateplované stfechy: 164,5 m?

= celkova plocha zateplované podlahy terénu: 116,7 m?

= celkova plocha stropti a ostatnich zateplovanych konstrukci: 22 m?

= celkova plocha ménénych vyplni stavebnich otvort: 20 m?

U kazdého jednotlivého opatieni je vypoctena plocha konstrukce, na kterou se bude
vztahovat dotace. Aby se manzelé dostali do hladiny A.2. (snizeni energetické
narocnosti o min. 50%), tak je projektantem pfedepsan typ materidlu (a jeho tloustka) ¢i
druh vyrobku (podle technickych parametri) spole¢né s SVT kodem, které musi byt pii
rekonstrukci dodrzeny. V ptiloze B je ukazku fezu rodinného domu, kde jsou vidét

zateplované konstrukce.
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Na obrazku ¢. 7 je ukazka z kryciho listu, konkrétné materidl predepsany na cast

zatepleni obvodovych stén (st€na v podkrovi).

Obrazek 7: Ukazka z kryciho listu domu v Zahoranech

Typ konstrukce pro stanoveni wie zpUsobilych wdajl : | X iObvodova sténa a poedlaha nad exteriérem
(vwyberte jeden typ) Strecha

Podlaha na terénu

Strop a ostatni konstrukce
Typ konstrukce dle €SN 73 0540-2:2011, tab. Sténa vné&jsi
Pro tuto konstrukci je pamatkovou péci stanoven zviastni postup pii provadéni : NE
Plocha konstrukce (dle energetického hodnoceni): 51,6 m*
Soucinitel prostupu tepla konstrukce U : 0,173 wW.m=k*
—i [Nazev wrobku (typové oznaceni) Poliuretan Spray S-0C-010 Kod SVT *: 6757
g Tloustka tepelné izoladniho materialu : 100 mm
= |Deklarovany soucinitel tepelné vodivosti izolacniho materidlu A, : 0,037 w.m>k*
~i [Nazev wrobku (typové oznafeni) open fasadni desky Kod SVT *: 1211
g Tloustka tepelné izolaéniho materialu : 150 mm
= |Deklarovany soucinitel tepelné vodivosti izolaéniho materidlu A, : 0,04 w.m>K*
o | Nazev wrobku (typové oznaceni) Kod SVT *:
g Tloustka tepelné izolacniho materialu : mm
= |Deklarovany soucinitel tepelné vodivosti izolacniho materidlu A, : w.m>k*

Zdroj: Archenergy s.r.o, 2017

Po zkompletovani vyse zminénych dokumentd, zbyva projektovému manazerovi ziskat
plnou moc od investora (ten, kdo je vlastnikem domu). Mezitim projektovy manaZzer
zacina vypliovat elektronickou zadost o podporu v informa¢nim systému programu na

webovych strankach: https://nzu-zadosti2015.sfzp.cz/

Po uspésné evidenci elektronické zadosti projektovy manazer vytiskne a podepise
vygenerovany formulaf, ktery musi spole¢né s ostatnimi piilohami odeslat nebo osobné
dorucit do 5 kalendainich dni na krajské pracovisté fondu (Plzen).

Ptilohy v zadosti projektu jsou:

= podepsany formulat o podporu v programu NZU,
= odborny posudek (projektova dokumentace + energetické hodnoceni),
» kryci list s vymérami a technickymi parametry,

* plna moc.
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Vypocet energetického hodnoceni rodinného domu v odborném posudku pred
rekonstrukci vySel v nejhorsi klasifikacni tfidé G (stupnice A az G). Vzhledem ke stavu

rodinného domu se tento vysledek dal ocekavat.

Obrazek 8: Vysledek energetického hodnoceni

ENERGETICKA NAROCNOST BUDOVY

Celkova dodana energie | Neobnovitelna primarni energie
(Energie na vstupu do budovy) i {Viiv provozu budovy na Zivotni prostredi)

Mémé hodnoty kwhnv rok)

Hodnoty phr,'omu budovu 21 6,5 21 3,7

Zdroj: Archenergy s.r.o., 2017
Projektantem navrZené materialy v odborném posudku na jednotliva opatieni:
Zatepleni obvodovych stén:

= QOpen fasadni desky SVT 1211
= Poliuretan Spray S-OC-010 SVT 6757

Zatepleni stfechy:

= Poliuretan Spray S-OC-010, SVT 6757
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* RockWool Rockton, SVT 3420
Zatepleni podlahy:

= Dekperimeter 200, SVT 576
Zatepleni stropu:

= Dekperimeter 200, SVT 576
Vypln¢ stavebnich otvorti:

» U dvefi soucinitel prostupu tepla (Ug) mensi 0,9
» U oken soucinitel prostupu tepla (Uy) mensi 0,7

» dvefe i okna musi byt minimalné trojskla

Nyni jsou jiz zndmy materidly a typy oken, které musi byt pouzity a tak miize zaclit
proces s oslovovanim firem nebo OSVC s konkrétnimi pozadavky. V piedchozich
vyzvach 1 a 2 byl seznam odbornych dodavateld, nyni mize rekonstrukci provést i

zivnostnik, ktery neni v seznamu. Staci, kdyz bude mit patfi¢né zivnostenské opravnéni.

V programu zelena usporam se nemusi délat zadné vybérové fizeni. Pii vybéru firmy
nebo zivnostnika je potfeba fidit Se cenou, kvalitou jejich prace a dobou, za jakou

rekonstrukci provedou.

Posledni, co zbyva v ptedprojektove fazi vyftesit, je technicky dozor. Technicky dozor
musi provadét autorizovany inZenyr voboru pozemni stavby Ceské komory

autorizovanych inzenyri a technikii s vydanym osvéd¢enim ¢. 0202167.

Nejen technicky dozor, ale i odborny posudek a kryci list zajisti zaméstnanci

spolecnosti Archenergy s.r.0.

Na obrazku ¢. 9 je znazornéna ¢ast WBS v predprojektové fazi projektu.
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Obrazek 9: Predprojektova faze WBS

Predprojektova faze

Vybér projektanta na zpracovani Vybér zhotovitele
projektové dokumentace + Podklady pro dotaci rekonstrukce +
energetického hodnoceni budovy technického dozoru

Zkompletovani

dokumentu Vybér zhotovitele
potiebnych k podani rekonstrukce

zadosti

Vybér projektanta

Zpracovani projektové
dokumentace a
enertického hodnoceni

PIna moc od Vybér technického
investora dozoru

Doklad o projednani Podani elektronické
Vyplnéni kryciho listu stavebniho zaméru Zadosti a zaslani na
se stavebnim uradem fond

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Projektova faze

V projektové fazi bude probihat rekonstrukce rodinného domu. Bude rozdélena na dvé
¢asti. V prvni Casti stavebni firma provede vyménu vSech oken, u nich se pocita
s celkovou délkou kolem Sesti tydnti, z toho dva tydny jsou pocitdny na zasazeni oken
do rodinného domu a zbytek na dodani oken a ve druhé ¢asti se provedou zateplovaci

prace, kdy je pocitano s tim, Ze vSe bude hotové do dalSich Sesti tydnd.

Toto rozdé€leni do dvou ¢asti ma své opodstatnéni, pokud by se d¢lala fasada jako prvni,

mohlo by pak pii vyméné oken dojit k jejimu poskozeni.

Béhem jednotlivych praci provadi odborny technicky dozor jedenkrat tydné kontrolu,
jsou-li dodrZzovany materialy a vyrobky piedepsané v odborném posudku. Vysledky

kontrol pribézné predava projektovému manazerovi.
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Obrazek 10: Projektova faize WBS

Projektova faze

Prace na rekonstruovaném
domeé

7 v s

Prvni cast
rekonstrukce

Druha cast
rekonstrukce

Prtubéina
kontrola
odborného
dozoru

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Poprojektova faze

V poprojektové fazi dochézi k predani realizovanych opatfeni investorovi (manzelim).
Po kontrole odborné technické dozoru, a je-li vSe v pofadku, jsou manzelim ptedany
pfedavaci protokoly, faktury, polozkové rozpocty, certifikaty prohlaSeni o shodé
pouzitych vyrobki, které byly napsané v odborném posudku.

Nyni je prace na dotacnim specialistovi, aby zkompletoval veskeré potiebné

dokumenty, které jsou zapotiebi k uspéSnému ziskani dotace.

Jedna se o vSechny faktury vztahujici se k projektu, polozkové rozpocty, soupis faktur,
potvrzeni o uhradé¢ (vypisy zuctu), doklad o projednani stavebniho zdméru se
stavebnim ufadem, vypis z katastru nemovitosti, zav€reéna zprava odborného
technického dozoru, dokumenty prokazujici technické vlastnosti pouzitych materiald a
vyrobkll (pouze v piipadé, ze nema SVT kod), dokument Registrace a stanoveni vydaju

— oblast podpory A aC.
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Jakmile dota¢ni specialista zkompletuje vSechny dokumenty, mlze na ptislusny statni
fond podat zavérecné vyuctovani zadosti.

Nejsou-li zjistény zadné nedostatky v zavére¢ném vyhodnoceni, které trva piiblizné 3
tydny, je Zadateli zaslan dokument Registrace akce a rozhodnuti o poskytnuti dotace.

V ném je prohlaseni o pfijeti podminek dotace, za kterych je dotace poskytnuta.

Tento dokument podepiSe zplnomocnénd osoba a po jeho doruceni na prislusny krajsky

fond, byva kolem 3 tydnl vyplacena dotace na bankovni ucet.

Takze pokud fond od podani zavéreén¢ho vyhodnoceni nezjisti zddné nedostatky, je
mozné ziskat dotaci do 6 tydnd. Samoziejmé v ptipadé zjisténych nedostatkli se

vyplaceni dotace o n¢kolik tydnti mize prodlouzit.

Obrazek 11: Poprojektova faze WBS

Poprojektova faze

Konec rekonstrukce

Predani dokonéeného
projektu investorovi

Zavérec€na zprava
odborného dozoru

Bl DoloZenirealizace na
prislusny krajsky fond
=1 VVyhodnoceni projektu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

3.4  Casovy plan — MS Project

Na zdklad¢ logického ramce jsem pomoci MS Project vytvoril predbézny Casovy

harmonogram projektu (Ganttaiv diagram). Casovy ramec projektu &inil 142 dni.
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Projekt byl zahajen dnem hledanim projektanta, a to dne 18.4.2016 a piedpokladany
datum ukonceni projektu byl 1.11.2016.

Jednotlivé ¢innosti jsem setadil a nastavil dobu trvani, tak jak na sebe navazuji. Bylo-li
u néjaké Cinnosti potieba, nastavil jsem 1 pfedchiidce Cinnosti. Jednotlivé Cinnosti jsou

naplanované jen na pracovni dny pond¢li az patek.

Nejvice ¢asu zabraly prace na rekonstruovaném domé (60 dntl), déle pak vybér
projektanta a nasledné vypracovani odborného posudku (37 dnil). Nejméné naopak 5

dni trvala piiprava dokumentace k podani zadosti.

Na nasledujicim obrazku €. 12 je vidét doba trvani jednotlivych aktivit projektu a na

obrazku ¢. 13 je Ganttiv diagram.
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Obrazek 12: Doba trvani jednotlivych aktivit

Nazev tkolu i
1 |~ Snizeni energetické narocnosti
budovy
2 = Vybér projektanta na zpracovani

projektové dokumentace +
energetického hodnoceni

budovy

Vybér projektanta
Zpracovani projektovée
dokumentace

5 Zpracovani energetického
hodnoceni

6 Vyplnéni kryciho listu

7 ~ Podklady pro dotaci

8 Zkompletovéni dokumentd
potfebnych k podani Zadosti

9 PIna moc od investora

10 Doklad o projednani

stavebniho zaméru se
stavebnim Uradem

11 = Vybér zhotovitele rekonstrukce +
technického dozoru

12 Vybér zhotovitele
rekonstrukce

13 Vybér technického dozoru

14 podani elektornické Zadosti a
zaslani na fond

15 = Prace na rekonstruovaném domé

16 Prvni ¢ast rekonstrukce

17| Druhd ¢ést rekonstrukce

18 Pribéina kontrola odborného
technického dozoru

19 = Konec rekonstrukce

20 Pfedani dokonceného
projektu investorovi

21 Zavérecnd zprava odborného
technického dozoru

22 DoloZeni realizace na prisluiny
statni fond

23 vyhodnoceni projektu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Doba
trvani
142 dny

37 dny

2tydny
3 tydny

2 tydny

2dny
5dny
1tyden

1tyden

1tyden

13 dny

2 tydny

1tyden
3dny

60 dny
6 tydny
6 tydny
12 tydny

27 dny
2dny

1tyden

2 tydny

3 tydny

Zahajeni
18.4.16

18.4.16

18.4.16
2.5.16

23.5.16

6.6. 16
8.6.16
8.6.16

8.6.16
8.6.16
15.6. 16
15.6. 16

15.6. 16
29.6. 16

4.7.16
4.7.16
15.8.16
4.7.16

26.9.16
26.9.16

28.9.16
28.9.16

12.10. 16
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Dokonéeni

1.11.16

7.6.16

29.4.16
20.5.16

3.6.16

7.6.16

14.6. 16

14.6. 16

14.6. 16

14.6.16

1.7.16

28.6.16

21.6.16
1.7.16

23.9.16
12.8.16
23.9.16
23.9.16

1.11.16
27.9.16

4.10. 16

11.10. 16

1.11.16

Predchidci
v

12

11

16

15

20

20

22

% Nazvy zdroju

5¢ld
10 ¢ld

6 ¢ld

1¢ld

10 ¢ld

1¢ld
1¢ld

10 ¢ld

2¢ld
2¢ld

10 ¢ld
25 ¢ld
7 ¢ld



Obrazek 13: Ganttiv diagram
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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3.5

Plan zdroja a naklada

V projektu neni potfeba materidlu ani stavebniho nebo vyrobniho zafizeni, to vSe

potfebuje az stavebni firma, kterd provadi rekonstrukci domu. Stavebni firma je

zodpovédna za kompletni rekonstrukci (zatepleni + vymeéna oken) a ma tak jiné zdroje,

napf. material, stavebni zafizeni a lidské zdroje.

Zdroje v projektu jsou vyjadieny jako ¢lovékodny (¢1d), jeden ¢lovékoden znaci 8 hodin

Casu. Naklady na mzdy zaméstnancti Archenergy s.r.o. jsou fixni a tak nepfedstavuji

navyseni Se zacatkem projektu.
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SloZeni projektového tymu

Projektovy manazer - zaméstnanec Archenergy S.r.0.

Jeho tkolem je komunikace s investorem, zajistovani potiebnych formulait,
dokumenti. Ma na starost cely projekt, hlidd terminy a zajiStuje kompletni
administrativu az do doby, nez dorazi dotace manzelim na UCet.
Také je na ném vyjednani procentudlni odmény ze ziskdni dotace. V tomto

projektu manzelé zaplati spole¢nosti Archenergy s.r.o. 15 % ze ziskané dotace.

Projektant - zaméstnanec Archenergy s.r.o.

Jeho tukolem je wvypracovani odborného posudku (slozeno z projektove
dokumentace a energetického hodnoceni budovy). Podle casového
harmonogramu ma na to 5 tydnt (na to, aby vSe stihl), béhem kterych v§e musi
stihnout. SpoleCnosti Archenergy s.r.o. zaplati manzelé za vypracovani

odborného posudku ¢astku 25 000,- K¢.

Odborny technicky dozor - zaméstnanec Archenergy s.r.o.

Ma za ukol vykonavat technicky dozor, zda jsou dodrzovany materialy s SVT
kédy, které jsou predepsané v odborném posudku. Podle ¢asového planu stravi
na rekonstruovaném dome 4 ¢ld, za které si spole¢nost Archenergy s.r.o. uctuje

6 tisic korun.

Zhotovitel rekonstrukce (stavebni firma)
Ukolem stavebni firmy je provést rekonstrukci rodinného domu podle
vypracovaného odborného posudku. V piipadé jakékoliv zmény, musi vse

konzultovat s projektovym manaZzerem a projektantem, ktery projektovou
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dokumentaci vytvarel. Rekonstrukci domu provadéli 3 zaméstnanci firmy, dle

casového planu na to méli 35 ¢ld béhem 12 tydnd.

= [Investor (manzel¢)
Ukolem manZeltl je projekt financovat a to na zakladé piijatych faktur od
stavebni firmy nebo spolecnosti Archenergy s.r.o. Ddle také konzultovat
s projektovym manazerem jakékoliv ptipadn¢ zmény, které by ovlivnili odborny

posudek.

3.5.2 Naklady

Manzelé méli na rekonstrukci rodinného domu pfipraveno kolem 950 000,- K¢.
V rozpoctu pocitali s vydaji za stavebni firmu a za sluzby spole¢nosti Archenergy s.r.o.,

kterd méla na starost vyfizeni dotace.
Polozkovy rozpocet — prace a material stavebni firmy:

Tabulka 8: Zatepleni obvodovych konstrukei

Zatepleni obvodovych konstrukei

Zateplovaci syst¢ém ETIC EPS-F open tl. 150 mm 206 m?, SVT 240 000,- K¢
1211

Zateplovaci systém ETICS ost&ni open tl. 20 mm 20 m?, SVT 1211 6 000,- K¢
Zakladaci lista pro ETICS tl. 153 mm 4 000,- K¢
Poliuretan Spray S-OC 010 (100mm), SVT 5767 51 220,- K¢
Doprava materialu 0,- K¢
LeSeni 15 000,- K¢
Zatepleni obvodovych stén celkem 316 220,- K¢

Zdroj: Archenergy s.r.0. - vlastni zpracovani, 2017
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Tabulka 9: Zatepleni stiechy

Zatepleni stiechy

RockWool Rockton, SVT 3420 115 106,- K¢
Poliuretan Spray S-OC-010 165 m?, SVT 6757 64 500,- K¢
Zatepleni stiechy celkem 179 606,- K¢
Zdroj: Archenergy s.r.0. - vlastni zpracovani, 2017

Tabulka 10: Zatepleni podlahy

Zatepleni podlahy

Dekperimeter 200 (100 mm) 117 m?, SVT 576 196 052,- K¢
Zatepleni podlahy celkem 196 052,- K¢
Zdroj: Archenergy s.r.o. - vlastni zpracovani, 2017

Tabulka 11: Zatepleni stropu a ostatnich konstrukci

Zatepleni stropu a ostatnich konstrukci

Dekperimeter 200 (100 mm) 22 m?, SVT 576 21 670,- K¢&
Zatepleni stropu a ostatnich konstrukei celkem 21 670,- K¢
Zdroj: Archenergy s.r.o. - vlastni zpracovani, 2017

Tabulka 12: Vyména oken a dveri

Vyména oken a dveri

8x okno Roto R75K WD 74x140 (Uw=1,3 ; Ug=1), SVT 3177 91 294,- K¢
Okno design evo 1400x1450 mm (Uw=0,71 ; Ug=0,5) SVT 6606 7 228,- K¢
Okno design evo 1420x1100 mm (Uw=0,71 ; Ug=0,5) SVT 6606 8 889,- K¢
Okno design evo 1460x1320 mm (Uw=0,71 ; Ug=0,5) SVT 6606 9982,- K¢
Okno design evo 1440x1320 mm (Uw=0,71 ; Ug=0,5) SVT 6606 9919,- K¢
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Okno design evo 980x1620 mm (Uw=0,71 ; Ug=0,5) SVT 6606 7 608,- K¢
Dvete komfort evo 1080x2440 mm (Ud=0,89 ; Ug=0,5) SVT 6615 29 319,- K¢
Montaz 3 905,- K¢
Vyména oken a dveri celkem 168 144,- K¢

Zdroj: Archenergy s.r.0. - vlastni zpracovani, 2017

Celkové naklady projektu (rekonstrukce RD) v ramci programu Nova zelena Gisporam

¢inily 912 692,- K¢&. Rozpis jednotlivych vydajt je v tabulce ¢. 11.

Tabulka 13: Celkové vydaje rekonstrukce

Stavebni firma — zatepleni + vyména oken a dveti 881 692,- K¢
Projektant — odborny posudek 25 000,- K¢
Odborny technicky dozor 6 000,- K¢
Vydaje celkem 912 692,- K¢é

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Podle vypoctenych ploch projektantem v odborném posudku mohou manzelé dostat

dotaci az 415 710,- K& v piipad¢, Ze dolozi faktury za zateplovaci prace, vyménu oken a

dvefi ve vysi alespont 781 420,- K¢.

Manzelé obdrzeli maximalni moznou velikost dotace, protoze doloZené faktury

v programu Nova zelena usporam ¢inily 881 692,- K¢.
Castka dotace 415 710,- K¢& je slozena ze n&kolika polozek:

1) 123 180,- K¢ — za zatepleni obvodovych stén

2) 98 700,- K¢ — za zatepleni stfechy

3) 105 030,- K& — za zatepleni podlahy

4) 8800,- K¢ — za zatepleni stropu

5) 55000,- K¢ — za vymeénu oken a dvefi

6) 25000,- K¢ — za zpracovani odborného posudku (proplaci fond v piipadé, ze
velikost dotace je nad 167 000,- K¢)
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Na =zacatku celého projektu byla s manzeli podepsand smlouva se spolecnosti

Archenergy s.r.o., ve které stoji, ze manzelé musi spole¢nosti zaplatit 15 % ze ziskané

dotace. V tomto piipadé se jedna o ¢astku 62 357,- K¢ z ¢astky 415 710,- K¢.

Odecte-1i se provize spoleCnosti Archenergy s.r.o., tak manzelé ziskali z programu

zelend usporam nazpét castku 353 353,- K¢.

Tabulka 14: Celkové vydaje po ziskané dotaci

Celkové vydaje za projektu 912 692,- K¢
Ziskana dotace -415710,- K&
Provize 15% spole¢nosti Archenergy s.r.o. 62 357,- K¢
Celkem 559 339,- K¢
Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017
3.6  Plian komunikace
Névrh planu komunikace projektovym manazerem.
Tabulka 15: Plan komunikace
Co Pro¢ Kdy Od koho | Pro koho | Jak
Stanoveni zaméru a cile
Vytvoteni proj ektl,l’ kh’cov.ychv Nav , . , | Cleny
C ¢innosti, objektivné zacatku Projektovy . Y .
logické ramce e 1 . ok y projektové | Pisemné
rojektu ovefitelnych ukazateli, | projektu manazer ho tymu
P zdrojii k ovéfeni 18.4.2016
pfedpokladi a rizik
Projektova Vytvoteni projektové
dokumentace + | dokumentace + Od Projektovy Proiektant | Ustng
energetické energetického 2.5.2016 | manaZer !
hodnoceni hodnoceni
Odsouhlaseni D;l(iz‘zlgtgii(;l:ilér;?nt o Projektovy Investora .
odborného pe . ’ 3.6.2016 manazer, . s Ustné
vSechny informace . (manzel€)
posudku A L projektant
musi byt spravné
Ptidéleni odpovédnosti | 1 krat za Projektovy Clepy , U’stm “
Harmonogram . A . , y projektové | pisemné
za jednotlivé ¢innosti 10 dni manazer , .
ho tymu (email)
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Vybér firmy Provedeni rekonstrukce o1 ,
e C V priibéhu Stavebni , y
provadéji (zatepleni + vyména . Investor . Pisemné
. projektu firma
rekonstrukci oken)
HIaseni o ‘o . V pribhu Odborny . ,
o1« PInéni piepsaného rekonstruk . 7, | Projektovy | .~
prabéhu . , X ; technicky y Ustné
materialu a vyrobkl ce 1 krat manazer
rekonstrukce , dozor
za tyden
Rozhodnuti 0 | Informace o vysi Na konci | Projektovy | Investor Pisemng,
dotaci ziskané dotace projektu manazer | (manzelé) | {(Jgins

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

3.7

Analyza a hodnoceni rizik

Pro identifikaci rizik a jejich dopadu jsem stanovil Skalu pravdépodobnosti: velmi

nizky, nizky, stfedni, vysokd, velmi vysokd a pro Skalu dopadu: velmi nizky, nizky,

stiedni, vysoky, velmi vysoky.

Rizika, které mohou v projektu nastat a jsou potieba oSetfit:

R1 — Problém s financovanim projektu

* Pravdépodobnost: nizkd. Manzelé maji penize naSetfené. Musel by piijit

neocekavany vydaj, ktery by rekonstrukci domu odlozil.

» Dopad: vysoky. Nedostatek penéz by znamenal, Ze projekt viibec nezacne.

» OSetfeni: v pfipad¢ nedostatku penéz by si museli vzit manzelé uvér.

R2 — Necekané navySeni nakladi projektu

* Pravdépodobnost: nizkd. U spolecnosti Archenergy ani stavebni firmy se

nepiedpoklada navyseni nakladd v projektu.

= Dopad: stiedni. Ohrozeni u financovani projektu manzeli vlastnimi finan¢nimi

prostiedky.

= QOSetiFeni: manzelim v jejich rozpoctu zbyva finan¢ni rezerva kolem 38 000,-

K¢ a tak mohou pouZit tyto financni prostfedky. V ptipadé ptekroceni rodinného

rozpoctu si budou muset pujcit v bance.
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R3 — Zpozdéni terminu rekonstrukce rodinného domu, tim prodlouZenim doby

projektu

Pravdépodobnost: stfedi. Mlze nastat situace, ze stavebni firma nedodéla vcas
diim, na kterém pracuje pted nasi rekonstrukeci.

Dopad: stiedni. V tomto piipad¢ jsou manzelé vazani smlouvu se stavebni
firmou a navic by bylo tézké narychlo sehnat nékoho, kdo by provedl
pozadovanou rekonstrukci. Ziskani dotace z programu Nova zelena usporam se
protahne.

OSetieni: dulezita je smlouva se stavebni firmou, aby pfi pfipadném zpozdéni
byla manzelim poskytnuta sleva za rekonstrukci kvili nedodrzenému terminu

stanoveného ve smlouveé.

R4 — Nesplnéni odeslani Zadosti o dotaci v terminu

Pravdépodobnost: velmi nizka. Projektovy manazer po odeslani elektronické
zadosti ma 5 dni, aby dokumenty vytiskl a zaslal na pfislusny krajsky fond. To
je dostate¢na doby, aby to stihl.

Dopad: nizka. Nedodrzenim terminu odeslani zadosti na krajsky fond zadost
zanikne.

OSetfeni: Projektovy manazer musi zadost znova vyplnit. V tomto kratkém

¢asovém horizontu to nema skoro Zadny vliv na délku projektu.

R5 — Vraceni Zidosti o dotaci z diivodu chybné vypracovaného odborného

posudku

Pravdépodobnost: nizka. Projektanti spole¢nosti maji zkuSenosti s desitky
projekty v programu Nova zelena Gisporam.

Dopad: nizka. V ptipadé navraceni zadosti ma projektant moznost odborny
posudek spravné opravit

OSetreni: Kontrola odborné posudku vice lidmi, napiiklad projektovym

manazerem nebo dal$im projektantem ve firmé

R6 — Onemocnéni pracovnika nebo ztrata pracovnika

Pravdépodobnost: stiedni.
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» Dopad: stfedni. Kapacita volnych pracovniki stavebni firmy i spolecnosti
Archenergy neni zase tak velkd, aby okamzité mohl byt pracovnik zastoupen
jinym. Miuze se tak protahnout délka projektu.

= Qsetfeni: Mit v zaloze pfipravené¢ho jiného pracovnika, ktery bude schopen

okamzité dany ukol splnit
R7 — Nekvalitni material nebo vyrobek

* Pravdépodobnost: nizka. Materidl a vyrobky jsou zkontrolovany.

» Dopad: vysoky. Manzelé musi ¢ekat na dodani jiného nezavadného materialu
nebo vyrobku. Dulezit¢ je nekvalitni material nebo vyrobek odhalit pred
predanim hotové rekonstrukce. Prodlouzeni doby projektu a ¢ekéani na ziskani
dotace.

* OSetfeni: Smlouva se stavebni firmou a pfipadnad reklamace materidlu nebo

vyrobku.

Tabulka 16: Mapa rizik

Vliv (dopad) Velmi nizky Velmi vysoky

Pravdépodobnost

Velmi vysoka

Vysoka

Stiedni

Nizkéa

Velmi nizka

Vyznam o - -

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Nizky
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Zavér
Bakalaiska prace se vénovala tématu Projekt a jeho plan. Konkrétné se jednalo o

zpracovani projektového zaméru se ziskdnim dotacnich prostfedkl z programu Nova

zelena tisporam na rekonstruovany dim.

Jednalo se o rekonstrukci (zatepleni, vyména oken a dveii) rodinného domu v obci
Zahotany v Plzenském kraji. Hlavnim diivodem rekonstrukce bylo snizeni tniku tepla
alespont 0 50%, diky zatepleni a vyméné vSech oken a vstupnich dveii se to podafilo
splnit. Provedena opatfeni pomohla zamezit vzniku tvorby plisni v celém domé a

zaroven zvedla hodnotu rodinného domu.

Dalsim divodem, pro¢ chtéli manzelé do rekonstrukce jit, byla moznost ziskat velkou
¢ast penéz nazpét. To se diky programu Nova zelena usporam nakonec uspésné podafilo

a manzelé tak uSetfili ¢astku 353 353,- K¢&.

K ziskani dotace vedly jednotlivé aspekty. Nejdiive byl pomoci logické rdmcové matice
uréen strategicky zamér, postupné cile a jednotlivé Cinnosti ke zddrnému dokonceni
projektu. Nasledovaly objektivné ovéfitelné ukazatele, které ukazuji splnéni
jednotlivych cilt, zdroje informaci k ovéfeni a nakonec piedpoklady a rizika. Na

zakladé LRM byla sestavena WBS, pomoci niZ byl vytvofen rozsah projektu.

Projekt trval 142 dni od 18.4.2016 do 1.11. 2016. Harmonogram ¢innosti byl vlozen do
programu MS Project, vystupem byl Ganttiiv diagram a sitovy diagram, ktery ukazoval
sled Cinnosti a pfifazené doby trvani. Jednotlivé Cinnosti vykonavali lidské zdroje,
kterymi byli projektovy manazer, projektant, odborny technicky dozor, stavebni firma,

investor.

Nasledoval cenovy rozpocet za jednotliva opatieni na rodinném dome¢ a dale za sluzby
spolecnosti Archenergy s.r.o. DalSim aspektem byl plan komunikace, ktery zarucil, Ze

byl informovan o pritbéhu projektu ten spravny ¢len projektového tymu.

Nakonec se identifikovala hlavni rizika, kterym se pfifadila pravdépodobnost, dopad a

navrhlo se jejich oseteni. VSechna rizika byla zaznamenana v map¢ rizik.

Celkové projekt rekonstrukce rodinného domu v radmci programu Nova zelend usporam
hodnotim velice pozitivn¢ a mohu ho jen doporucit, protoZze manzelim usettil velkou

¢ast pencz, které mohou pouZit pro jiné ucely.
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Priloha A: WBS

Rekonstrukce domu
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hodnoceni budovy : technického dozoru : : .
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dokumentace stavebnim fond
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dokumenta
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Priloha B: Ukazka fezu rodinného domu
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Abstrakt

VONDROVIC, Tomas. Projekt a jeho plan. Plzen, 2017. 53 s. Bakalafska prace.

Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.
Klicova slova: logicky ramec, Ganttiiv diagram, analyza rizik, plan projektu, WBS

Bakalaiska prace je vypracovana na téma ,,Projekt a jeho plan“. Jednalo se realny
projekt, ktery byl uskuteénén spole¢nosti Archenergy s.r.o. pro manzele zobce

Zahotany.

Prace je rozdélena na dvé casti. V prvni teoretick¢é casti je shrnuta zdkladni
terminologie, logicka ramcova matice a dale je projekt rozdélen do nékolika fazi, ve
kterych jsou popsany plany rozsahu, zdroji, ¢asu, nakladii a komunikace. Ve druhé
praktické Casti je pfedstavena spolecnost, zpracovana logickd rdmcova matice, pomoci

které vznikne WBS a jednotlivé plany projektu véetné moznych rizik.

Hlavnim vystupem préce jsou plany rozsahu, zdrojt, ¢asu, nakladd, komunikace a rizika
projektu realizovanych na projektu rekonstrukce rodinného domu se ziskanim dotacnich

prostiedki z programu NZU.



Abstract

VONDROVIC, Tomas. Project and its plan. Plzen, 2017. 53 s. Bachelor thesis.

University of West Bohemia. Faculty od Economics.
Key words: logical frame approach, Gantt chart, risk analysis, project plan, WBS

Bachelor thesis is elaborated on the theme "The project and its plan™. It was a real
project, which was carried out by Archenergy Ltd. for married couple from the village

Zahotany.

This thesis is divided into two parts. In the first part we summarize the basic
terminology, logical framework matrix and then the project is divided into several
phases that are described range plans, resources, time, cost and communication. In the
second practical part the company elaborated logical framework matrix by which a

created WBS and individual plans for the project, including the potential risks.

The main outcome of the thesis are plans scope, resources, time, cost, and risk
communication projects realized in the project of reconstruction of the house with

obtaining grant funds from the program NZU.



