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UvVOD

Jiz od roku 2004 mohou subjekty z Ceské republiky vyuZivat podpor z fondt
Evropské unie. MoZznost Cerpani z téchto fondii napoméha spole¢nostem predevsim
Vv jejich rozvoji a zvySeni konkurenceschopnosti na trhu nejen v zemi jejich pusobeni,

ale v dnes$ni dobé také na trzich zahrani¢nich.

V prvni ¢asti diplomové prace je kratce charakterizovana spolecnost, pro kterou
byl zvolen pracovni nidzev KM, spol. sr.0., a stru¢n¢ popsan projekt sndzvem
“NavysSeni vyrobnich kapacit spolecnosti potfizenim Spickové technologie na vyrobu
tvarové slozitéjSich vyrobkl s vysokou pfesnosti obrabéni“. Déle jsou kratce
ptedstaveny fondy Evropské unie a operacni programy, jez jsou vymezeny pro obdobi
2007 — 2013. Blize je predstaven Operacni program Podnikani a inovace a jeho Prioritni

osa 2 —,,Rozvoj firem®, v ramci které bude formulovany projekt predkladan.

Druha c¢ast prace je veénovana samotné formulaci projektu - z velké c&asti
zakladni charakteristice projektu a jeho souladu s programem OPPI Rozvoj. Soucasti
tohoto oddilu je také SWOT analyza projektu, rozpocet vydaju projektu, vcetné
specifikace zpusobilych a nezptsobilych vydajii, harmonogram projektu, organizacni
zajiSténi projektu a stanoveni kompetenci a funkci jednotlivych c¢lenti projektového

tymu a vliv projektu na Zivotni prostredi.

Tteti ¢ast pojednavd o analyze trhu, na kterém se spole¢nost KM, spol. s r.0.
nachazi, a marketingové strategii firmy. V této kapitole je podrobnéji rozebrana
nabidka spole¢nosti, kterou tvofi zejména dodavatelé materidlli, konkurence
na tuzemském a zahrani¢nim trhu a poptavka, tedy portfolio zakaznikd. Soucasti tohoto
oddilu je také analyza trhu, kde je popsan jeho potencidl a vyvoj, vCetné stanoveni
mezery na trhu. Marketingova strategie, kterou lze definovat jako pfizpisobeni
charakteru vyroby aktualnim pozadavkim trhu, zahrnuje popis vyrobniho portfolia
spole¢nosti, cenovou strategii, propagaci a reklamu a distribuci vyrobkl. V zavéru této

¢asti je zhodnocena udrzitelnost projektu pro spole¢nost KM, spol. s r.0.

Dalsi ¢ast poskytuje informace o projektové zadosti projektu. Soucasti této

kapitoly jsou zdkladni informace o aplikaci eAccount, jejimZz prostfednictvim jsou

9



predkladany zadosti o finan¢ni podporu. Velkou c¢ast této kapitoly tvofi popis
vybérovych kritérii, ktera slouzi k hodnoceni zadosti, a zptsob jejich naplnéni. Kritéria
jsou rozdélena do péti oddili, ptfiCemz prvni oddil, ekonomické hodnoceni zadatele,
stanovuje agentura Czechlnvest. Zbyla &tyfi kritéria jsou zpracovana zadatelem
projektu, a jsou jimi: soulad se strategickymi cili, zkuSenosti a odborné ptredpoklady

zadatele, technické feSeni projektu a jeho udrzitelnost.

Posledni cast tvofi analyza nakladi a piinosi CBA, ktera zahrnuje néaklady
a piimé vynosy z projektu nejen pro spole¢nost KM, spol. s r.o., ale také pro ostatni
subjekty, kterych se projekt také ,,dotkne. Analyza zahrnuje jak finanén¢ hodnotitelné
pfinosy, na zakladé kterych je zhodnocena ekonomickd efektivnost a pfijatelnost
projektu, tak ptinosy nehodnotitelné. Soucasti této analyzy je také citlivostni analyza
rizik, ktera zahrnuje kli¢ova ekonomickéa a neekonomicka rizika. Jsou ur¢eny dopady
rizik na realizaci projektu a na jeho efektivnost. V zavéru kapitoly jsou stanoveny

zakladni opatteni k eliminaci rizik.

Cilem této diplomové prace je formulace konkrétniho projektu pro spolecnost
KM, spol. sr.o. spolu s posouzenim jeho navratnosti a finan¢ni efektivnosti
pro spole¢nost samotnou, ale i pro dal$i subjekty, na které bude mit realizace projektu

také dopad, a celkové zhodnoceni dopadu projektu na budouci vysledky organizace.

Pro zpracovani této prace byly vyuzity predevSim internetové zdroje, které
obsahuji aktualni informace o fondech Evropské unie, jejich Cerpani a aktudlnich
vyzvach. VéEtsina informaci byla ziskana z ptirucek, které jsou tvofeny Ministerstvem
pramyslu a obchodu Ceské republiky, jako vyhlasovatelem vyzev v OPPI a které jsou
vydavany pro kazdou z vyzev. K hodnoceni ekonomické efektivnosti byly vyuzity
podklady zpracované Agenturou pro podporu podnikani a investic Czechlnvest, které

jsou pfi zpracovani projektll vyuzivany i v praxi.
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1 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI A STRUCNY POPIS
PROJEKTU

1.1 Zakladni informace o spoleCnosti

Spolecnost KM, spol. s r.o. se zédkladnim kapitdlem 400.000 K¢ je stfednim
podnikem, ktery byl zalozen vroce 1992, kdy navéazal na devadesatiletou tradici

vyroby, kterd byla v daném strukturaln¢ postizeném regionu velice populérni.

V prvotni fazi provedl management spolecnosti vyznamnou reorganizaci
byvalého statniho podniku, ktera byla zaméfena na zefektivnéni vyrobnich procest
s cilem dosazeni optimdlniho vyvoje v oblasti ristu ndkladi a produktivity prace.
Spole¢nost postupné piesla od vyroby klasického sortimentu k vyrobé podle piesnych
pozadavkll zdkaznika na zaklad¢ vykresové dokumentace. V dnesni dobé je vyroba

orientovana ptedevs§im na piesné a specialni vyrobky s vyssi pracnosti.

Hlavni strategii managementu je zajisténi odbytu spole¢nosti. Tato strategie byla
postupné naplnéna ziskanim zahrani¢nich a tuzemskych odbératelti zejména z oblasti
automobilového primyslu. Spolecnost dosahla optimalni skladby zékaznického
portfolia, kdy se podil exportu na celkovém odbytu dlouhodobé pohybuje na Grovni
40 — 50 %, predevsim do SRN.

Hlavni sméry dodéavek jsou sméfovany do oblasti:

automobilového primyslu,

- elektrotechnického primyslu,
- nabytkatského primyslu,

- stavebniho primyslu,

- vzduchotechniky,

- export.

Aktualné spolecnost KM, spol. s r.0. zaméstnava 128 zaméstnanci, pro které ma
vypracovany funkc¢ni systém rozvoje lidskych zdroja, ktery je zanesen v nékolika

vnitinich fidicich a organiza¢nich dokumentech.
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Spole¢nost KM, spol. s r.0. ma zpracovany také motivacni program, ktery je
nedilnou soucasti rozvojové strategie firmy a ve své $ifi pokryva rozhodujici urovné
zamestnancl a vytvari spolu s ostatnimi nastroji systému fizeni predpoklad védomého

zapojeni pracovnikt do budovani firmy.

Riist mezd a plath vedeni firmy realizuje jen pfi plnéni hlavnich strategickych
cili. Dulezitym predpokladem je dosazeni mezironiho ptirGstku trzeb a vytvoreni
potfebnych finan¢nich zdroji. Je nezbytné, aby se na tomto procesu podileli vSichni
zaméstnanci SVOUu kvalitni praci a vysoce angazovanym piistupem k plnéni

kazdodennich ukolu a ¢innosti.

Nasledujici schéma je zobrazenim organizaéni struktury spole¢nosti.
Po zrealizovani projektu dojde ke zvySeni poctu zameéstnancl délnickych profesi

0 6 novych pracovnich mist.
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Obrazek 1: Organiza¢ni struktura spole¢nosti KM, spol. s r.0.

Reditel firmy
Sekretariat
Usek reditele
Telef. astred.
Archiv
Usek vypocetni
techniky
metodické fizeni metodické fizeni
l— 7777777777 — Usek fizeni jakosti I T
L Usek nékupu, )
A . [ — . - . s
Ekonozmtfkly a Obchodni usek dopravy, investic Technicky usek Tec’hnllc l'<0 Vyrobni dsek
personalni usek K spravni usek
anormalizace L
F—— —— - —— Systém fizeni | | e———— | — | e——
| jakosti a audit
" . . . Technicky Energetika, Vedeni
Financovani Marketing L Nakup r02v0j | ekologie 1 provozu
Metrologie
Konstrukéni I .
Ugetnictvi Prodej Sklady i priprava L Boosztféﬁf' D'S’;;Zf"?ke
Vstupni vyroby
kontrola
Personalni ) Technolog Udrzba stroji ;
zélezitosti || Expedice || Doprava ) ) priprava L 2 zafizeni Dilny
Vyrobni vyroby
kontrola
Vychova a Podnikové Strojni Dilna technic. Stavebni
vzdélavani —1 prodejna | investice Vystupni rozvoje ] investice
kontrola
. . g s Sprava
Prdce a mzdy | Normalizace Nastrojarna majetku
Zkuseb
Organizace a
fizeni

Firma

Zdroj: interni dokumenty spolecnosti, 2012

je vsoucasné dob¢ drzitelem certifikatu systému fizeni jakosti

dle CSN: ISO 9001 a drzitelem certifikace némeckého Systému managementu kvality

pro automobilovy primysl VDA.

Spole¢nost KM, spol. s r.0. je uspéSnym Zadatelem o finan¢ni podporu programu

PHARE 2000. V minulosti realizovala investi¢ni projekty i bez finan¢ni podpory.

1.2

SWOT analyza spole¢nosti

SWOT analyza je metoda kvalitativniho vyhodnoceni silnych a slabych stranek,

ptilezitosti a hrozeb spoleCnosti. Silné a slabé stranky se tykaji interniho prostiedi
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spoleCnosti, kter¢é mulze spoleCnost sama ovliviiovat. Kontrola vnéjSich faktort,

t]. prilezitosti a hrozeb, je jiz slozitéjsi a nékdy také nemozna.

Obrazek 2: SWOT analyza spolecnosti

SILNE STRANKY

+ Finanéni stahilita spoletnosti
* Vyzokd kvalita expedovanych vyrobla
= Zlméenosti se ziskinim dotatniho pfispévim
= Viastnictvi IS0 9001 a VDA 6.1
+ Schopnost kenlurovat nejen na éeském trhuo, ale i na trzich
stits EU

+ Ztrita nékterého ze soufasnych viznamnych odbérateld
* Neplinovany vyrazny mst cen vstupnich surovin
* Vyvoj kurzo ndrodni mény k méndm cizim, zejména k EUR
+ Konlurence ve formé dodavatelt ze zemi byvalého
vychedniho bloku a Asie
« Zirita podilu na trhu v dbslediu nesplnéni nirokh odbirateld
13 valitu vyrobld a stuzeb

Zdroj: vilastni zpracovani, 2012

Ze SWOT analyzy je patrné, ze spolecnost je ¢aste¢né omezena vlastnictvim
starSi vyrobni technologie. Realizaci projektu popsaného v této praci bude spolecnost
pokracovat v zahajené¢ obnové vyrobniho zafizeni, Scilem dostat spolecnost
na technologicky vrchol ve svém oboru v Ceské republice. Realizace projektu tak
prispéje k odstranéni nékterych hrozeb a slabych stranek spolecnosti a vyuziti

prilezitosti k dal§imu rozvoji firmy.
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1.3 Strucny popis projektu

Obsahem projektu pod nazvem ‘“NavySeni vyrobnich kapacit spolecnosti
presnosti obrabéni* je potizeni 4 kust numericky fizenych automatickych strojii a 1 kus
numericky fizeného soustruznického automatu schopného vyrabét tvarove slozité dily

vetsich délek - z materiali hiife obrobitelnych (nerezové oceli).

Projekt bude realizovan v obdobi od 1. 9. 2012 do 31. 12. 2012 v mist¢ sidla
spoleCnosti. V ramci realizace projektu bude vytvoieno 6 novych pracovnich mist,
dojde ke zvySeni obratu spolecnosti 0 18,7 %, zvySeni produktivity prace o 15,76 %

a zvySeni ptfidané hodnoty 017,18 % (hodnoty ukazatelti vychazeji ze srovnani stavi

hodnot (k 31. 12. 2011 / stav hodnot k 31. 12. 2013)

Celkové naklady projektu cini 8.724 tis. KC. Firma mé zajiSténé zdroje

financovani projektu, a to z bankovniho Gvéru a z vlastnich zdroju.

Projekt je v souladu s dlouhodobou strategii spolecnosti, kdy se chce nositel
projektu prosadit na trhu piesnych, tvarové slozitych soucasti a dilt a vychazi ze stale
rostouci poptavky po produktech spolecnosti, kdy firma nestaci uspokojovat v plném
rozsahu pozadavky svych zadkaznikll. Zaroven pfispéje k priniku na nové trhy
arozsifeni exportnich schopnosti spoleCnosti s pozitivnim dopadem na hospodaiské

vysledky.

Projekt zada o podporu z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF)
prostfednictvim Operaéniho programu Podnikéani a inovace 2007 — 2013 (OPPI), a to
V ramci prioritni osy €. 2 — operacniho programu Rozvoj firem. Konkrétné bude projekt

prekladan v ramci I1I. vyzvy, 1. prodlouZeni — znovuotevieni.

Blizsi specifikace projektu, jeho dil¢i cile, realiza¢ni tym, harmonogram, klicové

aktivity, rozpocet, rizika atd. budou postupné predstaveny v nasledujicich kapitolach.
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2

MOZNOSTI FONDU A OPERACNICH PROGRAMU
EVROPSKE UNIE

,Fondy Evropské unie (EU) pfedstavuji hlavni nastroj realizace evropskeé

politiky hospodarské a socidlni soudrznosti. Pravé jejich prostiednictvim se rozdéluji

finan¢ni prostfedky urcené ke snizovani ekonomickych a socidlnich rozdili mezi

¢lenskymi staty a jejich regiony.* [16]

Evropska unie naklada se tremi hlavnimi fondy:

Strukturialni fondy (SF), které jsou wurceny pro chud$i nebo jinak
znevyhodnéné regiony a jejichz soucésti je Evropsky fond pro regionalni
rozvoj (ERDF) a Evropsky socialni fond (ESF).

Fond soudrznosti (FS), ktery je na rozdil od strukturalnich fondd urcen
na podporu chudsich stati, nikoli regiond. Z FS jsou podporovany pouze
investi¢ni projekty se zaméfenim na dopravni infrastrukturu vétsiho rozsahu

a ochranu zivotniho prostiedi.

,»Kazda ¢lenskd zemé si s Evropskou komisi dojednava operacni programy (OP),

které jsou zprosttedkujicim mezistupném mezi tfemi hlavnimi evropskymi fondy

(ERDF, ESF, FS) akonkrétnimi piijemci finanéni podpory v c¢lenskych statech

aregionech. Jsou to strategické dokumenty piedstavujici prinik priorit politiky

hospodaiské a socialni soudrznosti (HSS) EU a individualnich z4jmu ¢lenskych stati.

[16]
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2.1 Operacni programy a alokace finan¢nich prostiedku

Ceska republika ma na obdobi 2007 — 2013 vyjednano 26 opera¢nich programi

rozdélenych do 4 kategorii. Pfehled téchto programt je uveden v nésledujici tabulce.

Tabulka 1: Operaéni programy 2007 — 2013

OPERACNI PROGRAMY 2007 - 2013

Tematické OP

e Integrovany OP

e OP Podnikani a
inovace

o OP Zivotni
prostiedi

e OP Doprava

e OP Vzdélavani
pro
konkurenceschop
nost

e OP Vyzkum a
vyvoj pro
inovace

¢ OP Lidské zdroje
a zaméstnanost

e OP Technicka
pomoc

Regionalni OP

e ROP NUTS II
Severozapad

e ROP NUTS II
Severovychod

e ROP NUTS II
Stiedni Cechy

e ROP NUTS II
Jihozéapad

e ROP NUTS II
Jihovychod

e ROP NUTS II
Moravskoslezsko

e ROP NUTS Il
Stfedni Morava

OP Praha

¢ OP Praha
Konkurenceschop
-nost

¢ OP Praha
Adaptabilita

Evropska uzemni spoluprace

e OP Meziregionalni spoluprace
e OP Nadnarodni spoluprace

e ESPON 2013

¢ INTERACT Il

e Cil 3 CR - Svobodny stat
Bavorsko 2007 - 2013

e OP Pieshraniéni spoluprace CR -
Polska republika 2007 - 2013

o Cil Evropskélv uzemni spoluprace
Rakousko - CR 2007 - 2013

o Cil 3 na podporu pieshrani¢ni
spoluprace 2007 - 2013 mezi
Svobodnym statem Sasko a CR

e Program preshranic¢ni spoluprace
Slovenska republika - CR 2007 -
2013

Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz, viastni zpracovani 2012

Vyse zminénych 26 programi je rozdéleno mezi tii zakladni cile hospodaiské

politiky a socialni soudrznosti.

- Cil Konvergence podporuje hospodarsky a socidlni rozvoj méné vyspélych

regiont a ¢lenskych statd. Zahrnuje tematické operacni programy a regionalni

operacni programy.
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- Cil Regionalni konkurenceschopnosti a zaméstnanosti usiluje o podporu
regionti, které nemohou Gerpat z cile Konvergence. V Ceské republice je to
pouze jediny region, a to Hlavni mésto Praha.

- Cil Evropska tzemni spoluprace usnadiuje ptreshrani¢ni, meziregionalni
anadnarodni spolupraci regionti. V Ceské republice do tohoto cile spadaji

vSechny regiony.

Tabulka ¢. 2 je ptfehledem financnich prostfedki jednotlivych operacnich
programi, které ma Ceska republika vyjednané na obdobi 2007 — 2013. Z tabulky je
patrné, ze nejvyssi podil podpory je vyclenén pro skupinu tematickych operacnich

programt, témeét 80 % z celkové financni podpory.

Tabulka 2: P¥ehled finanénich podpor jednotlivych OP pro obdobi 2007 - 2013

OPERACNI PROGRAMY VYSE FINANCNI PODPORY*

Tematické OP 21,2
Regionalni OP 4.6
OP Praha 0,34
Evropska uzemni spoluprace 0,39
CELKOVA VYSE 26,53
*v mld. EUR Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz, viastni zpracovani 2012

Tabulka ¢. 3 je pak shrnutim finanénich prostiedku k 7. 12. 2011, o néz bylo

zazadano, 1 které byly proplaceny.

Tabulka 3: Proplacené finanéni prostiedky k 7. 12. 2011

PREHLED FINANCNICH VYSI K 7. 12. 2011*

Celkova alokace fondti EU pro CR 2007 - 2013 789
Podané Zzadosti o podporu 1154,2
Schvalené projekty 550
Proplacené finané¢ni prostiredky 290
*vmld. CZK Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz, viastni zpracovani 2012
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2.2 Operacni program podnikani a inovace (OPPI)

Projekt ,NavySeni vyrobnich kapacit spolecnosti pofizenim Spickové
zadat o podporu z Opera¢niho programu Podnikani a inovace, Prioritni osy 2 — ,,Rozvoj

firem*.

»Operacni program Podnikani a inovace je zékladnim programovym
dokumentem resortu primyslu a obchodu pro cerpani finan¢nich prostiedkt
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF) v letech 2007 — 2013. Tento
tematicky operac¢ni program Ministerstva primyslu a obchodu, na jehoz zaklad¢ je
V souc¢asném programovacim obdobi ceskym podnikatelskym subjektim podpora
z ERDF poskytovana, byl koncipovan na zékladech a principech Lisabonské strategie,
které je primarné€ orientovana na dosazeni vy$s$iho hospodatského riistu a zaméstnanosti

pfi respektovani principt udrzitelného rozvoje.* [19]

»OPPI je zaméfen na zvySeni konkurenceschopnosti sektoru pramyslu
a podnikani, udrzeni ptitazlivosti Ceské republiky a jejich regionii a mést pro investory,
na podporu inovaci, urychlené zavadéni vysledkti vyzkumu a vyvoje do vyrobni sféry,
ato zejména stimulaci poptavky po vysledcich vyzkumu a vyvoje, na komercializaci
vysledki vyzkumu a vyvoje, na podporu podnikatelského ducha a rtst hospodaistvi
zalozeného na znalostech pomoci kapacit pro zavadéni novych technologii
a inovovanych vyrobki, véetné novych informacnich a komunikacnich technologii.*

[19]

OPPI obsahuje 7 prioritnich os, které rozd€luji operacni program na oblasti
podpory, které vymezuji projekty, jezZ mohou byt z dané prioritni osy podpoieny.
Podrobny popis podporovanych aktivit je vzdy specifikovan Vv piisluSnych vyzvach,
které jsou vyhlaseny ministerstvem pramyslu a obchodu Ceské republiky (MPO).

Tabulka ¢. 4 je ptehledem finanénich podpor jednotlivych prioritnich os a jejich
oblasti podpory. Z tabulky je patrné, Ze nejvyssi ¢ast podpory je urcena pro Prioritni
osu 5 — ,,Prostiedi pro podnikani a inovace®, kterd je zaméfena na vytvareni vhodného

prosttedi pro vznik a rozvoj inova¢niho podnikani.
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Tabulka 4: Prehled finanénich podpor pro jednotlivé prioritni osy a jejich oblasti podpory

NAZEV PRIORITNI OSY FINANCNI PODPORA*

Vznik firem 15,7
Podpora zacinajicim podnikateldm
Vyuziti novych finan¢nich néstroji

Rozvoj firem 918,7
Bankovni néstroje podpory malych a stfednich podnikt

% z OPPI
0,4

25,7

Podpora novych vyrobnich technologii, ICT a vybranych strategickych sluzeb

Efektivni energie 418,2
Uspory energie a obnovitelné zdroje energie

Inovace 922,0
ZvySovani inovacni vykonnosti podnikti
Kapacity pro prumyslovy vyzkum a vyvoj

Prostiredi pro podnikani a inovace 1080,9
Platformy spoluprace
Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdroji
Infrastruktura pro podnikéni

Sluzby pro rozvoj podnikani 116,9
Podpora poradenskych sluzeb
Podpora marketingovych sluzeb

Technicka pomoc 105,4
Technicka pomoc pfi fizeni a implementaci OPPI
Ostatni technickd pomoc

CELKEM 3577,8

11,7

25,8

30,2

3,3

2,9

100

*v mil. EUR Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz, viastni zpracovéani 2012
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€«

2.2.1 Operacni program Podnikdni a inovace — Prioritni osa 2 — ,Rozvoj firem

(OPPI Rozvoj)

Prioritni osa ,,Rozvoj firem* obsahuje dvé oblasti podpory, pficemz popisovany
projekt je vsouladu sdruhou oblasti, kterd je zaméfena na ,,zlepSovani technické
vybavenosti podnikli nakupem modernich technologii, vcéetné¢ informacnich

a komunikaénich technologii (ICT), a na rozvoj vybranych strategickych sluzeb®. [6]

Obrazek €. 3 je prehledem specifickych a operac¢nich cili Prioritni osy 2: Rozvoj

firem.

Obrazek 3: Cile Prioritni osy 2: Rozvoj firem

PRIORITNI 0SA 2: ROZVOJ FIREM

Specificky cil prioritmi osy:

Zvyiit konkurenceschopnost podnikl zavidénim novych virobnich
technologii, zintenzivoit rozvo] informacnich a komunikaénich
technologii a sluZeb pro podnikini.

Oblast pedpory 2.1 Oblast podpory 2.2
Bankovni nastroje podpory malych Podpora novych vyrobuich technologii,
a strednich podnilm ICT a vvbranvch strategickych sluzeb
Operacni cil: Operaéni cil:
Zvysovat konkurenceschopnost malych Stimulovat rozvoj malych a stfednich
a stiednich podniki podporou jejich podniki ve vybranych regionech podporou
rozvojovych podnikatelskych zimér investic do modemich technologii, zvyiovat
prostiednictvim bankovnich nistrojd. uroved ICT infrastruktury v podnicich,
napomahat zvyiovani podilu slufzeb na HDP.

Zdroj: Operacni program Podnikani a inovace, Priloha 001, listopad 2011

Oblast podpory 2.2 neboli ,,Podpora novych vyrobnich technologii, ICT
a vybranych strategickych sluzeb* je zaméfena na zvyseni konkurenceschopnosti
malych a stfednich podnikl prostfednictvim investic v oblasti technické a technologické

vybavenosti. Podpora je poskytovana na projekty zabezpecujici ristovy potencial
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a na projekty, které pfispivaji k odstranovani regionalnich nerovnosti. Na tuto oblast

podpory bylo celkem vy¢lenéno cca. 17 % z celkového OPPL

Strategické obecné zasady Spolecenstvi (SOZS), které schvalila Rada Evropské

unie pro tuto prioritni osu, jsou nésledujici:

- ,,zvysit a zlepsit inovace do vyzkumu a technologického rozvoje,

- usnadnit inovace a podporovat podnikavost,

- podporovat informacni spole¢nost pro vSechny,

- zlepsit ptistup k financim,

- privést vice lidi do zaméstnani, zajistit jejich setrvani v zaméstnani
a modernizovat systémy socialni ochrany.* [6]
Dle narodniho strategického referencniho ramce (NSRR), ktery vychazi

ze SOZS a je zédkladnim materidlem pro tvorbu operacnich programi, jsou stanoveny

tyto strategické cile pro Prioritni osu ,,Rozvoj firem*:

-, konkurenceschopny podnikatelsky sektor,
- podpora kapacit védy a vyzkumu,

- rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu,

- rozvoj informaéni spole¢nosti,

- vyvazeny rozvoj regiont.* [6]

cv v
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2.2.2 Vyzva IllL, I. prodlouZeni - znovuoteviceni

Projekt “NavySeni vyrobnich kapacit spole¢nosti pofizenim $pickové
predkladan v rdmci Casové omezené vyzvy IIL., I. prodlouzeni - znovuotevieni, kterd
byla vyhlaSena Ministerstvem primyslu a obchodu dne 28. 3. 2012, a jejiz planovana

alokace je 1 mld. K¢.

Do této vyzvy se mohou piihlasit mali a stfedni podnikatelé, kteii plsobi
ve strukturdlné postizeném regionu. Dotace je poskytovana v rozmezi 1 az 20 mil. K¢ -
ve vysi 40 % zpusobilych vydaji projektu pro malé podniky a 30 % zpisobilych vydajt
pro stiedni podniky.

Ptijem elektronickych registra¢nich Zadosti je v pfipadé této vyzvy mozny
do 17. dubna 2012 12:00 hodin s tim, Ze plnou Zadost je nutné zaslat do 30. ¢ervna 2012
12:00 hodin pomoci aplikace na webové adrese Agentury pro podporu podnikani

a investic Czechlnvest — www.czechinvest.org/eaccount.

Mezi podporované aktivity této vyzvy se fadi pofizeni novych technologickych
zafizeni s vyS$$imi technickymi a uZzitnymi parametry, které napomohou k vyssi
efektivnosti vyroby, snizeni nakladli ¢1 sniZzeni dopadu na Zivotni prostedi
a efektivnosti procest, které piedstavuje napf. zjednoduSeni technologie ve vyrobnim

procesu.

Celkové hodnoceni zadosti o podporu je provadéno na zakladé vybérovych
kritérii Hodnotitelskou komisi projektu, kterd projekt mize a nemusi doporucit
Ridicimu organu ke schvéleni. Ridici organ pak vyda kone¢né rozhodnuti o poskytnuti

dotace.

Vybérova kritéria pro projekt spole¢nosti KM, spol. sr.0. jsou uvedena

Vv kapitole ¢. 10.
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3 CHARAKTERISTIKA PROJEKTU A JEHO SOULAD
S PROGRAMEM

3.1  Specifikace predmétu projektu

Pfedmétem projektu je zabezpecit vyrobu novych vyrobku, které pfinesou vyssi

kvalitu. Z toho diivodu se spole¢nost KM, spol. s r.0. rozhodla poftidit:

- 4 Kusy soustruZnickych automati s prichodem vietene 43 mm urcenych
k obrabéni automatovych oceli, konstrukénich oceli, nerez oceli, mosazi

a slitin hliniku

Zatizeni je numericky fizené a je schopno zabezpecit stabilitu produkce v potiebné
kvalité u téch dill, u kterych je pfedepsano dodrzeni piesnosti u priomérti v tolerancich

+ 0,01 mm a délkovych rozméra v toleranci + 0,05 mm.

- 1 kus numericky rizeného soustruznického automatu s priicchodem vretene
18 mm (Svycarského typu), schopného vyrabét tvarové slozité dily vétSich

délek, z materiali hiife obrobitelnych (nerezové oceli)

Vyssi vykonnost u tohoto zatizeni zajist'uji 2 vietena. Automat nabizi moznost pti¢ného

vrtani, frézovani a zavitovani.

3.2 Ocekavané cile projektu

Projekt navazuje na dlouhodobou koncepci spolecnosti a jeji inovacni strategii.
Projekt “NavysSeni vyrobnich kapacit spole¢nosti pofizenim S$pi¢kové technologie
z aktualni poptavky na trhu a koresponduje s cili programu v podobé podpory ristu

inovacniho potencialu firmy a pozitivniho dopadu na Zivotni prostiedi.

Zakladnim cilem projektu je naplnéni strategického zdméru firmy, kterym je
dals$i prinik nanové trhy a rozSifeni exportnich schopnosti spole¢nosti s pozitivnim

dopadem na hospodaiské vysledky.
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Ocekavané ekonomické a technické cile projektu jsou definovany nasledovné:

Ekonomické cile projektu:

- rast trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb o 18,7 % (stav k 31. 12. 2011 /
stav 31. 12. 2013),

- zvySeni produktivity prace o 15,76 % (stav k 31. 12. 2011 / stav 31. 12. 2013),

- rust pfidané hodnoty o0 17,18 % (stav k 31. 12. 2011 / stav 31. 12. 2013),

- zvySeni konkurenceschopnosti,

- osloveni a ziskani novych zakaznikii,

- uspokojeni vysokych narokt odbératel,

- zvySeni exportnich schopnosti,

- zvySeni konkurenceschopnosti,

- rozsifeni sortimentu vyroby,

- zvySeni kvality vyroby,

- zlepseni kvality pracovniho prostiedi,

- vytvofeni podminek pro dal$i rozvoj firmy.

Technické cile projektu:

- zefektivnéni vyrobniho procesu firmy,

- automatizace vyroby,

- inovace vyrobniho programu a jeho piizptisobeni aktualnim pozadavkim trhu,

- zkraceni Casu potiebné technologické pfipravy (odpada konstrukce a vyroba
vackovych systémil a vyroba pomocnych ptipravki),

- zvySeni moznosti pouziti vysoce produktivnich nastroji (vyzaduji vysoké otacky
vietene),

- zvySeni produktivity prace odbouranim dokoncovacich operaci,

- snizeni zmetkovitosti vyroby,

- zlepSeni pracovniho prostiedi nahradou chladicich a feznych oleji za emulze,

- sniZeni energetické naro¢nosti vyroby na jednotku produkce,

- zkraceni Casového prubéhu zakazky vyrobou.
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3.3 Soulad OPPI Rozvoj s realizovanym projektem

Realizovany projekt je pIn¢ v souladu s cili programu OPPI Rozvoj a spliuje

také podminky pro piid€leni finan¢ni podpory na realizaci projektu.

- Spolecnost je maly a stiedni podnik, ktery podnikéd ve strukturdlné€ postizeném
regionu.

- Spolecnost nema vazby na zadné ekonomicky spjaté subjekty, které by byly
v problémech (konkurz, exekuce, likvidace, atd.).

- Spolecnost podnika v oboru vice nez 13 let.

- Spolegnost je drzitelem certifikatu systému Fizeni jakosti CSN ISO 9001

a Systému managementu kvality pro automobilovy primysl certifikatu VDA.
-V ramci projektu bude potizena Spickovd CNC technologie na zpracovani kov.

- Realizace projektu pfispéje ke zvySeni produktivity prace spolecnosti o 15,76 %
(stav k 31. 12. 2011 / stav 31. 12. 2013).

- Projekt vyraznym zpiisobem podpoii hospodarsky rust spolecnosti ve formé
zvyseni trzeb za prodej vyrobkd a sluzeb 0 18,7 % (stav k 31. 12. 2011 / stav
31.12. 2013).

- Projekt podpofi rist ptidané hodnoty spolecnosti o 17,18 % (stav k 31. 12. 2011
/ stav 31. 12. 2013).

- Vramci realizace projektu bude vytvofeno 6 novych pracovnich mist, ¢imz
realizace projektu pfispéje ke snizeni nezaméstnanosti ve strukturdlné
postizeném regionu.

- Projekt vede k vyraznému snizeni zmetkovitosti a energetické narocnosti
provozu, ma tedy pozitivni dopad na zivotni prostiedi.

- Projekt vede ke zlepseni pracovnich podminek ve formé snizeni hluénosti
provozu.

- Projekt vede K pofizeni technologie vyhovujici soucasnym ekologickym
pozadavklim.

- Nositel ma s80% klicovymi odbérateli produkce navdzané dlouhodobé
obchodni vztahy trvajici déle nez 2 roky.

- Spolecnost mé jasné definované distribu¢ni cesty a ma zajiSt€ény odbyt nové
produkce.
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- Vice jak 40 % stavajici produkce spole¢nosti sméfuje na export a potizeni nové

technologie zvysi tento podil exportu o dalsi procenta.

3.4  Technicky popis projektu

V ramci realizace tohoto projektu dojde k implementaci nové moderni

technologie do vyroby.

Zaroven se predpoklada, ze nedojde k Zadnym vyraznym zméndm stavajiciho
objektu vyrobni haly a vSechny nové technologie se umisti do soucasné vyrobni haly

k stavajicim vyrobnim technologiim.

Projekt ma vliv na splnéni zavaznych ukazatelii projektu, a to zvySenim instalaci

technologii o 5 kusli oproti stdvajicimu stavu.

Ptehled potizovanych strojii a zafizeni je uveden na zacatku této kapitoly,

v podkapitole €. 3.1, Specifikace predmétu projektu.

3.4.1 Porovndni porizované technologie se stivajicim stavem

Spole¢nost KM, spol. s r.o0. realizuje zna¢nou ¢ast své produkce na klasickych
soustruznickych automatech tuzemské vyroby, které jsou svou konstrukci a vybavenim
projektovany spiSe pro velkosériovou vyrobu soucasti jednodusSich tvari s mensimi
naroky na pfesnost. Vysoké staii téchto vyrobnich fizeni, které je vice jak 20 let, je
Casto bariérou pro akceptovani neustéle rostoucich kvalitativnich pozadavkl.. Zna¢nou
nevyhodou je vysokd ndroc¢nost vyroby na kvalifikaci a dlouhodobé zapracovani

obsluhy. Zvysena poruchovost zafizeni zvysuje naklady na opravy a udrZzovani.

Mezi nejmodernéj$i a nejvytizené€jsi stroje patii nové technologie potfizené
v roce 2003 v ramci PHARE 2000 a v roce 2005 v ramci programu OPPP ROZVOI 1.,
na kterych probiha vyroba tvarové slozitych vyrobkil s vyssimi pozadavky na ptesnost.
Tato vyrobni technologie, kterd se vyznacuje vysokou kvalitou, vySsi produktivitou
prace 1 ptidanou hodnotou, je vSak pln€ vytizena. To neumoznuje spole¢nosti piijimat
nové zakazky natento druh tvarové slozité vyroby, které tak musi odmitat. Diky

omezené kapacité téchto technologii nelze ani zavadét nové vyrobni programy, které
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vyrobky.

vvvvvv

NiZe uvedend tabulka je piehledem parametrii stavajici a nové technologie,

v¢. piinost nové technologie pro vyrobu spole¢nosti KM, spol. s r.0.

Tabulka 5: Porovnani stavajici a nové technologie

Srovnavany

parametr

Vykon vyrobniho
zarizeni

Dosahovana presnost
vyroby

Ztratové casy na
sefizeni

Naroky na lidskou
praci

Ridici systém

Tuhost systému stroj
— nastroj - obrobek

Vliv na zivotni
prostiredi

Stavajici vyroba

Nizky vykon
vyrobniho zafizeni.
(Vynos: 220K ¢/hod
provozu)

Nizka dosahovana
ptesnost vyroby
(tolerance 0,1 mm)

Vysoké ztratové Casy
na sefizeni stroje

(8 hod.)

Vysoké naroky na
lidskou praci

Vackovy systém
(mechanicky)
neumoznuje statist.
regulaci vyrobniho
procesu

Nizsi tuhost systému

Nezakrytované
zafizeni, chladici
médium olej, vysoka
energeticka narocnost
vyroby, vysoka
hlu¢nost

Nova technologie

Vysoky vykon
vyrobniho zafizeni
(Vynos 600K ¢/hod
provozu)

Vysoka presnost
vyroby (tolerance
0,01 mm)

Nizké ztratové Casy
na sefizeni stroje

(2 hod.)

Nizké naroky na
lidskou praci

CNC

Vysoka tuhost
systému

Zakrytované
zafizeni, chladici
médium — emulze,
nizka energeticka
naro¢nost vyroby,
nizka hlucnost

Ptinos (odhad,
predpoklad)

Zvyseni vykonu
vyrobniho zatizeni
0272%

Vice jak
desetindsobné zvyseni
presnosti vyroby

Snizeni ztratovych
¢asl na sefizeni stroje
0 6 hodin

Snizeni podilu lidské
prace 0 25 %

Snizeni ztratovych
¢asu o 70 %,
umoziuje statistickou
regulaci vyrobniho
procesu

Vyssi parametry

feznych podminek
(zvySeni vykonu),
niz§i zmetkovitost

Minimalizace
moznosti negativniho
vlivu na ZP z hlediska
uniku chladiciho
média, sniZeni
energetické narocnosti
vyroby na jednotku
produkce, snizeni
hlu¢nosti vyroby

Zdroj: vilastni zpracovani, 2012
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Zvyse uvedeného popisu technologie pofizované v ramci realizovaného
projektu ajejiho srovnani se stavajici technologii jednoznac¢né vyplyva, ze realizace

projektu spole¢nosti KM, spol. s r.0. z hlediska vyroby pfinese:

- zvySeni vykonu vyrobniho zatizeni,

- moznost inovace vyrobniho programu a jeho piizpGsobeni aktudlnim
pozadavkim trhu,

- zkréaceni Casu potiebné technologické piipravy,

- moznost pouziti vysoce produktivnich nastroju, které vyzaduji vysoké otacky
vietene,

- zvySeni produktivity prace odbouranim dokoncovacich operaci,

- snizeni zmetkovitosti vyroby,

- zlepSeni pracovniho prostiedi ndhradou chladicich a feznych olej za emulze,

- snizeni energetické ndroCnost vyroby na jednotku produkce,

- zkraceni Casového prubéhu zakazky,

- zvySeni bezpec¢nosti provozu.

3.5 Nakupovana prava

Soucasti projektu nebude pofizovani Zadnych prav kuzivani duSevniho

vlastnictvi. Projekt vychézi a pln€ vyuziva poznatkl spolecnosti KM, spol. s r.o.

Soucésti dodavky novych vyrobnich stroji bude 1 fidici software nutny
k ovladani vybranych technologii a nékterych zafizeni. Spole¢nost nebude v ramci

projektu pofizovat jiny software.

3.6  Ukonceni projektu

V ramci plynulého a bezproblémového zaclenéni nové vyrobni technologie
do bézného vyrobniho procesu spole¢nosti KM, spol. s r.o. bude pted zahajenim plného
provozu spustén zkuSebni provoz, v ramci kterého budou feSeny piipadné problémy
a nedostatky. Drobné stavebni Gpravy spojené s instalaci novych technologii nebudou

podléhat kolaudacnimu rozhodnuti.
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3.7  Neinvesti¢ni FeSeni projektu

Soucasti vynaklddanych neinvesti¢nich vydaji zahrnutych do celkového

rozpoctu projektu jsou zahrnuty pouze naklady na zajisténi povinné publicity projektu

ve vysi 10 tis. K¢.

Tyto neinvesti¢ni vydaje budou vynaloZeny v souladu s cili programu a v piimé

souvislosti s realizaci projektu.

3.8  SWOT projektu

V ramci tohoto zdméru byly definovany silné a slabé stranky, piilezitosti

a hrozby pro SWOT analyzu samotného projektu spole¢nosti:

Obrazek 4: SWOT projektu

» Kvalifikovany projektovy tvm
+ Zajisténé zdroje financovani
+ Zajisténé dodavatelsko-odbératelské
vztahy
» Zvvieni kvality a efeltivity viroby,
produktivity prace a trfeb spoleénosti

* Relativné kratké zkuSenost s touto
technologi
» Viie finanéni investice
» Vvdaje za zaSkoleni obsluhy
» Nutnad zména systému logistiky

» Otevieni novvch tuzemskych a
zahraniénich trhn se vznistajici specifickou
poptavkou
» Vyuziti zviiené kvality vyroby
» Vyuziti zkrdceného vyrobniho a
dodavatelského cykiu
» Vyuiti mistu pfidané hodnoty k dalsimu
rozvoji firmy

» Nevyuziti virobni kapacity nové
technologie
» Nezvlddnuti obsluhy nového zafizeni
» Nevyu#t volné kapacity trhu
* OdloZeni a posun terminu realizace

Zdroj: viastni zpracovani, 2012
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Definované silné stranky projektu, které jsou vyhodami pro dany projekt, snizuji
dopady slabych stranek projektu a vyuzivaji pfilezitosti k dal§imu rozvoji. Redukci
hrozeb a slabych stranek projektu je povéfen fidici tym, ktery disponuje dostateGnymi
kvalifikacnimi  piedpoklady a zkuSenostmi s realizaci investicnich  projekta

podpoienych z programu PHARE 2000 a OPPP ROZVOJ II.
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4 ROZPOCET ZPUSOBILYCH VYDAJU PROJEKTU

Rozpocet projektu se sklada ze zptisobilych a nezptsobilych vydaju.
Dle III. Vyzvy — L. prodlouzeni zptisobilymi vydaji jsou:

— ,,dlouhodoby hmotny majetek — nakup strojii a zafizeni, které nebyly predmétem
odpisu, vCetné softwaru zajistujiciho jejich funkénost,

— dlouhodoby nehmotny majetek — ndklady na pofizeni patentovanych licenci
souvisejicich s ndkupem stroji a zafizeni, pficemz dlouhodoby nehmotny
majetek:

o musi byt pouzivan vyluéné jen Vv provozovné, ktera je piijemcem
regionalni podpory,

o musi se jednat o odepisovatelna aktiva,

o musi byt pofizen od tfeti strany za trznich podminek, aniZ by byl
nabyvatel schopen vykondvat nad prodédvajicim kontrolu ve smyslu
¢lanku 3 Natizeni Rady (ES) ¢. 139/2004, ¢i naopak,

o musi byt zahrnuty do aktiv pfijemce podpory a ponechan
V podniku/majetku piijemce podpory po dobu nejméné 3 let od ukonceni

realizace projektu.” [12]

Nezpiisobilymi vydaji jsou:

,Stavebni prace,

— DPH, pokud je pfijemce podpory platcem DPH, anebo si miiZe narokovat
vraceni DPH,

— naklady vzniklé pied datem pfijatelnosti projektu,

— splatky ptjcek a tvéra,

— sankce a pendle,

— naklady na zaruky, pojiSténi, roky, bankovni poplatky, kursové ztraty, celni
a spravni poplatky,

— leasing,
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— dlouhodoby nehmotny majetek — fidici software, pokud neni pfimou soucasi
pofizovacich stroju a zafizeni a neni pfedmétem odpisu,

— naklady na publicitu.“ [12]

4.1 Celkové naklady projektu

Celkové naklady projektu v pozadovaném c¢lenéni jsou uvedeny v nasledujici

tabulce.

Tabulka 6: Celkové naklady projektu

Druh vydaje Celkem v tis. K¢

Technologicka ¢ast 7260
Neinvesticni vydaje 0
Zpiisobilé vydaje CELKEM 7260
Naklady na publicitu 10
DPH 1454
Nezpusobilé vydaje CELKEM 1464
Celkové naklady projektu 8724

Zdroj: viastni zpracovani, 2012

Celkové néklady projektu ¢ini 8.724 tis. K¢, pricemz celkové zplisobilé vydaje
z projektu jsou 7.260 tis. K&. V piipadé Vyzvy III. — I. prodlouzeni — znovuotevieni se
naklady na publicitu nezahrnuji do zpusobilych vydaji, jako tomu bylo v piedeslych
vyzvéach. Vedle nakladii na publicitu je v nezpusobilych vydajich zapocitana celkova

vyse dané z ptidané hodnoty (DPH).

Spolecnost zada o dotaci ve vysi 2.178 tis. K¢ (30 % ze zpusobilych vydajt).
Ptipadné ziskani finan¢ni podpory vytvoii spolecnosti optiméalni podminky pro dalsi

rozvoj.
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4.2  Zpisobilé vydaje projektu

Zpusobilé vydaje jsou vydaje, které musi byt vynalozeny v souladu s cili
programu a musi bezprostiedné souviset s realizaci projektu. Zaroven jsou to vydaje,
které musi byt vynalozeny nejdiive v den zahdjeni projektu a pfed ziskdnim dotace
ze strukturdlnich fond a musi byt prokazatelné¢ pifijemcem dotace zaplaceny.
Samoziejmosti je, Ze musi byt dolozeny prukaznymi doklady. Blize jsou pak
specifikovany v jednotlivych vyzvach.

Zpusobilé vydaje, které jsou specifikovany pro Vyzvu III. — I. prodlouzeni, byly
uvedeny na zacatku této kapitoly.

Tabulka €. 7 je seznamem rozepsanych polozek rozpoctu zpusobilych vydaji

projektu.

Tabulka 7: Seznam poloZek rozpodtu - zpisobilé vydaje

Piedpokladana
Pocet cena/ks Cena celkem

Kusu i X
vtis. Kébezppy  V US- Kebez DPH

Nazev

Soustruznicky automat uréeny k

obrabéni s prichodem vieten 43 mm 4 b e el
Numericky fizeny soustruznicky

automat s prichodem vietene 18 mm s L e
Zpusobilé vydaje celkem 7260
Nezpisobilé vydaje celkem (DPH + naklady na publicitu) 1464
Celkové niklady projektu 8724

Zdroj: viastni zpracovani, 2012

Zpusobilé vydaje projektu jsou tvofeny ndkupem novych modernich technologii.
Ceny jednotlivych vyrobnich stroji vychazeji z ptedbéznych nabidek konkrétnich
vyrobct téchto zafizeni.

Spole¢nost ma zajisténé zdroje financovani projektu - celkové zptisobilé naklady
projektu ve vysi 7.260 tis. K¢ budou financovany z cizich zdroji - z bankovniho uvéru.

Nezpiisobilé vydaje v celkové vysi 1.464 tis. K¢ budou financovany z vlastnich zdroji

spole¢nosti.
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Ptehled zdrojii financovani je uveden v tabulce €. 8. V tabulce jsou rozepsany
ro¢ni splatky bankovniho uvéru, ktery bude pouzit na nakup nové technologie. V roce

2013 se pocita s mimotadnou splatkou ve vysi obdrzené dotace.

Tabulka 8: Zdroje financovani projektu

Zdroje financovani

R s T 2012 = 2013 | 2014 2015 | 2016 & 2017 @ 2018 & 2019 & 2020 | 2021
projektu v tis. K¢

Dotace 0 2178 0 0 0 0 0 0 0 0

Prijaté nové uvery a pujcky k

pokryti financovani projektu 7260 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Splatky nov¢ piijatych uveéri a
pujcek

Vlastni zdroje zadatele 1464 0 0 0 0 0 0 0 0 0

500 | 3948 1770 1770 209 0 0 0 0 0

Zdroj: viastni zpracovani, 2012
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5 HARMONOGRAM PROJEKTU

Projekt bude realizovan podle planovaného harmonogramu. Zahéjeni projektu je
stanoveno na 1.9.2012 vystavenim objednavek a uzavienim smluv na dodavky
strojniho zafizeni. Pfedpokladany termin ukonceni realizace projektu je stanoven
na3l.12.2012, ktery bude dnem wuvedeni novych stroji do plného provozu
po zaplaceni kupnich cen dodavateltim a spolecnost vyrobi prvni kusy novych vyrobki,
které projdou testy zkusebniho provozu a bude tak moci dolozit vystupy projektu

V podobé¢ rozhodnuti o registraci.

Z pohledu financovani piijde o jedno-etapovy projekt s celkovou délkou

4 mésicu.
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6 ORGANIZACNI ZAJISTENI PROJEKTU

6.1 Projektovy tym

Spole¢nost ma vytvoreny kvalifikovany projektovy tym s bohatymi zkuSenostmi

pfi realizaci investi¢nich projekta.

Dva z diive realizovanych projekti byly podpofeny v rdmci programu ,,Narodni
program PHARE 2000, ESC na podporu infrastruktury pro podnikani v regionu
NUTS Il Severozapad - program transfer a programu ,,OPPP ROZVOJ II*. VSichni

¢lenové projektového tymu pracuji ve spole¢nosti ode dne privatizace statniho podniku.

Projektovy tym tvori:

- Reditel a jednatel spole¢nosti, ktery jiz v roce 1964 pusobil na pozici
vedouciho provozu a pozdéji jako technicko-vyrobni naméstek teditele.

- Vyrobni Feditel a jednatel spolecnosti je se spolecnosti spjat jiz od roku 1985.
Diive zastaval funkci projektanta TR, pozdéji pak vedouciho odboru fizeni
jakosti (ORJ).

- Obchodni Feditel, ktery od roku 1973 zastaval funkci vyrobniho mistra, pozdéji

byl jmenovan vedoucim vyroby.

- Reditel spole¢nosti pro tuzemsko, ktery ma dlouholetou praxi. Diive ptisobil
jako chemik a od roku 1973 ve spolecnosti pracoval jako bezpecnostni technik,

vedouci strojni Udrzby a pozdéji také jako vedouci technicko-spravniho tiseku.

- Ekonomicky freditel, ktery dfive zastaval funkci vyzkumného pracovnika
a posléze vedouciho utvaru IT.

- Vedouci technicko-spravniho useku, jenz od roku 1970 pracoval
ve spolecnosti na pozici konstruktéra. Pozdé¢ji zastaval funkci vedouciho
technické ptipravy vyroby (TPV) a zaroven zastaval funkci technického

nameéstka feditele.
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Rozd¢leni uloh jednotlivych ¢lenti projektového tymu v prubéhu vsech fazi

realizace projektu zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 9: Rozdéleni ¢innosti jednotlivych ¢lenii projektového tymu

Pozice v tymu Uloha v projektu Kompetentni
osoba
Vedouci tymu Rizeni projektu feditel a jednatel
vybér technologie spolecnosti

dohled nad ¢asovym harmonogramem

Clen tymu - administrace vedouci
administrace zajisténi logistiky projektu technicko-
spravniho useku

Clen tymu - obchod  zajistovéani odbératelskych vztahti obchodni feditel
technicka piiprava vyroby

Clen tymu - prodej realizace prodeje finalnich vyrobkt tfeditel prodeje -
podpora prodeje tuzemsko

Clen tymu - zajisténi financovani ekonomicky

ekonomika zajisténi vyuctovani feditel

Clen tymu - vyroba  dohled nad zkusebnim provozem vyrobni feditel,
implementace vyroby do stavajiciho jednatel
vyrobniho procesu spole¢nosti

Zdroj: vilastni zpracovani, 2012

Spolecnost disponuje dostateCnym administrativnim, technickym a financnim
zazemim pro bezproblémové a efektivni fungovani projektového tymu ve fazi
pfipravné, investicni a realizacni. SloZeni projektového tymu vytvaii predpoklady

pro uspésnou realizaci projektu.
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6.2 Naroky na dalsi zvySovani kvalifikace

Realizace projektu klade naroky na dal$i zvySovani kvalifikace zaméstnanct
Vv podobé specifického vzdélavani nad ramec zakladniho Skoleni. V ramci realizace
projektu tak dojde ke zvySeni kvalifikace stavajicich i nové pfijatych pracovnikl

v oblasti:

- obsluhy novych systémt vyrobnich stroja,
- osvojeni si novych technologii vyroby,

- osvojeni si novych metod v oblasti kontroly.

Jednotlivi cClenové projektového tymu jsou zarovenl zafazeni do systému

pravidelného vzdélavani a pribézné absolvuji:
- zakonem dana Skoleni,
- odborna skoleni zaméfena na zdokonalovani dovednosti a znalosti v oblasti:
o projektového fizeni,
o podnikové ekonomiky a ucetnictvi,
o persondlni prace,
o systému jakosti,

o odborné zpusobilosti v daném oboru podnikani.

Absolvovani téchto Skoleni vytvafi spolu s dosavadnimi kvalifika¢nimi
ptedpoklady a zkuSenostmi jednotlivych ¢lenti projektového tymu optimalni podminky

pro bezproblémovy prubéh realizace projektu ve vSech jeho fazich.

Novi zaméstnanci pfijati v souvislosti s realizaci projektu budou proskoleni
dle zakona a v souladu s vnitinimi ptedpisy spolecnosti. Plan zaSkoleni je sestaven
na zéklad¢ narokl a pozadavkl vyplyvajicich z udrzovani kvalifikace v oblasti systému
jakosti, BOZP a odborné zpisobilosti. Odborné $koleni bude provedeno dodavatelem

nové technologie.

Nize uvedena tabulka zobrazuje poZadavky na kvalifikaci novych pracovnikt

pfijatych v ramci realizace projektu.
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Tabulka 10: Pozadavky na kvalifikaci novych pracovniki

Pracovni misto Pocet vytvorenych Pozadavky na Pozadavky na praxi
mist vzdélani
Mistr obsluhy 1 Maturita 2 roky praxe
Obsluha CNC stroje 5 Vyucen v oboru 1 rok praxe

Zdroj: viastni zpracovani, 2012

Poftizeni a provoz novych technologii nakupovanych v rdmci realizace projektu
budou implementovany do soucasnych standardéi Systému Fizeni jakosti CSN ISO 9001
a Systému managementu kvality pro automobilovy primysl VDA, a to ve form¢ zmény

technologickych postupti, pracovnich postupti a pravidel BOZP.

Specifikaci piirustku po¢tu zaméstnanct spolecnosti KM, spol. s r.0. po realizaci

projektu zobrazuje tabulka ¢. 11.

Tabulka 11: Specifikace pFirtstku poftu zaméstnanci

Pocet

Pracovni pozice stavajicich Z toho Zeny Pozadvoyafle Pocevt novyclol
« o vzdélani zaméstnanci
zamestnancu
Vyrobni pracovnik 102 38 A 5
Vedouci vyroby 1 = (UN10) 1
Technik 22 13 uso -
Ekonom 1 - VS -
Reditel, jednatel 2 - VS -

Zdroj: vilastni zpracovani, 2012

Po realizaci projektu se zvysi po€et zaméstnancti délnickych profesi o 6 novych

pracovnich mist ze 128 k 31. 3. 2012 na 134 k 1. 1. 2013.

Specifikace noveé ziizenych pracovnich mist véetné pozadavkt na vzdélani,

praxi a predpokladané vyse mezd je uvedena v nasledujici tabulce.
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Tabulka 12: Nové zFizena pracovni mista v¢. poZadavkii

o Pocet Pozadavky  Pozadavky  Pravni Mzdové
Pracovni misto vytvorenych U . i
mist na vzdélani na praxi forma naklady
Mistr obsluhy 1 Maturita 2 roky praxe HPP 23 000,-
Obsluha Vyuden 1 rok
: S HPP 19 000,-
CNC stroje v oboru praxe

Zdroj: viastni zpracovani, 2012

Novi zaméstnanci budou vybirani z fad uchazect o praci evidovanych na Utadé
prace azftad pracovnikli na trhu prace. Realizace projektu tak pfispéje ke snizeni

nezaméstnanosti ve strukturdlné postizeném regionu.

Pi vybéru zaméstnancii nebude rozliSovana vychozi pozice uchazeci z hlediska
pohlavi, rasy, etnického pivodu, nabozenstvi, viry, zdravotniho postizeni, véku apod.,

¢imz bude zajisténa rovnost prilezitosti vS§ech zajemcti o pracovni pozici.

Zaméstnanci budou i do budoucna ohodnocovani dle kvality a mnoZzstvi
odvedené prace. Nastup novych zaméstnanci bude podminén tucasti na Skoleni
provadéném v ramci spole¢nosti a Gcasti na Skoleni obsluhy nového zatizeni, které¢ bude

provedeno ze strany dodavatele nové technologie.
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7 VLIV PROJEKTU NA ZIVOTNI PROSTREDI

Realizace predkladaného projektu ma jednozna¢né pozitivni vliv na zivotni

prostiedi.

Spole¢nost KM, spol. s r.0. v souCasné dob¢ realizuje cast produkce
na klasickych soustruznickych automatech tuzemské vyroby a staii téchto vyrobnich
zafizeni presahuje 20 let. Provoz tohoto zastaralého zafizeni ma dopad na zivotni

prostiedi ve form¢ vyssiho rizika tniku chladicich oleji.

V ramci realizace projektu bude pofizena Spickova CNC technologie, ktera

pozitivnim zpisobem ovlivni vliv vyroby spolecnosti na Zivotni prostredi, a to:

- zamezenim Uniku chladicich kapalin dokonalym zakrytovanim stroje,

- nahradou chladicich a feznych oleji emulzemi Setrnymi k zivotnimu
prostiedi,

- snizenim energetick¢é naroc¢nosti vyroby na jednotku produkce, kterd se
projevi vy$§im vynosem na jednu vynaloZenou kW,

- snizenim hlucnosti vyroby.
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Srovnani vlivu stavajici a nové technologie na zivotni prostfedi zobrazuje

nasledujici tabulka.

Tabulka 13: Srovnani vlivu stavajici a nové technologie na Zivotni prostiedi

Srovnavany
parametr

Unik chladicich
kapalin

Energeticka
naroc¢nost
vyroby

Hlucnost
vyroby

Stavajici vyroba

Stroje nejsou
zakrytované. Chladicim
médiem je olej. Vysoké
riziko uniku chladiciho

média.

Vysoka energeticka
narocnost. Vynos na
jednotku je
40 K¢&/1 KW.

Vysoka hlu¢nost

Nova technologie

Stroje jsou dokonale
zakrytované. Chladicim
médiem je emulze
Setrnd k zivotnimu
prostfedi. Minimalni
riziko uniku chladiciho
média.

Nizsi energeticka
narocnost. Vynos na
jednotku bude Cinit

54 K¢&/1 KW.

Nizka hlucnost

Prinos
(odhad
piredpokladu)

Nahrada chladiciho
média za ekologicky
Setrnou emulzi.
Minimalizace rizika
uniku chladici
kapaliny.

Snizeni energetické
narocnosti vyroby na
jednotku produkce,
ktera se projevi
zvySenim vynosu na
jednotku vynalozené
energie 0 35 %.

Snizeni hluénosti
0 50%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze pofizeni nové a moderni technologie
nakupované v radmci realizace projektu ma pozitivni vliv na Zivotni prostfedi, a to

ve form& sniZeni energetické ndro¢nosti snizeni hlu¢nosti

vyroby,

a minimalizace rizika uniku chladicich médii. Vzniklé provozni odpady budou

provozu

likvidovany smluvné najatou firmou v souladu se zakonem o odpadech.

Na zakladé vySe uvedenych skutecnosti 1ze projekt oznacit za ekologicky Setrny

k Zivotnimu prostiedi.
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8 ANALYZA TRHU A MARKETINGOVA STRATEGIE

8.1  Analyza nabidky

Spole¢nost KM, spol. s r.o. ma uzaviené dlouholeté smluvni vztahy, a to vice

nez dvouleté, s dodavateli materialu, energii a sluzeb k zajisténi vyroby, kterymi jsou:
- dodavatelé hutniho materialu,
- dodavatelé energii,
- dodavatelé sluzeb,

- dodavatelé ostatnich materiala.

Nejvétsimi dodavateli jsou dodavatelé hutnich materialti. ZvySeny nakup hutnich
materiali v ndvaznosti na projekt bude realizovan predevSim u nejvétSich dodavateld.
Riziko ztraty nejvétsich dodavateli je eliminovano velkym mnoZstvim konkurentd

dostupnych na trhu.

8.2  Analyza konkurence

8.2.1 Konkurence na tuzemském trhu

Velkou konkurenci spole¢nosti KM, spol. s r.0. na tuzemském trhu jsou
predevS§im malé spolecnosti. Tito drobni vyrobci vétSinou disponuji modernimi CNC
stroji a mohou sohledem naminimalni rezijni naklady nabizet niz§i ceny.

Na tuzemském trhu vSak nezaujimaji vétsi podil.

Pfi naplnéni marketingové strategie podniku spolenost nebude mit na ¢eském
trthu pfimého velkého konkurenta, jelikoz stavajici velci konkurenti jsou
V hospodaiském utlumu a stfedni a drobni producenti nejsou ve vétSin€ ptipadi drziteli
certifikatu kvality nebo nemaji potfebné technické zdzemi pro feSeni vétSich projekta.

Spolecnost samotna se tak stava konkurentem pro stavajici zahrani¢ni vyrobce.
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8.2.2 Konkurence na zahraniénim trhu

Hlavnimi konkurenty spolecnosti v zahrani¢i jsou dodavatelé ze zemi byvalého
vychodniho bloku a Asie, ktefi se orientuji na velkoobjemové dodavky
normalizovaného spojovaciho materialu. Tito konkurenti vyuzivaji piredevsim nizSich

mzdovych a materidlovych nédkladf, které jim umoziuji nabizet velmi nizké ceny

zustavaji mimo zajem téchto subjekti.

Na némeckém trhu plisobi rovnéz drobni vyrobci vybaveni vysoce vykonnou
technologii. Obranou proti této konkurenci je trvalé usili o zvySovani produktivity
prace, které je realné pouze za piedpokladu vyrazného investovani do moderni

technologie.

Uspéch spoleénosti na trhu ovlivituji zejména tyto faktory:
- §pickova vyrobni technologie,
- prehled a znalost trhu (kontakty),
- kvalita vyrobkd,
- konkurenceschopna cena,
- pruznost a rychlost dodavek,
- kvalita zbozi,

- schopnost komunikace se zdkaznikem (jazykové vybaveni).

Z hlediska postaveni na trhu je spolenost v pozici oligopolu s odpovidajici

citlivosti na cenovou a marketingovou strategii konkurence.

Konkurenceschopnost spole¢nosti je negativné ovliviiovana posilovanim
ménového kurzu koruny. Protoze tento trend nelze v dlouhodobém casovém horizontu
zastavit, vedeni spolecnosti spatfuje moznost kompenzace zminéného vyvoje v dalSim

zvySovani vykonnosti a efektivnosti vyroby.
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8.3  Analyza poptavky

Portfolio zakaznikd spole¢nosti KM, spol. s r.o. lze rozdélit podle typu

odebirané¢ho vyrobku do dvou zékladnich zakaznickych segmentt:

- Qdbératelé Sroubu, matic, ¢epu, koliku apod. podle norem:

Zakaznici z tohoto segmentu odebiraji cca. 10 % produkce spole¢nosti, ktera navazuje
na devadesatiletou tradici vyroby Sroubovaciho zbozi v podniku. V souéasné dobé¢ je ale
vyroba spoleCnosti sméfovana predevSim na piesné a specidlni vyrobky s vyssi

pracnosti.

- Odbeératelé presnych vvkresovych soudasti:

Zakaznici z tohoto segmentu odebiraji cca. 90 % produkce spolecnosti, které tvori
tvarové slozit¢ vyrobky s kratkymi dodacimi lhitami, které jsou podminény

minimalizaci pottebné doby na technologickou pfipravu a sefizeni stroje.

Vice nez 40 % produkce spolecnosti tvofi dodavky do zahrani¢i, predevs§im

do SRN. V soucasné dob¢ zahrnuje sortiment spole¢nosti cca. 6 000 vykresovych dilt.

Hlavnimi obchodnimi partnery spole¢nosti jsou firmy v oblasti:

automobilového primyslu,
- strojirenstvi,
- nabytkatského primyslu.

- stavebnictvi.

8.4  Popistrhu

Spole¢nost KM, spol.sr.0. je vyznamnym tuzemskym vyrobcem

ve strojirenském oboru.
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8.4.1 Potencidl trhu, vyvoj trhu

Soucasny trh, na kterém pusobi spolecnost KM, spol. s r.o. je charakteristicky
rostoucimi pozadavky odbératell na inovace vyrobki. Tento trend je mozné pozorovat
napf. u odbérateli zoblasti automobilového primyslu, kdy zména designu
I technickych parametrd produkce odbératelt piinasi potfebu neustalé obmény
jednotlivych dilti a soucastek. Trh je tak ve stddiu neustile se objevujicich novych
potieb, na které mohou reagovat pouze ti vyrobci, ktefi jsou schopni pfizplisobit své
vyrobni programy prakticky okamzité a v konkurenceschopnych cenach. Jak ukazuji
svétové trendy, tyto tendence vyvoje trhu jsou trvalé a producenti, kteti nejsou schopni

se adaptovat na takto stanovené podminky, nemaji $anci na trhu obstat.

Dominantni postaveni mezi odbérateli produkce spolecnosti na tuzemském trhu
zaujimaji vétsi spoleCnosti, vesmes se zahraniéni majetkovou ucasti, s vysokymi
pozadavky na kvalitu a terminové plnéni realizovanych dodavek a sluzeb. Obrat
na tuzemském trhu se zvysil za rok 2011 o 14,6 % a lze ocekavat narust i v dal§im

obdobi.

Obchodni aktivity budou v budoucnu vyrazngj$im zpiisobem orientovany také
na slovensky trh, kde spolecnost neni v souc¢asné dobé dostatecné etablovana. Rychly
rozvoj slovenské ekonomiky (pfedev$im rdst automobilového primyslu) predurcuje
toto teritorium k tomu, aby se stalo vyznamnym pro zvySovani obchodniho obratu

spole¢nosti.

Spolecnost KM, spol. s r.0. registruje stale rostouci poptavku po malosériové
produkci presnych a tvarove slozitych vyrobki s kratkymi dodacimi lhitami, které jsou
podminény minimalizaci potfebné doby na technologickou pfipravu a sefizeni stroje.
Projekt je proto zaméfen na pofizeni stroji a zafizeni, které vytvoifi dostateéné
podminky pro uspokojeni této rostouci poptavky. Firma tak bude schopna zajistit
dodavky stavajicim i potencialnim odbératelim, které dosud z kapacitnich divodu

odmitala.

Marketingovou strategii spolecnosti je proto soustavné piizpisobovani
charakteru vyroby aktudlnim pozadavkim trhu s orientaci investicni politiky
na pofizovani novych vyrobnich kapacit spliujicich vysoké naroky odbératelt
na mnozstvi, kvalitu, cenu a vCasnost dodavek. Dtlezitym faktorem je dlouhodobé

udrzeni podilu exportu na celkovém obratu v tirovni 40 — 50 %.
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8.4.2 Popis mezery na trhu

Spole¢nost KM, spol. s r.o. se neomezuje na uzky sortiment vyrobku. Jeji
strategie je postavena na vyrazné adaptibilité a na specifickych pozadavcich Klientu.
Vyroba velmi Casto vychézi z origindlnich projektovych dokumentti zakaznika, proto
zde nehrozi vyrazna substituce vyrobkll ze strany konkurence, kterd se mtize objevovat

u velkosériové produkce.

Lze konstatovat, ze produkce novych moderné¢jSich vyrobkl nahradi stavajici jiz
ne zcela vyhovujici nabidku. Pfredmétem projektu je produktova technologie, kterad

umozni vyplnéni mezery na trhu.

8.5 Marketingova strategie

Marketingovou strategii spole¢nosti KM, spol. s r.0. je ptizpusobeni charakteru
vyroby aktudlnim pozadavkim trhu pofizenim novych vyrobnich zafizeni spliujicich

naroky odbératelll na mnozstvi, kvalitu, cenu a pruznost dodavek.

8.5.1 Popis produktu
Vyrobni sortiment spole¢nosti KM, spol. s r.o. tvofi strojni soucasti.
Produkci spolecnosti tvofi, jak jiz bylo uvedeno:
- vyrobky vyrabéné dle norem,

- presné vykresoveé soucasti, coz jsou tvarove slozité vyrobky s kratkymi dodacimi
lThitami, které jsou podminény minimalizaci potfebné doby na technologickou

pfipravu a sefizeni stroje.

V ramci své strategie se spole¢nost zaméiuje na malosériovou produkci vyrobkil
slozitych tvarti tak, aby mohla uspokojovat stdle se zvySujici poptavku odbératelti
na dodavky presnych a tvarove slozitych vyrobku s kratkymi dodacimi lhiitami a vyssi

pracnosti. Vice nez 40 % produkce spolecnosti tvoii dodavky do zahranici.
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Vyrobky jsou uréeny predevs§im pro:

- automobilovy primysl,

- elektrotechnicky pramysl,
- nabytkarsky pramysl,

- strojirenstvi,

- stavebnictvi.

Nabidka a prodej produkce probiha:

- prostfednictvim sité stabilnich odbératel v CR a zahraniéi,

- pomoci obchodnich spole¢nosti, které zprosttedkovavaji prodej na velmi

Sirokém svétovém trhu,

- dalS$imi formami prodeje.

8.5.2 Cena

Cenova strategie spolecnosti je v rozhodujici mife determinovéna cilovym trhem
a vychazi z faktu, Ze cena je jedinou soucdsti marketingového mixu, ktera vytvari
piijmy.

Vzhledem ktomu, ze spolecnost KM, spol. s r.0. vyrabi velké mnozstvi
rozdilnych produkt, neni mozné¢ uvedeni konkrétnich kalkulaci vyslednych cen

produktli u kazdého jednotlivého vyrobku.

Pfi stanoveni ceny jednotlivych produktli spole¢nost bere v tvahu interni
faktory, tj. marketingové cile, marketingovy mix a naklady tak, aby cena pomahala
udrzet pozici na trhu, maximalizovala zisk a vyjadiovala poZzadovanou kvalitu vyrobku.
Stejnd dilezitost je kladena na externi faktory, kterymi jsou poptavka, nabidka

konkurence a vngj$i ekonomické podminky a obchodni mezi¢lanky.
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V piipadé potieby spolecnost uplatituje strategii piizptisobovani cen, a to

predevsim:
- mnozstevni slevy pro velkoobjemové zakazky,

- slevy za promptni platbu.

8.5.3 Propagace
Spole¢nost KM, spol. s r.0. vyuziva v oblasti propagace a reklamy:
- inzerce v tisku a na internetovych strankach spolec¢nosti,
- prezentovani vyroby spole¢nosti na specializovanych veletrzich a vystavach,

- dlouhodobou spolupraci s reklamni agenturou, a to zejména pro propagaci své

produkce v zahranici,
- uvefejiiovani informaci v riiznych propagacénich publikacich a brozurach,

- spolupraci S univerzitou, kterd ptisobi v postizeném regionu.

V piipad¢ ziskani finan¢ni podpory na realizaci projektu bude projekt
propagovan v souladu s pravidly pro publicitu pro projekty podpoiené v ramci OPPI —
ROZVOJ.

8.5.4 Distribuce

Distribuci  vyrobki  k jednotlivym  odbératelim  zajistuje  spolecnost

KM, spol. s r.0. prostfednictvim externich dodavatelskych firem.

Cast produkce je distribuovana také formou osobniho odbéru realizovaného

ze strany nékterych odbératelt.
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9 UDRZITELNOST PROJEKTU

Spole¢nost KM, spol. s r.0. disponuje dostate¢nym technickym a personalnim
zazemim pro zajisténi uspéSné realizace projektu ve fazi ptipravné, realizacni
I po ukonceni realizace projektu. Na trhu pisobi jako subjekt schopny adaptace
na specifické pozadavky zékazniki s tendenci dalSiho rozvoje a efektivnosti vyroby.
Spoluprace s vyznamnymi obchodnimi partnery z Ceské republiky i zahraniéi je
predpokladem stability odbytu vyrobki. Realizace projektu vychazi z rostouci poptavky

po vyrobcich spolecnosti.

Realizace projektu bude velkym pifinosem k dal§$i modernizaci vyrobniho
procesu spolecnosti. Spole¢nost diky projektu rozsiti své technologické vybaveni
0 Spickové stroje a zafizeni, které vytvori optimalni podminky pro uspokojeni stale
rostouci poptavky po produktech spole¢nosti. Firma tak rozsifi sortiment vyroby, zvysi
objem vyroby, obrat a konkurenceschopnost. Efektivni vyuziti nové technologie se
odrazi v usporach néklada (energie, material), zaroven pak zvySeni kvality a variability
vyrobku pfinese zlepsSeni pozice na trhu s obrabénymi vyrobky.

Spole¢nost ma vytvorené¢ dlouhodobé dodavatelsko-odbératelské vztahy
zaruCujici bezproblémovy pribéh projektu z hlediska zajisténi odbytu produkce
a dodavek vstupnich materiali a energii, a to jak v pritbéhu jeho realizace, tak po jejim
ukonceni.

Vzhledem k vySe uvedenym skute¢nostem lze projekt oznacit za udrzitelny

a finan¢né navratny, jelikoz vytvoii podminky pro trvaly hospodatsky rist spolecnosti.
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10 PROJEKTOVA ZADOST

10.1 Aplikace eAccount

Projektova zadost v ramci programu OPPI — Rozvoj je predkladana pomoci
formulatfe eAccount, ktery je piistupny na strankach agentury pro podporu podnikani

a investic Czechlnvest.

Aplikace eAccount umoziiuje nejenom vyplilovani formulari, ale také

predkladani zadosti a dodavani potebnych ptiloh elektronickou formou.
,»,Vyhody eAcountu:

— jednoduché a bezpe¢na vymeéna informaci,

— rychla a 24 hodinové dostupnost,

— uzivatelsky pfijemné prostiedi,

— uspora nakladu (napf. telefonni, poStovni a cestovni néklady),

— zkraceni lhit v ramci procesu administrace.” [14]

Pro vstup do aplikace si spole¢nost KM, spol. s r.0. musela nejdiive vytvorit

Master ucet, uzivatelsky ucet v systému eAccount, a poftidit si elektronicky podpis.

Poté spolecnost vyplnila registraéni Zadost, ktera je nasledné posuzovéana
z hlediska pfijatelnosti projektu a teprve po schvaleni této Zadosti bude vyzvana

k piedloZeni plné zadosti véetné vSech potiebnych piiloh.

10.2 Hodnoceni Zadosti

Hodnoceni zédosti provadi Hodnotitelskd komise programu na zakladé
vybérovych kritérii. Vybérova kritéria jsou specifikovdna v samotné vyzvé
pro piekladani projekti.

Vybeérova kritéria jsou rozdélena do 6 oddila a ty do pododdilti. Kazdy pododdil

muZe byt hodnocen nulou az poctem bodii uvedenych ve sloupci. ,,Pocet bodi*.
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Soucet za pododdily je celkovym hodnocenim oddilu. Ziskané body
za jednotlivé oddily jsou uvedeny v oddilu 6 a jejich soucet piredstavuje celkové

ohodnoceni projektu.

10.2.1 Ekonomické hodnoceni Zadatele

Tato ¢ast zahrnuje zékladni ekonomické a finan¢ni informace o Zadateli dotace

a je vypliovana agenturou Czechlnvest.

10.2.2 Soulad se strategickymi cili

Tento oddil hodnoti zadatele projektu vzhledem ke strategickym cilim, které
zahrnuji vliv realizace projektu na zaméstnanost, soulad s horizontdlnimi prioritami,
jakymi jsou udrzitelnost projektu a rovnou pfilezitosti. Posledni casti jsou piinosy

projektu, které se tykaji ochrany zivotniho prostfedi.

Tabulka 14: Hodnoceni Zadatele - Soulad se strategickymi cili

2. Soulad se strategickymi cili Pocet
bodii

2.1  VIliv realizace projektu na zaméstnanost

= zvySeni zaméstnanosti +5b. 6/ 6

= udrZeni stavajici zaméstnanosti +1b.

2.2 Soulad s horizontalnimi prioritami

= projekt sleduje udrzitelny rozvoj +1b. 2/ 2

= projekt zachovava rovné piilezitosti +1b.

2.3  Prinosy projektu

= snizeni odpadu na jednotku produkce +3b. 9/9

=  snizeni emisi na jednotku produkce +3b.

=  sniZeni spotfeby energie na jednotku produkce +3b.

(pozn. jedna-li se o pofizeni bezodpadové, bezemisni technologie, pfidéli se za kazdou
odpovidajici hodnocenou polozku plny pocet bodi.)

Body celkem: 17/ 17

Zdroj: agentura Czechlnvest, viastni zpracovdni, 2012

V tomto oddile zadatel dosahuje nejvysSiho bodového ohodnoceni, které mize

ziskat. Z 53 % se na hodnoceni podili ¢ast, jez se tyka Zivotniho prostiedi.
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10.2.3 Zkusenosti a odborné piedpoklady Zadatele

ZkuSenosti a odborné ptredpoklady zadatele jsou ohodnoceny v tfetim oddilu
tohoto hodnoceni. Tento oddil zahrnuje jak ptedpoklady spolecnosti jako zadatele

0 podporu, tak piredkladaného projektu.

Tabulka 15: Hodnoceni Zadatele - zkuSenosti a odborné predpoklady Zadatele

3. ZkuSenosti a odborné predpoklady Zadatele Pocet
bodu

3.1  Ma zadatel zkuSenosti v oboru, na ktery predklada projekt?

Za kazdy rok nepfetrzité aktivni existence na trhu v daném CZ-NACE, ve kterém je predkladan 4]/ 4

projekt 0,5b.

3.2 Ma Zadatel a jeho management dostatecné odborné predpoklady a

zkuSenosti s realizaci projekti obdobného rozsahu? 4/ 4

(vlastnictvi certifikatu QMS 1SO 9001, EMS I1SO 14001, OHSAS 18001, HACCP,

zrealizované technologické projekty

= Uvedeny diplomy, certifikaty +3b.

= Uvedeny informace o realizaci technologickych projekti obdobného rozsahu +1b.

=  Neuvedeno 0b.

3.3 Vyhled spolecnosti do budoucna

= spole¢nost ma stanovenou realnou strategii budouciho vyvoje +2b. 4/ 4
= spole¢nost ma realisticky definovanou SWOT analyzu +1b.

®  gpolecnost ptisobi na trhu s perspektivou dalsiho rtstu firmy +1b.

3.4 Projekt podporuje 4/ 4
= Vyrobu vlastnich produkti nebo vyrobki s vyssi pfidanou hodnotou 4b.

®  Vyrobu vlastnich produktti nebo vyrobkt 1b.

Body celkem: 16/ 16

Zdroj: agentura Czechlnvest, viastni zpracovani, 2012

Také v tomto oddile dosahuje zadatel nejvysSiho ohodnoceni. DlleZitou roli zde

zaujimaji zkuSenosti zadatele a jeho odborné predpoklady.
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10.2.4 Technické reseni projektu

Technické teSeni projektu je ctvrtym oddilem hodnoceni. Vyznamnou casti
tohoto oddilu je porovnani stavajiciho a navrhovaného zafizeni. Z divodu, jez jsou
popsany Vv kapitole ¢. 3 a uvedeny v tabulce €. 5, kterd popisuje rozdily mezi sou¢asnou

a novou technologii, je stanoven nejvyssi pocet bodd.

Tabulka 16: Hodnoceni Zadatele - Technické FeSeni projektu

4. Technické FeSeni projektu Pocet
bodii

4.1  Porovnani stavajiciho a navrhovaného zarizeni
(Jak vyznamna je modernizace technologie, zda jde o S$pi¢kovou technologii v oboru, je | 15/ 15
piimétena predloZzenému projektu)

4.2 Do jaké miry jsou navrhované vydaje pro realizaci projektu

nezbytné? 5/'5
- Rozpocet projektu je dostate¢né podrobny a ma odpovidajici vypovidaci
schopnost 5b.
- Rozpocet projektu je dostate¢né podrobny 3b.
- Jsou divodné pochyby o rozpoctu projektu Ob.

Pozn.: Uvedené hodnoty (5, 0) jsou hraniéni a v jejich rozpéti se bude pohybovat konkrétni hodnoceni EH.

Body celkem: 20/ 20

Zdroj: agentura Czechlnvest, viastni zpracovani, 2012

Z divodu vyznamné a moderni technologie, kterou spolecnost hodla zakoupit
a kterd je pfedmétem tohoto projektu dosahne Zadatel maximalni pocet bodi, které je
mozné ziskat. Nakup nové Spi¢kové technologie je pro spolecnost velice vyznamnou

inovaci a pomuze ji zvysit jeji konkurenceschopnost na trhu.
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10.2.5 Udriitelnost (zajisténi odbytu produkce)

Péty oddil je vénovan udrzitelnosti projektu. Jak jiz bylo popséano v kapitole €. 9,
Udrzitelnost projektu, lze hodnotit projekt jako finanéné navratny a pro spole¢nost

piinosny.

Tabulka 17: Hodnoceni Zadatele - udrZitelnost (zaji$téni odbytu produkce)

5. Udrzitelnost (zajiSténi odbytu produkce) Pocet
bodii

51. Do jaké miry realizace projektu priznivé ovlivni podnikani
kone¢ného prijemce. 3/5
Hodnoceno na zakladé nartstu_trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb
- Narust odbytu 0 20% a vice 5b.
- NarGst odbytu o 10 % ale méné nez o 20% 3b.
- Nartst odbytu o méné nez o 10% 1b.
5.2.  Uroveii stability portfolia odbératelii (zajisteny odbyt).
- Souvisla doba vztahu s klicovymi odbérateli 24 a vice mé&sict 5b. 5/'5
- Souvisla doba vztahu s klicovymi odbérateli 12 mésicti a méné nez

24 mésict 3b.
- Souvisla doba vztahu s klicovymi odbérateli méné nez 12 mésict 1b.

5.3.  Schopnost uplatnéni produkce na trhu
hodnoti se kvalita a prikaznost informaci uvadénych v PZ., marketingova strategie definujici 4/ 4
zpusoby distribuce, konkuren¢ni vyhody a nevyhody, pfilezitosti a ohrozeni atd.

5.4.  Vliv projektu na konkurenceschopnost podniku (porovnani predpokladu 3/3
uvedeného v PZ s moznym dopadem)

- Pfinos projektu na mezinarodni Girovni 3b.
- Pfinos projektu na celostatni tirovni 2b.
- Pfinos projektu na regionalni a na mistni urovni 1b.
Body celkem: 15/ 17

Zdroj: agentura Czechlnvest, viastni zpracovani, 2012

Zadatel vtomto oddilu dosdhl 15 bodd zcelkovych 17, jelikoz se poéita

S nartstem odbytu pouze v rozmezi 10 — 20 %.
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10.2.6 Soucet bodii ekonomického hodnoceni

Nasledujici tabulka je souctem bodi vsSech ptedchozich oddili. Celkové
hodnoceni projektu je 68 bodu. Projekt Ize povazovat za kvalitni a mize byt doporucen
ke schvaleni. Dvoubodovy rozdil mezi maximalnim a dosaZzenym poctem bodi je

zpusoben ztratou bodt v oddilu €. 5.

Tabulka 18: Souéet bodii ekonomického hodnoceni

6. Soucet bodii ekonomického hodnoceni Pocet bodi

2. Soulad se strategickymi cili 17/ 17
3. Zkusenosti a odborné piedpoklady zadatele 16/ 16
4. Technické feSeni projektu 20/ 20
5. Udrzitelnost (zajisténi odbytu produkce) 15/ 17
Celkem: 68/ 70

Zdroj: agentura Czechlnvest, viastni zpracovani, 2012
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11 ANALYZA NAKLADU A PRINOSU — CBA

Analyza ndkladi a pfinost neboli Cost & Benefits ,,zahrnuje nejen naklady
(4jmy) a ptfimé vynosy plynouci z projektu piijemci dotace, ale soucasné¢ zahrnuje
finan¢ni zhodnoceni i dalSich ,,spolecenskych® ptinost, tj. uzitky a naklady i pro dalsi
subjekty (napf. stat, obec apod.). [4]

Cost neboli naklady predstavuji negativni dopady na spolecnost, tj. negativni

dopady, které plynou spole¢nosti z investice.

Benefits neboli piinosy piedstavuji pozitivni dopady na spole¢nost, tj. kladné

efekty plynouci z investice.

11.1 Kiriterialni ukazatele CBA

Projekty jsou hodnoceny z hlediska jejich piijatelnosti a nepiijatelnosti.
K tomuto posouzeni slouzi zakladni ukazatele, kterymi jsou pfedevsim ¢ista soucasna
hodnota (NPV), vnitini vynosové procento (IRR) a doba navratnosti. Dal§imi ukazateli
muze byt soucasnd hodnota (PV), index rentability (NPV/I), ekonomickd mira

navratnosti (ERR) a finan¢ni mira navratnosti (FRR).

11.1.1 Cistd soucasnd hodnota (NPV)

Cista souasna hodnota je souétem sou¢asné hodnoty budoucich hotovostnich
tokli plynoucich z investice véetné pocatecnich investicnich vydajii (v nultém obdobi).
NPV zohledniuje faktor €asu, odviji se od stanovené diskontni sazby a je vyjadien

Vv absolutni hodnoté. Absolutni hodnota ptedstavuje velikost ¢istého vynosu z investice.

nebo-li
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NPV = CF, +Zn: CF, —CF,+ PV =PV —1
- o _1(1+r)t_ 0 B

kde:
— NPV je ¢ista soucasna hodnota investice

— PV je soucasna hodnota investice

— CFypfedstavuji toky hotovosti plynouci z investice po dobu Zivotnosti investice
— | je velikost investi¢nich vydaji v dobé potizeni investice (nulté¢ obdobi)

— rje diskontni sazba

— N je ekonomicka zivotnost projektu

— tvyjadiuje konkrétni obdobi (od 0 do n)

Podminkou pftijatelnosti projektu je, Ze hodnota NPV musi byt kladna, ptipadné
muze byt rovna nule. Pfi porovnani projektli mezi sebou — je vhodné, aby byl zvolen

ten, ktery ma vyssi hodnotu ukazatele Cisté soucasné hodnoty.

11.1.2 Vnitini vynosové procento (IRR)

Vnitini vynosové procento piedstavuje takovou vysi diskontni sazby, pii které se
ukazatel Cisté soucasné hodnoty rovna nule. Vypocet ukazatele se provadi iterativni
metodou, kdy zjistujeme vysi diskontni sazby, pii které se NPV bude rovnat nule.
Hodnoceni se provaddi po dobu ekonomické Zzivotnosti projektu a je stanoveno

procentné.

n
IRR je feSenim rovnice Z AT IRR)t
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Projekt je ptijatelny, pokud je ukazatel vnitiniho vynosového procenta vyssi
nebo roven diskontni sazbé. Pokud mezi sebou porovndvame vice projekti, mél by byt

zvolen ten z projekti, ktery ma nejvyssi hodnotu IRR.

11.1.3 Ukazatel doby navratnosti

Ukazatel doby navratnosti vyjadiuje pocet let, jez jsou potfeba k tomu, aby se
predpokladané kumulované budouci hotovostni toky vyrovnaly pocatecni investici.
Ukazatel nebere v ivahu ¢asovou hodnotu penéz a je zavisly na odhadu hotovostnich

tokt. Je pouzivan jako doplitkovy ukazatel.

I
doba navranosti = —
CF;

kde:

— CF¢ je konstantni pro vSechna t od 1 do n.

Projekt je pfijatelny, pokud doba navratnosti je nizSi nebo se rovna dobé

Zivotnosti investice.

11.2 Prinosy a naklady ostatnich beneficienti

Jak jiz bylo v uvodu kapitoly zminéno, v ramci analyzy CBA se hodnoti pfinosy
a naklady nejen pro spole€nost samotnou, ale také pro dalsi ptijemce, kterym realizace

projektu spolecnosti KM, spol. s r.0. néco pfinese nebo naopak vezme.

Beneficienti projektu “Navyseni vyrobnich kapacit spoleCnosti pofizenim

vvvvvv

obrabéni‘ jsou: samotna spolecnost KM, spol. s r.0., zaméstnanci spolec¢nosti KM, spol.

s r.0., odbératelé spoleénosti, region, ve kterém spoleénost ptisobi a Ceska republika.

Pfinosy pro spolecnost byly stanoveny jiz v kapitole ¢. 3 a podkapitole 3.2, ktera

vymezuje ekonomickeé 1 neekonomické cile projektu.
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11.2.1 Zaméstnanci spolecnosti

Zaméstnancim spolecnosti projekt prinese nabyti novych dovednosti, vyssi
odbornost a zlepseni kvality pracovniho prostiedi, jelikoz se stavajici chladici a fezné
oleje vymeéni za emulze. Zaroven budou vytvorena nova pracovni mista, ¢imz se zvysi

zameéstnanost na trhu prace.

11.2.2 Odbératelé spolecnosti

Realizace projektu bude mit dale multiplikacni efekt v podobé podpory dalSich
podnikatelskych subjektii v ramci dodavatelského fetézce spole¢nosti KM, spol. s r.0.

a podpofi tak neptimo vznik novych pracovnich mist.

11.2.3 Region, ve kterém spolecnost piisobi, a celd Ceskd republika

Projekt spolecnosti piisp&je Kk rozvoji podnikani ve strukturalné postizeném
regionu Vpodobé¢ zvySeni danovych odvodi zvySenim zisku firmy, snizeni
nezaméstnanosti vytvofenim 6 novych pracovnich mist, ¢imz dojde také k uspoie
podpory v nezaméstnanosti, dale pak zvySeni vynosu z dani pfijmu fyzickych osob
apfrispévkit do socidlntho a zdravotniho pojisténi a zvySeni koupéschopnosti

obyvatelstva.
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11.3 Ekonomické ukazatele projektu

Finan¢ni pléan realizované investice je stanoven na odhadovanou Zzivotnost

pofizovanych stroju, tj. na 10 let. Naplanované hodnoty finan¢nich ukazateli odrazi

predpokladany vyvoj trzeb, které vychazeji ze skutecné poptavky na trhu a jejiho redlné

odhadovaného vyvoje v dalSich letech.

Tabulka 19: Finanéni plan realizované investice

RLEEY [ErEEA [ L 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
v tis. K¢
Trzby provozni (cena sluzby) 0| 18630 | 21797 | 25067 | 28075 | 30742 | 33047 | 35195 | 36955 | 38618
Ostatni vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VYNOSY PROVOZNI
0| 18630 | 21797 | 25067 | 28075 30742 | 33047 | 35195 | 36955 | 38618

CELKEM
Spotieba materialu 321| 6103| 7141 | 8212 9197 | 10071 | 10826 | 11530 | 12106 | 12651
Spotieba energie 108 923 | 1080 | 1242 1391| 1523| 1637| 1744| 1831| 1913
Néklady na opravy a Gdrzbu 0 100 200 300 500 700 900 | 1150 | 1400 1401
Naklady na sluzby 46| 1884 2204 | 2535| 2839| 3109| 3342| 3559| 3737 | 3905
PRIDANA HODNOTA -475 | 9620 | 11172 | 12778 | 14148 | 15339 | 16342 | 17213 | 17881 | 18748
Osobni naklady 418 | 1279 | 1305 | 1331| 1358 | 1385| 1412 | 1441 | 1470 | 1499
(mzdy+soc.zab.)
Pojisténi majetku, silni¢ni dan 33 929 99 99 929 99 99 99 99 99
Odpisy investice

484 | 1452 1452 | 1452 1452 968 0 0 0 0
(bez DPH a dotace)
Ostatni néklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV L VNI LORAO T2 1410 | 11840 | 13481 | 15170 16836 | 17854 | 18217 | 19522 | 20643 | 21469
CELKEM
HYV provozni -1410 | 6790 8316 9896 11239 12887 | 14831 15673 16312 | 17150
Uroky piijaté 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VYNOSY FINANCNI

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CELKEM
Nékladové troky 169 479 236 129 14 0 0 0 0 0
Ostatni finanéni naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NAKLADY FINANCNI

169 479 236 129 14 0 0 0 0 0
CELKEM
HYV finan¢ni -169 | -479 -236 -129 -14 0 0 0 0 0
Darnova sazba 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19
Daii z pfijmu (absolutni vyse) 0| 1199| 1535| 1856| 2133 | 2449| 2818| 2978| 3099 | 3258
ED é'Styv . v o 1579 | 5112 | 6545 7911 | 9092 10439 12013 12695 13213 | 13891
(po odpoctu dané z prijmii)

Zdroj: agentura Czechlnvest, viastni zpracovani, 2012
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Spusténi plného provozu novych strojii je planovano na leden 2013. Objem
vyroby bude postupné narlstat, coz je vyjadfeno i navysSujicim se objemem trzeb
v nasledujicich letech. Pfi potencialni zméné poptavky v budoucnosti bude mozna
flexibilni zména struktury vyrabéného sortimentu se zaméfenim na vice poptavané

vyrobky. V roce 2012 je pocitano s ndklady na vyrobu ve zkusebnim provozu.

V ramci sestaveného finan¢niho planu je pocitano s pfijetim financni dotace
v celkové vysi 2.178 tis. K¢. Prijeti dotace je vzhledem k ¢asovému harmonogramu
realizace projektu naplanovano na prvni polovinu roku 2013. O vysi této dotace bude

¢aste¢né ponizena potizovaci cena novych vyrobnich stroji.

Osobni naklady v uvedeném finan¢nim planu zahrnuji ndklady na zaméstnance

obsluhy stroji a dalSich souvisejicich profesi.

S ohledem na provoz novych vyrobnich technologii je v rdmci sestaven¢ho
finan¢niho plénu zahrnuto také pojisténi majetku, které je planovano v rocni vysi

98 tis. K¢&.

Materialové néklady a spotfeba energii vychdzeji zkalkulaci a spotieby
soucasného vyrobniho provozu a zaroven zahrnuji i planované tGspory. V ramci provozu
novych technologii je také uvazovano snaklady na potiebnou udrzbu, opravy

a ndhradni dily, jejichZ vySe vychdzi ze stavajiciho objemu vyrobni reZie.
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11.4 Hodnoceni ekonomické efektivnosti

Tabulka ¢. 20 je piehledem generovaného cash-flow z realizované investice

po dobu Zzivotnosti investice. Cash-flow v roce 2012 generuje zaporny tok hotovosti

z diivodu nulovych trzeb z investice, jelikoz do konce roku 2012 je pocitdno pouze se

zkusebnim provozem a vyrobky nebudou urceny k prodeji.

V roce 2013 je pocitano s pfijetim dotace ve vysi 30 % zplsobilych nédkladii

v absolutni vysi 2.178 tis. K¢&. Cela vySe dotace bude pouzita na uhradu mimotadné

splatky avéru.

Tabulka 20: Cash-flow realizované investice — s pFijeti dotace

CASH FLOW

OPERATIVNI CF =

HV ¢isty + odpisy

Zmény Cistého pracovniho kapital
PROVOZNI CF 1 = OPERATIVNI
CF + zmény CPK

Dotace

PROVOZNI CF =
PROVOZNI CF 1 + Dotace

Ptijaté nové uvéry k pokryti
financovani investice
Splatky novych uvért

Kapitalovy vklad z vlastnich zdroji
investora

CASH FLOW Z FINANCOVANI
Nakup investic

CASH FLOW INVESTICNI
CASH FLOW CELKOVE

FINANCNI MAJETEK
GENEROVANY PROJEKTEM

2012

-1095

-279

-1374

-1374

7260

590

1464

8134
7260
-7 260

-500

-500

2013

6 564

-1476

5088

2178

7 266

3948

-3948

3318

2818

2014

7997

-298

7699

7699

1770

-1770

5929

8 747

Zdroj

2015 = 2016

9363 10544

-308 -283

9055 10261

9055 10261

1770 209

-1770 -209

0 0

7285 10052

16 032 = 26 084

2017

11 407

-251

11156

11156

11156

37 240

2018

12013

-217

11796

11796

0

11796

49 036

2019

12 695

-202

12493

12493

0

12 493

61 529

2020

13213

-166

13 047

13 047

0

13 047

74 576

2021

13891

3481

17372

17372

17372

91 948

: agentura Czechlnvest, viastni zpracovani, 2012
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Vypocet diskontovaného cash-flow projektu, tzn. vycisleni penéznich prostredki
generovanych projektem pifi zohlednéni faktoru Casu, je uveden v nésledujici tabulce.
Diskontni sazba, ktera byla stanovena na zakladé stavajicich realnych podminek

na kapitalovém trhu, byla nastavena na hodnotu 3,07 %".

Tabulka 21: Vypocet diskontovaného cash-flow realizované investice — s pFijeti dotace

CASH FLOW

, 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
DISKONTOVANE

Nakupovany majetek

(investice) 7260 0 0

PROVOZNI CASH

FLOW (ne diskontovéno) -1374 7266 7 699 9 055 10 261 11 156 11796 12 493 13 047 17 373
Primémé

PROVOZNI

CASH FLOW —
nediskontované

9877 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

CASH FLOW pro vypocet
IRR

DISKONTN{ FAKTOR
(pfi diskontni sazbé: 1,0000 0,9702 0,9413 0,9133 0,8861 0,8597 0,8341 0,8092 0,7851 0,7617
3,07%)

-8 634 7 266 7699 9 055 10 261 11 156 11796 12 493 13 047 17373

Nakupovany majetek

. . . . 7260 0 0
(investice) (diskontovano)

PROVOZNI CASH

. ) -1374 704 7247 27 2 10 11 10244 | 132
FLOW (diskontovéno) 3 049 8270 9 09 9590 9838 0110 0 3233
Celkova
investice, tj. 7260
soucet investic

Soucet
PROVOZNI
CASH FLOW —
diskontované
(soucet efektt
investice)

83300

Zdroj: agentura Czechlnvest, viastni zpracovani, 2012

! Hodnota je stanovena na zakladé metodického doporuceni poskytovatele dotace;

Czechlnvest — Nastroj pro predbézné hodnoceni projektu
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Vypocet zdkladnich ukazateli CBA, tak jak byly stanoveny na zacatku této

kapitoly, je zaznamenan v tabulce ¢. 22.

Tabulka 22: Vysledné hodnoceni projektu — s prijeti dotace

VYSLEDNE HODNOCENI{ Body Doporudeni
NPV ¢&ista souc¢asna hodnota 76 040 3 DOPORUCENO!
IRR finanéni mira vynosnosti 93,79%

DN doba navratnosti 0,74

Primérna doba odpisovani investice PDOI 5,00

Zdroj: agentura Czechlnvest, viastni zpracovani, 2012

Cista sou¢asna hodnota realizované investice je kladnd a investice je podle
tohoto kritéria piijatelnid. VySe tohoto ukazatele, kterd v ramci vysledného hodnoceni
projektu byla vypoctena Vv hodnoté 76.040 K&, charakterizuje investici jako vysoce

efektivni.

V ramci finanéni analyzy byl dale proveden vypocet vnitiniho vynosového
procenta jako dalsiho ukazatele efektivnosti projektu. Hodnota 93,79 % mnohonésobné
prekracuje minimalni pozadovanou vynosnost investice danou zvolenou diskontni

mirou 3,07 % a charakterizuje ji také jako vysoce efektivni.

Poslednim ukazatelem ekonomického hodnoceni projektu je doba névratnosti
investice. Tento ukazatel statické finan¢ni analyzy urCuje dobu, za kterou piijmy
generované investici vyrovnaji pocatecni kapitalovy vydaj na tuto investici. V ramci
piedpokladaného projektu je hodnota tohoto ukazatele 0,74 roku, coz je 0 mnoho méné
nez doba odpisovani investice, ktera je stanovena na 5 let. Tento ukazatel tak
jednoznacné spliuje kritérium pfiijatelnosti a charakterizuje pfedkladany projekt jako

navratny v kratkém €asovém horizontu.

S piihlédnutim  k pozitivnimu  trendu  vysledki  hospodafeni Vv ramci
predkladaného projektu jiz od prvnich let realizace a s ohledem na pozitivni vysledy

finan¢ni analyzy lze projekt hodnotit jako pfijatelny a navratny.
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11.5 Hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu v pripadé nepfijeti

dotace

Nasledujici ¢ast se zaméfi na hodnoceni ekonomické efektivnosti, pokud by

spolec¢nosti KM, spol. s r.o. neziskala v roce 2013 dotaci ve vysi 2.178 tis. K¢.

Tabulka 23: Zdroje financovani projektu - bez p¥ijeti dotace

AR I IEENm Y | g0 2013 | 2014 2015 @ 2016 = 2017 | 2018 | 2019 = 2020 @ 2021

tis. K¢
Dotace 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pfijaté nové uvéry a pijcky k 7260 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pokryti financovani projektu
Splatky nové piijatych Gvéri a

oy 590 1770 1770 1770 1770 1180 0 0 0 0
pujcek
Vlastni zdroje zadatele 1464 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: agentura Czechlnvest, viastni zpracovani, 2012

V piipadé nepfijeti dotace v roce 2013 dojde k upraveni splatek uvéra. Uvér
pouzity na nakup nové technologie bude splacen v pravidelnych mési¢nich splatkach

po dobu 5 let.
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Tabulka ¢. 24 je finan¢nim planem investice V ptipad¢ nepiijeti dotace.

Tabulka 24: Finanéni plan realizované investice - bez pFijeti dotace

VAR Ly RO AL 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

v tis. K¢

Trzby provozni (cena sluzby) 0| 18630 | 21797 | 25067 | 28075 | 30742 | 33047 | 35195 | 36955 | 38618
Ostatni vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Z?E{EI?EI‘\{/I LSO LY 0| 18630 | 21797 | 25067 | 28075 30742 | 33047 | 35195 36955 | 38618
Spotteba materialu 321| 6103 7141 | 8212| 9197 | 10071 | 10826 | 11530 | 12106 | 12651
Spotieba energie 108 923 | 1080 | 1242 1391| 1523| 1637| 1744| 1831| 1913
Néklady na opravy a udrzbu 0 100 200 300 500 700 900 | 1150 | 1400 | 1401
Naklady na sluzby 46| 1884 2204 | 2535| 2839| 3109| 3342| 3559| 3737 | 3905
PRIDANA HODNOTA -475 | 9620 | 11172 | 12778 | 14148 | 15339 | 16342 | 17213 | 17881 | 18748
Osobni néklady

418 | 1279 | 1305 | 1331 | 1358 | 1385 | 1412 | 1441 | 1470 | 1499
(mzdy+soc.zab.)

Pojisténi majetku, silni¢ni dan 33 29 99 99 99 99 99 99 99 99

Odpisy investice

484 | 1452 1452| 1452| 1452 968 0 0 0 0
(bez DPH a dotace)
Ostatni naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NAKLADY PROVOZNI 1410 | 11840 | 13481 | 15170 | 16836 | 17854 | 18217 | 19522 | 20643 | 21469
CELKEM
HV provozni -1410 | 6790 | 8316 9896 11239 | 12887 | 14831 | 15673 | 16312 | 17150
Uroky piijaté 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VYNOSY FINANCNI
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CELKEM
Nékladové troky 169 479 388 292 188 77 0 0 0 0
Ostatni finanéni naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NAKLADY FINANCNI

169 479 388 292 188 77 0 0 0 0
CELKEM
HYV finanéni -169 -479 -388 -292 -188 77 0 0 0 0
Danova sazba 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19
Dai z pifjmu (absolutni vyse) 0| 1199| 1506 | 1825| 2100| 2434| 2818| 2978| 3099 | 3258
HV disty

o e o -1579 | 5112 | 6422| 7779 8951 10376 | 12013 | 12695 | 13213 | 13891
(po odpoctu dané z prijmii)

Zdroj: agentura Czechlnvest, viastni zpracovani, 2012

Z tabulky upraveného finan¢niho planu je patrné, Ze tato skute¢nost by méla vliv
na nakladové uroky, které piedstavuji soucet zaplacenych urokti z ivéru v daném roce.

V letech 2014 az 2017 tak dojde k poklesu hospodatského vysledku z projektu. Pokud
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by soucasti finan¢niho planu byla vyse odpist s dotaci, byla by zména patrna i v tomto

bodé.

Nepfijeti dotace v roce 2013 bude mit negativni vliv na planované cash-flow
a dojde tak k poklesu finan¢niho majetku generovaného projektem. V roce 2021 se

predpoklada pokles v absolutni vysi 3.200 tis. K¢.

Tento pokles je zapfic¢inén jednak nepfijetim dotace samotné, ale také jinou
skladbou splatek uvéru, jelikoz spolecnost nebude moci umofiit mimofadnou splatku.

Doba splaceni uvéru se prodlouzi o rok a bude splacen az v roce 2017.

Tabulka 25: Cash-flow realizované investice - bez pFijeti dotace

CASH FLOW 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 = 2017 | 2018 | 2019 @ 2020 @ 2021
OPE}.{A,TIVNI .CF - -1095 6564 7874 9231 10403 | 11344 12013 12695 13213 13891
HYV ¢isty + odpisy

Zmény ¢istého pracovniho kapital -279 -1476 -298 -308 -283 -251 =217 -202 -166 = 3481

PROVO%NI gF I = OPERATIVNI -1374 5088 7576 8923 10120 11093 11796 12493 13047 17373
CF + zmény CPK
Dotace 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PROVOZNI CF =

, -1374 757 2 1012 11 117 12 4 13047 1737
PROVOZNI CF 1 + Dotace 3 5088 576 8923 0120 093 96 93 30 373

Ptijaté nové uvéry k pokryti

financovani investice 7260 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Splatky novych avér 590 1770 1770 1770 1770 1180 0 0 0 0
ﬁi;;isttéol?;/y vklad z vlastnich zdrojti 1464 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CASH FLOW Z FINANCOVANI 8134  -1770 -1770 -1770 -1770 -1180 0 0 0 0
Nakup investic 7260 0 0

CASH FLOW INVESTICNI -7 260 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CASH FLOW CELKOVE -500 3318 5806 | 7153 | 8350 9913 | 11796 12493 13047 17373
gg&l\;g\]\} [ile‘;J EngKTEM -500 2818 | 8623 | 15777 | 24127 | 34040 45835 58328 71376 88748

Zdroj: agentura Czechlnvest, viastni zpracovdni, 2012
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Vliv dotace bude mit v ptipad¢ diskontovaného cash-flow vliv na celkové

provozni diskontované cash-flow, které poklesne o 2.528 tis. K¢, jak je patrné

z tabulky ¢. 26.

Tabulka 26: Vypocet diskontovaného cash-flow - bez piijeti dotace

CASH FLOW |
DISKONTOVANE

Nakupovany majetek
(investice)

PROVOZNI CASH
FLOW (nediskontovano)

Primérné
PROVOZNI
CASH FLOW —
nediskontované

9613

CASH FLOW pro
vypocet IRR

DISKONTN{ FAKTOR
(pti diskontni sazbé:
3,07%)

Nakupovany majetek
(investice)
(diskontovano)

PROVOZN{ CASH
FLOW (diskontovano)

Celkova
investice, tj. 7 260
soucet investic

Soucet
PROVOZNI
CASH FLOW
— diskontované
(soucet efektt
investice)

80772

2012

7260

1374

-8 634

1,0000

7260

-1374

2013

5088

5088

0,9702

4936

2014

7576

7576

0,9413

7131

2015

8923

8923

0,9133

8 150

Zdroj

2016

10120

10120

0,8861

8967

2017

11093

11093

0,8597

9537

2018

11796

11796

0,8341

9838

2019

12 493

12 493

0,8092

10 110

2020

13 047

13 047

0,7851

10 244

2021

17373

17373

0,7617

13233

: agentura Czechlnvest, viastni zpracovani, 2012
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Ve vysledném hodnoceni je projekt i ptes nezapocitani dotace hodnocen jako

proveditelny. Dojde vSak k poklesu hodnotovych ukazateld.

V piipadé ukazatele ¢isté soucasné hodnoty dojde k poklesu o 2.528 tis. K¢.

Tento pokles predstavuje Cistou ztratu v piipad¢€ nepftijeti dotace.

Ukazatel vnitfniho vynosového procenta i pies neziskdni dotace mnohonésobné
prekracuje minimalni pozadovanou vynosnost investice. Dojde vSak k poklesu

0 10,93 procentnich bodu.

Doba navratnosti vzroste z ptivodni doby nédvratnosti 0,74 roku na 0,76. Zde je

tedy zvySeni témét zanedbatelné.

Tabulka 27: Vysledné hodnoceni projektu - bez prijeti dotace

VYSLEDNE HODNOCENI{ Body Doporuéeni
NPV ¢ista sou¢asna hodnota 73512 3 DOPORUCENO!
IRR finan¢ni mira vynosnosti 82,86% 3

DN doba navratnosti 0,76 3

Primérna doba odpisovani investice PDOI 5,00

Zdroj: agentura Czechlnvest, viastni zpracovdni, 2012

11.6 Neocenitelné prinosy projektu

Vedle ocenitelnych pifinost projektu, které 1ze kvantifikovat a které jsou soucasti
ekonomické efektivnosti projektu, obsahuje projekt také piinosy neocenitelné,

tj. takové, které nelze ve finan¢ni analyze kvantifikovat.

11.6.1 ZvySeni kvalifikace zaméstnancii a celkové zaméstnanosti

Projekt bude mit pozitivni vliv na kvalifikaci a vzdélani zaméstnanct
spolecnosti KM, spol. s r.0.,, a vkonetném disledku také na zaméstnanost, jako
takovou. Pro zaméstnance spolecnosti jsou piipravena Skoleni, ¢imz dosdhnou vétsi

Sance na uspéch na trhu prace.
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Proskoleni mimo zvySeni kvalifikace vnéasi také motivaci mezi pracovniky.
Ptinasi rozvoj osobniho potencidlu zaméstnance, zvySuje jeho loajalitu a pfispiva

k celkovému posileni jednotlivce.

11.6.2 Zlepseni pracovnich podminek

Zapojenim nové technologie do stavajici vyroby dojde ke zvySeni plynulosti

pracovnich ¢innosti a efektivnéjsimu vyuziti pracovni doby.

V neposledni fadé umozni planovany projekt ucastnikiim Skoleni stabilitu jejich
zaméstnani, ptipadny profesni rist a perspektivu dobrého odménovani ze strany

zameéstnavatele.

11.6.3 Pozitivni vliv na Zivotni prostiedi

Podrobny rozpis pozitivnich vlivi nové technologie na zivotni prostiedi je

rozepsan v kapitole €. 7 S ndzvem Vliv projektu na Zivotni prostiedi.

V ptipadé¢ hodnoceni projektu ocenitelnymi i1 neocenitelnymi piinosy Ize

konstatovat, ze projekt ‘“NavySeni vyrobnich kapacit spolecnosti potfizenim Spickové

vvvvvv

vytvari piinosy nejen pro spole¢nost KM, spol. s r.o., ale také pro Siroké okoli.

11.7 Citlivostni analyza rizik

Utelem analyzy citlivosti je posoudit citlivost uréitého ekonomického kritéria
projektu v zavislosti na faktorech, které na toto kritérium pusobi, tj. jak tyto zmény

faktorti ovliviiuji samotny projekt.
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11.7.1 Klic¢ova ekonomicka rizika projektu

V ramci urceni klicovych ekonomickych rizik projektu byly definovany tyto

faktory:
— pokles trzeb z prodeje novych vyrobku v souvislosti s pfipadnou recesi,
— negativni vyvoj ménovych kurzl v ptipad¢ potizeni technologii od zahrani¢niho
dodavatele,
— zvySeni pocatecnich kapitalovych vydajl na investici,
— zpozdéni realizace projektu,

— zpozdéni nabéhu trzeb.

V ramci realizace projektu byl sestaven zkuseny projektovy tym, ktery se sklada
z odbornikti s dlouholetou praxi v oboru. V ramci tohoto realizaéniho tymu jsou pevné
stanoveny jasné kompetence jednotlivych ¢lenti a odpoveédnost celého projektového
tymu za klicova rizika projektu. Jednim z hlavnich cilti ¢lend tymu je tak piredchdzeni
jejich vzniku a efektivni feSeni jejich eliminace v pripadé vzniku. Nekterd vnéjsi rizika
V podobé napf. ristu urokovych sazeb nelze pfedem ovlivnit. Projektovy tym ma vSak
odpovédnost za omezeni jejich dopadu na realizaci projektu pfi jejich piipadném

vyskytu.

11.7.2 Kli¢ova neekonomicka rizika projektu

V oblasti klicovych neekonomickych rizik byla definovana tato ohroZeni jako
rizika s nejvétsi pravdépodobnosti vyskytu a s nejvétsim moznym dopadem na realizaci

ptedkladaného projektu:
— personalni, administrativni a technické zajiSténi realizace projektu,
— nejasnosti ve vybeérovém fizeni,
— obtize v pribéhu dodéavek jednotlivych vyrobnich technologii,

— obtizné pfizptisobeni zaméstnancii na novou vyrobni technologii.
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Monitorovani, meéfeni a piipadné oSetfeni téchto rizik je stejn¢ jako

u ekonomickych rizik v kompetenci realiza¢niho tymu.

11.7.3 Dopad rizik na realizaci projektu a na jeho efektivnost

V ramci citlivostni analyzy byl sledovan vliv klicovych faktori na vysledna
hodnotici kritéria v podobé Cisté soucasné hodnoty, vnitinitho vynosového procenta
a doby navratnosti. Vliv jednotlivych rizik na tato ekonomickd kritéria je zobrazen

Vv nasledujici tabulce:

Tabulka 28: Dopady rizik na realizaci projektu a jeho efektivnost

Bezrizikové Snizeni trzeb . Zvy_s? n} AT Ilfl e

Ukazatel hodnocent 0 15 % investi¢nich na spotiebu
odnoce 0 nékladéio 15%  materialu o 15 %
NPV 76 040 48 432 74 951 66 951
IRR 93,79% 65,35% 84,22% 84,20%
Doba navratnosti 0,74 1,1 0,85 0,82

Zdroj: agentura Czechlnvest, viastni zpracovani, 2012

Z vysledkli provedené citlivostni analyzy je zfeymy vliv negativni zmény

jednotlivych kritickych ukazatelti na ekonomické hodnotici ukazatele:

Snizeni trzeb 0 15 %

Snizeni predpokladaného objemu trzeb o 15 % se projevi negativnim zplisobem
na véechna hodnotici kritéria. Cista sou¢asna hodnota investice by se v tomto ptipadé
snizila na hodnotu 48.432 tis. K¢, vnitini vynosové procento by pokleslo na 65,35 %

a doba navratnosti by se prodlouzila na 1,1 roku.

U hodnoticich kritérii NPV a IRR by v tomto piipadé€ doslo sice k vyznamnému
poklesu, ale tyto ekonomické ukazatele by stale hodnotily projekt jako efektivni, 1 kdyz

v mnohem mensi mife nez v pfipad¢ bezrizikového hodnoceni.

Zvvyseni investi¢nich nakladi o 15 %

Z uvedenych vysledk citlivostni analyzy vyplyva nizky negativni dopad tohoto
rizika na vysledné ekonomické hodnoceni projektu. ZvysSeni investicnich ndkladl
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projektu 015 %, ke kterému by mohlo dojit i v pfipadé nedostate¢né pripravenosti
projektu nebo nedostateCnym oSetfenim smluvnich podminek s dodavateli technologie
by hodnota projektu poklesla o 1.089 tis. K&, IRR by pokleslo 0 9,57 procentnich bodi.

Na dobu navratnosti by tento negativni vyvoj nem¢l ptili§ vyznamny dopad.

Zvvseni ndklada na spotfebu materialu o 15 %

ZvySeni nakladii na spotiebu materidlu o 15 % by se negativné projevilo
na viech hodnoticich kritériich. Cista sou¢asna hodnota projektu by se v tomto piipadé
snizila na hodnotu 66.951 tis. K¢. Podobny dopad by mél tento negativni vyvoj naklada
na spotfebu materidlu na vynosnost, ktera by se snizila na hodnotu 84,20 %. Doba

navratnosti by se prodlouzila z 0,74 roku na 0,82 roku.

VSechna tato hodnotici kritéria by ale 1 pfizvySeni materidlovych néakladt

spliiovala podminky pfijatelnosti projektu, jak je patrné z tabulky ¢. 28.

11.7.4 Opati'eni k eliminaci rizik projektu
Opatfeni uréena keliminaci ¢ snizeni dasledki  nejvyznamnéjsich
ekonomickych i neekonomickych rizik predkladaného projektu jsou nasledujici:

Pokles trzeb z prodeje novych vyrobkia

Pro nové vyrobky mé spolec¢nost jiz v souCasné dob¢ zajiSténou poptavku.
V ramci prevence rizika poklesu trzeb jsou jiz v soucasné dobé provadény dalsi

marketingové aktivity, které pfispivaji k posileni poptavky 1 na zahrani¢nich trzich.

Zpozdeéni realizace projektu

DodrZeni naplanovaného casového harmonogramu v ramci internich kapacit
spolecnosti bude zajiStovat projektovy tym, ktery bude dohlizet na dodrzovani
stanoveného harmonogramu. Zpozdéni realizace projektu v disledku vnéjsich vlivi
ze strany dodavateld novych stroji bude oSetfeno v ramci smluvnich vztahti, kde budou

pevné stanoveny terminy jednotlivych dodavek, v¢. sankei pii jejich nedodrzeni.

Persondlni, administrativni a technické zaji$téni realizace projektu

Na realizaci projektu bude dohlizet projektovy tym, ktery je slozeny z odbornika

s bohatymi zkuSenostmi s realizaci celé fady investi¢nich a neinvesti¢nich projektovych
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zamé&ra podniku v minulych letech. Vedoucim projektového tymu je feditel spolec¢nosti,

ktery ma odpovidajici technické i manazerské zkuSenosti s obdobnymi projekty.

Nejasnosti ve vybérovém fizeni

Pii realizaci vefejného vybérového fizeni na dodavatele novych strojii bude
postupovano v souladu spravidly pro vybér dodavateli uvedenymi Vv Pokynech
pro zadatele a pfijemce dotace z programu s piihlédnutim k novelizovanému znéni
zakona o vefejnych zakazkach ¢. 137/2006 Sb. Pfipadné nejasnosti budou feSeny

s agenturou Czechlnvest.
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ZAVER

Projekt popsany v této diplomové praci byl formulovan dle pozadavki
Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky, ktery je vyhlagovatelem III. vyzvy -
I. prodlouzeni - znovuotevieni, v ramci které je projekt “NavySeni vyrobnich kapacit

vvvvvv

s vysokou piesnosti obrabéni spole¢nosti KM, spol. s r.o. predkladan.

Projekt svym obsahem a piinosy napliuje dlouhodobou koncepci spolecnosti
KM, spol. sr.0. a je pln¢ vsouladu scili programu OPPI — Rozvoj. Soucasné je
také finanné navratny v kratkém casovém horizontu a technicky realizovatelny a ma
pozitivni dopad na zivotni prostfedi v podobé& snizeni materidlové narocnosti vyrobniho

provozu a snizeni spotieby elektrické energie.

Na zéklad¢ vysledki analyzy nakladi a piinost Ize konstatovat, Ze spole¢nost
KM, spol. s. r.o. mad dostate¢né personalni a technické zdzemi pro zajisténi
bezproblémové realizace projektu ve vSech jeho fazich aipo ukonéeni projektu.
Spolec¢nost bude po ukoncéeni projektu vybavena potiebnou technologii, ktera vytvori
optimalni technicko-provozni podminky pro zajisténi objemu vyroby v pozadované
kvalit¢ a mnozstvi za konkurenceschopné ceny. To umozni uspokojeni stale rostouci
poptavku po vyrobcich spolecnosti a vytvoii ji podminky pro trvaly hospodarsky
rozvoj. V ptipadé, ze spolecnost ziska finanéni podporu na realizaci projektu v ramci
OPPI Rozvoj, pomuize to firmé k vytvofeni podminek pro investi¢ni ¢innost a trvaly
hospodarsky rist.

Projekt “NavySeni vyrobnich kapacit spoleCnosti pofizenim S$pickové
pfinosem 1 pro mé samotnou. Pfi praxi ve spolecnosti Asisten¢ni centrum, a.s., ktera
patii k nejvyznamné&jsim poradenskym firmam v Ceské republice, jsem méla moZnost
S manazery spolecnosti, pro kterou byl projekt pfipravovan a pro kterou byl v praci
pouzit pracovni nazev KM, spol. s r.0. Velice si cenim pfistupu manaZerii spolecnosti
Asistencni centrum, a.s., ktefi mé do tohoto projektu zapojili. Uvédomila jsem si, Ze
ziskat finan¢ni prostiedky z fondii EU neni tak snadné, jak by se v prvotni fazi mohlo

zdat, a spoluprace s nimi byla pro mne velkou zkusenosti do budoucna.
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SEZNAM ZKRATEK

BOZP
CF
CNC
CZ-NACE
DPH
ERDF
ERR
ES
ESF
EU
FRR
FS

HACCP

HSS
HV
ICT
IRR
kW
MPO
NPV
NPV/I

NSSR

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
Cash-flow

Computer Numeric Control
Klasifikace ekonomickych ¢innosti
Dan z ptidané hodnoty

Evropsky fond pro regionélni rozvoj
Ekonomické mira navratnosti
Evropské spolecenstvi

Evropsky socialni fond

Evropské unie

Finan¢ni mira ndvratnosti

Fond soudrznosti

Hazard Analysis and Critical Control Points (analyza nebezpeci a kritické

kontrolni body)

Hospodarska a socialni soudrznost

Hospodatsky vysledek

Informacni a komunikaéni technologie

Vnitini vynosové procento

KiloWatt

Ministerstvo priimyslu a obchodu Ceské republiky
Cista sou¢asna hodnota

Index rentability

Nérodni strategicky referen¢ni ramec
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OHSAS

OP
OPPI
OPPP
ORJ
PDOI
PHARE
PV
ROP
SF
S0ZS

TPV

Occupational Health and Safety Advisory Services (systém fizeni

bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci)
Operacni program

Operacni program Podnikani a inovace
Operacni program Pramysl a podnikéani
Odbor fizeni jakosti

Primérna doba odepisovani investice
Poland and Hungary Aid for Restructuring of the Economy
Soucasna hodnota

Regionalni operacni program
Strukturalni fondy

Strategické obecné zasady Spolecenstvi

Technicka ptiprava vyroby
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PRILOHA A: Finanéni vykazy spole¢nosti za obdobi 2010 - 2011
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PRILOHA A

AKTIVA
AKTIVA CELKEM
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Dlouhodoby majetek
l. Dlouhodoby nehmotny majetek
1. Dlouhodoby hmotny majetek
1. Dlouhodoby finanéni majetek
ObézZna aktiva
. Zasoby
1. Dlouhodobé pohledavky
1. Kratkodobé pohledavky

V. Kratkodoby finan¢ni majetek

oOo oo o600 ww oo >

l. Casové rozliSeni

PASIVA
PASIVA CELKEM
A. Vlastni kapital

>

Ziakladni kapital

>

Kapitalové fondy

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze
zisku

>

V. Vysledek hospodareni minulych let

V. Vysledek hospodaieni béZného tu¢etniho obdobi (+/-)
Cizi zdroje

Rezervy

1. Dlouhodobé zavazky

1. Kratkodobé zavazky

V. Bankovni tvéry a vypomoci

0O o ® » ®» ©w > »

l. Casové rozliSeni

2010
42 474

20 444

20 444

22 006
12 614

8444
948
24

2010
42 474
14 724

400
168

930

11 636
1590
27741

15 038
12 703

2011
41 662

16 553

16 553

24775
13743

8512
2520
334

2011
41 662
18 218

400
168

931

13 599
3120
23 408

14 867
8 541
36



+

m O O

V.

VI.

VILI.
VIII.

XI.

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Trzby za prodej zboZi

Naklady vynaloZené na prodané zboZi

Obchodni marze

Vykony

Vykonova spotieba

Spotieba materidlu a energie

Sluzby

Piidana hodnota

Osobni naklady

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
materialu

ZvySeni (+) / sniZeni (-) rezerv a opravnych poloZek v
provozni oblasti a komplexnich naklada piiStich obdobi

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodaieni

Trzby z prodeje cennych papiri a podili

Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku

Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

Vynosy z pirecenéni cennych papiri a derivata

Naklady z pirecenéni majetkovych cennych papird a derivati

ZvySeni (+) / sniZeni (-) rezerv a opravnych poloZek ve
finan¢ni oblasti

Vynosové troky
Nakladové turoky
Ostatni finan¢ni vynosy
Ostatni finan¢ni naklady

Finanéni vysledek hospodareni

2010
402
299
103

71447
40 481
32 636
7 845
31 069
26 656
153
2080
2 564

48

40

204
431
4429

o O o o o o

2011
333
237

96

80 090
46 311
36 887
9 424
33875
27 326
154
3564
4516

296

43

97
480
6 625

o O o o o o

808
16
2109
-2 899



**

*k*k

Daii z piijmii za béZnou ¢innost 373
Vysledek hospodai‘eni za béZnou ¢innost 1590
Vysledek hospodaieni za uc¢etni obdobi (+/-) 1590

Vysledek hospodai-eni pired zdanénim 1963

606
3120
3120
3726



ABSTRAKT

MALHAUSOVA, K. Formulace projektu uchdzejiciho se 0 podporu z fondii EU.
Diplomova prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, s. 85, 2012
Klic¢ova slova: fondy EU, projekt, OPPIL, financovéani, CBA

Tato diplomova prace se vénuje formulaci konkrétniho projektu uchazejiciho se
o podporu z fondi Evropské unie, konkrétn¢ z Opera¢niho programu Podnikani

a inovace. Toto téma bylo zvoleno z divodu autorove¢ zainteresovanosti v této oblasti.

Cilem prace byla formulace konkrétniho projektu pro zvolenou spolecnost,
posouzeni jeho navratnosti a finan¢ni efektivnosti pro spole¢nost samotnou a celkové
zhodnoceni dopadu projektu na budouci vysledky organizace, k ¢emuz byla vyuzita

analyza nékladi a pfinostt CBA, v¢. finan¢niho planu realizované investice.

Tento projekt bude spolecnosti KM, spol. sr.o. pfedlozen vramci Casové

omezené vyzvy IIL., I. prodlouzeni, OPPI Rozvoj.



ABSTRACT

MALHAUSOVA, K. Formulation of the Project Appying for a Support from the EU
Funds

Diploma thesis. Pilsen: Fakulty of Economics University of West Bohemia in Pilsen,,
p. 85, 2012

Key words: funds EU, project, OPEI, funding, CBA

This thesis deals with formulation of specific project bidding for the support
from EU Funds, concretely from the Operational Programme Enterprise
and Innovations. This subject was chosen because of the author’s involvement in this

sphere.

Formulation of specific project for a chosen company, assessment its return
and financial effectiveness for the company itself and overall assessment of the impact
of this project on future results of the organization, for which the cost-benefit analysis
was used, including a financial plan for the completed investment, were an objective

of this work.

This project will be presented by KM company, Ltd. within the time limited call

[11, 1. Extension, OPEI Development.



