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Uvod

Uvod

Predkladana diplomova prace se bude zabyvat analyzou projektd spolecnosti
Kdynium, a. s. spolufinancovanych z fondti Evropské unie. Prace bude ¢lenéna do osmi
kapitol. V prvni budou ¢tenafi seznameni s moznosti financovani projektd z fonda
Evropské unie. VEtsi pozornost zde bude vénovéana opera¢nim programim, v rdmci
kterych Kdynium Zadalo o podporu, tedy operaénimu programu Zivotni prostiedi

a opera¢nimu programu Podnikani a inovace.

Dalsi casti prace bude seznameni se spolecnosti. V ramci této kapitoly bude Ctenafi
odhalena historie Kdynia jakoZzto slévarny piesného liti. Dale zde bude feSen predmét
¢innosti podniku a jeho soucasna situace, ve které se nachdzi po roce 2009,
kdy na spolecnost dolehla krize. V neposledni fadé zde budou zminéni nejvétsi firemni

odbératelé pochazejici prevazné z automobilového primyslu a tuzemsti konkurenti.

Popsén zde bude také projekt samotny, Snizeni emisi ETA pii vyrobé keramickych
skotepinovych forem na obalovacich linkdch. Tento projekt je projektem, ktery
seuchazel o podporu vramci operacniho programu Podnikdni a inovace, kterou
neziskal z divodu nedosazeni minimalniho bodového limitu. Dotaci na tento projekt
vsak spole¢nost ziskala posléze z operaéniho programu Zivotni prostfedi. V ramci
kapitoly Seznameni s analyzovanym projektem bude charakterizovana situace
na obalovaci lince pied realizaci projektu. Zminka zde bude také mimo jiné
i 0 dlouholetém vyzkumu a vyvoji, jenz samotnému projektu predchazel. V této kapitole
budou rozebrany i néklady souvisejici s projektem a jejich financovani, jak z vlastnich
zdroji zadatele, tak i spolufinancovani ze zdroji Evropské unie. Soucasné zde bude
uveden finan¢ni plan projektu, jeho citlivostni analyza rizik a harmonogram. Posledni
subkapitola bude vénovana situaci na obalovaci lince po realizaci projektu, kde si ¢tenar
bude moci udé€lat vlastni obrazek, zda bylo stanoveného cile projektu dosazeno,
¢i nikoliv.

Pat4 kapitola bude hodnotit navratnost investice. Z diivodu spojeni finan¢niho planu
projektu s planem celého podniku, jejz provedla konzultaéni firma spolecnosti
Kdynium, bude velky prostor vénovan ivyélenéni finan¢niho planu spole¢nosti
bez realizace projektu. Nasledné¢ budou vyhodnoceny vypoctené ukazatele Cisté

soucasné hodnoty, vnitiniho vynosového procenta a doby navratnosti pro jednotlivé
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plany. Vyhodnoceni bude provedeno celkem pro 4 varianty — realistickou,
optimistickou a pesimistickou variantu, jez byly zpracovany konzultacni firmou,

a pro variantu vyclenéného projektu samotného.

Nasledujici kapitola bude pojednédvat o udrzitelnosti projektu, tedy o dobé, do které
musi spolecnost udrzet vystupy projektu. V této oblasti také budou zminény poznatky
z dostupnych monitorovacich zprav, které Kdynium piredkladd Statnimu fondu

zivotniho prostiedi.

V diplomové praci bude také feSen dopad realizace projektu na vysledky organizace.
Pro tuto ¢ast bude vychozi studie proveditelnosti projektu a vypracovany financni plan
spoleCnosti bez projektu. Soucasti kapitoly bude vyhodnoceni finanéni analyzy planu
s projektem i bez projektu a provedeni benchmarkingu pro roky, pro které jsou dostupné
informace. Dale zde bude poukazano také na dopad projektu na ekonomickou pfidanou
hodnotu spolecnosti. Posledni podkapitola bude vénovana dopadu projektu

na majetkové struktury podniku jejim financovanim.

Prace bude zakoncena seznamenim s projekty spolecnosti, na jejichZ financovani zadalo
Kdynium o podporu z fondti Evropské unie, ale neusp&$né. Slo o dva projekty,
jiz zminény projekt Snizeni emisi ETA pii vyrobé keramickych skofepinovych forem
na obalovacich linkach, ktery nasledné ziskal dotaci z Operaéniho programu Zivotni
prostiedi, a projekt Recyklace odpadni keramiky. Pro oba tyto projekty zadala
spolecnost o podporu z operacniho programu Podnikdni a inovace, operacni osy
Inovace. Na zakladé informaci ze zamitavého stanoviska zadosti o dotaci budou
navrzena napravna opatfeni. Napravna opatieni pro oba projekty budou spocivat
v upravé studie proveditelnosti takovym zptisobem, aby pifipadny jiny projekt zadajici
0 dotaci ziskal v ramci hodnoticich kritérii vyssi pocet bodl, a piekrocil tak jejich
minimalni hranici. Pro projekt Recyklace odpadni keramiky bude dale navrZen operacni
program, jehoZ prostfednictvim by bylo mozné velkou ¢ast zpusobilych vydaju projektu

zafinancovat.

Cilem celé prace bude analyzovat zminéné projekty spolecnosti Kdynium, pievazné

vSak projekt financovany z operacniho programu Zivotni prostiedi.



Moznosti vyuziti fondi EU pro realizaci projektu

1 Moznosti vyuziti fondi EU pro realizaci projektu

Uvod této teoretické kapitoly bude vénovan vyjasnéni samotného pojmu projekt.
Po nadefinovani projektu, jakozto predmétu vynalozeni finan¢nich prostfedkt, bude dan
prostor jednotlivym moznostem vyuziti fondi Evropské unie pro jeho financovani. Vice

popsany budou opera¢ni programy, jejichz prostiedkd chtéla firma Kdynium vyuzit.

Byvaly prezident PMI', Harvey Levine, definuje projekt jako skupinu ukold
provadénych v piesné definovaném case za ucelem splnéni specifického souboru cilt.
[23] Samotné PMI ve své publikaci A guide to the management body of knowledge [38]
charakterizuje projekt jako docasné usili vedouci K vytvoreni jedine¢ného produktu,
sluzby ¢i vysledku. V definici pouzity vyraz doCasny znaci fakt, ze projekt ma presné
stanoveny zacatek i konec. Docasnost pak neplati pro vysledek vytvofeny v rameci

projektu, ktery je Casto trvaly. [38]

Vstupem Ceské republiky do Evropské unie - dne 1. kvétna 2004 - vyvstala moZnost
financovat projekty nejen vlastnimi zdroji, ale 1 vyuzivanim strukturdlnich fondt EU
a Fondu soudrznosti. Tyto fondy jsou nastroji politiky hospodaiské a socialni

soudrznosti (HSS) Evropské unie.
1.1  Politika hospodarské a socialni soudrznosti Evropské unie

Tato politika Evropské unie usiluje o piekonani rozdild v rozvoji jednotlivych regiont,
coZz by mélo vyustit ve sniZeni zaostalosti regiontl, které jsou nejvice znevyhodnéné,
0 podporu udrzitelného rozvoje ekonomickych ¢innosti, zlepSovani Zivotniho prostiedi
¢i vysoké tirovné zaméstnanosti. [39] Na pravé probihajici programové obdobi - 2007 —

2013 - jsou stanoveny tii cile HSS. Tyto cile jsou nasledujici:

e cil Konvergence — jedna se o subvence hospodaiského a socialniho rozvoje
regioni na urovni NUTS II?, jejichz HDP na obyvatele se nachazi pod 75 %
priméru HDP celé Evropské unie. HND na obyvatele u statd Cerpajicich

Z tohoto cile musi byt nizs§i nez 90 % praméru HND celé¢ Evropské unie.

1 PMI = Project Management Institute

2 NUTS piedstavuje uspofadani uzemnich jednotek v Ceské republice, kdy NUTS 1 je uzemi celé Ceské
republiky, NUTS II sdruzené kraje a NUTS III jsou kraje samotné. Pocet regioni NUTS je v nasi zemi
nasledujici: NUTST—1, NUTS Il -8 a NUTS Il - 14. [7]
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Témto pozadavkiim v Ceské republice odpovidaji viechny NUTS II vyjma
hlavniho mésta Prahy.

o cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost — zde se jedna o podporu
regionun NUTS I ¢ NUTS 1I, jez pfesahuji limity stanovené v cili
Konvergence. Z tohoto diivodu pod tento cil patii pouze hlavni mésto Praha.

e Cil Evropska uzemni spoluprace — pod tento cil spadaji vSechny nase regiony.
Jedna se o podporu pieshrani¢ni spoluprace regionit NUTS 111, které lezi podél

hranic, a dale o podporu mezinarodni a nadnarodni spoluprace regiont. [19]

Evropska unie hodla v obdobi 2007 — 2013 rozdélit na jednotlivé cile HSS objem
prostiedktl ve vys§i 347 mld. €. Do Ceské republiky by z této celkové sumy mélo
smétovat 26,69 mld. €, z cehoz 96,98 % bude alokovéano na cil Konvergence, 1,56 %
na Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost a zbyla ¢ast piijjde na cil Evropska

uzemni spoluprace. [19]
1.2 Nastroje politiky hospodaiské a socialni soudrznosti

Jak jiz bylo vySe zminéno, mezi zdkladni nastroje pro naplnéni politiky HSS patii
strukturalni fondy a Fond soudrznosti. Déle jsou to ale také Iniciativy Spolecenstvi,

inovacni akce ¢i finan¢ni nastroje Evropské investi¢ni banky.
Jednotlivé strukturalni fondy jsou nasledujici:
e Evropsky fond regionélniho rozvoje (ERDF)

Fond byl vytvofen vroce 1974 a slouzi k financovani strukturalni pomoci
prostfednictvim regiondlnich rozvojovych programil. Prostifedky fondu sméfuji
k vyznamné postizenym oblastem a napomahaji ke sniZovani nerovnosti mezi regiony.
[39] ERDF se zaméfuje na financovani opatieni technické pomoci, podporu mistniho
aregionalniho rozvoje, spolupraci regionti a mést ¢i podporu investic do podniki,
jejichz vysledkem by mélo byt vytvofeni udrzitelnych pracovnich mist. Zdroje ERDF
jsou alokovany také do infrastruktury, ktera je spojena s vyzkumem a vyvojem,
zivotnim prosttedim apod. Prostfednictvim ERDF jsou financovany investi¢ni projekty.
Fond poskytuje prostfedky v ramci vSech tii vySe zminénych cili regionalni politiky
pro obdobi 2007 — 2013. V programovém obdobi disponuje ERDF prostfedky ve vysi
201 mld. €. [15, 19]
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e Evropsky socialni fond (ESF)

Tento fond je jednim z nejstarSich strukturalnich fondt. Byl zalozen v roce 1957
se zamérem podporovat aktivity tykajici se zaméstnanosti a lidskych zdroji. Na rozdil
od ERDF neposkytuje tento fond zdroje pro cil Evropska tizemni spoluprace. Dalsi
rozdil miizeme spatiovat v tom, ze ESF financuje pouze projekty neinvesticni povahy.
ESF se zaméfuje na podporu rozvoje lidského kapitalu, piistupu k zaméstnani
pro jednotlivé zajmové skupiny, jako jsou uchaze¢i o zaméstnani, ekonomicky
neaktivni obyvatelé apod. Ddéle financuje procesy socidlniho zaclefiovani
znevyhodnénych osob, boje proti pracovni diskriminaci a pfizpisobovani pracovnikii
a podnikti. Pro obdobi 2007 — 2013 se ptedpoklada, ze z ESF bude do ¢lenskych statt
rozdéleno 76 mld. €. [15,19]

Dal8im nastrojem regionalni politiky Evropské unie je Fond soudrznosti.
e Fond soudrznosti (FS)

Fond podporuje aktivity spojené s cilem Konvergence. Podporu poskytuje ¢lenskym
zemim, jejichz HND na obyvatele dosahuje niZzSich hodnot nez je 90 % priméru HND
Spolecenstvi. Zdroje tohoto fondu sméfuji do oblasti transevropské dopravni sité
azivotniho prostfedi. Oproti strukturdlnim fondim smétuji prostiedky Fondu
soudrznosti na podporu rozvoje chudSich statt a ne jednotlivych regioni. Fond

disponuje zdroji ve vysi 70 mld. €. [15, 19]

Pro programové obdobi 2007 — 2013 existuji také zvlaStni nastroje podpory, vedouci

k dosazeni udrzitelnéjsi politiky soudrznosti. Témito nastroji jsou:

e JASPERS - podporuje regiony Vv ¢lenskych zemich, jez pfistoupily do EU
vletech 2004 a 2007. Tato technickd pomoc napomahd piipravé velikych
projekti, jez budou spolufinancovany ze zdroji EU.

e JEREMIE - tato iniciativa prosazuje prostfednictvim intervenci strukturdlnich
fondl pouzivani finan¢niho inZenyrstvi vedouci k snazS§imu pfistupu malych
a stfednich podniki k finanénim zdrojim.

e JESSICA — taktéz pomoci vyuzivani nastrojii finanéniho inZenyrstvi napomaha

udrzitelnému méstskému rozvoji a obnove.
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e JASMINE - je iniciativou na podporu nebankovnich poskytovateld

mikrouvéru. [15]
Poslednim nami zminénym fondem bude Fond solidarity Evropské unie.
e Fond solidarity EU (EUSF)

Po povodnich v roce 2002, jez zasdhly zemé stfedni Evropy, byl ziizen Fond solidarity.
Prosttedky tohoto fondu putuji do regioni postizenych néjakou ptirodni katastrofou.
Za své existence byl fond vyuzit pti 47 katastrofach ve 23 evropskych zemich, do nichz
sméfovala Castka 2,4 mld. €. [15]

1.3  Strategicky pristup a programovani

Uskutecnéni politiky hospodéiské a socidlni soudrznosti je zaloZzeno na principu
programovani. Princip programovani umoziiuje, aby projekty nebyly vybirany nahodile,
ale dle podilu na odstranéni problémut stanovenych ve strategickych dokumentech.
Programovani probihd ve tfech etapach. Prvni etapou jsou obecné strategické zasady,
jez navrhla Komise po spolupraci s ¢lenskymi staty. Po pfijeti téchto zasad Radou
Evropské unie bézi ¢lenské zemi lhiita 5 mésict. Do té doby musi Komisi piedlozit
Narodni strategicky referencni ramec, ktery definuje politické priority a doporucuje
provadéci principy. Tento rdmec pripravuji jednotlivé Clenské zemé ve spolupraci
s partnery a s Komisi. Posledni fazi je sestaveni opera¢nich programu navrzenych

¢lenskou zemi ¢i regionem. [14]
1.4  Institucionslni ramec fonda v Ceské republice

V nasi zemi je centralnim koordinatorem pro vyuzivani fondit EU jedno z ministerstev,
a to Ministerstvo pro mistni rozvoj. Ministerstvo si pfi této piilezitosti zfidilo Narodni
organ pro koordinaci. Ukolem ministerstva pro mistni rozvoj je mimo jiné i sestaveni
vyse jmenovan¢ho Narodniho strategického referenéniho ramce. Monitoringem plnéni
zaméri tohoto ramce se zabyva Ridici a koordinaéni vybor, jemuz predsedd ministr

pro mistni rozvoj Kamil Jankovsky. [19]
1.5 Operacni programy pro obdobi 2007 — 2013

Pro programové obdobi 2007 — 2013 je stanoveno 26 operacnich programi. Tyto

programy jsou rozdéleny mezi tii cile politiky hospodarské a socidlni soudrznosti.
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Jednotlivé operacni programy spadaji do nasledujicich Ctyi oblasti: tematické operacni
programy, regiondlni operacni programy, operacni programy Praha a evropska tzemni
spoluprace. Na tomto mist¢ budou podrobnéji charakterizovany pouze dva operacni
programy, na jejichz zaklad¢ spolecnost Kdynium zadala o poskytnuti dotace

na realizaci projektu. Jedna se o OP Podnikani a inovace a OP Zivotni prostiedi.

1.5.1 OP Zivotni prosti-edi

OP Zivotni prosttedi spadd do oblasti tematickych opera¢nich programi v cili
Konvergence. Tento program je zaméien na zlepSovani kvality zivotniho prostredi
a Vv dusledku toho i zdravi obyvatelstva. Operacni program se zabyva problematikou
primyslového zneciSténi a odpadi, zlepSovani stavu ovzdusi, vody a piidy. Program
Zivotni prostiedi je financovan ze zdrojti Evropského fondu pro regionalni rozvoj
a Fondu soudrznosti. Zastitu nad timto programem drzi Ministerstvo zivotniho
prostiedi, které je fidicim organem OPZP. Zprostiedkujicim subjektem je poté Stitni
fond Zivotniho prostfedi. Co do objemu finan¢nich zdrojli je tento program druhym
nejvétsim OP v Ceské republice. V ramci programu je mozno &erpat 4,92 mld. €. Tato
suma predstavuje 18,4 % zcelkovych zdroji vyhrazenych Evropskou unii

pro financovani projektti u nas. [18]

Prostiednictvim OP Zivotni prostiedi jsou financovany projekty v osmi prioritnich
osach. Jednotlivé prioritni osy jsou nasledujici: zlepSovani vodohospodaiské
infrastruktury a sniZovani rizika povodni; zlepSovani kvality ovzdusi a sniZovani emisi;
udrzitelné vyuzivani zdroji energie; zkvalitnéni naklddani s odpady a odstranovani
starych ekologickych z4tézi; omezovani primyslového zneciSténi a sniZovani
environmentalnich rizik; zlepSovani stavu pfirody a krajiny; rozvoj infrastruktury
pro environmentalni vzdélavani, poradenstvi a osvétu. Déle analyzovany projekt
spolec¢nosti Kdynium spada pod prioritni osu 5. Pro tuto prioritni osu bylo vy€lenéno

0,06 mld. €, coz &ini 1,2 % celkovych zdroji OPZP. [18]

Zadatelé a piijemci podpory se musi Fidit zdvaznymi pokyny vydanymi Ministerstvem
zivotniho prostfedi. Tento dokument mimo jiné stanovuje nalezitosti pro zadost
0 podporu. Soucasti zadosti jsou také prilohy, které sestavaji z odborného posudku,
finanéni analyzy a studie proveditelnosti. Odborny posudek je pro prioritni

osu 5 predkladan bud’ Oboru environmentédlnich rizik, anebo Oboru integrované
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prevence a integrovaného registru znecistovani. Posudek musi byt zpracovan odborné
zpusobilou osobou dle zédkona ¢.76/2002 Sb. Finan¢ni analyza je povinna pro projekty
generujici piijmy podle ¢l. 55 Natizeni EK 1083/2006. Pro osu 5 vSak finan¢ni analyza
povinna neni. U ostatnich os 1, 2, 3, 4, 6, a 7 jsou pro usnadnéni Kk dispozici na

webovych strankach OPZP modely finanéni analyzy. [45]

Piijjemci podpory z prioritni osy 5 jsou jak podnikatelské, tak i nepodnikatelské
subjekty. Mira podpory muize byt u osy 5 stanovena pravidlem de minimis nebo
obecnym nafizenim o blokovych vyjimkach. U projektt, které jsou méné financné
naroéné, je uzitetné vyuzit pravidlo de minimis’. Zminéné pravidlo dovoluje
spolufinancovat projekt az do vyse 90 % zpusobilych vydaja. Vysledna suma podpory
vSak nesmi pfesahnout maximalni vysi podpory, jez ¢ini 200 000 €. Do konce roku
2010 bylo mozné poskytovat také podporu dle Docasného ramce, kterd se fidi
podobnymi ptedpisy jako pravidlo de minimis. Podporu je mozné obdrzet také
az do vyse 90 % zpusobilych vydaji. V tomto piipadé je vsak maximalni vySe podpory

500 000 €. [45]

Piijemce dotace je odpovédny za realizaci informac¢niho a propagacniho opatieni
pro vetejnost. Povinnost publikace vyvstava ptijemci dotace na zakladé Nafizeni rady
¢. 1083/2006 a Natizeni EK ¢. 1828/2006. Podstata povinnosti publicity je zalozena
na informovani vetejnosti o skute¢nosti, Ze projekt byl spolufinancovan ze zdrojii EU.
Forma propagace se odviji od typu realizované ¢innosti a od vyse spolufinancovani EU.
Prosttedkem propagace je velkoplo$ny informacni panel, stald informacni tabule
¢1 informovani subjektl podilejicich se na realizaci projetu o zptsobu jeho financovani.
Nutnost jednotlivych prostfedki a jejich pfipadné rozméry (vyjma informovanosti)

zavisi na velikosti pfijaté podpory. [45]

1.5.2 OP Podnikani a inovace

Vzhledem k tomu, ze Zzadosti o podporu z fondi EU spoleénosti Kdynium v ramci
tohoto OP nebyly piijaty, bude tomuto programu vénovan vétsi prostor, protoze z dale
uvedenych informaci budou vychazet 1 ndpravnd opatfeni pro potencidlni pfisti
podavani Zzadosti do daného programu. Tento program je zaméfeny na rozvoj

podnikatelského prostiedi a uvedeni vysledki vyzkumu a vyvoje do praxe. Program

¥ podpora de minimis = podpora malého rozsahu [45]

14



Moznosti vyuziti fondi EU pro realizaci projektu

je financovan  z Evropského  fondu  pro  regionalni rozvoj a  fidicim
organem Ministerstvo primyslu a obchodu CR. Z fondii Evropské unie je pro operaéni
program vy€lenéno 3,04 mld. €, coz je suma, kterd ¢ini 11,4 % celkovych zdroji
uréenych pro Ceskou republiku. Tato suma by méla byt navysena z ¢eskych vefejnych
zdroji o dalsich 0,54 mld. €. V ramci programu jsou financované projekty v sedmi
prioritnich osach. Témito osami jsou: vznik firem; rozvoj firem; efektivni energie;
inovace; prostiedi pro podnikani a inovace; sluzby pro rozvoj podnikani a technicka
pomoc. Ob¢ nepfijaté zadosti spolecnosti smetovaly do prioritni osy 4 Inovace do vyzvy

I1. Na tuto osu bylo vy¢lenéno 922 mil. €, tedy 25,8 % celkového OPPI. [18]

Cilem vyzvy Il je zvySovat dlouhodobou konkurenceschopnost, pfispivat
K udrzitelnému rustu a dosahovat vyvazenosti rozvoje naSich regioni. Vyzva

k ptedkladani projekti v ramci OPPI definuje inovacni projekt jako nasledujici aktivity:

e inovace produktu — zlepSeni jejich uZzitnych a technickych hodnot;

e inovace procesu — zefektiviiovani vyroby ¢i poskytovani sluzeb;

e organizacni inovace — implementace novych technik organizace jednotlivych
procest firem, kooperace s dal§imi firmami a jinymi institucemd;

e marketingova inovace — nové prodejni kanaly. [30]

Zadost o podporu z této vyzvy je podavana ve dvou urovnich. Nejprve je podana
registracni Zadost a poté Zadost plnd. Ob& formy zadosti jsou odevzdany v elektronické
formé. V ramci Registracni Zadosti je vyplnén Financni vykaz a jsou naskenovany
ucetni vykazy za posledni dvé ucetni obdobi. U zadateli, kde je to nutné, musi byt
uvedeny dopliujici udaje jako napf. primérny pocet zaméstnancl, podil na trhu,

struktura trzeb apod. [29]

Finan¢ni vykaz obsahuje data, na jejichz zdkladé¢ je hodnoceno finan¢ni zdravi
uchazece, tedy rating. Hodnoceni je provadéno kvili ujisténi, zda podnik bude schopen
projekt realizovat a néasledné i udrZet. Rating musi na sedmistupiiové Skale rizika
dosdhnout hodnoceni do stupné C+ (véetn€), vyjadiujici zvySené riziko. Po kontrole
Registracni zadosti 1 jejich ptiloh obdrzi Zadatel Piedbézné posouzeni piijatelnosti.

Od data obdrzeni tohoto vyrozuméni bézi lhtita 90 dni pro piedlozeni PIné zadosti. [29]
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PIna Zadost o dotaci ma Sest slozek. Sklada se ze zakladnich udajt, jez jsou obsazeny
jiz v Registraéni  7adosti, binarnich kritérii programu®, detailngjsich informaci
0 projektu, horizontalnich ukazateli, zavaznych a monitorovacich pokyni, prohlaseni
a zavazki uchazeCe. K pfiloze zadosti je nutné piipojit podklady k finan¢ni
realizovatelnosti projektu, studii proveditelnosti a ptilohu k Géetni zavérce za posledni
ucetni obdobi. Subjekty, jejichz cilem projektu je pofizeni investic, jsou povinny

ptipojit podklady k finan¢ni realizovatelnosti investi¢niho projektu. [29]

Podklady k finanéni realizovatelnosti projektu (FRP) se vypliuji pro obdobi od poc¢atku
vystavby investice az do roku ukondeni jejiho provozovani®. Formular k FRP sestava
ze dvou finan¢nich plant, jednoho pro investi¢ni projekt a druhého pro cely podnik.
Subjekt do formulédfe investicniho projektu vypliuje planované hodnoty vynosii
a nékladi na projekt, obézny kapital pottebny k provozovani projektu, primérnou dobu
odepisovani investice a planovany pocet pracovniki potifebnych Kk provozu

investice. [29]

Na zaklad¢ udajii ve finanénim planu projektu je hodnocena ekonomickd efektivnost
projektu. Efektivnost je posuzovana na zakladé¢ tii ukazateld: doby navratnosti,
vnitiniho vynosového procenta a Cisté soucasné hodnoty (NPV). Hodnoceni projektu

poté probiha nasledujicim postupem [29]:

e pokud dosahuje NPV hodnot > 0 =» 3 body, NPV =0 = 1 bod, NPV <0 =
0 bod;

e vnitini vynosové procento (IRR) je porovnavano s danou diskontni sazbou (DS)
— pokud IRR > DS =» 3 body, IRR > 0 & IRR < DS =» 1 bod, IRR <0 =>
0 bodt;

e doba navratnosti (DN) je porovnavana s primérnou dobou odepisovani investice
(PDOI) — pokud DN < 0,6*PDOI =» 3 body, DN > 0,6*PDOI & DN < PDOI =
1 bod, DN >PDOI =» 0 bodu.

Vysledné body jednotlivych ukazatelii se sectou a dle vysledné hodnoty boda
se rozhoduje o doporuceni. Je-li soudet bodii > 3, je projekt DOPORUCEN, pokud

* Binarni vybérova kritéria — princip hodnoceni ano/ne [29]
® Pozn. maximélné viak na dobu 10 let
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je soudet =3, je DOPORUCEN S VYHRADAMI. A koneéné pokud je soudet < 3,
je projekt NEDOPORUCEN. [12]

Finan¢ni plan celého podniku sestdva z planované Rozvahy a Vykazu ziskl a ztrat
ve zkraceném rozsahu. Plan pro cely podnik je soucasti ptilohy, aby bylo patrné,

zda je subjekt zptisobily investici financovat. [29]

Studie proveditelnosti pro aktivity inovace produktu a procesu, jez musi byt soucasti

ptiloh zadosti o dotaci, ma nasledujici obsah [29]:

identifika¢ni udaje a historie zZadatele;
e inovacni potencial zadatele;
e charakteristika projektu a jeho soulad s programem;
e podrobny popis projektu;
e technicky popis feSeni programu;
e rozpocet zpusobilych vydaji;
e harmonogram — ¢asovy plan realizace projektu;
e organizacni zajisténi projektu;
e vliv projektu na Zivotni prostiedi;
e analyza trhu;
e finan¢ni analyza projektu — soucasti je i citlivostni analyza rizik a navrh opatfeni
k jejich eliminaci;
e zaver zadatele o dotaci.
Detailngjsi ¢lenéni jednotlivych kapitol je mozné nalézt v dokumentu Pokyny

pro zadatele a ptijemce dotace z programu Inovace — Vyzva II [29].

Vybérova kritéria, na jejichZ zéklade jsou predkladané Zadosti hodnoceny, jsou dvojiho
charakteru, bindrni a bodova. Binarni kritéria jsou postavena na hodnoceni typu
ANO/NE. Piedlozenad zadost postupuje k dal§imu hodnoceni pouze tehdy, kdyz jsou
splnéna vSechna tato kritéria. Pokud je odpovéd’ i jen na jedno bindrni kritérium
zaporna, projekt je vyfazen. Pfi podani Registracni zadosti je hodnoceno pouze jedno
binarni kritérium, a to finan¢ni zdravi zadatele. V rdmci plné Zadosti je hodnoceno Sest
vybérovych kritérii pro inovaci produktu a procesu. Prvnim kritériem je zaméteni

projektu na inovaci produktu ¢i procesu ve smyslu zdkladnich pojml programu.

17



Moznosti vyuziti fondi EU pro realizaci projektu

Druhym kritériem je ndvaznost projektu na aktivity vyzkumu a vyvoje. Dale
je hodnocen pozitivni ¢i neutralni vliv na Zivotni prostiedi. Nasledujici dvé kritéria
predstavuji technickou, ekonomickou a finan¢ni proveditelnost projektu. Na zavér
binarnich kritérii je posuzovdna samotna kvalita zpracovani projektu. Udaje
k samotnému hodnoceni binarnich kritérii jsou obsazené ve studii proveditelnosti,

planovaném cash — flow a finan¢nim planu podniku. [44]

Je-li mozné na vSechna binarni kritéria odpovédét kladné, postupuje projekt k dalsimu
hodnoceni. Cilem tohoto hodnoceni je posoudit inovacni parametry projektu. Aby byl
projekt schvilen a byla mu poskytnuta dotace, musi obdrzet vice nez stanoveny
minimalni pocet bodl. Nyni je tedy Cas piejit z vybérovych kritérii binarnich na kritéria
bodova. Projekty malych a stiednich podniki mohou doséhnout az 87 bodi, u podnikt
velkych je maximdlni bodova hranice 81 bodd. VySe zminéna minimalni bodova
hranice pak predstavuje 45 bodd. Vzhledem k rozsahlosti bodovych kritérii zde neni
uveden jejich celkovy vycet, ale pouze oblasti, kterych se kritéria tykaji. Jednotliva
bodova kritéria stejné jako detailn€jSi rozbor kritérii bindrnich jsou obsazeny
v dokumentu Vybérova kritéria Program inovace, Vyzva II [44], jenz je dostupny
I nawebovych strankach Czechlnvestu. Oblasti bodového hodnoceni jsou

nasledujici [44]:

e schopnosti, zkuSenosti a inovacni potencial Zadatele — oblast sestava z osmi
kritérii, jez jsou obodované na stupnici 0, 1, 2. Podklady pro jejich vyhodnoceni
jsou k nalezeni ve studii proveditelnosti a smlouvach o spolupraci;

e potieba a relevance projektu — hodnocena jsou pouze dvé kritéria s riznou
bodovou hodnotou. Dokumentem potfebnym k bodovani je pouze studie
proveditelnosti;

e technické parametry inovac¢niho projektu — oblast predstavuje 8 kritérii opét
rizné bodové hodnoty. Pro vyhodnoceni vSech osmi kritérii postacuje studie
proveditelnosti;

e pfinos inovaéniho projektu na dalsi rozvoj a konkurenceschopnost Zadatele —
kritérii vychéazejicich taktéz ze studie proveditelnosti je celkem Sest v rizné

bodové skale.
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1.6 Obecny postup predkladani Zadosti na spolufinancovani projektu

Zajemce o podporu z fondi EU musi nejprve zjistit, ktery OP pro dané programové
obdobi muze vyuzit s ohledem na jeho zaméry. Po vybéru vhodného opera¢niho
programu musi subjekt sledovat vypsané vyzvy pro dany operaéni program. Casové
omezeni k podéani zadosti v rdmci daného OP ¢ini nékolik tydnti ¢i mésici. Vzhledem
k naro¢nosti a pozadavkim na projektovou zadost je proto vhodné mit tuto zadost
pfipravenou s predstihem. Kazdy operacni program ma zpracovanou prirucku
pro zadatele a dalsi klicové dokumenty, které subjektu pomohou pii samotné tvorbé
zadosti. K projektové zadosti musi byt pfipojeny také ptilohy typu studie

proveditelnosti, analyza naklada a ptinost apod. [19]

Piehledny seznam aktudlnich vyzev je obsazen v dokumentu vydaném Ministerstvem
pro mistni rozvoj. Soucasny dokument nese nazev Piehled otevienych vyzev
k 18. lednu 2012. Jednotlivé vyzvy jsou zde fazeny dle jednotlivych OP. U kazdé z nich
je stanoven okamzik zahajeni a ukonceni piijmu zadosti, typ opravnéného Zadatele,

podpora vyzvy v mil. K¢ a odkaz na ptislusny web.
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2 Seznameni se spole¢nosti

V této kapitole bude popsana Cinnost spolecnosti Kdynium spolecné s jeji historii,

zékazniky firmy a konkurenci.
2.1  Historie spole¢nosti

Spole¢nost Kdynium jako takova byla zalozena vroce 1992 ve formé¢ akciové
spolecnosti. Tato slévarenska spolecnost sidli po celou dobu své existence ve Kdyni.
Toto mésto se nachazi nedaleko samotného centra Chodska, Domazlic. Slévarenstvi
ma vSak v tomto pifihranicnim mésté dlouholetou tradici sahajici az do 50. let 20. stoleti.
V roce 1954 se ve Kdyni vramci Kdynskych strojiren zacala pouzivat technologie
ptesného liti metodou vytavitelného voskového modelu. Kdynské strojirny se poté staly
soucasti koncernu Elitex. Dalsi geneze vyustila v roce 1991 ve vyc¢lenéni samostatného
statniho podniku Slévarny z koncernového podniku Elitex. A kone¢né ve zminéném
roce 1992 ze statniho podniku vznikla akciova spole¢nost Kdynium. Poslednim
vyznamnym historickym meznikem pro spolecnost je rok 1999, kdy se Kdynium stalo

soucasti koncernu PROSPERITA. [24]
2.2 Predmét podnikani spole¢nosti

Kdynium je slévarna ptesného liti, jejimz pfedmétem podnikani je vyroba odlitkl
z oceli. Dle odvétvové klasifikace naleZi ¢innost spolecnosti do tfidy NACE 24520.
Slévarna vyuziva pii odlévani metodu vytavitelného voskového modelu. Tato moderni
technologie umoznuje spole¢nosti produkovat odlitky s vysokou piesnosti a povrchovou
jakosti, Casto se jedna o odlitky roztodivnych tvari. Kdynium je schopné vyrobit odlitky
s hmotnosti od né€kolika mélo graml aZz do 30 kilogrami. Povrchova jakost odlitkl
se odviji od zvoleného zpisobu cisténi a dokonceni. Obvykle ale dosahuje uUrovné
hodnot v rozmezi Ra® 3,2 — 12,5. Dale je pomoci pouZité technologie mozno vyrabét
odlitky z riznych druht oceli od oceli k nauhlicovani a zuslechtovani pies Zaruvzdorné
oceli az ke specialnim litindm. Vyroba V této spoleCnosti sestava z nékolika na sebe
navazujicich krokl. Po pfijeti objednavky postupuji pozadavky odbératele do oblasti

konstrukce, kde je vytvofena vykresova dokumentace. Dle této dokumentace

®Ra- ptedstavuje stfedni aritmetickou tichylku profilu méfenou v pm [9]
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je nasledné zhotoveno modelové zafizeni. Poté navazuji procesy lisovani, obalovani,
vytavovani vosku, taveni a odlévani, odd€lovani odlitkd, chemické cisténi odlitkd,
dokoncovaci prace a nasledna kontrola odlitkii. Kdynium muze také nabidnout konec¢né
obrabéni, povrchovou upravu a tepelné zpracovani, které pro néj uskuteciiuje externi
firma. Spole¢nost Kdynium po pfijeti objednavky dle informaci od zakaznika nejdiive
danym postupem vyrobi vzorovy odlitek a teprve po odsouhlaseni zdkaznikem zapocne

sériova vyroba.
2.3  Vlastnictvi certifikata

Spolecnost vzhledem ke stale rostouci konkurenci podnikt pfedev§im z jihovychodni
Asie musi dokézat, ze dodrzi velmi vysoké pozadavky odbérateli na kone¢nou kvalitu
odlitkl. Dikazem o vysoké kvalité firemni produkce je vlastnictvi nékolika certifikati.
Kdynium vlastni certifikaty kvality TS 16 949 a I1SO 9 001, dale také materialovy
certifikdt AD 2000 Merkblatt WO/TRD100 a kone¢né€ i certifikat ISO 14 001, tykajici
se environmentalniho managementu. Certifikaty kvality byly firmé udéleny uznavanou

némeckou firmou TUV SUD Management Service GmbH. [13, 24]
2.4  Soucasna situace spole¢nosti

V soucasnosti vyvoj spolecnosti smétuje pozitivnim smérem. Kdyniu se podaftilo zvratit
obrovsky propad v zisku z roku 2009. V uvedeném roce muselo Kdynium ¢elit nejvyssi
ztrate ve své historii, kterd dosahla téméf 40 miliond korun. Ztrata byla zpiisobena nejen
dasledky hospodarské krize, ale predev§im ukoncenim vyroby vahadel pro dieselové
motory spole¢nosti VW, které do té doby piedstavovaly polovinu podnikové produkce.
S touto skutecnosti se spole¢nost musela vypotradat propusténim témét poloviny svych
zamé&stnancl. V dal$im roce vSak doslo k zastaveni propadu vykont a firma jiZ od roku
2010 vykazuje opét mirny zisk. Tento pozitivni vyvoj je disledkem nové orientace
firmy na vétsi mnozstvi mensich zakazek. V soucasnosti, po zkusenosti z roku 20009,
nema Kdynium zdkaznika, ktery by svymi objednavkami ptesahoval 10 % trzeb
spolecnosti. [24]

Kdynium je i nadéle spiSe proexportné orientovana spolecnost, kdy na vyvoz ptipada
cca 60 % firemni produkce. Firemni export sméfuje prevazné do sousedniho Némecka.

K tomuto naSemu sousedu mifi cca 87 % produkce urcené na vyvoz. Dal§imi zemémi,

kam Kdynium dodava odlitky, je Svycarsko se4 % exportu, Rakousko s2,5 %
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a v mensi mite i Slovensko, Slovinsko, Italie a Svédsko. Prioritou pro nadchazejici roky
pro firmu zistdva proniknuti na trhy Francie, Ruska a Velké Britanie. Trzby Kdynia
jsou zna¢né zavislé na vyvoji jak domaciho, tak i svétového automobilového prumyslu.
Kdynium postupné tuto zavislost snizuje, a to z 68 % firemnich trzeb v roce 2009
az na 45 % v roce 2011. [24]

Spole¢nost kazdorocné vynaklada c¢astku v fadech miliont, vétSinou cca kolem
4 mil. K¢, na vyzkum a vyvoj. Na internim vyvoji firma spolupracuje se svymi
dodavateli. V soucasné dobé se jedna o vyzkum v oblasti vyvoje technologie
na odlévani hlinikovych slitin do skofepinovych forem, vyvoje novych voskovych
smési ¢i novych obalovacich smési. Kdynium K této ¢innosti nema zfizené samostatné
oddéleni vyzkumu a vyvoje. Vyzkum provadi skupina pracovniki, ktefi jsou vyclenéni
Z riznych podnikovych utvarti. Dale Kdynium také kazdoro¢né investuje do nakupu
prevazné hmotného majetku ¢astku cca 15 mil. K¢. V minulych letech smétovaly tyto

investice pfedevsim na nakup CNC stroji Doosan ¢i setizovaciho pfistroje Zoller. [24]

V dalSich kapitoldch bude potieba vychéazet i z velikosti spolecnosti. Proto na tomto
misté bude spole¢nost zafazena vzhledem k ménicim se tdajum v pribéhu let 2006 —
2011 mezi MSP ¢i k podnikim velkym. MSP je definovan jako podnik, jenz
zamé&stnava méné nez 250 zaméstnanct a jeho aktiva nejsou vys$si nez 43 mil. € nebo
obrat nepfevySuje castku 50 mil. €. Zatfazeni spole¢nosti Kdynium je zobrazeno

Vv nasledujici tabulce ¢. 1. [2]
Tabulka 1: Velikost podniku

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Zameéstnanci 609 537 451 251 245 239
Aktiva (mil €) | 17,32 16,79 14,53 12,55 12,67 12,23
Obrat (mil €) 20,99 20,99 16,62 7,71 7,22 7,70
Statut VP VP VP VP MSP MSP

Zdroj: vlastni zpracovani z [5, 24]; 2012

Z tabulky je patrné, ze Kdynium v letech 2006 — 2009 spadalo pod podniky velké pouze
diky vysokému stavu zaméstnancti a v roce 2009 (posledni rok vykazovany jako VP)

byl zaméstnanecky limit pro MSP piekrocen pouze o jednoho zaméstnance.

Z tabulky je také patrny jiz vySe zminény pokles zaméstnanci v roce 2009. Struktura

zamé&stnancl byla v minulych letech celkem stabilni. Z pohledu pracovniho zatazeni
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tvofili délnici 75 % zaméstnanci a zbylych 25 9% ¢Cinili zaméstnanci
technickohospodaisti. Vzdélanostni struktura se mirn¢ zlepSila ve prospéch
zaméstnanct s Uplnym stfednim a vysokoskolskym vzdélanim. I ptes toto zlepSeni vSak

vysokoskolsti zaméstnanci ptedstavuji pouze 6 % celkovych pracovnikd.
2.5 Konkurence spole¢nosti

Kdynium je nejvétsi slévarnou piesného liti vnasi zemi a vzhledem Kk vysoké
specializaci predmétu podnikani se v Ceské republice nenachazi ani mnoho

konkurenénich firem. Hlavnimi konkurenty spole¢nosti jsou:

e CIREX CZ sroéni produkci cca 300 t/rok, odpovidajici 7 % podilu
na tuzemském trhu;

e Prvni brnénska strojirna, a. s. se stejnou produkei i zastoupenim,;

e SPO, s.r. 0. sro¢ni produkci cca 150 t/rok a 3,6 % zastoupenim trhu;

e AGRO Brno Tufany, a. s. s produkei cca 100 t/rok a trznim zastoupenim 2,4 %.

[13]

Kdynium ve srovnani s konkurenci za rok 2010 a 2011 vyprodukovalo 706 a 580 tun
odlitki. To je i dikazem tvrzeni, Ze spole¢nost je ve svém oboru lidrem na trhu.
Dilezity je také fakt, ze firma ma po vypadku produkce z roku 2008 dostate¢nou volnou
kapacitu pro ptipad pozitivniho vyvoje ekonomiky. Celkova firemni kapacita €ini

2000 tun odlitkd ro¢né.

Spolecnost Kdynium, a. s. je stejné jako jeji konkurence ¢lenem Sdruzeni piesného liti.
2.6  Zakaznici spole¢nosti

Jak bylo uvedeno v piedeslé podkapitole, spole¢nost Kdynium je dodavatelem pievazné

pro automobilovy primysl. Znacné zavislost na automobilovém pramyslu, jak ceském,

vvvvvv

e UKM Meissen GmbH,;
e VW Wolfsburg/Salzgitter;
e SKODA AUTO, a. s. Mlada Boleslav;
e (CZ Strakonice, a. s., divize AUTO;
e TRW Occupant Restraint System GmbH,;
e Klein & Blazek, s. r. 0. a dalsi. [13]
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3 Seznameni s analyzovanym projektem financovanym z OPZP

Nize analyzovany projekt nese nazev Snizeni emisi ETA’ pii vyrobé keramickych
skofepinovych forem na obalovacich linkach. Piedmétem projektu je zavedeni
inovovaného procesu technologie vyroby keramickych licich forem. Vyroba
keramickych forem je slozena ze tii krokil, kterymi jsou: vyroba pojiv a obalovacich
smési, vyroba keramickych forem obalovanim a nasledné vytavovani vosku z téchto
forem. Vyroba forem je realizovana na prototypovém pracovisti strojni vyroby licich
oballl a pracovisti strojni vyroby zesilovacich obalti. Inovovany proces spociva
ve stiidavém obalovani keramickych licich forem v alkosolovych a hydrosolovych
smésich pfi pouziti plniv a posypovych materidli na béazi SiO,. Cilem projektu
je ptedevsim zabezpeCeni dodrzeni platnych emisnich limith prostiednictvim omezeni
spotteby alkosolovych pojiv. Nové vyvinuta technologie dale povede ke zlepSeni

technologickych vlastnosti licich oballi forem a také ke snizeni zmetkovitosti. [13]

3.1 Situace na obalovaci lince

Kdynium patii mezi provozy, které jsou nejvétSim zdrojem emisi do ovzdusi
V Plzeniském kraji. [1] Spole¢nost provozovala celkem ¢tyfi zdroje emisi ETA. Mezi
tyto zdroje patii 4 obalovaci linky, z nichZ tfi mensi M 6, JIH 1 a JIH 2 spliuji emisni
limity. Linka M 6 je vSak od roku 2009, stejné¢ jako cela hala M 6, z kapacitnich divodi
odstavena. Posledni obalovaci linka ZAPAD nespliiovala emisni limity, a proto
na ni probéhla rekonstrukce. Pied realizaci inovace se pii vyrobé licich forem vyuZzivala
alkosolova pojiva. Pojiva tohoto typu vSak obsahuji ethylalkohol (C;HgO), ktery patii
mezi alkylalkoholy. Ethylalkohol se pii obalovani odpafuje, unika do ovzdusi a zde
se rozklada. Nebezpeénymi produkty rozkladu tohoto alkylalkoholu jsou CO a CO..
[26] Spolecnost Kdynium z divodu vyuzivani technologie zalozené na alkosolovych
pojivech ptekracovala povoleny emisni limit, jenz c¢ini 150 mg/m3 VOCE.
Pii ptekracovani emisniho limitu by byla spole¢nosti udélena pokuta cca 1 000 000 K¢

za rok. Vétsi hrozbou by vsak byla moznost omezeni provozu stacionarniho zdroje, jenz

" ETA = Ethylalkohol
8 VOC = naméfené emise ETA pfepoctené na C
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limity opakovan& prevySuje, & dokonce jeho odstaveni CIZP®. Vzhledem
ke skutecnosti, ze Kdynium hodlalo realizovat opatieni, které by emise snizilo, mu byla

ud¢lena vyjimka do konce roku 2010.

3.2 Vyzkum a vyvoj predchazejici projektu

Samotnému projektu piedchazel nékolikalety vyzkum a vyvoj. Ten probihal v letech
2000 — 2008 v soucinnosti s americkou firmou Ransom & Randolph. Nasledna kontrola
pouzitelnosti pojiv byla provedena dodavateli Minko a Capital Refractories Limited.
Funk¢nost procesu byla ovéfena na prototypu obalovny. Zkousky prokazaly nejen
snizeni emisi ETA, ale také zlepSeni uzitnych hodnot odlitkli. Toto zlepSeni bylo patrné
na povrchové kvalité odlitkti a snizené zmetkovitosti. Kvantifikuje-li se dané zlepseni,
doslo ke snizeni nakladd na ¢isténi odlitkd o cca 20 %, ke snizeni ztratovosti skofepin
0 10 % a ke snizeni produkce odlitkovych zmetkti 0 cca 3 %. Toto procentni vyjadieni
uspor odpovida v korunach sumé 270 tis. roné pro sniZeni ztratovosti skoiepin

vvvvv

ETA v dtsledku realizace projektu je nazorné v nize uvedené tabulce €. 2.

Tabulka 2: SniZeni emisi ETA v disledku realizace nové technologie

Vyse emisi ETA pred Vyse emisi ETA po
inovaci (pro rok 2005) inovaci
Hmotnostni tok pfepocteny 10 681 <3000
na C g/hod
Emisni tok piepocteny na C
mg/m3 335 <150
Zdroj: [13]

Hodnoty emisi ETA, jichz ma spole¢nost po realizaci projektu dosahnout, piedstavuji
pravé platny obecny emisni limit organického uhliku. Pii jeho piekroceni hrozi

emitentovi pokuta na zakladé zakona ¢. 86/2002 Sb. o ochrané ovzdusi ve vysi
od 10 000 K¢ do 2 milionu K¢. [13]

Celkové ndklady na provedeny vyzkum a vyvoj dosdhly 740 tis. K& Z této sumy
predstavovala nejvyssi polozku prace, ktera Cinila 340 tis. K& Spole¢nost Kdynium

vSak zuréené sumy financovala castku 620 tis. K¢. Zbytek byl financovan

% C1ZP = Ceska inspekce Zivotniho prostiedi
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spolupracujici firmou Ransom & Randolph. Projektovy tym pro uvedeny vyzkum byl

slozen z 6 ¢lent, z nichz jeden ¢len zastupoval zajmy spolupracujici spole¢nosti. [13]

3.3 Naklady spojené s projektem a jejich spolufinancovani fondy EU

V souvislosti s projektem je nutné provést modernizaci jednotlivych pracovist’ vyroby
keramickych forem. Ta bude spocivat v modernizaci chodu dopravniku, zvySeni
ucinnosti klimatizace licich oballi, modernizaci zamacecich van pro hydrosolové
obalovaci smési, rekonstrukci obalovacich stanic a klimatizaci a ventilaci suSarny
zesilovacich obalt. V pribéhu zkuSebniho provozu bude nutné v disledku zavedeni
nov¢ technologie proskolit 20 stavajicich pracovnikli obalovaci linky. Jiné naroky
na zaméstnance ¢i na piijeti novych standardu fizeni jakosti v souvislosti s realizaci

projektu nevyvstavaji.

Celkové planované naklady bez DPH souvisejici s projektem ¢ini 9 570 tis. K&.
Nejvyznamnéjsi polozku projektovych ndkladi tvofi stroje a zafizeni. Jednotlivé
polozky néakladi jsou pro piehlednost uvedeny v tabulce ¢. 3. Detailnéjsi rozpis danych

polozek obsahuje zdroj [13].
Tabulka 3: Celkové naklady spojené s projektem v K¢

Polozka Naklady
Stroje a zafizeni 7720 000
Technické zhodnoceni staveb 440 000
Osobni naklady - technické zhodnoceni staveb vlastnimi pracovniky 250 000
Publicita 20 000
Ptimé néklady celkem 8 430 000
Rozpoctova rezerva 420 000
Stavebni dozor 250 000
Projektovd dokumentace 420 000
Zpusobilé vydaje™ celkem 9 520 000
Nezpiisobilé vydaje - Skoleni 50 000
- DPH 1914 000
Niaklady celkem 11 484 000

Zdroj: [13, 46]

10 7a zpiisobilé vydaje jsou povazovany ty vydaje, které jsou v souladu s &eskou a evropskou legislativou
i soperaénimi programy. Vydaje musi spliiovat nasledujici pozadavky: musi byt ptiméfené,
identifikovatelné a prokazatelné. Dalsi nutnosti je jejich zaplaceni a dolozeni této skutecnosti
pfed proplacenim z Fondd EU. ZpuUsobilé vydaje museji vzniknout a byt uhrazeny v obdobi mezi
1. lednem 2007 a 31. prosincem 2015. [18]
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Celkové planované vydaje na projekt véetné DPH ¢ini poté 11 484 000 K¢. Z této sumy
ptipada 1 964 000 K¢ na nezpusobilé vydaje a zbylych 9 520 000 na vydaje zptsobilé.
Celkové nezpusobil¢ vydaje sestavaji ze Skoleni — 50000 K¢ a zDPH -
1914 000 K¢. [46]

Projekt byl financovan z Opera¢niho programu Zzivotni prostfedi. Oblasti podpory byla
prioritni osa 5 Omezovani pramyslového znecisténi a environmentalnich rizik.

Financovani projektu je pro piehlednost shrnuto v nasledujici tabulce €. 4.

Tabulka 4: Financovani projektu

Financovani projektu

Celkové zpiisobilé verejné vydaje (CZVYV) 90 % CZV 8 568 000 K¢
- financovani prostiednictvim podpory z o .
ERDE/ES 85% CZVV | 7282800 K¢
- spolufinancovani ze zdroji Statniho rozpoctu o .
Kapitoly 315/SFZP 15% CZVV | 1285200K¢
Soukromé financovéni zptsobilych vydaji 10 % CZV 952 000 K¢
Celkové zpusobilé vydaje (CZV) 9520 000 K¢
Nezpuisobilé vydaje (NV) 1 964 000 K¢
Celkové soukromé financovani 10 % CZV+NV | 2916 000 K&

Zdroj: [46]

Dotace na tento projekt byla nakonec schvalena. Uzaviena smlouva se SFZP viak znéla
na zpusobilé vydaje ve vysi 8 500 000 K¢&. Celkové naklady byly nakonec jesté niZsi,
v disledku cehoz zstaly prosttedky v celkové sumé 39 960 K¢ nevyuzity. Tyto

nevyuzité prostiedky spolecnost tedy ani ze zdroji Evropské unie necerpala.

3.4 Planovany harmonogram projektu

Projekt financovany z OPZP byl realizovan v letech 2010 a 2011. Jednotlivé aktivity
na sebe vtomto obdobi navazovaly. Pfiprava projektu probihala od fijna roku 2009
do Cervna roku 2010. Nasledovalo provedeni vybérovych fizeni na dodavatele zatizeni.
Na tuto aktivitu byl vymezen ¢tyfmési¢ni Casovy interval, ktery skoncil v fijnu roku
2010. Samotna realizace projektu méla byt poté provedena v obdobi listopad 2010 —
bfezen 2011. Ptedposledni aktivitou byl zkuSebni provoz planovany na kvéten
acerven 2011. Uvedeni do plného provozu mélo probéhnout v ¢ervnu roku 2011.

V kapitole Udrzitelnost projektu je objasnén skuteény harmonogram projektu. [13]
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3.5 Finan¢ni plan a citlivostni analyza rizik

Spole¢nost Kdynium ma od konzultacni firmy sestavené plany vykazu zisku a ztraty
a rozvahy pro roky 2010 — 2019. Plany je mozné nalézt v piiloze prace A a B. Z vykazl
je zpracovano také cash flow projektu (viz. piiloha C). Tyto vykazy souvisejici
S projektem jsou shodné s vykazy celé spolecnosti, protoze, jak uvadi konzultacni firma,
inovovanym procesem prochazi 90 % celkové produkce Kdynia. Planované vykazy také
obsahuji Uspory soubézného projektu Recyklace odpadni keramiky ve vysi
1 487 000 K¢ ro¢né. [13] Tento projekt nebyl prozatim realizovan, proto by mély byt

tyto Gspory z planu vyclenény.

Konzultaéni firma identifikovala pro Kdynium celkem 7 rizik, z ¢ehoz ¢tyfi rizika maji
povahu ekonomickou a zbyld tii predstavuji rizika neekonomickd. Mezi rizika
ekonomickd jsou =zafazeny skutecnosti jako prohloubeni celosvétové finanéni
a ekonomické krize, posilovani kurzu koruny, nenaplnéni planovaného objemu
produkce vyroby a neocekavand pojistna udalost. Klicova neekonomicka rizika jsou
spatfovana ve zpozdéni dodavky technologie, v technickych problémech zkuSebniho
provozu a ve zvySeni zmetkovitosti finalniho produktu, tedy odlitkd. [13] Mozny dopad
zminénych rizik je patrny ve vypracovanych optimistickych (viz. piiloha D)
a pesimistickych (viz. ptiloha E) variantach vykazu cash flow. U optimistické varianty
se pfedpoklada navrat vySe zakazek odbératelli na stav z roku 2008, kdy na spolecnost
jesté nedolehly dusledky hospodatské krize, do 5 let od ukonceni projektu. Pesimisticka
varianta odraZzi moznost, ze dopad krize na spolecnost bude hlubsiho charakteru, a proto

1 doba pro prekonani téchto dopadl bude delsi.

Spole¢nost Kdynium ma piipravena opatieni k eliminaci rizik projektu, pokud tato
rizika vyvstanou. Pro nadzornost je stanoveno opatfeni pro zmirnéni rizika prohloubeni
celosvétoveé krize — operativni snizeni provoznich ndkladl odpovidajici urovni sniZeni

vynost - a pro riziko posilovani kurzu koruny — finan¢ni zajisténi koruny. [13]

3.6 Soucasna situace na obalovaci lince

Na lince ZAPAD, kterd nespliiovala emisni limity, byla provedena rekonstrukce.
Doposud vyuzivana technologie zaloZzena na alkosolovych pojivech byla zcela

nahrazena technologii vyuzivajici pojiva hydrosolovd. Zavedeni této technologie
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se shoduje s principem BAT™, kdy nejlepsi dostupna technologie spo&iva v nahradd

lihovych pojiv vodnimi. [25]

Linka ZAPAD pracovala na bazi ETA jen do biezna 2011, poté probihala rekonstrukce
linky na vodni pojiva a od srpna 2011 bézi linka pouze na bazi vody, tedy témér

bez emisi ETA.

Obalovaci linka ZAPAD obsahovala 2 zdroje emisi, a to fluidni obalovaci linku H 1
a obalovaci linku H 1. Fluidni obalovaci linka H 1 ma pouze jeden vyduch 003,
nanémz bylo provedeno meéfeni emisi v roce 2009 a vroce 2011. Pro porovnani -
vyduch dosahoval v roce 2009 hmotnostni koncentrace organického uhliku 441 mg/m®
a hmotnostniho toku 3901 g/hod, vroce 2011 byly naméfené hodnoty pouze
17,3 mg/m® a 141 g/hod.'® Soudasti obalovaci linky H 1 byly tfi vyduchy 007, 008
a 009. Provedené méieni na této lince v roce 2006 zaznamenalo hodnoty hmotnostni
koncentrace uhliku 1 081 mg/m® a hmotnostni tok 6 449 g/hod. Tento zdroj emisi byl
Vv provozu pouze do biezna 2011, poté byl odstaven a s nim byly odstranény i zminéné
tfi vyduchy. Obalovaci linka ZAPAD tak ma nyni pouze jeden stacionarni zdroj emisi,

a to fluidni obalovaci linku s jednim vyduchem, ktery spliiuje emisni limity.

Pomoci poctu provoznich hodin jednotlivych vyduchti za rok bylo mozné spocitat
celkové emise linky ZAPAD. Vroce 2010 ¢&inily tyto emise 29 890,8 Kg VOC.
Do biezna roku 2011 ¢inily emise 8 088,83 kg VOC, po provedené rekonstrukei je linka

témér bez emisi.

1 BAT = Best Available Technology
2 Méfeni emisi se neprovadi kazdym rokem, proto jsou pro porovnani pouzita data z posledniho
a predposledniho méteni.
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4 Navratnost investice

Na zacatku této kapitoly bude nejprve provedena uprava finanéniho planu spojené¢ho
s projektem. Uprava bude spoéivat Vv sestaveni druhého planu, jenz bude predstavovat
udaje, kterych by mélo byt v planovaném obdobi dosazeno bez realizace projektu
Snizeni emisi ETA. Z ptvodniho planu bude také vyclenéna tspora planovaného
soub&ézného projektu Recyklace odpadni keramiky, ktery doposud nebyl realizovén.
Déle bude stanoven pravdépodobny postup, jakym by se jednalo, pokud by nedoslo
ke snizeni emisi ETA, a dochéazelo by tak k dalSimu pickracovani emisniho limitu

pro alkylalkoholy.

Jelikoz obalovani je jednim cyklem vyrobniho procesu, odrazi se vykony obalovny
V trzbach za vlastni vyrobky. Proto bude pfepocet planovanych emisi proveden pomoci
vztahu mezi emisemi jednotlivych let a jejich trzbami za vlastni vyrobky. Pokud
by spoleénost Kdynium dosahovala naplanovanych trzeb za vyrobky a pfitom
neptikroéila k realizaci projektu snizujicich emise, ¢inila by vySe naméfenych emisi
cca hodnot uvedenych v nasledujici tabulce ¢.5.

Tabulka 5: Planovana vySe emisi amylalkohold bez investice

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Trzby za vlastni vyrobky v mil. K& (90 %) | 252,0 | 297,0 | 297,9 | 309,4 | 300,9
Emise C v mg/m® 177,0 | 208,6 | 209,3 | 210,3 | 211,3
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
3024 | 3039 | 3054 | 3069 | 3085 |Triby za vlastni vyrobky v mil. K&
2124 | 2135 | 2145 | 2156 | 216,7 |Emise Cv mg/m®

Zdroj: vlastni zpracovani; 2012

K vypoctim byla pouzita pouze hodnota 90 % trzeb za vlastni vyrobky, protoze,
jak bylo zminéno vyse, pies projekt prochazi pravé 90 % firemni produkce.
Pro piepocet byl vyuzit vztah 0,7024 mg/m°na 1 mil. trzeb za vlastni vyrobky. Tento
vztah vychazi z emisi roku 2005 a 2006 vzhledem k pfislusnym trzbam daného roku.
Emisni limit pro emitované alkylalkoholy je stanoven na 150 mg/m®. Je tedy patrné,
ze pokud by Kdynium nepfistoupilo k realizaci daného projektu, ptekracovalo

by kazdym rokem uvedeny emisni limit a muselo by ¢elit nasledkam.
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Pokud by spolecnost neprovedla kroky ke snizeni vypousténych emisi ETA, byla
by ji CIZP udélena pokuta ve vysi cca 1 000 000 K& [45] dle zédkona &. 86/2002 Sb.,
0 ochrané ovzdusi, § 40, ods. 2. Pokud by i dalsi rok po ulozeni pokuty spole¢nost
neprovedla napravna opatieni, bude ji ud€lena pokuta az ve vysi dvojnasobku vyse
uvedené sumy. Jelikoz by Kdynium bez realizace projektu prekracovalo emisni limit
nepretrzité a vzhledem k tomu, ze patii k nejvétsim znecistovatelim v Plzenském kraji,
dal§im nejpravdépodobnéjsim krokem CIZP by bylo omezeni provozu stacionarniho
zdroje emisi, tedy obalovny ZAPAD. [36] K tomuto kroku CIZP nesaha piili§ ¢asto.
Vroce 2010 vydala CIZP 68 rozhodnuti o zastaveni nebo omezeni provozu

stacionarnich zdroji, v roce 2009 to bylo 70 rozhodnuti a v roce 2008 51 rozhodnuti. [4]

Aby Kdynium dodrZelo emisni limit 150 mg/m® VOC, muselo by sniZit produkci
0 30 %. Snizenim produkce by doslo k relativni zméné nékterych planovanych polozek

jednotlivych vykazu.

4.1 Finan¢ni plan bez projektu

V této podkapitole je v€novan prostor jednotlivym polozkam vykazd, které by ovlivnila
skute¢nost, kdyby projekt nebyl realizovan. Na konci je uveden upraveny vykaz zisku

a ztraty a rozvahy bez projektu.

Omezeni vyroby z divodu nedodrzeni limiti by vedlo ke snizeni trzeb za vlastni
vyrobky o 30 %. Trzby by byly snizeny od roku 2012. Do té doby by byla firma

sankciovana formou pokuty. Plan této poloZky je uveden v nasledujici tabulce €. 6.

Tabulka 6: Plan trZeb za vlastni vyrobky bez projektu

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Trzby za prode;j
vlastnich vyrobkt | 280000 | 330000 | 231693 | 232851 | 234016 | 235186 | 236 362 | 237 544 | 238 731 | 239 925
a sluzeb (v tis.)

Zdroj: vlastni zpracovani; 2012
Déle by se omezeni vyroby projevilo také na polozce spotfeba materidlu a energie, kdy

by spotieba materialu a energie klesla v letech 2012 — 2019 pomérné k trzbam, tedy

030 %. Mimo jiné by vsak v disledku nerealizovani projektu Snizeni emisi ETA

vrwe

na material o 570 tis. K¢ ro¢né. Zacatek tohoto rustu by byl v ¢ervnu 2011, kdy by byla

dle harmonogramu investice uvedena do plného provozu. Zvysit naklady na material by
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bylo nutné také o 2287 tis. K& ro¢né, coz jsou uspory posypovych materiali
soubézného projektu Recyklace odpadni keramiky, jenz nebyl realizovan. V tomto
piipadé budou naklady zvyseny uz od biezna 2011. S vyclenénim projektu Recyklace

odpadni keramiky souvisi také snizeni nadklada na energii o 200 tis. K¢ rocné.

Naklady na sluzby se snizi 0 20 % v letech 2012 — 2019. Navic se od biezna 2011 snizi
také o nerealizované naklady projektu Recyklace odpadni keramiky ve vysi 100 tis. K¢
rocné.

Upravit by bylo nutné také mzdové naklady. Primérnd hruba mzda ve spole¢nosti
Kdynium ¢ini 17 647 K¢. Struktura zaméstnanct dle pracovniho zafazeni je nasledujici:
24 % technickohospodaisti zaméstnanci a zbylych 76 % délnici. V rdmci omezeni
produkce by bylo nutné propustit 30 % délnikii a 10 % technicko-hospodatskych
zaméstnancl. Technicko-hospodaisti zaméstnanci by byli redukovani méné, protoze
jejich ¢innost je nutnd 1 pii omezeni produkce, pf. administrativni pracovnici,
konstruktéfi modell, setfizovaci apod. Celkové mzdové naklady by tedy Klesly
v souvislosti s omezenim produkce kazdoroéné o 25 %. Oddélenim projektu Recyklace
odpadnou navic firmé kazdoro¢ni naklady na mzdy 2 pracovniki v hodnoté 500 tis. K¢.
Na druhou stranu ji ale bez realizace projektu vyvstanou ro¢ni naklady 1 mil. K¢

spojené s pracnosti opracovani odlitki.

Se zménou mzdovych nakladi by doslo také ke zméné nakladl na socidlni zabezpeceni
a zdravotni poji§téni. Pro planované roky bude uvazovano se sazbami pojistného na ZP

9 % a SZ 25 % mzdovych nakladi.

Zménéna by byla také polozka socialni naklady, ktera obsahuje ptispévky na zavodni
stravovani a pfispévky na dovolenou zaméstnanct. Tyto naklady klesnou pomérné

k mzdovym nakladu, tedy o 25 %.

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku by musely byt také zohlednény
a upraveny. Dle Ceskych ucetnich pfedpisi snizuji dotace na potizeni dlouhodobého
majetku pofizovaci cenu majetku. [37] Dotace na projekt Snizeni emisi ETA hradila
90 % celkovych zpusobilych vydaji. Pofizovaci cena odepisovaného majetku tak Cinila
772 tis. K¢ (odpisova skupina 3) a 44 tis. K¢ (odpisova skupina 5). V planech podniku
je vSak zahrnut i projekt Recyklace, proto musime vykazy upravit také o odpisy

plynouci z tohoto projektu. Zde ¢ini pofizovaci cena stroji a zafizeni 2 320 tis. K¢
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(odpisova skupina 3) a technické zhodnoceni 424 tis. K¢ (odpisova skupina 5). Majetek
obou projektd byl potizovan v pribéhu let 2010 a 2011. V nasledujicich tabulkach 7 a 8
je mozno vidét investice firmy do projektl v jednotlivych letech a nasledné odpisy
spojené s projekty.

Tabulka 7: Investice spole¢nosti

Projekt snizeni emisi ETA v tis. K¢ Projekt recyklace odpadni keramiky Vv tis. K¢
odpisova skupina| 2010 2011 2010 2011
3 319 453 2090 230
5 44 0 224 200

Zdroj: vlastni zpracovani; 2012

Tabulka 8: Odpisy spojené s projekty v tis. K¢

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

ETA 18,2 | 60,0 | 82,6 | 82,6 | 82,6 | 82,6 | 826 | 82,6 | 82,6 | 82,6

Recyklace |118,1|242,5|258,0|258,0|258,0 [258,0|258,0|258,0 | 258,0 | 258,0

Odpisy celkem | 136,3|302,4 | 340,6 | 340,6 | 340,6 | 340,6 | 340,6 | 340,6 | 340,6 | 340,6

Zdroj: vlastni zpracovani; 2012

Polozka odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku by byla dale snizena
od roku 2012 z divodu prodeje ¢asti hmotného majetku namisto planovanych investic

do majetku.

Dale by doslo k upravé ostatnich provoznich vynosu, které zde nejsou chapany jako
jedna polozka vysledovky, ale jako souhrn ostatnich provoznich nékladovych poloZek.
Uprava by spoéivala v zohlednéni dotace na thradu nakladt. Naklady v souvislosti
S projektem sniZeni emisi ETA ¢ini v roce 2010 500 tis. K¢ a v roce 2011 724 tis. K¢.
Provozni vynosy by byly sniZzeny vroce 2011 také o dotace na publicitu ve vysi
20 000 K¢ spojenou s projektem Recyklace. Soucasti vynost by byly také trzby
z prodaného dlouhodobého hmotného majetku. Prodany majetek by piedstavoval 35 %

snizeni dlouhodobého hmotného majetku.

Upravou by proily také ostatni provozni naklady, kde by se mimo jiné zobrazily
I pokuty udélené za znecistovani ovzdusi. Naklady spojené s projekty by snizily ostatni
provozni naklady v roce 2010 o 1 186 tis. K& a vroce 2011 o 930 tis. KE. Musime
zde také pocitat s udélenim pokuty CIZP v roce 2010 ve vy$i 1 mil. K& a v nasledujicim
roce 2mil. K¢. Dale by vtéto polozce byla zahrnuta zlstatkova cena prodaného

hmotného majetku.
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Urokové naklady by také vzrostly, protoze firma by musela pro financovani své &innosti
vyuzit kontokorentni uvér, jehoz uvérovy ramec byl stanoven na 35 mil. K¢
S praimérnou urokovou sazbou 2,3 %. Vynosové uroky by naopak nepatrné klesly

v disledku poklesu financniho majetku.

Zménu by také obsahovaly polozky ostatni finanéni vynosy a néaklady. Tyto polozky
obsahuji kurzové rozdily a vzhledem k tomu, ze vice nez polovina firemni produkce
sméiuje do zahrani¢i, bylo by nutné s omezenim produkce snizit také tyto polozky,

atoo 15 % v letech 2012 — 20109.

V nasledujici tabulce ¢. 9 je uveden vykaz zisku a ztraty podniku bez realizace projektu
Snizeni emisi ETA i soubézného projektu Recyklace odpadni keramiky. Je patrné,
ze nerealizovani projektu SniZeni emisi ETA a hrozba omezeni vyroby by méla
pro firmu takika existen¢ni dopad. Kdynium se nyni pomalu dostava z propadu trzeb
0 63 % mezi 1éty 2008 a 2009. Propad trzeb nezptisobila jen celosvétova krize, ale
predevsim ukonceni vyroby vahadel, které vedlo ke snizeni trzeb témét o 50 %. Diky
ziskani celé fady novych zakazek se Kdynium jiz v roce 2010 dostalo do oblasti

mirného zisku, ale je jasné, Ze dalsi snizeni trzeb o 30 % by uZz firma asi neustala.
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Tabulka 9: Vykaz zisku a ztraty bez projektu v tis. K¢

Z‘ T“RAK‘,‘ZTYZ(I‘?:?:JI‘;E) 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Terby 7a prodej zbozi | 100 100 100 101 102 103 104 105 106 107
Ij:ﬁi‘ggggﬁﬁ’;m 50 50 50 51 51 51 51 52 52 52
OBCHODNI MARZE | 50 50 50 51 51 52 53 53 54 55
VYKONY 281000 | 331000 | 232696 | 233859 | 235029 | 236 204 | 237385 | 238572 | 239765 | 240 964
Trzby za prodej
Viastnich virobkiia | 280000 | 330000 | 231693 | 232851 | 234016 | 235186 | 236 362 | 237544 | 238731 | 239925
sluzeb
ol 1000 | 1000 | 1003 | 1008 | 1013 | 1018 | 1023 | 1028 | 1033 | 1039
gg&l\g‘r 169900 | 199288 | 148602 | 149329 | 150 060 | 150 795 | 151533 | 152275 | 153020 | 153 770
Sﬁgrtgrf:a materidlua | 415000 | 126705 | 90328 | 90764 | 91203 | 91644 | 92087 | 92532 | 92979 | 93429
Sluzby 50900 | 72583 | 58274 | 58565 | 58857 | 59151 | 50446 | 59743 | 60041 | 60341
Elggﬁg% 111150 | 131762 | 84144 | 84581 | 85020 | 85461 | 85905 | 86350 | 86798 | 87249
Osobni niklady 77664 | 93327 | 70832 | 71183 | 71536 | 71890 | 72246 | 72604 | 72964 | 73325
Madové niklady 54600 | 65916 | 49772 | 50019 | 50266 | 50515 | 50765 | 51017 | 51269 | 51523
Odmeény ¢lenim
organii spolecnosti a 1500 1500 1505 1512 1520 1527 1535 1542 1550 1558
druzstva
Naklady na socialni
R 18564 | 22411 | 16923 | 17006 | 17091 | 17175 | 17260 | 17346 | 17432 | 17518
zdravotni pojisténi
Socidlni niklady 3000 | 3500 | 2633 | 2646 | 2659 | 2673 | 2686 | 2699 | 2713 | 2726
Dané a poplatky 350 350 351 353 355 356 358 360 362 364
Odpisy dlouhodobého
nehmotného a 13464 | 14898 | 14560 | 14266 | 13842 | 13559 | 13283 | 13012 | 12745 | 12484
hmotného majetku
(V);;f;‘y‘ provozni 1000 756 3021 | 2998 | 2976 | 3012 | 2990 | 2968 | 2948 | 2928
I?;S;g"yp“’“’mi 6814 | 8570 | 9070 | 9076 | 9084 | 9092 | 9101 | 9110 | 9121 | 9133
I ——— 13858 | 15373 | 7648 | 7209 | -6821 | 6424 | 6004 | 5767 | -5445 | 5129
Vynosové tiroky 100 100 100 101 101 101 102 102 102 102
Nikladové tiroky 3270 | 2215 | 1360 | 785 340 370 416 458 482 500
8;;?:; finanén 4850 | 4987 | 5305 | 5525 | 5553 | 5580 | 5608 | 5636 | 5665 | 5693
r?;ﬁ?gyﬁm“éni 6300 | 6450 | 5185 | 4973 | 4997 | 5022 | 5047 | 5073 | 5008 | 5124
g}(E;RIXCN{‘NCNICH 4620 | -3578 | -1140 | -132 | 317 289 247 208 187 172
Dan z piijmt za
bé&Znou &innost 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
g&iﬁgfmw 9238 | 11794 | -8788 | -7431 | -6505 | -6135 | -5846 | -5550 | -5258 | -4957
MIMORADNY HV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(';XDZ(;‘B?CETNI 9238 | 11794 | -8788 | -7431 | 6505 | 6135 | 5846 | -5559 | -5258 | -4957
;]\)’ :%&M 9238 | 11794 | -8788 | -7431 | -6505 | -6135 | -5846 | -5559 | -5258 | -4957
Zdroj: vlastni zpracovani; 2012

V planované rozvaze podniku je také nutné provést zmény. Prvni bude spocivat

Vv upraveé dlouhodobého hmotného majetku. Z ditvodu omezeni vyroby by doSlo namisto
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investic do majetku Kk jeho snizovani. Hmotny majetek by klesl az na hodnotu
185 mil. K¢, coz je pouze o néco malo méné, nez jaka byla jeho hodnota v roce 2009

&i 2008.13

V obdobi ztraty by také spolecnost nezvysSovala své podily v ostatnich spolecnostech.

Jejich hodnota by tak od roku 2012 nabyvala hodnot posledniho ziskového roku 2011.

Snizovani aktiv Vv souvislosti s omezenim vyroby by vSak probihalo také v aktivech
obéznych. Planované snizeni téchto aktiv bude provedeno pomérem k trzbam za vlastni
vyrobky a sluzby. Vyvoj trzeb za vlastni vyrobky bez projektu a s projektem je uveden

Vv tabulce ¢. 10.

Tabulka 10: Plan trZeb za vlastni vyrobky bez projektu a s projektem v tis. K¢

s projektem 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Trzby za prode;j
vlastnich
vyrobkut a
sluzeb

280000 | 330000 | 330990 | 332645 | 334308 | 335980 | 337660 | 339348 | 341045 | 342750

bez projektu 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Trzby za prode;j
vlastnich
vyrobkut a
sluzeb

280000 | 330000 | 231693 | 2328511 | 234016 | 235186 | 236362 | 237544 | 238731 | 239925

Zdroj: vlastni zpracovani; 2012

Stejnym zplsobem budou pldnovany i zavazky podniku bez projektu. Procentuelni
pomér jednotlivych polozek aktiv vzhledem k planovanym trzbam podniku s projektem
je uveden v nasledujici tabulce ¢. 11. Tento pomér bude dodrzen i v pripadé

nerealizovani projektu.

BV roce 2009 ¢&inil dlouhodoby hmotny majetek 193 mil. K& a v roce 2008 pak 197 mil. K&.
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Tabulka 11: Podil nékterych poloZek rozvahy na trzbach

Podil na tr¥béch 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Zasoby 13,57% | 12,67% | 12,67% | 12,67% | 12,67% | 12,67% | 12,67% | 12,67% | 12,67% | 12,67%

E;ﬁﬁ‘;‘i‘l’{l;e 0,71% | 0,58% | 0,54% | 0,51% | 0,48% | 0,45% | 0,41% | 0,38% | 0,35% | 0,32%

F;(j}‘l‘f:d‘;lv"ﬁ*yh"d"be 0.71% | 0.58% | 0,54% | 0,51% | 0.48% | 045% | 0.41% | 0.38% | 0,35% | 0.32%

gﬁ{ﬁg:gﬁ; 11,43% | 9.75% | 9.75% | 9.75% | 9,75% | 9.75% | 9.75% | 9,75% | 9.75% | 9,75%

ébr;%gl;?ﬁkzzfahﬁ 8,21% | 7,33% | 7,33% | 7,33% | 7,33% | 7,33% | 7,33% | 7,33% | 7,33% | 7,33%

Ty , 3,21% | 2,42% | 2,42% | 2,42% | 2,42% | 2,42% | 2,42% | 2,42% | 2,42% | 2,42%
jiné pohledavky

Ié;zﬁ((;??gjetek 0,70% | 0,35% | 0,35% | 1,44% | 1,49% | 1,29% | 1,50% | 1,73% | 1,73% | 1,73%
. - 4,29% | 4,33% | 4.33% | 4,33% | 4,33% | 4,33% | 4,33% | 4,33% | 4,33% | 4,33%

Kratkodobé zavazky

(;bzcg?iﬁé/hzvztahﬁ 2,50% | 2,61% | 2,61% | 2,61% | 2,61% | 2,61% | 2,61% | 2,61% | 2,61% | 2,61%
- Zavazky ze

socialniho

zabezpedeni a 1,07% | 1,09% | 1,09% | 1,09% | 1,09% | 1,09% | 1,09% | 1,09% | 1,09% | 1,09%

zdravotniho

pojisténi

Z'éigk;d;ggtvjce 0,36% | 0,30% | 0,30% | 0,30% | 0,30% | 0,30% | 0,30% | 0,30% | 0,30% | 0,30%
- Ostatni zavazky | 0.36% | 0,33% | 0,33% | 0,33% | 0,33% | 0,33% | 0,33% | 0,33% | 0,33% | 0,33%

Zdroj: vlastni zpracovani; 2012

Zakladni kapitdl 1 rezervni

fond by =zlstaly nezménény. Ve vlastnim kapitalu

by se zménily pouze polozky souvisejici s hospodarskym vysledkem jednotlivych let.

Pti vypoctu dodatecného externiho kapitdlu se vyuzije nutnd rovnost aktiv a pasiv.

Vroce 2010 by byly vyuzivany pouze uvéry dlouhodobé. Od nasledujiciho roku

by se k t¢émto Gvérim pfipojily i uveéry kratkodobé. Pro dodate¢né kratkodobé

financovani své Cinnosti spole¢nost vyuzije kontokorentni uveér popsany vyse. Suma

potiebnych cizich zdroji je pro nazornost uvedena v tabulce ¢. 12.

Tabulka 12: Potiebné cizi zdroje v tis. K¢

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva 337031 | 349538 | 321896 | 320023 | 315770 | 310971 | 307 191 | 303 509 | 299 334 | 295 220
Pasiva 313038 | 327 832 | 314 785 | 307 407 | 300956 | 294 874 | 289 081 | 283 576 | 278 372 | 273 468
Potiebné cizi zdroje 23993 | 21706 7111 12616 | 14814 | 16097 | 18110 | 19933 | 20962 | 21752
z toho dlouhodobé 23993 | 17138 2622 0 0 0 0 0 0 0
z toho kratkodobé 0 4568 4489 12616 | 14814 | 16097 | 18110 | 19933 | 20962 | 21752

Zdroj: vlastni zpracovani; 2012

Samotnd podoba planované rozvahy bez realizace projektu ,,Snizeni emisi ETA*

I S vy€lenénim projektu ,,Recyklace odpadni keramiky* je uvedena v tabulce ¢. 13.
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Tabulka 13: Rozvaha bez projektu v tis. K¢

Rozvaha (udaje v tis.

Kb 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
AKTIVA celkem 337031 | 349538 | 321896 | 320023 | 315770 | 310971 | 307 191 | 303509 | 299 334 | 295 220
ST 262581 | 272 013 | 267390 | 262 772 | 258 189 | 253 663 | 249 172 | 244 722 | 240328 | 235 994
Dlouhodoby nehmotny | 5y 600 602 605 608 611 614 617 620 623
majetek
ﬁg}‘e‘theokd"by hmotmy | 513 000 | 221 000 | 216375 | 211754 | 207 168 | 202639 | 198 145 | 193 692 | 189 295 | 184 958
E}g}:ﬁe"k‘i"by finanéni | 49031 | 50413 | 50413 | 50413 | 50413 | 50413 | 50413 | 50413 | 50413 | 50413
Ob&ns aktiva 73950 | 77025 | 54005 | 56748 | 57075 | 56799 | 57508 | 58273 | 58489 | 58708
Zésoby 38000 | 41800 | 29348 | 29495 | 29642 | 29790 | 29939 | 30089 | 30239 | 30391
Dlouhodobé 2000 | 1900 | 1260 | 1190 | 1120 | 1050 980 910 840 770
pohledavky
- jiné dlouhodobé 2000 | 1900 | 1260 | 1190 | 1120 | 1050 980 910 840 770
pohledavky
Kritkodobé 32000 | 32175 | 22590 | 22703 | 22817 | 22931 | 23045 | 23161 | 23276 | 23393
pohledivky
- pohledévky z 23000 | 24175 | 16974 | 17058 | 17144 | 17229 | 17315 | 17402 | 17489 | 17576
obchodnich vztahu
- jiné pohledavky 9000 | 8000 | 5617 | 5645 | 5673 | 5702 | 5730 | 5759 | 5788 | 5816
Kratkodoby finanéni | 4 950 | 1950 | o7 | 3360 | 3496 | 3029 | 3543 | 4113 | 4134 | 4155
majetek
i 500 500 501 504 506 509 511 514 517 519
PASIVA celkem 337031 | 349538 | 321896 | 320023 | 315770 | 310971 | 307 191 | 303509 | 299 334 | 295 220
Viastni kapitil 284607 | 297 932 | 289 144 | 281713 | 275209 | 269074 | 263 227 | 257 668 | 252 411 | 247 453
Zakladni kapitil 52369 | 52369 | 52369 | 52369 | 52369 | 52369 | 52369 | 52369 | 52369 | 52369
Rezervni fondy a 15000 | 16531 | 16531 | 16531 | 16531 | 16531 | 16531 | 16531 | 16531 | 16531
ostatni fondy
HV minulych let 208000 | 217 238 | 229032 | 220 244 | 212 813 | 206 309 | 200 174 | 194 327 | 188 768 | 183 511
HV bézného ucetniho | 9238 | 11794 | -8788 | -7431 | 6505 | -6135 | 5846 | -5559 | -5258 | -4957
obdobi
Cizi zdroje 51924 | 51106 | 32251 | 37807 | 40055 | 41388 | 43453 | 45327 | 46407 | 47248
Rezervy 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Dlouhodobé zivazky | 15831 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000
Kritkodobé zivazky | 12000 | 14300 | 10040 | 10001 | 10141 | 10191 | 10243 | 10204 | 10345 | 10396
“Zévazkyz 7000 | 8600 | 6038 | 6068 | 6099 | 6129 | 6160 | 6191 | 6222 | 6252
obchodnich vztaht
- Zavarky zeSZazp | 3000 | 3600 | 2528 | 2540 | 2553 | 2566 | 2579 | 2591 | 2604 | 2617
- Stét - dafiove 1000 | 1000 | 702 706 709 713 716 720 723 727
zavazky a dotace
- Ostatni zévazky 1000 | 1100 | 772 776 780 784 788 792 796 799
Lo AL 23993 | 21706 | 7111 | 12616 | 14814 | 16097 | 18110 | 19933 | 20962 | 21752
vypomoci
- Bankovni uvéry
oo 23993 | 17138 | 2622 0 0 0 0 0 0 0
I,J'V]Zf;"e el i 0 4568 | 4489 | 12616 | 14814 | 16097 | 18110 | 19933 | 20962 | 21752
500 500 501 503 506 509 511 514 517 519

Casové rozliseni

Zdroj: vlastni zpracovani; 2012
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4.2 Navratnost projektu

V této podkapitole bude vyhodnocena navratnost investice projektu Snizeni emisi ETA.
Jak je vidét jiz z planovanych vykazi s realizaci projektu a bez realizace projektu,
je ziejmé, Ze neprovedeni této investice by pro firmu mélo fatalni disledky. Neblaha
by byla skute¢nost, kdy by Kdynium po neuspésném roce 2009 mélo celit dalsimu
snizovani vyroby. Toto omezeni vyroby by bylo nutné pro dodrZeni stanovenych limita

pro emise do ovzdusi.

Navratnost investice bude hodnocena pomoci Cisté sou¢asné hodnoty (NPV), vnitini
miry vynosnosti (IRR) a doby navratnosti (DN). Hodnoceni bude provedeno pro plany
sestavené konzulta¢ni firmou, tedy pro plany zahrnujici hodnoty za cely podnik,
a za pomoci upravenych vykazi v této kapitole také pro projekt samotny. K vypoctim
bude  vyuzit pfipraveny  formulat  vaplikaci MS  Excel  dostupny

na http://www.czechinvest.org.
4.2.1 Cista soutasna hodnota (NPV)

Cistd souasnd hodnota je kritériem definovanym pomoci rozdilu mezi vsemi
souc¢asnymi hodnotami budoucich piijmi a vydaji projektu. [21] Pro diskontovani

je zde pouzita diskontni sazba 3,07 %, ktera je odvozena od sazby statnich dluhopist

vvvvvv

hodnota vyssi. Vysledky cisté soucasné hodnoty pro jednotlivé varianty dosahuji téchto

hodnot:
NPV, = 223944 — 9 389 = 214 555 tis. K¢
NPV, = 448 316 — 9 389 = 438927 tis. K¢
NPV; =126 347 — 9389 = 116 958 tis. K¢
NPV, =169 322 — 9 389 = 159 933 tis. K¢14
Varianta 1 — hodnota realistické varianty;
Varianta 2 — hodnota optimistické varianty;

Varianta 3 — hodnota pesimistické varianty;

¥ Podrobné vypoity jsou soucasti ptiloh C, D, E, F a G.
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Varianta 4 — samotny vy&lenény projekt.'®

Jak je patrné z vysledka ¢isté souc¢asné hodnoty, pro vSechny varianty je doporuceno
projekt realizovat. Projekt Snizovani emisi ETA je vyhodny, protoze napomaha
ke zvySovani hodnoty spole¢nosti. Dokonce samotna hodnota NPV pro projekt jako
takovy vychazi 160 mil. K¢. Je tomu tak proto, ze projekt firm¢ umozni provozovat

svoji ¢innost bez omezeni produkce.
4.2.2  Vnitini vynosové procento (IRR)

Stanoveni vnitiniho vynosového procenta prestavuje hledani takové diskontni sazby,
pfi které by se vySe vypoctend Cistd soucasnd hodnota rovnala nule. Kritérium
piedstavuje vynosnost, jez je spojena s projektem béhem jeho zivotnosti. [21] Protoze je
vypocet tohoto kritéria znacn€ zdlouhavy a musi se provést nékolik itera¢nich krokd,

byla v této praci k vypoctu pouzita funkce ,,mira.vynosnosti“ v prostiedi MS Excel.

Vysledky tohoto kritéria dosahuji, stejné jako u Cisté soucasné hodnoty, extrémné
vysokych hodnot. Je to zplisobeno tim, Ze pro varianty 1 — 3 jsou plany projektu spojeny
S planem celé firmy, protoze pies projekt prochazi 90 % celkové firemni produkce.
Pro projekt samotny, vy€lenény ve varianté 4, vychazi hodnoty vysoké z divodu takika
existen¢niho dopadu nerealizovani projektu. Asi zadna spolecnost nemtize dlouhodobé

podnikat se zdpornymi vysledky a stejné tak 1 Kdynium.
Samotné vysledky pro jednotlivé varianty jsou nasledujici:
IRR; = 94,97 %, IRR, = 112,46 %, IRR3=35,90 % a IRR; = 2 415 %.

IRR4 dosahuje takto obrovskych hodnot v diisledku vysokych navratd jiz v rané fazi
zivota investice. Navrat prostiedkli probiha brzy poté, kdy byla dand investice
uskutecnéna. Pokud by projekt nebyl financovan formou dotace, snizZilo by se provozni
cash flow ovysi této dotace a wvnitini vynosové procento pro projekt samotny

by dosahovalo mnohem niz8§ich hodnot.

4.2.3 Doba navratnosti

Doba navratnosti ptestavuje meznik, kdy piijmy projektu dosdhnou vyse shodné

s celkovymi investi¢nimi néklady projektu. Za tuto dobu se spolecnosti navrati finan¢ni

15 Pro vypocet byl vyuzit rozdil jednotlivych polozek vykazi s projektem a bez projektu.
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prostiedky vlozené do projektu. [21] Toto kritérium bude vyhodnoceno dvéma zptisoby.
Prvnim bude metoda pouzivana Czechlnvestem ve Finan¢ni realizovatelnosti projektu
a druhym bude kumulovani piijmli projektu a porovnavani této hodnoty s naklady

projektu.
CzechlInvest pouziva k vypoctu doby navratnosti vzorec:

DN = Nakupovany majetek
~ Primérné provozni cash flow

Hodnoty této primérné doby navratnosti pro jednotlivé varianty jsou DN; = 0,29 let,
DN, = 0,15 let, DN3 = 0,45 let, DN, = 0,44 let.

Pti pouziti této metody vypoctu doby ndvratnosti vyvstava problém zkresleni vysledku,
ktery je disledkem pouziti primérného provozniho cash flow. V prubéhu planovanych
let dosahuje projekt zna¢né odlehlych hodnot CF. To vede k malé vypovidaci
schopnosti takového ukazatele. Pro ilustraci vySe tohoto zkresleni zde bude vypoctena

doba navratnosti i druhym zpiisobem.

Pro zjisténi doby navratnosti druhym zptisobem je potiebné znat kumulovana cash flow
jednotlivych variant a také vysi investice. Kumulované hodnoty cash flow
pro jednotlivé varianty jsou uvedeny v piiloze H. VySe investi¢nich nakladt cini
9 570 tis. K¢&. Pokud se tato hodnota oddiskontuje, je mozné vypocist dobu navratnosti
se zohlednénim faktoru c¢asu. Diskontovana investice by Vvtomto piipadé byla
9 389 tis. K¢. Porovnanim hodnot cash flow a vySe investice se nalezne dana doba

navratnosti. Vysledky pro analyzovanou investici jsou nasledujici:

DN; = 2,12 let* DNygisk. = 2,15 let
DN; = 2,10 let DNagisk. = 2,13 let
DN; = 4,30 let DNagisk. = 4,44 let
DN, = 1,6098 let DNygisk. = 1,6104 let

16 7 prilohy H je patrné, 7e kumulované CF u varianty 1 dosahne hodnoty investice mezi druhym a tietim
planovanym rokem. Mezi témito lety tedy bude lezet i hledand doba névratnosti investice. Pro zjisténi
hodnoty za desetinnou ¢arkou bude vyuzit pomér mezi rozdilem dat v druhém a téetim roce a rozdilem
investice a dat ve druhém roce. Pro prvni pfipad tedy 38 505 — 5593 = 32 912 a 9 570 — 5593 = 3 977.
Podilem rozdild je poté dosazeno hodnoty 0,12. Celkova doba navratnosti nakonec dosahuje 2 + 0,12 =
2,12 let.
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Je vidét, ze zkresleni, kterého bylo dosazeno zprimérovanim hodnot cash flow, bylo
zna¢né. To vSak nic neméni na doporuceni investice. Doba névratnosti je totiz u kazdé

varianty niz$i nez pramérna doba odepisovani investice, ktera je 11 let.
4.2.4 Vyhodnoceni navratnosti investice

Z vypoctenych hodnot pro jednotlivé varianty je ocividné, ze projekt byl doporucen
k realizaci. Vysokych hodnot jednotlivych kritérii je dosahovano v disledku relativné
nizkych investicnich ndkladi ve srovnani s planovanymi vynosy projektu. V prvni
az tieti variant¢ jsou vysledky zkreslené sloucenim plani projektu s plany celé
spolecnosti, jak ucinila konzulta¢ni firma Kdynia. Ve c¢tvrté varianté je vysledek
ovlivnén nutnosti omezit vyrobu od roku 2012, pokud by investice nebyla realizovana.
Je zjevné, Ze aby spolecnost Kdynium mohla nadéle provozovat svoji ¢innost se ziskem,

byla investice do projektu Snizeni emisi ETA nutna.
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5 Udrzitelnost projektu

Udrzitelnosti projektu se rozumi doba, po niz Si musi pfijemce podpory zachovat
vystupy projektu. K tomuto zachovani vystupli se piijemce zavazuje prostrednictvim
smlouvy o financovani. Udrzitelnost projektu musi byt zpravidla zajisténa po dobu 5 let
od dokonceni realizace projektu. Zachovani efektt projektu po stanovenou dobu muize
kontrolovat piislusnd instituce. Pokud piijemce nesplni nékteré povinnosti, které
mu vyvstaly v souvislosti s nutnosti udrzitelnosti projektu, mize byt pozadan o vraceni

dotace nebo jeji ¢asti. [20]

Udrzitelnost projektu spoleénosti Kdynium &ini dle smlouvy se SFZP zmin&nych

typickych pét let.

Celkové zpuisobilé naklady na projekt nakonec Cinily 8 460 040 K¢ a byly vynalozeny
v letech 2010 a 2011. Podil na financovani téchto nakladi je obsazen v pfiloze I.
Ekonomické piinosy vSak spolecnosti plynou kazdorocné od uvedeni investice
do provozu. Tyto ptinosy pochazi ze dvou oblasti. Prvni oblast tvofi ptimé dopady
na hospodateni zadatele, tedy snizeni zmetkovitosti a pracnosti pii vyrobg. Tato snizeni
vedou K poklesu nakladi Kdynia o 1570 tis. K¢ ro¢né. Druhou oblasti pfinosu je
odstranéni hrozby penale za piekracovani emisnich limitii. Dle zdkona o ovzdusi by toto
penale mohlo ¢init 10 — 2 000 tis. K¢&. [13] Odhad usetienych poplatki za znecistovani
prostiedi rok po zavedeni inovace je 1 000 tis. K¢&. [46] Pii opakovaném piekracovani
emisnich limitd v nasledujicich letech by byla pravdépodobna i nutnost omezeni
realizaci projektu tedy miZze Kdynium naddle provozovat svoji €innost bez pokut
za znecCiStovani ¢i hrozby omezeni vyroby. Jeho vyroba dokonce probiha s nizSimi

naklady.

Vzhledem k tomu, ze vétSinu naklada spojenych s projektem tvotily naklady na potizeni
dlouhodobého hmotného majetku a stavebni Upravy, tedy investice v odpisové
ttidé 3a 5, jejichz doba odepisovani je 10 a 30 let, nemély by v dobé uréené pro
udrzitelnost projektu spolecnosti vyvstat néjaké velké dodatecné naklady. Financovani
projektu probéhlo v letech 2010 a 2011 a v dohlednych letech by spolecnost méla pouze

vyuzivat vysledkl této realizované investice. Samoziejm¢ mohou podniku vyvstat
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necekané ndklady spojené snutnym servisem zafizeni ¢i mens$imi opravami. Tyto
vzniklé naklady by spolecnost operativné fesila z vlastnich zdroji. Dale by Kdynium
mohlo celit potfebé proSkoleni dalSich zaméstnanci v oblasti obsluhy pofizené
investice. Zde ma vSak Kdynium moznost kromé poptavky Skoleni dalsich pracovniki
uexterni firmy, provést Skoleni interni, kdy by proskoleni zaméstnanci ptedali

své znalosti a do dané doby nabyté zkusenosti ostatnim.

Spole¢nost ma nadefinovana mozna rizika, ktera by mohla v souvislosti s projektem
a cinnosti podniku nastat. Ma jasné stanoveno, na co by rizika méla dopad a ma
pfipravena opatfeni pro jejich zmirnéni. Diky tomu miZze relativné rychle v ptipadé
jejich vyskytu zareagovat. Pro nadchdzejici roky musi spolecnost sledovat prevazné
riziko tykajici se prohloubeni celosvétové finanéni a ekonomické krize, které¢ by mélo

za nasledek snizeni pfedpokladanych prodejt.

Spolecnost musi udrzet také hlavni cil projektu, tedy snizené emise ETA. Celkové
emise ETA museji byt dle smlouvy o financovani o 60 % niz$i nez vV poslednim méteni
pied realizaci proj ektu.'” Tohoto sniZeni je docileno nahrazenim pivodné pouzivanych
alkosolovych pojiv pojivy hydrosolovymi. Inovace procesu obalovani je v souladu
s BAT. Realizaci dané inovace se Kdynium stalo jedinym vyrobcem v Ceské republice,

ktery prozatim tento proces zavedl.

Pro spolecnost je tato inovace vyznamna i z hlediska neustale se zvySujiciho dirazu
na ochranu zivotniho prostfedi. Diky SetrnéjSimu chovani k prostfedi tak muize firma
ziskat lepsi image a diky tomu 1 nékteré nové zakazniky.
5.1 Informace z pribéznych monitorovacich zprav
PribéZné monitorovaci zpravy pro Kdynium vypracovava konzultacni firma. Doposud
byly vyhotoveny celkem ctyfi monitorovaci zpravy. Tyto zprdvy monitorovaly
nasledujici obdobi:

e 1.zprava 15. 6. 2010 — 31. 10. 2010

e 2. zprava 31.10. 2010 - 28. 2. 2011
e 3.zprava 28. 2. 2011 - 30. 6. 2011

7 Pred realizaci projektu probshlo méfeni emisi v roce 2005 a 2006 s hodnotami 335 a 367 mg/m°
organického uhliku. V danych letech vsak trzby za vlastni vyrobky dosahovaly hodnot 555 miliont K¢,
firemni produkce tak byla téméf dvojnasobnd. Snizeni emisi o 60 % by vedlo k hodnotam emisi
146 mg/m®. Smlouva tedy byla stanovena tak, aby byl dodrzen emisni limit 150 mg/m®,
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e 4. zprava 30. 6. 2011 - 31. 10. 2011

V souvislosti s projektem byly udéleny dvé vefejné zakazky. Prvni spocivala
v dodavkach zatizeni pro projekt a byla uzaviena se spolecnosti PROKAT invest, s. . 0.
Smlouva o dodavce byla dohodnuta ve vysi 10 859 644 K¢. Druha znéla na zpracovani
zadosti o dotaci a administraci vybérovych fizeni. Tato zakazka byla ve wvysi

570 600 K¢ a dodavatelem byla spolec¢nost Euroforum Capital Consulting, s. r. 0.

Dne 11. 2. 2011 byla provedena kontrola v ramci projektu. Kontrola spocivala
V hodnoceni souladu fakturace s realizaci pfimo na stavbé, kontrole spravnosti faktur
arelevantnich dokumentti a ve fotodokumentaci instalované technologie. Vysledkem

kontroly bylo vyjadieni, Ze projekt probiha bez zjevnych nedostatku. [10]

Realizace projektu nakonec neprobihala ptfesné dle stanoveného harmonogramu.
Ve tfeti monitorovaci zpravé je objasnéno, pro¢ tomu tak bylo. Pfi realizaci uprav
pro 1. obal se zjistilo, Ze zde nebude potiebna aplikace roztd€eni stromeckii. Potvrzen
vSak byl pfinos vétsiho rozestupu obalovaci stanice U dopravniku pro 2. - 6. obal
na vyrobni proces. Musely zde byt tedy dofeSeny terénni nerovnosti podlahy. Proto bylo
vypracovano Oznameni zmény v projektu. V tomto oznameni byl stanoven novy termin

dokonceni projektu 1. 8. 2011. [10]

Dne 27. 9. 2011 byla provedena dal$i kontrola. Kontrolovana byla instalace
klimatizacni jednotky, zamacecich van, obalovacich linek a dopravniki. Kromé toho
byl diiraz kladen také na vlastnictvi ptfedavacich protokolti, smluv o dilo a podobnych
klicovych dokumentl. Nakonec bylo hodnoceno provedeni povinné publicity projektu.

V pribéhu kontroly nebyl opét shledan zadny nedostatek. [10]

Zminéna publicita projektu méa podobu trvalé pamétni desky, ktera je umisténa
na budové vratnice spolecnosti. Dals§i publicita spo€ivd v umisténi velkoplosného
panelu na vyrobni hale spole¢nosti. Tyto dvé formy publicity projektu jsou

vyfotografovany a jsou soucasti ptiloh, ptiloha J.

V nasledujici tabulce ¢. 14 je patrny vyvoj jednotlivych monitorovacich indikatora

projektu v prubéhu casu.
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Tabulka 14: Monitorovaci indikatory projektu

Pocet zafizeni aplikujicich

technologie k omezovani| pocet 0 1 1
pramyslového znedisténi

Pomér indikatort

predmétné techniky a BAT % 0 80 80
techniky

Procentuelni snizeni

relevantni latky pfed a po % 0 60 60
realizaci

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [10]; 2012
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6 Dopad realizace projektu na vysledky organizace

Tato kapitola navazuje na kapitolu Navratnost investice, kde byly rozebrany dopady
realizace projektu na jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty a rozvahy. Néplni této
kapitoly bude rozebrat dopad projektu na dalsi ekonomické oblasti spole¢nosti. Prostor
zde bude vénovan také benchmarkingu. Pomoci benchmarkingu bude zjisténo,
jak si firma po realizaci projektu stoji ve srovnani s konkurenci v daném odvétvi. Daéle
zde bude vyhodnocena ekonomicka piidand hodnota podniku a zplsob financovani

firemnich aktiv.
6.1 Financni analyza spole¢nosti pomoci pomérovych ukazateli

Finan¢ni analyza spolecnosti Kdynium bude provedena pomoci poméerovych ukazatelii.
Budou zde vyhodnoceny ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity
a kapitalového trhu. Hodnoty ukazatelti jsou pro ptehlednost uvedeny v nasledujici

tabulce ¢&. 15.

Tabulka 15: Finané¢ni analyza podniku s projektem

Finantni analjza | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Ukazatele rentability

ﬁ:;gl’:lh‘”lasmlho 3,26% | 539% | 557% | 4,91% | 4.99% | 500% | 4.99% | 4,.98% | 4.98% | 4,98%

Rentabilita thmnych | 5 2500 | 59700 | 57006 | 570% | 5,66% | 5.67% | 5.66% | 565% | 5.65% | 5.65%

vlozenych prostiedki

Rentabilita trzeb 3,31% | 4,94% | 569% | 6,07% | 6.22% | 6,22% | 6,22% | 6,22% | 6.22% | 6,22%

Ukazatel nakladovosti | 96,69% | 95,06% | 94,31% | 93,93% | 93,78% | 93,78% | 93,78% | 93,78% | 93,78% | 93,78%
Ukazatele aktivity

Obrat aktiv 08 | 094 | 094 | 092 | 091 | 001 | 091 | 091 | o001 | 001

Obrat dlouhodob¢ho |4 o7 | 159 | 120 | 118 | 147 | 147 | 117 | 117 | 117 | 117

majetku

Obrat zésob 737 | 790 | 790 | 790 | 79 | 790 | 790 | 790 | 790 | 7,90

Doba obratu aktiv 43317 | 381,20 | 383,72 | 393,17 | 396,00 | 39515 | 39579 | 396,51 | 396.40 | 396,29

Doba obratu

dlouhodobého 337,48 | 296,65 | 299,29 | 304,92 | 307,69 | 307,68 | 307,69 | 307,68 | 307,68 | 307,68

majetku

Doba obratu zisob 48,84 | 4559 | 4559 | 4559 | 4559 | 4559 | 4559 | 4559 | 4559 | 4559

Doba splatnosti 4370 | 37,6 | 37,05 | 3693 | 36,81 | 36,70 | 36,58 | 36,47 | 36,36 | 3624

pohledavek
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Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost (1) 14,01% | 10,66% | 5,53% | 4,53% | 4,47% | 4,46% | 4,43% | 4,40% | 4,37% | 4,35%
Zadluzenost (2) 12,92% | 10,09% | 5,49% | 4,53% | 4,47% | 4,46% | 4,43% | 4,40% | 4,37% | 4,35%
Zadluzenost (3) 15,39% | 13,31% | 9,09% | 8,12% | 8,04% | 8,04% | 8,01% | 7,97% | 7,95% | 7,94%
Urokové kryti 3,84 8,72 15,99 | 41,83 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Ukazatele likvidity
Bérna likvidita 6,16 5,39 5,38 5,62 5,63 5,57 5,61 5,66 5,65 5,65
Pohotova likvidita 3,00 2,46 2,46 2,70 2,71 2,65 2,69 2,74 2,73 2,72
Okamzité likvidita 0,16 0,08 0,08 0,33 0,34 0,30 0,35 0,40 0,40 0,40
Ukazatele kapitalového trhu
EPS v K& 177,22 | 311,61 | 340,63 | 312,58 | 321,85 | 323,47 | 325,09 | 326,72 | 328,36 | 330,01
Ziskovy vynos 5,56% | 9,77% | 10,68% | 9,80% | 10,09% | 10,14% | 10,19% | 10,24% | 10,29% | 10,35%
Ukazatel P/E 18,00 | 10,24 9,37 10,21 9,91 9,86 9,81 9,76 9,71 9,67

Usetni hodnota akeie | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000

Price/Book Value® | 319 | 319 | 319 | 319 | 319 | 319 | 319 | 319 | 319 | 319

Zdroj: vlastni zpracovani dle metodiky [41, 42]; 2012

Z vySe uvedené tabulky je zfetelny vyvoj jednotlivych ukazatell v case. Ukazatele
rentability rostou predevS§im mezi léty 2010 a 2011, kdy je nejvétsi i narlst zisku
samotného. Svého extrému dosahuje ukazatel rentability vlastniho kapitalu v roce 2012,
planovaném roce 2019, ale vzhledem k rustu hodnoty aktiv je ukazatel rentability
uhrnnych vlozenych prosttedki nejvyssi ve zminéném roce 2012 a poté i v roce
nasledujicim. Posledni rentabilita trzeb dosahuje svého vrcholu vroce 2014 a tuto
hodnotu si posléze udrzuje. Ukazatele aktivity vyjma doby splatnosti pohledavek
vychazeji nejlépe pro rok 2011. Doba splatnosti pohledavek dosahuje svého minima
V poslednim planovaném roce 2019. Zadluzenost spolecnosti se v pribéhu planované
doby snizuje. Urokové kryti je dokonce od roku 2014 nulové. Tato skute¢nost
je zptsobena splacenim firemnich dlouhodobych avéra v pribéhu roku 2013. Co se tyce
ukazatell likvidity, béZna a pohotova likvidita vychazi nejlépe pro rok 2010, okamzita
likvidita pak svého extrému dosahuje v letech 2017 — 2019. Prvni dva druhy likvidit
vychézeji vysoké, proto by se mohlo zdat vhodné vyuZit prosttedky spolecnosti lepSim
zpusobem, ale po pohledu na okamzitou likviditu je mozno vidét, ze vysoké hodnoty

prvnich dvou ukazateld tkvi predev§im ve vysokych zasobéach a pohledavkach. Samotny

'8 Informace pro vypocet ze zdroje [17]
9 EBIT = Earnings before interest and taxes
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stav finan¢nich prostfedkd je v letech 2011 a 2012 dosti nizky, coz dokazuje i dany
ukazatel okamzité likvidity. Posledni hodnocené ukazatele kapitalového trhu vychazeji
planovaném roce. Ukazatele ucetni hodnota akcie a Price/Book Value se poté

V planovaném obdobi neméni a jsou konstantni.

Pro porovnani situace, kdy by projekt na snizeni emisi ETA nebyl realizovan,
jevpiiloze K uvedena finan¢ni analyza bez projektu. Na té je patrné, Ze pii
nerealizovani investice by ukazatele rentability dosahovaly od roku 2012, tedy od doby
omezeni vyroby, zapornych hodnot v diisledku toho, Ze by se firma potykala se ztratou.
Ukazatele doby obratu polozek aktiv by byly vyssi, v nékterych letech az o 100 dni,
jak je tomu u doby obratu aktiv vletech 2012 a 2013. Jediné doby obratu zasob
a splatnosti pohledavek s projektem i bez né&j by se neliSily. To je dano zplsobem
tvorby rozvahy podniku bez projektu, kdy byly ob&zna aktiva a zavazky vztahovany
k trzbam. Ukazatele zadluzenosti by oproti vykazim s projektem vzrostly, likvidita
by naopak klesla. Hodnoty ukazatelti kapitalového trhu vychazejici z ¢istého zisku

by dosahovaly od roku 2012 zapornych hodnot.
6.2 Benchmarking spole¢nosti

Vyse uvedeny vyvoj ukazatelll v case mize naznacit, zda je vyvoj spole¢nosti pozitivni
¢i negativni. Aby vypoctené Udaje meély vySs$i vypovidaci hodnotu, je potieba
je porovnat s vypoCtenymi ukazateli pftislusného pramyslového odvétvi, tedy
CZ - NACE 24. Toto odvétvové srovnani je vSak mozné provést pouze pro rok 2010,
protoze pro rok 2011 jesSté nejsou zvefejnénd potrebna data. Odvétvoveé srovnani

je mozné nalézt v nasledujici tabulce ¢.16.

Jak je z tabulky patrné, pokud by spole¢nost projekt nerealizovala, doslo by v roce 2010
pouze k malym zménam v ukazatelich rentability a likvidity. Vyssi dopady by firmé
zpusobilo aZz omezeni vyroby od roku 2012. Srovnéni, zda na tom byla firma v roce
2010 1épe nez odvétvi, je provedeno pomoci ,,smajliki* v poslednim sloupci tabulky.
Zeleni odrazeji skuteCnost, Ze spolecnost je v dané oblasti lepsi nez odvétvi, Cerveni

poté opak.
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Tabulka 16: Benchmarking pro rok 2010

. Odvétvi Kdy_nium > b_ez Srovnani
Benchmarking 2010 sprojektem | projektu
Ukazatele rentability
Rentabilita vlastniho kapitalu 1,85% 3,26% 3,25%
Rentabilita thrnnych vlozenych prostiedki 1,44% 3,72% 3,71%
Rentabilita trzeb 1,28% 3,31% 3,30%
Ukazatel nakladovosti 98,72% 96,69% 96,70%
Ukazatele aktivity
Obrat aktiv 0,97 0,83 0,83
Obrat dlouhodobého majetku 1,94 1,07 1,07 -
Obrat zasob 5,65 7,37 7,37
Doba obratu aktiv 372,49 433,17 433,17 =
Doba obratu dlouhodobého majetku 185,91 337,48 337,48
Doba obratu zasob 63,73 48,84 48,84
Doba splatnosti pohledédvek 112,86 43,70 43,70
Ukazatele zadluZenosti
Zadluzenost (1) 13,29% 14,01% 14,03%
ZadluZzenost (2) 11,83% 12,92% 12,94% d
Zadluzenost (3) 32,69% 1539% | 1541%
Urokové kryti 3,16 3,84 3,83
Ukazatele likvidity
Bézna likvidita 2,10 6,16 6,16
Pohotova likvidita 1,38 3,00 3,00
Okamzita likvidita 011 0,16 016

Zdroj: vlastni zpracovani z dat [28] dle metodiky [41, 42]; 2012

Vynosnost kapitdlu, jez byl do podniku vloZen, dosahuje u Kdynia hodnot, které lezi
vys$Simi vlastnimi zdroji, jejichz vynosnost vSak nedosahuje takovych hodnot. Vysledky
rentability jsou vsak, jak pro odvétvi, tak i pro spole¢nost samotnou, dosti nizké,
protoze bezrizikovd sazba pro rok 2010 cinila 3,71 %. Investor by tak vloZenim
prostiedkii do statnich dluhopisit dosédhl vys$§iho vynosu. Srovnani vychazi
pro Kdynium pozitivné 1 v ptipad¢ ukazatele rentability aktiv. Zde by vSak bylo vhodné
vyhodnotit ukazatel také z hlediska zplsobu odepisovani aktiv. Zplsob odepisovani
aktiv spolecnostmi v odvétvi vSak neni znam, proto je nutné se spokojit pouze
suvedenym porovnanim vypoctenych hodnot. Z tabulky dale plyne, Ze i ostatni

ukazatele rentability vychazeji pro Kdnyium ve srovnani s primérem odvétvi Iépe.
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V ramci ukazatelli aktivity se nachazi hodnota obratu aktiv a obratu dlouhodobého
majetku spolecnosti Kdynium pod primérem odvétvi. Kdynium tak vyuziva svych
vlozenych prostfedki méné efektivné. 1 tyto vysledky vsak mohou byt ovlivnény
politikou odepisovani, ktera u firem v odvétvi neni znama. Zminénym ukazatelim také
odpovidaji pfislusné doby obratu zminénych polozek aktiv. Naopak posledni
Z hodnocenych ukazateld obratu, obrat zasob, vychazi pro spole¢nost pozitivné. Pokud
se tento ukazatel vyjadii ve dnech, jako doba obratu zasob, mlze byt konstatovano,
7e pocet dnil, po néz jsou zasoby vazany v podnikani, je u Kdynia 0 15 dni krat$i nez
vV odvétvi. O 15 dni je zde tedy zkracena doba, kterou zasoby stravi v podniku do doby
jejich spotieby. Stejné dobte si Kdynium stoji v otdzce primérného poctu dni, po ktery
mu zustavaji jejich odbératelé dluzni. Tady je rozdil doby splatnosti pohledavek

u Kdynia a v ramci odvétvi znaény.

V problematice zadluzenosti se firma nachdzi u dvou ukazateli, zadluzenost (1)
a zadluzenost (2), pod odvétvovym primérem. Tato negativni odchylka od priméru
odvétvi vSak nedosahuje takovych hodnot jako odchylka pozitivni u kritéria
zadluzenosti (3). Tento ukazatel pomé&fujici cizi kapital a celkova aktiva, nékdy
oznacovany jako ukazatel vétitelského rizika, je u Kdynia o 17 % niz8i nez u odvétvi.
Riziko, ze véfitelé o investovany kapital ptijdou, je proto nizsi. Posledni ukazatel v této
sekci, ukazatel urokového kryti, vychazi pro Kdynium také Iépe nez pro odvétvi.

Jak pro odvétvi, tak i pro Kdynium vsak vychazi vyssi nez 3.

Ukazatele likvidity, zejména b&zna a pohotova, vychazeji pro spolecnost lépe nez
je primér odvétvi. Ale na ukazateli okamzité likvidity je patrné, Ze vysoka hodnota
téchto ukazatelli jesté nemusi znamenat jistou likviditu. Ob&ézna aktiva Kdynia obsahuji
rizné likvidni penéZni prostfedky a jak je patrné, jejich velkou cast tvofi zdsoby
a pohledavky. Samotné finan¢ni prostiedky poté piedstavuji pouze malou ¢ast obéznych
aktiv, coZ se odrazi 1 v poslednim ukazateli, okamzité likvidité. I pfes tuto skutenost

je v8ak okamzita likvidita spole¢nosti vyssi nez u odvétvi.
6.3  Souhrnné ukazatele spole¢nosti

Dalsi text pojednava o situaci spole¢nosti, jez je hodnocena souhrnnymi ukazateli
(viz tabulka ¢. 17). Pro nazornost vyvoje téchto ukazateli pied realizaci projektu zde

budou uvedeny hodnoty i za roky 2008 a 2009.
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Tabulka 17: Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Altmanut test

Z (1968)= 1,2x1+1,4X2+3,3X3+0,6X4+0,999X5 | 517 | 529 | 537 | 6,17 | 833 | 9,12

Taffleruv test

T=0,53x%,+0,13X,+0,18X5+0,16 X, | 065 | -1,01 | 047 | 066 | 0,75 | 081

Index IN 2001

IN 01 = 0,13x,+0,04X,+3,92X5+0,21X,+0,09X5 | 170 [ 1,11 | 1,87 | 2,22 | 2,97 | 4,20

Kralickuv Quick Test

Celkova znimka 125 4 | 2 | 2 | 2 | 2

Indikator bonity

IBkraticek = 1,5%:+0,08X,+10,0X5+5,0X,+0,3Xs+0,1Xs | 3,35 | -2,04 | 1,75 | 2,46 | 3,38 | 3,58

2014 | 2015 | 2016 | 2017 [2018]2019] Souhrnné ukazatele
Altmaniiv test

919 | 919 | 922 [ 9,26 [9,28]9,29 | Z (1968)= 1,2x1+1,4X2+3,3X3+0,6X4+0,999X5
Tafflertiv test

082 | 082 | 082 | 082 [0,82][0,82] T=0,53%,+0,13X,+0,18X5+0,16X,
Index IN 2001

254 | 253 | 254 | 255 256256 ] IN 01 = 0,13%,+0,04X,+3,92X5+0,21X,+0,09X5

Kralickuv Quick Test

2 | 2 ] 2 | 2 [ 27 2] Celkova znamka

Indikator bonity

3,64 | 364 | 3,65 | 3,66 |3,66] 3,67 IBxraiicek = 1,5%:+0,08X,+10,0X5+5,0X,+0,3X5+0,1X5

Zdroj: vlastni zpracovani dle metodiky [31, 42]; 2012

V tabulce ¢. 17 jsou obsazeny pouze vysledky jednotlivych testli, podrobny postup
vypoctu je soucasti ptilohy L. Vypocitané hodnoty danych ukazateli podavaji obraz
0 budoucim podnikatelském riziku. Funguji také jako wurcité varovné signaly

pfed moznym Upadkem spolecnosti.

Prvnim pouzitym testem hodnoceni stavu podniku je Altmantv test. Zde byla
pro hodnoceni vybrana verze modelu zroku 1968, jez je vhodna pro akciové
spolecnosti s vefejné obchodovanymi akciemi. Hodnota Altmanova Z — testu v kazdém
roce dosahuje hodnot vyrazng prevysujicich 2,99%°. Dokonce ani rok 2009, kdy
spolecnost byla v mnohamilionové ztraté, nebyl vyjimkou. Na zdklad¢é tohoto testu
by byla spole¢nost Kdynium vyhodnocena jako firma zdrava, kterd je dostatecné

finanéné silna.

20y pomérovém ukazateli x, byl jeho ¢itatel, zadrzeny zisk, vypoéten dle Kislingerové. Zadrzeny zisk
odpovida souctu vysledku hospodaieni za ticetni obdobi, vysledku hospodafeni minulych let a fondim
tvofenym ze zisku. [31]
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Taffleriv bankrotni model vySel pro spolecnost také pozitivné. Vyjma zminéného
propadového roku 2009 vychazi Tafflerav test kladné. Kladnd hodnota odrazi
skutecnost, ze firma by neméla prozivat finan¢ni potize a pravdépodobnost jejiho
bankrotu je mald. Riziko bankrotu vSak spole¢nosti vyvstalo dle tohoto ukazatele
ve zminéném roce 2009. Ziporna hodnota testu vroce 2009 byla zplsobena

pomérovym ukazatelem x;, V ramci n¢j pak zapornym EBIT.

Dalsim vypoctenym ukazatelem je Index IN z roku 2001, ktery je dilem manzelt Ivana
a Inky Neumaierovych. Finan¢né zdravy podnik by mél v ramci tohoto ukazatele
dosahovat hodnoty vétsi nez 1,77. Jak je oCividné z tabulky vySe, Kdynium mélo v roce
2008 jiz nakroCeno ztzv. Sedé zony mezi podniky finanéné zdravé. Po propadu
V nésledujicim roce se vSak podnik posunul jesté hloubé&ji do Sedé¢ zony. Na zaklade
planu sestaveného konzulta¢ni firmou by se mél podnik v planovaném desetiletém

obdobi pohybovat jiz mezi podniky finan¢né zdravymi.

Quick test, ktery je poc¢inem rakouského profesora Kralicka, ohodnoti podnik celkovou
znamkou. *'Znamka je odvozena z hodnotici $kaly, kterd je soucasti pfiloh, konkrétné
Jestlize vSak znamka pievysi hodnotu 3, spolecnost by se méla zamyslet nad svou
situaci, protoZze nema daleko k bankrotu. Jak je vidét z vysledku vypoctu testu, vyjma

roku 2009 muize byt firma oznacena za bonitni.

Poslednim hodnocenym ukazatelem je indikator bonity dle Kralicka. Podle uvedeného
indikatoru byla finan¢ni situace Kdynia v roce 2009 velmi Spatna a hrozba insolvence
velika. V roce 2010 se situace spolecnosti jiz zlepSuje a dosahuje stfedniho az velmi
dobrého hodnoceni. Od roku 2012 se hodnoty indikatoru bonity pohybuji nad Grovni 3,
proto je budouci pldnovand finan¢ni situace spolecnosti povazovana za extrémné

dobrou.

Shrnou-li se ptedchozi ukazatele, 1ze konstatovat, ze pokud se spolecnosti podafi
stanoveny plan naplnit, mélo by si Kdynium po finan¢ni strance vést velice dobie
a nemé&lo by byt ohrozeno bankrotem. Pro porovnéni jsou v pfiloze N uvedeny vypocty

danych souhrnnych ukazatelli podniku bez projektu. Altmantiv test by pro spole¢nost

2L Pfi vypottu ukazatelti doby splaceni dluhu a cash-flow v % podnikového vykonu bylo dosazovano
cash-flow dle metodiky Kislingerové, tedy soucet vysledku hospodaieni za ucetni obdobi, odpist
a zmény stavu rezerv. [31]
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bez projektu vychazel stale pozitivné. Vyjadioval by skuteCnost, Ze spolecnost
je finan¢n¢ silnd, ale hodnota tohoto ukazatele by postupem casu klesla az pod ¢islo 5.
Naopak Taffleriv test by od roku 2012, kdy ukazatel vychazi zaporné¢, vypovidal
0 moznych budoucich problémech spole¢nosti. Dle Neumaierovych by se podnik
po nuceném omezeni vyroby pohyboval vSedé zoné. Kralickuv Quick Test
by dosahoval od roku 2012 hodnot rovnych ¢i vyssich nez 3. To by svéd¢ilo o moznych
problémech firmy, které by mohly v nejhorsi varianté¢ skoncit az bankrotem. Indikator
bonity téhoZz ekonoma by se s postupem let snizoval a jiz od prvniho ztratového roku
by dosahl hodnoty mens$i nez 1. Spolecnost by tak ziskala stfedné Spatné hodnoceni.
Zvyse nastinénych faktl je patrné, Ze realizace projektu spoleCnosti dopomulze

ke zlepSeni jeji finanéni pozice a celkové bonity.
6.4 Dopad projektu na ekonomickou pridanou hodnotu Kdynia

Dle definice Stern Stewart & Co. [40] pfedstavuje ekonomicka piidana hodnota
bohatstvi, které podnik vytvoii nebo zni¢i kazdy rok. EVA je kritériem, jez méfi
schopnost spolecnosti generovat ekonomicky zisk. Za ekonomicky zisk je povaZzovan
zisk prevySujici naklady na kapital, ktery byl pouzit k jeho tvorbé. [8] Jinak feceno,
EVA vypovida o mnozstvi penéz, jez vydélala firma svoji Cinnosti navic oproti
narokiim, které maji vlastnici kapitalu. Pied jejim samotnym vypoctem je vSak potieba
stanovit néklady kapitalu, jak vlastniho, tak i primérné vazené ndklady kapitalu
(WACC?). Ke stanoveni nékladii na vlastni kapital byla pouZzita metoda INFA manzela
Neumaierovych uzivana téz MPO. Za naklady ciziho kapitalu byla dosazena hodnota
pramérné urokové miry. Detailni vypocet téchto ndkladi je obsazen V ptiloze O.
V nésledujici tabulce €. 18 jsou uvedeny pouze samotné vysledky kapitdlovych nakladt
potiebné k dal§im vypoctim.

Tabulka 18: Naklady na kapital

Niklady kapitalu s projektem | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

reV % 8,094 (8,036 |7,979|7,938(7,924|7,921|7,913|7,905 | 7,900 | 7,895

WACC v % 8,323 | 8,140 | 8,230 | 7,938 | 7,924 | 7,921 | 7,913 | 7,905 | 7,900 | 7,895

Zdroj: vlastni zpracovani dle metodiky [42]; 2012

22 WACC = Weighted Average Cost of Capital)
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Kromé kapitdlovych ndkladd je zapotiebi vypocist jesté jeden ukazatel, ktery zde
do této chvile nebyl uveden. Timto ukazatelem je rentabilita investovaného kapitalu.

Jeji vysledky pro jednotlivé roky ukazuje tabulka ¢. 19.

Tabulka 19: Rentabilita investovaného kapitalu

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

ROIC | 3,87% | 5,64% | 5,84% | 4,91% | 4,99% | 5,00% | 4,99% | 4,98% | 4,98% | 4,98%

Zdroj: vlastni zpracovani dle metodiky [43]; 2012

Z téchto udaji a vypoctt v predeslé podkapitole Financni analyza je mozné stanovit
ekonomickou ptidanou hodnotu podniku. Jeji vypocet byl proveden tfemi zplsoby:
pomoci zminéného ROIC a dale pomoci ROE a EBIT. Vysledné hodnoty jsou obsazené
Vv nésledujici tabulce €. 20.

Tabulka 20: Ekonomicka piidana hodnota v tis. K¢

EVAV tis. K& | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

EVA (ROIC) |-13757| -7990 | -7722 |-10093 | -9908 | -9890 | -9967 |-10050 | -10079 | -10108

EVA (ROE) |[-13757| -7990 | -7722 |-10093 | -9908 | -9890 | -9967 |-10050 | -10079 | -10108

EVA (EBIT) |-15520|-11090 | -10301 | -9692 | -9908 | -9890 | -9967 |-10050 | -10079 | -10108

Zdroj: vlastni zpracovani dle metodiky [43]; 2012

Na vypoctenych hodnotach je patrné, ze spole¢nost pozadavky vlastnikli neptekrocila
a dokonce jich ani nedosdhla. V planovaném obdobi nema kritérium EVA rostouci
prubéh, kdy by se jeho zaporna hodnota stale snizovala. Jeho hodnota naopak v jednom
roce roste, v jiném posléze klesa. V piiloze P je pro porovnani vypoétena EVA z vykazi
bez realizace projektu. V tomto vypoctu je u novych Gvéra pocitano s irokovou sazbou
kontokorentniho Gvéru 2,3 %. Uvérovy ramec ma spoleénost stanovena na 35 mil. K&.
V tomto srovnani je pak patrny pfinos projektu, ktery umozni firmé provozovat nadale
svoji ¢innost bez omezeni vyroby. Rozdil mezi vypoctenymi hodnotami EVA

bez projektu a s projektem je pro ptehlednost soucasti tabulky ¢. 21.

Tabulka 21: SniZzeni EVA v tis. K¢ pFi nerealizaci projektu

Rozdil EVA v tis. K¢ | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
EVA (ROIC) -40 | -4201 | -53341 | -48336 | -46475 | -45066 | -43689 | -42356 | -41113 | -39922
EVA (ROE) -40 | -4201 | -53341 | -48336 | -46475 | -45066 | -43689 | -42356 | -41113 | -39922
EVA (EBIT) -33 -3342 | -49092 | -47325 | -45240 | -43900 | -42579 | -41300 | -40114 | -38980

Zdroj: vlastni zpracovani dle metodiky [43]; 2012
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Aby bylo mozné vyhodnotit, jak si firma stoji z hlediska EVA, je nutné toto kritérium
porovnat s hodnotou celého odvétvi, ve kterém Kdynium podnika. Protoze hodnoty
za odvétvi jsou znamy zpétné, je mozné provést srovnani pouze pro predeslé roky, tedy
na rok 2010. Toto srovnani je obsazeno v tabulce ¢. 22 nize.

Tabulka 22: EVA 2010 srovnéni s odvétvim?®

EVA v tis. K& EVA 2010
-13 757 | -243 082 Kdynium Odvétvi
ROE le Vlastni kapital

3,26% 1,85% |-/8,09% | 10,92% | * | 284650 | 2680074

AIVK ROA (EAT/A)
1,18 1,49 *2,75% | 1,24%
EAT/V Vynosy/A
331% | 1,28% |* 0,83 | 097
(Ost. Vyn. - Ost.
Ptidana h./V Osobni N/V Odpisy/V nak.)/V
39,68%‘ 12,18% | - | 27,78% ‘ 8,90% -| 4,86% ‘ 528% | + | 3,73% ‘ 3,28%
r (finstr) r (podnik) rf r (LA r (finstab)
0% ‘ 1,30% |+ 0% ‘ 413% |+ | 3,71% ‘ 3,71% 4 4,38% ‘ 0,35% | + 0% |1,43%

Zdroj: vlastni zpracovani dle metodiky [28]; 2012

Vroce 2010 c¢inila EVA celého odvétvi NACE 24 -9731 mil. K¢ [28] Data
pro srovnani vychazeji z vysledki celkem 40 podnikii. Na jeden podnik tak ptipada
pramérnd EVA ve vysi — 243 milioni K¢. Na vysledku je tedy patrné, ze analyzovana
spolecnost Kdynium dosahuje hodnot EVA vysSich neZ je primér odvétvi. Vyssi

hodnoty EVA jsou zpiisobené vyssi vynosnosti vlastniho kapitdlu, nizSimi naklady

2 Vypracovani srovnani EVA s odvétvim bylo provedeno na zakladé vlastnich vypoéti z dat dostupnych
na MPO. Benchmarkingova aplikace na strankdch MPO porovnava prozatim data pouze do roku 2008.
Dle informaci z podatelny MPO meéla byt jiz na konci bfezna letoSniho roku benchmarkingova aplikace
roz§ifena o data az do roku 2011. Doposud se tak vSak nestalo, proto byl k vypoctu zvolen tento zplsob.
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spojenymi s danym kapitdlem a také samotnou velikosti tohoto kapitalu v roce

2010. I tak jsou vSak vysledky nedostate¢né v porovnani s naroky vlastnika.
6.5 Dopad projektu na majetkovou strukturu a jeji financovani

Tato kapitola bude hodnotit skutec¢nost, zda ma realizace projektu néjaky dopad

na majetkovou strukturu a zptisob jejiho financovani.

Kapital, jejZ spole¢nost pouziva k financovani svych aktiv, by mél odpovidat jejich
likvidité. Z predeslé véty plyne, ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan
kapitalem dlouhodobym a obézny, n¢kdy téz docasny, majetek kapitdlem kratkodobym.
Majetkova struktura se Casto vyjadiuje ukazatelem kryti stalych aktiv dlouhodobym
kapitalem (KSADK). [22]

Tabulka 23: Kryti stalych aktiv dlouhodobym kapitilem

s projektem 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

KSADK (v %) | 124% | 123% | 123% | 124% | 123% | 123% | 123% | 124% | 124% | 124%

bez projektu

KSADK (v %) | 124% | 121% | 115% | 113% | 112% | 112% | 112% | 111% | 111% | 111%

Zdroj: vlastni zpracovani dle metodiky [22]; 2012

Jak bylo stanoveno jiz vyse, stala aktiva by méla byt kryta dlouhodobym kapitalem,
proto by hodnota KSADK m¢éla byt vyssi nez 100 %. Z tabulky €. 23 je patrné, zZe tato
podminka je splnéna jak pro plany vcetné projektu, tak i pfi nerealizaci projektu.
| v ptipadé omezeni vyroby z diivodu nedodrzeni limiti by tedy spolecnost méla mit

dostatek dlouhodobych zdroji ke kryti stalych aktiv.

Dalsim ukazatelem, ktery zde bude vypocten, je Cisty pracovni kapital. Vysledky jeho
vypoctu jsou obsazeny v tabulce €. 24.

Tabulka 24: Cisty pracovni kapital

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Sﬂls(ls(g“’]ektem 61950 | 62725 | 62807 | 66653 | 67048 | 66583 | 67521 | 68542 | 68778 | 69016
SEI:"K%ZW"JG““ 61950 | 58157 | 39476 | 34041 | 32120 | 30511 | 29155 | 28046 | 27183 | 26559

Zdroj: vlastni zpracovani dle metodiky [22]; 2012

V prvnim ptipadé (s projektem) je vidét, ze vyjma roku 2015 Cisty pracovni kapital

spole¢nosti v pritbéhu planovaného obdobi roste, ¢imz roste i finan¢ni stabilita podniku.

wrwe
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finanénich prostfedkd. Rust Cistého pracovniho kapitalu je pozitivni v tom smyslu,
ze podnik je odoln&jsi pii nepfiznivych vykyvech podnikatelského okoli. [22]
Na druhou stranu, pfili§ vysoké hodnoty znali, Ze se spole¢nost vzdava ¢asti svého
zisku, protoze relativné levnéjsi kratkodoby kapital nahrazuje kapitalem dlouhodobym,

V tomto piipad¢ prevazné vlastnim.

V piipad¢ druhém, bez realizace projektu, Cisty pracovni kapital v pribéhu celého
obdobi neustdle klesa. Proto je mozné konstatovat, ze financni stabilita podniku
se snizuje. Tim jsou potvrzeny i zavéry souhrnnych ukazateli uvedenych ve tfeti

podkapitole.

Pro lepsi predstavu, jaké mnozstvi obéznych aktiv je financovano dlouhodobymi zdroji,
je v ptiloze Q obsazeno grafické znazornéni Cistého pracovniho kapitalu pro letosni rok.
Jak je zngj patrné, dlouhodobé kapitalové zdroje financuji vice nez 80 % obé&znych
aktiv. Vlastni kapital zde financuje nejen cela stala aktiva, ale i ¢ast ob&znych aktiv.
Dlouhodoby cizi kapital, ktery je v poméru ke kapitdlu vlastnimu nepatrny, poté

financuje dalsi ¢ast obéznych aktiv.

Jiz z vysledku ¢istého pracovniho kapitalu je patrné, Ze jak pro variantu s projektem, tak
I pro variantu bez projektu jsou firemni aktiva financovana konzervativné. Z této formy
financovani aktiv plyne, ze management spole¢nosti ma jistou averzi k riziku. Tato
averze se vyznacCuje nepropojenim doby Zivotnosti aktiv se zdroji, ze kterych jsou

financovana, ale financovanim ¢asti obéznych aktiv dlouhodobym kapitalem.
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7 Analyza projektii uchazejicich se neuspéSné o spolufinancovani

Z fondu EU

V této kapitole budou popsany dva projekty, které se uchazely o podporu z fondtii EU,
ale netspé$né. Na zakladé udaju uvedenych v této kapitole a stanovisku z dopisu
0 zamitnuti zadosti o poskytnuti dotace budou Vv navazujici kapitole navrzena napravna

opatieni pro piipadné dalsi podané zadosti do nové vypsanych vyzev.

Oba netspésné projekty zadaly o dotaci z Operacniho programu Podnikdni a inovace

prioritni osy Inovace.

7.1 Projekt Snizeni emisi ETA pri vyrobé keramickych skorepinovych

forem na obalovacich linkach

Projekt nese stejny nazev jako diive analyzovany, kterému viak byla dotace z OPZP
uznéna. Pro rozliSeni téchto projekti byly zavedeny zkratky PETA1 pro pfijaty projekt
v ramci OPZP a PETA2 pro projekt uchazejici se o podporu z OPPI.

Podstata PETA2 opét spociva v omezeni pouzivani alkosolovych pojiv pii vyrobé
keramickych forem. Tento projekt je shodny s PETA1L co do podstaty, ale 1isi se ve vysi
nakladt spojenych s projektem. Jak jiz je znamo, celkové naklady bez DPH projektu
PETA1 dosahovaly vySe 9570000 K¢ U PETA2 jsou naklady stanoveny

nakladi do PETA?2 a také zvySenim ceny jednotlivych nakupovanych poloZzek u PETA1
Vv pribéhu casu. Do celkovych nakladi PETA2 nebyly zahrnuty vydaje na posudek,
vybérové fizeni, studii proveditelnosti, zpracovani Zzadosti, rozpoctovou rezervu
a stavebni dozor. Tyto polozky dosahuji hodnoty 1 090 000 K¢&. Nejvyraznéjsi zvySeni
ceny je znatelné u polozky repase stavajici suSarny doplnéné o odvlhéovéni, kdy
ptuvodni cena pifedstavovala 2 200 000 K¢ a béhem jednoho roku byla cena navySena

na 4 500 000 K&. [12]

Z hlediska planovanych vykazi zisku a ztraty a cash flow jsou PETA1 1 PETA2 témét
shodné. Na tomto misté je nutno podotknout, Ze tvorba planovanych vykazi probihala
stejnym zpusobem, ktery je uveden u PETA1. Plany pro projekt byly spojeny s planem

celého podniku, protoze inovaci by prochazelo 90 % celkové firemni produkce,
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I s usporami projektu Recyklace odpadni keramiky. Ve vykazu zisku a ztraty PETA2
je hospodaisky vysledek pro jednotlivé roky identicky s PETALl vyjma roku 2012,
kdy je ¢isty zisk u PETA2 0 58 000 K¢ nizsi. Tato skute¢nost je zpisobena zvySenim
dan¢ z piijmu z 942 000 na 1000 000 K¢. Vykaz cash flow je totozny pro roky
2012 - 2019. V letech 2010 a 2011 se 1isi pouze polozkou vyse dotace a od toho
odvozeného kapitalového vkladu z vlastnich zdroji investora. Posledni odliSnost je
mozno sledovat u polozky nakup investice pro tyto dva roky. Dané nesoulady jsou
zaptricinéné pravé zminénym zvySenim celkovych nakladt projektu. Optimisticky
I pesimisticky plan cash flow projektu PETA2 obsahuje identické rozdily, jako je tomu
u varianty realistické. Ekonomicka efektivnost projektu PETA2 pro dané varianty vysla
dle jednotlivych ukazateld pozitivné. U realistické varianty byly vramci finanéni
realizovatelnosti projektu vyhodnoceny ukazatele nasledovné: NPV — 212 013 tis. K¢&;
IRR — 90,30 %, doba navratnosti — 0,16 let. Kritéria pro pesimistickou variantu
dosahovaly pro NPV hodnoty 114 051 tis. K&, pro IRR 34,04 % a pro dobu navratnosti
0,24 let. U posledni optimistické varianty vychazela NPV 436 025 tis. K¢, IRR 106,92
% a doba navratnosti 0,08 let. [12] Na zaklad¢ informaci o efektivnosti projektu bylo
projektu PETA2 dle metody uvedené v kapitole 2 ptifazeno 9 boda a projekt tak byl
Z hlediska jeho ekonomické efektivnosti doporucen k realizaci. Je nutno poznamenat,
ze vysledné hodnoty danych wukazateli vychdzeji takto vysoké z divodu vyse

zminéného spojeni cash-flow projektu s cash-flow celého podniku.

Jelikoz Kdynium spadalo v roce 2009 mezi podniky velké, mohlo zadat o dotaci
na zpusobilé vydaje ve vysi 36 % dle piislusnosti k regionu NUTS Il Jihozapad. [29]
Celkové zpiisobilé vydaje na projekt ¢inily 5 065 000 K¢ a pozadovana dotace byla
1 440 000 K¢, tedy 28,5 % zpisobilych vydaji. [35] Zadost o dotaci na dany projekt
vramci OPPI byla ale agenturou Czechlnvest, jakozto zprostfedkujicim subjektem
delegovanym Ministerstvem pro mistni rozvor, zamitnuta. Projekt splnil veSkera kritéria
piijatelnosti 1 formalni naleZitosti programu Inovace a byl postoupen k posouzeni
hodnotitelské komisi. Zde vSak v konkurenci ostatnich Zadosti pfijatych do programu
Investice neziskal minimalni pocet 45 bodd. Toto byl jediny diivod, pro¢ nebyla dotace

ziskana.
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7.2 Projekt Recyklace odpadni keramiky

Predmétem projektu je recyklace odpadni keramiky, kterd vznika spolecnosti
pfi vyrobé. Odpadni keramika je dale skladovana a poté Castecné vyuzita ke stavebnim
ucelim. Tim Kdyniu vznikaji nemalé naklady spojené se skladovanim této keramiky
a také naklady na nakup posypovych smési. Pravé tyto posypové smési, jejichz cena
neustale roste, by mohly byt Castecn¢ nahrazeny recyklovanou keramikou. Proto
se jiz od roku 2006 hledala metoda, ktera by zarucila firmé opétovné pouziti této
keramiky. Procesem vyzkumu a vyvoje bylo dokdzano, Ze drcenim, roztiidénim
a odprasenim odpadniho materialu se dospé&je ke smési, jiz je mozno vyuzit k posypu pfi

vyrobé¢ forem pro odlitky.

Pii samotném vyzkumu, na jehoz vysledcich je projekt postaven, spolupracovalo
Kdynium s plzeniskou spole¢nosti Matex PM. Matex PM je firmou, jez vlastni drtici
atfidici zafizeni vhodné pro recyklaci. Dalsi ¢innosti tohoto podniku je vyvoj
a testovani smési pro vyrobu forem k liti ocelovych odlitkii. V rdmci poloprovoznich
zkouSek uskuteénénych vroce 2007 byla vyhodnocena obalovaci schopnost
recyklované keramiky, pevnost formy pfi liti a pevnost pti odvoskovani. Zkouskami byl
potvrzen vyssi obsah prachovych ¢astic v drti, vedouci k nizsi pevnosti pii odvoskovani
a liti kovi. Proto bylo navrzeno odpraseni za pomoci fluidniho loze, coz tento
nedostatek z vétsi Casti odstranilo. Timto procesem se docili navratu 55 % odpadni
keramiky zpét do vyroby. Téchto 55 % rozdrcené a roztiidéné odpadni keramiky
tak nahradi az 65 % posypovych materiali potiebnych K tvorbé zesilovacich obaltl
pro keramické formy. Naklady na vyzkum a vyvoj probihajici v letech 2006 — 2008
¢inily 468 000 K¢, z nichz Kdynium financovalo 336 000 K¢. [11]

Posypovych piskit pro vyrobu zesilovacich obald muselo Kdynium vroce 2008
od dodavatelti nakoupit 1 811 174 kg a v roce 2007 2 173 200 kg. Tomuto mnozstvi
odpovidala cena 3 365 366 K¢ a 3670 163 K¢. V danych letech bylo vyprodukovano
2045700 kg a 2726 600 kg odpadni keramiky. Pokud by byla odpadni keramika
recyklovana, mohla by nahradit 1125 135 kg posypového materialu v roce 2008
21499630 kg vroce 2007. Tato skute¢nost by vedla k tspofe 65 % naklada
na posypové pisky, tedy v priméru 2 287 000 K¢ ro¢né. [11]
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Realizace projektu by ve svém disledku vedla ke snizeni materidlové naroc¢nosti
vyroby. Samotnéd vyroba by se nasledné stala Setrnéjsi k zivotnimu prostfedi z divodu

snizeni spotfeby surovin i1 potieby skladovani odpadni keramiky.

Celkové néklady spojené s projektem jsou pro nazornost uvedeny V tabulce €. 25 niZe.

Tabulka 25: Celkové naklady na projekt

Y Naklady
Polozka bez DPH v K&
Stroje a zafizeni 3320 000
Technické zhodnoceni staveb 664 000
Publicita 20 000
Zpiusobilé vydaje celkem 4 004 000
Nezpusobilé vydaje celkem 686 000
Vydaje celkem 4 690 000

Zdroj: [11, 34]

Do nezpiisobilych vydaji byly zahrnuty nasledujici polozky: privodni dokumentace,
stavebni pfipravenost, vnitropodnikova prace a Skoleni. V souvislosti s nakupem nové
technologie by bylo nutné proskolit dva ze stavajicich zaméstnanct firmy, ktefi
by obsluhovali recykla¢ni linku. Jak je z tabulky ziejmé, nejvétsi podil na celkovych
nakladech opét pfedstavuje polozka stroje a zafizeni, proto muizeme konstatovat,

ze projekt je spiSe kapitaloveé naro¢ny nez narocny na lidskou silu.

Celkové dopady investice do ro¢niho hospodateni spole¢nosti Kdynium zobrazuje

tabulka ¢&. 26.

Tabulka 26: Dopady na ro¢ni hospodareni spole¢nosti

Primé dopavdy na hospodareni Tis. K&
Zadatele
Uspora posypovych materiali 2 287
Mzdy dvou pracovnikii 500
Opravy zafizeni a energie 300
Celkem _ Pprimé dopady na 1487
hospodareni

Zdroj: [11]
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Casovy plan projektu byl rozdélen do péti etap. Piiprava projektu, jez méla skonéit
v dubnu 2010, méla zabrat polovinu roku, vybérova fizeni 4 mésice, realizace projektu
dalSich 6 mésici a zkuSebni provoz dva mésice. Uvedeni technologie do plného

provozu se planovalo na biezen 2011. [11]

Stejné jako u vySe zminéného projektu byly i zde plany cash—flow a vykazy zisku
a ztraty projektu spojeny s planem pro cely podnik. Komentat konzultacni firmy opét
poukazoval na skute€nost, Ze novou technologii bude prochazet 90 % veSkeré vyroby
spolecnosti. Dal§i nevyhodou bylo i1 zaclenéni vysledkii vySe zminéného projektu
»onizeni emisi ETA® do téchto plant. Zaclenéni uspor soubézného projektu na snizeni
emisi vede ke zkresleni o 1 570 000 K¢ ro¢né. Projekt byl opét z hlediska ekonomické
efektivnosti doporucen k realizaci, protoze dosahl 9 bodi. U realistické varianty
vychazela hodnotici kritéria nasledovné: NPV — 212 488 tis. K¢&, IRR 88,55 % a doba
navratnosti 0,14 let. NPV pro optimistickou variantu ¢inilo 436 446 tis. K¢, IRR byla
ve vysi 104,85 % a doba, kdy budou pocate¢ni naklady splaceny pfijmy projektu byla
0,07 let. Doba navratnosti byla u pesimistické¢ varianty tfikrat del$i nez u varianty
optimistické, c¢inila tedy 0,21 let. Pesimistické NPV dosahovalo 114472 tis. K¢
alRR 33,94 %. Opét zde vychazely znaéné vysoké hodnoty danych ukazateli.
Vysvétleni je stejné jako v predeslé podkapitole. Divodem téchto vysokych vyslednych
hodnot bylo spojeni cash-flow projektu a celé firmy. [11]

Kdynium na projekt Recyklace odpadni keramiky Zzadalo o poskytnuti dotace v ramci
Operacniho programu Podnikani a inovace — prioritni osa Inovace. VySe pozadované
dotace mela ¢init 1260000 K&, tedy 31 % celkovych zpusobilych vydaji.
Z evropskych fondii mélo byt financovano 85 % dotace a zbytek, 189 000 K&, mél
sméfovat ze zdroji Statniho rozpoétu. [34] Zadost o poskytnuti dotace vsak byla

zamitnuta a vyjadieni Czechlnvestu k tomuto kroku bylo nasledujici:

e projekt nedosahl minimalni bodové hranice;
¢ jedna se spiSe o modernizaci neZ o inovaci,

e projekt nefesi situaci Zadatele na trhu.

Dutlezité je zde upozornit i na fakt, Ze dany projekt nebyl prozatim spole¢nosti Kdynium

realizovan ani z vlastnich prostiedk.

63



Napravna opatieni pro ptipad podavani dalSich zadosti o spolufinancovani z fondt EU

8 Napravna opatieni pro pripad podavani dalSich Zadosti
0 spolufinancovani z fondi EU

V této kapitole budou navrzena opatieni, v dusledku kterych by pii pfistim ptfipadném
z4ddani o dotaci z fondi EU meéla byt dand zadost zpracovana kvalitnéji. Vychozi
informace pro toto téma jsou soucasti studii proveditelnosti jednotlivych projekti,
Pokyni pro zadatele a piijemce dotace z programu Inovace a vyrozuméni o zamitnuti
danych zadosti o dotaci. Pozornost bude vénovana opatienim v ramci OPPI. Na konci
kapitoly budou stanoveny vyzvy, kterych by mohlo byt vyuzito pro dosud nepiijaty
projekt Recyklace odpadni keramiky.

8.1 Napravna opatieni pro projekt SniZeni emisi ETA

Tento inovacni projekt je inovaci procesu, proto budou pro navrhy napravnych opatieni
vychozi kritéria hodnoceni této aktivity. Projekt nebyl pfijat z diivodu nedosazeni
minimalni hranice 45 bodt. Neni proto nutné se zde zabyvat binarnimi kritérii,
ale pouze okolnostmi, jak co nejvice zvysit bodové ohodnoceni tohoto projektu. Jako
vychodisko k urceni mezery v bodové hodnoté jednotlivych vybérovych kritérii

poslouzi studie proveditelnosti.
8.1.1 Oblast schopnosti, zkuSenosti a inova¢niho potenciilu Zadatele

Tato oblast obsahuje nékolik nedostatki. Prvnim znich je nedostatek informaci
k vyhodnoceni nakladti na zvySovani kvalifikace zaméstnanci za posledni 3 roky.
Studie proveditelnosti se v této ¢asti zaméfuje pouze na charakteristiku systému rozvoje
lidskych zdroji a jeho principti. Jen na zavér je zminéno, ze na vzdélavani a vycvik
pracovnikll putuji kazdoroc¢né prostiedky ve vysi cca 400 000 K¢. Dané bodové
kritérium je hodnoceno na zdkladé¢ procentniho podilu vynalozenych naklada
na zvySovani kvalifikace zaméstnanci na celkovych mzdovych néakladech spole¢nosti
za 3 ptedchozi roky. Pokud by Czechlnvest chtél tento ukazatel dopocist, mize vyuZzit
pouze uletnich vykazli za ptedchozi 2 roky, jez jsou soucésti Predbézné zadosti.

V nasledujici tabulce ¢. 27 jsou uvedeny potiebné udaje.
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Tabulka 27:Procentni podil nakladi na vzdélavani na mzdovych nikladech

2006 2007 2008
Néklady na vzdélavani a vycvik pracovnikl 400 400 400
Mzdové naklady 115930 117 556 125 825
Procentni podil na mzdovych nakladech 0,35% 0,34% 0,32%

Zdroj: vlastni zpracovani z [24]; 2012

Jak bylo uvedeno v harmonogramu projektu, projekt mél byt realizovan v prubéhu let
2010 a 2011 a vroce 2011 meéla investice postoupit do plného provozu. Studie
proveditelnosti byla sestavena roku 2009, a proto tabulka obsahuje hodnoty pro roky
2006 — 2008. Aby bylo mozné obodovat toto kritérium, musi se vyjit z dat o velikosti
podniku. Kdynium spadalo v danych tfech letech mezi velké podniky, proto bylo
k dosazeni alespon jednoho bodu kritéria nutné dosahnout podilu minimalné 0,6 %.
Tohoto procenta Kdynium nedocililo, proto i kdyby byly zaddny vSechny potiebné

informace, bodové hodnoceni by bylo nulové.

Ze studie proveditelnosti by mohla byt vytazena ¢ast o spolupraci s Vysokym ucenim
technickym v Brné. Jak je ve studii uvedeno, spoluprace byla realizovana formou
diplomové prace tamniho studenta. U samotného hodnoticiho kritéria, ,,Spoluprice
s institucemi VaV ¢i vysokymi $kolami‘ ale stoji komentat, ze spoluprace se nevztahuje
k vedeni diplomovych praci. Dokladem o spolupraci zde nemize byt pouze diplomova
prace, participace musi byt podloZzena pravné platnym dokumentem jako smlouvou
0 spolupraci, smlouvou o vyuZiti prototypu apod. Po doloZeni takovéto smlouvy

by firmé byl pfic¢ten bod ¢i dva v zavislosti na délce trvani smluvniho vztahu.

Studie proveditelnosti by méla v Casti inovacni potencial Zadatele obsahovat v rdmci
prizkumu trhu 1 benchmarking a nédklady s nim spojené. Benchmarking mize firma
provadét v ramci odvétvi, dle udaji na MPO, nebo srovnanim spolecnosti s jejich
nejvetSsimi konkurenty. JelikoZz se néklady na zjiStovani potfeb zakaznikli pohybuji
vrozmezi 1,5 — 2,5 % obratu rocné, pfiteni nakladl na benchmarking a podrobné;si
pruzkum trhu by mohlo v souctu prevysit 3 % obratu. Timto by spole¢nost byla za dané

kritérium hodnocena misto jednim bodem body dvéma.
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8.1.2 Oblast potieby a relevance projektu

Pro lepsi bodovani této oblasti by bylo vhodné vice poukdzat na spojitost projektu
s dlouhodobou podnikatelskou koncepci. Spole¢nost Kdynium si na zékladé

podnikatelské vize stanovila ¢tyii hlavni cile:

e ziskdvat zakazky pro rozvoj;
e umct realizovat zakazky v kvalite, kvantité a s marzi;
e ziskat zaméstnance pro naplnéni vize;

e zdokonalit systém fizeni.

Jeden tento cil by bylo mozné propojit s projektem. Pod stale vétsim tlakem konkurence
Z jihovychodni Asie musi spole¢nost pln¢ uspokojovat narocné pozadavky zdkaznikl
tykajici se nejen vysledné ceny odlitktl, ale i jejich kvality. Projekt ve svém disledku
vede ke zvySeni povrchové kvality presné litych odlitki. Kromé toho také snizuje
ztratovost skofepin a snizuje pracnost ¢isténi odlitkti. Diky témto dvéma zlepSenym
technologickym vlastnostem umoziluje spolecnosti produkovat odlitky s nizSimi
naklady a tim poskytuje vyS$i variabilitu v cenové politice. Realizace projektu

by se tedy m¢la podilet na plnéni cile realizace zakazek v kvalité, kvantité a s marzi.
8.1.3 Oblast technickych parametrii inovac¢niho projektu

V této Casti by bylo vhodné lépe rozpracovat informace, jak je v projektu zajisténa
ochrana ciziho dusevniho vlastnictvi. Informace ve studii proveditelnosti, popisujici tuto
problematiku, jsou dosti obecné a zaméfené na cely podnik, ne pouze na projekt.
Zabyvaji se predevSim feSenim utajeni tykajici se spoluprace spolecnosti Kdynium
se zakazniky na vyvoji dili do novych modelli automobilii. Tato spoluprace vychazi
ze samotného pfedmétu podnikani, kdy Kdynium musi dle informaci zékazniki vytvofit
navrh odlitku, vyrobit vzorovy odlitek a po ndsledném odsouhlaseni zakaznikem teprve
zapocne sériova vyroba. Pro hodnoceni daného kritéria by se méla ochrana vztahovat
Cisté k ochrané ciziho dusevniho vlastnictvi v projektu. Vzhledem Kk tomu, ze vysledky
projektu vychazi z firemniho vyzkumu a vyvoje, bylo by nutné dolozit, ze se v tomto
piipadé jedna o vyuziti vlastniho duSevniho vlastnictvi napt. patentem. Pti jeho dolozeni

by byly zadosti o dotaci ptidéleny dalsi Ctyti body.
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8.1.4 Oblast prinosu inovacniho projektu na dalsi rozvoj a konkurenceschopnost

Zadatele

Tato oblast obsahuje dostatek informaci pro hodnoceni. Pouze by zde bylo vhodné
u kritéria snizeni materidlové a energetické narocnosti uvést k celkové uspoie naklada
rozdéleni této uspory na usporu materidlu, usporu energie a pracovniho casu.
Pro snadnéjsi hodnoceni by bylo dobré uvést dopad projektu na zvyseni Cistého obratu

Z inovovaného procesu vzhledem k celkovému Cistému obratu.
8.1.5 DalSi napravna opatieni

U ptipadnych dalSich ptedlozenych zadosti by bylo vhodné oddélit financni plany
podniku od pland projektu. Pokud by byly stanoveny finan¢ni plany naptiklad

pro ptipad realizace projektu a bez projektu, vedlo by to k hodnotnéjsim zaverim.

Kdynium ve studii proveditelnosti pouze popisuje moznosti ochrany piipadného
budouciho dusevniho vlastnictvi. Pokud by spolecnost méla jiz tento patent
¢i pramyslovy design a Community Design piihlasen, ziskala by namisto jednoho bodu

Vv tomto kritériu body dva.

Poslednim detailem by bylo zkontrolovani celé studie a oprava pieklept, které se sice

vyskytuji v kazdém dokumentu, ale ¢im méné¢ jich je, tim I1épe.

8.2 Napravna opatreni pro projekt recyklace odpadni keramiky

Hodnotitelska komise dosla k ndzoru, Ze predloZeny projekt neni projektem inovaénim,
ale spiSe modernizatnim. Z tohoto divodu v této kapitole nebude feSena néaprava
v ramci studie proveditelnosti, jak tomu bylo u ptfedeslého projektu. Prostor zde bude
vénovan vybéru vhodného programu a vyzvy pro realizaci tohoto projektu. Vzhledem
k tomu, ze zadosti i jejich ptilohy k obéma projektim vytvarela stejna konzultacni
spoleCnost aZe byly vytvafeny ve stejném roce, jsou studie proveditelnosti dosti
podobné. Lisi se pouze ve specifickych ¢astech pfedmétu projektu. Proto by navrhy
zminéné v podkapitole vySe mohly byt uplatnény pii upravé studie proveditelnosti

pro jiny operacni program.
8.2.1 Prioritni osa 4 OPZP — Zkvalitnéni nakladani s odpady

Vhodnym programem pro projekt Recyklace odpadni keramiky by mohl byt operacni
program Zivotni prostiedi. Dle planu vyzev OPZP bude v ervnu a ervenci roku 2012
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probihat pfijimani zadosti pro prioritni osu Zkvalitnéni nakladani s odpady
a odstranovani starych ekologickych zatézi — oblast Zkvalitnéni nakladani

s odpady. [33]

To, ze mize Kdynium o dotaci prostiednictvim dané prioritni osy zazadat, bylo
potvrzeno i prostiednictvim F.A.Q. na webovych strankdch Opera¢niho programu
Zivotni prostiedi. Spole¢nost miize dostat dotaci vztahujici se k technologii na recyklaci
odpadni keramiky vzniklé pfi firemni vyrob¢. Vzhledem k tomu, Ze si tim firma vylepsi

vlastni ekologickou bilanci, miize byt dotace poskytnuta pouze ve vysi de minimis. [16]

Cilem oblasti podpory Zkvalitnéni naklddani s odpady je vysSi vyuzivani odpadi
asnizeni jejich produkce. Specifickym cilem, jenz by se tykal projektu spolecnosti
Kdynium, je maximalni vyuzivani odpadu piedstavujici substituci piirodnich zdroju.
Spole¢nost Kdynium mize byt pfijemcem podpory dle Implementaéniho dokumentu
OPZP, protoze spada pod skupinu Obchodni spolegnosti a druzstva vlastnéné z méng
nez 50 % majetku vefejnopravnimi subjekty. Podpora bude mit v rdmci prioritni osy 4
formu dotace z fondi EU, ktera bude ve vysi maximalné 85 % celkovych vetejnych
vydajii. Spolufinancovani narodnimi vefejnymi zdroji bude provadéno z prostiedkii
vefejnopravnich subjektt, statniho rozpodtu & SFZP. Vyse spolufinancovani
z vefejnych zdrojii ¢ini 15 % vefejnych zpusobilych vydaji projektu. Zbylych
minimaln¢é 10 % celkovych zpisobilych vydaji je hrazeno ze zdroji Zadatele o dotaci.
Minimalni zplsobilé vydaje projektu musi €init 0,5 mil. K&, coZ spolecnost spliuje.
Zpusobilé vydaje na projekt byly aktualizovany pomoci zahrnuti inflace v poslednich
ttech letech. Celkové zpusobilé vydaje tak nyni ¢ini 4 690 000 K¢ a nezpusobilé vydaje
209 000 K¢. Prehled jednotlivych polozek ndkladii a zména zpisobilosti vydaji

projektu v ramci OPZP je obsaZen V piiloze R.

Podpora formou de minimis nesmi vSak ve tfech po sobé nasledujicich letech
presahnout hranici 200 000 €. V soucasné dob¢ existuje Centralni registr podpor malého
rozsahu, ve kterych je uvedena vyse podpor de minimis V uplynulych letech. Dle udaji
Registru podpor de minimis spole¢nost Kdynium pfijala do 31. 12. 2011 prostfedky
ve vysi 600 000 K¢, tedy 24 553 €. [27] Pfi vyuziti maximalni podpory de minimis
by dotace ¢inila 4 221 000 K¢, piepoéteno souCasnym kurzem 25,07 K¢&/€ [5] -
168 234,36 €.
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Pti zohlednéni predchozich pfijatych dotaci tak dojedeme k celkové sumée 192 7875 €.
Spolec¢nost tedy mize zazadat o maximalni podporu de minimis. Celkové zptsobilé
vetejné vydaje Cini zminénych 4 221 000 K¢. Ztéto sumy predstavuje podpora
zERDF/FS 3587850 K¢ a spolufinancovani ze zdroji Statniho rozpoctu
je 633 150 K¢. Soukromé financovani ze zdroju zadatele poté ¢ini 10 % zpusobilych
vydaju, tj. 678 000 K¢, a dale nezpusobilé vydaje. Po zahrnuti DPH do nezpusobilych

vydajt Cini celkové zdroje spolecnosti na realizaci projektu 1 657 800 K¢.

Spole¢nost by musela zadost doplnit o pozadované aktualni piilohy. Tyto pfilohy jsou
specifikované v Zavaznych pokynech pro Zadatele a piijemce podpory v OPZP
a ve Smérnici MZP ¢&. 3/2011. Povinnou souéasti piiloh pozadovanych technickou sekci

jsou dle této literatury nasledujici dokumenty [32]:

e dokument pojednavajici o potencialu produkce odpadi v dané oblasti podpory.
Dokument obsahuje udaje o dosavadnim nakladdni s odpady, mnozstvi
produkovanych odpadii v budoucnosti, kapacité zatizeni zpracovavajiciho odpad
apod;

e doklad, jenz dokumentuje pravni subjektivitu spole¢nosti — aktualni vypis
Z obchodniho rejstiiku;

e doklad, jenz uréuje osobu povéfenou komunikaci se SFZP Ceské republiky —
plnad moc;

e projektovou dokumentaci pro izemni rozhodnuti;

e stanovisko mistné ptislusného krajského utadu fesici potteby zivotniho prostiedi
— dokléada soulad s krajskou koncepci v oblasti Zivotniho prosttedi, stanovi nazor
k poskytnuti ¢i zamitnuti dotace;

e stanovisko organu ochrany ptirody;

e uzemni rozhodnuti dle zakona ¢. 183/2006 Sb.;

e aktudlni vypis z katastru nemovitosti

e aktudlni prohlaSeni spole¢nosti k DPH;

e posouzeni vlivll zdméru na Zivotni prostfedi (EIA);

e piehled ¢erpani podpory de minimis;

e doklad o zajisténi vlastnich zdroji.
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Projekt recyklace odpadni keramiky nevyzaduje &asto potiebné stanovisko Ceské
inspekce zivotniho prostiedi ani vypracovani odborného posudku a studie

proveditelnosti.
Ekonomicky usek pozaduje spole¢né s zadosti dolozit [32]:

e kratkou charakteristiku spole¢nosti;

e rozvahu za roky 2011(j. posledni uzavieny rok), 2012 (aktualni vykaz);

o vykaz zisku a ztraty za roky 2011 (tj. posledni uzavieny rok), 2012 (aktudlni
vykaz);

e zpravu auditora;

e danové ptiznani, které bude ovéteno financnim Gradem;

e C(estné prohlaseni o zajisténi vlastnich zdroji na realizaci projektu — zdroje

slouzici k thrad¢ vydaju, na néz nebude poskytnuta podpora.
8.2.2 Prioritni osa 2 a 5 OPPI — Rozvoj firem a Nemovitosti

V zamitavém stanovisku k zadosti o podporu projektu Recyklace odpadni keramiky byl
uveden jako divod k zamitnuti fakt, Ze se nejedna o inovaci, ale 0 modernizaci.
V jednotlivych vyzvach programti OPPI jsou uvedeny definice téchto dvou pojmii.
Inovace procesu, jeZ je soucasti programu Inovace, je vymezena jako zvySeni
efektivnosti procesit vyroby a poskytovani sluzeb. Na druhou stranu, modernizaci
se Vramci programu Nemovitosti rozumi rozsifeni vybavenosti nebo pouZzitelnosti
majetku. V programu Nemovitosti je vSak stanovena podminka, ze vydaje musi pievysit
soucasnou trzni cenu nemovitosti. Proto tento program pro financovani projektu

Recyklace odpadni keramiky neni vhodny.

Pracovnikem Czechlnvestu byla navrzena jest¢ jedna moZnost financovani tohoto
projektu. Nékup vyrobnich strojii a jinych zafizeni, které nejsou pevnou soucasti
budovy, lze podpofit z programu Rozvoj. V ramci Rozvoje doslo k prodlouzeni
I1l. vyzvy a termin pfijmu Registracnich Zzadosti je od 10. — 17. 4. 2012. Kdynium
splituje podminku pro Zadatele, jimz mtize byt maly a stfedni podnik, ktery ma uzaviena
dvé navazujici zdafiovaci obdobi a provozuje svoji podnikatelskou c¢innost
v podporovanych NACE. Problém zde vsak vyvstava s lokaci sidla spole¢nosti. Projekt
zadatele v rdmci této prioritni osy musi byt realizovan pouze ve vybranych regionech.

Témito podporovanymi regiony jsou pouze strukturadlné postizené ¢i hospodaisky slabé
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regiony a regiony s nadprimérnou nezameéstnanosti. Do téchto oblasti v§ak Domazlicko
nespadd, proto ani tato prioritni osa neni vhodnad pro analyzovanou spolec¢nost

Kdynium. [3]
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9 Zavér
Diplomova prace se tykala projekti spoleCnosti Kdynium, a. s., které se uchézely
o0 podporu z fondtt Evropské unie. Uvodni kapitola byla teoretického razu, byly zde

feSeny moznosti financovani projekti ze zdroji Evropské unie. VEtSi prostor zde byl

vénovan opera¢nim programim, v ramci kterych Kdynium zadalo o dotace.

Nasledovalo seznameni s ¢innosti spoleCnosti. Byla zde feSena historie spolec¢nosti
i samotného slévarenstvi ve Kdyni. Dale zde bylo poukazino na soucasny stav,
ve kterém se spoleCnost nachazi, a byli zde zminéni nejvyznamnégjsi zakaznici

spolecnosti i jeji konkurenti.

Po sezndmeni se spolecnosti pfiSla na fadu samotnd charakteristika analyzovaného
projektu ,,SniZzeni emisi ETA®. V této kapitole byla feSena situace na obalovaci lince,
kterd porusovala emisni limity. PoruSovani limitd bylo impulzem k nékolikaletému
vyzkumu a vyvoji, jehoz vysledkem byl zminény projekt, na ktery zaddalo Kdynium,
zprvu neusp&$né, o podporu z operacniho programu Podnikani a inovace. Dotaci
nakonec spole¢nost ziskala ze zdroji operaéniho programu Zivotni prostiedi. V praci
jsou také uvedeny néklady, zpisobilé i nezplisobilé, souvisejici s projektem a zplisob
jejich  financovéani. Kapitola je zakonCena charakteristikou na obalovaci lince

po realizaci projektu, kdy byly téméf v§echny zdroje emisi odstaveny.

DalSim tkolem prace bylo provést vyclenéni projektu z planu celé spole¢nosti, které
ptipravila konzulta¢ni firma spolecnosti Kdynium. Disledkem nerealizace projektu by
bylo omezeni vyroby o 30 % pro dodrZeni emisnich limitt od roku 2012. Toto omezeni
by vedlo k zapornému hospodarskému vysledku v planovanych letech 2012 — 2019.
V kapitole byla nasledn¢ hodnocena navratnost investice. Byly zde vypocteny ukazatele
doby navratnosti, ¢isté souc¢asné hodnoty a vnitiniho vynosového procenta. Vypocty
byly provedeny pro Ctyfi varianty plant. Prvni tii varianty — realisticka, optimisticka
a pesimistickd — byly sestaveny konzultacni firmou, posledni ¢tvrtd varianta vychazela
z vySe zminéného vyclenéného planu samotného projektu. Pravé posledni varianta,
souvisejici pouze s projektem samotnym, dosahovala vysokych hodnot IRR. Bylo
to zptisobeno tim, Ze se investice navratila béhem velice kratké doby a jeji znacna Cast

byla financovana prostfednictvim dotace.
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V préci bylo pojednano také o udrzitelnosti projektu, tedy o dobé€, po kterou musi byt
zajistény efekty projektu. Pokud by vystupy projektu po tuto dobu nebyly zajistény,
mohla by byt spolecnost pozadana o navraceni dotace ¢i jeji ¢asti. K této kapitole byly
pifipojeny také informace z doposud vypracovanych monitorovacich zprav

predkladanych SFZP.

Hodnoceny zde byly i dopady projektu na vysledky spole¢nosti. Tato kapitola spocivala
ve finan¢ni analyze planu spolenosti s projektem a bez projektu a provedeni
benchmarkingu z dat MPO. V ramci finan¢ni analyzy byly hodnoceny nejen klasické
pomérové ukazatele, ale i ukazatele souhrnné. Vypocten zde byl také dopad projektu
na ekonomickou pfidanou hodnotu spolecnosti. Posledni prostor kapitoly patiil
vyhodnoceni, zda mé projekt dopad i1 na doposud konzervativni zplsob financovani

aktiv spolecnosti.

Predposledni ¢ast prace spocivala v seznameni s projekty, které zadaly o podporu

z fondt EU, ale netspés$né.

Na zaklad¢ informaci ze zamitavého stanoviska k zadosti o dotaci a znalosti
jednotlivych vybérovych kritérii, dle kterych probiha obodovani projektu, byla navrzena
napravna opatieni ve studii proveditelnosti pro ptipad podavani dalsich potencialnich
zadosti na spolufinancovani projektii. Kromé toho zde byl navrzen opera¢ni program,
z néhoZ by mohl byt financovan doposud nerealizovany projekt ,,Recyklace odpadni

keramiky*.

VSechny Ukoly nadefinované v tvodu byly provedeny a domnivam se, ze cil této

diplomové¢ prace byl dle dostupnych dat a informaci splnén.
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Priloha A: Vykaz zisku a ztraty podniku v tis. K¢.

VYKAZ ZISKU A

VIRATY (stis Ko | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 204 | 2015 | 2016 | 2007 | 2018 | 2019
Terby 7a prodej zbozi | 100 100 100 101 102 103 104 105 106 107
Ij:ﬁi‘ggggﬁﬁ’;m 50 50 50 51 51 51 51 52 52 52
OBCHODNI MARZE | 50 50 50 51 51 52 53 53 54 55
VYKONY 281000 | 331000 | 331993 | 333653 | 335321 | 336998 | 338683 | 340376 | 342078 | 343 789
Trzby za prodej

Viastnich virobkiia | 280000 | 330000 | 330990 | 332645 | 334 308 | 335980 | 337 660 | 339348 | 341045 | 342 750
sluzeb

ol 1000 | 1000 | 1003 | 1008 | 1013 | 1018 | 1023 | 1028 | 1033 | 1039
gg&l\g‘r 169900 | 196800 | 197390 | 198377 | 199 369 | 200 366 | 201368 | 202375 | 203387 | 204 404
Sﬁgrtgrf:a materidlua | 410000 | 124300 | 124673 | 125296 | 125923 | 126552 | 127 185 | 127821 | 128 460 | 129 102
Sluzby 50900 | 72500 | 72718 | 73081 | 73446 | 73814 | 74183 | 74554 | 74926 | 75301
PRIDANA

OO 111150 | 134250 | 134652 | 135326 | 136003 | 136 684 | 137368 | 138055 | 138 745 | 139 440
Osobni niklady 77799 | 92905 | 93184 | 93650 | 94118 | 94588 | 95061 | 95537 | 96014 | 96494
Mzdové ndklady 54600 | 65500 | 65697 | 66025 | 66355 | 66687 | 67020 | 67355 | 67692 | 68031
Odmeény ¢lenim

organi spolecnosti a 1500 1500 1505 1512 1520 1527 1535 1542 1550 1558
druzstva

Naklady na socialni

e —— 18699 | 22405 | 22472 | 22585 | 22697 | 22811 | 22925 | 23040 | 23155 | 23271
zdravotni pojisténi

Sociélni niklady 3000 | 3500 | 3511 | 3528 | 3546 | 3563 | 3581 | 3599 | 3617 | 3635
Dané a poplatky 350 350 351 353 355 356 358 360 362 364
Odpisy dlouhodobého

nehmotného a 13600 | 15200 | 15246 | 15322 | 15398 | 15475 | 15553 | 15631 | 15709 | 15787
hmotného majetku

(V);Itlf;‘y‘ provoznt 1500 | 1500 | 1505 | 1512 | 1520 | 1527 | 1535 | 1542 | 1550 | 1558
I?;S;‘(‘i‘ypm“’z“‘ 7000 | 7500 | 7523 | 7560 | 7598 | 7636 | 7674 | 7712 | 7751 | 7790
I ——— 13901 | 19795 | 19854 | 19954 | 20054 | 20155 | 20256 | 20358 | 20460 | 20563
Vinosové iroky 100 100 100 101 101 102 102 103 103 104
Nikladové roky 3270 | 2113 | 1257 | 495 0 0 0 0 0 0
S;ﬁf:; finanéni 4850 | 4987 | 6241 | 6500 | 6533 | 6565 | 6598 | 6631 | 6664 | 6697
r?;ﬁ?gyﬁm“éni 6300 | 6450 | 6100 | 5850 | 5879 | 5909 | 5938 | 5968 | 5998 | 6028
ggE;RIECN{*NCNICH 4620 | -3476 | -1016 | 256 755 758 762 766 770 774
bDeaZ‘;zfrc‘fI‘l‘;‘; . 0 0 1000 | 3840 | 3954 | 3973 | 3993 | 4013 | 4034 | 4054
g}{\é’gngN(’U 9281 | 16319 | 17838 | 16370 | 16855 | 16940 | 17025 | 17110 | 17196 | 17282
MIMORADNY HV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(';XDZ(‘)‘BII,ICETNI 9281 | 16319 | 17838 | 16370 | 16855 | 16940 | 17025 | 17110 | 17196 | 17282
g]\)/ :ﬁ;&M 9281 | 16319 | 18838 | 20210 | 20809 | 20913 | 21018 | 21123 | 21230 | 21336

Zdroj: [45]




Piiloha B: Rozvaha podniku v tis. K¢

Rozvaha (tidaje v tis.

Ko 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM | 337031 | 349538 | 352904 | 363404 | 367855 | 368894 | 371345 | 373883 | 375646 | 377418
STALA AKTIVA 262581 | 272013 | 275253 | 281832 | 285814 | 287 243 | 288680 | 290 122 | 291573 | 293 031
Dlouhodoby nehmoty | - g, 600 602 605 608 611 614 617 620 623
majetek
ﬁg}‘elthe"kd"by hmoty 1 513 000 | 221000 | 221 663 | 222771 | 225886 | 227014 | 228150 | 22929 | 230437 | 231590
E}g}‘e‘?e"kd"by finanéni | 4q031 | 50413 | 52088 | 58456 | 59320 | 59617 | 59915 | 60214 | 60515 | 60818
OBEJZNA AKTIVA | 73950 | 77025 | 77150 | 81068 | 81535 | 81142 | 82154 | 83247 | 83556 | 83868
Zisoby 38000 | 41800 | 41925 | 42135 | 42346 | 42557 | 42770 | 42984 | 43199 | 43415
Dlouhodobé 2000 | 1900 | 1800 | 1700 | 1600 | 1500 | 1400 | 1300 | 1200 | 1100
pohledivky
- pohledavky z
obchodnich vztaht 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SfmIcl R e 2000 | 1900 | 1800 | 1700 | 1600 | 1500 | 1400 | 1300 | 1200 | 1100
pohledavky
Kritkodobé 32000 | 32175 | 32272 | 32433 | 32595 | 32758 | 32922 | 33087 | 33252 | 33418
pohledivky
- pohledavky z 23000 | 24175 | 24248 | 24369 | 24491 | 24614 | 24737 | 24861 | 24985 | 25109
obchodnich vztaht
. ) 9000 | 8000 | 8024 | 8064 | 8104 | 8145 | 8186 | 8227 | 8268 | 8309
- jiné pohledavky
ﬁgﬁgﬁ‘)by financni 1950 | 1150 | 1153 | 4800 | 4994 | 4327 | 5062 | 5876 | 5905 | 5935
OS:l"ATNI' AKTIVA
- PRECHODNE 500 500 501 504 506 509 511 514 517 519
UCTY AKTIV
337031 | 349538 | 352904 | 363404 | 367 855 | 368 894 | 371345 | 373883 | 375646 | 377 418
PASIVA CELKEM
, .| 284650 | 302500 | 320338 | 333386 | 337762 | 338 726 | 341 101 | 343564 | 345251 | 346 947
VLASTNI KAPITAL
. L 52369 | 52369 | 52369 | 52369 | 52369 | 52369 | 52369 | 52369 | 52369 | 52369
Zakladni kapital
o 52369 | 52369 | 52369 | 52369 | 52369 | 52369 | 52369 | 52369 | 52369 | 52369
- Zakladni kapital
- Vlastni akcie a
vlastni obchodni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podily (-)
. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy
Rezervni fondy 2 15000 | 16531 | 16531 | 16531 | 16531 | 16531 | 16531 | 16531 | 16531 | 16531
ostatni fondy ze zisku
Hospodifsky 208000 | 217281 | 233600 | 248 116 | 252007 | 252 886 | 255 176 | 257 554 | 259 155 | 260 765
vysledek minulych let
. 249 000 | 249 000 | 249 000 | 248 116 | 252 007 | 252886 | 255176 | 257 554 | 259 155 | 260 765
Nerozdéleny zisk
NP -41000 | -31719 | -15400 0 0 0 0 0 0 0
Hospodaisky vysledek
bé&zného tcetniho 9281 | 16319 | 17838 | 16370 | 16855 | 16940 | 17025 | 17110 | 17196 | 17282
obdobi (+/-)
, 51881 | 46538 | 32065 | 29515 | 29587 | 29659 | 29733 | 29805 | 29878 | 29952
CIZi ZDROJE
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Rezervy
15831 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000
Dlouhodobé zavazky
: o 12000 | 14300 | 14343 | 14415 | 14487 | 14559 | 14633 | 14705 | 14778 | 14852
Kritkodobé zivazKky
- Zavazky z 7000 | 8600 | 8626 | 8669 | 8713 | 8756 | 8800 | 8844 | 8888 | 8932

obchodnich vztaht




- Zavazky ze

socidlniho zabezpedeni | 3000 | 3600 | 3611 | 3629 | 3647 | 3665 | 3684 | 3702 3720 | 3739
a zdravotniho pojisténi
- Stat - daitové 1000 1000 1003 1008 1013 1018 1023 1028 1033 1039
zavazky a dotace
o 1000 | 1100 1103 1109 1114 | 1120 1126 | 1131 1137 1142
- Ostatni zdvazky
Bankovni dvéry a 23950 | 17138 | 2622 0 0 0 0 0 0 0
vypomoci
- Bankovni avéry
dlouhodobé 23950 | 17138 | 2622 0 0 0 0 0 0 0
- Bé&Zné bankovni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
avéry
-,Kratkoc.iobe finan¢ni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vypomoci
500 500 501 503 506 509 511 514 517 519

Casové rozliseni

Zdroj: [45]




Piiloha C: CASH FLOW A NAVRATNOST (realisticka varianta) v tis. K¢

CASH FLOW

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

OPERATIVNI
CF =HV &isty +
odpisy

22 881

31519

33 084

31692

32 253

32 415

32577

32741

32 905

33070

Zmény Cistého
pracovniho
kapitalu

-54 000

-3 375

-172

-288

-289

-291

-292

-294

-295

-296

PROVOZNI CF
1=
OPERATIVN}'
CF + zmény CPK

-31119

28 144

32912

31404

31964

32124

32285

32 447

32610

32773

Dotace

3134

5434

PROVOZNI CF
=PROVOZNI
CF 1 + Dotace

-27 985

33578

32912

31404

31 964

32124

32 285

32 447

32610

32773

Ptijaté nové
uveéry k pokryti
financovani
investice

Splatky novych
uveri

Kapitalovy vklad
z vlastnich zdroju
investora

363

639

CASH FLOW Z.
FINANCOVANI

363

639

Nakup investic

3497

6073

CASH FLOW
INVESTICNI

-3 497

-6 073

CASH FLOW
CELKOVE

-31119

28 144

32912

31404

31 964

32124

32 285

32 447

32610

32773

FINANCNI
MAJETEK
GENEROVANY
PROJEKTEM

-31119

-2 975

29937

61 340

93 305

125 429

157 714

190 161

222771

255544




CASH FLOW

DISKONTOVANE 2010 | 2011 | 2012

2013

2014

2015

2016

2017 2018

2019

Nakupovany majetek
(investice) 3497 | 6073 0

PROVOZNI CASH
FLOW (nediskontovano) |-27 985 | 33578 | 32912

31 404

31 964

32124

32 285

32447 | 32610

32773

Primérné
PROVOZN{ 32455 | 0 1 1
CASH FLOW —
nediskontované

CASH FLOW pro
vypocet IRR -31482 | 27505 | 32912

31 404

31 964

32124

32 285

32447 | 32610

32773

DISKONTNI FAKTOR
(pti diskontni sazbé : 1 0,9702 | 0,9413
3,07%)

0,9133

0,8861

0,8597

0,8341

0,8092 | 0,7851

0,7617

Nakupovany majetek
(investice) (diskontovano) | 3497 | 5892

PROVOZNI CASH
FLOW (diskontovano) -27985 | 32577 | 30980

28 681

28 323

27617

26 929

26 256 | 25602

24 963

Celkova
investice, tj.
soucet
investic

9389

Soucet
PROVOZNI
CASH FLOW
- 223 944
diskontované
(soucet efektt
investice)

VYSLEDNE HODNOCENI realistické varianty

NPV ¢ista sou¢asna hodnota 214 555
IRR finanéni mira vynosnosti 94,97%
DN doba navratnosti 0,29
Primérna doba odpisovani investice PDOI 10,84

Zdroj: [13]




Piiloha D: CASH FLOW A NAVRATNOST (optimisticka varianta) v tis. K&

CASH FLOW

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

OPERATIVNI CF
=HV &isty +
odpisy

22 881

31519

39218

45008

54 524

64 767

76 260

89 140

90 051

90971

Zmény Cistého
pracovniho
kapitalu

-54 000

-3 375

-2 295

-2 387

-2 482

-2 582

-2 685

-2792

-726

-733

PROVOZNI CF 1
= OPERATIVNI
CF + zmény CPK

-31119

28 144

36 923

42 621

52 042

62 185

73575

86 347

89 325

90 238

Dotace

3497

5434

PROVOZNI CF
=PROVOZNI
CF 1 + Dotace

-27 622

33578

36 923

42 621

52 042

62 185

73575

86 347

89 325

90 238

Pfijaté nové uvéry
k pokryti
financovani
investice

Splatky novych
uvert

Kapitalovy vklad
z vlastnich zdroju
investora

363

639

CASH FLOW Z,
FINANCOVANI

363

639

Nakup investic

3497

6073

CASH FLOW
INVESTICNI

-3 497

-6 073

CASH FLOW
CELKOVE

-30 756

28 144

36 923

42 621

52 042

62 185

73575

86 347

89 325

90 238

FINANCNI
MAJETEK
GENEROVANY
PROJEKTEM

-30 756

-2 612

34 311

76 932

128 974

191 159

264 734

351081

440 406

530 644




CASHFLOW
DISKONTOVANE

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Nakupovany majetek
(investice)

3497

6073

PROVOZNI CASH
FLOW
(nediskontovano)

-27 622

33578

36 923

42 621

52 042

62 185

73 575

86 347

89 325

90 238

Primérné
PROVOZNI
CASH
FLOW —
nediskontov
ané

62 982

CASH FLOW pro
vypocet IRR

-31119

27 505

36 923

42 621

52 042

62 185

73 575

86 347

89 325

90 238

DISKONTNI
FAKTOR (pii
diskontni sazbé :
3,07%)

0,9702

0,9413

0,9133

0,8861

0,8597

0,8341

0,8092

0,7851

0,7617

Nakupovany majetek
(investice)
(diskontovano)

3497

5892

PROVOZNI CASH
FLOW
(diskontovano)

-27 622

32 577

34 756

38 926

46 114

53 460

61 369

69 872

70 129

68 734

Celkova
investice,
tj. soucet
investic

9389

Soucet
PROVOZ
Ni CASH
FLOW —
diskontov | 448 316
ané
(soucet
efektt
investice)

VYSLEDNE HODNOCENI optimistické varianty

NPYV dista souc¢asna hodnota

438 927

IRR finan¢ni mira vynosnosti

112,46%

DN doba navratnosti

0,15

Primérna doba odpisovani investice PDOI

10,84

Zdroj:

[13]




Piiloha E: CASH FLOW A NAVRATNOST pesimisticka varianta v tis. K¢&

CASH FLOW 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
OPERATIVNICE 1 /199 | 8763 | 11081 | 12952 | 27071 | 26858 | 26562 | 26 313 | 26 704 | 27337
= HV Cisty + odpisy

Zménydisteho | 44g50| 2620 | -1683 | 4628 | -223 | -224 | -225 | -226 | -227 | -5250
pracovniho kapitalu

PROVOZNI CF 1=

OPERATIVNICF |-40651| 6134 | 9397 | 17580 | 26 848 | 26 635 | 26 337 | 26 087 | 26 477 | 22 087
+ zmény CPK

Dotace 3497 | 5434 0 0 0 0 0 0 0 0
PROVOZNI CF =

PROVOZNICF1 |[-37154| 11568 | 9397 | 17580 | 26 848 | 26 635 | 26 337 | 26 087 | 26 477 | 22 087
+ Dotace

Pfijaté nové uvery k

pokryti financovani 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
investice

Sl el 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
uveru

Kapitalovy vklad z

vlastnich zdroji 363 639 0 0 0 0 0 0 0 0
investora

CASH FLOW

| 8 639 0 0 0 0 0 0 0 0
Nakup investic 3497 | 6073 0

CASH FLOW

RS -3497 | -6 073 0 0 0 0 0 0 0 0
CASH FLOW

GO -40288| 6134 | 9397 | 17580 | 26848 | 26 635 | 26 337 | 26 087 | 26 477 | 22 087
FINANCNI

MAJETEK

GENEROVANY | 40288 (-34154 (-24757 [ -7177 | 19671 | 46306 | 72643 | 98730 | 125207 | 147 294

PROJEKTEM




CASHFLOW
DISKONTOVANE

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Nakupovany majetek
(investice)

3497

6073

PROVOZNI CASH
FLOW
(nediskontovano)

-37 154

11568

9397

17 580

26 848

26 635

26 337

26 087

26 477

22
087

Primérné
PROVOZ
NI CASH
FLOW —
nediskont
ované

21 446

CASH FLOW pro
vypocet IRR

-40 651

5495

9397

17 580

26 848

26 635

26 337

26 087

26 477

22
087

DISKONTNI
FAKTOR (pti
diskontni sazb¢ :
3,07%)

0,9702

0,9413

0,9133

0,8861

0,8597

0,8341

0,8092

0,7851

0,761

Nakupovany majetek
(investice)
(diskontovano)

3497

5892

PROVOZNI CASH
FLOW (diskontovéano)

-37 154

11223

8 845

16 056

23790

22 898

21968

21110

20787

16
824

Celkova
investice,
tj. soucet
investic

9389

Soucet
PROVOZ
Ni CASH
FLOW —
diskontov | 126 347
ané
(soucet
efekta
investice)

VYSLEDNE HODNOCENI pesimistické varianty

NPV dista souc¢asna hodnota

116 958

IRR finanéni mira vynosnosti

35,90%

DN doba navratnosti

0,45

Pramérna doba odpisovani investice PDOI

10,84

Zdroj: [13]




Piiloha F: Vyc¢lenéni disledkii realizace projektu u nékterych poloZek v tis. K¢

Uprava o projekt 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
SEDZSB?SE:;?Ekwm 9281 | 16319 | 17838 | 16370 | 16855 | 16940 | 17025 | 17110 | 17196 | 17282
ISEDZ(‘)AB?CETNi 9238 | 11794 | -8788 | -7431 | 6505 | 6135 | 5846 | 5550 | 5258 | -4957
ggl)ZgB?SElegk o 43 | 4524 | 26626 | 23801 | 23360 | 23074 | 22871 | 22669 | 22454 | 22240
gr%?gskﬁe%HM DNMs | 13600 | 15200 | 15246 | 15322 | 15398 | 15475 | 15553 | 15631 | 15709 | 15787

Odpisy DHM a DNM

. 13464 | 14898 | 14560 | 14266 | 13842 | 13559 | 13283 | 13012 | 12745 | 12484
bez projektu

Odpisy DHM a DNM v

: ! 136 302 686 | 1056 | 1556 | 1916 | 2270 | 2619 | 2964 | 3303
dusledku projektu
St @ 179 | 4826 | 27312 | 24857 | 24916 | 24990 | 25141 | 25288 | 25418 | 25543
Zasoby s projektem 38000 | 41800 | 41925 | 42135 | 42346 | 42557 | 42770 | 42984 | 43199 | 43415
sy o e 38000 | 41800 | 29348 | 29495 | 29642 | 20790 | 29939 | 30089 | 30239 | 30391
gfosj‘;m cliglzzla 0 0 | 12578 | 12641 | 12704 | 12768 | 12831 | 12895 | 12960 | 13024
Pohledavky z
obchodnich vztahti s 23000 | 24175 | 24248 | 24369 | 24491 | 24613 | 24736 | 24860 | 24984 | 25109
projektem
Pohledavky z

obchodnich vztahti bez 23000 | 24175 | 16974 | 17058 | 17144 | 17229 | 17315 | 17402 | 17489 | 17576
projektu

Pohledavky z

obchodnich vztaht v 0 0 7274 7310 7347 7384 7421 7 458 7 495 7533
dusledku projektu

Zavazky z obchodnich

vztahit s projektem 7000 8 600 8 626 8 669 8712 8 756 8 800 8844 8888 8932
Zavazky z obchodnich | 700 | 8600 | G038 | 6068 | 6099 | 6129 | 6160 | 6191 | 6222 | 6252
vztaht bez projektu

Zavazky z obchodnich

vztahii v disledku 0 0 2 588 2601 2613 2627 2 640 2 653 2 666 2 680
projektu

CPK v dusledku projektu 0 0 17 264 17 350 17 437 17 525 17 613 17 700 17 789 17 877
Zména CPK v diisledku

projektu 0 0 17 264 86 87 88 88 88 89 89

Zdroj: vlastni zpracovani; 2012




Pfiloha G: CASH FLOW A NAVRATNOST projektu v tis. K&

CASH FLOW

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

OPERATIVNI
CF =HV d&isty +
odpisy

179

4826

27312

24857

24916

24990

25141

25288

25418

25543

Zméeny Cistého
pracovniho
kapital

-17264

PROVOZNI CF
1=
OPERATIVNI
CF + zmény
CPK

179

4826

10048

24770

24829

24903

25053

25200

25329

25454

Dotace

3134

5434

PROVOZNI
CF =
PROVOZNI
CF 1 + Dotace

3313

10260

10048

24770

24829

24903

25053

25200

25329

25454

Ptijaté nové
uvéry k pokryti
financovani
investice

Splatky novych
aveéri

Kapitalovy
vklad z
vlastnich zdroju
investora

363

639

CASH FLOW
Z
FI,NANCOVA
NI

363

639

Nakup investic

3497

6073

CASH FLOW
INVESTICNI

-3497

-6073

CASH FLOW
CELKOVE

179

4826

10048

24770

24829

24903

25053

25200

25329

25454

FINANCNI
MAJETEK
GENEROVAN
Y
PROJEKTEM

179

5005

15054

39824

64653

89556

114609

139809

165139

190593




CASH FLOW
DISKONTOVANE

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Nakupovany majetek
(investice)

3497

6073

PROVOZNI CASH
FLOW (nediskontovano)

3313

10 260

10 048

24770

24 829

24903

25053

25200

25329

25454

Pramérné
PROVOZNI
CASH FLOW
nediskontova
né

21761

CASH FLOW pro
vypocet IRR

-184

4187

10 048

24770

24 829

24 903

25053

25200

25329

25454

DISKONTN{ FAKTOR
(pti diskontni sazbé :
3,07%)

0,9702

0,9413

0,9133

0,8861

0,8597

0,8341

0,8092

0,7851

0,7617

Nakupovany majetek
(investice)
(diskontovano)

3497

5892

PROVOZNI CASH
FLOW (diskontovano)

3313

9955

9458

22 623

22 001

21409

20 897

20392

19 886

19 388

Celkova
investice, tj. 9 389
soucet

investic

Soucet
PROVOZNI
CASH FLOW
- 169 322
diskontované
(soucet efekti
investice)

VYSLEDNE HODNOCENI projektu

NPV dista souc¢asna hodnota

159 933

IRR finanéni mira vynosnosti

2415%

DN doba navratnosti

0,44

Pramérna doba odpisovani investice PDOI

10,84

Zdroj: vlastni zpracovani; 2012




Piiloha H: Doba navratnosti - podklady

Varianta 1 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Cash flow 27985 | 33578 | 32912 | 31404 | 31964 | 32124 | 32285 | 32447 | 32610 | 32773
ﬁc‘)‘ﬁ“k’me cash | 5795 | 5503 | 38505 | 69908 | 101873 | 133997 | 166282 | 198729 | 231339 | 264112
g:ﬁ]“;fg\‘l’vvane 27985 | 32577 | 30980 | 28681 | 28323 | 27617 | 26929 | 26256 | 25602 | 24963
Kumulované

diskontované cash | -27985 | 4592 | 35572 | 64253 | 92577 | 120194 | 147123 | 173379 | 198981 | 223944
flow

Varianta 2

Cash flow 27622 | 33578 | 36923 | 42621 | 52042 | 62185 | 73575 | 86347 | 89325 | 90238
ﬁ(‘)‘ﬁ“k’me cash | 57600 | 5956 | 42879 | 85500 | 137542 | 199727 | 273302 | 359649 | 448974 | 539212
](?alssé“;lrg\‘l’vva“é -27622 | 32577 | 34756 | 38926 | 46114 | 53460 | 61369 | 69872 | 70129 | 68734
Kumulované

diskontované cash | -27622 | 4955 | 39711 | 78637 | 124751 | 178212 | 239581 | 309453 | 379582 | 448316
flow

Varianta 3

Cash flow 37154 | 11568 | 9397 | 17580 | 26848 | 26635 | 26337 | 26087 | 26477 | 22087
ﬁ(‘)‘\ivn“k’vané cash | 27154 | 25586 | -16189 | 1391 | 28239 | 54874 | 81211 | 107298 | 133775 | 155862
gjﬁ?{g&vm -37154 | 11223 | 8845 | 16056 | 23790 | 22898 | 21968 | 21110 | 20787 | 16824
Kumulované

diskontované cash | -37154 | -25931 | -17085 | -1030 | 22760 | 45659 | 67626 | 88736 | 109523 | 126347
flow

Varianta 4

Cash flow 3313 | 10260 | 10048 | 24770 | 24829 | 24903 | 25053 | 25200 | 25329 | 25454
ﬁ;‘vr\rlml"vané cash | “aa93 | 13573 | 23622 | 48392 | 73221 | 98124 | 123177 | 148377 | 173707 | 199161
Diskontované 3313 | 9955 | 9458 | 22623 | 22001 | 21409 | 20897 | 20392 | 19886 | 19388
cash flow

Kumulované

diskontované cash | 3313 | 13268 | 22726 | 45349 | 67350 | 88759 | 109656 | 130048 | 149934 | 169322

flow

Zdroj: vlastni zpracovani; 2012




Piiloha I: Skutecny prehled financovani projektu "SniZeni emisi ETA"

Dle rozhodnuti o

Realizované vydaje dle

Ukazatel poskytnuti dotace Zadosti o platbu
Celkové vydaje na projekt v K¢ 11 430 244 10 914 363,60
Celkové zpiisobilé vydaje na projekt 8 500 000 8 455 600
Celkové zpusobilé Ve%ejéne vydaje na projekt v 7 650 000 7 610 039,92
. L v K¢ 7 650 000 7 610 039,92
Zpusobilé vetejné vydaje
v % 90 90
. v K¢ 6 502 500 6 468 533,93
Vydaje ERDF/FS
v % 85 85
Spolufinancovani ze statniho rozpoctu | Vv K& 0 0
(MZP - kapitola 315) % 0 0
) v K¢ 0 0
Spolufinancovani z rozpocti kraji
v % 0 0
v Ké 0 0
Spolufinancovani z rozpo¢tu obci
vV % 0 0
Spolufinancovani ze statnich fondi v K¢ 1147500 1141 505,99
(SFZP CR) V% 15 15
N vKe 0 0
Jiné vetejné vydaje
% 0 0
: v K¢ 850 000 845 560,08
Soukromé vydaje
v % 10 10

Zdroj: [10]




Piiloha J: Publicita projektu

a.s.

NAVSTEVY - VISITS
VRATNICE

Snizeni emisi ETA p#i vyrobé keramickych
skofepinovych forem na obalovacich linkach

\

Zdroj: [interni fotografie spolecnosti]




Piiloha K: Finanéni analyza bez projektu

Wi 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
analyza

Ukazatele rentability
Rentabilita
vlastniho 3,25% | 3,96% | -3,04% | -2,64% | -2,36% | -2,28% | -2,22% | -2,16% | -2,08% | -2,00%
kapitalu
Rentabilita
Eiergon 3,71% | 4,01% | -2,31% | -2,08% | -1,95% | -1,85% | -1,77% | -1,68% | -1,60% | -1,51%
vlozenych
prostredkii
Rentabilita trseb | 3:30% | 3,57% | -3,79% | -3,19% | -2,78% | -2,61% | -2,47% | -2,34% | -2,20% | -2,07%
Ubgraiel 96,7% | 96,4% | 103,8% | 103,2% | 102,8% | 102,6% | 102,5% | 102,3% | 102,2% | 102,1%
nakladovosti

Ukazatele aktivit
Obrat aktiv 083 | 094 | 072 | 073 | 074 | 076 | 077 | 078 | 080 | 081
Obrat

dlouhodobého 1,07 1,21 0,87 0,89 0,91 0,93 0,95 0,97 0,99 1,02
majetku

Obrat zésob 737 | 7,9 | 79 | 79 | 79 | 79 | 79 | 79 | 79 | 7,90
Ek‘iﬁf“’b’at” 433,17 | 381,20 | 499,94 | 494,56 | 485,56 | 475,80 | 467,67 | 459,77 | 451,19 | 442,77

Doba obratu
dlouhodobého 337,48 | 296,65 | 415,29 | 406,08 | 397,01 | 388,11 | 379,34 | 370,72 | 362,25 | 353,94

majetku
ZDéZE’)ffbrat” 4884 | 4559 | 4558 | 4558 | 4558 | 4558 | 4558 | 4558 | 4558 | 4558
Dobasplatnosti | 370 | 3716 | 37,04 | 3692 | 36,81 | 3660 | 3658 | 36,46 | 3635 | 36,24
pohledavek

Ukazatele zadluzenosti

Zadluenost (1) | 14.03% | 10,82% | 6,13% | 536% | 549% | 561% | 574% | 586% | 598% | 6,10%

Zadluzenost (2) | 12.94% | 10,09% | 5,98% | 5,13% | 521% | 530% | 537% | 5,44% | 552% | 561%

Zadluzenost (3) | 15:41% | 14,62% | 10,02% | 11,81% | 12,68% | 13,31% | 14,15% | 14,93% | 15,50% | 16,00%

Urokovekryti | 383 | 632 | 546 | -847 | -1813 | -1558 | -1305 | -11,14 | -991 | -891

Ukazatele likvidity

Beésnd likvidita | 616 | 408 | 372 | 250 | 229 | 216 | 203 | 193 | 1,87 | 183

ﬁﬁ\};ﬁ;ﬁza 300 | 187 | 1,70 | 120 | 1,20 | 1,03 | 097 | 093 | 09 | 0,88
ﬁi‘jﬂﬁga 016 | 006 | 006 | 015 | 014 | 012 | 012 | 014 | 013 | 013
Ukazatele kapitalového trhu
EPS v K& 176,40 | 225,21 | -167,81 | -141,89 | -124,21 | -117,15 | -111,64 | -106,15 | -100,40 | -94,66
Ziskov§ vynos | 5:53% | 7,06% | -5,26% | -4,45% | -3,89% | -3,67% | -3,50% | -3,33% | -3,15% | -2.97%
Ukazatel P/E 18,08 | 14,16 | -19,01 | -22,48 | -25,68 | -27,23 | -28,57 | -30,05 | -31,77 | -33,70
;{f;?l hodnota | 15400 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
f,gfjéBoo" 319 | 319 | 319 | 319 | 319 | 319 | 319 | 319 | 319 | 3.19

Zdroj: vlastni zpracovani dle metodiky [41, 42]; 2012



Priloha L: Souhrnné ukazatele

i‘;‘r‘g‘““v test (Z- 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
X1 = 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18
X = 0,64 0,67 0,71 0,73 0,73 0,73 0,73 0,73 0,74 | 0,74
X3 = 0,04 0,05 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
X4 = 5,49 6,50 999 | 1130 | 1142 | 11,42 | 11,47 | 11,53 | 11,56 | 11,58
X5 = 0,83 0,94 0,94 | 0,92 0,91 0,91 0,91 0,91 0,91 0,91
Z=
1,2x;+1,4X,+3,3X5+0,6 | 5,37 6,17 8,33 9,12 9,19 9,19 9,22 9,26 9,28 9,29
X4+0,999X5
2,99<7,<8 ... firma je finan¢né silna
1,81 <7, <2,98 ... firma je ¢asteén¢ finanén¢ narusena
(-)4,0<2Z,<1,80 ... firma ma zna¢né finanéni potize
Tafflerav test 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
X1 = 0,77 1,14 1,31 1,40 1,44 1,44 1,44 1,44 1,44 1,44
X = 0,22 0,22 0,22 | 0,22 0,22 0,22 0,22 0,22 0,22 0,22
X3= 0,04 0,04 0,04 | 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
X4 = 0,15 0,13 0,13 | 0,16 0,17 0,16 0,17 0,17 0,17 0,17
T=
0,53x,+0,13X,+0,18X5 | 0,47 0,66 0,75 | 0,81 0,82 0,82 0,82 0,82 0,82 0,82
+0,16X,
T>0 ... mala pravdépodobnost bankrotu
T<0 .. budouci mozné finan¢ni problémy spolecnosti
Index IN 2001 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
X1 = 6,50 751 | 11,01 | 12,31 | 12,43 | 12,44 | 12,49 | 12,54 | 12,57 | 12,60
X = 3,84 8,72 | 15,99 | 41,83 | N/A N/A N/A N/A N/A N/A
X3= 0,04 0,05 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
X4 = 0,83 0,94 0,94 0,92 0,91 0,91 0,91 0,91 0,91 0,91
X5 = 6,16 5,39 5,38 5,62 5,63 5,57 5,61 5,66 5,65 5,65
INO1=
0,13x,+0,04X,+3,92X5 | 1,87 2,22 2,97 | 4,20 2,54 2,53 2,54 2,55 2,56 2,56
+0,21X,+0,09X5
1,77 <INO1 ... podnik tvofi hodnotu
0,75 <IN01<1,77 ... tzv. $eda zona, podnik netvoii hodnotu, ale také
nebankrotuje
INO1 < 0,75 ... podnik spéje k bankrotu
Kralickuv Quick test | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Kvota viastniho 84,5% | 86,5% | 90,8% | 91,7% | 91,8% | 91,8% | 91,9% | 91,9% | 91,9% | 91,9%

kapitalu




Doba spliceni dluhu 2,18 | 1,44 | 093 | 0,78 | 0,76 | 0,78 | 0,76 0,73 0,73 0,73
E:[l)lit::'lll)lillita celkového | 37205 | 5,27% | 5,69% | 5,70% | 5,66% | 5,67% | 5,66% | 5.65% |5,65% | 5,65%
g:sgﬂ':‘i"e"n;’ :?konu 8,17% | 9,55% | 9,99% | 9,52% | 9,64% | 9,64% | 9,65% | 9,65% | 9,65% | 9,65%
Hodnoceni finanéni stability:
Zi= 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Z,= 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Z3= 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Z4= 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Vypocet celkové znamky:
a) finanéni situace 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
b) vynosova situace 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
¢) celkova znamka 2 2 2 2 2 2 2
Indikator bonity 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
X, = 0,44 | 068 | 1,03 1,07 1,09 1,09 1,10 1,10 1,10 1,10
Xp = 6,50 7,51 | 11,01 | 12,31 | 12,43 | 12,44 | 12,49 | 1254 | 12,57 | 12,60
X5 = 0,03 | 005 | 0,056 | 0,06 | 0,06 | 0,06 | 0,06 0,06 0,06 0,06
Xo = 0,03 | 0,05 | 0,06 | 0,06 | 0,06 | 0,06 | 0,06 0,06 0,06 0,06
X5 = 0,14 | 0,23 | 0,13 | 0,23 | 0,23 | 0,13 | 0,13 0,13 0,13 0,13
Xg= 083 | 094 | 094 | 092 | 091 | 091 | 0091 0,91 0,91 0,91
IBiraticek =
1,5%;+0,08X,+10,0X+ | 1,75 | 2,46 | 3,38 | 358 | 3,64 | 3,64 | 3,65 3,66 | 3,66 3,67
5,0X,4+0,3X5+0,1 X5
IB<-1 ... extrémné Spatné hodnoceni (velmi hrozi insolvence)
-1<IB<0 ... velmi $patné hodnoceni (hrozi insolvence)
0,0<IB<0,3 ... Spatné hodnoceni (lehce hrozi insolvence)
0,3<1B<1,0 ... sttedné Spatné hodnoceni
1,0<IB<1,5 ... sttedné dobré hodnoceni
15<IB<2.2 ... dobré hodnoceni
2,2<IB<3,0 ... velmi dobré hodnoceni
3<IB ... extrémné dobré hodnoceni

Zdroj: vlastni zpracovani dle metodiky [31, 42]; 2012




Piiloha M: Souhrnné ukazatele bez projektu

i‘;‘r‘g‘““v test (Z- 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
X1 = 0,18 | 0,17 0,12 0,11 0,10 0,10 0,09 | 0,09 | 0,09 0,09
X = 0,64 | 0,66 0,68 | 0,66 0,65 0,64 063 | 0,62 | 0,61 0,60
X3 = 0,04 | 0,04 | -0,02 | -0,02 | -0,02 | -0,02 | -0,02 | -0,02 | -0,02 -0,02
X4 = 548 | 5,83 8,97 7,45 6,87 6,50 6,06 | 568 | 544 5,24
X5 = 083 | 0,94 | 0,72 0,73 0,74 | 0,76 0,77 | 0,78 | 0,80 0,81
Z=
1,2x,+1,4X,+3,3X5+0, | 5,36 | 5,69 7,13 | 6,19 584 | 5,61 534 | 512 | 4,98 4,86
6X,4+0,999X5
2,99<7,<8 ... firma je finan¢né silna
1,81 <7,<2,98 ... firma je ¢asteén¢ finanén¢ narusena
(-)4,0<27Z,<1,80 ... firma ma zna¢né finanéni potize
Tafflerav test 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019
X1 = 0,77 0,63 | -060 | -0,33 | -0,26 | -0,23 | -0,21 | -0,18 | -0,17 -0,15
Xo = 0,22 | 0,22 0,17 | 0,18 0,18 0,18 0,19 | 0,19 | 0,20 0,20
X3= 0,04 | 0,05 0,05 | 0,07 0,08 0,08 0,09 | 0,10 | 0,10 0,11
Xq = 0,15 | 0,11 0,16 | 0,14 | 0,13 0,12 0,11 | 0,10 | 0,10 0,09
T=
0,53x,+0,13X,+0,18X; | 0,47 | 0,39 | -0,26 | -0,12 | -0,08 | -0,07 | -0,05 | -0,04 | -0,03 -0,02
+0,16X,
T>0 ... mala pravdépodobnost bankrotu
T<0 .. budouci mozné finan¢ni problémy spolecnosti
Index IN 2001 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019
X1 = 6,49 6,84 | 9,98 | 8,46 7,88 7,51 7,07 6,70 6,45 6,25
X = 3,83 6,32 | -5,46 | -8,47 |-18,13 | -15,58 | -13,05 | -11,14 | -9,91 -8,91
X3= 0,04 | 0,04 | -0,02 | -0,02 | -0,02 | -0,02 | -0,02 | -0,02 | -0,02 -0,02
X4 = 083 | 094 | 0,72 | 0,73 0,74 | 0,76 0,77 | 0,78 | 0,80 0,81
X5 = 6,16 | 4,08 3,72 2,50 2,29 2,16 2,03 1,93 1,87 1,83
INO1=
0,13x,+0,04X,+3,92X; | 1,87 1,86 1,47 1,06 1,31 1,26 1,19 1,14 | 1,11 1,09
+0,21X,4+0,09X5
1,77 <INO1 ... podnik tvofi hodnotu
.. tzv. Seda zdna, podnik netvofi hodnotu, ale také
0,75<IN01 < 1,77 nebankrotuje
INO1 < 0,75 ... podnik spéje k bankrotu
Kralickuv Quick test | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019
Kvéta viastniho 84,4% | 852% | 89,8% | 88,0% | 87,2% | 86,5% | 85,7% | 84,9% | 84,3% | 83,8%
kapitalu
1,87 5,45 5,04 4,98 5,17 5,37 5,53 5,65 5,73

Doba splaceni dluhu 2,20




Rentabilita celkového

kapitalu 3,71% | 4,01% | -2,31% | -2,08% | -1,95% | -1,85% | -1,77% | -1,68% | -1,60% | -1,51%
g:‘sgll':('z‘z’n‘l’ Vog’konu 8,10% | 8,09% | 2,49% | 2,93% | 3,13% | 3,16% | 3,14% | 3,14% | 3,13% | 3,14%
Hodnoceni finanéni stability:
Z,= 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Z,= 1 1 3 3 2 3 3 3 3 3
Z3= 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5
Z4= 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4
Vypocet celkové znamky:
a) finan¢ni situace 1 2 2 15 2 2 2 2 2
b) vynosova situace 3 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
¢) celkovéa znamka 3,25 | 3,25 3 325 | 325 | 325 | 3,25 3,25
Indikitor bonity 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019
X1 = 044 | 052 | 018 | 0,18 | 0,18 | 0,28 | 0,27 | 0,16 | 0,16 0,16
Xp = 6,49 | 6,84 | 998 | 8,46 788 | 751 | 7,07 | 6,70 | 6,45 6,25
X3= 0,03 | 0,03 | -0,03 | -0,02 | -0,02 | -0,02 | -0,02 | -0,02 | -0,02 -0,02
X4 = 0,03 | 0,04 | -0,04 | -0,03 | -0,03 | -0,03 | -0,02 | -0,02 | -0,02 -0,02
X5 = 0,14 | 0,13 | 0,23 | 0,13 | 0,13 | 0,23 | 0,23 | 0,13 | 0,13 0,13
Xg = 083 | 094 | 0,72 | 0,73 | 0,74 | 0,76 | 0,77 | 0,78 | 0,80 0,81
IBkralicek =
1,5x,+0,08X,+10,0X,+ | 1,74 | 198 | 0,71 | 0,67 | 067 | 0,66 | 0,62 | 0,60 | 0,59 0,59
5,0X4+0,3X5+0,1X¢
IB<-1 ... extrémné Spatné hodnoceni (velmi hrozi insolvence)
-1<IB<0 .. velmi $patné hodnoceni (hrozi insolvence)
0,0<IB<0,3 .. Spatné hodnoceni (lehce hrozi insolvence)
0,3<1B<1,0 ... sttedné Spatné hodnoceni
1,0<IB<15 ... sttedné dobré hodnoceni
15<IB<2.2 ... dobré hodnoceni
2,2<IB<3,0 ... velmi dobré hodnoceni
3<IB ... extrémné dobré hodnoceni

Zdroj: vlastni zpracovani dle metodiky [31, 42]; 2012




Priloha N: Tabulka pro vyhodnoceni Kralickova Quick Testu

T N I~ ) ) Ry ey

1. Kvoéta vlastniho jméni > 30% >20% >10% <10% <0%

2. Doba splaceni dluhu < 3 roky <S5roku | <12rokld | >12 roka > 30 roku

3. Rentabilita celkového kapitélu > 15% >12% > 8% < 8% <0%

‘4[.}’, ESISIE-FIOW v % podnikovém > 10% > 8% > 5% <5% <0%
Vipotetccllovemimiy
a) finan¢ni situace (Z,+ Z2))/2

b) vynosova situace (Zs + Z2))/2

¢) celkova znamka (Z1+Z,+ 23+ 2,)]4

Zdroj: [31]



Piiloha O: Naklady na kapital

Néklady na

viastni kapitil | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

(metoda INFA)
Iy 371 | 371 | 371 | 371 | 371 | 371 | 371 | 371 | 371 | 371
ria 438 | 433 | 427 | 423 | 421 | 421 | 420 | 420 | 419 | 418
rp 25,16 | 2516 | 2516 | 25,16 | 2516 | 2516 | 2516 | 2516 | 25,16 | 25,16
> 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ks 869,6 | 604,2 | 601,8 | 6803 | 6817 | 6637 | 677,1 | 692,6 | 690,3 | 687,9
> 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mest 176 | 81,88 | 421,64 | 376892
> 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
re 8,094 | 8,036 | 7,979 | 7,938 | 7,924 | 7,921 | 7,913 | 7,905 | 7,900 | 7,895

WACC | 83238140 | 8230 | 7938 | 7,924 | 7,921 | 7,913 | 7,905 | 7,900 | 7,895

Zdroj: vlastni zpracovani dle metodiky [42]; 2012

Priloha P: Naklady na kapital bez projektu a EVA bez projektu

Niéklady na
viastni kapital | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
(metoda INFA)
e 371 | 370 | 371 | 371 | 371 | 371 | 371 | 371 | 371 | 37
i 438 | 434 | 437 | 439 | 441 | 443 | 445 | 447 | 449 | 450
re 2488 | 2488 | 2488 | 2488 | 2488 | 2488 | 2488 | 2483 | 24,88 | 2488
> 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fes 869,6 | 2667 | 1966 | 399 | 248 | 175 | 112 | 73 | 54 | 43
> 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fest 17 | 276 | 1790 | 3287 | 11163 | 8631 | 6443 | 4997 | 4166 | 3549
> 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10
re 809 | 805 | 1808 | 1810 | 1812 | 1814 | 1816 | 1818 | 1820 | 1821
WACC | 832 | 8o7 | 1802 | 1754 | 1720 | 1722 | 1711 | 17,01 | 1695 | 1689
ROIC | 3,85% | 4,25% | -250% |-2,31% | -2,15% | -2,05% |-1,96% | -187% | -1,78% | -1,69%
EVA (ROIC) 113797 | -12192 | -61063 | -58430 | -56384 | -54956 | -53656 | -52406 | -51192 | -50030
EVA (ROE) 113797 | -12192 | -61063 | -58430 | -56384 | -54956 | -53656 | -52406 | -51192 | -50030
EVA (EBIT) 115553 | -14432 | -59393 | -57017 | -55148 | -53790 | -52546 | -51350 | -50193 | -49088

Zdroj: vlastni zpracovani dle metodiky [42, 43]; 2012




Piiloha Q: Grafické znazornéni ¢istého pracovniho kapitalu 2012

Alktiva Pasiva
. 3 Mehm inv majstek . . . L
Stala altiva Wlastma kapdtal Callony viedeny
02 .
Leapital
Hmotmy inv. majad:
111 46463
275 253
320 338
352 403
Finanéni investics
52 QER
. . Zazoby
Obsina aktiva 1025
- D1 cim kapitil
Pghledaviy 17 723
715 s rim &2 807 22
150 34072
. Er cizm kapital
Finanimi majstek 14 343
1153 o

Zdroj: vlastni zpracovani dle metodiky [22]; 2012



Piiloha R: Celkové naklady projektu Recyklace odpadni keramiky v ramci OPZP bez DPH

Drti¢ keramiky 836 000

3.sitovy tfidi¢ (ALLGAIER) 679 000

Koreckovy elevator pro dopravu keramiky 251 000

Sila pro dvé vyuzitelné frakce cca 5 m3 313 000

Kontejner pro vyvazeni odpadu 63 000

Odprasovani véetné potrubi 1149 000

Ocelova plosina pro obsluznost zafizeni 73 000

El. rozvadéc a elektroinstalace 104 000

Stroje a zaFizeni 3468 000 2 (5 let)
Stavebni piipravenost zastieSeni piskového hospodaistvi 1097 000 5 (30 let)
Projekt a pruvodni dokumentace 104 000

Publicita 21 000

Zpisobilé vydaje celkem 4 690 000

Vnitropodnikové prace 157 000

Skoleni 52 000

Nezpiisobilé vydaje celkem 209 000

Naklady celkem 4 899 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle [6, 11]; 2012




Abstrakt

MRAZOVA, J. Analyza projektii konkrétni spolecnosti uchdzejicich se o podporu
Z fondii EU. Diplomova prace. Plzeni: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 82 s., 2012.

Klic¢ova slova: Kdynium, a. s.; projekt; emise; Evropska unie; dotace

Diplomovéa prace pojednava o projektech slévarenské spole¢nosti Kdynium a. s., které
se uchazely o podporu z fondt Evropské unie. V praci je popsan analyzovany projekt
Snizeni emisi ETA s jeho néklady a zptisobem jejich financovani. Z dostupnych plant
spoleCnosti zahrnujicich i dany projekt jsou zde vyclenény i plany bez projektu.
Na jejich zakladé je pak vyhodnocena navratnost projektu prostfednictvim ukazatelii
NPV, IRR i DN. V praci jsou feSeny také dopady projektu na vysledky spolecnosti.
Zde je prostor vénovan finan¢ni analyze plant a benchmarkingu spole¢nosti.
Vyhodnocen zde je také dopad projektu na kritérium EVA a jeho srovnani s primérnym
EVA daného odvétvi. Dopad zde je feSen také z pohledu mozné zmény zpusobu
financovani majetku spole¢nosti s projektem a bez projektu. V posledni ¢asti prace jsou
charakterizovany projekty, na né€z Kdynium Zzadalo o dotaci, pficemz zé&dost
byla zamitnuta. Pro ptipad podani dalSich zadosti 0 spolufinancovani projektd jsou
V praci navrzena napravna opatieni ve studii proveditelnosti. Pro doposud nerealizovany
projekt Recyklace odpadni keramiky je doporucen operaéni program, ze kterého

by mohl byt projekt spolufinancovan.



Abstract

MRAZOVA, J. Analysis of the projects of the particular company applying for support
from EU funds. Master’s thesis. Plzeni: The Faculty of Economics of the West Bohemian
University, 82 p., 2012.

Key words: Kdynium, Inc.; project; emissions; European Union; grant

This Master’s thesis concerns the projects of the foundry company Kdynium, Inc.
that applied for some European Union grants. The thesis describes the analysed project
called Emission abatement ETA with its costs and the way of their funding.
Also the plans without a project are earmarked from the available company’s plans,
including the particular project. Based on the plans the project recoverability
is appraised by means of NPV, IRR and PP indicators. The thesis deals also with
the impact of the project on the results of the company. Some space is here devoted
to the financial analysis of the plans and the benchmarking of the company. We also
appraise the impact of the project on the EVA indicator and its comparison
to the average EVA of the branch. It also discusses the impact from the point of view
of the possible change in the way of funding the possessions of the company with
and without the project. The last part of the thesis characterizes the project that
Kdynium applied for a grant for and the application had been declined. In the case
of further applications for co-financing some projects the thesis offers some remedial
moves in the study of the feasibility. For the yet not implemented project Waste ceramic
recycling such operating programme is recommended that could possibly co-finance

the programme.



