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UvoD

V roce 2004 vstoupil&eska republika spateé s daldimi deviti novymi staty do
Evropské unie. Tento krok ¢hzasadni dsledky na mnohé oblasteské ekonomiky.
Samozejme, predevsim dsledky s velevyznamnymi pozitivnimi dopady. Mezideé
aspekty vstupuCeské republiky do Evropské unie fianagiklad i moZnostéerpani
dotaci z nejiznéjSich evropskych fond V sowasné dob probiha programové obdobi

2007 — 2013, které nabizi vyuziti Sirokého spektognosti.

Pt vybéru podniku pro napsani své diplomové prace jsenuhdionevahala.
Zemsdélské druzstvo vlastnik Stichovice se nachéazi pobliz mého rodnéhgstan
Mangtin a je proslulé mimo jiné i tim, Ze v poslednildtech ¥novalo nemalo
financnich prostedki do inovace a modernizace svych gtrajz&izeni a do budovani
novych objekt vyznamr rozsSiujicich podnikatelské moznosti. Stalo se tak velkym
konkurentem nejen okolnich zédglcu. Jis€ neni nahodné, Ze podnik na¥&iji jako i
urcity inspirani zdroj odbornici ziznych oblasti. V roce 2003Fgdseda druzstva, ing.
Véclav Bulin, dokonce ziskal titul NejlepSi managwlé firmy v rdmci vSech odtvi
narodniho hospodstvi vCeské republice za rok 2002. Modernizace podnikibip#
Z urité c¢asti i prostednictvim dotaci z fond EU. Uvedené okolnosti ovlivnily i
zajem o danou problematiku a vedly k rozhodnutiyzabse gkterymi aspekty rozvoje

tohoto podniku ve své diplomové préaci.

Jiz z nazvu je patrné, zZe cilem této diplomové @iadormulovat projekt, ktery
se uchazi o dotaci z evropskych fandomu gedchazi teoreticky Uvod, ve kterém
piedstavuji moznosti ziskani pgmich prosiedka z fondi EU, konkrétgji se wnuji
Programu rozvoje venkova, ze kterého Zd#tské druzstvo vlastnik Stichovice zada
dotaci na st projekt ¢isticek obilnin a dopravnich cest kigih. Podstatnou sgéasti
prace je vypdet navratnosti zmimé investice progtdnictvim ukazatel&isté sogasné

hodnoty, doby navratnosti a vinitho vynosového procenta.

Napsanim této diplomové prace jsem ziskala prakttkiSenosti, které doplnily
mé wdomosti ziskané v pb¢hu petiletého studia na Fakdlekonomické Zapaaeskée
univerzity v Plzni. Spolupraci s danym z&@skym druzstvem jsem posbirala
poznatky nejen v oblasti ziskavani dotaci, ale riékterych jinych specializacich,
nagiklad v (Eetnictvi i v problematice samotného z&fistvi.



1 PREDSTAVENI PODNIKU

Jiz v Gvodu bylo zmigno, Ze se ve své praci budu zabyvat projektemy lder
uchazi o podporu z dotaci Evropské unie. Pro zpeadotohoto projektu jsem si
vybrala Zemddélské druzstvo vlastnik Stichovice. V této Gvodni kapitole uvedu

nejzakladsjsi informace o podniku.

1.1 Zakladni informace o podniku
Nazev: Zemgdélské druzstvo vlastnikStichovice
Sidlo: Stichovice, P§ 33141
Datum zapisu: 30.4. 1993
|CO: 47719532
Pravni forma: Druzstvo
Z&kladni kapital: 1 200 000 k

Piredmét podnikéni:

OSetovani rostlin, rostlinnych * Prongjem ajjcovani &ci movitych
produki, objekti a pidy proti » Provozovanéerpacich stanic s palivy
Skodlivym organistim a mazivy

Silniéni motorova doprava osobni * Sluzby spojené s rostlinnou vyrobou
Opravy osobnich dopravnich  Silniéni motorova doprava nakladni
prostedki « Vyroba a opravy zeddélskych strof
Provadni staveb » Drobna devovyroba
Hostinsk&innost » Komplexni zersdélska vyroba
Opravy silnénich vozidel » Koup zboZi za Gelem jeho dalSiho
Opravy pracovnich stnij prodeje a prodej

Poskytovani sluzeb pro zéddlstvi a

Prace zemnimi stroji aifghem
zahradnictvi



Vznik podniku

Zeméddlské druzstvo vlastnik Stichovice se nachazi v okrese Rlze sever,
piiblizné 35 km severozapadrod zapadeeské metropole PlZnJeho vznik mizeme
datovat do roku 1993. Po rozpadu ZDV Man v roce 1993 vznikly dva subjekty —
ZDV Mangtin a ZDV Stichovice. Kazdy &deni vlozil ¢ast svého majetkového podilu
v podolg zakladnihoc¢lenského vkladu do druZzstva. Timto vkladentirdlenové
druZstva za hospotlni ZDV Stichovice. \ele ZDV je Fedseda fedstavenstva ing.

Véclav Bulin.
V roce 2006 vznikla deéaa spolénost Stichovicka obchodni s.r.o.
Predmét podnikani

Zakladni ¢innosti podniku je zewaklska prvovyroba, ktera neni nijak Uzce
specializovana. Protoze je zé&mdlstvi pongrné sezénni zalezitosti, snazi se druzstvo
vykompenzovat nizsi trzby v zimnim obdobi dalSirktiatami. Nagiklad nakladni
autodopravou, zemnimi pracemi, pracemialpem, prodejem nafty, prodejem uhli,
opravami motorovych vozidel, vyrobou a opravami &e¥tskych strofi a drobnou
dievovyrobou. Podstatnotést @ijma tvori i sluzby ostatnim ze&délcam, které se
podnik snazi neustale romdvat. V posledni dab mezi tyto sluzby péat zejména
poskytovani skladovacich kapacit k uskl&ainobilnin. ZDV Stichovice se zaffuje i
na zZivaisnou vyrobu. Vyznamndéast investic byla simovana do rekonstrukce stji,
které byly vybaveny nejmodeijsi technologii.

Investice v minulych letech

V minulych letech druzstvo prochazelo celkem vyznam modernizaci a
mechanizaci. DoSlo k zakoupeni mnoha 8tropgiklad nakladnich automolfilMAN,
traktori John Deere, mobilni vyrobny krmnych &f) nakladaci a manipuiai
techniky, ale také byly vybudovany poskiaé linky, jejichz sostasti je moderni
zpisob konzervace obili zchlazovanim. ZDV Stichovicakoj jedno z prvnich
zemédelskych druzstev 'R vyuZiva dopravnik obili Grain Pump, ktery je dosey
z Kanady.



Uspéchy druzstva

V roce 2003 byl pedsedou VIAdyCR udtlen inZzenyru Véaclavu Bulinovi titul
,Nejlepdi manazer malé firmy v ramci viech & narodniho hospodkitvi vCR za
rok 2002

1.2 Podnikatelsky program ZDV Stichovice

Ve vy3e uvedeném textu uz bylo z®rin, Ze ZDV Stichovice vzniklo 30.4.1993
roz&klenim ZD Martin. V tomto roce vlastnilo druzstvo 730 ha zZekiské pidy,
v soutasnosti to je 892 ha zenelské pidy, z toho 750 ha twopada orna.

Pro druzstvo je wlezita jak rostlinna, tak zivisna vyroba. Druzstvo égtuje
fepku, potravingskou pSenici a brambory. ZabeZpg objemové krmivo pro
ZivociSnou vyrobu. Kroma toho se snazi proniknout do problematiky mnozéilbwin,
zejména odrd ozimé p3enice. Ziwisna vyroba je zadiena na chov skotu a vyrobu

mléka.

Uskali zergdglskych podnik specializovanych zejména na rostlinnou vyrobu
spasiva v sezonnich vykyvechipmi. Proto se ZDV Stichovice zattilo na dal$i, vyse
zmiréné aktivity, jako je nafklad nakladni doprava, skladovéni zekiskych
komodit, michani a rozvoz krmnych &sf, provadni zemnich praci, prace

autojg¢abem, prodej uhli. [1]
1.3 Zakladni financ¢ni vykazy spolecnosti

Zemgddlské druzstvo vlastnik Stichovice vykazuje jiziadu let kladny
hospodésky vysledek. Proiehled o ekonomické situaci podnikikpddam zkracené

finan¢ni vykazy za rok 2011.



Tabulka 1: Rozvaha 2011 (v tis. K)

Aktiva celkem 139446
Dlouhodoby majetek 91509
Dlouhodoby nehmotny majetek 798
Dlouhodoby hmotny majetek 60447
Dlouhodoby finanéni majetek 30264
ObéZna aktiva 47937
Zasoby 13866
Material 1154
Nedokoncena vyroba a polotovary 1386
Vyrobky 3927
Zvirata 5820
Zbozi 177
Poskytnuté zalohy 708
Pohledavky 11559
Kratkodoby finanéni majetek 9340
Pasiva celkem 139446
Vlastni kapital 121490
Zakladni kapital 3340
Kapitalové fondy 15297
Rezervni fondy 45165
Statutarni a ostatni fondy 42565
Vysledek hospodareni minulych let 11273
Vysledek hospodareni béZzného obdobi 3850
Cizi zdroje 17956
Rezervy 2800
Dlouhodobé zavazky 3224
Kratkodobé zdvazky 7975
Bankovni uvéry dlouhodobé 2341
Bankovni uvéry kratkodobé 1616

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich podnikolyzdroji, 2012
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Tabulka 2: Vykaz zisku a ztraty 2011 (v tis. K)

Vynosy celkem 83891
Trzby za prodané zbozi 17111
Trzby za vlastni vyrobky 52543
Trzby z prodeje dlouhodobého investi¢niho majetku 14237
Ostatni provozni vynosy 10787
Ostatni finan¢ni vynosy 353

Naklady celkem 79138
Naklady na prodané zbozi 14855
Materiél 24784
Sluzby 6917
Osobni naklady 17227
Odpisy 10528
Ostatni provozni naklady 4800
Finan¢ni naklady 27

HV pred zdan énim 4753
Dan z pfijmu 903

HV po zdan éni 3850

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich podnikolyzdrofi 2012



2 NASTIN STAVU CESKEHO ZEMEDELSTVI

Jiz v uvodni kapitole jsem naztia, Ze se praktick&éast mé diplomové prace
bude tykat Zersdélského druzstva vlastnikStichovice. To, jak bude projekt, ktery
piedstavim v druhéasti této prace, ugpny, do jisté miry zavisi i na G&mosti od¥tvi
jako celku. | proto na Gvod své pracdamlji nastin stavdeského zewdélstvi a také
vizi, jak by se nilo vyvijet v ndsledujicich letech.

.Zemédélstvi je termin popisujici produkci potravin a krmiv abo i jinych
produkti prostednictvim cileného gstovani rostlin a chovu domestikovanychiati
Charakteristickym rysem zefklské vyroby je vazanost naigu. Zengdélstvi se @li

na rostlinnou a ZivdsSnou vyrobu.” [2]

Zemsdélstvi pati mezi tradini odwtvi narodniho hospodstvi. Ceskéa
republika disponuje zhruba 4 264 tis. ha 2eé¥tské mdy, coz je piblizné polovina
celkové rozlohy statu. Vice nefetinu pidy CR tvai lesy. Wtsina mdy na tuzemi
Ceské republiky je ve vlastnictvi fyzickych nebo yorigkych osob. Pg&et osob
zamestnanych v zewuélstvi v Ceské republice od 90. let stale klesa. Véssué dob

muzeme mluvit o podilu ve vysi 2,9 %.

Zemedélstvi rozcdlujeme na rostlinnou a Zzi¢@nou vyrobu. Dorostlinné
vyroby fadime gstovani polnich a jinych speciélnich plodin, kteg2gstuji pro své
hlavni nebo i vedlejSi produkty. Ty pak mohou slbuZe konzumaci, k vyzi&
hospodéskych zvfat nebo ve farmaceutickémupnyslu. V dnesni dabse stalé vice
zvySuje podil plodin pro gmyslové @ely. Typickym gikladem je pstovaniiepky
olejky. Zjiz zmihovanych 4200 tis. ha zenftlské pdy, kterymi CR disponuje, je
zhruba 71 % ornégaly. V ramciceského zewuélstvi fadime do rostlinnych komodit
obiloviny, luskoviny, picniny a olejniny. Velmi wypamnou roli hraje i¢stovani maku,

jehoz osevni plocha@eské republice stale roste. [3]

Zivodidna vyroba je taktéz velmi @lezitou sodasti ceského zewudélstvi.
Muzemetici, Zze se zde tolik neprojevuji sezonni vykyvyftijrmpech jako u vyroby
rostlinné, ktera je zavisla nadasi a ronim obdobi. Mezi hlavni cile Zi¢@né vyroby

pafti predevSim vyroba masa, mléka a vajec. [4]
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V nasledujicim grafu fZeme vidt podil jednotlivych drufh hospodéskych
zvitat.

Graf 1: Hospodarska zviata

Pocet (ks)

Skot celkem:
1343 6AE

Frasata celkem:
1749082

JOvce celkem:
208 052

| Kozy a kozli celkem:
23263

1 Kong celkem: 31 068

['osli, muly, mezci
celkem: 217

Drubez: 21 250 147

Zdroj: Cesky statistickyd. Hospod#éska zvfata. [online] PrahatSU,

[cit. 2012-02-28] Dostupné na www:

<http://vdb.czso.cz/vdbvo/grafdetail jsp?vo=tabé&lkslotab=ZEM0040UU&kapitola_id=11&
cas_1 82=20110401&>

Ceské zerdgIstvi, ostatd jako ostatni obory naseho hospistéi, proslo po
roce 1989 vyraznymi zémami. Velmi vyznamnou roli hral vstupeské republiky do
v ramci EU panujiCeska republika a jeji zemklstvi pocitila velkou zrénu i v tom, Ze
byla nahle vystavena obrovské konkurenci dalSickl@askych zemi. | to vyznamin

ovlivnilo vyvoj v dalSich letech.

Vstup CR do EU pinesl ale moznosterpat kazdy rok nemalé finami
prostedky, které jsou poskytovany mimo jiné i pro rozzepedélstvi. MnoZstvi &chto
prostedki alespa prozatim kazdommé narista. Podil zewddlstvi na HDP CR

v poslednich letech klesa, a je tomu tak i se&samanosti v tomto oboru.

Vyvoj zemedélstvi je odliSny v jednotlivych sektorech, ale liSé také dle
zenepisné polohy. V poslednich letech se da Hitvo trendu pevazovani rostlinné
vyroby nad ZivgiSnou.
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Ceské zersdélstvi ma, na rozdil od jinych evropskych zemi, gomi vysoké
zastoupeni velkych podriikV Ceské republicefevazuiji velké podniky nad drobnymi
farmé&i, kdezto ve zbytku Evropské unie je to spiSe nkopaEU se podil farmi@ na
celkové zemdelské vyrolgé pohybuje okolo 83%, u nas pouze kolem 21%. Jak jge
naznéila, celkem vyznamnou roli pro G&nou zemsdélskou vyrobu hraji klimatické
podminky v dané oblasti. Ty jsou v ram@eské republiky diky vyhodné geografické

poloze celkem dobré. Asi népgi hrozbou jsou préeské zergdélce povods. [6]

Nyni se pokusim nastinit vizi, jak by 8eské zer&délstvi mélo v ndsledujicich
letech vyvijet. Je nutné si édomit, Ze zerddeIstvi je Uzce spojeno nejenom spsim,
rocnim obdobim, ale také s krajinou a ptedim, ve kterém se realizuje. Do tohoto
prostedi mizeme zahrnout venkov, obce, lesy, rybniky, kragtdl | proto je sotésti
¢innosti zemddélcu i p&e o tuto krajinu. Ochrana Zivotniho priesti hraje i v této

ekonomickeé sfie vyznamnou roli.

Pro Ceskou republiku a jeji zeyddIstvi jsou dilezité finagni prijmy
z Programu rozvoje venkova, ktery byljat pro roky 2007 — 2013 (o tomto programu
se blize zminim v kapitole 3). V pohledu na budoysioj se zanime na vize, které

byly prijaty pro oblast rozvoje venkova.
PatFi sem nasledujici specifické zadny:

» Podporovat prioritu udrZitelného rozvoje venkovakoja sogast Spoléné
zenedelské politiky EU (Spoléenska zerdelska politika EU bude blize vysilena
v kapitole 3)

» Definovat Ulohu venkova se vSemi vazbami na narbdepodéstvi

* Vyjasnit na narodni arovni kompetence v oblastvaje venkova

» Dosahnout &inngjSi koordinace politiky rozvoje venkova s ostatnplitikami

» Usilovat o vyrovnani fijmt obci venkovského typu séstskymi aglomeracemi
Vv rdmci rozpdtoveho uéeni dani

* Posilovat piznivé podminky pro podnikani a obé&cpro SirSi spektrum aktivit na
venkow

e Zvysit piitazlivost venkovskych oblasti zagéim lepSi obanské vybavenosti na

venkow

14



* Umoznit subjekim pisobicim v oblasti rozvoje venkova participovat na

rozhodovani a cileni podpor do venkovskych refjion

A co mizeme @¢ekavat v nasledujicich letech? Vysledek bude éulnaniadou
faktoni. A to nejen jiz #kolikrat zmirovanymi klimatickymi podminkami. Usph v
zenedélstvi, ostat® jako v jakékoli jiné oblasti hospoidvi, souvisi stim, jak si
povede stat a jeho ekonomika jako celek. A naopakasi se filiS prognézovat neda.
OvSem ekonomicky vyvoj daného statu serddp odhadnout da. Progndzy bohuzel
nejsou pilis pozitivni, a tak se darpdpokladat, Ze i vyvoj zetdélstvi v nasledujicim
obdobi nebude tak pozitivni jako v roce 2011.
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3 MOZNOSTI ZiSKANi PODPORY Z FONDU EU

3.1 Strukturalni fondy EU

Evropska unie usiluje o hospddky rozvoj viechilenskych stédt. Kazdy ze
stati je na jiné ekonomické urovni, a i proto EU usilajgno jiné i o zmirgni rozdih
mezi zZivotni a ekonomickou urovni jednotlivych zemiregiori. DalSim dilezitym
Ukolem je schopnostelit riznym vyzvam nové doby, zajistit udrzitelnyist,
konkurenceschopnost unie v ramcétsy ale také udrzeni vysoké miry zstmanosti.
Celkow toto snazeni fizteme nazvat ,Evropskou politikou hospégl®e a socialni

soudrznosti*.

Hlavnim néstrojem Evropské politiky hospésléé a socialni soudrZznosti jsou

praw fondy Evropské unie. V zasage mizeme rozdlit do dvou hlavnich skupin:

e Strukturdlni fondy, do kterychiadime: Evropsky fond pro regionalni rozvoj a
Evropsky socialni fond

* Fond soudrznosti

Z téchto fondi putuji rané nemalé finadni prostedky do ftiznych oblasti
ceského hospodstvi. V sodasné dob probiha programové obdobi 2007 — 2013.

V ramci tohoto obdobi je proeskou republiku fipraveno 26,96 miliard eur.

Cely systém funguje na principu sjednani opreieh program pro dané obdobi.
Kazda zlenskych zemi dojedn& s Evropskou unii konkrétrdrami programy, které
jsou jakymsi progednikem meziiemi vySe uvedenymi fondy atiggmcem dané
finanéni podpory \lenském st& Pro nyrjsi obdobi 2007-2013 sieska republika
vyjednala 26 opetmich program. Oper&ni programy jsou oficialni dokumenty, které
jsou schvaleny Evropskou komisi. Cilem je definokk#tvni oblasti, ve kterych ma
dany stat problémy a ve kterych fafiuje podporu a pomoc. Kazdy opariaprogram
se dale di na prioritni osy. Kazda tato osa blize specitikuna co je program vhodny a
kde a jak pesrt mohou byt peé¢ni prostedky ziskané prosdnictvim daného
oper&niho programu vyuzity. Opefai programy pro obdobi 2007-2013ubeme
rozclit do ¢tyi hlavnich skupin.
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Jsou totematické operani programy, kam z#azujeme: Integrovany opera
program, OP Podnikani a inovace, OP Zivotni peat OP Doprava, OP Vévani
pro konkurenceschopnost, OP Vyzkum a vyvoj pro awey OP Lidské zdroje a
zanestnanost, OP Technicka pomoc. Kazdygchto program je zangeny na wité
téma a je ureny pro vdechny regiony (NUT®)eské republiky (krorHlavniho nésta
Prahy). Na tematické operd programy bylo v obdobi 2007-2013&gneéno celkem
21,2 miliard eur. Nasledujici graf nazémkazuje, kolik finatnich prostedki snétuje
do danych tematickych operdch program.

Graf 2: Alokace fondi EU mezi tematické oper&ni programy

Alokace fondd EU mezi tématické operaéni programy cile
Konvergence 2007-2013

«
OP Technick pomoc |

Integrovany OP
OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost ]
OP Lidské zdroje a zaméstnanost |
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace ]
OP Podnikani a inovace |

OP Zivotn' prostiedi
OP Doprava

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
Miliény eur

Zdroj: Strukturalni fondyCR. Tematické opetai programy. [online], [cit. 2012-02-12]
Dostupné na www: < http://www.strukturalni-fondy/getdoc/cbbd7af9-afef-448c-8030-

lda7e87b4aa7/Tematicke-operacni-programy>

DalSi skupinou jsouegiondlni operatni programy, do kterych pat sedm
opera&nich progranm dle regiori. Jejich cilem je zvySeni konkurenceschopnosti dany
regioni. Celkow putuje do Regionalnich opeérdch program 4,6 miliard eur.
Prostedky jsou mezi regiony rozteny celkem rovnorrné. Nejvice financi putuje do

oblasti zvané ,Severozapad".
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Nasleduji dva operatni programy pro Hlavni mésto Prahu — OP
Konkurenceschopnost a OP Praha Adaptabilita, ktegpadaji do cile
konkurenceschopnost a z&tnanost. Je na¢nvyclenéno 343,3 milio eur. Tyto
programy, které jsou teny vyhrad® pro Prahu, maji jak regionalni, tak tematicky
charakter. Tykaji se sice jednoho regionu, ale vajbyse celkem Sirokou Skalou

problémovych oblasti.

Zawrecnou skupinu tvii dewt operd&nich programd souhrn@ nazvanych
Evropska Uzemni spoluprace Jejich souvasti je pihranini, nadnarodni a
meziregionalni forma spoluprace. Opegra programy ,Peshranini spoluprace” se
tykaji regiori, se kterymiCeskéa republika sousedi — jako t#ifad Sasko, Bavorsko,
Polsko, Slovensko atd. Opéra program ,Meziregionalni spoluprace” je spwlg pro
vSechny staty EU. Koreé oper&ni program ,Nadnarodni spoluprace” je rélesh do

nékolika zon.Ceska republika spada do zonkesini Evropy.

Na rozdil od pedchoziho obdobi 2000 - 2006 pod strukturalni fonbiast
zenedélstvi, venkova, lesnictvi, rybolovu atd. nespadgtoToblasti jsou spravovany

v ramci Programu rozvoje venkova, ktery j&Zsjni pro praktickodast mé prace.

Zakladem pro ziskani dotace jeegloZzeni projektu. Jde o dokument, ktery by
mél dokladat, jak dané aktivity Zadatele o dotagsji ke stanovenym dim v rdmci
vybraného opetmiho programu. Takovéto projekty mohou byegkladany obci,
krajem, ministerstvem, podnikateli, neziskovymi amgacemi, Skolami, aznymi

vyzkumnymi centry aj.

Z fondd EU jsou financovany hla¥noblasti dopravy a infrastruktury, ochrana
zivotniho progtedi, Skolstvi, cestovni ruch, zkvaltri sluzeb, rozvoj ¥st a obci,
rozvoj lidskych zdraj, podnikéni atd. [19]

3.2 Program rozvoje venkova

Z Programu rozvoje venkova bud@erpany finagni prostedky pro projekt,
ktery predstavim v praktickéasti své diplomové prace. Tento program se tykaajez
venkova, zeridélstvi, rybolovuci lesnictvi. Diky Programu rozvoje venkova bglm
dojit k rozvoji venkovského prostor@R, a to zejména prdsdnictvim zmirani
dopadi zentdélského hospodani na Zivotni progedi ¢ ke zlepSeni
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konkurenceschopnodiiR v zékladnich potravirigkych komoditach. neposlednfads
by se realizaci tohoto programélmrozvijet podnikaniméla by vznikat nova pracovi

mista a snizit se nezdstnanost na venkeéy

Program rozvoj venkova nam zprestkovava ziskani podpory, ktera

poskytovana Evropského zeguélského fondu pro rozvoj venkov

Zakladni osnova Progranmédtyfi osy: *

« OSAI — zlepSeni konkurenceschopnosti

« OSAI —ochrana vody ataly, zmirréni klimatickych zngn
« OSAIII —zkvalitreéni Zivota ve venkovskych oblaste

« OSAIV —vypracovani vlastni strategie rozvoje Uz

V ramci Programu rozvoje venkova le mezi jednotlivé o< v obdobi let 2007-
2013rozckleno celkem3,6 miliard eur. V nastiujicim grafu je znazo#mc rozckleni
pergznich prostedki mezi jednotlivé osy

Graf 3: Rozdéleni finan¢nich prostirfedki mezi jednotlivé osy PR\

mOSAI

mOSAIl
OSA 1l

mOSA IV

Zdroj: Vlastni zpracova, 2012

! 7 divodu spravného pochopeni nasledujiciho textu pgivaaunutné vysstlit pojmy osa a
opateni vterminologii Programu rozvoje venkova. ,0Osa je eod skupina op&ni se specifickymi ci
vyplyvajicimi pfimo zjejich provadni a gispivajicimi | plnéni jednoho nebo vice éilstanovenycl
v ¢lanku 4 n@izeni Rady.” ,Opdeni je oubor operaciispivajicich kprovadni osy.”

Zdroj: Ministerstvo zewdeélstvi CR. Program rozvoje venkov&R na obdobi 20(-2013.
[online] Praha: Ministerstvo zemklstvi CR, 2007, [cit. 201-02-29] Dostupné na www
<http://www.szif.cz/irj/portal/anonyous/CmDocument?rid=%2Fapa_anon%2Fcs%2Fdokumentgte
zeni%2Feafrd%2F1180428724933>
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3.2.108A1

Osa | je zam¥ena na podporu zvySeni konkurenceschopnosti vtoblas
zenedélstvi, lesnictvi a potravirfatvi. Do této oblasti izeme z#adit nagiklad

nasledujici opagni:
« Modernizace zen¥délskych podniki 2

Jednd se o0 modernizace podnik za &elem zvySeni jejich
konkurenceschopnosti. V rostlinné vygoimizeme hovtit predevsSim o investicich do
nejrizrejSich zavlaZzovacich ¥aeni, sklad a sklenik. Zivocidna vyroba je timto
programem podporovana rdgad @i rekonstrukcich a modernizacich stéji,

skladovacich prostor, jimek apod.

Cilem tohoto opaéni je tedy zvysit ekonomickou vykonnost podnikikydi

lepSimu vyuziti vstupnich faktér

Piijemcem podpory mize byt:

» podnikatel, ktery provozuje zemlskou ¢innost, na vlastni zodpésnost a za
Gcelem dosazeni zisku

» podnikatelsky subjekt, ktery je z velkasti vlastgn zengdélskymi prvovyrobci a
jeho hlavni naplini je poskytovat sluzby v oblastirgdélstvi

*  mlady zenddélec, ktery provozuje ze&délskou ¢innost za Gelem dosazeni zisku a

na vlastni zodpadnost, ktery nedosahéku 40 let.

Mezi zpiasobilé vydaje pa¥i:

* investice do zewud¢lskych staveb pro zivieSnou vyrobu

* investice do techniky a technologii pro Zii&nou vyrobu

* investice do zewuélskych staveb pro rostlinnou vyrobu (iégad vybudovani
nebo rekonstrukce skladovacich prostor pro obiltifiné rostlinné produkty)

* investice do techniky a technologii pro rostlinnguobu

* investice do techniky pro udrzbu krajiny

2 Protoze Modernizace podniku budeZsini pro praktikoutdst mé prace, &uji tomuto
opateni WtSi pozornost. DalSi opgani vys¥tlim jen okrajo¥.
3 Tyto zpisobilé vydaje se tykaji naseho projektu.
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» stavebni a technologické investice pro vyuziti mepvani biomasy

Dotace je poskytovana jen docité casti zmisobilych vydaij. Konkrétré se
jedna o 60% zjsobilych vydaj na investice provaté mladymi zergdélci ve
znevyhodgnych oblastech (v ffpac ostatnich zewdélcu je c¢astka ve vySi 50%).
V ostatnich oblastech, nez jsou znevyhwehn oblasti, je vySe podpory pro mladé
zentdélce 50% a pro ostatni 40% tobilych vydaiji. Maximalnicastka, ktera rive
byt v obdobi 2007-2013 vyplacena jednomu ucbiazeramci Programu rozvoje

venkova, osy |, op&ni Modernizace ze¥délskych podniki, ¢ini 90 milioni K¢.
* Investice do leé

Investice do lek se tyka rozvoje a podpory podnikani v oblasti igsh Jedna
se zejména o ochranu Zzivotniho predf a restrukturalizaci lesnického sektoru.
Konkrétre je podpora zagtena na obnovu lesnich ponistrekonstrukci lesnické

infrastruktury a obnovu a piaeni novych strd.
* P¥idavani hodnoty zenédélskym a potravinairskym produktam

Opateni je zamifeno na rozvoj inovaci zejména na podporu vykonnosti
zpracovatelskych podnik Tyka se zejména vyvoje a uvedeni na trh novyaiohki,

technologickych postupnebo nafiklad vyrobnich proces
» Pozemkové Upravy

Jedna se o vytgni vlastnik pady, prostorové usgadani a viesSeni problérin

spojenych s vlastnickymi vztahy pozemkové drzby.
» DalSi odborné vzdlavani a informa¢ni ¢innost

Tento program slouzi k zvySeni znalosti v oblaadinptlivych opaeni v ramci
osy | a osy Il. Dale se zabyva znalostmi v obléstspod#&eni v lesnictvi, ochran

Zivotniho progiedi¢i potravin&stvi.
e Zahajeni ¢innosti mladych zengdélcia

Toto opateni podporuje mladé gmajici podnikatele v oblasti zeatElstvi.

Zadatelem riize byt osoba do 40 let. Nutné je zahajovat&kskou dinnost poprvé.
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Na zaklad této Zadosti ziskava zedelec finartni podporu, kterou vyuziva k zahajeni
své podnikatelsk&nnosti.

* Predéasné ukoréeni zengdélské éinnosti

O podporu tohoto druhuimie Zadat zeruélec, ktery dovrsil ¥ku 55 let a chce
piedtasré odstoupit od své zefdélské ¢innosti a umoznit tak mladSim podnikaditel
vstoupit na trh. Cilem je posileni ekonomické ai&o€ dimenze udrzitelnosti

zenedélstvi a venkova.
* Vyuzivani poradenskych sluzeb

Toto opateni vzniklo proto, aby napomahalai pgavadni novych straj,
technologii a vyrobnich metod, a to vSe v souladichsanou krajiny a Zivotniho
prostedi.

3.2.208A11

Pokud shrnu cile osy Il do jednéty, dalo by seici, Ze hlavni asili je #nhovano
zvySeni biologické rozmanitosti, zachovani a rozzejmedélskych a lesnich systé&m

ochrarg vody, pidy, ale také sniZzovani emisi sklenikovych flyn

Do osy Il pati nasledujici opa¢ni, ktera maji vést ke sgim vySe uvedenych

s

cila. Opet jsem vybrala jen ty nejdezité]Si:

» Platby za prirodni znevyhodréni poskytované v horskych oblastech a platby

poskytovaneé v jinych znevyhod&nych oblastech

Toto opateni by ntlo prvotre slouZzit k poskytnuti pomoci zemelcam, kteri
provozuji svoji podnikatelskodinnost v oblastech, ve kterych nejsou tolikizpivé
podminky. Cilem je zachovat venkovskou krajinu #spt k ochrag Zzivotniho
prostedi.

» Agroenvironmentélni opatieni

Hlavnim Ukolem tohoto opi&ni je spravné a vhodné vyuziti zaféiské pidy
tak, aby nebylo poSkozovano zivotni piesi. Cilem je ale také podfiipa zachovat

vysokou biologickou rozmanitost krajiny a krajinurdvre udrzovat.
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e Zalesiovani zenédélské pady

Opateni Zalesovani zemdélské pidy slouzi k roz&ovani lesnich porosttak,

aby doslo k posileni ekologické rovnovahy krajidgle zejména o ochraniqy a vod.
» Platby v rdmci NATURA 2000 v lesich

Jde o zvySeni hodnoty les vyuZiti lesni pdy vedouci k zlepSeni Zivotniho

prostedi.

* Obnova lesniho potencialu po kalamitach a podporap®le¢enskych funkci

lesi

viv s

kalamitdm nedochézelo opako¥amnedochazelo tak k naruSovani krajiny.

3.2.30SA1II

Mezi hlavni ti priority osy Il pati tvorba pracovnichiflezitosti, jejim hlavnim
cilem je vytvdeni pracovnich mist a zvySeni kvality a arédwivota obyvatel venkova.
Toho lze dosadhnout zejména preshictvim rozvoje infrastruktury a vzhledu vesnic.
Cilem je posilit sounélezitost a sZziti obyvatelistmim prostdim. Posledni prioritou je
vzaklavani. Melo by dojit ke zvySeni Urownvzdlani obyvatel venkova, coZz by mohlo
vést ke snizeni miry nezastnanosti ve venkovskych oblastech. Velniiedita je
moznost vyuzivaniiaznych informg&nich a komunikénich technologii, které by mohly

obyvatetim uleRit praci a Zivot obech
Celkow pod osu lll spada Sest ofeti:
» Diverzifikace ¢innosti nezengédélské povahy

Opateni se zawtuje na vystavbu, rekonstruk¢emodernizace budov, stfop
technologii, aby postugn dochazelo ke s#éfiovani cinnosti zemidélct i
k nezengdélskym aktivitam. ProtoZze dochazi ke snizovani &diské vyroby a venkov
nevytvd&i nova pracovni mista, hleda se vychodisko $rav poskytovani

nezemddélskychéinnosti.
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» Podpora zakladani podniki a jejich rozvoje

Cilem je poskytovani podporytipzakladani novycki pii rozvoji stavajicich
nezenddélskych podniki. Jedna se o podniky malé velikosti, které nazyvame
mikropodniky. Nové podniky by #hy vznikat v oblasti femesel a sluzeb pro
hospodéstvi.

» Podpora cestovniho ruchu

Toto opateni je zamieno na rozvoj cestovniho ruchu ve venkovskych
oblastech. Cilem je nabidnoutinodni a kulturni bohatstvi, kterym se dané oblasti
mohou py3nit. Tomu by & napomoci rozvoj venkovské turistiky vyuZiti farem pro
agroturistiku.

* Obnova a rozvoj vesnic, oBanské vybaveni a sluzby

Jedna se o investice do infrastruktury, napojegvatel na kanalizaci &stirnou

odpadnich vod nebo niéklad napojeni na wejny vodovod. Celko¥ by se tak réla

BT

e Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova

Jak jiz nazev napovida, hlavnim cilem d@pat je zachovani a posileni vzhledu
vesnic a zajighi architektonického rozvoje v jednotlivych oblatteZarové by mely
byt zachovany tradice, jedirost a specifika dané obce.

* Vzdélavani a informace
Cilem je lepSi ziskavani informaci, vyuzivani imi@énich a komunikénich
technologii, snadfjSi pristup k informacim.
3.240SA1V

Posledni osu v ramci Programu rozvoje venkovditesa IV zvana Leader.
Hlavni naplni této osy je zkvaligni Zivota obyvatekeskych a moravskych vesnic,
posileni ekonomického potencialu danych oblastiyaziti prirodniho a kulturniho
dedictvi.
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V ramci této osy existuje pouze jedna priorita Bvedn ZlepSenitizeni a
mobilizace pirozeného vniniho rozvojového potencialu venkova. iPatsem

nasledujici opageni:
e Mistni akéni skupina

Mnohé vesnice majiiené problémy a jejich ekonomicka situace nefilisp
dobra. Tyto stavyasto vedou k vzajemné spolupraci mezi obcemi. \&nikejitiznejsi
partnerské vztahy a obce si navzajem pomahaji. Batkeni nazyvame aki
skupinou. Vramci Programu rozvoje venkova je evaw zhruba 133 neév

vznikajicich mistnich akich skupin.
» Realizace mistni rozvojové strategie

Podpora mize byt poskytnuta pouze na projekty, které jsowuladu se
strategickym planem Leader. Projekty jsou vybirdwomisi, ktera psobi v ramci
piislusné mistni aki skupiny. Cilem je aoft zkvalitréni Zivota a jeho Urow) a rozvoj

a zhodnocovaniifrodniho a kulturnihoalictvi.
» Realizace projekii spoluprace

Jde o spolupraci na nadnarodni Urovni, a to mestnimhi akinimi skupinami
daneho statu a v ramélenskych stat EU na jedné strana Uzemiiteti zend na stras

druhé. Cilem je vyuziti praxe zejménaileposu znalosti a zkuSenosti.

3.2.5 Jak pozadat o dotaci z Programu rozvoje venkova

Na za&atku musi mit Zadatel o dotaci z Programu rozvagekeva jasnou
piedstavu o tom, jakym sirem by se il jeho projekt ubirat. Je nutné ziskat zakladni
informace o jednotlivych osach, prioritach, ciledanych priorit a zejména pak o
opatenich v ramci danych os. VeSkeré informace jsodefv@vany a je nutné si tyto

dokumentyradre prostudovat.

Nasleduje konkrétni zam Pokud ma zadatel vymyslenyugyodnikatelsky
zaner a vi, do kterého opani spada, je nutné zjistit zakladni podminky pro

poskytovani dotace. Kazdé ofmti ma sva jasna pravidla. Ja se budu v praktiaké
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své diplomové prace zabyvat podminkami pro ziskdoface z osy |, opani
Modernizace zegutélskych podniki.

Zadatel o dotaci vypIni Zadost o dotaci degepsaného formuié Po vyhlaseni

piijmu Zadosti je nutné vypracovanou zadost podat.

Dotace je ve #Sin¢ piipadi poskytovana az Zme, a to na zakladpredlozené
Zadosti o proplaceni faktur, coZz znamena, Ze sateadnusi dany projekt nejprve

financovat sam.

3.2.6 Pravidla pro ziskani dotace z Programu rozvoje venkova

Pro kazdé obdobi jsou stanovovany podminky, kteusinzadatel o dotaci
z Programu rozvoje venkova splnit. Existuji obeangpecifické podminky. Specifické

podminky se tykaji vZdy dané osy programu.

V této kapitole se budu zabyvat osou |, ¢gaim Modernizace zefdglskych
podnikii, abych mohla stanovit podminky, za kterych budeirbgt poskytnuta dotace
na projekt, kterym se budu zabyvat v nasledujikagbitolach.

Mezi zakladni ustanovenipro poskytnuti dotace z Programu rozvoje venkova

nagiklad pati:

« Zadatel musi dany projekt nejprve uhradit z viastniijmia a aZ poté zadat o
proplaceni.

» Krealizaci projektu musi dojit nejpofddo 18, respektive 36 &siai od podpisu
dohody.

» Dotaci je mozno ziskat, ale neni na ni pravni narok

e Pokud bude zjigho, Ze stanovené podminky podnikatel spinil jefasti nebo

viubec, bude€astka pravé vymahana z{.
Nyni se pesuneme k tomu, jaké podminky musiisphtZadatel o dotaci:

« Zadatel neni v likvidaci a na majetek Zadatele taclonebylo v uplynulychiech
letech uplatdano konkurznitizeni. Dale je nutnoipdloZzit potvrzeni o bezdluZnosti

vudi statu.
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* Informace, které Zadatel poskytuje, musi byt pradiDalSich deset let po
piedlozeni Zadosti o proplaceni musi Zadatel uchdv&edkeré dokumenty a

doklady, tykajici se dotace.
Jak by n¢la vypadatzadost o dotac?

« Terminy pro pijem dotaci jsou vyhlaSovany Ministerstvem zesstvi CR.

e Souasti zadosti o dotaci musi byt projekt, ve kteréadatel specifikuje a
vyswtluje, na co budou péani prostedky vyuzity.

» ZAdosti jsou ohodnoceny body. Ty z nich, které gwajkladnym hodnocenim, jsou
dale sestuphsdazeny a podle dostupnych piestki jsou ty, které jsou hodnoceny
nejlépe, doporteny k financovani. U zZadosti, které se nebodugihoduje o ptadi
¢as odevzdani projektu.

» Pokud je projekt schvalen a je rozhodnuto o jefmusmancovani progednictvim
Programu rozvoje venkova, je Zadatel vyzvan k pmgdbohody. B podpisu
predklada povinnéfidohy.

V terminologii tykajici se dotaci z roz§td Evropské unie, je celkem vyznamny
pojem zpisobilé vydaje. Zpusobilym vydajem je vydaj, na ktery rize byt z daného
opateni poskytnuta dotace a ktery byl specifikovan da&ii o dotaci.* [9] Pro &které
zpusobilé vydaje jsou stanoveny limity, ze kterych getom vypditadvana céstka
dotace.

Dotaci z Programu rozvoje venkovaibe Zadatel ziskgbouze na zmsobilé
vydaje. Ty je mozné realizovat pouze po dobu 1&ioh (v pripact prodlouzené laty
36 mesial) od podepsani Dohody. Agobilé vydaje jsou uskuieény bezhotovostni
platbou. V pipact, Ze platba nepsahne 100 000 K je mozné provest tuto Uhradu
hotovost® nebo ¥cnym plrenim ze strany Zadatele o dotaci. Mezi vydaje, které
souviseji s fipravou projektu,fadime projektovou a technickou dokumentaci. Do
zpisobilych vydaj naopak nidimefinancovani jiz pouZitého movitého majetku’,
nakup zemdélskych vyrobnich prav, nakup zat nebo rostlin, daz pridané hodnoty

nebo nahrazeni nezhodnocené investice.

* Praw z tohoto dvodu nebylo mozné ?adat dotaci na cely projekttstasila, ale pouze na jeho
¢éast. Blize bude projektpdstaven v nasledujici kapitole.
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DalSim krokem jezadost o proplaceni vydaj projektu. Praw tento dokument
je pro ziskani finafnich prostedki klicovy. Tato zadost musi byt zaloZzena na

zpasobilych vydajich, které jsou skdte prokazany.

Zadatel o dotaci je, jak jsem jiz zminila, povindndrZovat vySe uvedené
podminky, které jsou v plném &m piistupné v dokumentu ,Pravidla, kterymi se
stanovuji podminky pro poskytovani dotace na ptgj€kogramu rozvoje venkov@R
na obdobi 2007 — 2013“, vydaném Ministerstvem uiistvi Ceské republiky na
z&klad naizeni Rady (ES). [9] To, jestli jsou vSechna pr&vidodrZzovéna, jéadre

kontrolovano a o kontrolach jsou sepisovany proiypko

3.2.7 Obecny koncept zadosti o dotaci z Programu rozvoje venkova

Cilem této podkapitoly je seznameni s obecnou kmricgg osnovou projektu,
uchazejiciho se o dotaci z Programu rozvoje venkBxastuji ugité body, které musi

obsahovat kazda Zadost o dotaciéktio nutnym néalezitostem frat

Nazev projektu — v tomto bod je nutné jas§ struiné, ale hlave vystizre uvest

jméno projektu. Dlezité je také jeho Zazeni do dané osy a ofti.

« Zadatel — uvedeme néazev podnikuietns jeho celé adresy &1 Nentl by chytst
ani zakladni fehledcinnosti podle obchodniho rejitu.

* Popis projektu — v této ¢asti zadosti je nutné projekt dostat& popsat. A to
zejména po technické strance. N#nby chylEt vyswtleni, kéemu je realizace
projektu dobrd, jakym s#énem firmu posune kupdu nebo jaké budou vysledky
projektu po jeho uskuteéni. Dalezité je i zminit¢asovou realizaci — jaké faze
projektu budou kdy probihat.

* Rozpctet projektu — rozpaset projektu je asi nejdezitejSi ¢asti Zadosti o dotaci.
Zde musime uvést celkové vydaje. Dale tyto vydajénmee na celkové zjsobilé
vydaje a zpsobilé vydaje, ze kterych Zadame o dotaci. Zbytedu jvydaje
nezmsobilé.

* Realizované projekty —v pripac, Ze podnik realizoval v minulychrech letech

néjaké projekty, na které také Zadal o podporu z fioBt, je nutné tuto wezitou

okolnost zminit. Stegtak tomu je i v pipac, Ze sodasny projekt navazuje na

projekt z minulosti, ktery takté&¥erpal prostedky z evropskych forid
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3.3 Spolecna zemédélska politika

3.3.1 Historie a soucasnost

Spolena zemdd¢lska politika (dale jen SZP) spada do prvnihor@ikEvropske
unie, ktery se nazyva ,Evropska spmestvi“. Zarodky SZP f¥eme datovat jiz do
konce padesatych let 20. stoleti. Konk&&te prvni zminky objevily Rimské smlouy
vroce 1957. Vroce 1962 bylagsre dohodnuto, jak Spotea zemddélska politika
bude skutén¢ vypadat. Po celou dobu jeji existence hraje velitezitou a vyznamnou
roli v ES.

Zemedelstvi pati k oblastem, kterym se v rdmci Evropské uniauwe nejvice

pozornosti. V nysjSi dok putuje z rozp&tu EU do zemsdélstvi zhruba 45 % vydaj

Hlavnim cilem Spol€né zengédélské politiky je zajistit zemdélcam uritou
Zivotni Urovex a zarove chranit spaebitele, a to tim, aby jim byly dodavany bezvadné
potraviny za odpovidajici ceny. Od vzniku SZP werot962 doSlo samégme
k velkym znménam. V sodasné dob muzeme hovtit o ¢tyfech hlavnich prioritach,

kterych se SZP snazi dosahnout:

» Zajisteni kvality potravin
* Ochrana Zivotniho pragtdi
* Ochrana a rozvoj venkova

» ZvySovani konkurenceschopnostiskych zersdélcu v ramci celé Evropy

Muzeme si povSimnout, Ze tyto cile jsou vésrstejn&i velmi podobné ciim
Programu rozvoje venkova. Ve stnosti by se daldici, Ze SZP slouZi k tomu, aby
byla naplgna aekavani spdebitelr, ke kterym by se #h dostat kvalitni, bezvadny

vyrobek, aniz by byl naruSen&wvy obchod.
Spoleina zengdélska politika uplatiuje t¥i zakladni principy:

e jednotny spol&ny trh - zaji¥uje moznost volného pohybu zbozi a sluzeb
zemedélského charakteru v ramci Uzemi Evropské unie
» preference domacich vyrobki pred zahraniénimi — za timto Gelem bylo nutné

zavest dovozni cla, aby se omezil import zbozZi dmpské unie zietich zemi
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« finanéni solidarita — vSechnyclenskeé staty fispivaji do spoléného fondu, ze

kterého je pak zaji8hi cili SZP financovano

Spoletna zengdélska politika funguje prostiednictvim nasledujicich

nastroji:

* P¥imé platby — pfimé platby hraji zasadni roli. Ve vSedlenskych statech proen
plati stejna pravidlaCasto byvaji vyplaceny az po spiri danych pozadavik

* Intervenéni ceny a nakupy —interverEni ceny jsou nejniZzSi moznou cenovou
arovni pro vnitni trh EU, jakou mohou zefdélci za svoji produkci dostat.
Intervertni cena plati na celém Gzemi EU a je stanovovaneelyarok. Cilem je
stabilita trhu a zajighi urité cenové hladiny.

e Kvétni systémy — pod pojmem kvota rozumime maximalni mozné mnoZstvi
vyrobki, na které se vztahuji z&ené ceny. Kvoty existuji jen pro vybrané druhy
zbozi.

* Vyvozni subvence a dovozni a vyvozni licence na zé&mdiské vyrobky a
potraviny — u reékterych vybranych produktje poskytovana subvencéi gxportu

do tretich zemi. VySe subvence zavisi mimo jiné i navéilzemi vyvozu.

O rozpoétu SZP rozhoduje kazdy rok Rada Evropské unie a Evropsky
parlament. Vydaje se ale planuji dlouhoglalop'edu, a to prosédnictvim takzvanych
financnich ramd@. V sowasné dob se jedna o finami rdmec pro roky 2007 — 2013. Ve

vySe uvedeném grafu je uvedena struktura findro rdmce na séasné obdobi.

Tabulka 3: Struktura finan ¢niho ramce SZP pro obdobi 2007 - 2013

Procento z celkovych

vydaja
Soudrznost v hospodi#ském nistu a zanméstnanosti 35,6 %
Zachovani a rozvoj ptirodnich zdroja 42,5 %
Svoboda, bezpé& a justice 0,8 %
Obé¢anstvi 0,5 %
EU jako globalni hra¢ 5,7 %
Celkové administrativni vydaje 5,8 %
Konkurenceschopnost v hospodaiském rlstu a zaméstnanosti 9,0 %

Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2012
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3.3.2 Zmény SZP po roce 2013

Spole&na zenddelska politika projde po roce 2013 jistymi Znami. Ty by ndly
veést k posileni konkurenceschopnosti zetstvi v ramci Evropskeé unie. Zemklci by
si sami n&li byt schopni zajistit dostateé velky pijem prodejem svych vyrolika
sluzeb.

Aby reformy mohly byt GspéSné uskutetnény, je tieba zajistit vhodné

prostiedi a podminky:

» Vytvorit spravedlivé podminky pro vSechny staty a vSechegtdélce tak, aby
vSichni obchodovali za stejnych podminek a pravidel

e Zajistit nastroje, které Iépe vyhodnocuji a vyrovaia kvalitativni poZzadavky na
potraviny

e Zajistit investice do vysylych technologii, pokroku, vyzkumu, vddni a
poradenstvi

Jak by méla Spolena zenédélska politika vypadat po reformé v roce 20137

Aby SZP mohla nadéle fungovat tak, jak ma, jedevsim nutné jeji zachovani
jako spoleiné politiky. Fipadna renacionalizace by vedla jednak k naruseni
hospodéské soutze, a zejména také k naruSeni jednotného trhu. BdBuje za
pomoci dvou pilfa. Ty vytv&eji pro plreni z&kladnich cil Spole&éné zengdélské
politiky dobré podminky. Do budoucna je nutn&sv propojeni a spolupracéchto
dvou pilia.

V ramci prvniho pilfe je povazovano za nutné provest reformurimgch
platbach tak, aby dochazelo ke spravedlivému dlend mezi zerdxdélce celé EU. Je
nutné, aby systémijnych plateb byl nejen spravedlivy, ale také jedrady, flexibilni
a dostaten¢ obhajitelny ped veéejnosti. Bimé platby budou putovat pouze
zenedélcam, ktai aktivreé vykonavaji zeradélskou ¢innost a zarowve jsou Setrni

k Zivotnimu progiedi.

V oblasti trznich opéeni se bud€ eska republika snazit o zavedeni takovych
zmen, které by vedly KeSeni negativnich dop&ad/ykyva trznich cen zeguélskych
produkfi.
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Druhy pilit Spoleéné zentdélské politiky se tyka rozvoje venkova. Qeské
republice @jde i nadale o podporu konkurenceschopnosti a t&ajidudrzitelného

rozvoje venkova.
V rdmci reformy SZP by mélo dojit i k dalSim zménam:

* LepSi vyuziti vysledik vyzkumu a vyvoje

* Posileni role zesuélcu

* Ochrana Zivotniho prasdi

* Motivace mladych zesuglca

* Vyhrazeni plateb pro zeftklce, kt&i svymi postupy nikterak nenarusuji Zivotni
prostedi

e MenSi administrativni nasmost [10]
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4 PREDSTAVENI PROJEKTU

V této kapitole se sezndmime s projektem, kterjud®zi o podporu z foiid
EU. Jak jsem jiz prozradila v Uvodriiasti prace, bude se projekt tykat podniku
Zemsdélské druzstvo vlastnitk Stichovice. Majitelé podniku se rozhodli, Ze véuve
druzstva vybuduji soustavu sil, ktera budou sloydko skladovaci prostory pro
obilniny okolnich zeradélct — jak soukromnik, tak zengdélskych druzstev, kterd na
podobna zézeni nemaji dostatek finamich prostedki. Bude se jednat o nemalou

investici, proto v kapitole 5 provedu vyg® navratnosti této investice.

K projektu dale pét i zajiSeni obsluznych technologii, dmé zdi a kanalizani

piipojky na degovou vodu, ale také dopravni cesty Kisilacisticka obilovin a olejnin.

Vzhledem k tomu, Ze sila budou slouZzit pro sklasdw@bilnin, a to pouze pro
externi uZivatele, nikoli pro vlastni trodu ZDV &tovice, budou celkem vyraznym

zdrojem pijmu.

JelikoZ je projekt powrné rozsahly, povazuji za nutné seznamit se nejen se
strankou finanni, ale také technologickou, aby dalést prace byla dost&m® jasna a

ziejma.

Vzhledem k tomu, Ze sila budou postavena z jiz péh@ materialu, nelze dle
pravidel pro poskytnuti dotace z Programu rozva@gekeva zadat podporurimo na
samotna sila® Jak jsem jiz uvedla, se stavbou bude souviseji$t@ai obsluznych
technologii a komunikaci. Podnik bude Zadat dojeni na uéitou c¢ast projektu
(prijezdove cesty k dilm a cisticky obilnin), se kterou se seznamime v kapitole 4.4.
Nyni predstavim cely projekt vystavby sila a v kapitolé ¥yclenim konkrétni projekt
Zadaijici o podporu z folidEU. V kapitole 5 pak budu ptiat navratnost investice pro
projekt jako celek. Bezifjezdovych cest &isticek by sila nemohla fungovat a cely
projekt by nemil smysl. Naopak p#itat navratnost pro stavburijgzdovych cesti
Cisticek bez sil také nevidim jako smysluplné. Proto jseen rozhodla fedstavit
komplexni projekt, ktery zahrnuje projekt uchazefe o dotaci, a na z&vvypaoiet

jeho navratnosti.

® Blize jsem se o pravidlech poskytovani dotace agfamu rozvoje venkova rozepsala
v kapitole 3.2.6, kde také upozoii na konkrétni dvod, pr@ na sila, ktera jsou stéwa z jiz pouzitého
materialu, nerfize byt zadana dotace.
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4.1 Technologicka stranka projektu

Cilem stavby je vybudovani skladovacich prostor gisboviny, a to celkem 10
sil s jednotkovou kapacitou 1000 tun o r@zeth 25x60x25 m. Po ukdeni vystavby
bude tedy druzstvo disponovat prostorem pro 10 0QOstlinnych produkt. Pro
nazornost pkladam obrazek.1, na kterém je zobrazetilgizny n&rt sil. Konkrétni
plan je k nahlédnuti vifloze B.

Obrazek 1: Ukazka sila

b T m -

...i....._:

Zdroj: Argico. Zpracovani a skladovani zrnin. [online], [cit12012-10] Dostupné na

www: <http://www.agrico.cz/zpracovani-a-skladovaniin-1-2.html>

,Silo je tvoreno d¥mafadami ocelovych smaltovanych zasolinikzdalenych
od sebe osawe vzdalenosti 15 m. Mezimito zasobniky je umi&ba zpeviina plocha
s expedinimi zasobniky. V severozapadnimle obilného sila bude umést piijmovy
koS, pedzasobnik obili a technologick&Zv Souéasti technologické &e bude
schodi§ova Wz. Pobliz pijmového koSe bude vedle zpéwmé plochy umish

kanceldsky kontejner, ve kterém bud&zena rozvodna.®

® Zdroj: Stavebni povoleni na silo, vydané Stavebimadem Masitin.
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Mezi nejdulezitéjSi ¢asti sila patii:

= SuSarny zrnin— zajif’uji prabéZzné suseni obilovin

= (Cisti¢ky zrnin —gisticky se staraji o odstrani lehkych néistot. DileZitou funkci je
odstrarni zrna od zlom a giipadnych jinych nezadoucicliimesi. VSe funguje na
zaklad principu dvojitého odsavaciho systému a dotho bubnu. Zrno, které
vstoupi dogisti¢ky, je nejprve upraveno do rovnémych vrstev. Dale dochazi
k odsati lehkych ristot proudem vzduchu.¢ZSi ¢asti z tohoto proudu vzduchu
vypadavaji a ukladaji se do odsavaci komory. Zeniteto odpad mechanicky
odstrani a dostane se ddizani na vyrobu peletek, kterymi druzstvo vytapieje
ze svych bytovych dotn

Obrazek 2: Cisti¢ka obilovin

Zdroj: Argico. Aspirasni ¢isticka zrnin. [online], [cit. 2011-12-10] Dostupné weaw:

< http://www.agrico.cz/aspiracni-cisticka-zrnin-2-6tin| >

» Provzdugovaci z#izeni

» Samotna sila— jsou uéena pro skladovani zeaklskych plodin — kukéice, obili,
repka aj.

= Dopravniky— zd&izeni pro svislou dopravu

Obrazek 3: Dopravnik

Zdroj: Siagra Dopravniky obili a zrnin. [online],
[cit. 2011-12-10] Dostupné na www:
<http://www.siagra.cz/katalog-
produktu/produkty/dopravniky-zrnin-dopravniky-

obili/>
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4.2 Financ¢ni stranka projektu

Vzhledem k tomu, Ze celkéyde o velmi rozsahly projekt, podstatnou okolnosti
jsou v8echny zaleZitosti tykajici se financi. Kaitdéestice je spojena sditymi vydaji.
V naSem pipact se jedna o pateini kapitalovy vydaj na stavbu obilnych sil, ktegy |
tvoren ¢astkou 26 101 tis. K. V niZze uvedené tabulce je podrofm rozleneni
pocateniho vydaje spojeného s investici. Krdniohoto pd@ateiniho vydaje se
sezndmime i siffmy a vydaji, které budou s investici souviset ggdou dobu jejiho

provozu.

Tabulka 4: Celkové vydaje na vystavbu obilnych si(v tis. K¢)
Jednotlivé poloZzky vydaj Castka v tis. K &
PFipravné prace a plany 300
Terénni Gpravy 300
Zpevn énd plocha - zaklady 950
Sila - plechy 4500
Spodni €ast sil 3000
Spojovaci material 2500
Montéz sila 4000
Prechodova lavka 500

Dopravni cesty k sil am véetné elektroniky

3283
Cisti &ka obilovin a olejnin v &etné dopravnich cest 3188
Prijmovy koS 480
Podjezdova sila 700
Technologicka v éz 1000
Rozvodna 700
Dokon €ovaci prace, nat éry atd. 700
Celkem 26101

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrgiodniku, 2012

V kazdém roce je s projektem spojen toKijrppa a vydap. Vramci

nejpravépodobrEjSiho scénée jsem ukila nasledujici roni piijmy a vydaje plynouci
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z investice (jedné se pouze o 8ty prehled, konkrétnéisla budou uvedena v rozvaze
a VZZ pro danou investici v jednotlivych letech iz kapitola 5).

Trzby:

Sila jsou ve velikosti pro skladovani 1000 tufthto sil bude zakoupenou 10. Celkova
kapacita sil je tedy 10 000 tun.
Prijmy plynouci z pronajmu sila se&lddo ¢tyt hlavnich¢asti:

» Naskladnéni = Vyskladnéni

Skladovani »  Cisteni

Vydaje, naklady:

» Energie —elekfina, voda

= Mzdy - jeden pracovnik na plny Uvazek po cely rok, v obdsklizré druhy
pracovnik na vypomoc

=  Opravy

= QOdpisy

Jak jsem jiz uvedla, konkrétni hodnoty pro jedwétlroky jsou uvedeny ve
vykazech vkapitole 5 a jsou vytany za pedpokladu realizace
nejpravé@podobréjSiho scénie. Proto jeiteba objasnit, 8im tento scénigtita.

Pt vypoctech budemeiedpokladat piné vyuZiti kapacity sil, to znamen®Q0
tun. Jiz dnes mé druzstvo poptavku pohto sluzbach natolik velikou, Ze se s plnou
obsazenosti sil da piwat. V ramci vSech scéfinuvaZzujeme o nasledujicich cenach za

provedené sluzby:

» Naskladnéni — 85 K za jednu tunu

» Skladovani — 45 K za jednu tunu, na jedergsic
» Vyskladnéni — 85 K za tunu

= Cisténi — 73 K za tunu

Trochu jina je situace vifpac c¢iSteni. Ne vSechno obili prochazi timto
procesem, fgde asi 0 70 % kapacity. V ramci nejprépddobrjSiho scénge paitame
s naskladénim a vyskladenim pouze jedenkrat do roka. Skladovani obilnin ébud
probihat po dobu sedmigsial v roce.
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4.3 Zakladni charakteristiky projektu

Nyni predstavim projekt z hlediska vyuZziti kapitadasoveho provedewi jeho
ekonomické Zivotnosti. Tyto Udaje budogZgjni [ vypoctech navratnosti investice.

Projekt s vyuZitim p¥iriastkové metody:

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o jiz fungujici podikilery pouze rozsije své
sluzby a modernizuje své stroje, mluvime o invedtdvdo stavajicich stalych aktiv a
pouzivame tak metoduripistkovou. Opany pripad je, kdyz zakladame novy podnik.
Potom hovéime o investici ,na zelené louce”. V tomtéipact by se pijmy a vydaje
investice rovnaly pjmum a vydajm celého podniku. i vypoctech girastkovou
metodou je zapétbi rozliSovat rozvahu a vykaz zisku a ztraty lesdizace investice a
s realizaci investice. Po vzajemném &idei ziskavame rozvahu a vykaz zisku a ztraty

pouze pro danou investici.
Jaky kapital vyuzivame pro financovani investice:

Investice bude financovana pouze vlastnim kapital&st projektu se bude
platit z prostedki EU. Konkrétg z jiz ponerné podrobr zminovaného Programu
rozvoje venkova, osy |, ogahi Modernizace zegdélskych podnik. Podnik nechce
pii financovani vyuzivat Zadny cizi kapitél, @&, Ze celou investici zvladne uhradit

z vlastnich zdrdj a s vyuZzitim podpory z EU.
Naklady kapitalu:

Jak jiz bylo uvedeno vySe,fipvypoctech budu vyuZivat pouze vlastniho
kapitalu. Naklady kapitalu vygetam dle metody INFA. Vzhledem k tomu, Ze nebude
vyuzit cizi kapital, bude hodnota nakieklapitalu o &co vyssi, nez kdybychom pitali

s kapitalem smiSenym.
Ekonomicka zivotnost investice:

Ekonomicka doba Zzivotnosti investice je stanoverm 16 let. Samotna
konstrukce sila vydrzi desitky let, jéeba si ale wsdomit, Ze hlavni funknost sila
zaji¥’uji predevsim jednotlivé technologick@sti, jejichz sotésti je nafiklad i mizna
elektronika. Ta nevydrzi fyzicky, ale i morélfungovat zdaleka tak dlouho jako

plechova konstrukce. Doba Zivotnosti investice bwaperty stanovena na jiz
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zminovanych 15 let. Pro celou tuto dobu budu sledovedpokladané ifimy a vydaje
z ni plynouci. Ekonomicka Zivotnost projektu jedaklezita @i hodnoceni navratnosti
investice z hlediska doby navratnosti. Pokud jeado@vratnosti kratSi nez ekonomicka

doba Zivotnosti, izeme investici povazovat za uskirigelnou.
Investi¢ni vydayj:

Investini vydaje budou nabihat viiehu roku vystavby, tzn. v roce 2012.
V dalSich letech negitame s Zzadnymi dodateymi investénimi vydaji. Konkrétni
piijmy a vydaje plynouci z investice v jednotlivycatdch budou blize popsany ve
vypoctu ¢istého petizniho toku investice.

Casové provedeni projektu:

Projekt bude zahajen v roce 2012. V tomto roce elgjeystavis sil. Investice
bude uvedena do provozu az nasledujici rok, tznoce 2013. Jak bude realizace

projektuc¢asow probihat, Mizeme zjistit v nasledujici tabulce.

Tabulka 5: Casova realizace projektu

ROK 2012
Faze projektu 1 2 3 4 5 6 7 8 /9|10 11| 12
Vypracovani projektu
Vybér dodavatehi
Zahajeni realizace
investice

Realizace investice

Ukonéeni realizace
investice

Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2012
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4.4 Vyclenéni projektu uchazejiciho se o dotaci z fonda EU

V piredchozi kapitole bylo jiz uvedeno, Ze na cely hogtavby sil nemohla byt
dotace Zadana.ivodem je jiz dive pouZzity movity majetek, ktery je stasti stavby
sil. Proto Zemidglské druzstvo vlastntkStichovice vylenilo uritou ¢ast komplexniho
projektu. Cilem této kapitoly bude nejen okrajgiedstavit v¢lenény projekt, ktery se
uchazi o dotaci z forid EU, ale pedevSim také vysHlit vzajemny vztah mezi
projektem stavby sila a projektem Zadajicim o dotHonkrétni zZadost se vsemi

podrobnymi udaji bude uvedena v nasledujici kagitol

Technologickou stranku projektu jsem jiz objasn8éavba skladovacich prostor
je celkem naréna a nesklada se pouze ze samotnych sil, ale &nggich dalSich

casti, které dotv@ji funkénost sila.

ZDV Stichovice se rozhodlo 7&dat dotaci z fonHU z Programu rozvoje

venkova konkréttina nasledujici objekty:

» Dopravni cesty k siim
« (Cisti¢ka obilovin a olejnin

» Projektova dokumentace

Celkovacastka zfisobilych vydai je 6 471 000 K, coz je zhruba jedn&vrtina
vydajia na cely projekt.

| pro laika je #ejmé, Ze oba projekty spolu velmi GUzce souvisi @i meozné je
zcela oddlit. 1 proto jsem se rozhodlar@dstavit nejéive celou investici do stavby sil,
ve které jsem vysitlila danou problematiku, technologickou a fidahstranku. Nyni se
budeme w¥novat pouze Wlenénému projektu, ktery zada o finan podporu z fond
Evropské unie. V Zadosti o dotaci podrdbrharakterizuji jak zfsobilé, tak
nezmsobilé vydaje, technologickou stranku a provedeojeitu vystavby fijezdovych

cest &isticky obilovin.

Z diavodu velmi €sného a vzdjemnéhagobeni obou projektpovazuji za nutné
zanefit se [ vypoctech navratnosti investice na projekt jako celekvite nez izjme,
Ze projekty spolu natolik souvisi, Ze i navratnostestice do fijezdovych cest a

Cisticky obilovin je @imo =zavislA na celkové navratnosti. Proto povazzgi
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bezgedmétné pcaitat navratnost pouze u investice, kterd zada aciat fondi EU.
Jistou pekéazkou niZe byt i to, Ze by se v praxi dogfko vyislovaly @ijmy, plynouci
z piijezdovych cest. Je jasné, Ze bafjegdové cesty k sim by byl cely projekt
neproveditelny a nefurtki. Toto plati i op&n¢, protoZe cesty bez existence sil by

nentely Zadny vyznam.

r vz

4.5 Konkrétni zadost o dotaci z Programu rozvoje venkova

Nyni prechazime ke konkrétni zadosti o dotaci z tokt). V kapitole 3.2.7 byl
uveden obecny koncept, jak by takova Zadosknvypadat a jaké nalezitosti musi
sphovat. Zadost o poskytnuti dotace z Programu rozvejeova, kterou i@dstavim

nize, jsem zpracovavala spéie s pracovniky podniku i ja.

4.5.1 Informace o Zadateli

Prvni bod Zadosti twd informace o Zadateli. Do téttasti Zadosti zZadime
nejen zakladni informace o podniku a je¥ionosti, ale také nazev projektu a jeho

zarazeni do fisluSné osy a opiani.

« Nézev projektu: Technologie poskligové linky Stichovice
« OSAI
* Nazev opateni: Modernizace zeguélskych podnik

* Nazev zan¢ru: Stavby a technologie pro rostlinnou vyrobu

« Nazev podniku Zemgdélské druzstvo vlastnikStichovice
o 1C: 47719532
« Adresa Stichovice 24, 331 41

4.5.2 Struktura financovani projektu

Hlavni naplini tétaiasti Zadosti je objagni celkovych vydaj investice a jejich

rozcleni na vydaje zjsobilé a nezjsobilé.

» Celkové vydaje projektu ¢ini: 7 765 200 K
* Nezpisobilé vydaje: 1294 200 K
* Celkové zpisobilé vydaje: 6 471 000 K
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Zpusobilé vydaje, ze kterych je stanovena dotace:6 471 000 kK

* Procento dotace: 35 %

* Dotace: 2 264 850 K
» Prispévek spolé&enstvi (%): 75 %

» Prispévek spolé&enstvi (K&): 1698 637 K
» Prispévek z narodnich fondi (%): 25 %

» Prispévek z narodnich fondi (K¢): 566 213 K

4.5.3 Popis projektu

V této casti je uveden podrobny popis projektu, jeho cHheymonogram,

technickéreSeni a rozpeet.
* Popis projektu:

Projekt ¥eSi jeden z hlavnich problémpodniku, ktery tkvi v zabezpeni
dostaténého mnoZstvi skladovacich prostor pro obilovingl@jniny - zejména pro
externi uzivatele. Nové technologie, které by bylyzity v oblastic¢isteni, ale také
piijezdové cesty k jednotlivym §iin vyieSi logistické problémy naskksolvani a
vyskladiovani obilnin, coz celkem vyragrzjednodusi cely provoz sila a zaravajisti
lepSi kvalitu obilnin jejich¢isténim. Stavbou sil vedeni druZstva usiluje o vyerd

dodaténych @ijmu z jejich pronajmu.
e Souwasny stav:

V sowasné dob ma podnik pro skladovani svych vlastnich obilnirsta
dostatek. OvSem pro externi uzivatele ma skladobgmiostor malo. Tyto prostory jsou
navic v Zelezobetonovych skladech, a pracovnicsiva tak nemohou zajistit sluzby
takové kvality, jak by si fedstavovali. Vdchto skladech je navic problém i
s manipulaci a igevozem materialu. Proto se druZzstvo rozhodlo vybataleset
skladovacich sil. Vystavba samotnych sil vSak naednttem této Zadosti, tim je

doplréni soustavy sil @isticku obilnin s dopravniky a systém dopravnich cest.
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o Cil projektu:

Hlavni cil projektu je zajighi a zvySeni konkurenceschopnosti, rieasi
skladovacich prostor pro externi uzivatele, @i sluzeb, snizeni nakiadpojenych

se skladovanim zrnin a zejména zkvalitha zvySeni Urovhsvych sluzeb a vyrolik

e Harmonogram projektu:

Harmonogram projektu stavbyisticek a fFijezdovych sil UGzce souvisi
s harmonogramem vystavby celého siidjeRdové cesty k gilm budou vystaény hned
zpadatku, kdezZtogisticky obilovin az rkdy v druhé polovia realizace. Projekt bude
zpracovavan spoteé¢ v rdmci projektové dokumentace stavby celého-siizn. v lednu
a unoru roku 2012. Harmonogram celého projektwgsdan v Tabulce 5.

* Realizace projektu:

V ramci realizace projektu bude dochéazet k instalatechnologie skladovani
Technologie prairavani
Dopravnich cest
Technologigisteéni
» TechnickéieSeni projektu:

,Cilem projektu je ptizeni technologie ptmi a vykladani deseti skladovacich
sil a sowdasre technologiecisteni s dopravnimi cestami. Vystavba sil o jednotkove
kapacit 1000 t neni fednttem pgedkladaného projektu. Z hlediska technologie
dopravnich cest pro skladovaci sila $edpoklada instalace dvou dewvychretézovych
dopravniki. Kazdy z &échto dopravnik by mél obsluhovat sotasré pét skladovacich
sil. Délka dopravniku by #ha byt cca 160 m. Dopravnik bude vybaven 7 vpady a
vypady. Bude poham elektromotory o vykonu cca 37 kW s rychlostizptisobenou
vykonu cisti¢ky, tedy 160 t/ hod. Dale je stasti technickéhdeSeni pedkladaného
projektu technologigisténi o vykonu 160 t /hod. s dopravnimi cestami. Dopraesty
budeiesit tetovy dopravnik o fedpokladané délce cca 80m senti vpady aiemi

vypady s pohonem elektromotoru o vykonu cca 18,5'K%5]
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» Vydaje projektu
Tabulka 6: Celkové zpisobilé vydaje projektu

Polozka Castka

Dopravni cesty k sifim 3283 000 K
Cisti¢ka obilovin a olejnin 3168 000 Kk
Projektova dokumentace 20 000 K
Zpusobilé vydaje celkem: 6 471 000K

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zadosti o dotaci agtamu rozvoje venkova, 2012
Zpusobilé vydaje, ze kterych bude stanovena dotacese shoduji s celkovymi
zpasobilymi vydaji.
Tabulka 7: Nezpisobilé vydaje projektu

Polozka Castka

DPH 20% 1294 000 K

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zadosti o dotaci agtamu rozvoje venkova, 2012

4.5.4 Ostatni nalezZitosti Zadosti o dotaci

» Prehled realizovanych projekfi v ramci dotaénich tituld v poslednich 3 letech

V roce 2008 byl realizovan projekt Technologie pizsiové linky obilovin a

olejnin.
Zemedelské druzstvo spadéa dpv. znevyhodréné oblasti.

DalSi ¢asti Zzadosti o dotaci obsahuji uz jefestné prohlaSenize veSkeré
informace jsou pravdivé a Ze podnik neni v likvidaeetni vykazyza posledni rok;
seznam vyjaflijici podil zeradelcii do 40 let

Na zavr prikladam tabulku, kterd shrnuje prefetan kritéria. Za & dostava
Zadatel body, které pomahajfi purcovani pdadi, ve kterém budou dané projekty

doporwovany k proplaceni.
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Tabulka 8: Preferenéni kritéria

Text Odpoved’ Body
Podil pfijmia ze zenddélské prvovyroby na 45 % a vice 20
celkovych pfijmech Zadatele
Pozadovana mira dotace Ostatni zer&délci 15
v znevyhodgné oblasti

Zadatel je zenédélec Ostatni 0
Zadatel je zarazen do frechodného obdobi nebo Neni ekologicky podnik 0
registrovan jako ekologicky podnikatel
Zadatel predlozil vdaném kole na dany Ano 5
investiéni zamér pouze jednu zadost
Predmétem projektu je pouze pdizeni Ne 0
technologie ke zpracovani biomasy nebp
bioplynu
Projekt vyuziva a obnovuje existujici stavbu Ne 0
Zaméstnavani mladych zanéstnanai do 40 let Podil je 26-30 % 3
Projekt je realizovan v nitratové zranitelné Ano 5
oblasti
Mira nezaméstnanosti ve spravnim obvodu obce 58-75% 4
s rozSienou pisobnosti, ve které je projekt
realizovan
Zadatel chovéa ke dni registrace zadosti o dota¢ Min.0,3 VDJ na 1 ha 15
minimalné xx VDJ na 1 ha obhospodkované
zemédélské pady
Zadost o dotaci odeslana v elektronické podab Ano 5

Body celkem 72

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zadosti o dotaci agdfamu rozvoje venkova, 2012
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5 NAVRATNOST INVESTICE

Pred realizaci kazdého projektu bychonglinvypocitat navratnost vioZzenych
prostedki. K tomuto slouzi izna kritéria hodnoceni ekonomické efektivnosti. Ta

muzeme dlit do t zakladnichsasti:

» Ukazatele rentability — do této skupiny ukazatelpati nagiklad rentabilita
vlastniho kapitalu, celkového kapitalu, rentabilgtitiv nebo nagklad rentabilita
investovaného kapitalu

 Doba uhrady — je doba, ktera je p@bna k uhrazeni celkovych investich
nakladi daného projektu.

» Kiritéria zaloZzend na diskontovani — tato kritéria budu vyuZivat fip svych
vypcoctech. Jedna sedstou sodasnou hodnotu, viiti vynosové procentdél index

rentability.

Cilem této kapitoly je progdnictvim tchto ukazatel analyzovat, zda investice
do stavby obilnych sil bude navratnd. Jak jsemnpgzndila, sila budou vyuZivana
externimi uzivateli, kté za sluzby skladovani budou platit v zavislostimaozstvi a
doke skladovani obilnin. Vysledkem vypii bude zagr, zda m&i nema smysl danou
investici realizovat. Pro zZatek vyislim hodnotwistého petzniho toku investice, dale
propaiitam hodnoty jednotlivych ukazatelA to nejdive bez vyuziti dotace, aby bylo

jasné, zda ma projekt Sanci realizace i bez dotace.
5.1 Finan¢ni dokumenty pro urceni ¢istého penézniho toku

Urceni ¢istého pedzniho toku je zakladem pro nasledny vipitisté sodasné
hodnoty, ktera nas bude informovat o navratnosieta projektu. Pro zatek povazuji

za dilezité objasnit vyznam pojmiisty perézni tok nebo takéisty tok hotovosti.

v~ s

, Cisty per¥zni tok projektu stanoveny jako rozdiléfima a vydaji projektu
véetné dopadi jeho zpisobu financovani je zakladem pro posouzeni fidan stability
projektu, neb@ ukazuje prebytekéi nedostatek pe#énich proskedki v jednotlivych

letech Zivota investice.[16]

Vzhledem ktomu, Ze se jednd o projekt analyzovaoynoci girastkové

metody, musime pro projekt vytkrojednotlivé finagni dokumenty. V praxi to bude
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znamenat, Ze negjive vytvaim vykaz zisku a ztraty (VZZ) pro dany podnik bez
investice, dale VZZ pro podnik s realizovanou inigsa rozdilem &chto dvou vykai
ziskam VZZ pro samotny projekt. Nutno dodat, Ze wykiaku a ztraty jeigdkladan ve
zjednoduSené podépneba jsou vybrany jen &které polozky, které s projektentimo
souviseji. Totéz uddm s poloZzkami rozvahy, abychom mohlgitirhodnotu ¢istého
pracovniho kapitalu a nasledjgho znénu oproti minulému roku.

Na zaé¥r pomoci jednoduchého vyftoi ziskam hodnotwistého pe#szniho
toku, se kterym budu dale pracovat v nasledujipitike. ’

Tabulka 9: Vykaz zisku a ztraty pro podnik bez investice

v tis. K¢ 2013 | 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

TRZBY 90835 | 94468 | 98247 | 102177 | 106264 | 110514 | 114935 | 119532 | 124314 | 129286 | 134458 | 139836 | 145429 | 151247 | 157297

VYNOSY
CELKEM 90835 | 94468 | 98247 | 102177 | 106264 | 110514 | 114935 | 119532 | 124314 | 129286 | 134458 | 139836 | 145429 | 151247 | 157297
MATERIAL,
ENERGIE 25941 | 26978 | 28057 | 29180 30347 31561 32823 34136 35502 36922 38399 39935 41532 43193 44921

SLUZBY 7482 | 7781 | 8093 8416 8753 9103 9467 9846 10240 | 10649 | 11075 | 11518 | 11979 | 12458 | 12956

OSOBNi

NAKLADY 18633 | 19379 | 20154 | 20960 | 21798 | 22670 | 23577 | 24520 | 25501 | 26521 | 27582 | 28685 | 29832 | 31026 | 32267

ODPISY 8456 | 9751 | 10040 | 9675 8243 9785 10453 | 12656 | 11786 | 10543 | 10543 | 11786 | 10453 | 10453 | 10453

OSTATNI
PROVOZNi 5299 5510 5731 5960 6199 6446 6704 6972 7251 7541 7843 8157 8483 8822 9175
NAKLADY

NAKLADY

CELKEM 65810 | 69400 | 72075 | 74191 | 75340 | 79565 | 83025 | 88131 | 90280 | 92176 | 95442 | 100081 | 102279 | 105952 | 109772

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrepol&nosti, 2012

" Pii vypoctech jsem pracovala $empokladanymi finamimi vykazy firmy na nasledujicich
15let (po celou dobu ekonomické Zzivotnosti danéestice). VZZ a rozvahu do roku 2027 jsme
vypracovali spoléné s pracovniky finatniho oddleni Zengdélského druzstva vlastnikStichovice, se
kterymi jsem pi vypracovavani svého projektu spolupracovala.
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Tabulka 10:Vykaz zisku a ztraty pro podnik s realiaci investice

v tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TRZBY 96335 | 99968 | 104047 | 108067 | 112164 | 116414 | 120945 | 125552 | 130334 | 135386 | 140558 | 145986 | 151579 | 157447 | 163527
VYNOSY
CELKEM 96335 | 99968 | 104047 | 108067 | 112164 | 116414 | 120945 | 125552 | 130334 | 135386 | 140558 | 145986 | 151579 | 157447 | 163527
Né‘;;i'g&"’ 26241 | 27284 | 28370 29498 30672 31892 33161 34481 35853 37280 38764 40308 41912 43581 45317
SLUiBY 7582 7883 8197 8522 8861 9213 9580 9961 10357 10769 11197 11643 12106 12587 13088
OSOBNI
P 19083 | 19838 | 20622 21437 22285 23167 24084 25037 26028 27059 28130 29244 30403 31608 32860
NAKLADY
ODPISY 10196 | 11491 | 11780 11415 9983 11525 12193 14396 13526 12283 12283 13526 12193 12193 12193
OSTATNI
PROVOZNI | 5399 5612 5835 6066 6307 6557 6817 7087 7369 7661 7965 8281 8610 8952 9307
NAKLADY
NAKLADY
CELKEM 68501 | 72109 | 74803 76939 78108 82354 85835 90962 93133 95052 98340 | 103002 | 105224 | 108921 | 112766
Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrepol&nosti, 2012
Tabulka 11: Vykaz zisku a ztraty pro samotnou invesci
v tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TRZBY 5500 5500 5800 5890 5900 5900 6010 6020 6020 6100 6100 6150 6150 6200 6230
VYNOSY
CELKEM 5500 5500 5800 5890 5900 5900 6010 6020 6020 6100 6100 6150 6150 6200 6230
MATERIAL,
300 306 312 318 325 331 338 345 351 359 366 373 380 388 396
ENERGIE
SLUZBY 100 102 104 106 108 110 113 115 117 120 122 124 127 129 132
OSOBNi
- 450 459 468 478 487 497 507 517 527 538 549 560 571 582 594
NAKLADY
ODPISY 1740 1740 1740 1740 1740 1740 1740 1740 1740 1740 1740 1740 1740 1740 1740
OSTATNI
PROVOZNi 100 102 104 106 108 110 113 115 117 120 122 124 127 129 132
NAKLADY
NAKLADY
CELKEM 2690 2709 2728 2748 2768 2789 2810 2831 2853 2875 2898 2921 2945 2969 2994

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrepol&nosti, 2012
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Kazdy projekt je spojen nejen s jednorazovym vymiayeobdobi jeho realizace,
ale také s celoiadou pijma a vydaj, které z dané investice plynou kazdowg po
celou dobu Zivotnosti projektu. Trzby jsou kazdwkbdany sazbami za nasklau,
vyskladreéni, skladovani &isteni obilovin. Celkov&astka réni trzby byla v¢islena na
5.500.000 K v prvnich dvou letech (dale segit@ s mensim zdrazovanim sluzeb, takze
budou v nasledujicich letech trzby lehést). Jak jsem jiz zminila, budu brat v Gvahu
pouze realisticky scéhaTen pgita s plnou obsazenosti sil, ale s naskiadn a
vyskladrenim pouze jedenkrat do roka (v optimistickém s&énée pdita
s opakovanym naskladvanim a vysklatbvanim obilovin). Kazdy projekt je spojen
s ukitymi riziky. V zemsdélstvi jsou tato rizika spojenaigdevSim s pfasim a
s velikosti skliz&. Proto jsme P vypoctech @ijmu, ale i vydaiji investice poitali praw
s tim nejpravépodobrEjSim (realistickym) scerfam. V pfibéhu let druzstvo pita se
zvySenim cen sluZzeb naskl&dn a vyskladani. Druzstvo jiz td dokaze odhadnout
minimalni obsazenost sil. Jiz v s@sné dob ma zajemce o tyto skladovaci prostory,
proto jsme s pracovniky finaniho oddleni mohli celkem snadno vypitat, jaké

prijmy z investice poplynou.

Nakladové polozky jsou dany smluvnimi cenami s datii. Podnik ma jiz
sjednané dodavatele, se kterymi dlouha léta spatupe a se kterymi ma vyjednané
ceny. Jde fedevsim o elekinu a vodu. Velkowéast néklad tvori také osobni naklady
— mzda, socialni a zdravotni pofist najatého pracovnikarélpoklada se, Ze sila bude
celorané obstaravat jeden pracovnik na plny Gvazek. V obdobse poéet pracovnil

dle poteby zvysi (pravépodobr na dva).

Nyni ze ziskanych informaci sestavime vysledek badapni.
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Tabulka 12: Vysledek hospod#&eni

v tis. K¢ | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
VYNOSY | 5500 | 5500 | 5800 | 5890 | 5900 | 5900 | 6010 | 6020 | 6020 | 6100 | 6100 | 6150 | 6150 | 6200 | 6230
NAKLADY | 2690 | 2709 | 2728 | 2748 | 2768 | 2789 | 2810 | 2831 | 2853 | 2875 | 2898 | 2921 | 2945 | 2969 | 2994
HV 2810 | 2791 | 3072 | 3142 | 3132 | 3111 | 3200 | 3189 | 3167 | 3225 | 3202 | 3229 | 3205 | 3231 | 3236
DAN
~ o | 534 530 584 597 595 591 608 606 602 613 608 613 609 614 | 615
Z PRIIMU
Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrepol&nosti, 2012
Tabulka 13: Rozvaha pro podnik bez investice
v tis. K¢ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023 2024 | 2025 2026 | 2027
ZASOBY 14421 | 14998 | 15598 | 16222 | 16871 | 17546 | 18248 | 18977 | 19737 | 20526 | 21347 | 22201 | 23089 | 24013 | 24973 | 25972
POHLEDAVKY 12021 | 12502 | 13002 | 13522 | 14063 | 14626 | 15211 | 15819 | 16452 | 17110 | 17795 | 18506 | 19247 | 20016 | 20817 | 21650
FINANCNI
MAJETEK 9828 | 10221 | 10630 | 10834 | 10945 | 11000 | 11055 | 11110 | 11166 | 11221 | 11277 | 11334 | 11391 | 11447 | 11505 | 11562
OBEZNA AKTIVA | 36271 | 37722 | 39230 | 40578 | 41879 | 43171 | 44513 | 45907 | 47354 | 48858 | 50419 | 52041 | 53726 | 55477 | 57295 | 59184
ZAVAZKY Z
o 7007 7287 7579 7882 8197 8525 8866 9221 9590 9973 | 10372
OBCH. VZTAHU 10787 | 11219 | 11667 | 12134 | 12619
ZAMESTNANCI 1288 1339 1393 1449 1506 1567 1629 1695 1762 1833 1906 1982 2062 2144 2230 2319
KR;;\I/(:ZIT(C;BE 8295 8627 8972 9331 9704 | 10092 | 10496 | 10915 | 11352 | 11806 | 12278 | 12769 | 13280 | 13811 | 14364 | 14938

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrepol&nosti, 2012
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Tabulka 14: Rozvaha pro podnik s realizaci investie

v tis. K¢ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
ZASOBY 14421 | 14998 | 15598 | 16222 | 16871 | 17546 | 18248 | 18977 | 19737 | 20526 | 21347 | 22201 | 23089 | 24013 | 24973 | 25972
POHLEDAVKY 12021 | 12805 | 13308 | 13831 | 14375 | 14941 | 15529 | 16141 | 16777 | 17438 | 18126 | 18841 | 19585 | 20358 | 21162 | 21998
FINANCNI
MAJETEK 9828 | 10259 | 10670 | 10876 | 10988 | 11043 | 11099 | 11155 | 11212 | 11269 | 11326 | 11383 | 11441 | 11499 | 11557 | 11616
OBEZNA AKTIVA | 36271 | 38063 | 39576 | 40930 | 42234 | 43530 | 44876 | 46274 | 47725 | 49233 | 50799 | 52425 | 54114 | 55869 | 57692 | 59586
ZAVAZKY Z
o 7027 | 7308 | 7602 | 7906 | 8223 | 8552 | 8895 | 9251 9622 | 10006 | 10407 | 10823 | 11255 | 11705 | 12172 | 12658
OBCH. VZTAHU
ZAMESTNANCI 1288 1378 | 1433 1489 1548 1610 1673 1739 1808 1879 1953 2031 2111 2194 | 2281 | 2371
KRA,TKODOBE 8315 | 8687 | 9034 | 9395 9772 | 10162 | 10568 | 10990 | 11429 | 11885 | 12361 | 12854 | 13366 | 13899 | 14453 | 15030
ZAVAZKY
Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrepol&nosti, 2012
Tabulka 15: Rozvaha pro samotnou investici
v tis. K¢ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
ZASOBY 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
POHLEDAVKY 0 303 306 309 312 315 318 322 325 328 331 335 338 341 345 348
ALLUELL 0 38 40 42 43 44 45 45 46 47 48 49 50 51 52 53
MAIJETEK
OBEZNA AKTIVA 0 341 346 351 355 359 363 367 371 375 380 384 388 393 397 402
A8 o 20 21 23 24 26 27 29 30 32 33 35 36 37 37 38 39
OBCH. VZTAHU
ZAMESTNANCI 0 39 40 41 42 43 44 45 45 46 47 48 49 50 51 52
KRATKODOBE
< 20 60 63 65 68 70 73 75 77 79 82 84 86 88 89 91
ZAVAZKY
CPK -20 281 283 287 287 289 290 293 294 296 297 300 302 305 308 310
ZMENA &PK 20 | 301 2 4 0 2 1 3 1 2 1 3 2 3 3 2

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrepol&nosti, 2012
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Tabulka 15 je rozvahou samotné investice, ziskalka fozdil dvou fedchozich
rozvah (s realizaci investice a bez realizace im@s V této tabulce spolu s rozvahou

investice vyisluji i ¢isty pracovni kapital (dale jetiPK) a jeho zrinu.

»,Rozdil ol#Znych aktiv a kratkodobych zavazkvadi ¢isty pracovni kapital,
ktery je kryt dlouhodobym kapitalem [16]

Krom¢ vydaji na pdizeni novych strédj a technologii vyZzaduje realizace
projektu vynalozit také ugité prostedky, které budou dlouhod®lvdzany v podob
pohledavek a kratkodobého finaiho majetku. Ufita ¢ast tchto ok¥Znych aktiv bude
kryta kratkodobymi z&vazky firmy. Rozdil stanovehyabsZnych aktiv a kratkodobych
zavazk pak tvdi cisty pracovni kapital, pro ktery musi byt nalezdim@ancni kryti

stejre jako pro stala aktiva.

Do tabulky jsem zZiadila vSechnyit polozky k ugeni olgznych aktiv. V naSem
projektu budou hodnoty pro zasoby nulové. Vzhledkrnomu, Ze podnik bude
skladovat obilniny, které nejsou jeho, nebude s@njk v rozvaze rnit ani polozka
zasob. Nejedna se totiz o jejich vlastni zasobyzpoo skladované obilniny, které si

proto nenizoufadit do své rozvahy.

V prvnim roce, tedy vroce vystavby silistavaji nulové jest polozky

pohledavek a zavaiksici zamestnaném.

Zmeéna cistého pracovniho kapitalu vyjagde rozdil mezi déma po sob

jdoucimi roky.
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Tabulka 16: Vypocet ¢istého toku hotovosti v jednotlivych letech Zivotnsti
investice

v tis. K¢

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

PRIJMY =
VYNOSY

5500

5500

5800

5890

5900

5900

6010

6020

6020

6100

6100

6150

6150

6200

6230

LIKVIDACNI
HODNOTA
posl.rok

500

PRIIMY
CELKEM

5500

5500

5800

5890

5900

5900

6010

6020

6020

6100

6100

6150

6150

6200

6730

INVESTICNI
MAJETEK

26101

ZMENA CPK

-20

301

CELKOVE
INVESTICNI
VYDAJE

26081

301

PROVOZNI
NAKLADY BEZ
oDPISU

950

969

988

1008

1028

1049

1070

1091

1113

1135

1158

1181

1205

1229

1254

DAN
Z PRiYMU

534

530

584

597

595

591

608

606

602

613

608

609

VYDAJE
CELKEM

26081

1785

1502

1576

1605

1625

1641

1681

1698

1717

1749

1769

1797

1816

1846

1870

CISTE TOKY
HOTOVOSTI

26081

3715

3998

4224

4285

4275

4259

4329

4322

4303

4351

4331

4353

4334

4354

4860

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrepol&nosti, 2012

5.2 Cista souc¢asna hodnota

, Cista souwfasna hodnota (NPV - net present value) projektéedstavuje rozdil
souwfasné hodnoty vSech budouciclifipniz projektu a sodasné hodnoty vSech vydaj
projektu. Jedna se tedy o séet diskontovanéhcafistého pewzniho toku projektu

béhem jeho Zivota, zahrnujiciho obdobi vystavby, dhidprovozu a fazi likvidace.”

[16]

Cistd sodasna hodnota patasi k nejpouzivafjdim ukazatélm hodnoceni
navratnosti investice. V nize uvedeném vzorcitt\diilezitou ¢ast investini vydaj a
diskontované fijmy plynouci z investice. Realizace projektu sepaocuje v tom

piipadt, Ze hodnota NPV bude vySSi nez 0.
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Rovnice pro vypéet NPV:

PT;

NPV = 3L ot

NPV —c¢ista sodasna hodnota

n — doba Zivotnosti projektu

r — diskontni sazba

CPT —¢isté pewzni toky v jednotlivych letech

Diskontni sazbu r miZzeme ukovat mnohymi zpsoby. Pokud budeme

diskontovat na zakladvlastniho kapitélu bude se jednat 0 misjméjél' hodnoceni —

e

nasledujicich metod:
» Stavebnicova metoda
* Metoda INFA
« CAPM
* Expertni odhady

* Gordoniv dividendovy model

Ja jsem pro tento vyget vyuzila metody INFA. Tento ffstup upravuje
vynosnost bezrizikoveé investice a je upraven o jeéra likviditu, podnikatelskeé riziko,

riziko financni nestability a riziko z finami struktury.
Zakladni vztah metody INFA je: T, =TT Ty 77T, 7T T Ty

* 1, =4,85% - vynosnost statnich dluhopid je stanovena podle aktualni
vynosnosti statnich dluhogisna kapitalovém trhu (viz internetové stranky
Ministerstva financCR). [19]

e 14— prémie za likviditu akcii

3-VK)? v
=S - 5 VK (mld. K&), 7.4 (v %)

VK > 3 mIdKé — T'LA= O
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VK < 100 mil.K& — 1., = 5%

VK pro rok 2011 = 121 490 0008c> 1, , = C=2A214Y° _ 4 97 o

1,682

* 1, —prémie za podnikatelske riziko

__ ((ROAg—R0OA)?+10)

> ROAgE e 7, (v %), ROA...rentabilita podniku,

ROAg...pfimérna hodnota v obofu
ROA > ROAg— 1, =0
ROA <0— 1, = 10%

CHV 3850 000
ROA =— =

A 139446000 100 =2,76%

_ 2,
r, = ((2,01-2,76)*+10) _ 1,39%

4,222

* 175 —préemie zariziko finanéni nestability (podle ukazateledine likvidity)

_ 2
= res (V %), BL (v %)

BL > 150%— 175 = 0

BL < 100%— 77, = 10%

BL=224100 =227 4100 = 601,09%
KZ 7975

BL > 150%— 175 =0

* Ty —Prémie zariziko z finanéni struktury (podle ukazatele drokového kryti)

® Hodnotu pamérné vySe ROA v zetulstvi nebylo lehké zjistit. Hodnoty néjzngjSich ekonomickych
ukazatel jsou pro pémyslové podniky k dispozici na strankach Ministeastptimyslu. V oboru
zenedélstvi bylo ale mnohem sloZjsi podobné Udaje najit. Proto jsem ptedhictvi E-mailu oslovila
pracovniky #i instituci, o kterych jsem se domnivala, Ze bymahli potebné informace poskytnout.
Konkrétre se jednalo oCesky statisticky fad, Ministerstvo zewuglstvi CR a Ustav zewulské
ekonomiky a informaci. Jak z Ministerstva zekistvi, tak zCeského statistickéhoiadu mi gisly
odpowdi, Ze jejich instituce se zjidvanim podobnych Udajv zengdélstvi nezabyva. Az na zaklad
dopisu z Ustavu ze#dglské ekonomiky a informaci jsem byla odkazana mang&u www.fadn.cz, kde
jsem pomoci &kolika tabulek vypéitala hodnotu pmmeérné vySe ROA — a to konkrétpro zengdélska
druzstva v Plzgském kraji. Korespondence s pracovniky zfnjich instituci je k nahlédnuti witpoze A.
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(3—UK)?
Test = ——

4

UK >3— 77, =0

UK < 1— 75, = 10%

UK

UK>3- 17=0

__ EBIT _ 4753000
trok 342000

= 13,89

r.=4,85+492+1,39+0+0=11,16%

Nakladovost vlastniho kapitatini 11,16 %.

coieeenn e (V %), UK...Grokove kryti

Nyni je mozné vypdtat, kolik ¢ini ¢istd sodasna hodnota.iPvypoctech bude

zéklademgisty tok hotovosti CTH) vypasitany v minulé kapitole. Nejprve je nutné

spasitat kumulovany sotet CTH. Druhym krokem je diskontovanTH a jeho

nasledny kumulovany soet. Hodnota kumulovaného stu diskontovanéhaCTH

v poslednim roce ekonomické Zivotnosti investice vigslednou ¢istou sodasnou

hodnotou. Vypéet provedu nejprve pro investici bez vyuZiti dotaderogramu rozvoje

venkova. Nasledhstejny vyp@et provedu i pro projekt, ktery ke svému financdvan

vyuZiva dotaci.

Tabulka 17: Vypoget CSH investice bez vyuZiti dotace

v tis. K& 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

¢pT 26(_)81 3715 3998 4224 4285 4275 4259 4329 4322 4303 4351 4331 4353 4334 4354 4860
KUMULOVANE - - - - - . _

EPT 26081 | 22366 | 18367 | 14143 | 9858 5584 1325 3004 7326 | 11629 | 15980 | 20310 | 24664 | 28997 | 33351 | 38211
DISKONT. CPT 26(_)81 3342 3236 3075 2806 2519 2257 2064 1854 1661 1510 1352 1223 1095 990 994
KUMULOVANE - - - - - 8 - B . . ) _

DISKONT. CPT | 26081 | 22739 | 19503 | 16428 | 13621 | 11103 | 8845 6781 4927 3267 1756 404 819 1914 2304 EEo8
DIFSI_I\(KOTNOLNI 1 0,8996 | 0,8093 | 0,728 | 0,6549 | 0,5892 | 0,53 | 0,4768 | 0,429 | 0,3859 | 0,3471 | 0,3123 | 0,2809 | 0,2527 | 0,2274 | 0,2045

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrepol&nosti, 2012
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VySe cisté sodasné hodnoty investice je kladna, konkééttosahuje 3898 tis.
KE. Vzhledem k této skudeosti mizeme investici povaZzovat zdijptelnou. Velikost
cisté sodasné hodnoty dzeme vidt jako poslednéiselny udaj wadku kumulovanych
diskontovanych ¢istych pewznich tokKi. Hodnota diskontniho faktoru odpovida
vypaocitané vySi nékladl viastniho kapitalu, tzn. 11,16%.

Tabulka 18: Vypoget CSH investice s vyuzitim dotace

v tis. K¢ 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

érT 3715 3998 | 4224 | 4285 4275 | 4259 | 4329 | 4322 | 4303 4351 4331 4353 4334 4354 4860

23816

KUMULOVANE | - - - - - -

EPT 23816 | 20101 | 16103 | 11879 | 7594 3319 940 5269 9591 | 13894 | 18245 | 22575 | 26929 | 31262 | 35616 | 40476
DISKONT.CPT 235-316 3342 3236 3075 2806 2519 2257 2064 1854 1661 1510 1352 1223 1095 990 994
KUMULOVANE

DISKONT. CPT | 23816 | 20474 | 17238 | 14163 | 11356 | 8838 | 6580 | 4516 | 2662 | 1002 508 1861 3084 4179 5169 6163

DISKONTNI

FAKTOR 1 0,8996 | 0,8093 | 0,728 | 0,6549 | 0,5892 | 0,53 | 0,4768 | 0,429 | 0,3859 | 0,3471 | 0,3123 | 0,2809 | 0,2527 | 0,2274 | 0,2045

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrepol&nosti, 2012

V tabulce 18 jsem z#mila hodnotwistého toku hotovosti, ktery jsem navysila o
vySi piipadné dotace z Programu rozvoje venkova. Tastkacini 2 264 850 K. Tim
se znénily kumulovanéCPT, tim padem i doba navratnosti investice a v skl
fack také vySecisté sodasné hodnoty, ktera stoupla na 6 163 0@0 Xz z vypdtu
CSH bez vyuziti investice bylo patrné, Ze investieer doks své ekonomické Zivotnosti

navrati.
5.3 Doba navratnosti

Tento ukazatetika, za kolik let se tokyfjmu plynouci z investice vyrovnaji

pavodnim investinim nakladm.

s

ekonomicka doba Zivotnosti daného projektu.
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V naSem projektu se investice bez vyuziti dotaéiwr ptibchu sedmého roku
Zivotnosti investice (hodnota kumulovanéi®H se dostala do kladnyatisel), tudiz

muzeme investici z hlediska posuzovani doby navraitposazovat zaifjatelnou.

Pokud by byla uznana dotace #egpokladané vysi, doba navratnosti investice
by klesla na 6 let.

5.4 Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento (VVP nebo IRR) takovéa diskontni sazbaij xteré
je vysecisté sodasné hodnoty rovna 0. To znamena, ze&asna hodnotacekavanych
vynosl z investice se rovna séasné hodnét vydaja spojenych s investici. Vyget
vnitiniho vynosového procenta je celkem slozity, a akatSinou provadime pomoci

pocitace.
n
CF; o,
VVP => Z m — kapitalovy vydaj = 0
i=1

Projekt je pijatelny, pokud je IRR #Si nez diskontni mira zahrnujici riziko.
Hodnotu vnitniho vynosového procenta jsemeébpccitala nejprve bez vyuziti dotace.
Hodnota VVP se vtomtoifpact nachézi skde mezi 13 a 14 %. Pokud bychom
pgitali CSH pro r = 13%, pak by'SH vysla klady, a to 1019 tis. K V ptipad
vypoctu sr = 14% by dosahovala vySe -363 tis. Klodnotu VVP budeme hledat

pomoci nasledujiciho vzorce.

VWP =13+ — % (14— 13)
1019—(—363)

VVP = 13,73%

Vzhledem k tomu, Ze hodnota VVP je vysSi nez naklialpitalu, je projekt
prijatelny.

V druhém pipack, tzn. s vyuzitim dotace, vychazi vySe VVP mezalk %.

_ 632 _
VVP =15 + —=——=x (16 — 15)

VVP = 15,53 %
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Hodnota VVPFEini presré 15,53 %, coz je ap vice nez naklady vlastniho

kapitalu, a proto ri#eme investici povazovat zéjptelnou.
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6 RIZIKOVA ANALYZA

Jaké rizikové faktory by mohly investici stavby sWliviiovat? Zansiim se
zejména na ty, kter&ipobi negativéa mohly by gjakym zpisobem realizaci investice

ovlivnit.

Doposud jsem ve vSech vyfiech a Uvahach gdala s nejpravépodobréjSim
(realistickym) scén@m. Nyni pedstavim i jiné varianty vym@tu prostednictvim
citlivostni analyzy. Postugnbudu n&nit hodnoty vybranych ukazatelo 10 %.
Nakladové polozky budu o deset procent zvySovatresové snizovat. Tak bychéa
analyzovat sloz#Si podminky a o&fit, zda bude projektipatelny i v gripact vysSich

nakladi a nizSich vynas

Citlivostni analyza ukazujetugobeni zminy jednoho faktoru na nami zvoleny
financni ukazatel. J& jsem se rozhodla o postupnognarhodnoty trzeb a naklada
material a energie. Dany vyget navic nebude gdat s financemi z EU. Tato varianta
by méla byt nejkritétejsi, a pokud i tehdy vyjde hodno@SH kladna, bez obav bych

doporuila investici realizovat.
6.1 Urceni rizikovych faktort pro investici

Kazdy projekt je ovliiovaniadou faktoéi. Nekteré jsou kladné, jiné zaporné.
Budu se zabyvatipvazre témi zapornymi, takovymi, které by mohly realizachého

projektu ohrozit.
Pro tento projekt jsem vybrala nasledujici rizikdaktory:

» MenSi poptavka po sluzbach, nez se kterou bytdtfrmo
* Nepidéleni dotace Evropskou unii

» Technické problémyiprealizaci projektu

e

Pro kazdy rizikovy faktor je nutné navrhnout vhodrstrategii oSéeni tak, aby
se podslo dané riziko co nejvice snizit, a to jak jehopddy, tak pravépodobnost
vzniku. Bu’ se zamiujeme na ficiny vzniku rizika, nebo se snaZzime zmirnit dopad
urciteho rizikového faktoru. Existujétyii zakladni strategie ogeni rizika, které se

souhrni@ nazyvaji4T:
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TAKE - Retence rizika -riziko akceptujeme, monitorujeme, ale akgéproti nfmu nic
nedlame. Nejméa nakladné je vtomto ffpad nepodnikat Zadna ogeni.
Predpokladem je vyhodnoceni nizkého dopadu rizikdz&énpravdpodobnosti jeho

vzniku.

TREAT - Redukce rizika - predpokladem pro ifjeti této strategie je &dni mira
dopadu a nizka pragdodobnost vzniku tohoto rizika. Jedna se o met&thré snizuji

negiznivé disledky rizika.

TRANSFER - Pi‘enos rizika - tato metoda odstiiaje @ic¢inu vzniku rizik. Riziko
piendaSime nareti stranu. Typickym ifkladem je poji&tni, faktoring, forfaitinggi

leasing.

TERMINATE - Vyhybani se riziku - v pfipac, Ze dopad rizika je velky a
pravdEpodobnost, Ze riziko nastane, jglig vysoka, doporéujeme strategii vyhybani
se riziku. V tomto fipact omezujemeiinnost,¢i dokonce odstupujeme od projektu. Je
rozdil, zda odchazime od projektu, ktery je jiz&sgby (tato varianta fize byt spojena

s vysokymi naklady), nebo od projektu, na kterémegest nez&ali pracovat.

Pro projekt vystavby sil jsem pro jednotlivé rizikofaktory navrhla nasledujici
opateni. Pravdpodobré nejwtSim potencialnim rizikem je nedost&iéd poptavka.
Kazdé riziko hodnotime jednak z hlediska jeho dopad realizaci projektu, ale také
pravéEpodobnosti, se kterou ihe nastat. Vilpact nedostaténé poptavky ze strany
uzivatehi sila se jedna o situaci svysokym dopadem, alekeael nizkou
pravdEpodobnosti. ProtoZze ma druzstvo jiz’teajemce o skladovaci prostory, da se
piedpokladat, Ze poptavka bude tak vysoka, jak jséedpmkladala # vypoctech
navratnosti investice. Vtomto fipac bych dopordovala vybrat vhodnou
marketingovou strategii. O novych sluzbach by selngo mel zminit na svych
internetovych strankach a priesnictvim E-mail ¢i propagénich let&ki informovat

nejen své dosavadni zakazniky, ale i potencialné zajemce.

Druhym rizikem, je neobdrzeni dotace z Programwaojgz venkova. Pokud by
doslo k této situaci, netto by to vyrazny dopad. Jiz z vysledkavratnosti investice
vime, Ze i v pipad, Zze by dotace nebyla poskytnuta, bude investicaatda a
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doporuila bych jeji realizaci. Druzstvo zada jiz @&kolikdtou dotaci z fondl EU a
prozatim byly vSechnyifaty a klad& vyhodnoceny. Da seg@dpokladat, Ze pracovnici
jiz nasbirali mnohé zkuSenostii pypracovani pedeslych zadosti, takze by i tat@len
byt zpracovana odpovidajicim tgmbem. Vzhledem k nizkému dopadu a nizké

pravdpodobnosti vyskytu dopotuiji strategii TAKE.

Tretim rizikem jsou technické problémy, které mohamiknout g vystavie
sil. Tento rizikovy faktor by réfl celkem vysoky dopad nata&snou realizaci projektu.
Vzhledem ktomu, Ze firma pkvé vybird své dodavatele a firmy, které budou na
projektu spolupracovat, je prasgbdobnost vyskytu tohoto rizika nizka. Dop&uji
zvazit vSechny faktory ip vybéru dodavatdl. Firma se mZe rozhodovat jednak na
z&klad svych pedchézejicich zkuSenosti, ale také za pomoci mefered jinych
podniki.

Poslednim rizikem je Spatné dasi, které zfisobi, Ze Uroda potencialnich
zakaznik nebude tak velkd a sila nebudou ¢lobsazena. Rasi je v oblasti
zenedélstvi velmi dilezitym, dokonce zasadnim faktorem. OvSem dosti
neovlivnitelnym. Dopad tohoto faktoru hodnotim jakelky, pravépodobnost vyskytu
stredni.

6.2 Zména CSH pri poklesu trzeb o 10 %

V této kapitole budeme hodnotit, jak se &mvyse CSH v gipads, Ze trzby
klesnou o0 10 % oproti realistickému scénde kterym jsem pitala v kapitole 5 -

Navratnost investice.

Budu provadt tzv. citlivostni analyzu.,Podstatou analyzy citlivosti je
zjis’ovani citlivosti zvoleného finaéniho kritéria projektu na mozné zémy hodnot
faktorsi rizika, které toto kritérium ovliwuji. Zakladni formou analyzy citlivosti je
jednofaktorova analyza, kdy se zidji dopady izolovanych z#m jednotlivych

rizikovych fakton: na zvolené finadni kritérium.” [16]

Abych nastinila potkud pesimistitéjSi scéng budu pgitat s variantou, Ze

podniku nebyla schvalena &gelena dotace z Programu rozvoje venkova.
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Tabulka 19: Zména CSH pfi snizeni trzeb 0 10 %

v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
¢pT 26(_)81 3820 3553 3754 3742 3797 3781 3842 3827 3816 3857 3836 3855 3835 3852 4333
KUMULOVANE | - - - - . . N
ePT 26081 | 22261 | 18708 | 14954 | 11212 7415 3634 208 4035 7850 11707 | 15544 | 19399 | 23234 | 27086 | 31419
DISKONT. CPT 26(_)81 3436 2875 2733 2451 2237 2004 1832 1642 1472 1339 1198 1083 969 876 886
KUMULOVANE | - - - - - N N - . . . . . . o oe
DISKONT. CPT | 26081 | 22645 | 19769 | 17036 | 14585 | 12348 | 10344 | 8512 6871 5398 4059 2861 1778 809
DIFS:\(KC_’I%LNI 1 0,8996 | 0,8093 | 0,728 | 0,6549 | 0,5892 | 0,53 | 0,4768 | 0,429 | 0,3859 | 0,3471 | 0,3123 | 0,2809 | 0,2527 | 0,2274 | 0,2045

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrepol&nosti, 2012

Z vySe uvedené tabulky je patrné, Ze sniZeni tdelD % s seboufiimeslo
sniZzeni ¢isté sodasné hodnoty. Doba navratnostistAva na stejné Udrovni, coz
Znamena, Ze investice by seélannavratit v piibéhu sedmého roku. Vzhledem k tomu,
Ze Cistd sodasna hodnota vySla klatira zarové je doba navratnosti nizSi, nez je

ekonomicka Zivotnost projektu, je projekt i Zahto ztizenych podminekKifatelny.

6.3 Zména CSH pri ristu nakladé na material a energie

V této kapitole provedu to samé jako v kapitole. 6T2ntokrat se ale budu
zabyvat vlivem zminy néklad na material a energie na vyslednG$H a dobu
navratnosti. ProtoZe se jedna o nakladovou poloikdeme v tomtoifipac hodnotu
nakladi zvySovato 10 %.
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Tabulka 20: Zména CSH pii zvySeni nakladi na material a energie 0 10 %

v tis. K¢ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
¢PT 26(')81 3691 | 3974 | 4199 | 4259 | 4248 | 4232 | 4302 | 4294 | 4275 | 4322 | 4301 | 4323 | 4303 | 4323 | 4828
KUMULOVANE | - ' - . y ) ) 2824 | 7117 | 11392 | 15714 | 20015 | 24338 | 28640 | 32963 | 37791
¢PT 26081 | 22390 | 18417 | 14218 | 9959 | 5710 | 1478
DISKONT. CPT zsc_)s o | 3320 | 3216 | 3057 | 2789 | 2503 | 2243 | 2051 | 1842 | 1650 | 1500 | 1343 | 1215 | 1087 | 983 987
KUMULOVANE | - - - - - N - - - . . _
DISKONT. CPT | 26081 | 22761 | 19545 | 16488 | 13699 | 11195 | 8952 | 6901 | 5059 | 3410 | 1909 | 566 648 | 1736 | 2719 [EEEE
DISKONTNI
ST 1 |0,8996 | 0,8093 | 0,728 | 0,6549 | 0,5892 | 0,53 | 0,4768 | 0,429 | 0,3859 | 0,3471 | 0,3123 | 0,2809 | 0,2527 | 0,2274 | 0,2045

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdrepol&nosti, 2012

V tomto piipadt doSlo ot ke sniZzentisté sodasné hodnoty. Doba navratnosti

ztstava na sedmi letech. Sniz€i8H v3ak nebylo tak vyrazné jako v prvnitfipack. |

zde je hodnot&SH kladnéa a doba navratnosti niz&i neZz ekonominlairiobst investice.

6.4 Zavéry z citlivostni analyzy

Na zaklad provedené citlivostni analyzy theme fici,

Ze projekt je

uskuténitelny a navratny i vigpad ztizenych podminek. V prvnimiipac jsem

snizila trzby a v druhém zvySila naklady. ©Obarianty s sebou imesly snizeni

vyslednécisté sodasné hodnoty. | tak aleigtala kladna. DalSim &ujicim faktorem

byla skuténost, Zze vyp&ty byly provadgny bez vyuziti progedki z Evropské unie.

V nésledujici tabulce a grafu jsou znazomn zmeny CSH v jednotlivych

piipadech.
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Tabulka 21: Zmény CSH v citlivostni analyze

Hodnota Zména Zména v procentech o
CSH (v tis. | absolutné (v tis. | x%
Kc) Kc)
Zmeéna trzeb o0 10% 953 - 2945 75,55%
Zména nakladli na material a energie o 3706 -192 4,93%
10%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Graf 4: Hodnoty CSH v jednotlivych situacich citlivostni analyzy
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7 UDRZITELNOST PROJEKTU

,UdrZitelnost je doba, po kterou musiFigemce podpory udrZzet vystupy
projektu. K udrZeni vystup projektu se pijemce podpory zavazuje ve smléug
financovani, ve které kazdy program blize specijikudobu udrzitelnosti. Efekty
projektu musi byt udrzeny v neziméné podol¥ zpravidla po dobu ¢i let ode dne
ukonceni fyzické realizace projektu, a to v souladé#l&énkem 57 N&izeni Rady (ES)
¢. 1083/2006 [20]

UdrZzeni hodnot vystup projektu je kontrolovano ifsluSnymi institucemi.
Jestlize dojde k zji8hi, Ze neni spina povinnost udrzitelnosti, iwe dojit i k situaci,
Ze podnik pijatou dotaci nebo jejtast bude muset navratit. To se stava jen v krajnich

piipadech.

Pro Program rozvoje venkova plati udrzitelnost pmdw 5 let po realizaci

daného projektu. Wezité je dodrZzenidelu projektu, ktery je zmim v Zadosti o dotaci.

Konkrétre v projektu stavbyisti¢ek obilnin a dopravnich cest kigih miZzeme
pocitat se splanim udrzitelnosti po dobu minimaljiz zminenych 5 let. Jak uz bylo
feceno, projekt Zadajici o dotaci, je sésti stavby sil. Tato sila budou v provozu
minimalre 15 let, coZ je fedpokladand ekonomicka doba Zivotnosti¢@hto divoda si
troufam odhadnout, ze Zetlské druzstvo vlastnik Stichovice s udrzitelnosti tohoto

projektu nebude mit problém.
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8 PRINOSY PROJEKTU PRO PODNIK

Projekt uchazejici se o dotaci z féanHU je sodasti stavby obilnych sil. Tato
sila budou slouZzit pouze pro externi uzivatele.43tuwo se snazi, aby stavba novych
skladovacich prostor umoznila poskytovastht nejlepSich a nejmodeijgich sluzeb.
Hlavnim cilem a finosem stavby je zvySeni trzeb podniku.c¢iRo by tak dle
realistického scéné melo dochazet k jejich néstu giblizné o 5,5 milionu K.
Druzstvo tak ziska nové finami prostedky, diky nimz bude moci v budoucnu pro#ad
dalSi znény a inovace, pomaoci kterych bude zvySovat svouklmenceschopnost na
trhu.

Konkrétnicast projektu, ktera jefpdmeétem zadosti o ziskani dotace z Programu
rozvoje venkova, se tykésti¢ek obilovin a olejnin a dopravnich cest kigil. Ok tyto
investice jsou velmiiezitou sodasti projektu a nebyt jich, neda se projekt zreatit.
Cisticka obilovin a olejnin je navic velmitteZita pro ¢isteni obilovin, které tvei
nemalouc¢ast gijmu plynoucich z této investice. Jak jsem zminila \jikapitole 4,
Cisticka aéistuje zrno od né&stot a zlont. Tim druzstvo zajisti mnohonasobné zvyseni
kvality svych sluzeb skladovani. Vzhledem k ekot@mu i ekonomickémuifstupu
k véci navic ze vzniklého odpadu ziska surovinu pr@gyri administrativni budovy a
bytového domu v Mattiné. To samoejmé v dnesSni do kdy nafistd cena vSech

druhi energie, ma sice vedlejsi, ale nezanedbatelimgk a vyznam.

Zakladnim dopadem projektu je, jak jiz bylo vicekzéiirazréno vyse, zvyseni
kvality poskytovanych sluzeb a zvySeni trzeb podnielky piinos vSak vidim i ve
zvySeni konkurenceschopnosti podniku a zlepSeri ¢ekového obrazu a kegného

vnimani.
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9 ZAVER

Smyslem mé diplomové prace bylo formulovat projékery se uchazi o dotaci
z fondi Evropské unie. Projekt jsem zpracovavala v oblastredéIstvi, konkrétr

v podniku Zenddélské druzstvo vlastntkStichovice.

Investici nest&i pouze dote naplanovat a zajistit vSechny fainé zdroje.
Dulezité take je zjistit, zda se prostiky vioZzené do dané investice navrati, a to w&dob
kterd je kratSi nez ekonomicka doba Zivotnosti stice. Proto celkem vyznamndgést
mé prace tvilly vypocty navratnosti investice. VyuZila jsem ukazatelkojge cista

sowasna hodnota, viiiti vynosové procento a doba navratnosti.

Z vypaita je celkem jasné, Zelana investice je i za f@znych podminek
navratna. Dil¢i zawry jsou uvedeny v jednotlivych kapitolach. Navrahinvestice
jsem pdaitala prostednictvim vySe uvedenych ukazaéteh to vZzdy nejprve bez vyuziti
dotace, poté s jejim vyuZzitim. | bez vyuZziti dotakteracini 2 264 850 K, vychazi
vySecisté sodasné hodnoty podstativyssi nez 0, doba navratnosti je kratSi nez 15 let
a vnitni vynosové procento je vysSi nez naklady vlastrikbpitalu (11,1623 %).

Z danych vypétu vyplyva za¥r, Ze investice je navratnadmporuéuiji ji k realizaci .
Tyto zawry plati i v gipac ztizenych podminek, které jsem nastinila v kapitl kdy
jsem snizila hodnotu trzeb plynoucich z investid®®so a zvysila naklady na material a

energie také o 10 %.

Dokumentaci k projektu a Zadost o dotaci z Prograoryvoje venkova jsem
zpracovavala spateé s pracovniky druzstva. Moje pomoc gp@la zejména v oblasti
finanéni. Vycislila jsem pijmy a vydaje spojené s investici a na zéklemho vypgitala

jeji navratnost.

Projekt bude zrealizovan vii€hu letoSniho roku. Od roku 2013 byinbyt
uveden do provozu. V kapitole 4 jsem uvedi@spy casovy harmonogram, podle
ktereho by se vystavba sil¢ha v sodasné dob (zatatek dubna) pohybovat ve fazi
dokortovani vykEru dodavatél a za&atku realizace. Zatim nedoSlo &akému
c¢asovému zpozahi a vystavba sila probiha podle plarStavbacisticek obilovin a
olejnin a dopravnich cest k&ih zatim nebyla zagata. V unoru doslo k podani Zadosti

o dotaci z Programu rozvoje venkova.
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Jak uZz bylo nazr@no v samotném uUvodu, spoluprace se &ikakym
druzstvem vlastnik Stichovice byla finosem pedevsim pro i odborny fst.
Doufam, Ze svymi vypily jsem alespid nepatr@ prosgla i samotnému jmenovanému

podniku.
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Priloha A: Dopis odeslany na Ministerstvo zaémilstvi CR, Ustav zersdélské

ekonomiky a informaci &esky statisticky fad.

Véazeny pane,

jmenuji se Pavla &ickova a jsem studentkou Ekonomické fakulty Zagad&e
univerzity v Plzni. V sotasné dob zpracovavam svoji diplomovou praci na téma
Formulace projektu uchazejiciho se o podporu zfoBtl. Sowdasti mé prace je i
zhodnoceni navratnosti dané investice. K tomu ovydetebuiji zjistit naklady vlastniho
kapitdlu daného podniku. Ja jsem se rozhodla ppmdet metodou INFA, ke kterému
potrebuji znat hodnotu gmérné ROA v od¥tvi. Vzhledem k tomu, Ze podnik, ktery
Zada o dotaci, je zenklské druzstvo, poebuji ziskat Udaj o velikosti pmérné vyse
ROA v zenmgdglstvi v aktualnim obdobi.iBs mou velkou snahu se mi nepéddadanou

informaci nikde najit. Obracim se tak na Vas s Ipooiso vifeSeni mého problému.

Predem dkuji za pomoc a iji hezky zbytek dne.

Bc. Pavla Rzickova, Martin



Priloha B: Obrys obilnych sil




ABSTRAKT

Razickova, P.Formulace projektu uchazejiciho se o podporu zdoBd. Diplomova
prace. Plz&: Fakulta ekonomicka@U v Plzni, 76 s., 2012

Kli ¢ova slova: investice, navratnost investicéistd sodasnad hodnota, zefmlstvi,
fondy EU

Cilem této prace jerpdstavit projekt, ktery se uchazi o podporu z toBdropské unie.
Projekt jsem zpracovavala v Z&dslském druzstvu vlastnik Stichovice, které se
nachazi asi 35 km severozapadm Plzi. Praktickécasti prace fedchazi teoreticky
avod, ve kterém analyzuji staveského zewudélstvi, zabyvdm se problematikou
strukturalnich fond EU a konkrétd Programem rozvoje venkova. Dana investice totiz
Zada o ziskani prasdki praw z Programu rozvoje venkova. Praktickdst prace se
zabyva konkrétnim projektem. Ten je nejprniedstaven zeSiroka v podobtavby sil

ke skladovani obilnin. Posléze dgiuji projekt stavbycisticek a gijezdovych cest

k ttmto sikiim, které jsou fedmétem Zadosti o dotaci. VelmiutkzZitou sogasti mé
diplomové prace je vyget navratnosti investice stavby sil. Pouzity jsé&azatele jako
Cistd sodasna hodnota, viiti vynosové procento nebo doba navratnosti. Veskeré
vypocéty jsou provedeny nejprve bez vyuZiti dotace z Rnom rozvoje venkova, poté
v pripact vyuziti dotace. Kazdy projekt je spojen sitymi riziky, a i proto je jedna
kapitola ¥novana analyze rizik, ktera mohou dany projekt gatenim smyslu
ovliviiovat. Na zasr uvadim shrnujici informace o projektu a jeho aévosti, které
jsem zjistila na zakladpetliveé provedenych vypia.
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The aim of my thesis is to present a project thatpplying for support from the
European Union funds. | worked on the project atZDV in Stichovice that is located
about 35 km northwest of Pilsen. The practical pérthe thesis is preceded by a the
theoretical introduction, where | analyze the coistate of the agriculture in the Czech
Republic and | deal with the EU Structural Fundsués, in particular the Rural
Development Program. The reason for this is thatetbaluated investment is applying
for financial support from the above mentioned pang The practical part of the thesis
focuses on the project itself. At first, the prajetthe grain storing silos construction is
introduced in general. Then | focus on the consimnoof water treatment facilities and
access roads to the silos that would be the beaedis of the grant. Calculation of the
payback period of the silos construction is a vergortant part of my thesis. | used the
following indicators for the calculations: Net Peas Value, Internal Rate of Return and
Payback period. At first, | provide calculations tbhe case without using a grant from
the Rural Development program and later with trengbeing used. Since every project
has its risks, | dedicated one chapter to analgithe risks that could negatively
influence the project. In conclusion, | provide snary of the project as well as its

payback period that I calculated.



