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Uvod

Tato bakalafska prace se zabyva analyzou faktori uspésnosti vybraného podniku. Pro
aplikovani teoretickych poznatkli popsanych v literarni resersi byla pro praktickou ¢ast

vybrana spole¢nost Applycon, s. r. 0.

Spole¢nost Applycon, s. r. 0. pisobi v oblasti vyzkumu a vyvoje v elektrotechnickém
prumyslu. Jednou z jejich ¢innosti je vyvoj a vyroba inteligentnich textilii. V 21. stoleti
je stale toto zaméfeni zcela netradi¢ni a existuje mnoho lidi, ktefi ani nevédi, Ze

spole¢nost existuje, ani, co si pod pojmem inteligentni textilie predstavit.

V soucasnosti se inteligentni textilie zacinaji vyuZzivat jako nosice pohyblivych
multimedidlnich technologii, jako prostiedky bezdratové komunikace a také jako
pfenosné pocitace. Déle nachdzi své vyuziti v monitorovani stavu ¢loveka at’ jiz v roli
vojaka, hasice nebo pacienta. Dalsi vyuziti se jevi v oblasti vyroby inteligentnich ¢idel
pacht, plynt, bakterii apod. Do budoucna se ocekéava také rozvoj pouziti inteligentnich
textilii v informacnich technologiich. Zajimavé je i pouziti jako adaptivnich materiald,
které v zavislosti na podminkéch okoli a stavu clov€ka méni svoji strukturu, barvu, omak

a jiné charakteristiky.

To, o co se spoleénost Applycon, s. r. 0. snazi, miize piinést pro Ceskou republiku i okolni
zemé obrovsky pokrok ve svété vyvoje a vyzkumu. Dlikazem je i projekt Smart at Fire,
kde ceské konsorcium, s lidrem Applycon, s. 1. 0., jako jediné zvitézilo v mezinadrodnim
tendru a ukazalo tak veliky technologicky naskok oproti ostatnim zemim z celého svéta.
Vysledkem tohoto projektu je novy zédsahovy hasi¢sky oblek, ktery nema nikde na svété
konkurenci. Tento vyrobek uleh¢i hasicim praci a nékolikandsobné zvysi jejich

bezpecnost.



1 Cil a metodika prace

1.1 Cil prace

Cilem této bakalafské prace je analyzovani faktorti GspéSnosti vybrané¢ho podniku.
V teoretické ¢asti je dil¢im cilem popis marketingové situacni analyzy s dirazem na
vnéjSi a vnitini prostiedi spolecnosti a definovani zdkladnich pomérovych ukazatela
finanéni analyzy. Prakticka ¢ast prace ma pak za cil ziskané poznatky aplikovat na

vybranou spole¢nost Applycon, s. r. 0.
1.2 Metodika prace

Pro vypracovani je pouzito nékolik metod a analyz. Celkova struktura prace je rozdélena

do dvou ¢asti, a to teoretické a praktické Casti.

Pro zpracovani teoretické ¢asti jsou pouzity odborné ¢eské a zahrani¢ni publikace
zabyvajici se danou problematikou. Zbylé¢ informace jsou vyhledavany pomoci

relevantnich internetovych zdroja.

Prakticka cast se opird o nasbirané teoretické poznatky z literarni reSerSe. Tyto poznatky

budou aplikovany na vybrané spole¢nosti Applycon, s. r. 0.

Pottebna data a informace byla ptedavana pouze prostfednictvim Ustni komunikace a
domluvy s manazerem a jednatelkou spole¢nosti. Ziskana data byla dale analyzovana a
z vysledkl analyz byly vyvozeny patiicné zavéry. Pro celkové a konecné zhodnoceni

uspesnosti byla vytvorena analyza SWOT.
Ptrevazna cast bakalarské prace je vypracovana v roce 2016, proto vychazi vétSina dat
pfedevsim z pravnich predpisti roku 2016. Z diivodu neposkytnuti ucetni zaveérky za rok

2016, je v praktické casti zpracovana finan¢ni analyza pouze do roku 2015.



2 Teoreticka ¢ast prace

Teoretickd reSerSe pojednava o zakladnich teoretickych poznatcich tykajicich se
marketingové Situa¢ni analyzy, ktera je popsana v prvni ¢asti. V dalSich ¢astech jsou jiz
konkrétn¢ popsany slozky této analyzy, a to definovani makroprostiedi, mikroprostiedi a
SWOT analyzy. Posledni kapitola je vénovéana finanénimu zdravi podniku a vymezeni

zékladnich ukazatela finan¢ni analyzy.
2.1 Marketingova situacni analyza

Situacni analyza je prvnim krokem strategického fizeni. Jejim zakladnim principem je
identifikace, analyza a ohodnoceni vSech faktord, které mohou mit vliv na koneénou
volbu cilii a strategii firmy. Pomoci této metody podnik zkouma jednotlivé slozky a
vlastnosti vnéjsiho prostiedi, ve kterém podnika nebo na n¢j mizou n¢jakym zpisobem
pusobit, a vnitiniho prostiedi firmy. Vysledkem situacni analyzy je nalezeni vyhodnych
prilezitosti, které ptichazeji v uvahu s ohledem na schopnost a zdroje daného podniku.
(Jakubikova, 2013)

Dtkladné zkouméa marketingové situace spolecnosti na trhu a jeji postaveni v daném
prostiedi, a to ve tfech ¢asovych patrech — dosavadni vyvoj, soucasny stav, a nakonec 1

odhad mozného budouciho vyvoje. (Kozel a kol., 2006)

Nejjednodussi metodou provedeni této analyzy je SWOT analyza. Existuje vSak jesté

podrobné&jsi analyza, kterou je marketingovy audit. (Kozel a kol., 2006)

Obr. ¢ 1: Schéma situacni analyzy

Situacéni analyza
|

| :

Hodnoceni firmy Hodnoceni faktora
Analyza zdroju a prostredi

schopnosti firmy s cilem Monitorovani prostredi
odhaleni silnych a s cilem odhaleni
slabych stranek a urceni prileZitosti a hrozeb,
kompetenci kterym firma celi

Zdroj: Jakubikova, 2013, str. 95



2.2 Marketingové prostiedi podniku

,»Marketingové prostiedi spolecnosti se sklada z cinitelii a sil vné marketingu, které
ovliviiuji schopnost marketing managementu vyvinout a udriovat uspésné vztahy
S cilovymi zakazniky. Marketingové prostiedi predstavuje jak prileZitosti, tak i hrozby.
Uspésné spolecnosti si uvédomuji, jak dillezité je neustdle sledovat zmény v prostiedi a

prizpusobovat se jim. “ (Kotler et al., 2007, str. 129)

Marketingové prostiedi jsou veSkeré faktory, jez ovliviiuji schopnost spolecnosti
uspokojit potieby a prani na cilovém trhu. Je nutné jej neustale monitorovat,
prizptisobovat se mu a vyhledavat v ném vhodné pfilezitosti a véas odhalit potencialni

hrozby. (Kotler et al., 2007)

Marketingové prostiedi ¢lenime do dvou slozek — makroprostiedi a mikroprostiedi.
Mikroprostiedi jsou faktory blizké spolecnosti, které ovliviiuji schopnosti firmy
uspokojovat potfeby a prani zakaznikd. Patii sem zejména zakaznici, konkurence,
vetejnost a také spolecnost. Oproti tomu je makroprostiedi zahrnovano faktory $irS§imi

spole¢nosti, které puisobi na celé mikroprostiedi. (Kotler, Armstrong, 2004)

Obr. ¢ 2: Schéma marketingového prostiedi

; S technické
demografické »  ekonomicke ™1 atechnologické

konkurenti

v

dodavateié —p podnik — distnbutori —» zdkaznicr

vefejnost

pfirodni < kulturni »| politicko-pravni

Zdroj: Hordkova, 2003, str. 41
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Pti analyzovani prostfedi je dilezité uvédomit si, ze okoli spolecnosti netvoii pouze
tizemi Ceské republiky. V 21. stoleti, vstupem do Evropské unie, se Ceska republika stala
soucasti jednotného trhu EU, ktery spolecnost vyznamné ovliviiuje. Na jedné stran¢ tato
skute¢nost ptinasi Ceské republice otevieny cely trh EU, na druhé strané je nutné vzit na
védomi, ze 1 na§ trh je otevien pro podniky z celé Evropské unie. To zcela pretvaii
konkuren¢ni prostfedi naptiklad v podobé vyssich narokt na kvalitu vyrobkut. (Synek a

kol., 2015)

2.3 Makroprostiedi

Jak je jiz uvedeno vyse, makroprostiedi je soucasti vnéjsiho prostedi a zahrnuje faktory
z sirsiho prostiedi. Tyto slozky pfimo pisobi na mikroprostiedi a vytvaii pro spolecnost
nové piilezitosti, ale také hrozby. Jednotlivé faktory jsou navic zcela mimo podnikovou
kontrolu a spolecnost je nemize nijak ovlivnit. Je tedy velice dilezité, aby manazefi
nepfietrzité faktory analyzovali. Podrobn¢ pak identifikovali jejich plisobeni na podnik a
vc¢as navrhli mozné zmény v ndsledném chovani spolecnosti na zéklad¢ analyzy. (Kotler,

Armstrong, 2004)

Pti analyzovani je vSak dualezité odliSovat vystielky, trendy a megatrendy. Vystielky jsou
vzdy jevy nepredvidatelné a kratkodobého charakteru. Pokud chce firma nahlého
moédniho vykyvu vyuzit, je dilezité spravné nacasovani. DalSim jevem je trend, ktery je
jiz dlouhodobé&jsiho charakteru a da se tak Iépe predvidat do budoucna. Poslednim jevem
je megatrend. Je vyznaCovadn obrovskou socialni, ekonomickou, politickou a
technologickou zménou, ktera ovliviiuje jednotlivce a zaroven i celou spolecnost po dobu

nékolika let. (Kotler, Keller, 2012)
Makroprostiedi zahrnuje nasledujicich Sest faktori:

e Ekonomické — hospodaiské zmeény zemé, inflace, nezaméstnanost, iroven piijmil,
danové a celni podminky atp.

e Demografické — pocet obyvatel, v€kova struktura, podil muzi a Zen, hustota
osidleni atp.

e Pfirodni — klimatické podminky, zneciStovani ovzdusi, surovinové zdroje atp.

e Technické a technologické — technologicky vyvoj zemé, pfijimani novych

technologii atp.
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e Politické — legislativa, zdkonné normy, ochrana spottebitele, ovliviiovani statni
spravou atp.

e Kulturni — socialni prostiedi, kulturni hodnoty spolecnosti, nazory spolecnosti atp.
(Horakové, 2003)

Pro analyzu makroprostiedi se vyuziva nejcastéji analyza PEST. Jeji nazev je odvozen ze

zacCateCnich pismen faktort, které jsou zkoumany:

e Politicko-pravni vytvaii ramec pro vSechny podnikatelské a podnikové ¢innosti.
Jednd se o politickou stabilitu, stabilitu vlady, vliv politickych stran, zékony,
fiskalni politiku atp.

e Ekonomické ovliviiuji kupni silu a nakupni zvyky spotiebitele. Jednd se o vyvoj
HDP, faze ekonomického cyklu, platebni bilance statu, urokové sazby, ménové
kurzy atp.

e Sociokulturni jsou spojené s kupnim chovanim zakaznikt. Jde o rtizné zvyky,
kulturni hodnoty, vnimani, ale také o pfijmy, majetek, zivotni Groven, Groven
vzdélani atp.

e Technologické tvoti trendy v technologickém vyvoji a vyzkumu. Jedna se o

rychlost technologickych zmén, vyrobni, dopravni a skladovaci technologie atp.

Nékteré podniky mohou vyuZit rozSifenou analyzu PESTEL, ktera se navic zabyva jesté
ekologickou situaci. Cilem téchto analyz je identifikace téch faktort, které dany podnik

bezprostfedné ovliviuji. (Jakubikova, 2013)
2.4 Mikroprostredi

Cilem kazdé spolecnosti je vytvaieni a udrzovani vztaht se zakazniky tim, ze uspokojuje
jejich potieby a ptéani. K tomu, aby byla spole¢nost schopna tohoto dosahnout, zavisi
prave také na silach blizkych spole¢nosti, které ji do znacné Casti ovliviiuji. Do téchto
Casti  jsou zahrnovani zakaznici, zaméstnanci, dodavatelé, marketingovi
zprostiedkovatelé, spole¢nost, konkurenti a vetfejnost (finan¢ni a vladni instituce, ob¢ané,

média, ...). (Kotler et al., 2007)

V rdmci situacni analyzy je dalezité nejenom posoudit marketingové kvality podniku a
podobu marketingové Cinnosti, ale také zde jde i o vyrobni kapacity, technologické

postupy, moznosti obnovy strojl, fizeni nakladd, vhodnost investic, uroveit managementu
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a zameéstnancu a jiné predpoklady, diky kterym je schopna dosdhnout stanovenych cilt.

(Horakové, 2003)

I ptfes to, ze je mikroprostiedi CasteCn¢ kontrolovatelné a ovlivnitelné, diktuje fadu

parametri, které je nezbytné uvazovat a zahrnout do marketingovych plant. (Horakova,

2003)

Poznani mikroprosttedi spolecnosti je velice diilezité, proto se i zde doporucuje provadét
jeho analyza. Cilem analyzy je identifikovani zékladnich hybnych sil, které v odvétvi
plsobi a ovliviiuji ¢innost podniku. Chovani podniku neni vymezeno pouze konkurenci,
ale také chovanim odbératell, dodavatelii, substitucnim zbozim a novymi moznymi
konkurenty. Téchto pét ¢initelti je obsazeno v Porterové modelu péti sil. (Jakubikova,

2013)
2.4.1 Porteriv model péti sil

Jak sdm M. Porter uvadi, pohliZzet na konkurenci jako na pfimy souboj mezi soupefi, je
velice zuZené. Do konkurenéniho jednani je mimo existujici konkurence zapojena fada
dalSich aktérti, s kterymi svadi boj o zisky na daném trhu. Jedna se naptiklad o zdkazniky,
ktefi chtéji platit méné, ale zaroven ziskat vice. Dale také s dodavateli. T1i naopak poZaduji
dodat méné a utrzit za to vice. Dilezitym aktérem v boji jsou i vyrobci, jenZ vyrabi
substitucni vyrobky, které mohou nahradit vyrobky dané spolecnosti. A poslednim
ucastnikem konkuren¢niho jednani jsou také hrozby konkurentti nové vstupujicich do

odvétvi. (Magretta, 2012)

Obr. ¢ 3: Porteriv model péti sil

Potencialni
nova konkurence
hrozba novych
| konkurentl
v
Konkurence
. branzi . .
Dodavatelé > o Qdbératele
e
vyjednavaci \\ o vylednavaci schopnost
schopnost dodavateld odbérateld
. T hrozba substitucnich
vyrobki a sluZzeb
% Substituéni vyrobky Y e
|

Zdroj: Jakubikova, 2013, str. 103
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Konkurenéni sily vytvareji nasledujici hrozby:
e Hrozba intenzivni odvétvové konkurence

Atraktivita daného trhu se snizuje, existuje-li na ném velky pocet silnych konkurenti,
nebo pokud za¢ne dochazet k zastaveni ¢i poklesu tempa rlstu prodeje. Z tohoto diivodu
nelze poté plné vyuzivat vyrobni kapacitu a fixni nadklady zacinaji dosahovat vysokych
hodnot. Jsou-li navic bariéry vstupu do dané¢ho odvétvi velké, vede to k cenovym valkam

mezi konkurenty.
e Hrozba nové vstupujicich firem

V tomto ptipad¢ je dilezité rozliSovat, jaké jsou bariéry vstupu do odvétvi a vystupu
z odvétvi. Jsou-li obé bariéry vysoké, je eventudlni zisk také vysoky. Dojde-li vSak
K neuspéchu, je zde stale riziko v podobé naroénych bariér vystupu. Dosahuji-li bariéry
vstupu 1 vystupu nizkych hodnot, mohou spolecnosti jednoduse do odvétvi vstoupit i
vystoupit. Vznikne-li situace takova, ze je bariéra vstupu do odvétvi nizka a vystupni

bariéra vysoka, byva vysledkem nevyuziti kapacit a stagnace piijma.
e Hrozba substitu¢nich produkti

Substitu¢ni produkty jsou takové vyrobky, které z hlediska funkce mohou pIné nahradit
nase vyrobky. Je tedy dulezité neustdle sledovat vyvojové trendy cen substitu¢nich

produktii.
e Hrozba rostouciho vlivua dodavatela

Ovliviovani ze stran dodavatelti dochazi v podobé cen a objemu dodavek. Nastane-li
situace, Ze dodavatel vyrabi vyrobek, ktery nema zadné substituty, dodavka je pro
spolecnost velmi diilezitd a zména dodavatele je narocnd nebo dokonce nemoznd, je

vyjednavaci sila dodavatele velmi vysoka.
e Hrozba rostouciho vlivu zakazniki

Vliv zakaznikl se zvySuje, jsou-li koncentrovani, organizovani, vyskytuji-li se na trhu
substitu¢ni vyrobky, a pokud pro n¢€ cena odebiranych produktii piedstavuje jen malé
procento jejich celkovych odbéril a pro nds vyznamnou polozku celkovych trzeb. Mohou

pak tlacit na snizovani cen a zvySovani kvality. (Kozel a kol., 2006)
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2.5 Financni analyza

Stejné jako je dulezité sledovat vSe vyse uvedené, je také nezbytné dikladné pozorovat
hospodafeni podniku. Pro hodnoceni financniho zdravi se nejCastéji vyuziva finan¢ni
analyza, kterd nabizi celou fadu metod, jak jej hodnotit. Finan¢ni analyza ptedstavuje
systematicky rozbor ziskanych dat, a to zejména zucetnich vykazii. Patii tak
k nejdilezitéj$im nastrojim financéniho fizeni a obsahuje zaroven hodnoceni firemni

minulosti, sou¢asnosti, a pfedev§im také predpovéd budoucich finan¢nich podminek.

(Ruckova, 2015)

Financ¢ni analyzu lze rozd¢lit do dvou oblasti, a to analyzu interni a analyzu externi.
Podstatnym rozdilem mezi nimi je dostupnost podkladi pro analyzu. (Pavlikova a kol.,

1998)

Pro analyzu externi se vyuZivaji data, ktera jsou bézn& pfistupna vetejnosti. Obvykle to
byva rozvaha a jeji prilohy, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow, vyro¢ni zprava

spolecnosti, a jina data, ktera spole¢nosti publikuji. (Pavlikova a kol., 1998)

Oproti tomu k analyze interni se vyuzivaji data, ktera se povazuji ve vétsing piipada za
tajnd nebo pfistupna pouze pro zameéstnance a vedeni spolecnosti. Interni analyza
obsahuje napiiklad hodnoceni investi¢nich pfilezitosti, fizeni zasob, pohledavek a
hotovosti a soucasné i manazerské Gcetnictvi. Nékteré publikace uvazuji shodu interni

analyzy s novym modnim pojmem controlling. (Pavlikova a kol., 1998)

V nésledujicich ¢astech této bakalarské prace bude pouZita pouze analyza externi.
2.5.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vysledky ziskané finan¢ni analyzou jsou pfedmétem zdjmu nejenom spolecnosti
samotné, ale také mnoha jinych subjektl ptichazejicich do kontaktu s danou spole¢nosti.

Mezi uzivatele vysledkl financni analyzy lze zatadit:

e Management spolefnosti — ziskané informace vyuzivaji dale pro operativni a
strategické fizeni procesil

e Majitel spolecnosti — spole€nici ¢i akcionafi pouzivaji analyzu ke zjiSténi miry
zhodnoceni vlozeného kapitdlu, rozhodovani o rozd€leni zisku, hodnoceni

efektivnosti managementu apod.
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e Banky — pro banky slouzi vysledky ptedev§im pro posouzeni k poskytnuti Gvéru a
zaruk za uvéry, posouzeni schopnosti splacet uveéry a pro méfeni rizik s uvérem
spojené

e Obchodni véritelé — obchodnim véfitelim slouzi pro vybér obchodnich partnert,
vyjadieni obchodni politiky proti nim, pro své zdméry a plany

o Véritelé — vysledky analyzy vyuzivaji pro hodnoceni schopnosti splacet dluh
spole¢n¢ s uroky a také pro rozhodovani o dalSich investicich

e Investofi — vyuzivaji vysledky pro rozhodovani o investicich do dané spolecnosti
apod.

e Odbératelé — odbératele zajimaji vysledky hlavné z divodu volby vhodného
dodavatele a pro posouzeni schopnosti dostat smluvnim podminkam

e Konkurené¢ni spolecnosti — vysledky dané spolecnosti vyuzivaji ke srovnani
s vlastnimi vysledky

e ZaméstnanCi — zaméstnance zajima predev§im finanéni a celkova stabilita
spolecnosti z hlediska perspektivnosti zaméstnani a mozného riastu mezd

e Statni organy — stat vyuziva vysledky firem pro statni statistiku, analytické ¢innosti
na urovni celého narodniho hospodafstvi, formulaci statni politiky apod.

e Vefejnost a regionalni organy — vysledky slouzi k posuzovani stability a vykon
firmy z hlediska mozného rozvoje regionu, pracovnich mist, podilu na ochrané

zivotniho prosttedi apod. (Kubickova, 2015)
2.5.2 Metody finan¢ni analyzy

K ohodnoceni finan¢niho zdravi v rdmci finan¢ni analyzy existuje mnoho metod. Je vSak
dualezité spravné zvolit a nasledné 1 aplikovat vhodnou metodu k danému podniku. Ne pro

kazdou spole¢nost se hodi shodnd soustava ukazateld. Pfi vybéru musime dbat na:

- Ukelnost — dana metoda musi odpovidat zvolenému cili.

- Nakladnost — je nutné, aby naklady byly pfiméfené navratnosti vynaloZenych naklada
na vyhrazeny ¢as a praci.

- Spolehlivost — klast diiraz na kvalitni vyuZiti viech dat. Cim spolehliv&jsi jsou vstupni

v

data, tim spolehlivéjsi by mély byt vysledky analyzy. (Rackova, 2015)

Kromé téchto nélezitosti je také dulezité ziskané vysledky upravit podle toho, pro koho

jsou urceny. Vysledky musi byt prezentovany vhodnou formou, a to i pro lidi bez znalosti
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finan¢ni analyzy. Usnadnénim by proto mohla byt vizualizace vysledkli pomoci spravné

zvolenych graft a tabulek s pfilozenym slovnim komentarem. (Rackova, 2015)

vvvvvv

metody jsou ukazatele pomérové. Za urcitych okolnosti mize byt dilezité také posouzeni

absolutnich ¢i rozdilovych ukazateld. (Pavlikova a kol., 1998)

e Absolutni ukazatel — timto ukazatelem jsou veskeré Ciselné hodnoty, které¢ jsou
spole¢nosti piimo k dispozici, naptiklad polozka rozvahy, vysledovky, cash flow
apod.

e Rozdilovy ukazatel — ¢iselnd hodnota ziskand pouhym souctem ¢i rozdilem dvou a
vice absolutnich ukazateli.

¢ Pomérovy ukazatel — podil dvou hodnot z absolutnich ukazatelii. U téchto ukazatelt
rozliSujeme jesté¢ dvé formy — procentni (porovnavani podilu polozky k celku) a

porovnavaci. (Pavlikova a kol., 1998)
2.5.3 Analyza pomérovymi ukazateli

Pomérové ukazatele byvaji nejcastéji vyuzivanou metodou pro hodnoceni finanéni
stability a vykonnosti spole¢nosti. Divodem mitiZze byt napiiklad fakt, Ze tato analyza
vychéazi pouze ze zakladnich ucetnich vykazi, které jsou b&zné vetejnosti dostupné.

(Ruckova, 2015)

Vertikalni a horizontalni analyza absolutnich dat sleduje vzdy jedinou veli¢inu v G€etnich
vykazech, a to bud’ vyvoj jediné polozky, nebo podil jedné poloZzky na celku. Oproti tomu
analyza pomérovymi ukazateli vyuziva pro hodnoceni vzdjemny pomér dvou ¢i vice
polozek tcetnich vykazli mezi sebou. Rozsifi tak vypovidaci schopnost dat obsazenych
Vv ucetnich vykazech a zaroven umoZzni posouzeni dalsi stranky finan¢ni situace a nelezeni

pficiny této situace. (Kubickova, 2015)

Pomérové ukazatele miizeme rozdélit do n€kolika skupin, které se pouzivaji nejcastéji, a
to ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti, aktivity, trzni hodnoty a ukazatele cash
flow. (Kubickova, 2015)
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2.5.3.1 Ukazatele likvidity

.....

schopnost firmy uhrazovat zavazky, tj. zajistit dostatecny objem majetku ve formé schopné

uhradit zavazky. © (Kubickova, 2015, str. 131)
Z hlediska nazvu a obsahu ukazatell se vyuzivaji k analyze 3 zakladni ukazatele, kterymi
jsou okamzita, pohotova a bézna likvidita. K vypoctu ukazateli se pouZzivaji nasledujici

VZorce:

oy o . pohotové platebni prostiedky
Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné) =

dluhy s okamZitou splatnosti

(obézZna aktiva — zasoby)

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) = kratkodobé dluhy

obézna aktiva
kratkodobé dluhy

Béina likvidita (likvidita 3. stupné) =

(Rackova, 2015, str. 54-55)

Do okamzité likvidity vstupuji pouze ty nejlikvidnéj$i polozky z rozvahy. Mezi pohotové
platebni prostfedky fadime sumu penéz na uctech ¢i v pokladné, volné obchodovatelné
cenné papiry a Seky. Soucést kratkodobych dluhli jsou bézné bankovni uvéry a
kratkodobé finan¢ni vypomoci. Doporucend vyslednd hodnota by se méla pohybovat

v rozmezi 0,2-0,5. (Ruckova, 2015)

Vysledna hodnota pohotové likvidity by méla byt v pomé&ru 1:1, pfipadné az 1,5:1. Je-li
Citatel stejny jako jmenovatel a vysledkem je tedy pomér 1:1, znamena to, Ze spole¢nost
je schopna vyrovnat se se svymi zavazky i bez prodeje svych zasob. (Ruckova, 2015)

Bézna likvidita vyjadiuje, kolikrat pokryvaji ob&zna aktiva kratkodobé zavazky. Rika
nam tedy, jak by byla spolecnost schopna uspokojit své veétitele, kdyby proménila
vSechna obézna aktiva v daném okamziku na hotovost. Vysledek bézné likvidity by se
mél pohybovat v intervalu 1,5 — 2,5. Cim vy3§i je hodnota, tim pravdépodobnéjii je

zachovani platebni schopnosti spole¢nosti. (Ruckova, 2015)
2.5.3.2 Ukazatele rentability

VétSina spolecnosti povazuje za svij hlavni cil ziskovost. Vhodnym ukazatele pro

analyzu zisku je pravé rentabilita, kterd se oznacuje jako schopnost dosahovat urc¢itého
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vynosu na zaklad¢ vlozenych prostiedki. Ukazatele rentability by mély mit rostouci
tendenci. U vétSiny ukazatelll tak nebyvd uvadéna doporucena vysledna hodnota.

(Rickovd, 2015)

., Rentabilita je nejcastéjsi formou, v niZz je vyjadrovana a posuzovana uspésnost

vvvvvv

vvvvvv

2015, str. 120)

K analyze finan¢niho zdravi spolecnosti je nutné rozeznat tii kategorie zisku, které lze
vycist pfimo z vykazu zisku a ztraty. Do prvni kategorie patii zisk pired odectenim troki
a dani, oznacovan zkratkou EBIT (z anglictiny Earnings before Interest and Taxes). Tento
zisk odpovida provoznimu vysledku hospodateni. Do druhé kategorie se fadi zisk po
zdanéni nebo-li ¢isty zisk, ozna¢ovan jako EAT (z anglictiny Earnings after Taxes). Ve
vykazu zisku a ztraty je tento zisk pojmenovan jako vysledek hospodareni za bézné uicetni
obdobi. V posledni kategorii se nachazi zisk pfed zdanénim oznacovan jako EBT (z
anglictiny Earnings before Taxes). V tomto piipad¢ jde o ptipad, kdy je provozni zisk
snizeni ¢1 zvySeny o finan¢ni a mimotadny vysledek hospodateni a nebyly od né&j jesteé

odecteny dané. (Ruckova, 2015)
Nejcastéji se ukazatele rentability pocitaji v nasledujicich variantach:

- rentabilita vlastniho kapitalu — ROE = Return on Equity

_ EAT
~ Vlastni kapital

ROE x 100 [%)]

- rentabilita celkového kapitalu — ROA = Return on Assets

ROA = EBIT 100 [%
"~ Celkova aktiva x [%]
- rentabilita trzeb — ROS = Return on Sales
ROS = — P 100 %
 Trzby (Vynosy) * [%]

(Kubickova, 2015)
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2.5.3.3 Ukazatele zadluzZenosti

Zadluzenost je skute¢nost, kdy spolecnost vyuziva k financovani aktiv ve své ¢innosti
cizi zdroje. Jednd se o velmi redlny jev, a to hlavné u velkych spolecnosti, kdy neni
V podstaté¢ mozné financovat veskera aktiva pouze vlastnim kapitdlem. Zaroven je jasné,
ze nelze aktiva financovat pouze cizim kapitdlem — zakon jiz vyzaduje urcitou vysi
vlastniho kapitalu. Z tohoto diivodu je tedy vhodné provadét analyzu pomoci ukazatela
zadluzenosti, kdy vysledkem by mélo byt nalezeni optimalniho vztahu mezi vlastnim a

cizim kapitalem. (Ruckova, 2015)
Nejcastéji uzivané ukazatele zadluzenosti:
- ukazatel vétitelského rizika (Debt Ratio)

. Cizi kapital
Debt Ratio =

Celkova aktiva
- koeficient samofinancovani (Equity Ratio)

Vlastni kapital

Equity Ratio =
quity Ratto Celkova aktiva

- ukazatel podilu ciziho a vlastniho kapitalu (Debt-Equity Ratio)

) ) Cizi kapital
Debt — Equity Ratio =

Vlastni kapital

(Kubigkova, 2015)
2.6 SWOT analyza

SWOT analyza neboli analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb je jednou
z nejznaméjSich a nejpouzivanéjSich analyz marketingového prostiedi spolecnosti.
SWOT analyza se sklad4 z piivodné dvou analyz, jimiz jsou analyza SW a analyza OT.

(Jakubikova, 2013)

Analyza SW podava informace o silnych (z angl. Strengths) a slabych (z angl. Weakness)
strankach firmy. Tykéa se pfedev§im vnitiniho prostfedi firmy — cile, firemni zdroje,
firemni kultura, materidlni zdroje, organiza¢ni struktura atp. Oproti tomu analyza OT se
zabyva piileZitostmi (z angl. Oportunities) a hrozbami (z angl. Threats), které mohou na
spolecnost plsobit z vnéjsiho prostiedi, a to jak z makroprostiedi, tak i mikroprostiedi.
(Jakubikova, 2013)
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Obr. ¢ 4: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavajl skutecnosti, zde se zaznamenavajl ty wici,
které pfinaseji vwwhody jak zakaznikiam, kieré firma nedéla dobfe, nebo ty,
tak firme v kterych si ostatni firmy vedou lepe
Prilezitosti Hrozby
(oportunities) (threatls)
zde se zaznamenavajl ty skutecnosti, ktere Zde se zaznamenavaji ty skutednosti,
mohou zvysit poptavku nebo mohou lepe trendy, udalosti, ktere mohou sniZit poptavku
uspokojit zakazniky a prinést firmé uspéch nebo zapfitinit nespokojenost zakazniko

Zdroj: Jakubikova, 2013, str. 129

Kazda spole¢nost, kterd chce dosdhnout konkurenéni vyhody na trhu, by méla tuto
analyzu provadét. Analyza by totiz méla spole¢nosti pomoci omezit své slabé stranky,
podporovat silné stranky a zaroven vyuzivat prilezitosti okoli a snazit se predvidat a jistit

proti ptipadnym hrozbam. (Kozel a kol., 2006)
2.6.1 Prilezitosti a hrozby

Ptilezitosti a hrozby vyplyvaji z vnéjSiho prostredi a vyznamné ovliviiuji vnitini procesy
a organizacni strukturu spolecnosti. Do jaké miry ovliviiuji vnitini prostiedi, zaleZi na
typu vné¢jSiho prostfedi na faktorech odvétvi, do kterych spolecnost nélezi. Hlavnim
problémem pro identifikaci a ohodnoceni vlivu pfileZitosti a hrozeb je fakt, ze je
spoleCnost pouze velmi vyjimeéné muize svymi aktivitami ovlivnit. Je vSak alesponl
schopna je identifikovat, zhodnotit a maximalizovat jejich vyuziti, odvraceni, omezeni,

zeslabeni nebo pfinejmensim zmirnéni jejich dusledki. (Horakova, 2003)

Ptilezitost znamend novou moznost, impuls ¢i stimul pro realizaci zvoleného cile. Je to
uréitd piizniva situace, ktera predstavuje pro spole¢nost vyhodu oproti konkurenci.
Nejvice pfilezitosti pochazi pii respektovani konkurenc¢nich podminek ze zmén
geografickych, politickych, legislativnich a ekonomickych faktort. Ptilezitosti mlize byt
naptiklad neexistence domaci nebo zahrani¢ni konkurence, snadny vstup na nové trhy,
zruSeni ochranafskych opatieni pro urcité vyrobky, nové vyuzitelné moznosti na

mezinarodnich trzich apod. (Hordkova, 2003)

21



OhroZeni predstavuje nepfiznivé situace v podnikovém prostiedi, které znamenaji
prekazky pro ¢innost a dobré postaveni spolecnosti. Faktory vnéjsiho prostiedi vystavuji
spolecnost nebezpeci neuspéchu, piipadné i hrozbé upadku. Spolecnosti se snazi hrozby
co nejdiive identifikovat a ohodnotit je podle zdvaznosti a pravdépodobnosti vyskytu.
Ohrozenim muze byt napiiklad volny pfichod zahrani¢nich konkurenti na domaéci trhy,
silné postaveni konkurentli a zdkaznikli, neschopnost konkurovat na trzich, neptiznivé

legislativni normy apod. (Horakova, 2003)
2.6.2 Silné a slabé stranky

Silné a slabé stranky se tykaji vnitfniho prostiedi spolec¢nosti. Jejich vhodnou a fadnou
analyzou lze identifikovat ty faktory, které mohou byt podstatné pro budouci tspéchy ¢i

neuspéchy. (Horakova, 2003)

Stanovené slabé stranky jevici se jako problémy a znamenajici urcitd omezeni nebo
nedostatky, které brani plnému efektivnimu vykonu, se spolecnost snazi co nejvice
eliminovat. Oproti tomu silné stranky pfedstavujici pozitivni faktory, které ptispivaji
k Gspéchu a zna¢né ovliviiuji prosperitu, se snazi spoleénost maximalné vyuzit. Nejlepsi
silné stranky jsou takove, které piindseji dlouhodoby zisk, daji se jen tézko okopirovat a

ptredstavuji tak pro spole¢nost zna¢nou konkuren¢ni vyhodu. (Hordkova, 2003)

Silné stranky mohou byt naptiklad kvalitni vyrobky, tradice znacky, nizké vyrobni
naklady, dobra financni situace spolecnosti, kvalitni marketing, kvalifikovana pracovni
sila apod. Naopak slabymi strankami mohou byt nekvalitni vyrobky, vysoka zadluzenost,
zastaralé strojni zafizeni, nizky prodejni obrat, Spatnd povést podniku, velka vzdalenost

trhu, omezené vyrobni kapacity apod. (Hordkova, 2003)

Jednotlivé silné a slabé stranky je potifeba posuzovat individualné, dale je podrobné
prozkoumat a stanovit jakou maji pro podnik dulezitost a vdhu. Ne kazda silna stranka
znamend automaticky konkuren¢ni vyhodu. Jiny podnik miiZze povazovat tutéz véc za
silnou stranku. Proto je doporuceno zlepSovat i to, co podnik déla dobte. (Hordkova,
2003)
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3 Prakticka Cast prace
V ramci praktické ¢asti jsou vyuzity poznatky z teoretické Casti bakalaiské prace. Tyto
poznatky jsou aplikovany V praxi ve vybraném podniku.

Prvni kapitola se zabyva predstavenim vybrané spolecnosti Applycon, dale pak popisem
jejich Cinnosti a hlavnich projektt do kterych je zapojena. Dalsi kapitoly jsou zaméfeny
na analyzu makroprostfedi, mikroprostifedi, finan¢niho zdravi spolecnosti a SWOT

analyzy. Kone¢na kapitola obsahuje v§eobecné zhodnoceni faktord tispésnosti.

3.1 Profil spoleCnosti

Obchodni jméno: APPLYCON, s. r. o.

Datum zapisu: 4. cervence 2005

Sidlo: Sokolovska 1008, 334 41 Dobfany
1CO: 26394243

Pravni forma: Spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Pifedmét podnikani: ¢innost ucetnich poradcti, vedeni ti€etnictvi, vedeni danové evidence,

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona
Spolecnici: Ing. Milan Baxa, dat. nar. 8. kvétna 1965 (obchodni podil — 64%)

Alena Kantova, dat. nar. 14. listopadu 1966 (obchodni podil — 36%)
Zakladni kapital: 200 000,- K¢

(Justice.cz, 2016)
3.1.1 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost APPLYCON, s.r.o. vznikla v roce 2005 jako vyvojova a vyrobni firma. Do
roku 2015 se tato spole¢nost nachazela v prostorach objektu Pallova 12 v Plzni. V zafi
2015 se ptestéhovala z diivodu zvySovani vyroby do vétSich a noveé zrekonstruovanych

prostor v Dobtranech. (Applycon.cz, 2016)

Hlavnimi obory se postupem casu staly: nositelnd elektronika, inteligentni textilie,
konektorova technika a kabelova konfekce. Hlavni vizi této spolecnosti je nadale

posouvat hranice ve vyvoji nositelné textilie, coz se odrdzi i pravé v nazvu této
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spolec¢nosti, ktery vznikl spojenim anglické véty ,,Vyzkousejte nase spojeni® (v anglicting

APPLY our CONnection). (Applycon.cz, 2016)

Jadrem tohoto podniku jsou velice kvalifikovani zaméstnanci s mnohaletymi
zkuSenostmi v oborech, jakymi jsou napf. konektorova technika, vstfikovani plasta,
konstrukce vstiikovacich forem a textilni integrace. Diky témto zkuSenostem se
spole¢nost fadi mezi zajimavé a spolehlivé partnery, jak na izemi Ceské republiky, tak i

V zahrani¢i. (Applycon.cz, 2016)
3.1.2 Produkty

Za zékladem tuspéchu partnerd spolecnosti se nachazi jednoznacné vyvoj nositelné

oy e

zkuSenostmi.

Spole¢nost zakaznikiim nabizi inteligentni feSeni pro textilni pramysl od zdméru az po
realizaci. Dale také textilnim vyrobnim podnikim umoziuje poradenstvi v oblasti

integrace elektronickych prvku a kvalifikaci a certifikaci komponent.

Mezi zékladni produktové fady patii: vyhfivané systémy (napt. vyhiivané sedaky na
lavice do kostel — napt. pro Katedralu sv. Vita v Praze, vyhtivané boty, ponoZky a dalsi
odévy), svételné systémy (signaliza¢ni bundy pro cyklisty, vystrazné svételné systémy),
senzorové systémy a monitoring (ochranné odévy pro hasice), komunikacni systémy a

propojovani a konektory pro textilie. (Applycon.cz, 2016)

Jako dalSi obor spolecnosti se da povazovat design a komplexni engineering, kde

vyuzivaji své multioborové znalosti a zkusenosti. (Applycon.cz, 2016)

Poslednim oborem, kterym se spolecnost zabyva, je konektorova technika a kabelova
konfekce. Zde se zamétuji jak na navrhy novych typt primyslovych konektorii podle
pozadavku zakaznika, tak 1 na Gpravu jiz stavajicich konektorti a kabell. (Applycon.cz,

2016)

3.1.3 Projekty

Spolecnost se zapojuje do mnoha ceskych i mezindrodnich projektd, kde aktivné
spolupracuje se Zapadoceskou univerzitou v Plzni, Technickou univerzitou v Liberci a

dalSimi vyzkumnymi organizacemi vV CR 1 jinych zemich Evropské unie.
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SmartTexNetzwerk

Prvnim z projektti, do kterého je firma zapojena, se nazyva SmartTex Netzwerk. Jednd se

o platformu, kde je Applycon jednim z ¢lentu konsorcia zahrani¢nich firem.

SmartTex Netzwerk sdruzuje firmy a vyzkumné organizace pracujici predevsim pro
textilni pramysl a jeho moderni aplikace. Pfipravuji se zde naptiklad odévni a textilni

pomocné prostiedky pro osoby se zdravotnim postizenim.
SuBaTex

Tento projekt si klade za cil vytvofit inovativni platformu zaméfenou na ziskavani a
uchovavani energie pro nizkoodbérové aplikace v oblasti chytrych textilii. Inovativni
pristup spociva v propojeni zdroji energie, zejména solarnich ¢lankt s akumula¢nimi
systémy, superkapacitory nebo bateriemi, na flexibilnich substratech s cilem zajistit
dostate¢ny zdroj energie pro systémy chytrych textilii a produkty jednorazového, ci

kratkodobého vyuziti.
LIOS

Cilem projektu LIOS je vyvoj uUspornych systéml liniového osvitu ze stranoveé

vyzafujiciho optického vldkna obaleného specidlni textilii, napajeni a LED zdroje svétla.
ADVANTEX

Dalsi je mezinarodni projekt ,Pokroc¢ilé funkéni bloky a technologie pro
inteligentni textilie ADVANTEX®, na kterém spolupracuji spole¢né s jinymi ¢eskymi a

francouzskymi spole¢nostmi a vyzkumnymi organizacemi.

Vysledkem projektu bude chytry zasahovy oblek s integrovanym mikrosystémem
schopnym monitorovat fyziologické funkce pracovnika, rozpoznat nebezpecné plyny a

meéfit teplotu vné 1 uvnitt obleku a chranit tak uzivatele proti popaleni.

Zasahovy oblek bude vhodny zejména pro ochranu hasi¢ii. Bude zde vyvinut napft. systém
pro sledovani a detekci jejich pohybu, lokalizaci uvnitt budov, hladseni poplachovych
stavl pii prekroCeni kritickych hodnot a bezdratovy pienos dat do centralni jednotky,

kterou bude obsluhovat velitel zasahu.
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Smart@Fire

Smart@Fire je nejvyznamnéjsi projekt spolecnosti. Jedna se o evropsky projekt, jehoz
vysledkem je vyvinuti inteligentniho osobniho ochranného systému pro hasice, ktery

bude obsahovat ochranné zatizeni ve vystroji.

V roce 2014 se konalo prvni vybérové fizeni, kde spole¢nost Applycon spole¢né se svymi
partnery, byla vybrana jako jedna ze ¢tyt konsorcii z celé Evropy. Ziskala tak kontrakt na

vyvoj prvni faze projektu.

Soucasti ¢eského konsorcia, kterd spolupracuji na projektu, jsou nasledujici spolec¢nosti:
lidr konsorcia Applycon, s. r. 0., dale pak spolecnosti Elitronic, s. r. o., Holik
International, Vochoc, s. r. 0., Dune s. r. |. a Regionalni inovaéni centrum elektrotechniky

ZapadocCeské univerzity v Plzni.

Rok 2015 piinesl postup do dalsi faze mezi 3 konsorcia a na finalni konferenci v Bruselu
bylo ¢eské konsorcium jediné, které splnilo veskera kritéria a stalo se tak vitéznym

konsorciem.

Vyse uvedené spolecnosti spolupracujici na tomto projektu ukazaly sviij veliky potencial
a dokazaly, Ze maji obrovsky technologicky néaskok oproti jinym potencidlnim
dodavatelim. Vyrazn¢ tak zvySuji své Sance na vitézstvi ve vybérovych fizenich na
dodavku 10 tisic inteligentnich hasi¢skych obleki. V souc¢asné dobé€ jsou jiz ve ¢tyfech
evropskych zemich (Belgie, Némecko, Francie a Velka Britanie) ochotni zaplatit za tyto
technologie az 15 miliont eur. Cena jednotlivych obleki bude dvoj — az trojnasobna

oproti té stavajici, tedy 1 500 euro.
3.2 Makroprostredi

Pro analyzu makroprostiedi je vyuzita moderni metoda, analyza PEST. Tato analyza déli
vngj§i okoli do faktorG politicko-pravnich, ekonomickych, sociokulturnich a

technologickych.
3.2.1 PEST analyza

PEST analyza se zafazuje mezi analyzy zkoumajici okoli vnéjsi, tedy makroprostiedi.

Toto okoli neni spole¢nost schopna nijak ovliviiovat.
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3.2.1.1 Politicko-pravni faktory

Applycon, s. r. 0. stejné jako ostatni pravnické osoby podnikajici na tzemi Ceské
republiky podléha zakontim, vyhlaskam, nafizenim vlady a jinym pravnim normam dané
zemé, kterymi se musi fidit a pIn€ je respektovat.

Tato spole¢nost se musi navic fidit dale i platnou legislativou vydanou Evropskou unii a
dalSimi pravnimi Upravami zemi, s kterymi obchoduje. Jejich zahrani¢ni odbératelé

pochézeji pfedevsim ze zemi Némecka, Rakouska, Belgie, Holandska a nov¢ se pokouseji

proniknout i na trh Francie, USA a Kanady.
Mezi zakladni platné predpisy ovliviiyjici do urcité miry spole¢nost patii naptiklad:

Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. Tento zdkon nabyl platnosti 1. 1. 2014
a jedna se o zakon, ktery z€asti nahrazuje obchodni zakonik. Spole¢nost se musi fidit
veskerymi ustanovenimi, kterd zakon upravuje. Nalezneme zde napiiklad obecna
ustanoveni obchodnich korporaci, povinnou vysi zékladniho kapitalu, prava a povinnosti
spolecnikti apod.

Zakon €. 262/2006 Sb., zékonik prace. Zakonik vymezuje vztahy na pracovisti, zptisoby
odménovani zaméstnancti, pracovni pomér, pracovni dobu, dovolenou, ndhrady mzdy

apod. Zakonik prosel nékolika zménami v roce 2014.
Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmil

Spolecnost vyvazi své vyrobky zatim jen do zahrani¢nich zemi v ramci Evropské unie.
Zde plati volny pohyb zboZi, sluZeb, osob i kapitalu, ptesto vSak existuji smérnice, které

exportujici spolecnosti musi dodrzovat. Jedna se o nasledujici:
Zakon €. 242/2016 Sb., celni zakon

Natizeni vlady €. 244/2016 Sb., k provedeni nékterych ustanoveni celniho zdkona v

oblasti statistiky

Naftizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 638/2004 ze dne 31. bfezna 2004 o
statistice Spolecenstvi obchodu se zbozim mezi ¢lenskymi staty a o zruSeni nafizeni Rady

(EHS) & 3330/91
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Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 952/2013, kterym se stanovi celni kodex
Unie

Applycon ma také povinnost vykazovani pro Intrastat. Jedna se o systém, ktery sleduje
pohyb zbozi mezi Clenskymi staty Evropské unie. Tyto statistické vykazy je nutné
vypracovat a piedkladat alespont 1x za mésic a vzdy se tykaji vSech obchodnich tokl za
mésic piedchozi. Povinnost zacit vykazovat vznika spole¢nosti dosahnou-li pii pfijeti ¢i
odeslani zbozi urcitého prahu pro vykazovani. Tento prah si spolecnosti vypocitaji na

zacatku kalendarniho roku.
3.2.1.2 Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory ovlivitujici spolecnost 1ze zatadit hruby doméci produkt, vyvoj
miry inflace, urokové sazby, nezaméstnanost v dané oblasti, vyvoje mezd a datové
zatizeni.

HDP

Hruby doméci produkt je vyjadienim celkové hodnoty statkii a sluzeb vytvotenych
v daném obdobi na uréitém uzemi. HDP se v letech 2014-2016 vyvijel nasledovné. Za
rok 2014 se HDP CR zvysil o 2 %. Meziroéné jiz ale dochazi ke zmirnéni tempa riistu
HDP. V roce 2015 se vSak ekonomice dafilo nejvice za poslednich 8 let a HDP vzrostl o
4,3 %. Prispéla k tomu hlavné nizka cena ropy a rychlé ¢erpani penéz z fondt EU. V roce
2016 doslo opét k rtstu, a to 0 2,3 %.

Rast HDP a celkové zlepSovani ekonomiky je pozitivnim faktorem pro spolecnosti
podnikajici v CR. Spole¢nostem se zvysuje objem vyroby v souvislosti se zvy§ovanim

poptavky po zbozi a sluzbach, coz ma za dusledek zvySovani trzeb, a nakonec i zisku.
Nezaméstnanost

Nezaméstnanost na tizemi Ceské republiky trapi spousty obéand. Pozitivnim faktem je
vsak to, Ze jiz dlouhodob¢é kazdym rokem klesa. K 31. 1. 2017 nezaméstnanost na tizemi
CR klesla na hodnotu 5,1 %. V Plzeiském kraji se hodnota pohybuje okolo 3,6 %.
V okrese Plzen-jih, kde sidli spole¢nost Applycon, s. r. 0. je podil nezaméstnanych osob

dokonce jen 3,3 %.

Snizujici se nezaméstnanost vSak také mtize byt pro spolecnost, ktera se rychle rozsifuje

a piijima pravidelné n€kolik zaméstnancti mési¢né, negativni. Negativnost je spatfovana
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hlavné v tom, Ze se sniZzuje Sance spolecnosti ziskat vysoce kvalifikovanou pracovni silu

pro vysoce kvalifikované prace.

Poptavka po kvalifikované pracovni sile v Plzefiském kraji obecné prevysuje nabidku.
Z tohoto diivodu se spolecnost rozhodla pro zahdjeni konkrétnich naborovych aktivit ve

sttednim a vysokém Skolstvi.
Mzdy

Uréitym zptsobem ovlivituje spolecnost i vyvoj mezd v Ceské republice. Spolednosti
musi tento vyvoj sledovat, a hlavné na néj v€as reagovat. Ani Applycon s. r. 0. neni
vyjimkou a sami pocit'uji stale zvySujici se naroky na lepsi finanéni podminky v podobé
vyssi mzdy.

V soucasné dobé se spolecnost potyka SnavySujici se dobrovolnou fluktuaci.
Zameéstnanci ¢asto nastoupi a po kratké dobé zase odchézeji. Nabor novych zaméstnanct

tak probiha v podstaté neustale, a to nejen z diivodu rozsifovani spolecnosti, ale 1 praveé

z divodu fluktuace.
Dobra finanéni situace podnikii v Ceské republice i silici obtize p¥i hledani novych
pracovnikd tlacily na zvySovani nominalnich mezd. Ty v roce 2016 vzrostly 0 4,2 %, coz

je nejvice od roku 2008.

Nejnovéjsi velka zména ve vyvoji mezd nastala k 1. 1. 2017, kdy se minimalni mzda pro
zaméstnance zvysila o 1 100 K¢, a to na 11 000 K¢&. Zaroven pramérna mésicni hruba

mzda v Plzeniském kraji dosahla v tretim kvartalu 2016 hodnoty 25 505 K¢&.
Ménovy kurz

Z velké miry ovliviiuje spole¢nost Applycon, s. r. 0. vyvoj ménového kurzu. Své
technologie a vyrobky prodavaji hlavné do zahrani¢i. Export tvoii az 80 % obratu

spole¢nosti.

V soucasné dobé probiha intervence CNB, kdy se jen v lednu 2017 vydalo zhruba 50

vvvvvv

2013 a pravdépodobné ukonceni intervenci, tedy prodej korun a nékup cizich mén,

prob&hne v prvni poloviné¢ roku 2017.

Na zacatku listopadu 2013 se drzel kurz jesté na hranici 25,85 K¢/eur. Jiz v poloviné

listopadu 2013 bylo viditelné oslabeni koruny a kurz se vyhoupl nad hranici 27 K¢/eur.
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Od tohoto okamziku se pod tuto hranici jiz nedostal a koruna dale oslabovala. V soucasné

dobé¢, v bieznu 2017, se kurz drzi u hodnoty 27,020 K¢/eur.

Pro exportujici spole¢nosti, jako je spole¢nost Applycon, s. r. o. byly tyto intervence
velmi pozitivnim faktem. Spoleénost exportuje za vy$s$i kurz a zaroven pevny kurz
zajistuje nulové kurzové ztraty. Toto zlepSeni je vSak pouze kratkodobé. Po uvolnéni
kurzu dojde s velkou pravdépodobnosti znovu k posileni koruny, a to dokonce skokové
zpét na hladinu 25 K¢ za euro. Podle n¢kterych analytikit mtize byt posileni jeste prudsiho
razu a dojit tak az k 23 K¢ za euro. Exportujici spolecnosti by se méli na tento bliZici se
fakt ur¢itym zptisobem zajistit. Jednim z moznych zajisténi proti velkému kurzovému
riziku je forwardovy obchod, kdy si spole¢nost ptedem dohodne kurz, za ktery

V budoucnu eura proda.

Obr. ¢ 5: Vyvoj ménového kurzu

Kurz EUR/CZK*
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Zdroj: cnb.cz, 2017
Inflace

Mira inflace vyjadiend pfirGstkem primérného ro¢niho indexu spotiebitelskych cen
vyjadiuje procentni zménu prumérné cenové hladiny za 12 poslednich mésict proti

praméru 12 predchozich mésict. Ta se v lednu 2017 nepatrné zvysila na 0,8 %.
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3.2.1.3 Sociokulturni

Socialn¢ kulturni faktory pochézejici z vnéjSiho prostiedi spolecnost Applycon ve vétsi
mife neovliviiuji.

Jedinou hrozbu pocituje firma pouze v Grovni vzdélani. Vyznamnym zdrojem
kvalifikované pracovni sily pro spole¢nost Applycon, s. r. 0. jsou absolventi Zapadoceské
univerzity v Plzni, a to ptfedevSim z Fakulty elektrotechnické a Fakulty strojni.
Kazdoro¢né¢ vsak nedochazi ke zvySovani, ale spiSe snizovani poctu téchto absolventi.
To muze byt do budoucna prohlubujici se problém s ndbérem vysoce kvalifikované

pracovni sily.

Tab. & 1: Vyvoj absolventii na ZCU ve studiu prezenénim

2014 2015 2016
Bakalaiské | Magisterské | Bakalaiské | Magisterské | Bakalaiské | Magisterské
studium studium studium studium studium studium
Fakulta strojni
64 59 85 66 69 53
Fakulta
elektrotechnicka | )., 161 155 162 128 105

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MSMT.cz

Dal8im negativnim prvkem v oblasti vzdélani jsou nedostatecné jazykové kompetence
téchto absolventil. Spole¢nost Applycon ma z4jem spiSe o absolventy, ktefi ovladaji jazyk

némecky. Drtiva vétSina z nich vSak ovladéa pouze jazyk anglicky.
3.2.1.4 Technologické

Jelikoz je spolecnost sama vyvojovou firmou, snazi se co nejvice sledovat vyvoj trendt
v oboru, které by jim mohli usnadnit praci. Ugastni se riiznych odbornych veletrhi,
seminaii a konferenci. Spolupracuji s vyznamnymi vysokymi skolami, jako jsou
ZapadocCeska univerzita v Plzni a Technickou univerzitou v Liberci, a vyzkumnymi

organizacemi, od kterych piebiraji vysledky jejich vyvoje.
Vyuzivaji také narodnich 1 mezinarodnich dotac¢nich titulii pro podporu aplikovaného
vyvoje.
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3.3 Mikroprostredi

Oproti ptfedchozi kapitole se zde zaméfime na analyzu vnitinitho prostiedi, a to
mikroprostiedi. K analyze je vyuzit Portertiiv model péti sil, kde je rozebrana spoluprace
s partnerskymi spoleCnostmi na urCitém projektu, dale také analyza zakaznika,

dodavatell a zaméstnancu.
3.3.1 Porteruv model péti sil

Zaméstnanci

Jelikoz se spolecnost specializuje na vice oblasti, jsou tak i rizné naroky pii vybéru
zaméstnancu. Na pozici elektromechanik/¢ka nejsou pozadavky nijak vysoké. Minimalni
pozadované vzdélani je zde pouze vyucni list, manualni zruénost a dale také dobry zrak.

Spolecnost si sama své pracovniky po nastupu zaskoli pro pozadované typy praci.

U ostatnich pracovnich pozic je vzhledem k exportni orientaci spolecnosti kladen dliraz
na znalost cizich jazykl, zejména jazyka némeckého a anglického, a to alespoil na mirné
pokrocilé urovni. Témét kazdodenni naplni prace je e-mailova, telefonicka a nékdy 1 Gstni

komunikace se zahrani¢nimi zakazniky.

U pozic technického sméru se navic ptredpokladd znalost pfislusnych softwarovych
programu. Je to jeden z nezbytnych ptredpokladi pro praci navrhu produktd, ¢i obecné

vyzkumu a vyvoji.

Tab. €. 2: Vyvoj poctu zaméstnanci

2012 18
2013 23
2014 24
2015 37
2016 51

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Spole¢nost ve svych pocatcich zaméstnavala pouze maly pocet zaméstnancu. Z tabulky

vyse je viditelné, ze 1 po 7 letech fungovani, zde pracovalo pouze 18 zaméstnanct.
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V letech 2012-2014 dochazelo pouze k mirnému nardstu. V této dobé spolecnost stale
jesté puasobila v malych prostorach objektu Pallova v Plzni. Z divodu velkého ristu
objemil zakéazek byly jiz tyto prostory nedostatecné a spolecnost se musela piestéhovat
do prostor novych. Nové prostory spolecnosti zarovenn umoznily ndbér novych

zameéstnancl a v roce 2015 tak doslo k rozsifeni fad o 13 novych lidi.

K podobné situaci dochazi i v roce 2016. Spolecnosti se objevuji novi zdkaznici, se
kterymi ma firma nasmlouvanou dlouhodobou spolupraci a stavajici odbératelé své
objednavky jest¢ navySuji. Pfijimani zaméstnancii neprobihd jen do vyroby, ale se
zvySovanim narokti na administraci a rezii a zvySovanim poptavky po vyvoji a designu
produktli, je nucena nabirat nové vice kvalifikované pracovni sily do oblasti

administrativy, konstruktérii a vyvojari.

Graf ¢. 1: Vyvoj poctu zaméstnanci
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Po prvnim cCtvrtleti 2017 jiz spolecnost vidi, Ze rostouci trend piijiméni pracovnikl
Z uplynulych dvou let pokracuje. Spolecnost se vroce 2017 stile vice ptiblizuje
pomyslnému stropu kapacity svych prostor. V horizontu 1-2 let se tak da predpokladat,

Ze se otevie téma rozSifovani spolecnosti do dalSich novych prostor.
Dodavatelé

Spolecnost mé v soucasné dob¢ dva typy dodavatelt. Prvni jsou ti, kteti pouze dodavaji
materidl, komponenty, nastroje, nové stroje a urcité sluzby. Mezi druhé fadi ty, které lze
povazovat zaroven i za odbératele — sami dodavaji material na vyrobu jimi pozadovaného
vyrobku, a poté vyrobek od spolecnosti odebiraji.
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Spolecnost mé s vétsinou ze svych dodavatelti dlouhodobé vztahy. Spravny vybér a volba

dodavatelt jsou jednim z klicovych krokt ve strategickém rozhodovani.

Tim, ze se spolecnost zamétuje na vyvoj novych produktii a systémti, jsou cCasto jeji
pozadavky na dodavky materidlu ¢i komponent velice konkrétni a zpocatku
maloobjemové. 1 z tohoto diivodu se firm¢ vyplati budovat s dodavateli dlouhodobé¢;si
partnerstvi. Za dobu své plisobnosti mé vytvorenou pomyslnou hustou dodavatelskou sit’,

o kterou se miize do znacné miry opfit pii realizaci svych pozadavk.

U vybéru novych, nezndmych, a ne tak ¢astych dodavateltt musi byt spolecnost opatrna.
Spolecnost také casto narazi na MOQ (,,minimum order quantity*), které je pak nutné
respektovat. Navic o tomto pozadavku musi komunikovat i se zakazniky. Z tohoto
divodu dochézi velmi ¢asto ke zpomaleni vyrobniho procesu, a to od objednavky, ptes
vyrobu az po dodani. V ptipadech, ze spolecnost s novym dodavatelem nenaleznou
spole¢nou cestu a nedohodnou se, dochazi k hledani ndhradni moznosti a vyhledani
dodavatele jiného. Z diivodu specifi¢nosti oblasti podnikéni v§ak neni tato varianta vzdy
mozna — na trhu se mnohdy vyskytuje pouze jediny dodavatel s danou komponentou.
V tomto piipadé pak dochéazi k velkému prodlouZzeni procesu z divodu promysleni, jakou

jinou cestu ¢i postup zvolit.
Zakaznici

Applycon, s. 1. 0. se svoji velikosti fadi mezi mensi spolecnosti. Jeji zékaznici jsou
V naprosté vétSiné spole€nosti vétsi, jak do poctu zaméstnanctl, tak do obratu a zisku.
Postupem ¢asu by se proto mohla nabizet skute¢nost rostouciho vlivu zakaznikd na firmu.
Tento vliv je spoleCnosti spatfovan hlavné v tlaku na opakované snizovani cen,
zkracovani dodacich lhiit, nemoznost dodat vyrobek pozdé&ji, nez jsou pozadavky
zékaznika, kvalitativni a jiné pozadavky. Spolecnost mimo jiné i z tohoto diivodu neustale
navazuje nova partnerstvi a spoluprace s novymi zakazniky, aby do co nejvétsi miry

diverzifikovala svoji ¢innost a aktivity a minimalizovala tak rizika zminéna vyse.

Jednou z hlavnich myslenek jak v soucasnosti, tak i do budoucna je vyvijet a vytvaiet
nové produkty, které jsou dosud na trhu nezndmé a maji tak vysokou pfidanou hodnotu.
Toto je podle slov manazera spolecnosti nejlepsi cesta, jak byt konkurenceschopnou

spole¢nosti s pevnym postavenim na trhu.
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Konkurence

Z diivodu vyvoje a vyroby vlastnich vyrobkii dosud neprezentovanych na trhu, spolecnost

nepocituje zadnou piimou konkurenci.

Applycon v soucasné dobé nevyrabi zadné produkty, které by mély substituty u jiné
konkurenéni firmy. Snazi se neustale d€lat véci jinak, a tak vyrabé&ji produkty které se
vzdy nécim odlisuji.

Dale také diverzifikuje svoji ¢innost do vice primyslovych sektori — profesni odévy,
sportovni odévy, automatizace, robotika, hrackarsky primysl atd. Nedochazi tak
k zavislosti pouze na jednom odvétvi, kde mize nastat utlum, nebude se v daném odvétvi
dafit ¢i vstoupi do dané oblasti velky hrac, ktery pro Applycon bude ptedstavovat velkou

konkurenci.
Spoluprace

V této podkapitole jsem se rozhodla nastinit spolupraci spole¢nosti Applycon s ostatnimi

spole¢nostmi na projektech.
Applycon ve svych procesech uplatiiuje 2 typy projektového fizeni.

Prvnim typem projektii, které se ve spolecnosti fesi, jsou zékladni vyvojové projekty vzdy
ve spolupréci s jinymi subjekty, jak ¢eskymi, tak zahrani¢nimi. Vysledkem téchto praci
jsou vétsinou konkrétni technologickd feSeni nebo navrhy novych vyrobkl ¢i sestav
takovych vyrobki, které je moZné komercionalizovat. Pfi G€asti na takovych projektech
spole¢nost preferuje pravé moznosti vyuziti poznatkll ostatnich spole¢nosti, a tim i vyuzit
moznost uvést dané technologie nebo vyrobky na trh. Samozifejmosti je, Ze v téchto
ptipadech musi dojit k uzavteni urcité dohody nebo licen¢ni smlouvy se v§emi vlastniky

konkrétniho know-how obsazeného ve vyrobcich ¢i jinych postupech.

Druhym typem jsou klasické komercni projekty, kdy spolecnost oslovi konkrétni
zakaznik a pozaduje navrh feSeni nového typu vyrobku nebo vyrobniho postupu pro jeho

konkrétni prodejni artikl. V takovém ptipad je ve firmé& uplatnén nésledujici postup:
- Zadani prostfednictvim zad4avaci dokumentace
- Studie proveditelnosti

- Design, navrh fesSeni
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- Prototypovani:

-,,mock-up* — mechanicky model vyrobku

- pIn¢ funk¢ni prototyp
- Pfedsériova vyroba
- Sériova vyroba
Pti fizeni typického projektu miize dojit k vynechéni nékterych kroki, naptiklad studie
proveditelnosti. Na druhou stranu nékdy dochazi k opakovani nékterych krokti v prubehu
feseni projektu, a to napiiklad vicenasobné prototypovani. Cely proces trva od n¢kolika
tydni az po nékolik mésicti. Vzdy zalezi na celkové slozitosti a komplexnosti
navrhovanych feSeni. Ddéle také zalezi na vzdjemné spolupraci jinych subjektt
zapojenych do projekt. Dulezita je zde pravidelna vzajemna komunikace a rozebirani

novych skutecnosti.

Applycon preferuje pii feSeni novych vyvojovych projektli moznost uplatnéni se pfi
zadani vyroby a pii vlastni vyrobé pro konkrétniho zadkaznika. To znamend, ze cely
vyvojovy proces jiz ¢asteCné respektuje zkuSenosti a technologické moznosti vlastniho

vyrobniho zavodu.

Prikladem uspésného feSeni mezindrodniho komeréniho projektu byla spolupréace
s rakouskou firmou Fischer Sports, jednim z pfednich svétovych vyrobct lyzi, lyzatské
obuvi a oble¢eni. Cely vyvojovy projekt zacal na jafe 2016 a byl dokoncen V tijnu té¢hoz
roku. Pfedmétem projektu byl navrh na feSeni elektronické jednotky obsahujici specidlni

topné elementy schopné tvarovat ,,na miru“ obuv pro sjezdové lyzare.

Do projektu bylo zapojeno celkem 5 subjektd, z toho 4 firmy z Némecka a spole¢nost
Applycon. V tomto ptipadé ptevzal Applycon zodpovédnost za subdodavky 2 némeckych

partnertl a stala se tak hlavnim dodavatelem ¢asti zafizeni.

Predmétem zadéani pro spolecnost Applycon bylo navrhnout a vyvinout rtizné typy
topnych elementii schopné tvarovat lyzafskou obuv pomoci zahtati zdkladniho tvaru
obuvi na teplotu cca 90 °C, a tim umoznit zdkaznikovi nechat si ,,natvarovat™ tuto botu
podle tvaru svych nohou. V tomto ptipadé nebylo nutné fesit studii proveditelnosti a

pteslo se rovnou k vlastnimu designu a navrhu kompletnich feseni topnych elementa.
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V pribéhu mésict zafi, fijen doslo na vlastni prototypovani navrhovanych feseni. Celkem
probé¢hla 3 kola vlastniho prototypovani, vzdy pfi urCitych Gpravéach technologii nebo

pouzivanych materialt.

Vysledkem bylo schvaleni a zahdjeni predsériové vyroby na konci listopadu 2016. Cely
vyrobek byl pak vyroben pfed koncem roku 2016 a v pribéhu ledna 2017 na ném
probihaly zéavérecné testy u potencidlnich zdkaznikli a dale se pfipravovala jeho

prezentace vetejnosti.

Vyrobek byl oficidln€ ptedstaven na nejvétsim evropském veletrhu sportovniho vybaveni
a odévu pro sportovce — ISPO2017 — zacatkem unora v Mnichové v Némecku. Firma
Fischer Sports za tento vyrobek obdrzela prvni cenu ve vyhlasené soutézi inovace roku.

Zadna z konkurenc¢nich znacek s podobnym feSenim nepfisla.

Firmé Applycon diky tspéchu tohoto navrzeného feSeni byl nabidnut ze strany Fischer
sports cca pétilety kontrakt na vyrobu vyvinutého zatizeni, coz v roce 2017 predstavuje
piiblizné 15 % narust obratu firmy. Firma Applycon zaroven ziskala moznost, jakozto

schvaleny dodavatel, uchazet se o dalsi vyvojové projekty u firmy Fischer Sports.
3.4 Finan¢ni analyza

V této praktické Casti je posuzovano finan¢ni zdravi spolenosti Applycon, s. r. 0. na
zakladé€ rozvahy a vykazu zisku a ztraty v letech 2012, 2013, 2014 a 2015. Spole¢nost
vykazuje Gcetni vykazy pouze ve zjednoduSeném rozsahu. Pouzity jsou pouze zékladni

pomérové ukazatele. Ucetni vykazy jsou uvedeny v ptiloze.

Analyza likvidity
Tab. ¢. 3: Analyza likvidity
2012 2013 2014 2015
BéZna likvidita 1,0317 1,1391 1,7726 1,6221
Okamzita likvidita 0,1529 0,1427 0,3082 0,3089
Pohotova likvidita 0,7946 0,6466 1,3304 1,3297

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Rozvahy a VZZ Applycon, s. 1. 0., 2013-2015
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Ukazatel bézné likvidity ma ve sledovaném obdobi rostouci trend, mimo rok posledni,
kde je viditelny mirny pokles. Optimalni hodnota bézné likvidity by se méla pohybovat
vV rozmezi hodnot 1,5 -2,5. Z tabulky je viditelné, Ze spole¢nost dosahuje danych hodnot
az od roku 2014. V roce 2012 se hodnota bézné likvidity nachézi na hranici 1,0317.
V nésledujicim roce je hodnota o jednu desetinu vyssi. Obézna aktiva Vv téchto dvou
letech byla jen nepatrné vyssi nez kratkodobé zavazky. Spolecnost by byla sice schopna

uspokojit své vétitele, musela by vSak prodat v podstaté veskera sva obézna aktiva.

Ukazatel okamzité likvidity dosahuje hodnot 0,15-0,31. I zde je vidét trend rostouci.
Optimalni hodnota tohoto ukazatele je v rozmezi 0,2-0,5. Applycon, s. r. 0. se dostava
nad spodni hranici v roce 2014, kdy se spolec¢nosti vyrazné€ zvysil finan¢ni majetek zhruba

0 0,5 mil. K¢ a zaroveil hodnota kratkodobych zdvazki zistala skoro stejna.

U pohotové likvidity je opét viditelna rostouci tendence a vyrazné zlepseni od roku 2014.
Hodnoty se pohybuji od 0,8-1,33. Zde by se spolecnost mé¢la drzet poméru 1:1. Tento
pomér piekracuje opét v roce 2014, kdy doslo ke zvySeni obéznych aktiv o 2 miliony K¢.
Spolecnost by byla tedy schopna od roku 2014 splatit veSkeré své kratkodobé zavazky

bez nutnosti prodat své zasoby.

Graf ¢. 2: Vyvoj ukazateli likvidity
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Rozvahy a VZZ Applycon, s. 1. 0., 2013-2015

Z grafu je velice dobie viditelné velké zlepSeni mezi roky 2013 a 2014 ve vSech

analyzovanych ukazatelich.
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Analyza rentability

Tab. ¢. 4: Analyza rentability

2012 2013 2014 2015

Rentabilita vlastniho Kkapitalu 132,376 % | 18.417 % | 51,635 % | 49.032 %

(ROE)
Rentabilita celkového kapitalu 36,051 % | 7.650 % | 29.415 % | 29,115 %
(ROA)
Rentabilita trzeb (ROS) 11,349% | 2,538% |9,063% | 11,207 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Rozvahy a VZZ Applycon, s. 1. 0., 2013-2015

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje, kolik Cistého zisku pfipadd na jednu korunu
investovaného kapitalu. Hodnoty tohoto ukazatele ve sledovanych letech velice kolisaji.
V roce 2012 se hodnota vySplhala ptes 100 %, kdeZto v roce 2013 vidime veliky pokles,
a to na pouhych 18,42 %. Vroce 2012 ziskala tedy spolecnost zjedné koruny
investovaného kapitalu 1,32 zisku. O rok déle uz pouze 0,18. V obou zminénych letech
byl vlastni kapital vyrovnany. Velky rozdil pozorujeme tedy v Cistém zisku, ktery se
snizil mezi lety 2012 a 2013 o 1,5 mil. K¢. V letech 2014 a 2015 se jiz vysledné hodnoty
pohybuji kolem 50 %.

Rentabilita celkového kapitalu zobrazuje, zda spole€nost vyuZziva efektivné veskeré své
majetkové prosttedky vlozené do podnikani. Pro vypocet byl v Citateli pouzit zisk pred
v roce 2013. V dalsich sledovanych letech se ROA pohybuje okolo 30 %. Dtivodem
skoku mezi roky 2012 a 2013 je opét znacny rozdil ve vysledku hospodatenti.

Rentabilita trzeb nam ftika, kolik korun ¢istého zisku pfipadne na jednu korunu trzeb.
Trzby se v letech 20122015 vyvijely nasledovné — 16248 tis. K¢, 13709 tis. K¢, 19330
tis. K¢, 26261 tis. K¢. Opét pozorujeme Utlum v roce 2013. V ostatnich letech maji trzby
rostouci tendenci. Nejlepsi rentabilita trzeb byla v letech 2012 a 2015, kdy se vysledné
hodnoty li§i pouze minimalné€. Nejhorsi rok byl znovu rok 2013, kde je ROS pouze 2,538
%.
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Graf ¢. 3: Vyvoj ukazateli rentability
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Rozvahy a VZZ Applycon, s. 1. 0., 2013-2015

Z grafu je dobfe viditelny pokles mezi lety 2012 a 2013, a to u vSech analyzovanych
ukazateld. Dlvodem je velky rozdil ve vykazovaném zisku. V roce 2012 se spole¢nost
zucastnila jednoho velkého vyvojového projektu pro zahrani¢niho zédkaznika, kde ziskala
nckolikanasobné vyssi objem zakazek a tim doslo 1 k neobvykle vysokému zisku. Tento

projekt byl v roce 2012 ukoncen a Zadné dalsi ptijmy z ného neplynuly.

V roce 2013 tedy nedochazi ke zhorSeni situace ve spolecnosti, pouze se zisk vraci do
obvyklych hodnot. Navic v roce 2013 doslo k investici do podnikového informacniho

systému.
Analyza zadluZenosti

Tab. ¢. 5: Analyza zadluZenosti

2012 2013 2014 2015
Debt ratio 0,7148 0,6782 0,5431 0,5140
Equity ratio 0,2723 0,2972 0,4569 0,4859
Debt-Equity ratio 2,6246 2,2818 1,1889 1,0580

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Rozvahy a VZZ Applycon, s. 1. 0., 2013-2015
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Prvnim analyzovanym ukazatelem je ukazatel véfitelského rizika neboli debt ratio.
V citateli jsou zahrnuty zavazky jak kratkodobé, tak i dlouhodobé. Do jmenovatele jsou
pak dosazena celkova aktiva. Cim vy3§i jsou hodnoty, tim vyssi je zadluZenost celkového
majetku podniku, a tim se zaroven zvySuje riziko pro véfitele, ze jejich dluh nebude
splacen. Ve sledovanych letech vidime klesajici tendenci vyslednych hodnot. Béhem 4
analyzovanych let se celkova zadluzenost spolecnosti snizila o 20 %. Obecné se
doporucuje udrzovat tento ukazatel pod urovni 50 %, coZ se spole€nosti nejspiSe podari

za rok 2016.

Koeficient samofinancovani neboli equity ratio, je doplinkovym ukazatelem k ukazateli
vétitelského rizika. Soucet vyslednych hodnot je roven 1. Vyjadiuje, do jaké miry je
majetek spolecnosti financovan penézi vlastnikd. Zde je samoziejmé pozitivni, jsou-li

hodnoty rostouci.

Poslednim analyzovanym ukazatelem je debt-equity ratio, ktery vyjadiuje podil ciziho a
vlastniho kapitalu. V roce 2012 byl cizi kapital vice nez dvojnasobny oproti kapitalu
vlastnimu. V roce 2013 piijala spolecnost bankovni tivér v hodnoté 218 tis. K¢. V roce
2014 pak ptijala dalsi uvér a ¢astka se tak vySplhala na 500 tis. K& Mezi roky 2013 a
2014 se vsak zaroven zvysSil vlastni kapital spolecnosti o témét 1,5 mil. K¢. K podobnému
zvyseni vlastniho kapitalu doslo i mezi lety 2014 a 2015. Z tohoto diivodu mizeme ve
sledovanych letech pozorovat postupné snizovani prevahy kapitalu ciziho. V roce 2015

jiz spole¢nost nevykazuje zadné bankovni avéry a vypomoci.

Graf ¢. 4: Vyvoj ukazateli zadluZenosti
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3.5 SWOT analyza

Tab. ¢. 6: SWOT analyza

Silné stranky (S)

Slabé stranky (W)

- dlouholeté zkuSenosti v oboru

- vysoka produktivita prace

- silna a dlouhodoba partnerstvi s firmami
- vyvoj a vyroba vlastnich vyrobkl
-vyrobky s malou mirou piimé konkurence
- uspésna ucast ve vyvojovych projektech
- diverzifikace v ¢innostech

- multioborové znalosti

- prace pro riiznd primyslova odvétvi

- vysoka ptidana hodnota u produktt

- vysoké naklady

- nizsi publicita firmy

- velka zavislost na malém poctu zékazniki
- zavislost na dodavatelich

Prilezitosti (O)

Hrozby (T)

- pronikani na nové trhy

- spoluprdce na vyvoji
partnerskymi spole¢nostmi
- implementace novych technologii

- dotacni programy na technologie a
vzdélani

s UspéSnymi

- spolecnosti v okoli

- mzdové pozadavky

- fluktuace zaméstnancti

- ndhl4 zména ekonomickeé situace
- zmé&na legislativy

- pocet absolventd vysokych skol
- nezaméstnanost

Zdroj: Vlastni zpracovani

Silné stranky

Mezi hlavni silnou stranku urcité patii dlouholeté zkuSenosti zaméstnanct. Spole¢nost

pusobi na trhu sice pouze 12 let, jeji soucasti jsou vSak kliCovi pracovnici, ktefi maji

zkuSenosti s oborem plisobnosti az 25 let.

Silnou strankou je také vysokd produktivita prace, vyvoj a vyroba vlastnich vyrobkd,

které maji velmi nizkou ¢1 dokonce nulovou pifimou konkurenci.

Spolecnosti piinasi vyhody také diverzifikace v riznych oblastech podnikani — kabelové

svazky, inteligentni textilie, vyvoj a design.

Vzhledem Kk vyvoji novych produktl, které dosud nemaji zadné substituty, maji nové

technologie a vyrobky vysokou ptidanou hodnotu. I to je silna stranka spole¢nosti, ktera

zajistuje maximalni konkurenceschopnost na trhu.
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Firmu také posiluji Gispé$né ucasti na vyvojovych projektech, na kterych spolupracuji

S jinymi spole¢nostmi, s nimiz udrzuji silna a dlouhodoba partnerstvi.
Slabé stranky

Slabé stranky podniku jsou spatfovany napiiklad ve vysokych nédkladech, a to jak

najemnich, tak i vysokych nékladech na vyvoj novych vyrobkt a technologii.

Spolecnost sice dosahuje velkych ziski, ty vSak pochazi od malého poctu zdkaznikli. Na
nich je firma v soucasnosti velice zavisla a pii ztraté klicového zakaznika, byt jen jednoho

Z nich, by se mohla dostat do velkych problému.

Dalsi clanek, na kterém je Applycon zavisly, jsou dodavatelé. Firma mé za dobu své
pusobnosti celou tadu dodavateld, kteti zajisStuji dodavky dilezitych komponent,
materiali a nastrojii. Za dobu spoluprice méa firma s fadou téchto dodavatelli
nadstandardni vztahy vcetné cen. Ztrata dodavatele muze firm& zplsobit znacné
komplikace pfi obstaravani materialu ¢i komponent pro vyrobu jinde. Tato skute¢nost
muze vést také k nartstu potfizovacich nakladi za tyto materidly nebo sluzby. Ztrata

dodavatelti mliZe v krajnim ptipad¢ vést i ke ztrat¢ odbérateld.

Jako posledni slabou stranku spole¢nost vidi v niz8i publicité. Tento faktor z divodu
velikosti a pozice na trhu, neni tak nebezpe¢ny. I pfesto je v planu ho postupem ¢asu
odbourdvat. Pred rokem vznikly zcela nové webové stranky a dochazi také ke
zviditelnovani pomoci medii diky projektiim, v kterych ptisobi.

PrilezZitosti

Nejveétsi prilezitosti je proniknuti na nové trhy. Spolecnost hodla této ptileZitosti urcité
vyuzit. V roce 2017 jiZ piisobi na Gizemi Belgie, Holandska, Némecka a Rakouska. Jak uz

bylo popsano vyse, dochazi o snahu proniknout i na trh Francie. Do budoucna jsou

V planu i jiné zemé& Evropské unie, ale také severoamericky trh, pfevazné Kanada.

Dalsi pfilezitosti jsou také rizné dotacni programy na technologie a vzdélavani. Z toho
plyne 1 pfilezitost implementovat stale nové technologie, které v budouci dob¢ usnadni
praci.

Za zminku stoji také moZznost vyuZit spoluprace s jiz velice Uspé€Snymi a velkymi

spole¢nostmi.
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Hrozby

Nejvétsi a aktualni hrozbou je nahld zména ekonomické situace. Tato situace jiz nastala

v letech 2008-2009, kdy byla globalni ekonomicka krize v odvétvi, pro které spole¢nost

.....

cvwr

ztratami.

Hrozbu také spatiuje Applycon ve spole¢nostech v blizkém okoli, které jsou podstatné
vetsi, jak velikosti, tak poctem zaméstnanct. To mize predstavovat hrozbu nedostatku
kvalitnich potencidlni novych pracovniki, které firma bude chtit ziskat. S tim souvisi i
sniZzujici se nezaméstnanost v okrese, fluktuace zaméstnancii a nenarustajici pocet
absolventt vysokych $kol v Plzeniském Kraji. Spole¢nost Applycon by se méla zaméfit na
motivovani zaméstnanci pomoci zvySovani mezd, prispévka na dojizdéni, stravovani a
jinych benefit, které by stavajici zaméstnance ve firm¢ pomadhali udrzet a nové

zamestnance piilakat.

Neptiznivym vlivem pro kazdou podnikajici osobu, jak fyzickou, tak pravnickou, je také

samoziejmé jakakoliv zména ¢&i zasah do legislativy Ceské republiky.
3.6 Zhodnoceni uspéSnosti spolecnosti

Uspésnou spolecnosti je ta, kterd dokaZe piijit s novymi napady na trh, udrzet si silnou

konkurenéni pozici a prosperovat v dané oblasti, co nejlépe to lze.

Mezi nejveétsi uspech spoleCnosti Applycon se dé urcité¢ zatradit jedinecnost oblasti
podnikani. Spole¢nost pfisla na ¢esky trh se zcela novym odvétvim, které za dobu jeji

pisobnosti stale jesté nema piimou ani potencialni konkurenci.

KaZzdoroc¢né je kuptfedu posouva také ucast v novych projektech, na kterych spolupracuji
s jinymi velkymi spole¢nostmi. Jedna se vétSinou o firmy z odévniho primyslu, ktefi
pomohou technologie Applyconu implementovat do obleceni. Jejich poslednim nejveétsSim
uspéchem je jednoznaéné vyvoj nové technologie, kterd bude soucasti zdsahového obleku
pro hasice. Tento chytry oblek je v soucasné dobé tim nejlepsim, co bylo doposud ve
svété vyvinuto a vyrobeno v oboru nositelnych technologii pro hasi¢e. Applycon navic

v tomto projektu byl lidrem konsorcia, které jako jediné splnilo veSkera kritéria pro
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vitézstvi ve vyberovém fizeni. V bfeznu 2017 tento oblek ziskal ocenéni Zlaty Amper na

veletrhu Amper v Brné.

Z firemniho prostiedi napomohli spole¢nosti také zaméstnanci, ktefi maji mnohaleté

zkusenosti v oblasti elektrotechniky. Pro tspéch spolecnosti jsou klicovym ¢lankem.

Applycon, s. 1. 0. se snazi stale vychdzet z myslenky délat véci jinak. Neustale tak probiha
vyvoj a vyroba produkti novych, které se neustdle né¢im odlisuji. Déle se také chtéji
vyvarovat praci pro jeden prumysl. I piesto, Ze maji nabidky od velkych automobilovych
spole¢nosti, které by jim mohli vynést velké zisky, nechtéji se do spoluprice poustct
Vv soucasnosti ani do budoucna. Mohlo by totiz dochazet k tlaku na snizovani cen ze stran
automobilek a zaroven by mohlo dojit k zavislosti na daném odvétvi a v ptipade atlumu
by to spolecnosti ptineslo jen problémy. V soucasnosti tak diverzifikuji svoji vyrobu do

vice primyslovych oblasti, k ¢emuz jim napomdhaji velké multioborové znalosti.

Z hlediska finan¢niho zdravi na tom také neni spole¢nost Spatné. Analyza byla provedena
Vv letech 2012-2015. Ve sledovaném obdobi je vidét kazdoro¢ni zlepSovani finanéni
situace. Vyjimkou se miZe zdat rok 2013, kdy oproti roku 2012 doslo k velkému snizeni
zisku. V roce 2012 méla spole¢nost nadmérny objem zakazek, a tim i mimotadny zisk.
Tento pokles je tedy pouze navrat k béZzné hodnoté vykazovaného zisku. Spolecnosti se
navic béhem poslednich 4 let podafilo snizit zadluzenost celkového majetku o 20 %. Od

roku 2016 také nevlastni Zadny bankovni uvér.

45



Zavér

Zavérem je dobré podotknout, Ze oblast, které se spolecnost vénuje je piinosna celé
spole¢nosti, a to nejen na Gzemi Ceské republiky. Vyvoj inteligentni textilie muiize
vV mnohém usnadnit zivot obycejnych lidi, ale hlavné také zachrannym slozkam
jednotlivych stati. Vyrobky spolenosti pouze nezlepsuji komfort, ale také
nékolikandsobné zvysuji bezpecnost napiiklad hasi¢li, zdravotniki a policisti. Da se tedy
predpokladat, Ze v budoucnu budou tyto nové produkty v mnohych pripadech

zachranovat lidské Zivoty.

Cilem této prace byla analyza faktor tispé$nosti vybraného podniku. V ramci literarni
reSerSe bylo hlavnim cilem popsat marketingové prostfedi spolecnosti, a to
makroprostiedi a mikroprosttedi. Dale definovat zakladni pomérové ukazatele finan¢ni
analyzy a analyzu SWOT. Na ziklad¢ ziskanych poznatkli z teoretické casti, byla
vypracovana cast prakticka, kde byly jednotlivé poznatky aplikovany na spole¢nosti

Applycon, s. r. 0.

V praktické casti bylo analyzovano makroprostiedi pomoci PEST analyzy a
mikroprostiedi podle Porterova modelu péti sil. V dalsi ¢asti bylo provedena analyza
finan¢niho zdravi spole¢nosti diky zakladnim pomérovym ukazateltim, a nakonec byla

vytvotfena analyza SWOT.
V posledni kapitole je provedeno kompletni zhodnoceni uspéSnosti vybrané spolecnosti.

Piinosem této prace bylo hlavné analyzovani silnych a slabych stranek, pfileZitosti a

hrozeb. U moznych hrozeb a slabych stranek byla zaroven navrzena moZna feseni.
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Prilohy

Ptiloha A: Rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu ke dni 31. 12. 2012

Rozvaha padle Pfilohy &. 1 Gbchodnl firma nebo jiny nazev udstni jednotky
vyhtasky &. 500/2002 Sb.
: ROZ_VAi:lA APPLYCON s.r.0.
ve zjednoduSeném rozsahu
Utetni jednotka dorudi Sidio nebo bydlisté Gtetni jednotky
lidetni z&vérku soucasng ke dni 31.12.2012 a misto podnikani li$i-li se od bydiists
s dorugenim danhového piiznani (v celych tisicich K& ) e

za dah z pijmi

1x E;::;;&:[énému finanZnimu Rok | Masic &
2012 | 2 26394243
omatont e = Bézné agetni obdobi Minulé 0. obdob]
Brutto Korekce Netto Netto
a b G 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 4 6414 -1298 5115 3578

A Pohledavky 2a upsany zdkladni kapité! 2
8. Dlouhodoby majetek 3 2 349 -1 181 1168 1045
B. 1 Diouhodoby nehmotny 4 778 -398 379 149
B Blouhodoby hmotny majetek 5 1571 -782 788 886
B.L Dlouhodoby finanéni majetek 8
C. Obézna aktiva 7 3880 -118 3772 2420
C L Zasoby 8 867 867 822
C. 1L Diouhodobé pohledavky g
[RTH Kratkodobé pohiedavky 10 2464 -118 2346 1854
C IV Kratkodoby finanéni majetek " 559 559 44
B. L Casové roziiSeni | 12 175 175 114




Oznateni PASIVA Bl oot |
a b c 5 8
PASIVA CELKEM 13 5115 3578

A Viastni kapital 14 1393 405
AL Zakladni kapital 15 200 200
Al Kapitalové fondy 16 1130 1 986
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 17 20 20
AV Vysledek hospodafent minulych Jet 18 -1 801 -1785
A V. Vysiedek hospodafeni béZného téetniho obdobi /+ -/ 19 1844 -16
B. Cizi zdroje 20 3656 3774
B | Rezervy 21

B # Bloghodobé zavazky 22

B. Al Kratkodobe zavazky 23 3656 3174
B V. Bankovni Gvéry a vypomoci 24

c. 1 Casove rozlizeni 25 66

Pestavengine: #R.0p23 Eel;; ‘podiizzfv;%znar};zické ;Js‘ogryg,i'grg?ztziﬁj;g?;%ﬁotkou

Pravni forma dcetni jednotky d Predmét podnikani Pozn.:

zafizeni,pristrojts

Vyroba elekir.saucastek,




Ptiloha B: Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduseném rozsahu ke dni 31. 12. 2012

Vykaz zisky a zttaty ve druhovém

Llenéni podie Plilohy &. 2
vyhlasky €. 500/2002 Sb.

Ugetnf jednotka donsgi

ugetni zavérku soutasng
s dorutenim dafiovéhe piiznani
za daf z pfijrod

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ve zjednoduSeném rozsahu

ke dni 31.12.2012
{ v celych tisicich K& )

Onhchodni fimna nebo jiny ndzev uéetni jednotiy
APPLYCON s.ro.

Sidio nebo bydlisté Géetni jednotky
a miste podnikani li$i-i se od bydlisté

Pallova 12

1 x pfisiudnémy finanénimy {Pize
ufadu Rok | Mésic Ic
2012 | A2 26394243
Cislo Sku s
Oznacens TEXT ek o ?fuieénogt v ugetnim obdobi .
héZném minutém
a b < 1 2
i Tezby za prode] zbo3i 1 292 328
A Nakiady vynaloZené na prodané zbodi 2 213 182
+ Obchodni marze 3 79 137
1. Vykony 4 15 956 9543
B. Vykonova spotfeba 5 6813 5028
+ Pfidan& hodnota 3 9122 4652
C. Osobni nakiady 7 5453 3408
=3 Dané a poplatky 8 7 185
E. Odpisy dlouhodobého nehmotnéha a hmotnéhe majetky E] 430 214
BTN Trzby z prodeje dlouhodabého majetkys a materiaiu 10 12 3
Zustatkova cena proganého dicuhodcbét jetku a material "
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a 12 -25 16
komp  nékladl pfigtich obdobj
v, Ostatnf provozni vynosy 13 a5 81
H. Ostatni provozn( naklady 14 1352 1 069
V. Prevod provozrich vynost 15
[ Pfevod provoznich nakladd 16
= Provezni vysiedek hospodateni 17 2012 42




Oznageni TEXT ;ELO Skutednost v tizetnim obdobi
bézném minglém
a b c 1 2
Vi Tréby z prodeje cennych papirt a podilts 18
J. Prodang cenné papiry a podily 19
Vil Vynosy z diouhodobého finanénihe majetky 20
Vil Vynosy z kritkodobého finangniho majetku 21
K. Nakiady z finanénino majetku 22
X Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivati 23
5% Nzakiady z pfecenéni cennych papirl a.derivé!& 24
M. Zména stavu rezerv a opravnych poleZek ve finanéni oblasti FL 3 R
X. Vynosove Groky 26
N, Nékladové droky 27 T
Xl Ostatni finanéni vynosy 28 258 13
[+3 Ostatni finanéni naklady 28 426 170
X, Ptevod finanénich vynosl 30
3 Pfevod financnich ndkladi 31
* Finanéni vysledek hospodareni 32 -168 -58
Q. Daf z pfijmd za bé2nou &innost 33
- Vysledek hospodafeni za b&Znou innost 34 1844 .46
XI. Mimoradné vynosy 35
MimoFadné nakiady 36
Dai z piijmi z mimotadné ginnosti 37
v MimoFadny vysledek hospodafeni 38
EN Pfevod poditu na vysledku hospodareni spolecnikimm (+/-) kL)
el Vysledek hospodaten! za licetni obdobi {(+/-) 40 1844 -18
sl Vysledek hospodafeni pfed danénim 41 1844 -16

Sestavena dne: 29.05.2013

Podpisovy zdznam statutamiho organu Géetn! jednotky
nebo padpisovy vzor fyzické osoby, ktera je utetnf jednotkou

Pravnl forma vdatni jednotky Predmét podnikani

Vyroba elekir.soucastek,

|
I
% zafizeni,piistrojd

I Pozn.:




Ptiloha C: Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu ke dni 31. 12. 2013

Rozvaha podie Prilohy 6. 1
vyhiasky €. 500/2002 Sh.

Ucetni jednotka doruct
udetni zavérku soudasné
s dorufenim dafového pfiznani

ROZVAHA
ve zjednoduseném rozsahu

ke dni 31.12.2013
{ v celych tisicich K& }

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

APPLYCON s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté uéetni jednatky
a misto podnikani kSi-i se od bydlisté

za daf z plijmi Paliova 12
1 x piisiu§nému finanénimu - Pizen 1
Gfady Rok | Mésic i 301 00
2013 26394243
&is. W N s e £
Oznaceni AKTIVA fad. Bézné tdetni obdobi Minuié Ug. obdobg
Brutto Korekce Netto Netto
a b i e 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 6337 ! -1788 | 4 548 5115
Pohledavky za upsany zAkiadn] Kapial 37
Diouhodoby majetek 3 5880 788 18637 11687
Diouhodoby nehmotny majetek 4 779 -526 7537 3797
Diouhedoby hmotny majetek ;5 280 -1262 1638 789
: Dlauhodoby finanéni majetek 3] 7
i3 Obs2na akiva 7 7575 2579 3775
e Zasoby 8 1118 1115 ] 867
cH Diouhiodobé pohiedavky g !
A Kratkodobé pohledavky 16 1141 1141 2346
C. iV Kratkodoby finanéni majetek 1 323 323 559
B i Casove roziideni iz 78 78 178




- Gis. Stav v bézném Stav v minulém
Oznatzeni PASIVA fad.|  Gcetnim obdobi Ggetnim obdobi
a b {o4 5 B
PASIVA CELKEM 13 4549 5115
A, Viastni kapital T 14 1352 1383
AU ZakKiadni kaphal [ 206 2667
Al Kapitaiové fondy B T 841 1130
A Rezervni fondy, nedélitelny ond a ostatni fandy ze zisku 17 20 20
A IV Vysledek hospodafeni minulych let 18 42 -1 B0O1
A V. | Vysledek hospodafeni b&zného tidetniha obdobi i+ - 19 249 1844
B Cizi zdroje 26 3085 3656
B.{ Rezervy 21
B K Diouhodobé zavazky 22 603
A Krétkodobé zavazky S 2264 3656
E B. V. Bankovai Gvéry a vypomaci : 24 : 218
C. i Casove roziideni 25 112 66
Pafiova 12
CZ - 301 00 Blzeit
ke, s

Sestaveno dne:

06.06.2014

Podpisovy zaznam statutérniho organu detni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osohy, ktera je Uéetn! jednotkou

Pravni forma Ucetni jednotky

\i\\ / % g.h: .

Predmét podnikani

Vyroba efektrsoucastek,
zafizeni,pfistrojl

| Pozn.:




Ptiloha D: Vykaz zisku a ztrdty ve zjednoduSeném rozsahu ke dni 31. 12. 2013

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém

&lenéni podie Piilohy & 2
vyhiasky & 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ve zjednoduseném rozsahu

Ugetni jednotka doruéi

ugetni zavérku soudasng
s dorugenim danového piiznani

ke dni 31.12.2013
( v celych tisicich K& )

Obchodnt firma nebo jing nazev téetni jednotky

APPLYCON s.ro.

Sidio nebe bydlisté tcetni jednotky
a misto pednikani li$i-i se od bydliste

zadafizpijmu Paliova 12
1 x piisludnému finanénimu Plzed 1
Grady Rok | Mésic e 30100
2013 26394243
Siorlort e r;l;Lo Skutecnost v USetnim obdabi
béznem minutém
a b c ki 2
1, Trzby za prodej zboZt 1 427 292
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 245 213
+ ! Obchodni marze 3 182 78
S ar 13983 15556
B Vykanova spotieba ) : 5611 6913
+ Pfidana hodnota [ 7 853 9122
Qsobni naklady 7 6732 5453
33 Daneé a poplatky 8 11 7
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 606 430
Il Trby z prodeje divuhodobého majetku a materialu 10 13 12
Zistatkova cena prodaného dloutedeheho majetku a materiaiy k|
G. Zmena stavu rezesv 3 opravnych poloZek v provozni oblasti a 12 ¢ -118 -25
i Proroem wyroay - chak 73 8 o
CHC Ostalni provozni nakiady 14 488 1353
Y Blauod provoznich wiosh 15
. Pfevod provoznich nakladt 16
x Provozni vysledek hospodateni 17 234 2012




iéisiol

Skute&nost v Ugetnim obdobi

?Oznaéeni TEXT Fadkuy o i
i ; bé&zném minulém
H 2 b P 1 2
Vi Trzby 2 prodeje cennych papitl a podili 18
J. Pradané cenné papiry a podity 19
VH. Vynosy z dlouhcdobéha finanéniho majetku 20
Vit Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku P
K. i Naklady z finanéniho majetku 22
X \fynosy z pfecendni cennych papini a derivata "‘ 23 -
Naklady z plecenéni cennych papiri a derivath 24
Zmena stavis rezerv a opravnych pojoek ve finaneni obiast : 35
Vyrnosové Groky ; L
K NaKiadové Graky 57 T
X Qstatni finanéni vynosy 8 232 258
Q. ¢ Ostatni finanéni ndkiady - 5 29 118 426
TR Prevod finangnich vynosk 30
P Plevod finandnich nakiadd " 31
* Finanéni vysledek hospodatent 32 15 -168
Q@ Daf z pfijmu za béznou &innost 33
= i Vysledek hospodaren! za béznou Cinnost 34 249 1844
""" X, Mimaradne vynasy T
Mimoradné nakiady 36 :
Dafi z pfijmt z mimafadné &innosti 37
* i Mimofadny vysiedek hospodafeni 138
P Pfevod peditu na vysledku hospodafent spolednikam (+/-) 39 -
§ e Vysledek hospodateni za ucetni abdabi {(+/) i 40 249 1844 i
S ; Vysigdek hospodareni pred zaansnim 47 249 1844
FHE LY LY.
Paliova 12
CZ ~ 401 00 PRzeft
! Sestaveno dne: 06.06.2014 Podpisovy zazrvam statutarniho orgadnu Géetni jednotky
H nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kiera je utetni jednotkou
Pravai forma Géetni jednotky Pfedmét padnikani Pozn.:

) Vyroba elekir.soutastek,
\( ;" LB zafizeni,pfistrojl




Ptiloha E: Rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu ke dni 31. 12. 2014

Rozvaha podle Prilohy €. 1
vyhlasky €. 500/2002 Sb.

Ugetni jednotka doruci
ucetni zavérku soucasné
s doru€enim danového pfiznani

ROZVAHA
ve zjednoduseném rozsahu

ke dni 31.12.2014
( v celych tisicich K¢ )

Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky

APPLYCON s.r.0.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

za dan z pfijmu Pallova 12
1 x prislusnému finanénimu - Plzen 1
Gradu Rok | Mésic IC 301 00
2014 26394243
cis. sné tidetni i inulé U i
Oznageni AKTIVA fad. Bézné ucetni obdobi Minulé u¢. obdob
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 8 221 -2 265 5 956 4 549
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek 3 3853 -2 264 1589 1892
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 4 735 -609 126 253
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 5 3118 -1 655 1463 1639
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 6
C. Obézna aktiva 7 4234 -1 4233 2579
C. L Zasoby 8 1056 1056 1115
c. Dlouhodobé pohledavky 9
C. 1L Kratkodobé pohledavky 10 2442 -1 2441 1141
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 1 736 736 323
D. I Casové rozliseni 12 134 134 78




. Cis. Stav v béZzném Stav v minulém
Oznageni PASIVA fad.|  ucetnim obdobi GEetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 13 5956 4 549
A. Vlastni kapital 14 2721 1352
Al Zakladni kapital 15 200 200
Al Kapitalové fondy 16 804 841
Al Fondy ze zisku 17 20 20
A V. Vysledek hospodareni minulych let 18 292 42
A. V. 1. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi /+ -/ 19 1405 249
A. V. 2. | Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku /-/ 26
B. Cizi zdroje 20 3235 3085
B. | Rezervy 21
B. Il Dlouhodobé zavazky 22 347 603
B. 1 Kratkodobé zavazky 23 2388 2264
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 24 500 218
C. 1 Casové rozliseni 25 112
FH- Ay Galdi ..
Pallova 12
CZ - 301 00 Pizen
Sestaveno dne: 19.06.2015 Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou
/// e ’
Pravni forma Gcetni jednotky Pfedmét podnikani Pozn.:

&Ry

zafizeni,pristroji

Vyroba elektr.soucastek,




Priloha F: Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduseném rozsahu ke dni 31. 12. 2014

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém

Clenéni podle Pfilohy €. 2
vyhlasky &. 500/2002 Sb.

Ugetni jednotka doruci
Uéetni zavérku soutasné ke dni 31.12.2014

s dorucenim darfiového pfiznani

( v celych tisicich K¢ )

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ve zjednoduseném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky

APPLYCON s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani lii-li se od bydlisté

za dan z pfijmu Pallova 12
1 x pfisluénému finanénimu Plzen 1
Gradu Rok | Mésic [¢] 301 00
2014 26394243
OsRasERI TEXT g;'l(o Skute&nost v Ggetnim obdobi
bé&zném minulém
a b (<) 1 2
I Trzby za prodej zbozi 1 394 427
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 2 257 245
+ Obchodni marze 3 137 182
1. Vykony 4 18 936 13282
B. Vykonova spotfeba 5 8 634 5611
+ Pfidana hodnota 6 10 439 7 853
Osobni naklady 7 8 505 6732
Dané a poplatky 8 14 "
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 519 606
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 17 13
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 1
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a 12 1 -118
komplexnich nakladu pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 13 956 85
H. Ostatni provozni naklady 14 518 486
V. Prevod provoznich vynosu 15
I. Prevod provoznich nakladu 16
" Provozni vysledek hospodareni 17 1855 234




Oznatent TEXT ggll:l Skuteénost v u€etnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papiru a podilu 18
i Prodané cenné papiry a podily 19
VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21
K. Naklady z finanéniho majetku 22
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papiru a derivata 23
Naklady z pfecenéni cennych papiru a derivatu 24
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 25
X. Vynosové uroky 26
N. Nakladové uroky 27 81 99
XI. Ostatni finanéni vynosy 28 62 232
O. Ostatni finanéni naklady 29 165 118
Xl Prevod finanénich vynosu 30
P Prevod finanénich nakladu 31
> Financni vysledek hospodafeni 32 -184 15
Q. Dan z pfijmu za béznou &innost 33 266
= Vysledek hospodareni za béznou &innost 34 1405 249
X, Mimoradné vynosy 35
R. Mimorfadné naklady 36
Dan z pfijmu z mimofadné ¢innosti 37
¥ Mimorfadny vysledek hospodareni 38
T Pfevod podilu na vysledku hospod i spoleénikum (+/-) 39
2 Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 40 1405 249
R Vysledek hospodareni pred zdanénim 41 1671 249
oz
FRPPLYCON..
Pallova 12
CZ - 301 00 Plzef
Sestaveno dne: 19.06.2015 Podpisovy zaznam statutarniho organu tcetni jednotky

nebo podpisovy vzor fyzické osc7. ktera je ucetni jednotkou
/

ey’

Pravni forma Gcetni jednotky

SFr0.

Pfedmét podnikani

zafizeni,pristroji

Vyroba elektr.soucastek,

Pozn.:




ROZVAHA
ve zjednoduSeném rozsahu
k..31.12.2015

v tisicich K&

Ptiloha G: Rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu ke dni 31. 12. 2015

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

APPLYCON

Sidlo nebo bydli§té ucetni jednotky
a misto podnikani, li§i-li se od bydlisté

Pallova 44/12
‘nc 2‘6‘3‘9‘4‘2’4’3| e s s
RoC 1
oliskpadacinostegitica: =~ 00l e e e S T
Sinag: AKTIVA (':lslo Bézné Ucetni obdobi Minulé obdobi
taky Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM aapscani) %91 12 990 -2 882 10 108 5956
B, Dlouhodoby majetek .| 098 5847 -2 862 2 985 1589
Bl |Dlouhodoby nehmotny majetek — 735 -735 0 126
Bl [Dlouhodoby hmotny majetek e Eu 5112 -2127 2985 1463
G Obgzna aktiva Sisiise| 0 6578 -20 6 558 4233
L |zasony —— 1182 0 1182 1056 |
Cllll.  |Krétkodobé pohledzvky Giilie x| 948 4147 -20 4127 2441
ClIV.  |Kratkodoby finanéni majetek Bl 058 1249 0 1249 736
D.I. Casové rozliseni Did+.sDix| 082 565 0 565 134
PASIVA CELKEM asssc| O 10 108 5 956
ki Viasint kepkok AlsAl+AlLANAY1sav2| 002 4911 2721
AL |zaKadni kapital e DO 200 200
Al |Kapitalové fondy silsesniz] 907 587 804
Alll. |Fondy ze zisku aite eanel 014 20 20
AIV. | Vysledek hospodafeni minulych let pr— 1696 292
AV |Vysledek hospodaeni béZného icetnino obdobi (+/-) T —— 2 408 1405
B. Cizi zdroje BrsBl+B+B | 022 5196 3235
B Dlouhodobé zavazky B+ +Blx| 028 1153 347
Bl |Kratkodobé zavazky Wigsgaiig| 999 4043 2 388
B.IV. Bankovni tvéry a vypomoci BIV.A+. 4BV X 051 0 500
Cl. Casoveé rozliseni Sitr.icix| 055 1 0
Sestaveno dne:  24.6.2016 Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Géetni jednotkou nebo statutamiho organu Géetni jednotky, poznamka
Pravni forma spolegnost s ruéenim omezenym Kantova Alena
Ggetni jednotky:
Pfedmét podnikani:
Vyroba elektrickych vodiél a kabeld j. n.
Vyroba optickych a kabeld, vodiél a zafizeni
Pozn.:




Ptiloha H: Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduSeném rozsahu ke dni 31. 12. 2015

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
1 ve zjednodu$eném rozsahu Obchodni firma nebo jiny nazev Getni jednotky
Koula 12,2005 . APPLYCON

[os 112015 o, 31.12.2015

v tisicich K&
[IC

Sidlo nebo bydli§té Gcetni jednotky
a misto podnikani, lii-li se od bydlisté

Pallova 44/12

2e[s]e]4]2]4]s

otisk podaciho razitka

Ganils VYKAZ ZISKU A ZTRATY islo Skute¢nost v Uéetnim obdobi
fadku sledovaném minulém

] Triby za prode] zbozi erysos | %1 396 394
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi Gty 504 002 299 257
+ Obchodni marZe 1A | 003 97 137
. Vykony iz | 994 25 865 18 936
B. Vykonova spotieba s1+.+Bx | 008 12 709 8634
+ Pfidana hodnota isice | oW 13 253 10 439
[¢3 Osobni naklady soutet Carcx | 012 12 488 8 505
D. Dané a poplatky adty 531, 532, 538 017 17 14
E. Odpisy a majetku sisieer | 018 815 519
1l Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materialu iz | 919 165 17
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a mﬁ&h&m%pﬁﬁgh(gp&| (413550 025 19 1
V. Ostatni provozni vynosy atty 644, 645, 648 026 3561 956
H. Ostatni provozni naklady ety 543, 544, 545, 546, 548, 549 027 8553 518
i * Provozni vysledek hospodafeni R R e 3087 1855
N, Nakiadové troky aeysez | 0% 70 81
XL Ostatni finanéni vynosy aty 663, 667AU, 668 044 47 62
0. Ostatni finanéni naklady ey 563, se7AU, 556,560 | 0% 227 165
- Financni vysledek hospodafent VIAVILAVILHX $X XX KL MAN-0-P | 048 -250 -184
Q Daii z pfijmii za b&Znou Einnost Gisian. | 2 429 266
5 Vysledek hospodaFeni za béznou &innost ceeq | 952 2408 1405
- Vysledek hospodaeni za GEetni obdobi (+/-) wye7 | 080 2408 1405
ko Vysledek hospodafeni pred zdanénim wevaxm-r. | 981 2 837 1671
Sestaveno dne:  24.6.2016 Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou nebo statutarniho organu Gcetni jednotky, poznamka
Pravniforma  spolegnost s ruéenim omezenym Kantova Alena

ucetni jednotky:
Pfedmét podnikani:

Vyroba elektrickych vodigl a kabeld j. n.

Vyroba optickych a elektrickych kabeld, vodicl a ich zafizeni
Pozn.:




Abstrakt

BEZDEKOVA, Martina. Analyza faktorii iispésnosti vybraného podniku. Bakalaiska
prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 51's. 2017

Klicova slova: makroprostfedi, mikroprostiedi, SWOT analyza, finan¢ni analyza,

inteligentni textilie

Predlozena bakaléaiska prace je zaméfena na analyzu faktord uspéSnosti vybraného

podniku.

Teoretickd ¢ast je rozdeélena do 6 hlavni casti — marketingova situacni analyza,
marketingové prostiedi spole¢nosti, makroprostiedi, mikroprosttedi, financni analyza a

analyza SWOT.

V praktické ¢asti je struéné charakterizovana spolecnost Applycon, s. r. 0. U této
spoleCnosti je pak provedena analyza makroprostfedi, mikroprostfedi, zékladnich

pomérovych ukazateltl finan¢ni analyzy a SWOT.

Zaver prace se zabyva zhodnocenim spésnosti podniku.



Abstract

BEZDEKOVA, Martina. Analysis of success on a particular firm. Bachelor’s thesis.

Plzen: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Plzen, 51 pages. 2017.

Keywords: macro environment, micro environment, SWOT analysis, financial analysis,

intelligent textiles
Bachelor thesis is focused on analysis of success on a particular firm.

Theoretical part is divided into six main parts — Situation Analysis, Marketing
Environment, Macro Environment, Micro Environment, Financial Analysis and SWOT

Analysis.

In the practical part the company Applycon, s. r. o. is introduced. There is also
Macroenvironmental and Microenvironmental Analysis, Financial Ratio Analysis and

SWOT Analysis made based on materials from the company.

There is an evaluation of the company’s success at the end of this thesis.



