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Uvod

Uvod

V roce 2004 piistoupila Ceska republika do Evropské unie a stala se tak soucésti dé&jin
evropské integrace. Vstup pro CR prestavuje nové moznosti a piileZitosti na strané
jedné a povinnosti z tohoto vstupu vyplyvajici na stran¢ druhé. Novymi moznostmi Se
pro ob&any CR stal volny pohyb osob po EU, uznavani profesni kvalifikace, podpora
ekonomického rozvoje aj. Volny pohyb osob se vztahuje i na studenty, ktefi tak maji

rovné podminky pii studiu na skolach v ramci EU.

Hlavnim nastrojem podpory hospodaiského rozvoje a socialni soudrznosti S cilem
zmirnit socialni a ekonomické nerovnosti mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty a jejich
regiony je moznost Cerpani finan¢nich prostfedki zfondd EU. Tyto dotace
predstavuji pro ¢eskou ekonomiku jednu z nejvétsich financni injekci v jeji historii.
Pro subjekty zadajici o dotace je to Sance na ziskani podpturnych finan¢nich prostiedki
na realizaci, inovaci a zkvalitnéni svého podnikatelského zaméru. Vzhledem
K rozsitovani Evropské unie je pravdépodobné, ze Ceska republika na dalsi planované

obdobi jiz takto vysokou podporu z fondi EU nedostane.

V soucasné dobé se Evropska unie nachazi na konci programového obdobi 2007 —
2013. V tomto obdobi ma CR moznost erpat finanéni prostfedky z 26 opera¢nich
programt, které jsou financovany tiemi fondy: Evropsky fond pro regionalni rozvoj
(ERDF), Evropsky socialni fond (ESF) a Fond soudrznosti (FS). Celkem je v téchto
fondech alokovano 26, 69 mld. K¢, které jesté nejsou vyCerpany, a tak stale existuje

moznost ziskani dotaci z fondi EU pro subjekty o né usilujici.

Vzhledem Kk potiebé€, resp. moznosti vycerpani zbyvajicich prostiedki ve fondech EU
uréenych pro Ceskou republiku, se tato diplomové prace se zaméfuje na formulaci

projektu uchazejiciho se o finanéni podporu z fondi Evropské unie.

Hlavnim cilem této prace je formulovat projekt pro vybrany podnik, ktery se bude
uchazet o ziskani dotace z fondi EU. Zvolenym podnikem je akciova spolecnost
Raselina. Projekt by mél byt kvalitni a realizovatelny, aby mél Sanci uspét pii ziskavani

finan¢ni podpory.

K naplnéni zakladniho cile této prace je zadouci vytyCit a postupné realizovat cile dil¢i.

Nejprve je nutné charakterizovat a provést interni analyzu zvolené spolecnosti
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Uvod

zaucelem zjisténi potieb podniku a seznamit Se S moznostmi ziskani financ¢nich
prosttedktl z EU pro dany projekt. Diplomova prace si dale klade za cil popsat projekt
Z hlediska jeho technického feSeni, organizacniho a ¢asového zabezpeceni, provést
finan¢ni analyzu a stanovit finan¢ni plan spolecné s popsanim moznych rizik a navrhu
opatfeni na jejich snizeni. V zavéru prace bude rozhodnuto o pfijatelnosti projektu a
budou navrzeny aktualni ptilezitosti pro dalsi mozné ¢erpani dotaci z EU pro spolecnost

Raselina a.s.



Charakteristika spolecnosti a projektu

1 Charakteristika spolecCnosti a projektu

1.1 Profil spolecnosti

Tab. 1: Identifikaéni udaje

akciova spole¢nost
60071214/C260071214
Sobéslav, Na Piskach 488/11, PSC 39218

Predseda predstavenstva

Ing. Rostislav Stan¢k
Mistopiedseda predstavenstva
Ing. Vladimir Novak

Clenové piedstavenstva

Ing. Jaroslav Beran

Ing. Jiti Cerny

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

V roce 1948 vznikl narodni podnik Raselina Sobéslav a to vélenénim soukromych
podnikl a organizaci, které se v této dob& zabyvaly téZbou a zpracovanim raSeliny.
Sidlem narodniho podniku Ragelina se staly Ceské Budg&jovice.

V roce 1955 spolec¢nost piesla na novou tézebni metodu — frézovani za pomoci specialni
techniky. Do té doby nebyla vybavena témét zZadnou technikou a tézba byla provadéna
ruéné za pomoci jen jednoduché mechanizace, kterou piedstavovaly transportni pasy.
Frézovani znamenalo Uplny zvrat v tézb¢ raseliny a s tim souvisejici rychly rozvoj

spoleCnosti. Byla otevirana nova tézebni loziska, vznikaly nové tézebni a

zpracovatelské zavody a technologické linky po celé republice.

V roce 1960 bylo sidlo spolecnosti piesunuto do Sobéslavi. Narodni podnik Raselina se
stal vyhradnim dodavatelem raSeliny a vyrobcem kompostli pro zemédé€lstvi v celé

republice.

V roce 1967 se jiz raSelina zacala balit do pytli a v tomtéz roce byla také zahdjena
ambulantni vyroba kompostll zdvodem Pland i produkce péstebnich substratli zavodem

Ptibraz.

V poloviné sedmdesatych let byla zahijena vyroba kuroraselinovych substrati na

zavod¢é Soumarsky most. O deset let pozdéji pak spolecnost rozsifila svlij vyrobni
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program o pestovani zelen€. V roce 1988 meéla Raselina jiz celkem 17 samostatnych

zavodi, zaméstnavala 453 pracovniki, kdy jeji t&Zba predstavovala 303 tis m°.

Od 1. ledna 1994 vznikla RasSelina a.s. transformaci ze statniho podniku, zptisobem
odstatnéni, formou kuponové privatizace. Majoritnim vlastnikem firmy Raselina a.s. je

spolecnost CiMS, a.s.

V roce 1998 byly zahdjeny vedenim spolecnosti transformacni kroky, jez nastartovaly
jiny a pronikavéjsi smér spolecnosti a jeji celkové ozdraveni. Hlavni pozornost byla
nasmérovana do zefektivhéni a optimalizace vyrobniho procesu, do rozvoje

informatiky, roz$ifeni produktli vyroby a nalezeni novych trhti.

Od roku 1999 Raselina a.s. jiz hospodaii bez vyrazngjSich vlivii minulosti, pficemz
neustale investuje do novych technologii s cilem zvySovat produktivitu prace a
konkurenceschopnost spolecnosti. V soucasné dobé ma v provozu 5 zavodi — Sobé&Sice,

Hranice, Svétlik, Pribraz a farma Horice.

V roce 2002 spolecnost ziskala certifikat dle normy ISO 9001:2000.
Obr. 1: Certifikat 1SO 9001:2009
Spole¢nost Raselina a.ss. je drzitelem

@ certifikdtu managementu jakosti v oboru dle
CERTIFIKAT CSN EN ISO. Konkrétn& jde o certifikat 1SO

¢ CEPTWOWKAT & CERTIFICADO ¢ CERTIFICAT

Tento centifikit je pistrg do 08.42.2013
Reglstratni &lslo cartificaty 02.517.648

s 9001:2009 platny do 22. 11. 2012. Spolecnost

a%;?&‘l?":‘ je drzitelem tohoto certifikatu jiz od roku
.,..,mm“m";;’:“:;;’;%,,m 2002, puvodné dle normy ISO 9001:2000 a
:m,.,,:,,g;méi:z:m ; ‘mm ey, pravidelné jej aktualizuje. Zisk tohoto

Z %’fﬁ}%ﬁﬁﬁ%ﬁgm certifikatu  deklaruje  snahu  spolecnosti
: .":;:mmm v poskytovat i v budoucnu co nejkvalitngjsi
§ ESI Bl son e sluzby a stat se firmou pfipravenou

konkurovat na evropském trhu.

W R4 : £
¥ 53053
\ Prabe, 00.12.20%

b
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Spole¢nost Raselina a.s. ma nastavenou strategii rozvoje spole¢nosti pro roky 2012 -
2016. Strategie je nastavovana jednotlivé pro: Rizeni spoleénosti, Ekonomiku, Obchod

a marketing, Vyrobu a technologii.

V horizontu piiStich péti let chce spoleCnost zavést informacni systém pro zlepSeni
kvality fizeni vlastni ¢innosti Raselina a.s. a zavést informacni systém pro zefektivnéni
prace integrovanych stiedisek. Pro naplnéni tohoto cile spole¢nost vyuzila moznosti

programu ,,ICT v podnicich®.

Vyse trzeb do roku 2016 je pro spoleCnost Raselina a.S. stanovena piiblizné¢ na
255 mil. K¢, pticemz zhruba 30 % budou tvofit trzby z novych nebo inovovanych
produktt. Déle je v planu posilit prodej na Slovensku na procentuélni podil prodeje jako
v CR. Pro oblast Rakouska a Némecka vytvofit vlastni obchodni spole¢nost a pro celou
oblast stfedni Evropy vytvoftit aktivni obchod, marketing a distribuci a silné rozsitit

stdvajici trzni segment.

Spolec¢nost provadi té¢zbu raseliny na vlastnich a pronajatych raselinistich s primérnou
tézbou zajist'ujici cca 50 % potieby suroviny pro vlastni obchod, dovazi bilou raselinu
zajiStujici cca 30 % pro vlastni obchod a vyrabi ndhradni suroviny kompostovanim
ktirovych kompostl zajistujici cca 20 % pro vlastni obchod. Cilem v této oblasti je

proto zajistit surovinove zdroje, a to jak v oblasti raselin, tak 1 ndhradnich hmot.

Co se ty¢e vyroby a technologie probihd vyroba zemin, substrati a mulct ve dvou
zdvodech, Sobéslav pro Ceskou a Slovenskou republiku a Branna pro Rakousko a
Némecko, vyroba mineralnich a kapalnych hnojiv na zavodé¢ v Sobé&slavi, vyroba
travnich smési pod znackou Hortus u subdodavatele a vyroba vodorozpustnych hnojiv
pod znackou Hortilon rovnéz u subdodavatele. V planu je navysit vyrobni kapacitu pro

silné zvySeni podilu na trzich v Rakousku a Némecku.
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Organizacni strukturu spole¢nosti znazornuje Obr. 2, ze kterého je patrné vcélenéni

Charakteristika spolecnosti a projektu

oddéleni Vyzkumu a Vyvoje do Utvaru fizeni jakosti a technologie.

Obr. 2: Organizaéni struktura spole¢nosti Raselina a.s.

SPRAVNI RADA
predseda predstavenstva

Vykonny mistopfedseda pfedstavenstva
feditel clen predstavenstva
clen predstavenstva
Sekretariat
Sprava dani
Sprava portfolia Vnitini audit
Rizeni lidskych zdroji
Ekonomicky Vyrobné- Utvar Fiz.jakosti a Obchodni
Utvar technicky utvar technologie Utvar
(=oddéleni VaV)
Stavebni | Technolog
Fin. uctarna technik | Odbytové oddéleni
| | Bezpetnostni anuzify, fakturace
technik Laboratof Expedice
| Dispecink
Mazdy Podnikova prodejna
Personalistika
—— Sobéslav
Prodejni sit
— Informatika Branna |
Obchodni zastupci
| Swétlik
Marketing
: | Grafik
Udlice Prov:ozy spolecnosti
Hranice
Farma Hofice
Ostatni provozy (pronajate)
- Prestice, Luh, Temelin,
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1.2 Interni analyza spolecCnosti Raselina a.s.

V nasledujici podkapitole bude formulovano poslani, vize a strategické cile spole¢nosti

a po té bude provedena interni analyzy podniku.®

Zakladnim poslanim firmy je tézba a zpracovani raSeliny a s tim spojené poskytovani
peloidnich (raSelinnych) produkti v Sirokém spektru moznosti vyuziti, které vede ke

spokojenosti zakazniki.

Vize akciové spolecnosti RaSelina pro nasledujicich 5 let (na obdobi 2011 — 2016)
pfedstavuje zlepSeni postaveni spolenosti na trhu produkce peloidnich vyrobkl
zalozené na kvalité produktl a dlouhé tradici. Spole¢nost si chce udrzet stavajici silnou
pozici na trhu s raselinnymi vyrobky a posilovat svoji pozici dal§im rozSifovanim,

zejména vyrobou inovativnich produktt a expanzi na rakousky a némecky trh.

V obdobi nasledujicich 5 let (2012 — 2016) by spolecnost Raselina a.s. chtéla dosdhnout

nasledujicich strategickych cili:

e ZvySeni trzeb spolecnosti do roku 2016 na ¢&astku pfiblizné 255 mil. K¢,
tj. téméf 30% narist trzeb oproti roku 2011.

e UdrZet a dale upeviiovat silnou pozici firmy v daném segmentu na ¢eském trhu.
V soucasné dob¢ se podil na daném segmentu pohybuje kolem 45%.

e Podil trzeb novych a inovovanych vyrobku ve vysi 30% z celkovych trzeb v
roce 2016.
V soucasnosti je podil novych a inovovanych produktd na celkovych trzbach
3%.

e Posilit prodej v daném segmentu na Slovensku na procentualni podil prodeje

jako v CR (cca. 45%) v horizontu nasledujicich péti let.

! Cilem této interni analyzy je ziskat zakladni prehled o fungovani podniku, jeho ptednostech,
nedostatcich a potfebach za ucelem zefektivnéni budouciho fungovéani spolecnosti. Cilem neni provést
komplexni strategickou analyzu podniku.
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e Pro oblast Rakouska a Némecka vytvofit vlastni obchodni spolecnost

v horizontu 5 let, tj. v roce 2016 a ziskat 2-4% trZni podil.

Cilem interni analyzy je odhalit silné i slabé stranky podniku. Interni analyza se
zamé&fuje na specifické prednosti, respektive nedostatky, kterymi se podnik odlisuje od

konkurence. Posuzuji se nasledujici vlivy mikroprostiedi:

e Management

e Marketing

e Informacni systémy
e Vyroba

e Vyzkum a vyvoj

e Finanéni hodnoceni

Top management tvoii odbornici z matetfské spolecnosti CiMS, a.s., ktefi se v prostiedi
tézby a zpracovani raseliny pohybuji fadu let. Oblast managementu zahrnuje Sirsi pojeti
nez pouhé vymezeni fidicich pracovnikii. Nejdulezitéjsi zahrnované prvky jsou

planovani a organizovani.

Planovani — stanovuji se dlouhodobé plany a vSichni zaméstnanci jsou s nimi
sezndmeni. Dlouhodobé plany dopliiuji plany stfednédobé a kratkodobé. Velky diraz je

kladen na planovani v oblasti finan¢niho fizeni firmy.

Organizovdani — flexibilni organizaéni struktura, zfetelné vztahy mezi pracovniky,

obecna znalost organigramu.

Motivace — jsou stanoveny motivacni cile a vSichni pracovnici jsou s nimi fadné
seznameni. Motiva¢nim programem se podnik snazi o minimalizaci doby pracovni

neschopnosti a fluktuace zaméstnanci.

Personalni Fizeni — vzhledem K nutnosti provadéni inovaci v ramci podniku za ucelem
zvySeni konkurenceschopnosti podniku je prioritou si udrzet kvalifikované odborniky
pro pozice, které to vyzaduji. Velky pocet mladych a nezavislych zaméstnanct
s moznou vysokou fluktuaci a odchodem na matefskou dovolenou mohou znamenat

ptfipadné problémy. Dalsi prekdzkou mize byt vysoky vek zaméstnanc na odbornych
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pozicich, jejich brzky odchod do dichodu a nezainteresovanost a nizka loajalita

mladsich lidi k firmé na téchto kvalifikovanych pozicich.

Kontrola — podnik neprovadi dostatecné kontroly cinnosti pracovnikl, c¢astecna

kontrola splnéni tkolu je shora delegovana na pracovniky na niz8i vedouci pozici.

Oblast marketingu patfi mezi slab$i z analyzovanych prostiedi. Je to zplisobeno
vykonavanim specifické cinnosti, velikosti trhu a poctem zdkazniki na trhu a
Vv neposledni tadé¢ hlavné tim, Ze spolecnost Raselina nemd ftadné fungujici
marketingové oddéleni. Zaméstnava jednu pracovnici na marketing, ale ta zatim nema
vypracovany zadny marketingovy plan, ktery by podpofil strategii podniku. Marketing,
resp. podpora prodeje se provadi intuitivné a bez zpétné kontroly o efektivnosti
vynalozenych prostfedki napf. na reklamu. Marketingové prizkumy se neprovadi,

vyuziva se zpétné vazby od zdkaznikd.

Na druhou stranu disponuje podnik kvalitnim prodejnim tymem, ktery se snazi udrzovat

dobr¢ vztahy se zakazniky.

Na trhu v CR m4 podnik dlouhodobé dobré jméno, které je podpoteno jeho historii a

diky tomu ziskava dalsi zakazky a zakazniky.

I pfesto, Ze se spole¢nost snazi drzet srovnatelné ceny s konkurenci, tak jsou jeji ceny
0 néco malo vyssi, které ale v sobé odrazi kvalitnéj$i surovinu pouzitou pii vyrobé
produktii. I proto se Raselina snazi nabidnout svym zakazniklim néco navic, predev§im
je schopna plnit naroéné terminy dodavek a garantovat v€asné dodani dale poskytuje

napf. delsi splatnost faktur, nulové zalohy na palety apod.

CiMS, a.s. jako holdingovy vedouci podporuje zavadéni novych informacnich
technologii ve svych dcefinych spole¢nostech. V soucasné dobé firma disponuje
vlastnim IS, ktery vyviji matefskd spolecnost CiMS, a.s. SpoleCnost se také snazi
0 sjednoceni pouzivanych technologii a tim sniZzeni nakladd. Investice do zavadéni
novych technologii (bezdratové pojitka, ADSL, vyvoj webovych prezentaci, pouzivani
e-mailové komunikace, IP telefonie a dal$i) se jiZ projevili v Gsporach za plvodni

komunika¢ni média (telefony, faxy, poStovni korespondence) a sjednoceni pouzivaného
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softwaru na platformu Microsoft a Oracle se jiz také projevilo v uspoie Casu a tim

I nakladt technicko hospodaiskych pracovniki.

Zavadénim novych technologii tézby a zavadénim novych informaénich a technickych
prostiedkli se snazi Raselina drzet krok s konkurenci. Tézebni technologie je vSak jiz
zastarala a jeji vymeéna je financné naro¢ny proces, ktery se miize odrazit ve zhorSené
finan¢ni situaci podniku. Pokud neni jistota otevieni novych téZebnich mist, tak neni
investice do obnovy tézebnich stroji rentabilni. Firma mad rozmisténd pracovisté
predev§im v jiznich Cechéach. V piipadé ziskani zakazky v jiném regionu republiky je

finan¢n€ naro¢né piemistit t€Zebni techniku 1 zaméstnance.

V tomto oboru probiha trvala spoluprace s institucemi, jako jsou napt. Botanicky ustav
AV CR a jiné. Piedmétem vyzkumu je predevsim zlepSeni vlastnosti péstebnich
substratu. V soucasné dob¢ probiha vyzkum prostfedkii s obsahem mykorhiznich hub.
Spole¢nost Raselina nedisponuje dostatkem védeckych pracovnikil, kteti by se byli

schopni vénovat dal§imu vyvoji a inovovat produkty spole¢nosti.

V ramci finan¢niho hodnoceni jsou vypocitany a ve stru¢nosti zhodnoceny tyto finanéni
ukazatele podniku: bézna, pohotova a penézni likvidita, ukazatele rentability a ukazatele
zadluZenosti za posledni 4 roky. Vypocty jsou provadény na zékladé uvedenych dat
vrozvaze a VZZ spolecnosti za roky 2008 — 2011. Vzorce pouzivané pii vypoctu

finan¢nich ukazatelii jsou popsany Vv Ptiloze B.
Tab. 2: Ukazatele likvidity
2008 2009 2010 2011

Béina likvidita 2,89 3,26 2,01 3,51
Pohotova likvidita 1,18 0,91 0,82 2,22
Penézni likvidita 0,58 0,04 0,34 0,49

Z ukazateld likvidity z Tab. 2 je patrné, Ze spole¢nost nem¢la s likviditou za uplynulé
roky problémy. V ptipadé bézné likvidity se hodnoty pohybuji nad doporuc¢enou hranici
1,5, u pohotové nad hranici 0,8 a u penézni nad 0,2 (vyjma roku 2009). Raselina by
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méla byt schopna i do budoucna dostat svym zavazklim prostiednictvim thrady

V penéZznich prostiedcich.

Tab. 3: Ukazatele rentability

ROE . m w w %
Roa L m e w
Ros. L wm m e o

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

V Tab. 3 jsou vypoctené ukazatele rentability. Ve srovnani s nejvétsim konkurentem ve
vyrob¢ raselinnych produkti spole¢nosti AGRO CS (viz Ptiloha C), ktery ma hodnotu
ukazateld rentability vyssi, by se do budoucna méla spole¢nost pokusit zajistit rostouci
trend téchto ukazatelli. Snazit se tedy o zvySeni rentability aktiv, trzeb a vlastniho

kapitalu.

Tab. 4: Ukazatele zadluZenosti

26% 29% 29% 24%
36% 40% 41% 33%

Crokoéknti 10 9 @1

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Jak je patrné z Tab. 4, tak celkova zadluZenost spolecnosti je relativné nizka. Uroveii miry
zadluZenosti je pomémé vyrovnana ve viech obdobich. Urokové naklady jsou dostateéné
kryty provoznim ziskem. Spole¢nost by do budoucna neméla mit problém se ziskdnim

dodateénych cizich zdroju.

1.2.1 Zhodnoceni interni analyzy

Z interni analyzy podniku jsou sestaveny a poté zhodnoceny nasledujici silné a slabé

stranky spole¢nosti (viz Tab. 5).

Tab. 5: Silné a slabé stranky spole¢nosti RaSelina a.s.

Dobré jméno spolecnosti Kontrola pracovnikt

Plnéni naro¢nych terminti dodavek Spatna marketingovéa podpora
Vlastni informacni systém Rozmisténi pracovist
Motivace pracovnikil Starnouci tézebni stroje
Cenova politika Vlastni vyzkum

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

17



Charakteristika spolecnosti a projektu

UdrZeni nejvyssi kvality a trovné poskytované zakazniklim se dlouhodob¢ dati a diky

tomu je spolecnost RaSelina vniméana nejen odbornou vetejnosti jako dobry partner.

Plynulost a zaruky vc€asného dodani i mimotaddnych dodavek zarucuji vyznamnou

konkurencni vyhodu.

Veskeré firemni procesy jsou zaneseny v kvalitnim ERP systému, ktery je postaven na
vykonné databazi Oracle. Jeho vyvoj zajiStuje matetska spole¢nost CiMS a diky tomu
je maximalné pfizpisoben potiebam procest probihajicich v podniku. To umoznuje

efektivné fidit firmu a mit vzdy po ruce ty spravné informace, at’ uz vznikaji kdekoliv.

Jsou stanoveny motivacéni cile a vSichni pracovnici jsou s nimi sezndmeni. Motiva¢nim
programem se management snazi minimalizovat dobu pracovni neschopnosti
zaméstnanct a jejich fluktuaci. Motivaéni program obsahuje napf. systém odmén dle
vykonu (v¢etné kvality) a v neposledni fad¢ i jasné stanoveny profesni postup a ocenéni

loajality.

Ve srovnani s konkurenci se snazi mit spolenost srovnatelné ceny a nabidnout

vyhodnéjsi platebni podminky.

Vzhledem k rozstépenosti jednotlivych stfedisek a divizi lze obtiZzné¢ kontrolovat
kazdého pracovnika. Management piedpoklada splnéni tkold, aniz by bylo vzdy
detailn¢ kontrolovano shora. Piedpoklada se delegace pravomoci na liniové pracovniky

a vedouci tymu a na vnitini motivaci ke kvalitni préci.

Sluzeb marketingovych pracovnikd by se vyuzilo hlavné pii propagaci firmy v regionu

a k vyssi podpote prodeje novych vyrobkii.
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Vzhledem k nékolika vyrobnim stfediskim rozmisténych po regionech CR, hrozi pii
neziskani zakazek v misté¢ jejich plsobeni rist nakladi na pifesun technologie,

pracovnikl apod.

Soucasna tézebni technika dosluhuje, pokud nebude jistota otevieni novych tézebnich

lokalit, neni investice do obnovy strojového parku rentabilni.

Nedostatek kvalifikované pracovni sily, kterd by se vénovala vyzkumu v oblasti vyuziti

novych raselinovych produktt.

Z interni analyzy spole¢nosti Raselina a.s. vyplyvaji vyse zminéné silné a slabé stranky
a potteba zajiSténi konkurenceschopnosti spolec¢nosti v budoucnosti. Jako mozZnost se
nabizi vyroba a prodej novych a inovovanych produktia za vyuziti kvalitni vlastni
suroviny a za pomoci dobrého jména a vztahl spole¢nosti se zdkazniky. Z finan¢ni
analyzy je patrné dostate¢na kapitadlova vybavenost, relativné nizka zadluzenost firmy a
niz8i rentabilita trzeb a aktiv. RaSelina a.s. Se proto rozhodla pro vyrobu novych a
inovovanych raSelinnych produktii, které budou inovativni jak technologii vyroby, tak
I kone¢nym produktem. Pro spolufinancovani tohoto projektu bude spolecnost zadat

0 dotace z Evropské unie.
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2 Moznost vyuziti fondi EU pro realizaci projektu

Fondy EU pfedstavuji hlavni nastroj realizace evropské politiky hospodaiské a socidlni
soudrznosti. Pravé jejich prostfednictvim se rozdé€luji finan¢ni prostiedky urcené ke
snizovani ekonomickych a socidlnich rozdili mezi ¢lenskymi staty a jejich regiony.
Evropska unie disponuje tfemi hlavnimi fondy:

e Strukturalni fondy:
Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)
Evropsky socidlni fond (ESF)

e Fond soudrznosti (FS)

Na pravé probihajici programové obdobi 2007—2013 ma CR z evropskych fondd k
dispozici 26,69 miliard eur.[8] Jejich rozd¢leni je patrné z Tab. 6.

Tab. 6: Rozdéleni prostiedki fondi EU mezi cile politiky HSS v obdobi 2007—2013:

Cil Fondy pro EU27 Fondy pro CR
Konvergence 283 mld. € (cca 7 082,80 mld. K¢&) 81,54% 25,88 mld. € (cca 730,00 mld. K&)  96,98%
Regionalni 54,96 mld. € (cca 1 385,40 mld. K&) 15,95% 419,09 mil. € (cca 11,73 mld. K&)  1,56%
konkurenceschopnost a
zaméstnanost

Evropska uzemni 8,72 mld. € (cca 218,55 mld. K<) 2,52% 389,05 mil. € (cca 10,97 mld. K<) 1,46%
spoluprace

Celkem 347 mld. € 100,00% 26,69 mld. € (cca 752,70 mid. 100,00
K&) %

V jeho centru stoji podpora hospodaiského a socidlniho rozvoje méné vyspélych
regionit a &lenskych stati. V Ceské republice pod né&j spadaji viechny regiony
soudrznosti s vyjimkou HI. m. Prahy a je realizovany prostfednictvim osmi tematickych
opera¢nich programi a sedmi regionalnich operac¢nich programii. Na cil Konvergence

ptipada v Ceské republice 25,89 miliard eur.[11]

Sedm regionalnich operac¢nich programi (ROP) pro regiony soudrznosti (NUTS II)

s celkovou pridélenou ¢astkou 4,66 miliard eur:

e ROP NUTS II Severozapad
e ROP NUTS Il Moravskoslezsko
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e ROP NUTS II Jihovychod

e ROP NUTS II Severovychod

e ROP NUTS II Stfedni Morava

e ROP NUTS II Jihozéapad

e ROP NUTS II Sttedni Cechy [15]

Osm tematickych operacnich programu s celkovou pridélenou ¢astkou 21,23 miliard

eur:

e OP Doprava

e OP Zivotni prostiedi

e OP Podnikani a inovace

e OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

e OP Lidské zdroje a zamé&stnanost

e OP Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost
e Integrovany operacni program

e OP Technicka pomoc [11]

Tento cil podporuje regiony, které ne¢erpaji z Konvergence. V Ceské republice pod néj
spadd Hl. m. Praha se dvéma operatnimi programy. Na cil Regionalni

konkurenceschopnost a zaméstnanost piipada v Ceské republice 0,42 miliardy eur:

e OP Praha Konkurenceschopnost
e OP Praha Adaptabilita [17]

Usiluje o podporu pieshrani¢ni, meziregionalni a nadnarodni spoluprace regioni.
V Ceské republice pod n&j spadaji vsechny regiony a prostfedky lze &erpat z deviti
operaénich programi. Na cil Evropska izemni spoluprace piipada v Ceské republice

0,39 miliard eur:

e  OP Pfeshrani¢ni spoluprace CR - Bavorsko
e OP Pieshranié¢ni spoluprace CR - Polsko
e OP Pieshranié¢ni spoluprace CR - Rakousko
e OP Pieshrani¢ni spoluprace CR - Sasko
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e OP Pieshrani¢ni spoluprace CR - Slovensko

e OP Meziregionalni spoluprace (viechny staty EU, Norsko a Svycarsko)

e OP Nadnarodni spoluprace (CR, Rakousko, Polsko, ¢ast Némecka, Mad’arsko,
Slovinsko, Slovensko, ¢ast Italie a z neclenskych zemi ¢ast Ukrajiny)

e Sitovy opera¢ni program ESPON 2013 (vSechny Cclenské staty, Norsko,
Svycarsko, Lichtenstejnsko, Island, kandidatské staty EU)

e Sitovy opera¢ni program INTERACT II (v§echny ¢lenské staty)[16]

Z vyse zminénych moznosti vyuziti fondi z EU se pro realizaci projektu na vyrobu
novych a inovovanych produktt dle charakteru projektu jevi jako nejvhodnéj$i moznost
ziskani financnich prostiedkti z Opera¢niho programu Podnikani a inovace, ktery

bude podrobnéji popsan v nasledujici kapitole.
2.1 Operacni program Podnikani a inovace

Opera¢ni program Podnikani a inovace je =zaméfeny na podporu rozvoje
podnikatelského prostiedi a podporu pienosu vysledkii vyzkumu a vyvoje do
podnikatelské praxe. Podporuje vznik novych a rozvoj stavajicich firem, jejich
inovacni potencial a vyuzivani modernich technologii a obnovitelnych zdrojui energie.
Umoznuje zkvalitiovani infrastruktury a sluzeb pro podnikani a navazovani spoluprace

mezi podniky a védeckovyzkumnymi institucemi. [18]

V ramci opera¢niho programu OPPI jsou pro obdobi 2007 — 2013 definovany

nasledujici programy podpory:

Start, Progres, Zaruka, Rozvoj, ICT a Strategické sluzby, ICT v podnicich, Eko-Energie,
Inovace — Projekt, Inovace — Patent, Potencidl, Spoluprdace — klastry, Spoluprace -
technologické platformy, Prosperita, Skolici stiediska, Nemovitosti, Marketing,
Poradenstvi.[13]

Z vyse zminénych programu podpory je vzhledem Kk inovativnosti produktd v ramci
daného projektu nejvhodné&jsi program Inovace — Inovadéni projekt, ktery bude blize

ptredstaven V nasledujici podkapitole .
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2.1.1 Program Inovace

Tento program se zamétfuje na zvySeni technickych a uzitnych hodnot vyrobk,
technologii a sluzeb. Je rozélenén na dva typy projektl, pro které jsou vyzvy
vyhlasovany samostatné. Témito projekty jsou Inovacni projekty a Projekty na
ochranu prav prumyslového vlastnictvi (viz. Obr. 3). Nasledujici informace a udaje
budou Cerpany z dokumentli Ministerstva primyslu a obchodu ze Sekce strukturalnich

fondii — Ridici organ OPPL.

Obr. 3: Roz¢lenéni Programu Inovace na 2 typy projekti

Program Inovace

Projekty na ochranu
Inovacni projekty prav prumysloveho
vlastnictvi

Zdroj: http://www.czechinvest.org/inovace, 2012

Cilem programu je zvySeni inova¢niho potencidlu podnikatelského sektoru
prostirednictvim dotaci na realizaci inovacnich projekti podnika (zejména MSP) a
na projekty vefejnych vyzkumnych instituci, vysokych skol, fyzickych osob a MSP
sméfujici k ochrané¢ prav primyslového vlastnictvi. Naplnénim tohoto cile dojde
Kk posileni dlouhodobé konkurenceschopnosti, udrzZitelného rustu a vyvazeného
regionalniho rozvoje ¢eské ekonomiky. [7]

s

Prijemce dotace Programu Inovace - Inovacni projekty
Pfijemcem dotace mohou byt nasledujici subjekty:

e Podnikatelsky subjekt, ktery je zapsany v obchodnim rejstiiku
e Maly a stfedni podnik (MSP)?
e Velky — podnik®

2 Malym a stiednim podnikem se pro u&ely definice pfijemce dotace pro program Inovace mysli podnik
splitujici podminky stanovené v piiloze ¢. 1 Natfizeni Komise (ES) ¢. 800/2008.

¥ Velkym podnikem se pro udely definice piijemce dotace pro program Inovace mysli podnik, ktery
nesplituje podminky stanovené v ptiloze ¢. 1 Natizeni Komise (ES) ¢. 800/2008.
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Podnikatelsky subjekt musi byt registrovan jako platce dané z pfijmu na finan¢nim

urade¢, a to nejméné po dobu dvou uzavienych danovych obdobi predchazejicich datu

podani zadosti o poskytnuti dotace. [7]

Projekt musi byt realizovin na tuzemi Ceské republiky mimo vzemi
hl. m. Prahy.
V pfipad¢ inovacniho projektu musi piijemce dotace jednoznacné prokézat
vlastnicka nebo jina prava k nemovitostem a pozemkim, kde bude projekt
realizovan. Zpusob a pozadovany termin prokézéani téchto vlastnickych nebo
jinych prav specifikuje Ridici organ v p¥isluiné vyzve.
Projekt musi obsahovat vSechny povinné soucésti k jeho pfedlozeni uvedené
Ve vyzve.
Projekt nesmi porusovat horizontalni politiky EU a jejich zakladni principy,
zejména potom:

v' rovné prileZitosti mezi muZi a Zzenami,

v' udrzitelny rozvoj z hlediska ochrany zivotniho prostiedi.

Cile projektu musi byt v souladu s cili programu. [7]

Dotace bude piijemci vyplacena zpétné po ukonceni projektu nebo jeho etapy za

predpokladu splnéni podminek Rozhodnuti.

Podpora je poskytovana formou dotace. VySe dotace u inovacniho projektu na
zpusobilé vydaje® vzniklé v souvislosti s realizaci aktivit je poskytovana ve vysi
1-75mil. K¢.

Dotace na sluzby poradcti, expertll a studie je poskytovana maximalné do vyse
50 % zpusobilych vydaji na zajisténi téchto sluzeb.

Dotace na zvlastni Skoleni je poskytovana maximalné do vyse 45 % téchto

zpusobilych vydaji. Dotace na zvlastni Skoleni je poskytovana pouze MSP. [7]

* Specifikace zpuisobilych vydaji viz Piiloha A.
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Urcuje maximalni miru vetfejné podpory, ktera miize byt ur¢itému subjektu poskytnuta

vV daném regionu soudrznosti NUTS II. Vysi maximalni dotace poskytnutou v rezimu

Naftizeni Komise (ES) lze vidét na Tab. 7.

Tab. 7: Maximalni vySe dotace poskytované v reZimu Na¥Fizeni Komise (ES)

11,2001 = 31.12. 2013

region NUTS I maly
i stifedni podnik velky podnik
podnik
Stredni Morava,
Severozapad, Stiedni Cechy,
60 % 50 % 40 %
Moravskoslezsko
Severovychod, Jihovychod
Jihozapad _
56 % 46 % 36%
1.1. 2007 —31.12. 2010
Jihozapad _ )
20 % 40 % 30%

Program je vyhlaSen na obdobi 2007 — 2013. Je realizovan skrze vyzvy, které jsou

zvefejnény na internetové strance Ridiciho organu (MPO) a agentury CzechInvest.

Na zédkladé¢ vyse kladenych pozadavkii na subjekt Zadajici o podporu z fondi EU Ize

spole¢nost Raselina a.s. a planovany projekt ,, Inovace peloidnich produktii* oznacit za

podnik a projekt schopny uchdzet se o podporu z opera¢niho programu OPPI v ramci

programu Inovace — Inovacni projekt. Nasledujici Cast prace se bude zabyvat

formulaci daného projektu.
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3 Navrh projektu a zdiivodnéni jeho realizace

3.1 Charakteristika projektu a jeho soulad s programem

Projekt s nazvem ,,Projekt inovace peloidnich produkti* bude realizovan na adrese
Zavod Hranice Raseliny a.s., Nové Hrady, PSC 373 33, okres Ceské Budg¢jovice,
JihoCesky kraj, katastralni izemi Nové Hrady (viz Tab. 8 a Obr. 4). Prostory dotcené
realizaci projektu jsou ve vlastnictvi zadatele — spole¢nosti Raselina a.s. Jedna se zatim

o hrubou stavbu budouci vyrobni haly, kde bude nezbytné technické zhodnoceni a

zména kolaudac¢niho rozhodnuti o vyuziti objektu.

Tab. 8: Lokalizace projektu, administrativni ¢lenéni a statistické udaje o obci Hrady

Nazev obce
NUTS 1, kod
NUTS 2, kod
NUTS 3, kod

LAU I (NUTS 4), kod

Katastralni uzemi

ZUJ (zdkladni uzemni jednotka)
ID obce
Statut
Pocet casti
Katastralni vyméra
Pocet obyvatel
Kanalizace (COV)
Vodovod
Plynofikace

Nové Hrady
Ceskad republika, CZ
Jihozapad, CZ03
Jihocesky kraj, CZ031
Ceské Budejovice CZ0311
706256 Nové Hrady

544868
10625
mésto

7
6 177 ha
2 620
ano
ano

ano
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Obr. 4: Lokalizace projektu

Nové Hrady
=

i ®

[ éxé

BUDEJOVICE |

i

Cesky
Krumlov

oy

Ml 1y

Predkladany projekt je zaméfen na pofizeni nezbytné strojni technologie a nasledné

zahajeni sériové vyroby zcela novych produkti z raseliny pro vyuZiti pii 1é¢ebnych

procedurach (fyzioterapie), v lazenstvi, pro kosmetické ucely, jednorazové

raSelinové zabaly, nosice tepla, raselinové extrakty ziskané vylouhovanim ucinnych

latek z raseliny do roztoku o malém objemu a piedevsim aplikovatelné v domécnosti

bez nutnosti jejich néasledného slozitého odstrafiovani a bez nepiiznivych dopadl na

béZné vybaveni bytovych koupelen.

Inovovany produkt je vysledkem vyvojové etapy, ktera byla realizovana pomoci

vlastnich vyzkumnych vnitropodnikovych kapacit ve spolupraci s institucemi a

pracovniky Referenéni laboratote pfirodnich 1é¢ivych zdrojti MZ CR Marianské Lazné

(dale instituce VaV). Byly zhotoveny zkuSebni vzorky (prototypy) produktl na strojich,

které jsou primarn€ urCeny pro potravinarské ucely. Bylo tedy ovéfeno, ze pofizovana

technologie je funk¢ni a provozuschopna pro dany typ produkti a také jsou ovéreny

parametry budoucich produktd uvadénych na trh. Vyrobni proces bude svym

charakterem zcela jedineény a unikatni v regionu celé Evropy a finalni produkty

budou svymi uZzitnymi vlastnostmi vykazovat kvalitu, kterd neni v soufasné dobé

Vv regionu stfedni Evropy u jinych subjekt dosazitelna.

Maximalni uZitné hodnoty produkti na bazi raSeliny, které jsou urCeny pro

balneologické aplikace, Ize dosahnout pouze tehdy, je-li vychozi surovina téZena

V pfirodnim stavu, s obsahem ptvodni kapalné faze. Bude tak dodrzovana zékladni
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empiricky ovéiena balneotechnickd zasada: zachovat co mozno nejvétsi podil pfirodni
kapalné faze, tedy zabranit jeji ztrat€ odpafenim, a minimalizovat tak potfebu nasledné
kontaminace vodou, napft. studnic¢ni, prostou povrchovou nebo vodou z vodovodniho

fadu, ktera je svym chemizmem pro vychozi raselinny substrat cizi.

Vysledné produkty urcené pro 1éCebné 1 kosmetické ucely (1é€ba pohybového ustroji,
feSeni koznich problémii nebo poruch imunitniho systému), nabidnou koncovym
uzivatelim nejucinnéjsi latky (napt. komplex huminovych kyselin) v pivodni nativni

formé¢, coz je zarukou plného vyuziti jejich ptisobeni.

Z predbéznych prizkumii trhu, dle ptfedbéznych objedndvek a diky obchodnim
zastupcim podniku je odbyt budoucich vyrobka zarucen. Peloidni produkty nejsou
Vv podniku dosud vyrabény. Bude se jednat o zcela nové technické produkty
S pozitivnim vlivem na zdravi obyvatel. Jelikoz se podnik RaSelina a.s. dosud vyrobou
peloidnich produkti nezabyval, bude se jednat o implementaci a uvedeni do provozu
zcela technicky nového, k Zivotnimu prostiedi Setrného a zaroven unikatniho

vyrobniho procesu.

Do realizace projektu je zapojena i instituce VaV, ktera se bude podilet pfi zahajeni
zkuSebniho provozu, a budou vyhodnocovany vzorky ze zkuSebnich sérii apod.
Produkty a zaroven i1 pofizované technologie jsou Setrné k Zivotnému prostiedi. Peloidni

produkty maji siln€ pozitivni vztah na zdravi obyvatel.

Projekt je rozdélen na 2 etapy. Obsahem prvni etapy bude technické zhodnoceni stavby.
Trvani prvni etapy je stanoveno od 1. 7. 2012 do 30. 11. 2013. V ramci druhé etapy
dojde k pofizeni strojii a zatizeni vCetné zkuSebniho provozu. Trvani této etapy je

stanoveno od 1. 12. 2013 do 31. 12. 2014.

3.2 Podrobny popis projektu

Spolecnost Raselina a.s. doposud peloidni vyrobky nevyrabi. Neni zde proto moznost
srovnani. Jedinou moznosti je uvést srovndni se soucasnymi vyrobky na trhu.
Konkuren¢ni firmy, v souCasné dobé pusobici na trhu, vyrabi balneo produkty
z raSeliny — frézované, ¢imz jsou balneo produkty ochuzeny o pivodni nativni vodu,

a tim o hlavni ucinné latky. V soucasnosti na trhu dostupné balneo produkty tak
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nemohou nikdy dosahnout takovych 1é¢ivych ucinkd, jakymi budou disponovat balneo

produkty spolecnosti Raselina a.s.

Unikatni na této vyrobkové fadé uz je samotna vychozi raSelinova surovina, ze které
jsou tyto vyrobky vyrabény. Kombinaci fyzikalné chemickych a biochemickych
procest vytvaii postupné se rozkladajici rostlinna hmota organogenni sedimenty az
mnohametrovych mocnosti, a to v pfirozen¢ vlhkém uzavieném prostredi. Maximalni
uzitné hodnoty produktd na bazi raseliny, které jsou uréeny pro balneologické aplikace,
lze dosahnout pouze tehdy, je-li vychozi surovina téZena bagrem, v piirodnim stavu,

s obsahem ptivodni ptirodni kapalné faze.

Raselina je u spole¢nosti RaSelina a.s. jako jedné z mala pravé tézena bagrem z vody.
U vétSiny ostatnich spolecnosti je uzivana raselina tézena frézovaci metodou. Raselina
frézovand je vysuSend slunecni energii na vlhkost o desitky procent niz$i nez raSelina
téZzena bagrem z vody. Je zde porusovan zasadni balneologicky princip — zachovat
vodu nativni — piivodni pfirodni (jeji obsah je vice jako 80 az 82 hmotnostnich %).
Nativni voda je, mimo jiné, i nositelkou hlavnich u¢innych latek obsazenych
Vv piirodnin€ — raselin€ — tj. latek huminovych. Pfi pouziti frézovaci metody je nasledné
po vysuSeni pfidavana voda jind, ndhradni, naptiklad z vefejného tadu, ¢i jinych zdroji
pro ucel dosazeni potfebnych fyzikéalnich vlastnosti produktu. Pouzitim metody téZby
raSeliny bagrem rovnou z vody, a tedy zachovanim nativni pfirodni vody, zdstanou
huminové latky v kosmetickych a léebnych prostiedcich zachovany v plnych

hodnotéach vlozenych ptirodou pfi procesu raselinéni.

Spole¢nost RaSelina a.s. doposud takto ziskavanou raSelinu (na vlastnich nebo
pronajatych pozemcich) vyuzivala k vyrobé raSelinnych substratti, mul¢i, zemin a
dalSich produkti pro zahradnické ti¢ely. Nyni hodl4 spole¢nost Raselina a.s. zacit, timto
zpisobem ziskané raSeliny, vyrab&t raselinné (peloidni) produkty pro vyuziti pfi
1écebnych procedurach (fyzioterapie), v nové ziizovaném lazenstvi, pro kosmetické
ucely, ale hlavné bude mozno raselinné vyrobky vyuzivat v béznych domacnostech bez
nutnosti jejiho nasledného slozitého odstraiiovani a bez neptiznivych dopadl na bézné

vybaveni bytovych koupelen.
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Peloidy jsou tiidény podle hlavni slozky a hydrogeologickych poméri pii vzniku

na:
. humolity (raseliny, slatiny a slatinné zeminy),
. bahna (bahna prosta a bahna sland).

Hlavni 1é¢ivy ucinek peloidi spoéiva predevSim v tepelném pusobeni na lidsky
organizmus. Aplikace pfi revmatickych, artritickych obtizich, svalové unavé po
sportovnich vykonech, pomaha pii 1écbé dermatologickych problémi (lupénka,
atopicky ekzém, akné). Systematické studium prokdzalo znacné piiznivéjsi tepelné
vlastnosti peloidii oproti vodnim koupelim. Rozdil transportu tepla z peloidnich koupeli
a koupeli vodnich ma prakticky vyznam. Hranice tolerance povrchu lidského téla
k teploté¢ vody je 40 st. Celsia. Peloidni koupel, ¢i zabal jsou snesitelné pii teploté
podstatn¢ vyssi. Chemické sloZeni (plUsobeni) je ovliviiovdno zejména pevnou fazi
peloidi. Jeji castecky jsou spalitelné 1 nespalitelné. Spalitelné jsou tvofeny predevSim
huminovymi a fulvo kyselinami, huminy, humaty. Nespalitelnou slozku tvoii mineralni
sedimenty. Dutiny v pevné ¢asti jsou vyplnény vodni i plynovou fazi. Vodni fazi je
pohyblivéjsi voda kapilarni nebo osmoticka. Jeji chemické slozeni je rozmanité a
vyjadfuje rovnovazny stav mezi pevnou fazi peloidii a vodnim prostfedim, ve kterém
peloid vznikl. Chemické pisobeni peloidnich procedur mé nezanedbatelny 1éCivy,
dermatologicky 1 kosmeticky vyznam. Peloidy maji i antibakteridlni a detoxikacéni
¢inek.

Lidskd populace prokazatelné starne. Vylécitelnych, pievdzné akutnich nemoci a

chorobnych stavi relativné ubyva. Relativnim nardstem podilu chronicky nemocnych

osob prevlada v celkovém poctu nemoci a chorobnych stavi.

Historicky inspirovany praktickym uzivanim pfirodnich slatinnych vyluht (eluath)
ptredstavuji peloidni extrakty pomérné novou, dynamicky se rozvijejici formu lécebného
vyuziti peloidnich latek. Peloidni extrakty aplikované formou piisadové vodni koupele
maji mechanické a termofyzikalni Gc¢inky. (Podavaji se za podminek totoznych jako
lécebné teplé koupele obecné, tedy trvani aplikace 15 — 20 minut, teplota media 37-
39° C.) Postradaji tedy specifické mechanické a termofyzikalni vlastnosti plivodniho

humolitu. Pfedavani tepla probiha naprosto stejné, jako pii vodni koupeli. Proto se

® Konzultovano s externim pracovnikem Ing. Milanem Bumerlem.
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doporucuje piihiivat koupel béhem aplikace dopousténim horké vody. Tato relativni
nevyhoda peloidniho extraktu vici klasické peloidni procedufe je vyvazovana dvéma
znaénymi vyhodami, které maji vyznamné dopady jak lécebné, tak ekonomické.
Koupele s peloidnimi extrakty maji vétSi potencial k plnému vyuziti chemickych
ucinki, tedy zejména UcCinkti huminovych kyselin. Obecné Ize fici, ze ¢im mensi je
obsah pevnych c¢asti v koupeli, tim vétsi jsou zfejm¢ jeji chemické ucinky.
Z ekonomickych aspektti jsou koupele s peloidnimi extrakty velmi nendrocné na
technické vybaveni. Lze je uskutecnit v jakékoliv vang, v typech sanitdrnich materiala
odpovidajicich bézné obcanské vybavenosti. Koupele s peloidnimi extrakty jsou
rovnocenné klasickym peloidnim procedurdm, vhodné pouzivat zejména pfi
onemocnénich  pohybového  aparatu, onemocnénich  nervovych,  koznich

i gynekologickych.

Spolec¢nost Raselina a.s. ve spolupréci s vlastnim vyzkumem a instituci VaV jiz
zhotovila zkusebni vzorky (prototypy) produktl a zahéjeni jejich vyroby je v planu
od roku 2014.

Produkty budou dvojiho vyuziti:

1. Produkty ,klasické*

Obr. 5: Planovana podoba balneo produkti

- strojné¢ upravenou raSelinnou hmotu

urcenou k vyrobé:

* raselinovych  koupeli (transport
Kuzivateli v soudcich, Kkbelicich,
potravindiském rukévci, vSe o rtznych
velikostnich objemech),

* raSelinovych  zaball  (transport
K uzivateli ve stejném rezimu),

nlossa o * jednorazovych raselinovych obkladi

(dva velikostni druhy),

* raSelinovych nosicil tepla — termoforti
(dva velikostni druhy).

31



Navrh projektu a zduvodnéni jeho realizace

Na Obr. 6 a Obr. 7 nize jsou zobrazené zkuSebni vzorky raselinovych zabali, naplni a
extraktti a Obr. 5 pfedstavuje planovanou podobu balneo produkti, které chce Raselina

a.S. vyrabét a prodavat.

Obr. 6: ZkuSebni vzorek (prototyp) produktu ,,Raselinova naplii a ,,RaSelinovy zabal“

2. Raselinové extrakty

- strojné€ a louhovanim upravenou raselinnou hmotu uréenou k vyrobé:
. lahvicek s extraktem o objemu 50 ml vlozenych do papirové krabicky po 4 ks

. lahvicek s extraktem o objemu 200 ml zabalenych do papirové krabicky.

Obr. 7: ZkuSebni vzorek (prototyp) produktu ,,RaSelinové extrakty*

LINOVY EXTRAKT
PEAT EXTRACT

Uvedené produkty budou druhotné zabaleny do polyetylénovych i1 kartonovych
skupinovych oball a ukladany na EUR palety k expedici pro odbératele.

Jak jiz bylo zminéno v odstavci vySe spole¢nost Raselina a.s. jako jedna z mala uziva
techniky a metody ziskavani raseliny bagrem pifimo z vody. T¢Zena raselina v ptirodnim

stavu obsahuje po gravitatnim odsazeni prebytecné vody pouze 10 az 20 % hmot.
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susiny. Jeji dievité a jiné pifimési je tfeba z ni odstranovat a vybirat, coz pro obvykle
vyuzivané tfidice pfedstavuje netesitelny problém. Doposud byly a jsou tyto nevhodné
Castice vybirany rucn€, namdhavé a s rizikem moznosti mikrobiadlni kontaminace

raselinné hmoty pii pfimém kontaktu s osobou obsluhy tfidiciho zatizeni.

Pro srovnani: U raSeliny ziskdvané frézovaci metodou, tedy Castecné vysuSené slunecni

energii na vlhkost o desitky procent nizsi, je ttidéni technicky méné narocné a snazsi.

Stavajici vyrobni proces neni popsan, jelikoz v ramci projektu se jedna o zavedeni zcela

nového vyrobniho procesu, ktery nebyl ve firmé dosud provozovan.

Charakteristika musi byt zpracovana takovym zplsobem, aby bylo moZno jednozna¢né
posoudit miru inovace procesu (vcetné¢ specifikace technickych parametrii a srovnani

s konkurenci).

Inovativnost vyrobniho procesu spocivd v nahrazeni namahavé a rizikové rucni prace
nove¢ vyvinutym tfidicim strojem. Doposud k tomuto procesu vhodny stroj nebyl a neni
nikym vyrabén. Spole¢nost Raselina a.s. na zéklad¢ vlastniho vyvoje a spolupraci se
spoleCnosti zabyvajici se vyrobou téchto strojnich zafizeni upravila tfidici zafizeni pro

tyto konkrétni ucely.

Vyvojem tohoto nového tiidiciho stroje bude docileno nejen vyrazné Gspory po vSech
strankach namahavé, necist¢é a hlavné relativné drahé lidské prace, ale bude
minimalizoviana moZnost mikrobidlni kontaminace bagrované raselinné hmoty pfi

pfimém kontaktu s obsluhou tfidici linky.

Ze stejného divodu (neexistence strojnich zafizeni pro tyto ucely) odzkousela
spolecnost RaSelina a.s., ve spolupraci se spoleCnostmi zabyvajici se vyrobou
potravinaiskych technologii, vyrobu zkusebnich prototypl na fezacce masa a nasledné
baleni meziproduktl na vakuové balicce, tedy na klasickych potravinafskych
technologiich. Tyto stroje byly nasledné¢ shleddny jako vhodné a schopné dosahnout

u produktt pozadovanych kvalit a parametra.
Vyrobni proces byl tedy nasledné vyvinut takto:

RasSelina bude natézena z vody bagrem, poloZzena na plato k nezbytnému gravita¢nimu
odtaZeni pfirodni vody tak, aby se naklad dal transportovat po vetejnych komunikacich

a neznecist'oval je.
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Vyse zminény vyrobni proces je naprosto unikatni a zcela novy. Doposud zadny subjekt
timto zptsobem balneo (peloidni) vyrobky nevyrdbi. Jak jiz bylo zminéno — strojni
vytiidéni piimési z raSeliny tézené bagrem doposud nikdo neprovadi. VétSina
konkurencnich firem pokud uz sama tézi raselinu, tak frézovaci metodou, kde uz je
strojni tfidéni mozné, ale raselina pak nedosahuje takovych vlastnosti a kvalit jako
Vv piipad¢ tézby piimo z vody, kde pak ale vytfidéni smési je vysoce naro¢né na ruc¢ni
praci a s tim vSechna souvisejici rizika. Bude se jednat o zcela novy vyrobni proces

unikatni v regionu celé Evropy.

Cizi duSevni vlastnictvi neni do realizace inovativniho procesu zapraveno. Spolecnost
vyuziva vlastni cenné zkusenosti s dlouhodobymi aktivitami spojenymi s uzivanim
prirodnin - raseliny a jejim zpracovanim do produktd. Proti zneuziti jsou zajisténi
vnitini organizacni smérnici charakteru pracovnich ndplni jednotlivych zaméstnancu.

V ramci projektu se jednd o vyuziti vlastniho dusevniho vlastnictvi.

Obecné jsou vyuzivany jako ochrana prav dusevniho vlastnictvi ochranné znamky a

dale ma spolecnost Raselina a.s. zajisténu ochranu obchodni znacky.

Firma disponuje certifikatem kvality ISO 9001:2009 a mnoha dalsimi certifikaty
nezavadnosti. Pfedkladany projekt vychazi z dlouhodobé podnikatelské koncepce
spole¢nosti, ktera se jiz od roku 1948, resp. od roku 1994 orientuje pouze na program

vyroby raSelinnych produkti.

Realizaci predkladaného projektu tak dojde nejen k rozvoji a zvySeni
konkurenceschopnosti podniku RasSelina a.s., ale ocekavéa se také hospodarsky rust
firem zapojenych do dodavatelsko - odbératelského Fetézce.

Na tento projekt bude Castetné navazovat projekt vénujici se dovozu specialni raseliny
—tzv. ,,bilé¢* z Vychodu (Litva, Bélorusko). Tato raselina je dovazena pro své specifické
fyzikalni a chemické vlastnosti a bude vyuzivdna pro ucely jak péstitelské, tak i pro
vyrobu balneo produkti — konkrétné€ je z ni v planu vyroba jedné z variant raselinného

extraktu ke koupelovym tucelim.
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3.3 Analyza trhu

3.3.1 Analyza nabidky

Vzhledem k tomu, Ze spoleCnost Raselina a.s. zapo¢ne s vyrobou balneologickych
produktii az v roce 2014, je t€zké piesné analyzovat jeji hlavni konkurenty — nakonec
byly vybrany 3 nejvétsi vyrobei téchto a podobnych produktl zabirajici nejvétsi podil
na trhu v soucasnosti. Nelze ale fici, zda po uplynuti 1 a % roku, kdy uvede na trh

vyrobky spolecnost Raselina a.s. budou jejimi hlavnimi konkurenty i nadale.

Tab. 9: Potencialni konkurenti

Plana u

Marianskych Spolecnost témér
Lazni, http://www.karlsbader.cz/  veskerou produkci
Primyslova vyvazi do Némecka

922
Praha 4, Podoli, . ce er ot
- Levé 489/11 http://www.rosenpharma.cz/  Nelze zjistit, nizky
http://www.torf.cz/
S Nelze zjistit, nizky
Hajenky 499 (+ internetovy obchod YIRS, TS

www.sfagnum.cz)
Zdroj: interni dokumenty spolecnosti, 2012

PhysioCare medical, s.r.o.

Charakteristika
V soucasnosti jeden z nejvétsich vyrobcet raselinovych obkladt ve stiedni Evropé.

Pivodné zalozena roku 1997 v Pattensenu u Hannoveru panem Olszewskim jako
logistické centrum, které distribuovalo raselinové obklady vyrobené ve vyrobni hale
PhysioCare medical s.r.o. ve Sklafich u Maridnskych Lazni. Strategickd pozice a
kontrakt s némeckou zasilkovou spole¢nosti nakonec vyustily ve zpracovani vesSkerych
zakazek v Plané (nova vyr. hala a nyni sidlo spol.) a odtud pak naslednou expedici

k zakaznikdm.
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Balneologické produkty

Spolecnost ma vyvinutou Setrnou technologii vyroby, pomoci které vytvari z pouze
Ceské horské raseliny jednordzové piirodni raselinové obklady, nosice tepla a mletou

raSelinu pro klasické raselinové koupele a zabaly.
Dalsi ¢innost

Dale spole¢nost produkuje masazni produkty (emulze, krémy a ostatni vyrobky urcené

pro masaze), bylinné extrakty a prisady do koupeli a viin¢ do saun a parnich 1azni.
Odlisnost

Jak jiZ bylo zminéno vySe spole¢nost Raselina a.s. je jedna z mala, kterd zpracovava své
vyrobky z vlastni raSeliny a z raSeliny tézené bagrem piimo z vody. PhysioCare, spol.
s.r.0. ke své produkci nakupuje méné¢ vhodnou frézovanou raSelinu a tyto produkty

nedosahuji takovych uzitnych vlastnosti jako produkty podniku RaSelina a.s.

Charakteristika

Spolec¢nost je nastupnickou organizaci spole¢nosti s rucenim omezenym Lermo-Le
Rouge a IPOT, zabyvajici se od roku 1994 wvyrobou potravinovych dopliki a
kosmetiky. V roce 2003 zalozena akciova spole¢nost RosenPharma zaméfujici se na

vyrobu vlastnich potravinovych dopliku a 1é¢ivych produkti.
Balneologické produkty

Vyroba zahdjena roku 2006 z PELOIX® - ¢irého extraktu z raSeliny pod znackou
RosenSPA. Vyrobky jsou urceny pro domaci koupele. Konkrétné se jedna o vyrobky
RosenSPA hnéd4 a RosenSPA zelena.

Dalsi ¢innost

Tabletove formy a potravinové dopliiky a farmaceutické 1é¢ivé produkty (napt. zndmy

Kolagen Forte ¢i Lecitin 1500).
Odlisnost

Spolec¢nost k produkci svych vyrobkll dovazi z Vychodu raselinu bilou, ovsem opét

pouze frézovanou.
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Charakteristika

Firma vznikla v roce 1991 v souvislosti s privatizaci ¢asti byvalého statniho podniku
Raselina Sobéslav. Po této udalosti se firma zabyvala t€Zbou a zpracovanim raseliny pro
zemedelské a balneologické ucely. Po roce 1999 se firma rozhodla rozsifit svoji
produkci o raSelinové kosmetické vyrobky. Firma Ludmila Jilkovda — TORF také

provozuje internetovy obchod www.sfagnum.cz.
Balneologické produkty

Sortiment spolecnosti TORF tvofi: raSelina zabalova, raSelina koupelova, jednordzové
zabaly, jordanské jednordzové zabaly, peloidni maska adstringentni, raselinové ohievy,
piimé raselinové zabaly.

Dalsi ¢innost

Jako dalsi ¢innosti se spolecnost vénuje vyrobé kosmetickych vyrobkll s raselinovym

extraktem. (mydla, sprchové gely, té¢lova mléka, krémy, pletové masky atd.).
Odlisnost

Stejn¢ jako spolecnosti RosenPharma a.s. i spole¢nost TORF vyrabi své vyrobky

z raSeliny bilé, frézované - dovazené z Vychodu.

Balneo produkty uvede spole¢nost Raselina a.s., po zahajeni produkce dle projektu na

trhy poprvé. S redlnymi odbérateli nema tedy zatim SirSi zkuSenosti.

Co se tyCe potencialnich odbérateli ¢i predbéznych objednavek, nejsou doposud
sjednany pro pon¢kud vzdaleny termin uvedeni produkéni linky do fadného provozu.
Prozatim spolecnost RaSelina a.s. informuje o svych balneoproduktech pies osobni
kontakty pfi seminafich zaméfenych na wellness a balneo ¢innosti. Vycet potencialnich

odbérateli naznacuje Tab 10.
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Tab. 10: Potencialni odbératelé

Wellness centra

- hotely, fitness

Lécebny

- lécebny dlouhodobé nemocnych
Lazeriska zaiizeni

- lazenské domy i ambulantni lécebny
Zdravotnicka zdasobovani

- mistné prislusna v regionech CR
Lékarny

- nemocnicni, krajské i privatni
Ambulantni terapeutické ordinace

- podle jejich jsoucnosti ve zdrav. zarizenich

Zahranicni odbératelé

- doporuceni zastupci CZECH TRADE

Soucasny obchod s balneo produkty je veden predevSim ptes internetové prodeje -
hlavné internetové lékarny, ale i pfimo online prodeje jednotlivych spole¢nosti
produkujici balneo vyrobky. V reZimu jsou nabizeny i jiné kosmetické ¢i1 1écebné
ziskava potiebné informace o produktu. Nekteré produkty je mozno zakoupit
I v1ékarnach ¢i lazenskych zafizenich, ale to zalezi na samotné iniciativé téchto

zafizeni, zda tyto produkty objedna a zatadi do svého prodejniho sortimentu.

V Ceské republice zaujiméa spoletnost Raselina cca 45 % trhu a na Slovensku cca
10 % trhu. V téchto zemich probiha aktivni obchod. V Rakousku a v Némecku provadi

spolecnost pasivni obchod pies obchodni spolecnosti a vyrobky jsou ke spotiebiteli
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distribuovdny pod jinymi znackami. V letech 2000 az 2003 tvofil export az 35 %

produkce.

Jak jiz bylo zminéno, na rozdil od naprosté vétSiny konkurence (jen lazenské domy
majici svoje téZebni mista raseliny jsou vyjimkou a je jich pomérné¢ malo), bude
spolecnost Raselina a.s. zhotovovat vyrobky z raSeliny s pavodni nativni vodou
(vSechny balneologické poucky jeji vypuzeni suSenim piisné zavrhuji). Je oc¢ekavano,
ze popsana vyhoda jasné presvédci klientskou obec o lepsich kvalitdch balneo produktt

spolecnosti.

Spolecnost pfipravuje osloveni prodejnich mist koneénému zakaznikovi - spotiebiteli
(pfedevsim mistné prislusnych 1ékaren) ptes zdravotnickd zasobovani prostiednictvim
svych jsoucich obchodnich zastupcii majicich puisobnost, v z4jmu prodeje jinych
radelindiskych vyrobki, po celé CR i SK. Dale bude k prezentacim a osloveni Siroké
spotiebitelské vefejnosti uzito televiznich relaci 1 tiskovych ¢lankd s nimiz ma
spole¢nost dobrou zkusSenost v oblasti poradenstvi k uziti raSelinafskych produktt
V hobby péstitelstvi. Od roku 2012 vydava spolecnost sviij vlastni ¢asopis — i zde bude
moznost k inzerci. Volny prostor je na trhu v cizich zemich, které viibec nemaji vlastni
zdroje raSeliny nebo jsou na né velice chudé (napt. Thajsko), a navic jejich populace
jsou daleko pocetnéjsi nez v CR. V oblasti prodeje na zahrani¢nim trhu bude navazana

spoluprace s prispévkovou organizaci MPO — CZECH TRADE.

3.4 Organizacni zajiSténi

Spole¢nost Raselina a.s. ma se zavedenim podobného projektu zkusenosti. Jakozto
vlastnik nékolika vyrobnich zavodl ma zkuSenosti s vystavbou i rekonstrukci vyrobni
haly, stejné jako s pofizenim novych vyrobnich linek a zatfizeni. A nastaveni spravné a
vhodné marketingové strategie pii uvedeni nové vyrobkové fady na trh si spole¢nost

vyzkousSela a otestovala v roce 2003 pti uvedeni vyrobkové fady znacky Hortus.

Projektovy tym tak miiZe byt sestaven z fad vlastnich zaméstnanci podilejicich se prave

na téchto a podobnych projektech.
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Pribeh projektu a jeho zodpovédné provedeni bude zajiStovat realizaéni tym sestaveny

v Tab. 11:

Tab. 11: Realiza¢ni tym projektu

Jméno zaméstnance  Pozice ve spolecnosti Funkce v ramci projektu
Ing. Bronislav Pokorny Technolog Manazer projektu

Vedouci vyrobniho a o ]
Ing. Stanislav Berny ) Specialista technik
technického utvaru

Clen ptedstavenstva,
Ing. Pavel Pasek ) Finan¢ni manaZer, kontaktni osoba
vedouci controllingu

Ing. Alena Cerna Vedouci marketingu Marketing manazer
Jan Slajs Stavebni technik Stavebni technik

Strojnik linek na
Vaclav Vacha zpracovani raselinnych Specialista technik

vyrobkl

ManazZerem projektu byl stanoven Ing. Bronislav Pokorny, jehoz hlavni
zodpovédnosti bude predevS§im planovani, fizeni, kontrola pribéhu projektu,
komunikace s dodavateli a vedeni celého projektového tymu. Kazdy dalsi ¢len tymu ma
pak vymezeny ukoly a kompetence dle svého profesniho zaméteni. Ekonomickou ¢ést
zastfeSuje finanéni manaZer Ing. Pavel Pasek, ktery byl také urcen jako ,.kontaktni
osoba®“ pro komunikaci s Czechinvestem. Technické zabezpefeni projektu maji na
starost technici: Ing. Stanislav Berny — strojat, Jan Slajs — stavebni technik a Vaclav
Vacha — mechanik. Marketingovou strategii, povinnou publicitu projektu zajistuje

Feditelka marketingového oddéleni Ing. Alena Cerna.

Za ftizeni tymu odpovidd jeho manazer, ktery vede pravidelné schiizky a definuje
jednotlivé tkoly a za n¢ zodpovédné osoby, véetné jejich terminu splnéni. Na téchto
pravidelnych schiizkach se kontroluje plnéni harmonogramu projektu i jednotlivych
ukold €lenti projektového tymu. Schiizky mohou byt svolavany i1 spontanné, vzdy ale
tak, aby se o nich kazdy ¢len dozvéde€l veas a mohl se tak schiize zi€astnit. V pripadé

nesplnéni terminu ukolu jsou stanoveny ndhradni opatteni.
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V ptimé souvislosti s pfedkladanym projektem bude probihat zakladni Skoleni obsluhy
novych vyrobnich technologii zamétené na specifické vlastnosti zatizeni. Vzhledem ke
specifi¢nosti celého procesu vyroby i pofizovanych technologii (specidlné¢ upraveného
tiidi¢e) hodla spole¢nost RaSelina a.s. investovat 200 000 K¢ na zvlastni odborné
profesni zaSkoleni pro zab¢hnuti a sefizeni celého vyrobniho procesu. Divodem téchto
vydaju je snaha podniku zajistit bezproblémovy provoz nové vyrobni linky. Jelikoz se
jedna o unikatni feSeni, bude dalSi zvySovani kvalifikace zaméstnancti zapojenych do

tohoto vyrobniho procesu pro optimalni provoz zcela nezbytné.

V ramci realizace projektu bude vytvofeno celkem 8 pracovnich mist, z toho nejméné
2 vhodna pro Zeny. Bude se jednat o d¢lnické profese. Vybérové fizeni na nové
zamé&stnance prob¢hne transparentné¢ za dodrzeni principu rovnych piilezitosti

nediskrimina¢nim vybérem.
3.5 Harmonogram projektu
Projekt bude rozdélen do dvou etap:

Prvni etapa bude zahajena dnem schvaleni 1. 7. 2012 a jeji ukonceni je naplanovano
30. 11. 2013. Hlavnim cilem prvni etapy je zrekonstruovani vyrobni haly —
vypracovani projektové dokumentace, ziskdni stavebniho povoleni, provedeni
vybérového fizeni na dodavatele rekonstrukce stavby a samotnd realizace téchto
stavebnich praci. V ramci prvni etapy bude také vyhlaSeno vybérové fizeni na

dodavatele strojt.

Druha etapa bude probihat od 1. 12. 2013 do 31. 12. 2014. Béhem této etapy bude
nainstalovana kompletni vyrobni linka a probéhne zkusebni provoz v délce trvani
az 10 mésici, véetné zvlastniho zaSkoleni zaméstnancti obsluhy. Do prosince 2014

probéhne také kolaudacéni fizeni.

Vybérové fFizeni na dodavatele projektu rekonstrukce hrubé stavby a projektu
technického vybaveni strojnimi linkami (do 28. 3. 2013).
Projekt stavby a stavebni povoleni (do 31. 5. 2013).
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Vybérové iizeni na dodavatele stroji (do 31. 10. 2013).
Realizace technického zhodnoceni stavby (do 30. 11. 2013).

Instalace technickych zaFizeni vyrobnich linek dodavatelem (do 30. 4. 2014).
Povoleni k zahajeni zkusebniho provozu (do 30. 4. 2014).
Zkusebni provoz technického vybaveni vyrobnich linek (od 1. 5. do 31. 10. 2014).

Kolauda¢ni fizeni na objekt (do 15. 12. 2014).
Zahajeni vyrobniho provozu (od 31. 12. 2014).

3.6 Vliv projektu na zivotni prostredi

Projekt spolecnosti Raselina a.s. s ndzvem ,,Projekt inovace peloidnich produktii*
nespadd mezi aktivity, jejichZ posouzeni ze strany Ministerstva zivotniho prostiedi ¢i
pfislusného radu je nutné. Charakter pldnované investi¢ni akce a zejména jeji vystupy
— inovovany proces vyroby a inovované produkty - nebudou mit negativni vliv
nazivotni prosttedi. Ochrana Zivotniho prostfedi je nedilnou komponentou

predkladaného projektu.

V pribéhu realizace projektu nedojde k Zadnému negativnimu vlivu na Zivotni
prostiedi a budou pofizeny a instalovany nejmodernéjSi stroje a zafizeni (nové
technologie se vyznacuji predevS§im svymi nizkymi naroky na potfebu energie a
spolecnost zadatele klade na nizkoenergeticnost strojii velky diraz v souvislosti se
snizovanim provoznich nédkladli spojenych s vyrobou a optimalizaci vyrobniho

procesu), které jsou Setrné k Zivotnimu prostiedi.

V ramci technického zhodnoceni staveb dojde k rekonstrukci objektd, které se
V soucasnosti nachdzeji v havarijnim stavu a je mozné tyto plochy povazovat témét za
brownfieldové Gzemi, které ve stavajici podobé nema Zadné vhodné uplatnéni a tudiz
rekonstrukce bude mit pozitivni vliv na vzhled objektu a na pracovni prostfedi. Do
téchto prostor budou umistény nové technologie, na kterych bude do budoucna
provadéna vlastni sériovd vyroba. Stavebni odpady vzniklé rekonstrukci nemovitosti

budou odvezeny na skladku a odbornym zptsobem ekologicky zlikvidovany.

Usporu energie spotfebované k vyrob& neni mozné kvantifikovat, nebot doposud
vyroba tohoto typu ve spolecnosti neprobihala. Jak bylo zdiiraznéno jiz vySe, jednd se
0 konvencné na trhu dostupné stroje a zafizeni, které vSak v tomto ptipad¢ budou zcela
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unikatné vyuzity a je odhadovano, ze v porovnani s konkuren¢nimi vyrobnimi procesy
bude spotieba energie piiblizné o 15 % nizsi.

Bézny provoz ovSem nebude predstavovat samotnym vyrobnim procesem zvlastni
zatizeni zivotniho prostiedi. Bude se jednat o bézny proces vyroby probihajici dle

nejprisnéjSich a nejnovéjSich norem s ohledem na maximalni Gsporu materidlu a

energie, pti kterém bude vyuzito nejnovéjsich technologii a pracovnich postupd.
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4 Inovacni potencial Zzadatele

4.1 Podil ¢istého obratu z novych nebo inovovanych produktt

Podil ¢istého obratu z inovovanych produktti uvedenych na trh se sleduje za posledni

3 roky jako primérné procento z celkového Cistého obratu. [10]

Podil z novych nebo inovovanych produktii uvedenych na trh z celkového cistého
obratu vykazuje kolisavy trend — v roce 2009 tvoiil tento ukazatel 3,14 %,
V nasledujicim roce 2010 poklesl na 2,64 % a v roce 2011 opét vzrostl na hodnotu
3,57 %.

Primérna hodnota podilu obratu z inovovanych vyrobki uvedenych na trh za
posledni tfi roky (2009 - 2011) z celkového ¢istého obratu ¢inila 3,12 %. Po uvedeni na
trh novych produktt, které jsou pfedmétem tohoto projektu, o¢ekava spolecnost dalsi
narust tohoto ukazatele pfiblizné na hodnotu 30 % (celkovy ¢isty ro¢ni obrat 255 mil.

K¢ a obrat z inovovanych produkti ptiblizn¢ 75 mil. K¢).

4.2 Spoluprace s vysokymi Skolami a vyzkumnymi a vyvojovymi

institucemi

Za posledni 3 roky spole¢nost Raselina a.s. navazala spolupraci s panem Ing. Milanem
Bumerlem, CSc., ktery az do zruseni Vyzkumné stanice raselinai'ské v Borkovicich
pusobil v této instituci jako vedouci chemik. V poslednich letech s nim spole¢nost
spolupracovala pravé na ptipravach zavedeni nové tady peloidnich produkti. Ing.
Bumerl byl osloven pro odbornou pomoc ve vyvoji zminénych extrakt k 1é€ebnym a
kosmetickym uc¢eliim. Spoluprace nebyla doposud pierusena. Smlouva o spoluprici je

S panem inZenyrem uzavirana opakované kazdy rok.

Spole¢nost Raselina a.s. v minulosti spolupracovala s mnoha jinymi institucemi, jedna
se ale o spolupraci star$i 3 let. Jednalo se o napt. o Vyzkumnou stanici raselinafskou
vV Borkovicich a pod ni spadajici Vyzkumny tUstav pro zirodnéni zemédélskych pad
Praha ¢i Vyzkumny tstav melioraci a ochrany pudy Praha Zbraslav.

V ramci spoluprace s panem Ing. Bumerlem a s dalSimi vySe uvedenymi subjekty byly
dlouhodobou fazi vyzkumu a vyvoje vyvinuty prototypy produktl, které svymi

parametry budou jedine¢né na trhu stfedni Evropy. Spolupridce se netykala pouze

vyslednych produktt, ale také stanoveni zcela jedinecného vyrobniho procesu. Jelikoz
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na vyrobu peloidnich produktii nejsou na trhu dostupné specifické stroje a zatizeni, byl
vyvinut a v praxi vyzkousen zcela jedineény vyrobni proces, jehoz unikéatnost spoc¢iva

ve vyuziti stroji pro masny pramysl v aplikaci pro vyrobu peloidnich produktt.
4.3 Naklady na zvySovani kvalifikace zaméstnancii

Za posledni tri roky spole¢nost Raselina a.s. vynalozila na zvySovani kvalifikace
svych zaméstnanct celkové naklady ve vysi 683 247 K¢. Raselina a.s. ma na vzdélavani
svych zaméstnanct velky zdjem. Kazdoro¢né probiha Skoleni o bezpecnosti prace,
pozarni ochran¢ a novinkach v dopravnich piedpisech a samoziejmosti jsou i pravidelna
Skoleni pro Gcetni — ohledné novinek v daflovych zdkonech, zakoniku prace ¢i pojisténi.
Nad ramec tohoto probihaji odborna Skoleni souvisejici s ¢innosti spolecnosti.
V souvislosti s ekonomickou krizi probéhlo i Skoleni ,,Svét ve finan¢ni krizi“ —

informujici o dopadech finan¢ni krize na podnikani, investice a platebni schopnost.
4.4 Vzdélanostni struktura zaméstnanct

Podil VS vzdélanych pracovnikii na celkovém poétu pracovnik ¢ini u spoleénosti
Raselina a.s. 10,3 %. Nejvice pracovnikii absolvovalo stfedni odborné vzdélani
ukoncené ziskdnim vyuéniho listu — celkem 56,8 %. Dale 20,62 % zaméstnancii ma
vzdélani sttedni odborné s maturitou a 9,28 % zaméstnanci méa vyucni list 1 maturitni

zkousku.
4.5 Naklady na marketing a prizkumy trhu

Podil nakladi na marketing z celkového ¢istého obratu dosahl v roce 2009 hodnoty
1,71 %, v roce 2010 tento ukazatel poklesl na hodnotu 1,24 %, v nasledujicim roce 2011
opét vzrostl na az hodnotu 2,4 %. Priméma hodnota nakladd na marketing za

posledni 3 roky z celkového Cistého obratu ¢inila 1,78 %o.

OsvédcEenou nejucinnéjsi formou marketingu jsou webové stranky spolecnosti RasSelina

a.s., na kterych provozuje i online prode;.

Dale se spolecnost RaSelina a.s. pravidelné ucastni nejriznéjSich zemédélskych a
zahradnich vystav jako napt. Zahrada Cech, Arboeko, Flora Olomouc, Flora Bratislava,
Cimelice, Zeleny svét, Hobby Ceské Bud&ovice a mnohé dalsi, kde pravidelng

prezentuje své vyrobky.
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Obr. 8: Planovana grafika balneo vyrobki

V roce 2002 spolecnost oteviela

v ustiedi  spolecnosti v Sobéslavi

podnikovou prodejnu s hlavnim cilem

? e 7 - nabidnout  koncovému  zékaznikovi
COSMETIC celkovy sortiment firmy Raselina a.s.
Celkem ma spolecnost 3 podnikové

prodejny — v Pfesticich a nové otevienou

prodejnu Raselina FiSer s.r.o. v Plzni.

Spolecnost téz zhotovuje a nabizi

brozury a letdky, ale u téch jiz neni

zaznamenana takova  ucinnost, a

vzhledem k provoznim ndkladim

spoleCnost tuto formu propagace

postupné omezuje.

Oddéleni vyzkumu a vyvoje u spoletnosti Raselina a.s. piedstavuje Utvar Fizeni
jakosti a technologie, pod ktery pak dale spadaji pracovisté Technologa a Laboratote.
Vyzkum a vyvoj méa v gesci Ing. Bronislav Pokorny, ktery je zaroven i vedoucim

projektového tymu pro predkladany projekt.

Predstavy uzZivatelské (péstitelské) vetejnosti o novych vyrobcich a jejich potieby
zjist'uji obchodni zastupci v terénu (4 osoby). Nasledn& vedouci URJT navrhuje slozeni,
rozsah a zplsob pouZiti nového vyrobku, laboratof posuzuje fyzikalni a chemické
vlastnosti. Nasleduji péstebni testy (zadané zpravidla odborné organizaci) a po jejich
pozitivnich vysledcich uvedeni na trh. V Ceské republice a Slovensku jesté kvalitu
nového vyrobku posuzuji statni ufady a vydavaji registraéni rozhodnuti nebo certifikat.
Potom dojde k uvedeni nového produktu na trh. Cilem podniku je pravidelné pfinaset
inovativni feSeni, které zarucuji odstup od kvality jinych vyrobct a poskytuji podniku

RasSelina a.s. zna¢né konkurencni vyhody.
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5 Technicky popis reSeni projektu

Pti popisu technického feseni projektu jsem vychazela zejména z konzultaci s vyrobnim
feditelem Ing. Jaroslavem Beranem a dokumentt popisujicich navrhované feSeni
technického zpracovani procest, stroji a zafizeni potfebnych k produkci vyrobki

V ramci projektu.

5.1 InvestiCni reSeni projektu

V ramci projektu bude nezbytna rekonstrukce a technické zhodnoceni hrubé stavby
budouci vyrobni haly v Hranicich u Novych Hradi, u které bude také potfeba zména
kolauda¢niho rozhodnuti, jelikoz v soucasné dobé¢ je budova schvalena jako dilenska
stavba. Stavba bude podléhat stavebnimu povoleni ze strany stavebniho uradu.
K provedeni stavby bude nutné mit k dispozici projektovou dokumentaci k provedeni
stavby. Pro uvedeni stroji do provozu bude nutné zpracovat také provadéci

dokumentaci skute¢ného rozmisténi a zapojeni noveé pofizované technologie.

Nemovitost, kterd bude predmétem projektu, je v soucasné dobé zkolaudovana jako
délnicka dilna. Jedna se o zanedbanou, zcela nevyuzivanou budovu a plochu, kterd byla
v minulosti vyuzivana pro pramyslovou ¢innost a ptedstavuje v nasledku této ¢innosti
ekologickou zatéz, coz snizuje jeji atraktivitu pro budouci vyuziti. Jedna se o zcela

nevyuzivanou nemovitost.

V ramci technického zhodnoceni dojde nejdiive ke zvyseni elektrického piikonu. Dale
dojde ke zvySeni stropli, vyménu oken, zatepleni objektu, vybudovani novych podlah,
vybudovani ptipojek pfivodnich médii. Ve stavajicim objektu bude prebudovano vnitini
¢lenéni prostor, zhotoveno zatepleni podhledi a obvodovych zdi.

V podstat¢ se bude jednat o kompletni rekonstrukci vcéetné rozSifeni plochy

0 vyrobni prostor. Novy objekt bude slouzit pouze jako vyrobni hala pro produkci

zcela novych peloidnich vyrobki.

Veskeré stavebni prace lze oznacit jako zpusobilé. Jednd se o technické zhodnoceni,
které provede vyherce vybérového fizeni dle pravidel OPPI. Podminky programu

Inovace - Inovacni projekt vSak dovoluji uznat jako zplsobilou ¢ast vydaji 20 %
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Z hodnoty stroji a zafFizeni, tj. zpusobilé vydaje na technické zhodnoceni cini
3644 000 K¢ bez DPH. Zbyla castka na technické zhodnoceni staveb vstupuje do
projektu jako nezpusobily vydaj.

Cela technologie pro vyrobu balneo (peloidnich) produktit bude sestavena

Z nasledujicich strojit a zarizeni:

Nakladaci prostiedek raselin do voziki, vibraéni tfidi¢, fezacka masa, feznicky kutr,
dopravni cesty, vakuova narazka, vakuova bali¢ka, rozvrstvovaci hubice, komorova
balicka, michaci zatfizeni a nddoby z nerezového materialu, farmaceuticka odstfedivka,
pln¢ automaticky plnici a zaviraci stroj, oznaCovaci zafizeni, lepici stroj na kartony,

ovinovaci stroj, kompresor s prisluienstvim, zasobniky na odstfedny extrakt.®

5.2 Neinvesticni reSeni projektu

Zpusobilymi neinvesti¢nimi vydaji jsou naklady na povinnou publicitu dle pravidel
Opera¢niho programu Podnikéni a inovace ve vysi 20 000 K¢, a dale, vzhledem k tomu,
ze bude vyroba novych produkti provadéna na potravinarskych strojich a na specidlné
upraveném tfidici, to budou naklady na zvlastni zaskoleni obsluhy novych zatizeni a
celého postupu procesu vyroby ve vysi 200 000 K¢. V ramci implementace novych
strojii a zafizeni je pocCitano s asistenci expertii, odhadované nédklady na tuto ¢innost
¢ini 50 000 K¢. Do projektu jsou zahrnuty také mzdy zaméstnancti podilejicich se na
realizaci projektu. Konkrétn€ jsou ndklady na mzdy pro ¢leny projektového tymu
uvedeny v Tab 12. Vydaje na mzdy budou vykazovany na zakladé mzdovych lista a

vykazl prace. Jedna se o mzdové naklady pouze ¢lent projektového tymu.

® Technické feleni strojii bylo navrzeno techniky spolenosti ve spolupraci s chemikem Ing. Jifim
Bumerlem.
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Tab. 12: Mzdové naklady na zaméstnance zaji$t'ujici realizaci projektu v¢. povinnych odvodi zaméstnavatele

Clen projektového  Pocet mésicii VytiZenost na |. Etapa I1. Etapa Celkové

tymu na projektu projektu naklady
Ing. Bronislav Pokorny 28 100% 360 000 K¢ 390 000 K¢ 750 000 K¢
Jan Slajs 15 100% 225 000 K¢ 0 K¢ 225000 K¢
Vaclav Vacha 13 100% 0 K¢ 192 000 K¢ 192 000 K¢
Ing. Stanislav Berny 13 100% 0 K¢ 160 000 K¢ 160 000 K¢
Ing. Alena Cerna 28 30% 120 000 K¢ 104 000 K¢ 224 000 K¢
Ing. Pavel Pasek 28 15% 168 750 K¢ 146 250 K¢ 315 000 K¢

CELKEM = = 873 750 K¢ 992 250 K¢ 1 866 000 K¢

Jelikoz se bude jednat o zcela technicky novy vyrobni proces, ktery nebyl v podniku
provozovan, neni mozné¢ poméfit materidlovou a energetickou narocnost vyroby pfi
porovnani stavajiciho a nového stavu. V ramci projektu vSak budou pofizeny
nejmodernéjsi technologie, které splituji naroéné pozadavky na maximélni usporu
energie a vstupniho materidlu pii produkci minimalniho odpadu a zmetkovitych

vyrobk.

Vyrobni proces bude sestaven ¢asteéné ze stroju, které jsou urceny pro vyrobu masnych
produktli a vysledkem budou peloidni produkty majici pozitivni vliv na zdravi obyvatel.
Pii priizkumu trhu bylo zjisténo, ze konkurencni podniky vyrabéjici obdobné produkty
(avSak z mnohem mén¢ kvalitni vstupni raseliny) pouzivaji zastaralé stroje nebo stroje

sestavené na zakazku.

V piipadé predkladaného projektu se jedna o konvencné na trhu dostupné stroje a
zafizeni, které vSak v tomto pfipad€ budou zcela unikatné vyuzity a je odhadovano, Ze
V porovnani s konkuren¢nimi vyrobnimi procesy bude spotieba energie pribliZné
0 15 % nizsi. Co se tyCe Uspor materidlovych vstupi, zde neni mozné udaje z divodu
nedostupnosti informaci kvantifikovat a vyjadfit, nicméné jelikoZ je projekt pfipravovan
a vyrobni proces a produkty prosly dlouhou etapou vyzkumu a vyvoje, je ofekavan

velmi nizky objem odpadu a zmetkovitost vyroby bude zcela minimalni.
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Diky pofizeni uvedenych strojii a zafizeni se spoleCnost Raselina a.s. stane prvni
spole¢nosti ve stfedni Evropé, ktera bude produkovat balneo (peloidni) vyrobky
vyrabéné z raSelinné hmoty ziskavané metodou téZzby bagrem piimo z nativni vody.
Vyrobky tak budou bohaté¢ na huminové kyseliny a pivodni nativni vodu a disponovat
tak vyznamnymi léCebnymi vlastnostmi, kterych vyrobky konkurencnich firem,

vyrabéné z raSeliny frézované, nemohou nikdy dosédhnout.

Dalsim velkym pifinosem bude moznost pouziti téchto vyrobki v béZnych
domacnostech, protoze doposud bylo mozno vyuZit raselinnou lé€bu pouze v k tomu
uréenych zafizenich (nerezové vany apod.). Nové produkty bude mozné pouzivat
I v domacnostech bez nutnosti zdlouhavého zbavovani vzniklych necistot. Tim se stane
tato raselinna 1écba snadno dostupnd pro vsechny obyvatele. Konkurencni spolecnosti
také vyrabi extrakty k domécimu pouziti, ale jejich vyrobky jsou vyrabény z raseliny
frézované, kterd nedisponuje a ani nemuze disponovat takovymi lé¢ebnymi vlastnostmi,
kterymi budou disponovat nové vyrobky spolecnosti Raselina a.s.

Diky zavedeni vyroby nové produktové fady, se tak spolecnost stane jedinym vyrobcem
téchto balneo produkti. Dojde tak k rozsiteni portfolia svych stavajicich zakaznikd, tim
navySeni celkovych trzeb, predevS§im pak trZeb z inovovanych produktii (nartst ze
soucasnych 3 % na cca 30 %). Existuje také velmi pravdépodobny piedpoklad otevieni

zcela novych trhi, na cemz podnik intenzivné pracuje.

Pro realizaci akce bylo vybrano feseni problému pomoci technického zhodnoceni staveb
v soucasnosti neefektivné vyuzivanych prostor a jejich nasledné vybaveni
nejmodernéjSimi vyrobnimi technologiemi. Spolecnost preferuje rekonstrukci vlastnich
vyrobnich prostor a vlastni opracovavani vyrobkl pfed variantou externi kooperace
S jinymi spole¢nostmi, kterd neni v mnoha piipadech idealnim feSenim a mnohdy

ptredstavuje riziko ohrozujici pribéh zakazky.

Pofizované technologie pfedstavuji nejmodernéjsi zatizeni na trhu, které budou diky
svym technickym parametrim schopny poskytnout dostatecnou kvalitu findlnim

produktiim.
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6 Financni analyza a plan projektu

,DFive, nez jsou pfijimana jakakoliv investi¢ni a finan¢ni rozhodnuti v podniku, musi
byt znama ,,finan¢ni kondice*, finan¢ni zdravi firmy*. [2, s. 46] Cilem finan¢ni analyzy
je stanovit, zda projekt bude generovat takovy tok penéznich prostiedkd v dlouhém
obdobi, ktery zajisti jeho dostatecnou rentabilitu. Musi se tedy zhodnotit a posoudit jeho
finanéni stabilita, proveditelnost a udrzitelnost. Souc¢ast finan¢éni analyzy je také
identifikace kli¢ovych rizikovych faktora projektu, zpracovani dopadu rizik na realizaci
projektu a na jeho efektivnost a uvedeni moznych opatfeni na snizeni ¢i eliminaci
kli¢ovych rizik.

6.1 Strategické cile

Spole¢nost si stanovila hlavni strategické cile projektu v souladu se strategii celého

podniku. Hlavni ekonomické pifinosy investice jsou nasledujici:

e ZvySeni Cistého obratu spole¢nosti (ze soucasnych 195 000 000 K¢
na 255 000 000 K¢, tj. zvySeni o cca. 30%).

e Podil trzeb z novych a inovovanych produktii ve vySi 30 % z celkovych
trzeb, oproti su¢asnému podilu v Grovni 3%.

e Zvyseni trzniho podilu na trhu Slovenska na 45%.
6.2 Financovani projektu

Pro hodnoceni celkové efektivnosti investice a jeji udrZitelnosti a finan¢ni

realizovatelnosti v provozni i investi¢ni fazi je nezbytné zvolit spravné financovani.

Nasledujici Tab. 13 zobrazuje financovani projektu. V roce 2014 a zejména 2015 je

kalkulovano s dotaci ve vysi 40% celkovych zpuasobilych nakladu.
Tab. 13: Zdroje financovani projektu

Zdroje financovani projektu v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Dotace 0 0 2009 7792 0 0 0 0
Ptijaté nové uvéry a pujcky k pokryti 0 4700 16568 0 0 0 0 0
financovani projektu

Splatky nové prijatych Gvéra 0 0 2009 10142 2350 2350 2350 1067
Vlastni zdroje zadatele 107 576 3298 0 0 0 0 0

Dostatecné financni kryti projektu je vSak nezbytné prokazat na celou vysi investice

nebot’ dotace bude vyplacena az zpétne po prokazani vynalozeni zptisobilych vydaja.

51



Financni analyza a plan projektu

Tab. 14 znazornuje piedpokladané financovani akce:

Tab. 14: Struktura cizich a vlastnich zdroja financovani investice (bez DPH)

3981 600,00 15,77%
21 268 000,00 84,24%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

wvr o owr

Projekt bude spolecnost financovat z vétsi ¢asti prostiednictvim Uvéru, ¢astecné pak

z vlastnich zdroja. VéEtsi cast uveéru bude splacena ihned po obdrzeni dotace. Zbyla ¢ast

ve vysi 10 mil. K¢ bude splacena po dobu 5 let.

Celkové DPH ve vysi 4 676 600,- K¢ bude hrazeno z vlastnich prostiedkd firmy z G¢tu

spole¢nosti Ragelina a.s.’

Nasledujici Tab. 15 uvadi souhrnné informace tykajici se investi¢ni faze projektu +

zahajeni a ukonceni faze provozni.

Tab. 15: N4klady projektu, vySe dotace (v tis. K&)

25249
9801
2012

2,5
2015

2019

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

V ramci projektu bude potizena strojni technologie v celkové hodnoté 18 223 tis. K¢
bez DPH. Technické zhodnoceni stavby bude Cinit 4 300 tis. K¢ bez DPH (z toho
3 644 tis. K¢ predstavuji zptsobilé vydaje dle pravidla 20 % z hodnoty strojl a zatizeni,
tj. 20 % z ¢astky 18 223 000 K& = 3 664 000 K¢).

Dalsimi zptsobilymi vydaji budou vydaje na povinnou publicitu, vydaje na zvlastni
profesni Skoleni nad ramec zakladniho dodavatelského Skoleni, vydaje na sluzby

poradcti, expertl a studie a mzdy realiza¢niho tymu.

7 JelikoZ je spole¢nost platce DPH a bude si uplatiiovat odpoget DPH i v projektu, tak nesmi byt DPH
hrazeno z ,,projektového® bankovniho uétu, na ktery budou zasilany finanéni prostiedky z dotace. DPH
tak musi byt hrazeno z firemniho G¢tu spole¢nosti.
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Nezpiisobilym vydajem projektu budou vydaje na vybérové fizeni ve vysi 90 tis. K¢,
¢ast rekonstrukce haly ve vysi 656 tis. K¢ a souvisejici dan z pridané hodnoty ve

vysi 4 676,6 tis. K& Rozdéleni vydaji v jednotlivych letech znazornuje Tab. 16.

Tab. 16: Zpusobilé a nezpisobilé vydaje projektu

 Vydajeprojektu 2012 2013 2014 Celkem
_ 0 3644 000 0 3644 000
_ 0 0 18 223 000 18 223 000
| projektovd dokumentace 250000 250 000 0 500 000
publicea 0 5 000 15 000 20000
_ 0 0 200 000 200 000
_ 107 000 816 000 943 000 1 866 000
suwsbyporadet 0 0 50000 50000
_ 357 000 4715 000 19 431 000 24503 000
Vgbbrovetzet 0 90 000 0 90000
_ 0 656 000 0 656 000
_ 50 000 929 000 3697 600 4 676 600
_ 50 000 1 675 000 3697 600 5 422 600
_ 407 000 6 390 000 23128 600 29 925 600

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

6.3 Financ¢ni plan

,.Ukolem finanéniho planovani je finan¢né zajistit splnéni cilti podniku a udrZet, resp.
zlepsit jeho zdravi.“ [4 s. 359] Finanéni plan je sestavovan na zaklad¢ cilt, které musi

byt naplnény v ramcei uskute¢néni planované investice.
6.3.1 Vykaz zisku a ztraty
TrZzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluZeb

Investi¢ni faze projektu bude probihat od roku 2012 do roku 2014. Prvni tfi roky
projektu tak nebudou generovany zadné trzby. Od roku 2015 bude jiz dochazet
Kk prodeji vlastnich vyrobka a sluzeb. Prvni rok vyroby jsou trzby stanovené na 34 271
tis. K¢ Vtomto roce muze jeste dochazet ke kratkodobym vypadkiim vyrobniho
procesu Vv disledku prvniho roku provozu tohoto unikatniho procesu. Po zdokonaleni
procesu vyroby vroce 2016 dojde ke zdvojnasobeni trzeb na 68 542 tis. K.
V jednotlivych létech 2017 — 2019 pak trzby porostou o 5% vzdy oproti
predchazejicimu roku na 71 969 tis. K&, 75 567 tis. K¢, 79 345 tis. K¢ viz Tab. 17.
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Tab. 17: Planované trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluZeb (v tis. K¢)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Trzby z prodeje vlastnich 0 0 0 34271 68542 71969 75567 79345
vyrobkiu a sluZeb

Plan vykonové spotieby se sestava ze spotieby materialu a energie a sluzeb. Vypocet je

znazornén v Tab 18.

Spotieba materialu a energie

Vykonova spotieba se sklada z polozky Spotieba materialu a energie a polozky Sluzby.
Meziro¢ni rast planované spotfeby materidlu a energie je odvozen od vyvoje vykonl
Vv jednotlivych letech. Dle technologie vyroby je stanovena spotfeba materialu a energie
na 76,5% z vykont v letech 2015 a 2016. V letech 2017 - 2019 se vlivem rostoucich cen
energii pfedpokladd zvySeni spotieby o 1% oproti rokim 2015 a 2016, tj. na 77,5%

podilu na celkovych vykonech (Trzbach z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb).

Sluzby

Do polozky Sluzby mizeme zahrnout napt. opravy a udrzovani, cestovné, piepravné,
najemné, publicitu nebo skoleni zaméstnancti. Na vykonové spotiebé se Sluzby nepodili
pfili§ vyznamnég. V roce 2012 je do polozky Sluzby zahrnuta projektova dokumentace
na technické zhodnoceni stavby ve vysi 250 tis. K¢ V roce 2013 se na této polozce
podili projektova dokumentace na strojni vybaveni vyrobnich linek ve vysi 250 tis. K¢,
naklady na vybérové fizeni v hodnoté 90 tis. K¢ a ndklady na publicitu ve vysi Stis. K¢.
V dal$im roce je polozka SluZzby stanovena na 265 tis. K¢, predevsim z diivodu skoleni
zaméstnanc (200 tis. K¢), nékladi na publicitu (15 tis. K¢) a vyuzivani sluzeb
externich poradcu (50 tis. K¢). V letech 2015 — 2019, tj. v letech provozu budou Sluzby
stanoveny procentnim pomérem k Trzbam z prodeje vlastnich vyrobkd. Procentni
pomér bude ve vysi 4 % v letech 2015 — 2017 a 4,2% v letech 2018 a 2019 z dtivodu

vy$§ich nakladd na opravy a udrzby.
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Tab. 18: Plan vykonové spotieby (v tis. K¢)

265 27588 55176 58655 61738 64825
0 0 26217 52435 55776 58564 61492
345 265 1371 2742 2879 3174 3332

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Osobni ndklady

Mezi osobni naklady spolecnosti V projektu patii mzdové néklady, naklady na socidlni
zabezpeceni a naklady na zdravotni pojiSténi zaméstnancli véetné povinnych odvodi,
které plati zaméstnavatel za zaméstnance. V investi¢ni ¢asti projektu, tj. v letech 2012 —
2014, jsou osobni naklady nizsi nez ve fazi provozni. V roce 2012 jsou osobni naklady
stanoveny na 107 tis. K¢ Vletech 2013 - 2014 roste pocet zaméstnanci
zainteresovanych na projektu, resp. intenzita zapojeni ¢lent projektového tymu. V roce
2014 jsou osobni naklady v letech 816 tis. K¢ a 943 tis. K¢. V roce 2015 (v prvnim roce
provozu) dochézi k ¢astecnému spusténi vyrobniho procesu. Osobni naklady, pfevazné
na zaméstnance ve vyrobég, jsou ve vysi 1 003 tis. K¢&. V letech 2016 — 2019 je vyroba
jiz v plném provozu a naklady jsou ve vysi 2 005 tis. K¢ v jednotlivych letech. Tab. 19

znazornuje celkové osobni ndklady v jednotlivych letech.

Tab. 19: Plan osobnich nakladi (v tis. K¢)

943 1003 2005 2005 2005 2005

de] vlastni zpracovani, 2012

Ostatni provozni ndklady

Polozka Ostatni provozni naklady obsahuje zejména naklady na pojisténi majetku,
pokuty, penale a troky z prodleni, ostatni pokuty a penale a Skody v provozni oblasti.
OPN vzniknou spole¢nosti az v roce 2015, tj. v prvnim roce provozu. JelikoZ je provoz
v roce 2015 pouze c¢asteCny, budou OPN niZ§i nez v letech nésledujicich. Mezi lety
2015 — 2019 jsou stanoveny Vv nasledujici vysi: 55 tis. K¢ v roce 2015 a v letech 2016 —
2019 110 tis. K¢ (viz Tab. 20)

Tab. 20: Plan ostatnich provoznich nakladua (v tis. K¢)

Osamiprovominikiady | 0 0 0 s 10 10 10 110

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Odpisy

V ramci projektu bude v roce 2013 potizena strojni technologie v celkové hodnoté 18
223 tis. K¢ bez DPH. Tato investice bude zafazena do tifidy odepisovani 2 a
odepisovana bude 5 let. V roce 2012 dojde k technickému zhodnoceni stavby, které
bude cinit 4 300 tis. K¢ bez DPH. Doba odepisovani bude ve tiid¢ odepisovani 30 let.

Celkova plan odpist je znazornén v Tab. 21.

Tab. 21: Plan odpisi (v tis. K&)

143 3788 3788 3788 3788 3788

ZdrOJ vlastni zpracovani, 2012

Ndkladové uroky

Nakladové uroky jsou stanoveny z potieby ¢erpani uvéra v letech (blize viz Ptiloha D) a
jejich vyse je zaznamenana v Tab. 22.
Tab. 22: Nakladové troky (v tis. K¢)

Nikdovédroky 0 10 s s6 %L %0 147 4o
Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Na zaklad¢ sestaveni vyse planovanych dil¢ich polozek miize byt sestaven plan typu

Vykaz zisku a ztraty (VZZ) ve zjednodusené formé pro roky 2012 — 2019.
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Tab. 23: Plan typu VZZ pro roky 2012 — 2019 (v tis. K¢)

34271 68542 71969 75567 79345

0 0 0 34271 68542 71969 75567 79345
250 345 265 27588 55177 58655 61738 64824
0 0 0 26217 52435 55776 58564 61492

250 345 265 1371 2742 2879 3174 3332
-250 -345 -265 6683 13365 13314 13829 14521
107 816 943 1003 2 005 2 005 2 005 2 005
0 143 3788 3788 3788 3788 3788 143
0 0 0 55 110 110 110 110
357 1304 4996 32434 61080 64558 67641 67082
-357 -1304 -499 1837 7462 7411 7926 12263

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 160 968 566 351 250 147 46
0 0 0 0 0 0 0 0

0 160 968 566 351 250 147 46
0 -160 -968 -566 -351 -250 -147 -46
19 19 19 19 19 19 19 19
0 0 0 241 1351 1361 1478 2321

-357 -1464 5964 1030 5760 5800 6 301 9 896
Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Pracovni kapitdl

Pro vypocet provozniho cash flow je potfeba vypocitat zménu cistého pracovniho
kapitalu v jednotlivych letech (viz Tab. 24). Pti planu potieby zasob, odhadu
pramérného stavu pohledavek a zavazki z obchodnich vztahii, se vychazelo ze
stavajicich potieb, platebnich podminek a také jistych rezerv pro ptipady céastecnych
plateb po splatnosti. Ze zkuSenosti spole¢nosti s dosavadnim prodejem vyrobku se

piedpoklada splatnost pohledavek kolem 22 dni.

Tab. 24: Obézny kapital potiebny k provozovani projektu (v tis. K¢)

0 2100 4200 4410 4631 4862
0 2380 4760 4998 5248 5510
0 2200 4400 4620 4851 5094
0 2280 2280 228 239 251

0
0
0
0

o o o o

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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6.3.2 Plan cash flow

,»Vykaz CF informuje o pfijmech a vydajich, které podnik v minulém Gc¢etnim obdobi
realizoval.“ [2 s. 73] Vykaz CF tak ptedstavuje skuteény pohyb penéznich prostiedkt a
dopliiuje VZZ a rozvahu. Koncepce CF je zaloZena na skutecnych hotovostnich tocich a

vychazi z ¢asového nesouladu hospodaiskych operaci. [2]

V této Casti prace jsou uvedeny v souhrnné Tab. 25 vSechny podstatné polozky, které
maji vliv na celkovou vysi cash flow akce. Priibéh cash flow akce je do urcité miry
propojenim prabéhu piijmi a vydaji v investicni a provozni etapg. Plan penéznich toki
akce lze oznacit jako mirn¢ pesimisticky. Pfredev§im odhady nakladd byly stanovany
S nejvyssi moznou opatrnosti vzhledem k piipadnému negativnimu vyvoji.

Tab. 25: Planované Cash Flow v letech 2012 — 2019 (v tis. K¢)

-357 -1321  -2176 4818 9548 9588 10089 10039
0 0 0 -2280 -2280 -228 -239 -251
-357 -1321  -2176 2538 7268 9 360 9 850 9787

0 0 2009 7792 0 0 0 0
-357 -1321 -167 10330 7268 9 360 9 850 9787

0 4700 16568 0 0 0 0 0
0 0 2009 10142 2350 2350 2 350 2067
107 1011 2 863 0 0 0 0 0

107 5711 17422 -10142 -2350 -2350 -2350 -2067

0 4300 18223 0 0 0 0 0
0 -4300 -18223 0 0 0 0 0
-250 90 -968 188 4918 7010 7500 7720

-250 -160 -1128 -940 3978 10988 18488 26208

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
6.3.3 Cista sou¢asna hodnota (NPV)

,,Cista soucasna hodnota (Net Present Value — NPV) je zdkladem vSech dynamickych
metod a zaroven je metodou nejpouzivanégjsi a nejvhodnéjsi, nebot’ dava srozumitelny
vysledek a tim i jasna rozhodovaci kritéria.“ [2 s. 288]. Dle [1] pfedstavuje Cista

soucasna hodnota projektu rozdil soucasné hodnoty budoucich pfijmu projektu a
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soucasné¢ hodnoty vSech vydajii projektu a jednd se tedy 0 soucet diskontovaného

N4

¢istého penézniho toku projektu béhem doby jeho Zivotnosti.

Cista sou¢asna hodnota (1) pak v absolutnim &isle udava, kolik pendz nad investovanou

¢astku dostane firma navic, tj. o kolik vzroste jeji hodnota. [2]

NPV = —C, + ii

fa(l+ r}"

i=1

1)
NPV =¢ista soucasna hodnota

Co= pocatecni kapitalovy vydaj

CFi= cash flow z investice v i-tém roce

r= diskontni sazba

n=  pocet let Zivotnosti investice

i= obdobiod 1 don

Dle metodiky pro OPPI Inovace byla zvolena diskontni sazba ve vysi 3,07 %, ktera

ma vyjadfit pozadovanou vynosnost tohoto projektu. [9]

Tab. 26: Cash — flow diskontované v letech 2012 - 2019

0 4300 18 223 0 0 0 0 0

-357 -1321 -167 10330 7268 9360 9 850 9787

-357 -5621 -18390 10330 7268 9360 9 850 9787

1 097021 0,94132 0,91328 0,88608 0,85968 0,83408 0,80923

o

4172 17154 0 0 0 0 0

-357 -1282 -157 9434 6 440 8 047 8215 7920

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Na zakladé zjisténi diskontovanych CF v letech z Tab. 26 a znalosti diskontniho faktoru

1ze vypocist Cistou soucasnou hodnotu projektu.

Cista soutasna hodnota je kladna ve vysi 16 935 tis. K& Diky tomuto ukazateli je
ziejmé, Ze investice za dobu svého provozu vygeneruje takové piijmy, které budou
dostatecné k pokryti pocateCnich investi¢nich vydaji a K financovani samotného
provozu investice. Investice je nejen realizovatelna a finan¢né udrZitelna, ale také

vygeneruje dalsi ptijmy, které mize zadatel vyuzit na dalsi potiebné reinvestice.

,»Vnitini vynosové procento (Internal Rate of Return — IRR) lze chapat jako relativni
vynos (rentabilitu), kterou projekt poskytuje béhem svého Zzivota, ciselné pak

piedstavuje diskontni sazbu, ktera vede k NPV = 0. [2 s. 290]

Kvantifikace vnitiniho vynosového procenta (2) je zalozena na principu vypoctu Cisté
soucasné hodnoty. Je to vynosova mira projektu vyjadiena v procentech, pii které se
soucasnd hodnota ofekavanych penéznich piijmli z investice rovna Cisté soucasné

hodnoté kapitalovych vydaji na investici vynalozenych.

m
CF,
0= NPV = —C, + Z—'
‘ °" L (1+IRR)
@

kde:

NPV = ¢ista souCasna hodnota,

CFj  =hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t,
IRR = vnitini vynosové procento,

i = obdobi (rok) od 0 do n,

Co = pocate¢ni kapitalovy vydaj,

n = doba Zivotnosti investice.

Vlastni vypocet IRR byl proveden v MS Excel. Vyse IRR je na urovni 23,28%. Projekt

je tedy i z pohledu vnitiniho vynosového procenta efektivni a realizovatelny.
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,Doba navratnosti vyjadiuje pocet let, ktera jsou zapotiebi k tomu, aby se kumulované
prognézované hotovostni toky vyrovnaly pocatecni investici.” [2 s. 287] Diskontovana

doba navratnosti je vypoctena dle (3). Pro vétsi presnost byl dopocitan i mésic

navratnosti.

PP

CF,

—Cp= Y ——

L (1+71)

i=1 (3)
kde:
CO0  =pocatecni kapitalovy vydaj
CFi = cash flow z investice v jednotlivych letech i
PP = doba navratnosti investice
i =1 az doba navratnosti
r = diskontni sazba

Doba navratnosti projektu ¢ini 5 let a 9 mésici. Diskontovana doba navratnosti
projektu je 5 let a 11 mésici. Doba navratnosti je tak kratsi, nez je pfedpokladana doba
technické zivotnosti investice. Z tohoto pohledu je akce realizovatelna a ekonomicky

efektivni.

Index rentability (NPV/I) je podilem ¢isté souc¢asné hodnoty projektu na investi¢nich
vydajich. Index rentability projektu je vypocten vySe uvedenym podilem pfii
respektovani diskontovani penéznich tokt a diskontovani celkovych investic projektu
k pocatku. Projekt je pfijatelny, je- li ukazatel NPV/I vétsi nebo rovno 0. Hodnota
NPV/I pro dany projekt je 0,79 a mizeme jej tedy povazovat za piijatelny. V piipadé,
ze by se firma rozhodovala mezi vice projekty, je vhodné volit ten S vy$si hodnotou
toho ukazatele pii respektovani hodnot ostatnich ukazatel ekonomické efektivnosti

projektu.
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6.4 Zavér financni analyzy

Ve finan¢ni ¢asti byly ptedstaveny zdroje financovani projektu, vycisleny zpusobilé a
nezpusobilé ndklady a celkové ndklady projektu. Zplisob financovéani projektu bude
smiSeny - Cast ndkladi bude hrazena z vlastnich prostiedkli a Cast z cizich zdroja.
Zpusobilé vydaje projektu ¢ini 24 503 tis. K&, nezpusobilé vydaje jsou ve vysi
5422 tis. K¢. Celkové naklady projektu jsou 25 249 tis. K¢ bez DPH, resp. 29 926
tis. K& v¢. DPH.

Dalsim krokem bylo sestaveni Vykazu zisku a ztraty a Cash flow ve zjednodusené
formé. Tyto finan¢ni vykazy byly podkladem pro zpracovani finan¢nich ukazatelli
NPV, IRR a DN. Pro vypocet téchto ukazatelti byla pouzita diskontni sazba stanovena
MPO ve vy3i 3,07%. Cista soutasna hodnota projektu dosahuje vyse 16 935 tis. K&,
hodnota vnitfniho vynosového procenta se pohybuje na tirovni 23,28 % a prosta doba
navratnosti Celkovych finan¢nich prostfedkid vlozenych do projektu je stanovena na
S5let a 9 mésice, resp. 5 let a 11 mésici uvazujeme — li diskontovanou dobu

navratnosti.

Z vyse uvedenych udaju Ize konstatovat, ze finan¢ni vysledky poukazuji na schopnost

realizovatelnosti projektu v praxi s vyhledem na udrzitelnost projektu i v budoucnosti.
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7 Analyza citlivosti a Fizeni rizik
7.1 Analyza citlivosti

Cilem analyzy citlivosti je zji§téni citlivosti urcitého ekonomického kritéria na zménu
faktordi, které toto kritérium ovliviluji. Faktory vyvoldvajici malé zmeény jsou
povazovany za méné dilezité na rozdil od faktorG s vyznamnym vlivem na zvolené

kritérium.[1]

V ramci planovaného projektu bude analyza citlivosti zjiStovat, jaké zmény Cisté
soucasné hodnoty vyvolavaji deseti procentni odchylky vyznamnych faktorti projektu.
Témito faktory jsou pro pfipravovany projekt trzby, spotieba materialu a energie,
sluzby a osobni naklady. Ostatni polozky vynosi a nakladi projektu pokladame
vzhledem K jejich nizké vysi a povaze za nevyznamné bez schopnosti zasadné ovlivnit
vysi NPV.

7.1.1 Citlivost NPV na zménu vySe trzeb

Prvnim vyznamnym faktorem, ktery ovliviiuje vyslednou vysi NPV, je vySe trzeb.
Zména vyse trzeb ovlivni tabulku planovanych vynost a nakladu a tabulku cash flow
(blize viz Ptiloha E).

Tab. 27: Diskontované cash flow — po sniZeni trZeb o 10%

0 4300 18 223 0 0 0 0 0

-357 -1321 -167 7554 1716 3531 3728 3361

-357  -5621 -18390 7554 1716 3531 3728 3361

[y

0,97021 0,94132 0,91328 0,88608 0,85968 0,83408 0,80923

0

-357 -1282 -157 6 899 1521 3035 3110 2720

4172 17154 0 0 0 0 0

21 326

15 488

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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V uvedené Tab. 27 je naznaen postup vypoctu nové Cisté soucasné hodnoty, resp.

vypocet diskontovaného provozniho cash flow pii zohlednéni poklesu trzeb o 10%.

Cista sou¢asna hodnota investice za pfedpokladu sniZeni trzeb o 10% je zdporna ve vysi
—5 837tis. K& Pii desetiprocentnim snizenim trzeb se NPV snizi oproti puvodni

hodnoté o 130,4%.
7.1.2 Citlivost NPV na zménu spotireby materialu a energie

Dalsim z faktort, ktery mé vliv na vysi NPV, je spotfeba materidlu a energie. Jeji
zvyseni o 10% ovlivni planované vynosy a ndklady a pldnované cash flow (viz Ptiloha
F).

Nasledujici Tab. 28 znazornuje postup vypoétu diskontovaného cash flow po zvySeni

spotieby materidlu a energie nutného k vypoctu vysledné ¢isté soucasné hodnoty.

Tab. 28: Diskontované cash flow — po zvySeni spoti‘eby materialu a energie 0 10%

0 4300 18 223 0 0 0 0 0

-357 -1321 -167 8 206 3020 4 842 5 106 4 807

-357  -5621 -18390 8206 3020 4 842 5 106 4 807

1 097021 0,94132 0,91328 0,88608 0,85968 0,83408 0,80923

0 4172 17 154 0 0 0 0 0

-357  -1282 -157 7494 2676 4163 4259 3890

21 326

20 686

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Cista sou¢asna hodnota investice za predpokladu zvy3eni spotieby materialu a energie o
10% c¢ini -639 tis. K¢ Pii desetiprocentnim zvySeni vykonové spotieby se tak NPV
snizi oproti pivodni hodnoté 0 103,3%.
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7.1.3 Citlivost NPV na zménu nakladu na sluzby

Dalsi z ndkladovych poloZek, které mohou mit vliv na vySi NPV, jsou sluzby. Vliv
desetiprocentniho sniZeni této polozky na planované vynosy a ndklady a na planované

cash flow je znazornén v Ptiloze G.

Tab. 29 zachycuje vypocet diskontovaného cash flow po zvyseni polozky sluzby o 10%.

Tab. 29: Diskontované cash flow — po zvySeni sluZeb o 10%

0 4300 18 223 0 0 0 0 0

-382  -1356 -194 10 219 7 046 9127 9593 9518

-382 -5656 -18417 10219 7 046 9 127 9 593 9518

[y

0,97021 0,94132 091328 0,88608 0,85968 0,83408 0,80923

0

-382  -1315 -182 9332 6243 7 846 8 001 7702

4172 17 154 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Cistd soutasna hodnota investice za predpokladu zvyseni polozky sluzby o 10%
¢ini 15 921 tis. K¢&. Pii desetiprocentnim zvySeni polozky sluzby se tak NPV snizi
oproti ptvodni hodnoté¢ o 17,6%.

7.1.4 Citlivost NPV na zménu vySe osobnich nakladi

Posledni vyznamnou polozkou, jejiz vySe ma vliv na Cistou souc¢asnou hodnotu, jsou
osobni ndklady. BliZze k vypoctim planovanych vynosii a ndkladi a cash flow po

snizeni osobnich nakladt o 10% v Tab. 30 a Ptiloha H.
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Tab. 30: Diskontované cash flow — po zvySeni osobnich nakladii o0 10%

0 4300 18 223 0 0 0 0 0

w
>
&

-1 403 -261 10 249 7105 9198 9 687 9 625

-368

1 0,97021 0,94132 0,91328 0,88608 0,85968 0,83408 0,80923

-5703 -18484 10249 7105 9198 9 687 9 625

0 4172 17 154 0 0 0 0 0

-367,7 -1361 -246 9 360 6 296 7907 8 080 7789

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Cistd soutasna hodnota investice za ptedpokladu zvyseni osobnich nakladi o 10%
¢ini 16 130 tis. K¢. Pti desetiprocentnim zvySeni polozky osobnich nakladi se tak NPV

sniZi oproti pivodni hodnoté o 16,5%.
7.1.5 Shrnuti analyzy citlivosti

V ramci analyzy citlivosti byl sledovan vliv zmény jednotlivych faktorti na cistou
souCasnou hodnotu a nasledné¢ byla vycislena absolutni zména NPV a relativni

(procentni) zména NPV. Vysledky jsou shrnuty v Tab. 31.

Tab. 31: Vysledky citlivostni analyzy

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Z analyzy citlivosti vyplyva, ze nejvétsi zmenu Cisté soucasné hodnoty projektu vyvola
zména trzeb. Ovlivni NPV v negativnim gardu a jeji vyse je dokonce zapornd. Je ale
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nutné mit na paméti, ze jednofaktorova analyza citlivosti zkouma zmény jednotlivych
faktordi izolované. Ve skutecnosti by pfi snizeni vyse trzeb o 10% doslo i1 ke snizeni
variabilnich nakladd, které maji vyznamny podil vzhledem k trzbam, z ¢ehoz je zfejmé,
ze pti poklesu trzeb by umérné klesaly 1 tyto ndklady a ziskovost projektu by klesla
podstatné niz§im tempem.

vvvvv

projektu, je riist spotieby materidlu a energie. Materidlem k vyrobé novych produkti
je raselina, Kterou z vétsi Casti spoleCnost sama tézi, nemusi ji tedy nakupovat od
dodavateli a predstavuje to pro ni konkuren¢ni vyhodu. Piesto se nelze v budoucnu

vyhnout ristu ndkladt energii ale ani materialu.

Mezi méné citlivé faktory, které nemaji velky potencial pasobit na zménu NPV a

ovlivnit tak vynosnost celého projektu, patii naklady na sluzby a osobni naklady.
7.2 Analyza rizik

Riziko a nejistota jsou vyznamnymi atributy podnikatelskych aktivit. Budouci vysledky
jsou nejisté a mohou se odchylovat od planovanych vysledki. Tyto vysledky zavisi na
tom, jak kvalitni byla pfiprava a realizace investi¢nich projekt. Ani kvalitni pfiprava a
disledna realizace nezaruci dosazeni ocekavanych vysledkl pravé vzhledem k existenci
rizika a nejistoty.

Obr. 9: Faktory ovliviiujici vysledky projektu

Zdroj: [1]
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Obr. 9 je grafickym znazornénim faktord, které pisobi na celkovy vysledek projektu.

Zakladnim cilem fizeni rizik projektd je zvysit pravdépodobnost jejich uspéchu a
minimalizovat nebezpeci takového jejich netspéchu, které by mohlo ohrozit finan¢ni

stabilitu spole¢nosti a vést az k jejimu pripadnému upadku. [1]
Proces tizeni rizika ma 4 hlavni faze:

o Identifikace faktori rizika

e Stanoveni vyznamnosti faktori rizika

e Stanoveni a hodnoceni strategickych scénaiti

e Tvorba opatfeni pro snizeni rizika [1]
7.3 Identifikace rizikovych faktorii

Cilem identifikace faktora rizika spoc¢iva ve stanoveni souboru faktort, které mohou mit

negativni dopad na pfipravovany investi¢ni projekt.

Mezi nejvyznamnéjsi rizikové faktory, které mohou ovlivnit planovany projekt podniku
Raselina a.s. patfi:
1) zména vySe pocateénich investi¢nich vydaja
2) zména vySe trzeb v provozni fazi akce
3) zména ptimych nakladl (jakozto nakladd s dominantnim podilem na celkovych
nakladech) v provozni fazi akce
4) nedodrzeni dodavatelskych termind

5) nedostateéné zajisténi odbytu planované produkce
7.4 Stanoveni vyznamnosti rizikovych faktori

V této ¢asti dochazi k analyze jiz identifikovanych faktord rizika. Jejich vyznamnost je

provedena pomoci expertniho a kvantitativniho ohodnoceni.

Podstata expertniho hodnoceni vyznamnosti faktort rizika spoc¢iva v tom, Ze se tato
vyznamnost posuzuje pomoci dvou hledisek. Prvnim je pravdépodobnost vyskytu
rizika, druhym je intenzita jeho dopadu. Urcity faktor rizika je pak tim vyznamng;si,

¢im pravdépodobnéjsi je jeho vyskyt a ¢im vyssi je intenzita negativniho vlivu tohoto

faktoru v pripad¢ jeho vyskytu na efekty projektu. [1]
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Hodnoceni probiha podle pfedem stanovené stupnice:
e 1 -—nepatrna pravdépodobnost vyskytu a nepatrna intenzita dopadu
e 2 -mala pravdépodobnost vyskytu a mala intenzita dopadu
e 3 - stiedni pravdépodobnost vyskytu a stfedni intenzita dopadu
e 4 - znacnd pravdépodobnost vyskytu a zna¢na intenzita dopadu

e 5 -vysoka pravdépodobnost vyskytu a vysoka intenzita dopadu

V Tab. 32 jsou ohodnoceny jednotlivé rizikové faktory, které mizou planovany projekt

spolecnosti Raselina a.s. ovlivnit.

Tab. 32: Expertni ohodnoceni rizikovych faktori

Rizikovy faktor Pravdépodobnost
vyskytu
A. Zména vySe pocatecnich investi¢nich vydaja 2
B. Neposkytnuti uvéru bankou 1
C. Zmena primych nakladd v provozni fazi akce 3
D. Technické problémy pfi provozu vyrobniho zatizeni 2
E. Zména vyse trzeb v provozni fazi akce 4
F. Nedodrzeni dodavatelskych termind 1
G. Nedostatecné zajisténi odbytu planované produkce 3

Obr. 10: Grafické zobrazeni vyznamnosti rizikovych faktord

PN
5
4 G.
Intenzita
dopadu 3 B. A., D. E.
u 2 F C
1

1 2 3 4 5

Pravdépodobnost vyskytu
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dopadu
3
3

hodnota

6

3

12
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Na zakladé této matice (Obr. 10) mizeme identifikovat ty rizikové faktory, které jsou
pro projekt nejvyznamné;jsi:

e E. Zména vyse trzeb v provozni fazi akce

o G. Nedostatecné zajisténi odbytu planované produkce
7.5 Semikvantitavni hodnoceni

Pro ¢iselné hodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizik se Casto voli linearni stupnice,
ktera ptifazuje jednotlivym stupnim ohodnoceni 1,2,3,4,5. Pro ohodnoceni negativnich
dopadu rizik je tfeba zvolit nelinearni stupnici, napt. mocninnou 1,2,4,8,16. [1]
Mocninné ohodnoceni negativnich dopadu vyskytu rizika proto, ze vyznam negativniho

dopadu je v rdmci matice hodnoceni rizik veEtsi.
Pti semikvantitativnim ohodnocenti rizika se postupuje nasledujicim zptisobem:

1. Jednotlivym stupiitim pravdépodobnostni stupnice i stupiiim intenzity jejich

negativniho dopadu pfislusi ¢iselné vyjadieni.
2. Ohodnoceni vyznamnosti kazdého rizika je soucin vyse uvedenych hodnot.
3. Pravdépodobnost je hodnocena v linedrni stupnici.

4. Intenzita dopadu je vyjadiena mocninnou stupnici. [6]

Tab. 33: Stupnice pro ohodnoceni vyznamnosti faktort

Stupen Ohodnoceni

Pravdépodobnosti  Intenzita dopadii

Velice maly 1 1
Maly 2 2
Stiredni 3 4
Vysoky 4 8
Zvlasté vysoky 5 16
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Dle metody v Tab. 33 jsou ohodnoceny jednotlivé rizikové faktory a znazornény

Vv nésledujici tabulce ¢islo 34.

Tab. 34: Semikvantitativni ohodnoceni rizikovych faktori

Zmeéna vySse pocatecnich investi¢nich vydaju 2 4 8
Neposkytnuti tvéru bankou 1 4 4
Zména piimych nakladt v provozni fazi akce 3 2 6
Technické problémy pfti provozu vyrobniho zafizeni 2 4 8
Zména vyse trzeb v provozni fazi akce 4 4 16
Nedodrzeni dodavatelskych termini 1 2 2
Nedostate¢né zajisténi odbytu planované produkce 3 8 24

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Druhym krokem je rozdéleni rizik do skupin podle vyznamnosti. Rozdé€leni je

provedeno do tii skupin podle celkové hodnoty rizikového faktoru (viz Tab. 35).

Tab. 35: Matice hodnoceni rizik — semikvantitativni hodnoceni

5
4
3
2

1

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Nejvyznamnéjsi rizikové faktory (hodnota > 20):

o Nedostate¢né zajisténi odbytu planované produkce
Sti‘edné vyznamné rizikové faktory (hodnota 10 - 20):

e 7ména vyse trzeb v provozni fazi akce
Nejméné vyznamné rizikové faktory (hodnota O - 10):

e 7Zména vyse pocatecnich investicnich vydajl

e Technické problémy pfi provozu vyrobniho zafizeni
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e Zména pfimych naklad( v provozni fazi akce
e Neposkytnuti ivéru bankou

e NedodrZeni dodavatelskych termin(
7.6 Hodnoceni rizika a opatieni pro sniZeni dopadu rizika

Projekt, ¢i ¢innost spolecnosti je rizikem ovlivnén vzdy. Existence rizika vSak nemusi
nutné¢ znamenat ¢innost podniku nerealizovat, eXistuji cesty, jak riziko snizit. Obvykle

byvaji rozdéleny do dvou skupin a to na ofenzivni a defenzivni p¥istupy.[1]

Ofenzivni pristupy jsou zaméfeny na oslabeni pric¢in vzniku rizika. Cilem je ovlivnit
zdroje rizika tak, aby v budoucnu nedochazelo k situacim, které mohou pisobit na

uspésnost projektu. Jedna se o urcitou prevenci rizika.

Defenzivni pristupy slouzi ke sniZeni nepriznivych vlivii vyskytu rizikovych situaci.
Nejedna se tedy o ovliviiovani pfi¢in vzniku rizika, ale hleddni opatfeni, které by
dopady tohoto rizika snizily na urcitou ekonomicky pftijatelnou miru.

4

V nasledujici ¢asti prace budou hodnoceny vyse zminéné rizikové faktory, které mohou
planovany projekt ovlivnit. I pfesto, ze byly v analyze rizik pouzity dva odlisné ptistupy
ohodnoceni rizikovych faktorti, kde expertni hodnotil pravdépodobnost vyskytu a
intenzitu dopadu stejnym linearnim zptisobem ohodnoceni a semikvantitativni pfistup
kladl vétsi vyznam na intenzitu dopadu (mocninnou stupnici), tak se dospélo ke
stejnému zavéru: nejvyznamnéjsi rizikové faktory ovliviiujici dany projekt jsou
zména vySe trZeb v provozni fazi akce a nedostatené zajiSténi odbytu planované

produkce. Pficemz ale oba pfistupy nejsou zcela zbaveny subjektivity.

Nize jsou jednotlivé faktory sefazeny podle vyznamnosti a zaroven jsou navrZena
mozna korek¢ni opatfeni vedouci k oslabeni pfi¢in vzniku rizika nebo ke sniZeni

nepiiznivych vlivii rizikovych situaci.

Tento rizikovy faktor je nejvyznamnéjSim v negativnim gardu. Pfedstavuje tak nejvetsi
potencialni riziko pro projekt.
Ofenzivni strategie

Pro zajisténi dostatecného odbytu produkce se musi podnik zamé&fit na tésnost styku se

zakazniky. Spolecnost by méla udrzovat dobré partnerské vztahy se svymi odbérateli,
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dbat na zvySenou odpovédnost a véhu pracovniky, ktefi prichazeji do styku se
zakazniky. Vyhodou bude skutecnost, ze nékteré odbératelé¢ jsou jiz soucasnymi

zakazniky spolecnosti.
Defenzivni strategie

Dalsi strategii pro zajisténi dostate¢ného odbytu je moznost geografické diverzifikace.
V projektu je planovano s odbytem produkti v Ceské republice (zde byl i provadén
prizkum mezi potencidlnimi odbérateli) popt. na Slovensku. Ve strategii spolecnosti na
nasledujicich 5 let je zvySeni planu vyroby soucasnych produktii s cilem navyseni
podilu na trzich v Rakousku a Némecku. Tyto trhy tedy pfedstavuji moZznost expanze

I pro nové produkty, jejichz vyroba je v projektu planovana.

Dal$im vyznamnym rizikovym faktorem majici vliv na projekt je zména vyse trzeb.
Ofenzivni strategie

Vyroba novych peloidnich produktli, které budou pouzitelné pro Siroky okruh
zakaznikd, vychazi z ptredbézného prizkumu mezi potencidlnimi zakazniky. Reaguje
tak navelky zajem a poptavku po téchto produktech. Spole¢nost i nadale musi
prosazovat strategii zvySovani kvality informaci o zikaznicich poznanim jejich
potieb, vyuZivanim jejich naméth na ptipadné zlepSeni nebo piipravu dalSich

inovativnich produkta.
Defenzivni strategie

Za Gelem udrZeni ¢i posileni planovanych trzeb v projektu se spolecnost mize zaméfit
na diverzifikaci odbytovych cest. Nové a inovované produkty budou nejdiive
prodavany v podnikovych prodejnach spolecnosti Raselina a.s. (vCetné zahradnictvi
v Plzni a v Piesticich, které spolecnost vlastni). Dale budou napiimo prodavany
zakaznikiim v lazeiistvi, kosmetickém primyslu a do maloobchodnich prodejen, kde
budou k dispozici i Siroké vefejnosti. Dalsi diverzifikaci mohou pfedstavovat obchodni

zastupcti, kteti by pro spole¢nost vyrobky nabizeli.
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Zakladem projektu, ktery se zabyva vyrobou produktii, je mimo jiné jeho hmotny
majetek, hlavné potom vyrobni zatizeni. Funk¢nost vyrobnich linek a stroji je nezbytny

pro chod firmy.
Ofenzivni strategie

Moznosti jak ptedchazet poruchdm ¢i problémim pii provozu vyrobniho zafizeni je
zajisténi dodavatele kvalitnich vyrobnich strojii. Znamend to piedev§im zajistit
kvalitni vybérové fizeni, mezi jehoz kritéria bude patfit i kvalita dodavanych vyrobnich

stroji (nejen cena a termin plnéni).

Zména resp. zvySeni pocatecnich investiCnich vydaji by ptedstavovalo navySeni
celkovych nakladii projektu. Pokud bude zmeéna investiCnich vydaji spojena
s technickymi problémy napf. pii instalaci zatizeni, doslo by tak i k ¢asovému posunu a
nedodrzeni terminu v ramei projektu.

Ofenzivni strategie

Riziku lze pfedchazet kvalitnimi vybérovymi fizenimi, kterd zajisti peclivy vybér
spolehlivych dodavatelt tak, aby byly v co nejvétsi mozné mife omezeny vicenaklady
spojené se zajiSténim rekonstrukce vyrobnich prostor a doddnim vyrobniho zafizeni.

Déle se musi dbat na dodrzovani harmonogramu realizace akce a na duaslednou

kontrolou provadénych praci (idealné zajistit stavebni ¢i investorsky dozor).
Transfer

Riziko lze ve vyznamné mife pfenést na zhotovitele stavby vymezenim piesnych
podminek vzniku vicendkladi ve smlouvé o dilo uzaviené mezi investorem a

zhotovitelem dila.

ZvySeni pfimych ndkladi by mélo pfimy dopad na sniZeni ziskovosti podniku a

pfevazné ptimy dopad na cash flow projektu.
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Ofenzivni strategie

Vyvoj pfimych nakladi bude peclivé sledovan a kontrolovan zejména u polozek, které
maji v ramci celkovych nakladl nejvetsi vyznam. Vyvoj primych nékladi bude mozno
ovlivnit dlouhodobymi smlouvami s dodavateli, vyuzivanim rabat a slev pii platbé

pred lhttou splatnosti.

Spolec¢nost bude planovany projekt financovat i za pomoci bankovniho uvéru. Piipadné

neposkytnuti tvéru by znamenalo komplikace v celém financovani projektu.
Ofenzivni strategie

Jesté pred zahajenim realizace projektu by si mél podnik vyjednat s bankou moznosti,
podminky (vyse uroku, doba splatnosti, vySe splatek apod.) a vysi pozadovaného tveéru.
Raselina a.s. je v holdingu spole¢nosti CiMS a.s. a dlouhodobé spolupracuje v oblasti
financovani svych obchodnich a investicnich zdméri S jednou konkrétni bankovni
instituci. Vzhledem ke dlouhodobé dobrym a stabilnim finan¢nim vysledkim
spole¢nosti 1 holdingu by poskytnuti Gvéru nemélo predstavovat problém. V piipadé
schvéleni dotace na investiéni zdmér spolecnosti by bylo i jednodussi ziskat Gvér

pfipadné u jiné bankovni instituce.

V ptipad€ prodlouzeni terminli ze strany dodavateli na dodani objednanych sluzeb,
praci, materidlu apod. by dochazelo k nedodrzeni harmonogramu projektu a tim

i k navySovani celkovych nakladt projektu.
Defenzivni strategie

Eliminaci tohoto rizika bude spolecnost zajistovat kvalitnim smluvnim zaji§ténim
dodavateli. Ve smlouvach s dodavateli budou jasné vyspecifikované ¢asové zavazky
dodavatelii, ndklady, poZzadovana kvalita dodavky a sankce v ptipad¢ nedodrzeni téchto

zavazku (cca. 8 — 10%).
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8 Moznosti dalSich dotacnich prilezitosti pro spoleCnost

V nasledujici kapitole bude kratce pojednano o dotacnim managementu, jeho podstaté a
dulezitosti pii pripraveé a realizaci projekti a budou také uvedeny nejcastéjsi chyby
Vv piipravné a realizacni fazi projektti. Dale budou stru¢né popsany aktudlni vyzvy
vypsané poskytovateli dotaci, kterych by spolecnost Raselina a.s. mohla vyuzit
k ziskani dalSich dodate¢nych finan¢nich prostiedkii na své zamyslené podnikatelské

aktivity a zaméry.

8.1 Dotacni management

Béhem realizace projektu musi dochazet k plnéni podminek dotace, kvalitni komunikaci
s administratorem daného projektu a organizacemi zainteresovanymi na projektu, plnéni
monitorovacich indikatord, psani monitorovacich zprav atd. Daslednym dodrzovanim
téchto aspektl 1ze predejit kraceni nebo dokonce odebrani dotace. S t€émito ¢innostmi je
vSak spojena velkd administrativni z4téz a ¢asova narocnost. Proto se nabizi moznost
vyuziti dotacniho managementu jako néstroje na efektivni zajisténi dotace a
spravného nakladani a ¢erpani dotace i v priibéhu realizace projektu. Firmeé to uSetii Cas

1 interni néklady.

Dotaéni management tak pfedstavuje uceleny systém kontroly plnéni podminek
dilezitych pro monitoring ziskané dotace a pomoc s administrativnimi tkony a kroky,
za UCelem sniZzeni moznych rizik spojenych s kracenim ¢i odebranim jiZ schvalené

dotace nebo jeji ¢asti. [3]

Obr. 11 znazornuje zékladni kroky pfti piipravé a realizaci projektu, které musi byt
naplnény, aby byla subjektu pfiznana dotace a nedoslo k jejimu odebrani v prubehu

realizace projektu.
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Obr. 11: Pfiprava a realizace projektu

Potiebujete investovat do
rozvoje podniku ?

1 ANO

Mite zajistény investi¢ni
zdroje? (vlastni/ciz)

J ao

Je vas projekt v souladu

s nékterym
opatienim/programem

8§ o

Zpracovani zadosti o podporu
z opatieni/programu.

¥ o

Podani zpracované zadosti o
podporu z opatfeni/programu.

l, ANO

Realizace a profinancovani

Priznani dotace,
podpis smlouvy

projektu. Vybéroveho fizeni na
dodav;

NE

Zadost o proplaceni dotace (po ukonéeni realizace projektu a profinacovani

z vlastnich/dzich zdroni)

Provoz a monitoring

projekiu po dobu 5 let.

¥ 2o

Zdroj: [3]

Mezi nejcastéjsi chyby v ptipravné a realizacni fazi patii:

Nejcastéjsi chyby — pripravnd faze

e Spatna volba programu/opatfeni na po¢atku — vhodna konzultace

s vyhlaSovatelem ¢i specializovanou agenturou,

e Nedodani veskerych pozadovanych ptiloh k zadosti,

e Chyby v rozpoctu, ¢astkach — nesoulad studie proveditelnosti a zadosti,
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e Podcenéni Casové naroc¢nosti projektu — projekty se tak prodluzuji,

e Podcenéni nakladt projektu — potieba pocitat s mensi rezervou ¢i vychazet
Z konkrétnich nabidek dodavateli,

e Nerespektovani vybérovych kritérii programu/opatfeni — ziskani malého poctu
bodu v ramci hodnoceni,

e Nedodrzeni min. ¢i max. ¢astky podpory,

o Nerespektovani uznatelnych nakladi v rdmci programu/opatient,

e Podcenéni znalosti a dodrzovani detailnich ,,pokyni pro zadatele®.

o Spatni realizace vybérovych Fizeni na dodavatele,

e Nedostatecné financni zajisténi projektu — nutno pocitat s rezervou a
financovanim uznatelnych i neuznatelnych nakladd,

e NedodrZzeni harmonogramu ¢i obsahu projektu,

e Nenaplnéni zavaznych monitorovacich ukazatelt (vybérovych kritérii),

e Nedostate¢na administrativni evidence projektu,

e Nedostate¢na pribézna kontrola projektu,

e Nerespektovani celkovych zésad programu/opatieni.

Je dulezité nepodcenit implementaci a duslednost realizace projektu, jelikoz chyby
Vv realizacni fazi vedou k vaznym problémiim ¢i dokonce ke sniZeni ¢i nevyplaceni
podpory.

8.2 Dotacni prileZitosti

V této podkapitole budou uvedeny dalSi moznosti aktudlnich dota¢nich ptilezitosti,
které mize RaSelina a.s. v blizké budoucnosti vyuzit. Informace byly ¢aste¢né Cerpany
ze seminare ,,Efektivni vyuZiti dotacnich pftileZitosti pro rozvoj podnikéni, které¢ho se

autorka zucastnila dne 20. 3. 2012 na Regionalni hospodaiské komote Plzenského kraje.

Zaméreni programu:

Rekonstrukce objektu — pfeména objektu, tzv. brownfieldu, na podnikatelsky areal,
rekonstrukce a rozsifeni stavajicich starSich vyrobnich aredll, pfiprava podnikatelskych

ploch — zony.
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Uznatelné naklady:

projektova piiprava a dokumentace (miize tvofit samostatny projekt)
piiprava tzemi (hrubé terénni Gpravy, prelozky, demolice atd.)
vystavba a rekonstrukce podnikatelskych nemovitosti

odstranéni nevyuzitych staveb

inzenyrské sité a ucelové komunikace

Forma a vySe podpory:

40 - 60% dotace dle velikosti zadatele

Min. vySe dotace 1 mil K¢, max. vySe dotace 20 mil K¢ na 1 projekt

Podminky programu:

podporovany jsou projekty, jejichz vystupy se projevi v odvétvich
zpracovatelského primyslu, Centra strategickych sluzeb, Technologicka centra a
Vyzkum a vyvoj

nemovitost, kterd je predmétem projektu, musi byt ve vlastnictvi piijemce
dotace

velikost izemi min. 500 m2 podlahové plochy objektu (po realizaci projektu)
zpusobil¢ vydaje vynalozené na rekonstrukci staveb musi byt vysSi nez cena

obvykla staveb pred rekonstrukci stanovena ve znaleckém posudku

Spole¢nost Raselina a.s. ma ve vlastnictvi nékolik vyrobnich a zpracovatelskych areali

a dalsich nemovitosti po celé Ceské republice. Nékteré z nemovitosti chatraji a jsou

zcela nevyuzZity. Vzhledem ke skutecnosti, Ze podnik spliuje zdkladni podminky

poskytnuti podpory, tak by tento dotani program mohl byt finanén€ napomocen

Vv piipadé¢ rozSifovani vyroby a rekonstrukci dané nemovitosti na piipadny

podnikatelsky areal.

Pravdépodobny piijem zadosti do tohoto programu bude od kvétna 2012.
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Cil programu:

Vznik nebo rozsifeni vyvojového centra (oddé€leni) zaméteného na vyzkum, vyvoj a

inovaci vyrobki nebo technologii, pokud existuje predpoklad jejich vyuziti ve vyrobé.
Uznatelné naklady:

Dlouhodoby hmotny majetek:

e pofizeni strojii a jiného zafizeni musi pfedstavovat spolu s dlouhodobym

nehmotnym majetkem min. 50 % zpUsobilych investi¢nich vydaji

Dlouhodoby nehmotny majetek:

e poftizeni prav dusevniho vlastnictvi a SW (u velkych podnikt do vyse 50 %)

Provozni naklady:

e sluzby poradcii, expertil, studie
e cestovné, mzdy, pojistné po dobu realizace projektu

e material na sestrojeni prototypu

Naklady na publicitu spojenou s projektem

Forma a vySe podpory:
e 40 - 60% dotace dle velikosti zadatele, max. dotace zatim neni znama

Vzhledem k pfipravovanému projektu inovace peloidnich produktd, kde bude Raselina
a.s. spolupracovat s externimi spolupracovniky z oblasti V&V, lze uvazovat o vzniku
vlastniho vyvojového centra, které by se v budoucnu podilelo na inovaci produkt

spolecnosti Raselina a.s.

Pravdépodobny piijem Zzadosti bude od ¢ervna 2012.

Podporované projekty:

e zafizeni na uUpravu nebo vyuzivani odpadii, zejména na tfidéni, Upravu a
recyklaci odpadl, zafizeni na upravu elektroodpadl, zafizeni na upravu
stavebnich odpadl, kompostarny, bioplynové a biofermentacni stanice pro

zpracovani bioodpadi, zafizeni pro nakladani s nebezpecnymi odpady
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o rekultivace starych skladek a odstranéni nepovolenych skladek a odstranéni

nepovolenych skladek ve zvlasté chranénych tizemich
Forma podpory:

e Min. zplsobilé vydaje na projekt 0,5 mil. K¢.

e Dotace 30 — 60 % dle typu zadatele, typu projektu a mista realizace

V programu zkvalitnéni ndkladi s odpady by spolecnost RaSelina a.s. mohla zazadat
o dotaci na vystavbu bioplynové stanice. Vzhledem k vysi investice do bioplynové
stanice bych doporucila Raseling tento investicni zamér fesit s né¢jakym partnerem napf.
s m&stem Sobé&slav, kde ma Raselina a.s. své sidlo. Druhou moznosti je rozsifeni, resp.
zalozeni vétsi kompostdrny (v soucasné dob&é mensSi komposty jiz ve spolecnosti
existuji).

Piijem zadosti a blizsi informace k podminkam poskytnuti dotace budou od cervna

2012.

Cil programu:

Posileni mezinarodni konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikti (MSP) se
sidlem v CR pusobici v oblasti zpracovatelského primyslu prostiednictvim

individuélnich Gcasti na veletrzich a vystavach v zahranici.
Forma a vySe podpory:

e minimalni vySe podpory na realizaci individualniho projektu MSP je 0,3 mil. K¢
e 50 % zpusobilych vydaji projektu
Spolecnost Raselina ma jako jeden ze svych strategickych cilii expanzi na rakousky a
némecky trh. V budoucnu by tak podnik mohl vyuzit podpory programu Marketing

na prezentace produktii firmy na zahrani¢nich veletrzich s cilem dostat tyto produkty

do podvédomi zahrani¢ni vetejnosti.

Ptijem zadosti bude od 2. kvétna 2012.
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Zaver
Zaveér
Cilem této diplomové prace bylo formulovat projekt, ktery inovuje peloidni
produkty spolecnosti Raselina a.s. v ramci programu OPPI a spliuje nélezitosti
projektu Zzadajiciho o podporu z fondtt EU. Aby byl projekt konkurenceschopny a mél
Sanci ziskat finan¢ni podporu, bylo nutné vypracovat podklady a splnit pozadavky, které
jsou na projekt podle metodiky OPPI kladeny. Jelikoz v souc¢asné dobé neni vypsana
vyzva k predkladani projektd v ramci programu podpory INOVACE — Inovacni
projekt, tak bylo postupovano podle metodiky IV. prodlouzené vyzvy programu, ktera
byla vyhlasena 15. zafi 2011 a ptijem plnych zadosti byl ukonéen 29. inora 2012.

V prvni ¢asti prace byl charakterizovan subjekt (Raselina a.s.) uchazejici se o podporu
z fondl EU a provedena interni analyza podniku, z niZ vzesla potfeba inovace produktl
spole¢nosti. Diky moznosti ¢erpani prostredkti z fondt EU v programovém obdobi 2007
— 2013 byl formulovéan projekt, ktery mé potencial uchazet se o ziskani dotace z EU.
Bylo popsano jeho investi¢ni a neinvesti¢ni feSeni a sestaveno organizacni a Casové
zajisténi projektu.

Projekt je zaméfen na porizeni nezbytné strojni technologie a néasledné zahajeni
sériové vyroby zcela novych produktii z raseliny prostiednictvim nového
vyrobniho procesu pro vyuZiti pti lécebnych procedurdch (fyzioterapie), v lazeiistvi,
pro kosmetické ucely, na jednorazové raSelinové zabaly, jako raselinové extrakty a
predevsim produkty aplikovatelné v domacnosti bez nutnosti jejich nasledného
sloZitého odstranovani a bez neptiznivych dopadi na béZzné vybaveni bytovych

koupelen.

Diky potizeni uvedenych strojli a zafizeni se spolecnost RaSelina a.s. stane prvni
spole¢nosti v Ceské republice, ktera bude produkovat balneo vyrobky vyrabéné
z raSelinné hmoty ziskavané metodou tézby bagrem pi#imo z vody. Vyrobky tak
budou bohaté na huminové kyseliny a ptivodni nativni vodu a disponovat tak
vyznamnymi lé€ebnymi vlastnostmi, kterych vyrobky konkurencnich firem, vyrabéné
z raseliny frézované, nemohou nikdy dosahnout. Spole¢nost doposud tento typ produkti
nevyrabéla a bude se tedy jednat o zcela novy produkt nabizeny spolecnosti

Raselina a.s.
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Zaver

V dalsi ¢asti diplomové prace byla provedena finan¢ni analyza projektu, ve které byl
sestaven planovany vykaz zisku a ztraty a cash flow. Na zaklad¢ podkladl z finan¢nich
vykazu byly vypocteny ukazatele NPV, IRR a DN podle nichz bylo doporuc¢eno projekt
realizovat. V ramci analyzy rizik byly identifikovany potencialni rizikové faktory, které
mohou ovlivnit chod a pldnovanou realizaci projektu. Pomoci metody expertniho a
semikvantitativniho ohodnoceni rizikovych faktori byly urCeny 2 mozné rizikové
faktory, které by mohly mit nejvétsi vliv na prabéh projektu. Nasledné byly vSechny
identifikované rizikové faktory zhodnoceny a navrzena mozna korekéni opatifeni
vedouci k oslabeni pii¢in vzniku rizika nebo ke snizeni neptiznivych vlivii rizikovych

situaci.

Hlavni cil této diplomové prace - formulace projektu pro spole¢nost Raselina a.s.,
ktery se bude uchazet o ziskani dotace z fondi EU a zaroven bude kvalitni a
realizovatelny, aby mél Sanci uspét pii ziskavani finan¢ni podpory - byl diky realizaci
dil¢ich cilii naplnén.

Na zaklad¢ vSech analyzovanych podkladi a posuzovanych skute¢nosti je mozné

konstatovat, ze ptredkladany inovaéni projekt je po technické, ekonomické, finanéni,

environmentdlni a organizani strdnce proveditelny a prijatelny a piredstavuje

vyznamnou dlouhodobou investici do nejmodernéjSich technologii s vysokym
predpokladem néavratnosti vlozenych prostiedkti, dalSiho rozvoje podnikatelskych

aktivit spolecnosti a ristu konkurenceschopnosti RaSelina a.s. v globalnim meéfitku.

V samotném zavéru prace byly predstaveny moznosti dalSich dota¢nich prileZitosti,
které muze spole¢nost Raselina a.s. v blizké budoucnosti vyuzit. Jedna se o vyzvy,
jejichz prijem zadosti bude spustén v mésicich kvéten — Cerven 2012. Vzhledem
ke skute¢nosti, ze zatim neni zcela jasny charakter, struktura a vyse dotaci, které bude
EU rozdé¢lovat v nasledujicim programovém obdobi, je doporuceno, aby spole¢nost
vyuzila i dalSich moZnosti Cerpani finanénich prostiedkii z dotaci, které byly Ceské

republice v ramci programového obdobi 2007 — 2013 piidéleny.
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Piiloha A: Vymezeni zpusobilych vydaji v ramci programu Inovace - Inovaéni projekt

Kategorie zpusobilého vydaje
die metodiky zplisobilych
wiydaji

Specifikace zpisobilého vydaje

Zpusobilost pro
aktivity {dle bodu
1.1, Vyzwy)

INVESTIENI

HMOTNY MAJETEK

Projekiova dokumentace

Externé nakupované shufby projektantl pfi tvorb&
dokumentace pro dzemni a stavebni fizeni, pro zavedeni
technologie do wyroby, pro technicke zhodnoceni budow,
stawveb, strojl a zafizeni

‘Wiydaje na projekiovou dokumentac k novostavbé jsou
zplsobilé jen pro MSP.

a), b)

InZenyrska Einnost ve vystavbé

Externé nakupované slufby autorizovangch fyzickjch osob
dle zakona €. 380/1952 Sh.

‘Vipdaje na infenyrekou Ginnost k novostavbé jsou zplsobilé
jen pro MSP.

a). b)

Mowostavby®

‘Wiydaje na stavebni préce a dodavky pro novostavby.
- jen pro MSP

a), b)

Technické zhodnoceni staveb®

‘Wiydaje na stavebni prace a dodavky pro technicks
zhodnoceni staveb.

Za technické zhodnoceni staveb se v souladu s& zakonem
&.586/18992 Sb. v platném znéni povaiuji nastavby, plistavby,
stavebni dpravy a rekonstrukce 8 modemizacs.

a), b)

Hardware a sité

‘Wiydaje na pofizeni serverld, osobnich poéitaéd, tiskaren,
komunikagnich a sitowvych zafizeni a lokalnich siti.

a}, b}, c}, d)

Siroje a zafizeni (véetné souboni)

‘Wipdaje na pofizeni a technické zhodnocend stroji a zafizeni a
provoznich sowbord zahmovanych | nezshmovanych do
rozpoéil novostaveb, technického zhodnoceni stawveb.
Technické zhodnoceni je definovano zakonem &. 58&/1992
Sb., o danich z pfijmd v platném znéni.

a), b)

NEHMOTNY
MAJETEK

Makup prav k uZivani dufevniho
viastnictvi

Pofizeni znalosti, postupd, opravnéni k podnikatelske Sinnosti
(know how, licence, patenty, cerfifikace firmy apod. ).
Zpilisobilym wydajem neni nakup prév od matefskédcefing
spolefnosti.

aj, b}, ), d)

Saoftware a data

‘Wiydaje na pofizeni softwaru, programi a licenci nezbyinych
pro vyuditi hardware, nékup dat, databazi a jejich akiualizaci.

aj, b}, ), d)

PROVOZNI

sLuZey

Sluzby poradcd, expertl, studie

Externé nakupovans sluiby poradcol, expertd, znalcd & jimi
zpracovavang studie, analyzy, certifikace, homologace, apod.
— jen pro MSP

a}, b}, c}, d)

10.

Zvlasini Skoleni

‘Wiydaje spojené sa zagkolenim zamé&sinancla v souviskost
s prowoznim vyuZivanim pofizovand technologie nebo se
zavadénim organizacni & marketingova inovace.

— jen pro MSP

a}, b}, c}, d)

11.

Tworba weabowych stranak
{de minimis)

Externé nakupované slufby pfi teorbé webowjich stranek
souvisejicich se zavadénim organizaéni nebo marketingowve
inovace.

— jen pro MSP

c), d)

12.

Povinnd publicita

Widaje pfimo vyplivajici z povinnosti stanovenych
poskytovatelem podpory na publicitu projekiu.

aj, b}, ), d)

Os0BNI

13.

Mzdy a pojistng
{de minimis)

Platby kigowym pracownikim podilejicim se na realizaci
projekiu (pouze osoby v pracovn@pravnim poméru k Zadateli).
Flatby sociginiho a adravotniho pojisténi (vazano na wii
meezd).

— jen pro MSP

a}, b}, cj, d}

“Wydaje na stavebni price a dodavky (polofky €3 8 4) jsou v souhrnu zpldsobilé maximaing do wyie 207
zpilisobilych wydajl na ostatni stroje a zafizeni a hardware a sité (vziahuje se k podporovanym akdivitém a) a b))

% = celkovych




Priloha B: Vzorce finan¢nich ukazateli

béind likvidita = ob&Zna aktiva / kritkodobé zivazky
pohotovi likvidita = (ob&Zna aktiva — zasoby)/ kratkodobé zavazky

penéini- okamzita likvidita = platebni prostfedky / kratkodobé zavazky

rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) = zisk (EAT) / vlasmi kapital
rentabilita aktiv (ROA) = &istv zisk +droky po zdanéni (EBIT) / celkova aktiva

rentabilita trieb (ROS) = &isty zisk / wrzby

celkova zadluZenost = celkovy cizi kapital / celkova pasiva
mira zadluZzenosti vlastniho kapitalu = cizi zdroje / vlasmi kapital

urokové kryti = (EBIThirokové niklady)



Priloha C: Mezipodnikové srovnani ukazatelii rentability
2% 2% 6% 3%
3% 3% 9% 5%

2008 2009 2010 2011
9% 8% 8% 7%
16% 17% 12% 9%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012



Priloha D: Prehled splatkového kalendaie v¢. iroki

vrmapositaroks 0

4700 18 958 7 960 5920 3880 1840

0 2310 10998 2 040 2 040 2 040 1840
160 968 566 351 250 147 46
4700 18 958 7 960 5920 3880 1840 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012



Priloha E: Plan vynosii a nakladi a cash flow v tis. K¢ — sniZeni trZeb o 10%

0 30844 61688 64772 68010 71411

0 0 0 30844 61688 64772 68010 71411
250 345 265 27588 55177 58655 61738 64824
0 0 0 26217 52435 55776 58564 61492

250 345 265 1371 2742 2879 3174 3332
-250 -345 -265 3256 6511 6117 6272 6587
107 816 943 1003 2005 2005 2005 2005
0 143 3788 3788 3788 3788 3788 143

0 0 0 55 110 110 110 110

357 1304 4996 32434 61080 64558 67641 67082
-357 -1304 -4996 -1590 608 214 369 4329

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 160 968 566 351 250 147 46

0 0 0 0 0 0 0 0

0 160 968 566 351 250 147 46

0 -160 -968 -566 -351 -250 -147 -46
19 19 19 19 19 19 19

0 0 0 -410 49 = 42 814

-357 -1464 5964 -1746 208 -29 180 3469

-357 -1321 -2176 2042 3996 3759 3968 3612
0 0 0 -2280 -2280  -228 -239 -251
-357 -1321 -2176 -238 1716 3531 3728 3361

0 0 2 009 7792 0 0 0 0
-357 -1321 -167 7554 1716 3531 3728 3361
0 4700 16568 0 0 0 0 0

0 0 2009 10142 2350 2350 2350 2067
107 1011 2863 0 0 0 0 0
107 5711 17422 -10142 -2350 -2350 -2350 -2067
0 4300 18223 0 0 0 0 0

0 -4300 -18223 0 0 0 0 0
-250 90 -968 -2 588 -634 1181 1378 1294
-250 -160 -1128 -3716 -4350 -3169 -1791  -497

[uny
©

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012



Piiloha F: Plan vynosi a nakladi a cash flow— zvySeni spoti‘eby materialu a energie 0 10%

34271 68542 71969 75567 79 345

0 0 0 34271 68542 71969 75567 79 345
250 345 265 30210 60421 64233 6759 70973
0 0 0 28839 57679 61354 64420 67 641

250 345 265 1371 2742 2879 3174 3332
-250 -345 -265 4061 8121 7736 7973 8372
107 816 943 1003 2005 2005 2005 2005
0 143 3788 3788 3788 3788 3788 143
0 0 0 55 110 110 110 110
357 1304 4996 35056 66324 70136 73497 73231
-357 -1304 -4996 @ -785 2219 1833 2070 6114

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 160 968 566 351 250 147 46
0 0 0 0 0 0 0 0

0 160 968 566 351 250 147 46
0 -160 -968 -566 -351 -250 -147 -46
19 19 19 19 19 19 19 19
0 0 0 -257 855 301 365 1153

-357 -1464 -5964 -1094 1513 1283 1557 4915

-357 -1321 -2 176 2 694 5300 5070 5346 5058

0 0 0 -2 280 -2 280 -228 -239 -251
-357 -1321 -2 176 414 3020 4842 5106 4807
0 0 2 009 7792 0 0 0 0
-357 -1321 -167 8 206 3020 4842 5106 4807

4700 16 568 0 0 0 0 0
0 0 2 009 10 142 2350 2350 2350 2067
107 1011 2 863 0 0 0 0 0

107 5711 17 422 -10142 -2350 -2350 -2350 -2067
0 4300 18 223 0 0 0 0 0
0 -4300  -18223 0 0 0 0 0
-250 90 -968 -1 936 670 2492 2756 2740
-250 -160 -1128 -3 064 -2394 98 2855 5594

o

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012



Priloha G: Plan vynosii a nakladi a cash flow— zvySeni poloZky sluzby o 10%

0 34271 68542 71969 75567 79345

0 0 0 34271 68542 71969 75567 79345
275 380 292 27725 55451 58943 62055 65157
0 0 0 26217 52435 55776 58564 61492

275 3795 2915 1508 3016 3167 3491 3665
-275 -380 -292 6546 13091 13026 13512 14188
107 816 943 1003 2005 2005 2005 2005
0 143 3788 3788 3788 3788 3788 143
0 0 0 55 110 110 110 110
382 1339 5023 32571 61354 64846 67958 67415
-382 -1339 5023 1700 7188 7123 7609 11930

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 160 968 566 351 250 147 46
0 0 0 0 0 0 0 0

0 160 968 566 351 250 147 46
0 -160 -968 -566 -351 -250 -147 -46
19 19 19 19 19 19 19 19
0 0 0 215 1299 1306 1418 2258

-382 -1499  -5991 918 5538 5567 6044 9626

-382 -135  -2203 4707 9326 9355 9832 9769

o

0 0 -2 280 -2 280 -228 -239 -251

-382 -135  -2203 2427 7046 9127 9593 9518

o
o

2 009 7792 0 0 0 0

-382  -1356 -194 10219 7046 9127 9593 9518

4700 16568 0 0 0 0 0
0 0 2009 10 142 2350 2350 2 350 2067
107 1011 2863 0 0 0 0 0
107 5711 17422 -10142 -2350 -2350 -2350 -2 067
0 4300 18223 0 0 0 0 0
0 -4300 -18 223 0 0 0 0 0
-275 56 -995 7 4696 6777 7243 7451

o

-275 -220 -1214 -1 137 3559 10336 17579 25029
Zdroj: vlastni zpracovani, 2012



Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Piiloha H: Plan vynosi a nakladid a cash flow— zvySeni osobnich nakladi o 10%

34271
34271
27 588
26 217
1371
6 683
1103
3788
55
32534
1737
0
0
0
566

566
-566
19
222
948

4737

-2 280

2 457

7792

10 249

10 142

-10 142

107
-1 208
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68 542
55177
52 435
2742
13 365
2 206
3788
110
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0
0
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Abstrakt

VALESOVA, V. Formulace projektu uchdzejictho se o podporu z fondit EU. Diplomova
prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 99 5., 2012

Kli¢ova slova: formulace projektu, Evropska unie, fondy z EU, strukturdlni fondy, inovaéni

projekt

Predkladana prace se zaméfuje na formulaci projektu uchazejiciho se o podporu z fondii EU.
V prvni ¢asti prace je charakterizovana spole¢nost Raselina a.s. a je provedena interni analyza
spoleCnosti. V dalsi casti diplomové prace jsou popsany moznosti vyuziti fondi z EU
V programovém obdobi 2007 — 2013 s cilem vybrat nejoptimalnéjsi operani program pro
dany projekt, ktery je nasledné detailnéji popsan. Po té se prace zamétuje na charakteristiku a
podrobny popis projektu. Hodnoti zejména technické a organizacni feseni projektu. Nedilnou
soucasti projektu je jeho finanéni analyza a finan¢ni plan, na ktery navazuje analyza a fizeni
rizik. V zavéru prace je projekt na zakladé provedenych analyz vyhodnocen a je rozhodnuto o

jeho pfijeti a realizaci.



Abstract

VALESOVA, V. The formulation of project applying for subsidy from the EU funds.
Diploma thesis. Pilsen: The Faculty of Economics, The University of West Bohemia, p.99,
2012

Key words: Formulation of project, The European Union, funds from the EU, Structural

Funds, Innovation Project

The following submitted thesis is focused on the formulation of project applying for subsidy
from the EU funds. The first part defines The RasSelina company and is performed its internal
analysis. The next part describes possibilities of using the EU funds in the 2007 — 2013
programming period with the aim to choose the most suitable one for this project that is more
specified in the next part. The following part of diploma thesis is aimed at detailed description
of the project. It is evaluated especially technical and organizational solution of project. The
essential part of project is financial analysis and financial plan which are followed by risk
analysis and risk management. Based on previous analyses is the project at the end of the

thesis evaluated and it is decided about its acceptation and realization.



