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Uvod

V soucasné dobé¢ se jiz vétSin¢ vyspélych hospodafstvi podatilo piekonat disledky
svétové financni krize z minulych let a znova dosahnout konjunktury. Tato hospodafstvi
zacinaji Celit dalSim problémiim v podobé¢ potieby posileni hospodaiského riistu a feSeni
socidlnich otazek, ve kterych Casto a opakované selhavaji. Mozné feSeni nam muze
nabidnout alternativni hospodatsky piistup, ktery v minulosti zaznamenal velky uspéch.
Hlavnim cilem této bakaladfské prace je objasnéni ordoliberalismu, jakozto
hospodaiského konceptu, jeho vlivu na neobvykly ekonomicky tspéch v povale¢né
Spolkové republice Némecko, ktery se nazyva ,,Némecky hospodaisky zazrak®,
a definovani zakladnich principti tohoto hospodaiského konceptu s dirazem na jejich
mozné vyuziti v souCasnosti. Bakalafskou praci na toto téma jsem si vybral z divodu
snahy zjistit blizsi podrobnosti o hospodaiském sméru, ktery v praxi dosahl tak velkého

uspéchu, a pfipomenout ho vetejnosti.

V prvni kapitole se bakalafska prace zaméfuje na objasnéni zakladnich myslenek
proudu freiburské Skoly, ktera zformulovala hospodaisky pfistup zvany
ordoliberalismus. Nejdiive je zde podrobné&ji rozebrana zakladni charakteristika
a vymezeni tohoto pojmu. Dale prace rozebira hlavni ptedstavitele a cile hospodaiské
politiky, které pfizpisobuje uceni freiburské Skoly. StéZejni c¢ast v této kapitole
predstavuji  principy politiky soutézniho fadu, rozdélujici se do dvou skupin
na konstitujici a regulujici. V kazdé této skupiné se nachazi nékolik zasad,

které prace blize specifikuje.

V druhé ¢asti se predloZena prace vénuje povalecné situaci v Zapadnim Némecku jeste
pted realizaci Erhardovych ekonomickych reforem zroku 1948. Podrobngji
zde popisuje fungovani politiky centrdlniho fizeni hospodafského procesu,
jeji vlivy a chyby. Poté jsou blize v praci specifikovany prohlubujici se problémy

této zeme, jeZ jsou prevazné spojené s monetarni politikou této doby.

Tieti Cast této prace je zameéfena na vyvoj Zapadniho Némecka po realizaci
jiz zminénych reforem zroku 1948. Provedené ekonomické reformy jsou v rdmci
této kapitoly blize popsany a to vcetné zakladnich principi ménové reformy.
Je zde zaroven kladen diraz na popis dulezitych oblasti, které¢ formulovaly poreformni

vyvoj Zapadniho Némecka. Mezi tyto oblasti se fadi regulace ekonomické rovnovahy,
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kapitalovy trh, zahrani¢ni vlivy na vyvoj ekonomiky, vetejny sektor, statni podpory,
hospodarska politika a inflaéni problémy. Dalsi dilezitou soucasti této kapitoly
je pojem socidlné trzni hospodarstvi, jez pfedstavovalo smér, kterym se Zapadni
Némecko vydalo, a proto je blize popsano vcéetné jeho piliit. Poté je vénovana Cast této
kapitoly piekonani konjukturnich cykld, které neni bézné, ale v Zapadnim Némecku
se objevilo. Vramci zminénych ¢asti je popsana role Ludwiga Erharda,

ktery je povazovan za otce ,,Némeckého hospodatského zazraku®.

V predposledni kapitole je vramci této bakalaiské prace vypracovano zhodnoceni
vysledki provedenych reforem. Jsou zde uvedeny subjektivni podminky uspéchu
divodt uspéchu. Dale je soucasti této kapitoly struény popis projevu reforem
ve vybranych ekonomickych ukazatelich, ktery je doplnén o historicka data. Prace
zde blize objasiiuje divody vyuzivani pojmu ,,Némecky hospodaisky zazrak®,

ktery je spojen s timto obdobim.

Zavérecna kapitola bakalafské prace je zaméfena na vyuziti ordoliberdlnich zdsad
a principi v souCasnosti. Zde je vramci prezentace ruznych argumentl vyjadien
muj nazor na tuto problematiku. Poté v ramci této bakalaiské prace jsou mnou vsechny
argumenty shrnuty a zhodnoceny. V posledni ¢asti této kapitoly vyjadiuji svlij nazor

na aplikaci téchto zasad a principt na Ceskou republiku.



1 Ordoliberalismus

Teoretické zaklady ordoliberalismu polozila takzvana (tzv.) freiburska Skola
ve 30. letech 20. stoleti v Némecku jako protiklad k nacionaln¢ socialistickému
hospodaristvi, které pretvorilo ekonomiku z trzni na fizenou. Jesté pred valkou v tomto
systétmu o hospodarstvi zaCaly rozhodovat kartelové ustiedny, které ziskaly pravo
rozdélovat suroviny a urCovat ceny, a odborarské ustiedny, které urCovaly mzdy
a rozloZeni pracovni sily. Tahle skute¢nost se vSak nelibila opozici, ktera zformulovala
ordoliberalismus a zacala ho prosazovat v zdecimované povale¢né Spolkové republice
Némecko, které se jinak fika Zapadni Némecko, kde sehral zasadni roli pfi obnové

zem¢ a vzniku ,,Némeckého hospodarského zazraku®. (Holman 1999)

Hlavnim stavebnim kamenem pro toto uceni se stal liberalismus, ale ne v pojeti
rakouské skoly a jejiho sméru laissez faire, ktery je blize specifikovan v piiloze A.
Na rozdil od tohoto chapani liberalismu se ordoliberalismus snazi vytvotit a definovat
fad, jenz se podle ordoliberalnich myslenek sdm neobjevi ani nevydrzi. Tento staitem
vytvofeny fad je povazovan jako nezbytny k fungovani svobodnych trhi a zaroven je to
hlavni rozdil, kterym se odliSuje tento smér od klasického liberalismu,

tedy jiz zminovaného laissez faire. (Holman 1999)

Smyslem tohoto hospodaiského sméru je prostiednictvim fadu pevné ukotvit svobodu
a zamezit zneuziti statni moci, z ¢ehoz vyplyva, ze neni zaméfen jen proti trhiim,
ale 1 proti samotnému statu. Snazi se omezit byrokratické zésahy statni moci
do fungovani trhil a zamezit fizenému hospodafstvi. Jedna se tedy o spojeni svobody
a fadu, které je postaveno na zdkladni mySlence zisadni provazanosti
mezi hospodafskym a pravnim fadem. Rika nam, Ze v prvni fadé by mél stat vytvofit
pravné institucionalni tad, ktery by respektoval a zajistil volnou trzni konkurenci

a nezasahovani statu do trznich procesti. (Holman 1999)

Nejveétsi hrozba, kterd podle ordoliberalisti ohrozuje fungovani svobodné trzni
konkurence, neni jen vné&jSi v podobé statu, ale 1 vnitini, kterou pfedstavuje vznik
hospodarsky 1 politicky silnych sdruZzeni jako jsou naptiklad kartely, odbory,
svazy a podobn¢. Tento poznatek vychazel zjejich vlastnich zkuSenosti

z predvalecného Némecka, kde vznikly monopoly, oligopoly a podobna zajmova
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politicky tlak k prosazovani jejich zajml. Tento tlak uskutecnovali hlavné pomoci
medii, financovani politickych stran a zkorumpovani jednotlivych politikll a Gfedniki.
Ordoliberalisté tuto situaci pojmenovali jako vytvafeni novych feudalit. Tato situace
mohla vést az k oslabeni statni moci a k naruseni samotného fadu a hospodaiského
liberalismu. Nejednalo se vSak o néco nového, protoze podobné situace nastaly jiz
ve stfedoveku, kde Slechta postupné prebirala moc panovnika, ktery se stal nakonec jen
formalnim vidcem zemé¢, coz nasledn¢ vedlo k potiebé centralizace a upeviiovani
absolutistické vlady panovnika. Ordoliberalisté¢ sdili nazor, Ze takovato situace mize
nastat znova v podobé prenechani moci zdjmovym skupindm a riznym samospravam,
které oslabi hospodaisky fad a liberdlni systém. Disledkem oslabeni statu a fadu pak
muze byt nastup diktatury naptiklad faSistického typu, proto by meél stit vytvaret

a spravovat rad, ktery témto tendencim zamezi. (Holman 1999)

1.1 Hlavni predstavitelé

4

Walter Eucken, Ludwig Erhard a Alfred Miiller Armack. Vyznamnou osobnosti
pro ordoliberalismus je také Friedrich August von Hayek, ktery jistym zpisobem
ovlivnil formulovani nazort této Skoly, ale rozchazel se stimto smérem v otdzce
vytvofeni fadu, kde byl zastdncem teorie spontanniho fadu, proto ho tedy fadime

k piedstavitelim rakouské skoly. (Holman 1999)
1.1.1 Wilhelm Ropke

Narodil se 10. 10. 1899 v mésté Schwarmstedt leZici v Némecku a jeho fotografie
je uvedena v piiloze B. (Wilhelm-Ropke-Institut 2017) Studoval na univerzitach
v Gottingenu a Tiibingenu, poté v roce 1922 ziskal doktorat v oboru politické ekonomie
v Marburgu a nasledné¢ se stal profesorem na univerzité v Jené. (Holman 1999)
Po kratkém obdobi vyzkumu ve Spojenych statech americkych (USA) zacal v roce
1928 pisobit na univerzit¢ v Grazu, odkud jesté pfed nastupem Hitlera kritizoval
a zaroven varoval pfed nebezpecim pravicového totalismu. (Wilhelm-Ropke-Institut
2017) O rok pozdéji zacal pracovat na univerzité¢ v Marburgu, kde ptsobil az do roku
1933. Poté, kdyz se k moci dostal Hitler, odesel na univerzitu do Istanbulu a nasledné

do Zenevy, kde ztistal az do své smrti v roce 1966. (Holman 1999)
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Po druhé svétové valce zacal pusobit jako ekonomicky poradce Ludwiga Erharda
a m¢l velkou zasluhu na navrhu a realizaci socidlné trzniho hospodafstvi
v Zapadnim Némecku. (Wilhelm-Roépke-Institut 2017) Mezi jeho stéZejni dila patii
»Némecka otazka“, ,Krize kolektivizmu* a ,Kulturni ideédly liberalismu®.

(Holman 1999)
1.1.2 Ludwig Erhard

Ludwig Erhard (fotografie v piiloze C) se narodil 4. 2. 1897 ve Fiirtu,
jenz lezi v Bavorsku, a ve dvou letech prodélal détskou obrnu, kterou podle Iékarii
nemél prezit. Diky péci jeho matky a §tésti se mu tuhle nemoc podafilo piekonat,
ale odnesl si zni dozivotni nasledky v podobé deformovaného chodidla,
coz mu zpusobovalo problémy pi#i chiizi. Prvni svétové valky se zhcastnil jako vojak
bojujici v Belgii a pozdé&ji na front¢ v Rumunsku. Béhem boji vsak v roce 1917 utrpél
tézka zranéni na levém rameni a pazi, diky kterym mél dozivotni problémy s bolestmi
napiiklad pfi zméné pocasi. Vroce 1919 nastoupil na studia hospodaiskych véd
a sociologie na vysoké hospodaiské skole v Norimberku a podafilo se mu odpromovat
v roce 1924. Béhem nésledujicich Etyft let se mu podafilo ziskat titul doktora politickych
véd u Prof. Dr. Franze Oppenheimera na Univerzit¢ ve Frankfurtu nad Mohanem.
Poté nastoupil na pozici védeckého asistenta a pozdéji se stal vedoucim ftstavu
pro vyzkum primyslu v Norimberku, kde pracoval az do roku 1942, kdy musel

pod natlakem nacisti odejit. (Berwid-Buquoy 2002)

Po vélce mezi lety 1945 az 1947 zastava funkci ministra hospodafstvi v jeho rodném
Bavorsku. Nasledné ptisobil do roku 1948 jako piedseda ,,Zemského oddéleni financi
a pujéek™ v Bad Homburku, kde pracoval na své verzi hospodaiské a ménové reformy.
Dalsi rok prevzal funkci feditele ,,Spravy pro hospodaistvi sjednocenych oblasti
ve Frankfurtu nad Mohanem az do doby, nez se stal v roce 1949 ministrem hospodarstvi
Spolkové republiky Némecko (SRN), kterou zastaval do roku 1963. Po tomto roce
se stal na tfi roky kancléfem SRN a vroce 1966 ziskal na rok pozici predsedy
v Kiest'ansko-demokratické unii SRN, kde posléze dostal funkci cestného predsedy.
V roce 1976 byl Ludwig Erhard navrhnut na Nobelovu cenu hospodatskych véd pro rok
1977, ale nez doslo k jeho kandidatufe, tak zemiel v Bonnu 5. 5. 1977 a byl pohiben
v rodném Bavorsku. (Berwid-Buquoy 2002)
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Béhem svého zivota se Ludwig Erhard stal vyznamnou personou povaleéného
Némecka. Za jeho ptsobeni, jakozto narodohospodéie, pomohl pfipravit a zrealizovat
dalezit¢ ménové a hospodaiské reformy, které vyznamné pomohli k obnové
povaleéného Némecka a jeho trzni ekonomiky. Byl tak jeden z nejhlavnéjSich
predstavitell, ktefi se zapficinili o ,,Némecky hospodaisky zazrak™ a tim si vyslouzil
prezdivku ,,otce” tohoto nevidaného ekonomického uspéchu. Ludwig Erhard zaroven
prosazoval koncepci socialn¢ trzniho hospodarstvi, ke které mnapsal knihy
,»Blahobyt pro vSechny“ a ,Némecka hospodaiska politika®“. Tyto knihy vytvoftily
zakladni teoretické pilife k zminovanému hospodarskému sméru a staly se tak

vyznamnymi pro v§echny narodohospodate. (Holman 1999)

Za svuj zivot Ludwig Erhard ziskal 23 cestnych doktorati jak z Némecka,
tak 1 ze =zahrani¢i, déle ziskal 37 némeckych a zahrani¢nich vyznamenani,
stal se Cestnym obCanem 5 mést a obdrzel vice nez 120 ¢estnych uznani a fada z celého

svéta. (Berwid-Buquoy 2002)
1.1.3 Walter Eucken

Walter Eucken se narodil 17. 1. 1891 v Jen¢ a jeho fotografie je k nalezeni Vv piiloze D.
Podafilo se mu vystudovat né€kolik odlisSnych oborti, konkrétné¢ narodohospodatstvi,
historii a filozofii. Tyto védy studoval na univerzitich v Kielu, Bonnu a Jené,
pfiCemZ vroce 1913 se mu podafilo ziskat doktorat pravé na univerzité¢ v Bonnu.
Béhem prvni svétové valky narukoval a slouzil jako vojak na fronté, nasledné po konci
valky vroce 1921 habilitoval na berlinské univerzité, kde zacal premyslet
o dosavadnich pojetich ekonomiky a usoudil, Ze jsou nedostatecnd, coz ho ptivedlo
K hledani novych cest a myslenek. Vroce 1925 zafal pracovat jako profesor
na univerzité v Tibingenu, ze které po dvou letech odesel na univerzitu ve Freiburgu.
Vroce 1939 se mu podafilo dokoncit dilo ,,Zaklady ndrodniho hospodafstvi‘,
ale kvili negativnim nazorim na nacionalni socialismus mu hrozilo nebezpec¢i ze strany
hitlerovské diktatury. Dalsi vyznamné dilo, které se ale vydalo az po jeho smirti,
se jmenuje ,Zasady hospodaiského ftadu“. Zaslouzili se o to K. Paul Hensel
a jeho manzelka E. Euckenova. Dale W. Euckenovi se podafilo za sviij zivot publikovat
velké mnozstvi ¢lankt v odbornych casopisech a vroce 1948 vydal spolu s Franzem
Bohmem roc¢enku ,,0Ordo®, ktera méla podobné jako myslenky freiburské Skoly slouzit

k vytvoteni spoleCenského a hospodaiské tadu, ktery by respektoval svobodu
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a dustojnost Clovéka. Walter Eucken zemfel 20. Bifezna 1950 béhem

jeho prednaskového turné v Londyné. (Eucken 2004)
1.2 Cile hospodarské politiky

Nejvice se v ramci definovani cilti hospodatské politiky pouzivd magicky ctyfuhelnik,
zajisténi zamestnanosti, stabilni cenové hladiny a hospodarské rustu. Kazdy z téchto
cili tvofi vrchol c¢tyfuhelniku, kde nahofe nalezneme prumérné ro¢ni tempo ristu
realného produktu, vlevo je primérnd ro¢ni mira nezaméstnanosti, vpravo se nachazi
pramérny podil salda bézného uctu platebni bilance na nomindlnim produktu
a dolnim vrcholem je prumérnd ro¢ni mira inflace, pficemz veSkeré hodnoty jsou
uvadény v procentech. Teorie fika, Ze UspéSnost dané ekonomiky se méti podle
velikosti plochy v jejim ctyfuhelniku. Tyto klasické cile maji podle ordoliberalisty
Waltera Euckena nékolik nedostatkli a hospodaftstvi by se mélo zaméfit i na dulezitéjsi

cile nez na ty v magickém ctyfuhelniku. (Cabova 2012)

Prvnim cilem magického ¢tyfuhelniku, jak jiz bylo zminovéno, je nastoleni rovnovahy
vztahl se zahrani¢im, které je Casto doprovazeno statnimi zasahy napiiklad v podobé
cel, kvot. Ty pak mohou vést k neefektivnosti, protoze vznika moznost zménit podobu
dovazenych a vyvazenych statkli. Stit ani jiné organy by tedy vibec nemély
do obchodu se zahrani¢im zasahovat. Role statu v tomto piipad¢ spociva v zajiSténi
vhodného vybéru dovazenych a vyvazenych statki, ktery povede K nejvyssi urovni
zaopatfeni obcCanti. Pfi této Cinnosti musi zaroven narodohospodaii dbat

na ekonomickou kalkulaci. (Cabova 2012)

Problematika nezamé&stnanosti je dal$im klasickym cilem. Projevuje se zde snaha statu
nastolit co nejniz§i miru nezaméstnanosti, kterda by vedla k obecnému blahobytu.
Vétsina  statnich zasahtt zde vSak vede Kk druhotnym nezadoucim efektim,
které deformuji hospodaisky tad. ReSeni, jaké by stit mél prosazovat,
spociva v koordinaci ekonomického procesu. Spravné vyuzivani vzacnych zdroji vede

k vybalancovani trhu prace a zajisténi plné zaméstnanosti. (Cabova 2012)

Tteti cil hospodarské politiky spociva v zajisténi stabilni cenové hladiny. Problémy
spojené s inflaci a deflaci hraji v hospodaiském fadu velkou roli, protoZe naruSuji

zasadné jeho fungovani. Bohuzel, stat ¢asto svoji aktivni monetarni politikou rozvraci
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koordinaci trznich aktivit a funkcénost cen pro kalkulace. Veskeré aktivni zasahy

ze strany statu by tedy mély prestat. (Cabova 2012)

Poslednim cilem je zajisténi hospodaiského rastu. Jednd se 0 nejvice pouzivany
ukazatel ve spojeni s prosperitou. Podle Euckena je cilem ¢lovéka nejen produkovani
fiskalnich statku, ale i ,,uzivani* si svych svobod a zivota. Hospodatsky rist tedy neni
nejlepsim cilem politiky. Ekonomického ristu se dosahne automaticky pfi spravném

fungovani hospodafstvi a jeho trhii. (Cabova 2012)

Skutecné cile hospodaiské politiky podle W. Euckena jsou také ¢&tyfi,

ale maji jiny charakter nez ty klasické.

Prvnim cilem je mysleni v fadech, ve smyslu tvofeni rozhodnuti podle pevného fadu,

¢im se zamezi vzniku novych slozitych problému. (Cabova 2012)

Dalsim cil ptedstavuje boj proti ideologiim, ktery je zalozen na némeckych historickych
zkuSenostech. Ideologie Casto doprovazi vznik mocenskych skupin, které¢ ovladaji cely
hospodarsky systém a narusuji jeho fad. Navic tyto ideologie ¢asto podporuji jen urcitou
skupinu lidi a stavi na neinformovanosti a propagand€. Proti t€émto nebezpeénym
ideologiim by mél byt veden neustdly boj ve snaze zamezit jejich prosazovani.

(Cabova 2012)

Ttetim problémem, ktery Castecné zasahuje 1 do druhého, je ovladnuti statu zdjmovymi
skupinami, ¢emuz by se mélo zamezit. Zajmové skupiny zacnou ovladat trhy,
pfebirat privilegia a postupné oslabovat i statni moc. Vysledné narusi trzni rovnovahu
a poSkodi celou spolecnost. Boj s mocenskymi skupinami je velmi dilezitym

a obtiznym ukolem vSech hospodafstvi. (Cabova 2012)

Poslednim cilem je boj proti privilegiim. Jedna se o statem podporovand zvyhodnéni
nékterych podniki na rtznych trzich, kterd vedou k vytvofeni monopolu. Stat by mél
v prvé fadé udrzovat a chranit konkuren¢ni prostiedi, coz je v rozporu s udélovanim

privilegii. (Cabova 2012)
1.3 Konstitujici principy soutézniho radu

Ordoliberalismus se zaklada na vytvofeni soutéznim fadu, ten pro svoje fungovani
potiebuje urcité principy, podle kterych se tidi. Tyto zasady se rozdéluji do dvou

kategorii na konstitujici a regulujici principy. Hlavnim cilem soutéZzniho fadu
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je zabezpecCit efektivni alokaci dosazenych prostiedki a tim rovnovahu na trzich

a blahobyt obyvatel. (Eucken 2004)

Vsechny konstitujici principy politiky soutézniho tadu sleduji zakladni princip,
kterym je vystaveni funk¢éniho cenového systému dokonalé konkurence. Tyto principy
jsou zalozeny na myslence pozitivniho ucelu, ktery se snazi hospodarsky tad
jen formulovat a rozvijet, pfitom nepodporuje omezujici statni zasahy.
Mezi konstitujicimi principy musi fungovat sounalezitost, protoze by jeden bez druhého

spravné nefungovaly. (Eucken 2004)

Konstitujici principy soutézniho fadu teSi ve své problematice ménovou stabilitu,
volné trhy, stalost hospodarské politiky, smluvni svobodu, ruceni a soukromé

vlastnictvi.
1.3.1 Meénova stabilita

Pro ordoliberalismus je ménova stabilita nejzasadngj$im prvkem, kterym se musi
zabyvat. Pokud neni nastolena urcitd stabilita hodnoty mény, nemiize byt nastolen

soutézni fad. (Eucken 2004)

Velkou hrozbu pro stabilitu pfedstavuje inflace, ktera se objevuje Vv oteviené
a skryté form¢. V oteviené¢ form€ ma za nasledek rozvraceni mechanismu fizeni
cenového systému, kterému sebere schopnost dostatecné tidit hospodaisky proces kvuli
nerovnomérnému stoupani cen. Cenové relace pak nezrcadli relace vzacnosti,
¢imz narusuji efektivnost kalkulaci podnikd. Dal§im dasledkem je stalost dlouhodobych
dluhti pfi stoupani cen vyrobki a vyrobnich prostiedkli, coz ma také za nasledek
zkresleni jako v pfechozim ptipad¢ a to 1 kdyby ceny stoupaly stejn€. Dusledkem toho
vznikaji zisky zinflace na misto z hospodaiské Cinnosti, které zpusobuji produkci
vyrobki, jejz by se jinak vibec neprodukovaly nebo jen v men$im mnozstvi.

(Eucken 2004)

Ve skryté inflaci se ceny zafixuji, coZ ochromi cenovy systém a rozvrati rovnovahu
na trhu. Poptavka zacne znacné prevySovat nabidku, coz vede k tvorbé Cernych trha
S jinymi cenami nebo piipadné naturalni sménou. Kalkulace pak v takovémto ptipadé

prestava byt jednotna. (Eucken 2004)

Kromé inflace miZe nastat i jev zvany deflace, ktery také zkresluje cenovou soustavu.
V takovém piipadé kalkulace ztraci svoji funkci, protoZe nékteré ceny se rychle méni
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a nékteré na zmeény reaguji velmi pomalu. Tato situace pak miize vyvolat ztratu

jen v dusledku pisobeni deflace. (Eucken 2004)

Jen pii nastoleni ménové stability se do hospodaiského procesu mize zabudovat nastroj
jeho fizeni. Meénovy systém by kromé toho, ze wudrzuje stabilni ménu,

mél byt schopny fungovat v co nejveétsi mife automaticky. (Eucken 2004)

Pokud by totiz nebyl schopen timto zplisobem fungovat, tak by do n¢j musely zasahovat
fidici osoby, coz na zaklad¢ zkuSeni z minulosti zpravidla vede k velkym chybam
a Skoddm. Problémem je to, Ze tyto osoby podléhaji tlakiim pro zavedeni inflacnich
opateni, kterymi by se kryly disproporce ve vyrobnich procesech vznikajici
pfi udrzovani umélé plné zaméstnanosti. Monetarni nestabilita se v hospodafstvi
vyskytuje 1 diky bankam, které pifi poskytovani Gvéri pumpuji penize do ekonomiky
a pii splaceni pak tyto penize mizi. Zasobovani ekonomiky penézi je tedy zavislé
na likvidit¢ bank, jejich pfistupu k poskytovani uvérd a ochoté podnikd k realizaci
investic. Pfi budovani soutézniho fadu je potieba pocitat s citlivosti cenového systému

na nestabilitu mény. (Eucken 2004)

Zajisténi stability se stalo bodem rUznych diskuzi, ze kterych vzeSly tfi plany.
Prvni je zaloZeny na myslence zachovani aktualniho bankovniho systému a pfi vzniku
nestability vyuzit centralnich orgadnd. Muselo by se zde pro sladéni uvéra
a uspor neustdle zasahovat do hospodaiského procesu. Centralni organy by se vSak
dostaly do pfili§ slozité situace, kde by musely celit tlakim ze vSech stran,

coz by ovlivnilo funk¢nost systému a nevedlo k ménové stabilité. (Eucken 2004)

Druhou moznosti je zména dosavadniho systému, kterd by soukromym bankam
odebrala schopnost generovat penize. DoSlo by k rozdéleni bank na bankovni Cast
a na Cast sbezhotovostnimi penézi. Centralni banka by v tomto systému kryla
bezhotovostni penize. Ve vysledku by se odstranila nestabilita spojend se soukromymi
bankami, ale nevytvofil by se Zzadny automaticky systém. Vse by fidila centralni banka,
ktera by podléhala vlivim vlady, coz by nasledné¢ mohlo zpusobit nestabilitu mény.

(Eucken 2004)

Ttetim plan zaklada na tzv. zboZové meéné. V takovém piipad€ by se zalozil centralni
ufad, ktery by nakupoval a prodaval ko§ slozeny z razného druhu zbozi,
presnéji by se jednalo o skladové certifikaty zbozi a prodaval by je za pevné stanovenou

cenu. Vtomto kosi by se vSak ceny riznych zbozi mohly jakkoliv ménit.
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Agentura by aktivn¢ a hospodarsky vstupovala na trhy. Hodnota mény
by se pak odvijela od primérné vzacnosti daného stabilizatoru. V takovémto systému
by se podatilo prekovat inflaci i deflaci, ale vyskytovali by se zde dal§i problémy,
jako napftiklad nemoznost odolavani inflaci donekonecna a podobné. Na mezinarodnich
trzich by bylo potfeba stanovit pro vSechny zemé identicky koS. Tento zplsob
je univerzalni tim, Ze se snazi vytvofit stabilitu mény pomoci odstranéni vlastni pficiny

nestability. (Eucken 2004)
1.3.2 Volné trhy

Volné trhy jsou dtlezitym piedpokladem k fungovani konkuren¢niho prostiedi.
Stat, soukromé nebo poloveiejné mocenské skupiny se vSak volné trhy snazi narusit
ovliviiovanim nabidky nebo poptavky. Tento problém se netykd jen minulosti,
ale 1 soucasnosti, a vétsinou se jedna o blokovani nabidky ¢i poptavky. Stat naptiklad
zakazuje dovoz, vytvaii cla a dalsi podobna omezeni. Soukromé mocenské skupiny
a monopolni sily vytvari systém blokad, ktery omezuje fungovani konkurence na trhu
nebo ji zcela potlacuje. Mohou zde vzniknout zvlastni vetfejné soukromé uskupeni,
ve kterych stat podporuje soukromy sektor ve vybudovéni blokady nabidky naptiklad
patentovym pravem. Ziska-li podnik na trhu vyluéné privilegium naptiklad od statu,

okamzité ma tendenci odstranit veSkerou konkurenci. (Eucken 2004)

V trznim hospodaistvi dokdze mechanismus konkurence fungovat 1 v piipadé
uzavienych trhii. Piesto je potiebné, aby se uplatiiovala hospodaiska politika se zasadou
otevienych trhi, protoze v ptipad¢ uzavieného trhu hrozi velké nebezpeci naruSeni
dokonal¢ konkurence. Pti blokad¢ nabidky a poptavky zde vznikaji velké tendence
ke vzniku monopoli, oligopoli a kartelovych dohod. V ptipadé otevieného trhu
je obtizné tyto monopoly, oligopoly a kartelové dohody s pfichazejici konkurenci
udrzet. Pro vznik soutézniho fadu je tedy nezbytné otevieni nabidky a poptavky
I Vvpfipadé, Zze by se vuzavienych trzich vytvofil systém dokonalé¢ konkurence,
protoze by v takovém ptipadé stejné nefungoval naplno. Neslo by zde totiz nastolit
vSeobecnou rovnovahu, neboli sladit cetné trhy a vyrobni odvétvi. Pro moZnost

existence této rovnovahy je potieba trhy oteviit. (Eucken 2004)

Na trzich by mélo existovat jen malé mnozstvi vyjimek, v kterych by stat zajistoval
vyhodu konkrétni subjektu. Dobrym ptikladem je centralni banka, ktera ma od statu

zajisténé vylucné privilegium na emisi bankovek. Obecné je naopak zapotiebi zakazat
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veskeré druhy ,,omezovani soutéze* nejen ze strany soukromnikd, ale i statu a jeho
omezovacich opatfeni. Je potieba tedy nastolit takovy hospodaisky tad,
ktery zajisti volné trhy. Zde se wukazuje rozdil oproti politice laissez faire,
ktera dovoli soukromim subjektim uzavtit trhy a likvidovat konkuren¢ni prostiedi.

(Eucken 2004)

Na trhu se také mulzeme sekat sochrannymi cly, které ale nezakazuji dovoz
a tim neblokuji nabidku. Nasledkem téchto cel je prodlouzeni vzdalenosti mezi zemémi
a zmény vcenovych relacich. Ochrannd cla tedy neni¢i soutézni fad,
ale ohrozuji ho zleh¢enim vzniku monopolu a s tim spojenych tendenci. Dalsi ochranny
nastroj, ktery se na trhu vyskytuje, je patentové pravo. Myslenka tohoto prava spociva
v odméné vynalezce a podpofte technického rozvoje. Princip spociva v tom, ze vlastnik
patentu nabyva privilegium na jeho pouzivani. Pokud se patent stahuje jen na mensi ¢ast
vyrobntho procesu a je mozné ho obchdzet pomoci jinych postupd,
tak neblokuje nabidku a nenii volny trh. Cast&ji se vSak setkdvame s patenty,
které obejit nelze a zpusobuji nedokonalosti trhu v podobé monopoli a oligopold.
Patenty se mohou dokonce stat hlavnim diivodem pfi vzniku koncernli nebo karteli
a navic mohou zamezovat jejich rozpadu. Je tedy dulezité se zaméfit na patentovou
politiku, snaZit se omezit patenty a jejich dobu trvani, pfipadné rozsifit povinné licence.
Dalsi moznosti, jak tuto problematiku fesit, je zavedeni pouze pifiméfeného poplatku
za pouzivani patentu a povoleni jeho uzivani kazdému kdo poplatek zaplati.

V extrémnim piipadé je feSenim zruseni celého patentového prava. (Eucken 2004)
1.3.3 Stalost hospodarské politiky

Stalost  hospodarské  politiky je  vyznamnym  konstitujicim  principem,
ktery se snazi vyfeSit obcCasné silné snizeni sklonu podnikateld v investovani,
které¢ se zaCalo objevovat v ekonomikach v poslednich desetiletich. Za pfic¢inu téchto
snizeni néktefi lidé povazuji ibytek investi¢nich ptilezitosti, coz je vSak Spatné tvrzeni,
protoze investicni prilezitosti na trhu budou vzdy, pokud lidé budou pocitovat vzacnost

statkll jako tizivou. (Eucken 2004)

Je potieba zjistit, pro€ sklon k investicim byl tak maly, 1 kdyz existovali velké investi¢ni
ptilezitosti. K tomu je potieba se zamétit na hospodarské plany, ze kterych se da zjistit,
ze za pokles investic jsou zodpovédné dva momenty. V prvnim momenté se investice

jevily jako neucelné, coz zpusobili cenové relace, které¢ naptiiklad ovlivnil stat
19



stanovenim mzdy na vysoké tUrovni. VSechny vypolty pfitom byly stanoveny
jen pomoci planovanych dat. Zde se projevil fakt, Ze hospodaisky proces,
lze ftidit cenami jen v pifipadé, ze cenové relace zrcadli spravé vzéacnost.
Na tuto skute¢nost navazuje dalsi podstatny fakt, ktery fika, ze je potfeba mit k realizaci
vétsich investic urcitou konstantnost dat. Na to nardzi nestdld hospodaiska politika,
kterd piili§ zvySuje riziko U investic, protoze zvétSuje rozdil mezi planovanymi daty

a realnymi daty. (Eucken 2004)

Ordoliberalismus, ktery chce vytvorit funkéni soutézni fad, musi zajistit urCitou stalost
své hospodaiské politiky, aby spravné probihala investicni Cinnost. Soutézni Fad,
na rozdil od ostatnich, dokaze trvale a spravé sladit investice, protoze obsahuje ve svém
cenovém mechanismu nastroj, ktery identifikuje disproporce a dokaze je korigovat.
Resi také nedostateGnou miru investic v piipadé, Ze je zptisobena posunem relace
ceny-ndklady. Pokud vsSak hospodarska politika neni dostate¢né stabilni,
nemiize tento fad fungovat naplno. Nestdlost také muze zpusobit vétsi tendence
K nabouravani volnych trhu, prostfednictvim koncernii a podobné jako tomu bylo

napiiklad v Némecku. (Eucken 2004)
1.3.4 Smluvni svoboda

Smluvni svoboda je jednim z dullezitych ptedpokladi pro vznik konkurence.
Pokud by neexistovala a misto ni by se pouze vykonavaly piikazy a pfijimaly ptidély,
tak by konkurence nemohla vzniknout. Muze vSak poslouzit i k likvidaci konkurence
a vzniku monopolnich sil, ¢imz naruSi zdkladni princip soutézniho tadu.
V takovych piipadech existuje smluvni svoboda jen formdln¢, mé tedy jiny vyznam.
Vyznam konkurence se také casto mlZe meénit V zavislosti na trzni formé.
Pouze v dokonalé konkurenci, kdy se vytvofi na trhu rovnovaha, je smluvni svoboda

nejen formalni ale i realna. (Eucken 2004)

Ordoliberalismus ma za to, Ze smluvni svobodu je potieba upravovat,
aby mohl fungovat soutézni fad, oproti tomu teorie laissez faire zastava uplnou smluvni
svobodu. Podle uceni ordoliberalistli je tato svoboda nepostradatelna, ale presto se musi
urCit jeji hranice. V Zadném piipadé¢ nesmi poslouzit k uzavirdni smluv,
které omezi nebo odstrani smluvni svobodu, ale méla by byt poskytnuta v oblastech,

kde funguje dokonala konkurence. (Eucken 2004)
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1.3.5 Rucdeni

Kazdy, kdo muaze =ziskat wuzitek, musi také nést odpovédnost za Skodu.
Ruceni ndm poskytuje moznost pokryt dluh z majetku dluznika. Funkce ruceni se méni
Vv zavislosti na hospodaiském systému, ve kterém je uplatiovana. V ptipad¢ soutézniho
fadu je ruceni velmi dilezité. Umoznuje a usnadiuje vybér podnikii a osob v Cele.
Zabezpecuje obezietné nakladani s kapitalem. Dale prekazi koncentraci moci zptisobené
pfidruzovanim podniki, protoze ruci-li subjekt za kupovany podnik, tak si tu investici
bude velmi promyslet, pusobi zde preventivni G¢inek ruceni. Naopak Vv ptipadé
omezeného ruceni Casto vznikaji koncerny, které narusuji soutézni fad. Systém ruceni
tedy zamezuje vzniku nesystémovym trznim formdm a zaruCuje funkcnost soutéze

uvnitf fadu. (Eucken 2004)

V soutéZznim taddu nese odpovédnost ten, kdo ma na starosti plany a ¢iny podnikl
a domacnosti. Omezené ruceni se vsoutéznim fadu poskytuje jen tam,
kde poskytovatel kapitdlu nezodpovidé, pripadné zodpovidd jen castecné za vedeni

obchodi, coz je naptiklad drobny akcionat. (Eucken 2004)

V pfipad€ spojeni soukromého vlastnictvi a centrdlniho fizeni, jako tomu bylo
mezi lety 1936 a 1948 v Némecku, nesou rizika podniky, ale fidi je centralni organy,
kter¢ ovSem za nic neru¢i. V tomto systému je tedy ruSeni Spatné nastaveno,

coz poskozuje podniky i celé hospodarstvi. (Eucken 2004)
1.3.6 Soukromé vlastnictvi

Soukromé vlastnictvi se v 19. stoleti a zaCatkem 20. stoleti dostalo do diskuzi,
vznikaly chybné nazory, ze kolektivni vlastnictvi vyfesi socialni a hospodatskou situaci.
Tento druh vlastnictvi je spojen Scentralnim fizenim ekonomiky a jedna
se o ekonomicky neefektivni typ vlastnictvi. Nezménilo by se to, ani kdyby stat predal
fizeni podnikd jednotlivym manaZerim a nechal si jen fizeni investic. Podnikatelé
pottebuji uréity svobodny prostor, aby mohli rychle a efektivné rozhodovat o neustale
ménici se optimalni kombinaci vyrobnich faktori, coZ manazefi v kolektivnim
vlastnictvi  podnikli  nemaji, protoZze dostavaji cetné piikazy  z centra.
Nastaveni ~ hospodaiského  fadu s vSeobecnym  kolektivnim  vlastnictvim

je tedy neefektivni, chybi zde prvek intuice nezbytny k obstani v soutézi. (Eucken 2004)

21



Fungovani soutézniho tadu je tedy spjaté se soukromym vlastnictvim. Nevylucuje
se vSak statni vlastnictvi n¢kterych podnikti na trhu, pokud ale se tyto podniku zafadi
do soutéznich trhi a nenarusi se tvorba cen. Naopak, soukromé vlastnictvi neni zarukou
souté¢zniho tadu, jelikoz je slucitelné i1 s jinymi hospodarskymi tady jako naptiklad
Vv Némecku, kde se zachovalo soukromé vlastnictvi, ale fizeni bylo pfeneseno
na pladnovaci instituce. Soukromé vlastnictvi nabyva tedy rtiznych podob Vv zavislosti

na trzni form¢, ktera upravuje charakter vlastnického prava. (Eucken 2004)

Hlavnim smyslem soukromého vlastnictvi za dokonalé konkurence je vyuzivani moci
a svobody s nim spojené pro narodni hospodaistvi, zaroven ale ptfitom byt bezmocny
pii omezovani moci a svobody ostatnich vlastniki na urok celku. EXistuje
zde tedy rovnovazné hospodarské rozdéleni moci. SoutéZni fad také zajiSt'uje, aby
soukromé vlastnictvi vyrobnich prostredkl nevedlo k hospodarskym
a socialnim nedostatklim. Se soukromym vlastnictvim se neoddélitelné poji soukroma

svoboda. (Eucken 2004)

Nejvetsi nebezpeci soukromého vlastnictvi spocivda ve vzniku monopolnich sil,
které ovladnou trh, zamezi statu jejich zruSeni a uplatiiuji svoji moc proti délnikim,
odbératelim a konkurentim, tyto sily pak téZce poSkozuji hospodarsky proces.
Na zakladé tohoto problému pak silily tendence k zavedeni kolektivniho vlastnictvi.
Resenim je kontrola konkurence, pfi které se zachovaji principy soutézniho Fadu.

(Eucken 2004)
1.4 Regulujici principy soutéZniho radu

DodrZovani konstitujicich principti nezarucuje eliminaci nékterych problému spojenych
se soutéznim fadem. Tyto nedostatky a slabiny systému musi oSetfit regulujici principy,
které ochani spravné fungovani politiky soutézniho tadu.

Regulujici principy politiky soutézniho fadu se zabyvaji kontrolou monopoli,
diichodovou politikou, anomalii na trhu prace a kalkulaci.

1.4.1 Kontrola monopolu

Monopoly a oligopoly se mohou na trhu vyskytovat 1 pii striktnim dodrZzovani
vSech konstitujicich a regulujicich principt soutézniho fadu, jejich vznik a existence

je vsak témito principy velmi ztizena. (Eucken 2004)

22



Nejhor§im feSenim tohoto problému je zestatnéni monopolu, které vede ke vzniku
dalsich potizi. V soutéznim fadu se tedy pfistupuje k lepsimu feseni v podobé kontroly
monopolt, kdy se ziidi nezavisly organ, ktery piebere dohled nad monopoly.
Existence tohoto tufadu by méla byt samoziejmosti v kazdém soutéznim ftadu.
Hlavni funkci by méla byt snaha o rozpuSténi monopolnich sil a pfipadné kontrola téch,
které nelze zrudit. Ridit by se pfitom mé&l pomoci symptomil spojenych s piisobenim
monopolu, jako jsou naptiklad cenové valky, blokady, vérnostni slevy a podobné.
V piipadé rozpoznani takového chovani podniku je potieba okamzité zakroceni
kontrolniho ufadu, pokud ale zadny ze symptomil nerozpozna, nemuize zasahnout,
protoze je omezovan zakonem. V krajnich piipadech tak jeho funkci mize zastat vlada,
anebo samotni uUcCastnici trhu pomoci zalob. Pfi spravném fungovani regula¢niho
monopolniho ufadu se projevi i prevence, kterd sebere motivaci podnikiim ovladat trh.

(Eucken 2004)
1.4.1 Duchodova politika

Duchodové politika je dalSim z regulujicich principli, ktery ma odstranit nebo oslabit
nedostatky soutézniho fadu. Diichody se v tomto fddu rozdé€luji podle automatizmu,
ktery nepodléhd Zadnému etickému vlivu a tim se dostavd do problému
se socialni  spravedlnosti.  Dichodovda  nerovnost, ktera zde  nastava,
vede k vyrabéni luxusnich statkli uz v dob¢, kdy jest¢ domécnosti s nizkymi piijmy

potiebuji uspokojit naléhavé potieby. (Eucken 2004)

Na zéklad¢ této situace pottebuje byt v soutéznim fadu provedena urcitd Uprava,
aby se tomu zamezilo. Casteéné tomu lze zabranit pomoci progresivniho zdafiovani,
které zastdva v tomto fadu socidlni smysl, kterym je korigovani procesu rozdélovani.
Progresivni zdanovani vSak musi pevné vyty¢it horni a dolni hranici,
tak aby nedochazelo k omezeni progrese investic, ale zarovenl se zahrnulo socidlni
hledisko. Kazdy stat si tuto hranici stanovuje individualné podle jeho soucasné situace.

(Eucken 2004)
1.4.2 Anomalie na trhu prace

Jednd se o anomadlni chovani nabidky na trhu prace, které pifedstavuje zvySovani
nabidky prace pii poklesu mezd. Nastavaji zde tedy problémy spojené s poklesem mezd

a cen, které soutézni fad znacné oslabuji, ale n€kdy se dokonce vyfesi pouhou aplikaci
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konstitujicich principi. Nejvice se na tom podili princip volnych trhl
spojeny s dokonalou konkurenci. Ta se na trhu projevuje volnym pohybem pracovnich
sil a flexibilnosti pii zméné zaméstnani, coz znemozni tlak na mzdy, ktery se objevuje
pii ovladani trhu monopolnimi silami. Dal§imi zmiriiovacimi faktory tohoto anomalniho

chovani jsou rizné zakazy, napiiklad zakaz détské prace. (Eucken 2004)
1.4.3 Kalkulace

Zéakladnim myslenou kalkulaci je sladéni jednotlivych kalkulaci domécnosti
a podnikd v systému konkurencnich cen, kterym se docili ziskani davéryhodné
kalkulace celého hospodaistvi, na zaklad¢ které se pak ekonomika fidi. Tento systém
funguje presné, ale objevuji se v ném problémy na strané kalkulace zaméstnavateld,
ktefi ve své kalkulaci obCas nezahrnou duasledky svych plant na zaméstnance.
Resenim v ramci soutézniho adu je ochrana zaméstnancti vici takovémuto planovani.
Tato ochrana pak musi byt vymahana prostfednictvim riznych predpist

a statnich kontrol. (Eucken 2004)
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2 Zapadni Némecko mezi lety 1945 az 1948

V roce 1945, kdy Némecko kapitulovalo, a tim skoncila druhd svétova valka v Evropé,
se vitézné strany valky dohodly na rozdéleni némeckého tizemi na Ctyfi okupacni zony.
Jejich pfesna podoba je zachycena na mapé v piiloze E. Mezi tyto zem¢ patiila
Velka Britanie, USA, Sovétsky svaz a Francie. Nejdiive po dobu dvou let,
kazdd ztéchto zemi spravovala svoje okupované uzemi viceméné samostatné,
poté vytvorily britské a americké zony ekonomické sdruzeni tzv. ,,bizonie®,
nedlouho na to se pfidala i Francie a vznikla tzv. ,trizonie®, kterd vytvofila zaklad
pro vznik Zapadniho Némecka. Na druhé stran¢ stiala okupacni zdéna pod spravou
Sovétského svazu, ktera se vroce 1949 pietvorila na Némeckou demokratickou
republiku (NDR). Tato republika se pak pod vlivem Sovétského svazu vydala jinym
hospodaiskym 1 politickym smérem a proto je tato bakalafskd prace zamétena

na Zapadni Némecko. (Knowles 2014)

Po skonceni valky bylo Némecko zanechano v chaosu. VétSina domul
a bytli byla zni¢ena a neobyvatelna, nasledkem toho se ocitly miliény lidi bez domova.
Dal$im velkym problémem se stal ptiliv miliona imigrantd, kteti po valce zacali proudit
do Zapadniho Némecka, jednalo se naptiklad o némecké obyvatelstvo odsunuté
z ¢eskoslovenskych Sudet. Do toho musely okupacni sily feSit problémy
s miliony zajatych nebo zranénych vojakt. Hospodaistvi se nachazelo v upadku,
byl nedostatek surovin, paliv, elektfiny, prepravnich prostiedkt
a komunikacnich sluzeb. Primysl a hospodafstvi se zastavily, navic k tomu byl

nedostatek potravin a hrozilo hladovéni a epidemie riznych nemoci. (Knowles 2014)

V nasledujicich letech po skonceni valky se v okupacénich zénach, které ptredstavovaly
Zapadni Némecko, navadzalo na politiku centrdlniho fizeni. Tento hospodaisky smér

nepiinesl Zadna zlepSeni némecké situace a naopak prohloubil stavajici problémy.
2.1 Politika centralniho Fizeni hospodarského procesu

Politika centrdlné fizeného hospodarského procesu se v Némecku uplatiiovala nejen
V povale¢ném piedreformnim obdobi mezi lety 1945 az 1948, ale zacala se prosazovat
uz v roce 1938 z diivodu nespokojenosti obyvatel s tehdejsi situaci. Hlavnim divodem
ale bylo spisSe zneuzivani systému nacisty pro potieby valky. V Némecku toto centralni

fizeni nebylo spojeno s ,kolektivnim vlastnictvim®, kdy vSechny podniky jsou
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ve vlastnictvi statu, ale preferovalo se nadale soukromé vlastnictvi. Soukromi vlastnici
ale m¢li omezena prava a mohli s jejich vyrobnimi prostiedky nakladat jen v omezeném
rozsahu, tak aby splnili kvoty stanovené centralnim fizenim. Protikladem v tomto bylo

Rusko od roku 1928, kde se kompletné zakazalo soukromé vlastnictvi. (Eucken 2004)

Zakladnim cilem této politiky bylo zamezit ,anarchii kapitalismu®,
zajistit socialni spravedlnost a jistoty. Princip pfitom spocival v tom, ze stat tidil
kazdodenni hospodaisky proces a hospodaisky tad, ¢imz se stala pravym opakem
politiky laissez faire, kter& proces 1 tadd nechavala na jednotlivcich.
Ceny v tomto systému stanovuje centralni autorita, jsou pevné stanoveny a slouzi pouze

pro vypocet kalkulace. (Eucken 2004)

Pro lepsi pochopeni politiky centrdlniho fizeni hospodéaiského procesu,
jejich nedostatkii a problémt je nezbytné se zaméfit na jednotlivé oblasti, které

ovliviuje.
2.1.1 Konjunktura a zaméstnanost

Jednim z projevii hospodaiské politiky centrdlniho fizeni je plnd zaméstnanost,
které se v tomto systému docili pomérné lehce a bez rizika nésledného propousténi.
Dtivodem je neustalé uskutectiovani investic nad rdmec disponibilniho uspotfeného
kapitalu, pficemz se nasledny deficit financuje tvorbou penéz. Poté nové penize vyvolaji
vyssi poptavku po statcich, kterd vede k inflaénim tendencim zplsobujici plnou
zamé&stnanost. Inflace by v ekonomice zpisobila rist cen, tomu se ale snazi centralné
fizend ekonomika zabranit pomoci stanoveni pevnych cen. Spotiebitelim
a vyrobcim se pak hromadi nadmérna penézni zasoba a cekaji, az se na trhu objevi
zboZzi. V takovémto prostfedi neni pro vyrobce Zadny problém prodat vSechno zboZi,
které je schopen vyprodukovat. Administrativa zde vyuziva skryté inflace,
ktera umoznuje realizace plné zaméstnanosti. Dalsim diivodem umoziujici tuto miru
zamestnanosti je nerespektovani kalkulace nakladd. V trzni ekonomice se zaméstnanec
propusti pokud nédklady na jeho zaméstnadvani nepokryji vynos vznikly
jeho zaméstnavanim. V politice centralniho planového hospodarstvi nelze prostredky
globalniho ftizeni zjistit, zda jednotlivy zaméstnanec pokryje svym vynosem naklady
spojené se svym zaméstnavanim. Centralni fidici orgdn nema k dispozici
zadnou kalkulaci a nemd tedy divod rusit pracovni pozice, i kdyZ se na prvni pohled

da poznat jejich ekonomicka nevyhodnost. (Eucken 2004)
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Presto, Zze se v této hospodarské politice nesetkavdme s recesi, nezaméstnanosti
a poklesem investic, je hospodaisky proces nerovnovazny. Piikladem muze byt situace
v Némecku, kde se na zakladé hroziciho nedostatku uhli zvysila jeho tézba, ale objevil
se nedostatek vagénu k jeho pieprave, protoze se do nich investovalo pfili§ malo.
Vysledné se sice vytézilo vétsi mnozstvi uhli, ale jeho hodnota byla relativné mala,
protoze chybély komplementarni statky. Zavérem ztoho vyplyva, Ze jednostranna
podpora vybranych investic vede knasledné disproporci. V celé ekonomice
se pak tato disproporce projevi ve vSech sektorech v podobé rtznych nedostatkii,
jako tfeba chybéjici nahradni dily nebo suroviny. V koneéném stadiu tim utrpi
ekonomickd vykonost vyrobniho aparatu ptfi  vyrobé vyrobnich prostredki.

(Eucken 2004)

V centrdlnim fizeni se neobjevuje problém konjuktury a nezaméstnanosti,
ale je nahrazen jinym problémem. Projevuje se selhani fizeni v podobé nedostate¢ného
zasobovani obyvatelstva a ¢innosti nezapadajicich do sebe. Vysledkem je hospodaiska
nouze a siln¢ klesajici efektivnost, coz vede k desintegraci hospodaiského procesu.

(Eucken 2004)
2.1.2 Mezinarodni obchod

Dutlezitym prvkem mezindrodniho obchodu je vybudovéani funkéniho mezinarodniho

hospodaiského fadu, ktery je ale siln€ ovliviiovan riznymi idejemi. (Eucken 2004)

V centrdlnim fizeni se v otdzce mezinarodniho obchodu setkdvame opét s problémem
kalkulace a nezrcadleni vzacnosti statku cenami. Centralni organ nedokaze zjistit kolik
zbozi a jaky druh by se mél exportovat ¢i importovat, aby to bylo ekonomicky vyhodné.
Cely proces pak vede k disproporcim a nerovnovdze. Pokud tedy centralni
administrativa zasahuje do mezinarodniho obchodu, pak tento obchod ztraci smysl,
protoze fidici organ neni schopen vybrat druh a mnozstvi zbozi, které je potieba vyvést
nebo dovést, navic nema nastroj, ktery by poslouzil pii piekonavani vzacnosti.
Nerovnovaha na tuzemském trhu dokéze ovlivnit v rdmci mezinarodniho obchodu
1 trzni ekonomiky, kterym zabrani V nastoleni trzni rovnovahy. Disledkem toho
pak zemé& s trznim hospodafstvim byly donuceny k ochrané svého systémii pomoci
zédkazi dovozu a podobné. V piipadé obchodu mezi dvéma zemémi s centralnim
fizenim zalezelo na vzijemném sladovani investic, toho vSak redln¢ nebylo mozné
docilit kvili chybgjicim vypocetnim mefitkim. Existuje zde jesté teorie subordinace,
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ktera ptredpoklada, ze zemé s centralnim fizenim ovladéa dal$i zemi s timto systémem
a je schopna rozhodovat o jeji kazdodenni  hospodafské  Cinnosti,
sestavuje tedy hospodaisky plan obou zemi. Dochézi zde k nespolehlivému slad’ovéani,
kvali chybé&jicimu globalnimu hodnoceni, kter¢ by umoznilo exaktni kalkulaci.

(Eucken 2004)

Tyto problémy zamezuji spliiovani pozadavki moderniho industrializovaného svéta
a mezinarodni dé¢lby prace, proto se tato politika nehodi k uspofddani svétového

hospodarstvi. (Eucken 2004)
2.1.3 Problém rovnovahy

Problém objevujici se Vrovnovaze, je spojen se zasadou hospodarnosti.
Clovék jednajici individualng v trznim hospodaistvi se rozhoduje podle principu
hospodarnosti, coz se prendsi na celou ekonomiku. V centraln¢ fizené ekonomice
se vSak toto ned¢je, protoze centralni organ fidi cely systém a nedokéaze se v ném fidit
podle zésady hospodarnosti, jelikoz na ni tento systém nebere zfetel a navic mu k tomu
chybi patficné néstroje. V takovém to hospodafstvi se tvoii ,,nadbytek* penéz neboli
penézni pievis, ktery ma za nasledek jiz zmiflované snadné prodani veskeré vyroby.
Penize zde zastavaji zvlastni roli, musi totiz udrZzovat hospodaisky proces v chodu

navzdory nerovnovaze. (Eucken 2004)

Objevuji se zde tii dilezité aspekty, které maji za disledek zhorSeni zdsobovani statky
a prokazuji Spatnost systému. Prvni se tyka konstrukce planu, kterd je problematicka,
protoze vni dochazi k pravidelnym projeviim silného sklonu k investicim
pii zanedbavani zasobovani spottebnimi statky. Druhym problémem je chybéjici systém
fizeni, ktery vede k selhdvani metody k dosahovani stanovenych pldnovanych cili.
Tretim problémem je potlaceni spontannich sil lidi v hospodéaiském procesu,
kter¢ se kvili tomuto hospodafskému sméru nemohou dostatecné rozvinout.

(Eucken 2004)
2.1.4 Problém kalkulace

Jedna se 0 dilezity problém, postaveny na  hodnotové  kalkulaci,
kterd se provadi v kazdém hospodaistvi. V centrdlné tizeném je vSak nepouZitelna,
protoze nelze podle ni poznat, jak dalece byla piekondna vzicnost,

na které¢ pii hospodafeni zéalezi. NemiiZze-li se pouzit mnoZstevni kalkulace,
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tak stat vyuzivd globalni hodnoceni, kterdA nemohou nastolit rovnovahu.

Dochazi tedy k nadbytkim a nedostatkim jednotlivych druhti zbozi. (Eucken 2004)
2.1.1 Socialni otazka

Je zalozena na problémech délnikli a zaméstnanct, kteti nebyli spokojeni s Zivotnimi
podminkami, vadili jim rizné nesvobody, nejistoty a nespravedlivé rozdélovani.
Za vinika byl oznacen ,kapitalismus* a odpovédi méla byt politika centralniho fizeni

hospodatstvi. (Eucken 2004)

Tato politika méla zlepsit jejich socialni podminky, zabezpeit zaméstnanost
a spravedlivé rozdélovani ve spole¢nosti. Problematiku nezaméstnanosti lze
S jeji pomoci vyfesit pomérné snadno, naproti tomu feSeni socialni otazky uz tak jisté
neni. Dochdzi totiz k selhani systému, které vede k nezlepSovani zivotni situace délnikil
a zaméstnancl, naopak se zdsobovani d€lnikli dostalo na minimum. Divodem bylo
zvySovani ,,nucenych® uspor a investic, které nevedli v budoucnu ke zvySovani
zasobovani spotfebnimi statky, ale zase k dal§im investicim. Rozd€lovani bylo nerovné
a nespravedlivé. Obyvatelim pfitom byly odebrany nékteré svobody, jako je svoboda
stéhovani, svoboda volby pracovisté, smluvni svoboda a svoboda spotieby,
coz vedlo k ziti ob¢anii v nejistoté a strachu z ptipadnych trestl pfi poruseni téchto

nesvobod. (Eucken 2004)

Vysledkem bylo fizeni vystavby spolecnosti shora misto zdola, coz mélo socidlni
disledky. Prikladem toho miZe byt sociadlni bida, které panovala v povale¢ném
Némecku do roku 1948. Zavérem je tento systém nejen ekonomicky nevyhodny,

ale ma negativni vliv na socialni situaci v zemi. (Eucken 2004)
2.2 Prohlubujici se problémy

Béhem prvnich let po valce, difive nez se zrealizovaly a zacaly fungovat
Erhardovy ekonomické reformy, se naplno projevil dopad valky na némecké
hospodarstvi a obyvatelstvo, ktery navic umocnila politika centralniho fizeni,

jejz oslabovala vSechny snahy o zlepSeni situace.

Zhorsila se celkova ekonomicka situace Zapadniho Némecka, navic se nedatilo zlepSit
potravinové zasobovani obyvatel. Oficidlni pfidély potravin zistaly stejné
1 po dvou letech od konce valky, pficemz realn¢ obyvatelé dostali jesté méne, nez meli

oficidln¢ obdrzet. Némecko uz pted valkou nebylo schopné vyprodukovat
29



pro svoje obyvatele dost potravin a po valce nasledkem rozdé€leni a zmenseni Gizemi
to bylo jesté horsi, navic se vSechny zemédélské farmy nachdzely ve $patném stavu
a chybélo jim potiebné zemédélské vybaveni. Za takovéto situace se velmi dafilo
¢ernému trhu, stoupala kriminalita z divodu snahy =zajistit si zakladni poticby
a sililo tzv. ,kieckovani“, které predstavuje snahu obyvatel o hromadéni zasob.
Vsechny zdkladni hospodarské odvétvi po  valce vyrazné  zaostavaly
oproti predvalecnému stavu a nezlepsovaly se. Vyrazn¢ Spatné na tom byla
pramyslova vyroba, kterd byla pouze tietinova oproti stavu pred valkou. Nedostatek
nebyl jenom potravin, ale nebylo ani dost elektfiny, paliva, surovin, vyrobnich stroji

a pracovnich sil. (Malzahn 1991)

Pres veskeré snahy okupacéni spradvy se situace nezlepSovala a stoupajici nervozita
ve spolecnosti vedla k ristu demonstraci. Velkym problémem byl rozpor mezi
okupa¢nimi silami, protoze Francie a Velka Britanie prosazovaly vefejné vlastnictvi
a spoletenskou kontrolu, oproti tomu USA uvazovalo vice pragmaticky.
Vsechny tyto faktory vyrazn¢ brzdily povéle€nou obnovu Zéipadniho Némecka.

(Malzahn 1991)
2.2.1 Problém monetarni politiky

NejzasadnéjSim problémem, s kterym se povaleéné Zapadni Némecko potykalo,
byla $patna situace monetarni politiky, ktera ¢elila vysoké mite inflace. V hospodarské
funkce penéz a ceny jako regulidtoru vyroby. S inflaci se Némecko potykalo
jiz pred valkou, jesté pred nastupem Hitlera k moci, kdy se dokonce jednalo
o hyperinflaci. Nastupem Hitlera se tento problém potlacil pfechodem k centralnimu
fizeni a =zafixovanim cen. Po valce se opét obnovil a okupaéni sprava

Zapadniho Némecka musela zaéit hledat feseni. (Sulc 1990)
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3 Zapadni Némecko po reformach z roku 1948

Situace v Zapadnim Némecku se ani po dvou letech od konce valky vyrazné nelepsila.
Prohlubovaly se problémy spojené nejen s koncem valky, ale i s politikou centralniho
fizeni, ktera zpusobila napiiklad rozpad ménové stability a vysokou miru inflace.
Nasledkem toho se horSila ekonomicka a socialni situace némeckych obyvatel.
Na rozdil od Némecké demokratické republiky ovlddané Sovétskym svazem
socialistickych republik, kterd pokracovala dale v centralnim fizeni, se okupacéni sprava
Zapadniho Némecka, kterou predstavovala Velkd Britanie, Francie a USA,
rozhodla pfistoupit k zdsadnim zméndm. Pfizvali si k spolupraci fadu némeckych
poradci a spoleCn¢ zacali vymyslet reformy, vcéetné té nejzasadnéj$i ménové.
Nejdilezitéjsim z nich byl v té dobé bavorsky ministr hospodaistvi Ludwig Erhard,
ktery mél velky podil na provedenych reformach a prosadil soubéZnou realizaci ménové

a hospodaiské reformy. (Sulc 1990)

Vyznamnym datem tohoto obdobi se stal 23. 5. 1949, kdy se sjednotily jednotlivé
okupa¢ni zény pod spravou jiz zmiiované trojce ,,zapadnich®“ zemich,
¢imz vznikla Spolkova republika Némecko, ktera neméla zpocCatku pravomoc vytvaret

ozbrojené sily. (Das Bundesarchiv 2013).
3.1 Ménova a hospodaiska reforma

Vefejnosti je vnimana spiSe jen samotnd meénova reforma, kterd probéhla 20. 6. 1948
jen na casti izemi Némecka, které bylo pod okupacni spravou Velké Britanie, Francie
a USA. Malokdo v€as zaznamenal, ze soub&ézné s touto reformou byla provedena
i hospodaiska reforma, ktera zménila dosavadni fungovani ekonomiky. Tato reforma
totiz zajistila pfechod od centralné fizené ekonomiky k regulovanému penézné¢ trznimu
hospodarstvi, fungujicimu podle zasad freiburské Skoly a obnové ekonomické
rovnovahy. Hlavnim  myslitelem téchto reforem byl Ludwig Erhard,

a proto nékteré literatury tyto reformy oznacuji jako Erhardovy reformy. (Sulc 1990)

Zajimavosti je, Ze na organizaci ménové reformy se podileli velkym dilem zapadni
spojenci, kteti spravovali jiZz zminéné okupac¢ni zony. Druhou reformu,
které byla hospodarského razu a nesla sebou uvolnéni cen, vSak nafidil v podstaté

svévolné sam L. Erhard jako ptedseda Hospodaiské rady. Mohl si tento postup dovolit
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jen proto, ze ho chranily okupacni zdkony. Samotné spojence svym jednanim zaskocil.

(Talabova 2003)

Zlomovym  podmétem pro realizaci reforem  byla enormni inflace,
ktera vznikla ze ,zadrzované inflace” jeSt¢ =z dob nacistického Némecka
a jeho regulovanych cen. Nasledkem toho penize a ceny ztratily funkci regulatort
vyroby a hrozilo, ze pokud se neprovedou zadné zmény, tak mtizou nastat velké socidlni

a ekonomické problémy. (Sulc 1990)

Po rozhodnuti o realizaci vytvoieni nové mény se objevil zasadni problém k diskuzi
a to jestli se ma s ménovou reformou provést zaroven i hospodaiska, ktera zrusi regulaci
cen, piidélovy a obhospodafujici systém, pfipadné¢ zda se ma provadét postupné.
Odptrci rychlého pfechodu se bali vypuknuti nepokojii spojenych s potiZemi zasobovat
obyvatele a nédsledovného vypuknuti hladu. Zde sehrdl vyznamnou roli pravé Erhard,
ktery zastaval rychly pfechod k trznimu hospodéistvi a ziskal pro néj duavéru

jak obyvatel, tak okupacnich sil na némeckém tzemi. (Sulc 1990)

Ptesto, ze se tedy pieSlo soubézn¢ s ménovou reformou 1 k penézné trzni ekonomice
se Vv nékterych hospodarskych sektorech zachoval docasny statni cenovy dozor
v disledku povalecné situace v Némecku. Mezi tyto oblasti patfily napiiklad trhy

se zakladnimi potravinami nebo hospodaieni s byty. (Sulc 1990)

Dalsi dulezitym problémem KfeSeni bylo vytvofeni meénového mechanismu,
ktery zaru¢i stabilni ménu. Ta je dileZitd k zajisténi fungovani penézné trzni ekonomiky

a zaroveti poslouzi jako nastroj centralni regulace ekonomiky. (Sulc 1990)

Také bylo potieba vyfteSit bankovni strukturu, kterou diiv tvofila Reichsbanka.
Zde zna¢né ovlivnily vyvoj Spojené staty americké s jejich Federal Reserve System.
Nejdiive se vytvorily Vv Zapadnim Némecku zemské centralni banky (LZB)
a v roce 1948 vznikla Bank deutscher Lander (BdL), ktera méla na rozdil od americké
centrdlni banky vlastni aparat na realizaci obchodnich ¢innosti. BAL tedy ptfedstavovala
vrchol centralizované bankovni soustavy a zaroven byla sesterskou bankou vSech LZB.
Tato soustava mohla vykonavat pouze omezené Ccinnosti, které zahrnovaly
styk s obchodnimi bankami a s vefejnymi institucemi. Banky v této centralizované

soustavé mély zakazany styk s jednotlivymi podniky nebo soukromniky. (Sulc 1990)
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Centralni bankovni systém mohl na trhu cennych papiru provadét diskont smének

a realizovat lombardni obchody. Na volném trhu pak mohl obchodovat jen v piipadé

potifeby regulovat penézni trh a navic mél vysadu ptikazovat obchodnim bankam,

jak velkou maji mit minimalni rezervu. BAL méla moznost po vydani emisniho zdkona

emitovat penize a od 1. 8. 1948 byl pies ni provadén veskery mezinarodni platebni styk.

(Sulc 1990)

3.1.1 Zakladni principy némecké ménové reformy

Némecka ménova reforma se skladala ze tfi principt, které jsou uvedeny nize.

1)

2)

3)

Piivodni inflaci znehodnocena ména Reichsmark (RM) byla nahrazena novou
ménou Deutsche Mark (DM). Jednalo se o takzvané (tzv.) ,,prvotni vybaveni‘
a ,,pfeménu bankovni vkladt®. Tyto prostiedky ptedstavovaly ,,zdkonné Cerpani
penéz* a jednalo se o hlavni zdroj penéZ pro zasobovani narodniho hospodaistvi
penézi. Tyto penize se postupné vycCerpaly a v pribéhu roku 1949 piestaly byt
dulezité pro penézni ob&h. Na konci roku 1949 byly penize v ekonomice
rozlozeny na tfetinu v hotovych penézich a dvé tfetiny v bezhotovostnich
penézich na bankovnich kontech. (Sulc 1990)

Veskera stara ména byla nahrazena fyzickym 1 pravnickym osobam novou
ménou DM, toto zahrnovalo jak odevzdané hotovostni penize,
tak 1 penize na uctech bankovnich instituci, kterym se fikalo ,,staré¢ pohledavky*.
Pomér vymény bankovek byl nejdiive stanoven na 10 DM za 100 RM, zéaroven
mélo platit, Ze 50 % ztéchto ,starych pohledavek bude vézéano
Vv tzv. ,,pevnych kontech®. Z ¢eho vychazelo, Ze pouzit se dalo pouze 5 %
»starych pohledavek® vDM a tedy 5 DM ze 100 RM zistavalo
na ,,pevnych kontech®. (Sulc 1990)

Regulace  penéZniho  obéhu probihala podle riznych  podminek,
kterymi bylo ovlivilovadno vyplaceni vzniklych vkladd. Fyzické osoby ziskaly
60 DM na osobu v poméru 1:1, z toho 20 DM bylo vyplaceno po 2 mésicich.
Pravnické osoby, Zivnostnici a podobné, ziskali obchodni obnos,
ktery ptedstavovalo 60 DM za 1 zaméstnance. Specialni podminky méli lide,
ktefi méli nizkou hodnotu ,,starych pohledavek®. Zde se brala v tivahu jejich
socialni situace. ,,Staré pohledavky*, které vlastnily izemni instituce, zeleznice,

posty a finanni dustavy se rovnou zruSily. Zemé a obce ziskaly
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»prvotni vybaveni“, které se tvofilo podle primérného mési¢niho piijmu.
Penézni ustavy pak mély stanoveny samostatnd podrobnd pravidla pro ptechod

na DM. (Sulc 1990)
3.2 Regulace ekonomické rovnovahy

V kratkém casovém horizontu po realizaci ekonomickych reforem se situace
Vv Zapadnim Neémecku vyrazné¢ nelepsSila. Vlivem pfilivu imigranti se razantné
zvétSovala nezaméstnanost. Ceny prudce stouply, z divodu okamzitého uplatiovani

veskerych penéz, které ob&ané dostali. (Sulc 1990)

Na zakladé¢ téchto probléml, se zaCaly projevovat inflaéni tendence
a nazory podporujici navrat k centralné fizené ekonomice. Pfistoupilo se tedy
K protiinflaénim opatfenim v podob¢ snizeni ,,zakonného Cerpani®, které bylo hlavnim
zdrojem inflaci, coz snizilo vyménny kurz DM na 100:6,5, ¢imz se vyrazné omezila
a prizpusobila realit¢ efektivni poptavka, aniz by se naruSily trzni mechanizmy.
Dalsim zplUsobem omezujici inflaci byla uvérova politika, ve které se pfistoupilo
k tad¢ restriktivnich opatieni ovliviiujici obchodni banky. Navic se vlada dohodla
s odbory, které¢ na zaklad¢ stanoveni pevnych cen v nékterych oblastech nevyvijely tlak

na zvy$ovani mezd, a tim se eliminovalo riziko infladni spiraly. (Sulc 1990)

Vysledek se projevil jiz koncem roku 1948, kdy se rlst cen zastavil a zacal klesat,
rozkladal se Cerny trh, vyrovnala se nabidka s poptdvkou, obnovila se konkurence
mezi podniky a z trhu prodavajiciho se stal trh kupujiciho. Infla¢ni riziko spojené
s pfechodem mezi hospodairskymi systémy se podatfilo zvladnout, ¢imz se zajistila

ménova stabilita potfebna pro nasledny dynamicky vyvoj ekonomiky. (Sulc 1990)
3.3 Kapitalovy trh

Kapitalovy trh se dostal po ménové reformé do velkych problému kvilli vS§eobecnému
nedostatku investi¢niho kapitalu, coz zpomalovalo celkovy rozvoj. Domacnosti
ani firmy nemély mnoho prostfedkti ke spofeni a navic zde byly zmiiované restriktivni

opatieni tykajici se poskytovani uvérd. (Sulc 1990)

Zména nastala v poloviné roku 1949, kdy se pieslo z protiinflacni politiky
na prorustovou politiku. Zacaly se rusit omezujici opatieni a poskytovat dafiové ulevy.
Dtlezitou roli zastdvala 1 zahraniéni pomoc vramci Marshallova planu,

ktery poskytoval penize na investiéni rozvoj. V zafi téhoZz roku byl pfijat zakon,
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ktery odstranil omezeni na trhu cennych papirt, v disledku toho burzy zacaly fungovat
naplno pfi tvorbé kapitalu. Také se vytvorily finan¢ni instituce pro podporu rozvoje
pramyslu a poskytovani pijcek k realizaci cili obnovy, na které nestaci jiné avérové

instituce. Postupné se do popredi dostalo samofinancovani podniki. (Sulc 1990)
3.4 Zahranicni vlivy na vyvoj ekonomiky

Zahrani¢ni pomoc, kterd byla Némecku po valce poskytnuta, predstavovala jeden
z nejdilezitéjSich  predpokladid  pro  rychly  rast ekonomiky a  vznik
tzv. ,,Némeckého hospodaiského zazraku“. Vyznamné podpofila ozdravovaci proces
po druhé svétové valce, kdy némeckad ekonomika byla zavisla na zahrani¢ni finanéni
pomoci, dovozu surovin a potravin. Realizace této pomoci probihala pomoci

tf zpasobd. (Sulc 1990)

Prvni zpisobem, ktery se realizoval hned po vélce, byl Governemnt Appropriation for
Relief in Ocupied Areas (GARIOA). Tuto pomoc ptedstavovaly dodavky zakladnich
potieb pro obyvatele Uzemi okupovaného Spojenymi stdty americkymi,
které mély zamezit Sifeni socidlnich problémil a epidemii. Na konci roku 1948 se timto
zpusobem rozdalo 2,5 miliardy dolari. Fungovaly zde také tzv. prodeje STEG,
pii kterych se rozproddval nepotfebny majetek americké armady. Zacatkem druhé
poloviny roku 1948 do roku 1952 fungoval v Zapadnim Némecku European Recovery
Program (ERP), ktery je vefejnosti vice zndimy pod nazvem Marshalliv plan. Jednalo
0 nejvyznamnéjsi zahraniéni pomoc Zapadnimu Némecku, 1 kdyZ se nejednalo o dary,
ale pujcky, které vbudoucnu musely byt splaceny. Tyto =zavazky byly
vroce 1953 vyhodnoceny na 6,7 miliard DM, piesto se je Zapadnimu Némecku
podafilo z velké €asti béhem nasledujicich 11 let splatit a SRN zacala sama poméhat
jinym zaostalejSim zemim. Tento plan fungoval na zdklad¢ toho, ze tuzemské podniky
platily za dovozy v ramci této pomoci v DM, z téch se vytvofily tzv. protihodnotové
zdroje, které se nasledné uvolnily pfevazné na investice. V ekonomice se tato pomoc
nejvice promitla na investicich, piikladem je tomu konec roku 1950,
zde pochazely dvé tfetiny penéz na investice pravé z ERP a pouze jedna tietina

z domécich vefejnych zdrojii a emisi pujéek. (Sulc 1990)

Dulezity zahrani¢ni vliv predstavovala také liberalizace mezievropského obchodu,

kterd zapfiCila razantni zvétSeni tzv. komeréniho dovozu, ktery byl financovéan
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z vlastnich devizovych zdroji podnikatelského subjektu. Na zakladé této skutecnosti

a ERP se podatilo uz v roce 1949 dosahnout trovné predvaleénych dovozi. (Sulc 1990)

Vyvoziim se po ménové reform¢ také zaCalo znacné dafit, Vtémze roce vzrostly
0 75% proti ptedchozimu, nejvice k tomu pfispélo odbourani byrokratickych piekazek.
Postupné se tento rust zbrzdil pifevazné kvuli devalvaci libry a nedostate¢né reakci
centralni banky, coz mélo za nasledek znevyhodnéni exportérii a problémy s platebni

bilanci, které se ale postupné vyiesily. (Sulc 1990)

Za zminku stoji také snaha ze strany Zapadniho Némecka o stale vétsi liberalizaci
vnitroevropského  obchodu. Nejdifive se jedno o dohody o platebnim
a zuctovacim styku, které fesily problematiku platebnich deficiti. Zprvu byly nastaveny
limity, do kterych se mohl uskutectiovat svobodny obchod, ty postupem casu rostly
a tim pokracovala liberalizace, kterd na sebe nabalovala dalS$i dohody odstraiiujici

bariery vnitroevropského obchodu. (Sulc 1990)
3.5 Verejny sektor, statni podpory a problémy s tim spojené

V povalecném obdobi byla vétSina financnich prostiedkii vetejného sektoru
v rozpoctech jednotlivych zemi a obci. Tato skuteCnost platila do doby,
nez vnikla Spolkova republika Némecko, poté zacala postupné vétSina danovych

vynost mifit pravé do rozpoétu tohoto spolku. (Sulc 1990)

Z diivodu provedeni ménové reformy se piijmy do vefejnych rozpocth v podobé
danového vynosu razantné propadly. Bylo tedy potfeba provést ,,prvotni vybaveni
novou ménou nez se situace stabilizuje. V nasledujicich mésicich zacal danovy vynos
prudce stoupat vlivem razantniho vzestupu vyroby. Soucasné ale nastalo i zvySovani
vydaji, které rostly vice nez piijmy a proto se postupné zaaly objevovat deficity
vetejnych rozpoctd v zdvislosti na velikosti odvodi v jednotlivych zemich.
Tato  skuteCnost donutila zavést rozpoftovd omezeni ,vefejné  ruky*,

ktera v podstaté zakéazala deficitni hospodateni. (Sulc 1990)

Socidlni systém a statni podporu vV Zadpadnim Némecku tvofily socialni davky v podobé
dichodu a podpory v nezaméstnanosti, které se financovaly na zaklad€ socidlni
pojisténi obyvatelstva. Stat sazby téchto odvodd postupné upravoval tak,
aby se vybalancovavaly piijmy a vydaje. Existovaly zde také mimofadné majetkové

davky, které slouzily na zmirnéni socialni situace obcant, ktefi utrpéli vazné Skody
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z dob valky. Tato davka nebyla financovana z klasickych piijma vefejnych rozpocti,
ale z nadstandartnich odvodi zlesniho a zeméd€lského majetku, najemnich domu
a podnikového majetku. Dalsi vyznamnou roli sehrala dotacni politika, které obsahovala
statni podporu bytové vystavby v podob¢ danového zvyhodnéni a podobnych néstroji,
kterd vyrazné¢ pomohla vyfeSit bytovou krizi po konci valky. Podporovany byly
1 nékteré Casti zemedélstvi, tykajici se zakladnich potravin, a také drahy a poSty.
Dalsi smér dotaci byl do primyslu na podporu té€zby uhli, hutniho primyslu a k podpote

elektraren. (Sulc 1990)

V 60. letech se subvenéni politika dostava do problémii v dusledku velkého ristu
vydaji a nasledného vytvoreni schodku ve vefejném rozpoctu, coz vede k rustu inflace.
Sili kritika dotaci a na jejim zdklad€ se upousti od podpory primyslu, protoze branil
progresivnim zménam. ZvétSuji se dopravni tarify, rusi se slevy na jizdné,
zdrazuji  se listovni a  balikové sluzby a  podobné. H. Rasch,
ktery analyzoval Erhardovy reformy, mluvi o tzv. ,nesolidnim financovani* dotaci

zplisobenym tlakem zajmovych skupin na politick4 rozhodnuti. (Sulc 1990)
3.6 Hospodarska politika a infla¢ni problémy

Hlavnim cilem hospodafské politiky bylo udrZet stabilitu mény. Tuto stabilitu
ovlivilovala domaci a importovana inflace, a proto bylo potfeba vytvaret protiinflacni
kroky. Domaci inflaci zpiisobenou vnitinimi faktory se podafilo krotit pomoci

naptiklad politiky ,,vzacnych“ penéz nebo vyrovnaného statniho rozpoétu. (Sulc 1990)

Od roku 1951 roste nebezpeCi importované inflace zplsobené vnéjSimi faktory
a to hlavné v dbsledku trvalého piebytku obchodni bilance. Tento piebytek
ma za nasledek neustaly pfiliv zahrani¢niho kapitalu do ekonomiky bez odpovidajiciho
rustu zbozi a to zvétSovalo tlak na rhst cen. Tato situace postavila centralni banku
do problémové situace, protoze pokud by zvySila Grokové  miry,
tak by zahrani¢ni kapital proudil do ekonomiky jesté vice a u bank by se hromadil
tzv. ,,mrtvy kapital“ v podobé zahrani¢nich dobropisii a zlatych rezerv. Centralni banka
tedy snizila trokové miry z 5,5 % na novych 2,75%, to vSak zptsobilo akorat prehiati
ekonomiky a tim i jeSté vétsi narust inflace. V roce 1957 silil tlak vlady na centralni
banku, vlada pfitom pozadovala revalvaci mény, tedy jeji zhodnoceni pomoci zmény
kurzu. Proti této moznosti vSak sililo exportérské lobby, které vydrzelo do roku 1961,

kdy doslo k pétiprocentni revalvaci mény a zméné kurzu ze 4,2 na 4 za dolar.
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Zde se potvrdila spravnost tohoto feseni, protoze se nasledné zacal snizovat piebytek
obchodni bilance a vroce 1962 se dokonce dostala tato bilance po dlouhé dobé

v

do zapornych hodnot a tim se odstranil problém vné&jsi inflace. (Sulc 1990)

wrwe

hned nékolika zdroji. Jednim z nich byla Spatnd rozpoctova politika ,,vefejné ruky*,
kdy se zacinaji prebytky rozpo¢tdl meénit na schodky. Dal§i vyznamny zdroj
predstavovala ,,spirdla mzdy-ceny“. V poreformnich letech panovala rovnovaha
mezi ristem mezd a produktivity prace, to se ovSem v 60. letech narusilo pfiblizovanim
K plné zamé&stnanosti, ktera tuto rovnovahu narusila, a Némecko bylo donuceno celit

této zvétiujici se inflaéni spirale. (Sulc 1990)
3.7 Socialné trzni hospodarstvi

Jednda se Miiller-Armackiiv  pojem, ktery proslavil az Ludwig Erhard,
jenz ho zacal pouzivat hlavné kvili némecké historické tradici socialni odpovédnosti,
kterd sahala az do posledni tfetiny 19. stoleti, kdy byl vytvofen prvni systém statniho

duchodového pojisténi. (Holman 1999)

Podle ordoliberalista tento fad v sobé zahrnuje ekonomickou svobodu a socialni jistotu.
Na zéklad¢ této mySlenky se v roce 1948 zacaly propracovavat hospodairské reformy
Zapadniho Némecka, pfi¢emzZ tento termin pomohl Erhardovi naklonit si obyvatelstvo
pro tyto reformy. Hlavni soucasti téchto reforem byla liberalizace ekonomiky,
ale zaroven mély za kol vytvofit systém socidlniho pojiSténi a socidlni pomoci
pro co nejvétsi zmenSeni negativnich dopadt téchto reforem na nejchudsi vrstvy
obyvatel. (Holman 1999) Velky podil na moznosti realizace tohoto konceptu sehrala
autoritaiska vlada, protoZze pokud by se L. Erhard snaZil prosadit své mySlenky
Vv podminkach pozd¢jsiho parlamentniho uspofadani, nejspiSe by se mu to nepodafilo.

(Talabové 2003)

»Jak fikal Erhard, socidlné trzni hospodafstvi se stane nalepkou, kterd bude lepena
na lahve se zcela odliSnym obsahem. Nemylil se.” (Holman 1999, str. 351)
V Zépadnim Némecku se totiz =zaCala objevovat dv€é nepravdiva tvrzeni,
proti kterym musel Ludwig Erhard, jakoz to hlavni politicky zastance a patron tohoto
pojmu vystupovat. Prvni spocivalo vtom, ze tohoto druhu trzniho hospodarstvi

je potieba jen po ngaké historické ekonomické a socidlni katastrof€,
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jako zplsob zmirnéni jeji nasledkd. Druhym tvrzenim, kterému oponoval,
predstavoval nazor, ze se jedna jen o sbirku metod a prostiedktl k dosazeni propojeni
trzni a ekonomického ristu se socialni problematikou, coz podle n¢ho bylo
technokratické nepochopeni tohoto pojmu. Argumentoval tim, Ze tento smér se nese
V duchu historickych hodnot spojenych s kiestanstvim, kde si jedinec nese pravo
na svobodny rozvoj osobnosti a lidskou diistojnost. (Holman 1999) Casto také dochazi
k omylu, kdyz se piedpoklada, ze stat v tomto konceptu se snazi naroubovat na trzni
hospodarstvi statni intervencionistickd opatteni. Jde o pravy opak tohoto tvrzeni,
protoZze socialné trzni hospodaistvi se nesnazi dosahnout pokiiveni trhu,
ale naopak usiluje o optimalni fungovani trhu, které zajisti socialni prospéch vsem.

(Talabova 2003)

Socidlng trzni hospodaistvi je tedy systém, ktery spojuje individudlni iniciativu
se spolecenskou solidaritou. Hlavni pozornost je kladena na clovéka jako individuum,
kterému v krajnich  pfipadech pomdha spolecnost na zékladé solidarity,
ale jen v piipadé, Ze toho nemiize dosahnout sam vlastnim pfi¢inénim. (Holman 1999)
Stat jednotlivei pomdha jen v pfipadech, kde selhdvd nebo nestac¢i jeho vlastni

zodpovédnost. (Taldbova 2003)

Smyslem tohoto konceptu nebylo prohloubit rozdily mezi bohatymi a chudymi,
ale zajistit presny opak, tedy bohatstvi pro vSechny. ,,Socidlni dimenzi trZzniho
hospodarstvi je, aby kazdy hospodaisky Gspéch, at’ nastane kdekoliv, kazdy prospéch
z racionalizace, kazdé zlepSeni pracovnich vykond, pfispélo k blahu celého néroda
a poslouzilo lepsimu uspokojovani potieb.” (Tabalova 2003, str. 14) Dale je potiebné
zduraznit, ze podle L. Erharda se blahobytu pro vSechny dé& docilit bohatstvim
prostfednictvi soutéZe, tedy ze hospodaiskd soutéz je nejlepSi cestou jak zajistit

bohatstvi ve spolecnosti. (Talabova 2003)
3.7.1 Pilife socialné trzniho hospodarstvi

Architekti v ¢ele s Ludwigem Erhardem definovali 3 pilife potfebné pro vybudovani

socialné trzni hospodaistvi.

Prvnim ptedpokladem je princip konkurence, ktery se podle ordoliberalistii musi chranit

a to pomoci instituce na ochranu hospodaiské soutéze. Tato instituce by méla mit
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za ukol branit vzniku monopolll a oligopoli na trhu a vynucovat respektovani

nastavenych pravidel trhu, ptipadné trestat jejich porusovani. (Holman 1999)

Druhym pilitem, dalezitym pro vznik socidlné trzni hospodafstvi je stabilita mény,
ktera je nezbytna pro zachovani jistot obyvatelstva. Jedin¢ stabilni ména dokaze zarucit
pfiméfenou miru inflace a stabilni kupni silu. V opacném piipadé by vznikaly zasadni
problémy v podobé hyperinflace, kterda by méla za nasledek enormni znehodnoceni
penéz, které by ztratily funkci uchovatele hodnoty. Kromé toho by jesté napiiklad lidé
méli tendenci hromadit zbozi, coz by vedlo k jeho nedostatku a vznikla by takzvana
aloka¢ni neefektivnost, neboli neschopnost efektivné prerozdélovat zdroje,
a poptavky od zmény zpusobené inflaci. Podstatnou roli zde také zastdva centralni
banka, kterd by méla byt nezavislou instituci a sledovat jako hlavni cil stabilitu mény.

(Holman 1999)

Posledni ¢ast ma tvofit socidlni fad, ktery by v sobé odrazel spolecenskou odpovédnost,
ale nezasahoval by do individualni iniciativy. Tahle skute¢nost vSak v Némecku
byla postupné vice a vice naruSovéna systémem socialnich davek, ktery byl pfili§
velkorysy a zvétSoval prerozdélovani ve spole¢nosti. Zakladnim kamenem tohoto pilife
byl dichodovy systém, ktery byl prubézné financovany a ktery se v soucasnosti dostava
do problémi, jako je tomu napiiklad v Ceské republice, kde hlavni problém tvofi
demograficky vyvoj obyvatelstva. Jak je z textu patrné, jednalo se o problémovy pilit,
ktery piedstavitelé freiburské Skoly neméli tak dobfe propracovany jako ostatni.

(Holman 1999)
3.7.2 Prekonani konjunkturnich cykli

V ramci aplikace socidlné trzniho hospodaistvi v Zapadnim Némecku se podafilo
L. Erhardovi ptekonat tzv. "konjunkturni cykly®, které se v ekonomice pravidelné
objevuji. Nejednalo se vSak o nahodny jev, protoze zavedend némecka politika cilila
na zajiSténi stabilni hospodarské konjunktury a odstranéni zminénych cykld.
Zakladem pro formulovéani tohoto cile se stala historickd zkuSenost z predvéale¢ného
Némecka, kde se dostalo hospodafstvi do krize a umoZnilo nastup Hitlera k moci.
Z této zkuSenosti L. Erhard vypozoroval, Ze konjunkturni cykly zpisobuji hospodaiské

a nasledné¢ politické krize svobodného svéta. Hluboka deprese je pak schopna

wrwe
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Kazdy s téchto cykli se skladd ze zotaveni, konjunktury, deprese a krize,
po které nasleduji znova zotavujici ekonomické procesy. V Zapadnim Némecku se tyhle
cykly béhem ,,Némeckého hospodaiského zazraku®“ podafilo prekonat a nastala
devitiletd konjuktura navzdory pifedpokladim, ze jeden konjunkturni cyklus

by mé&l prob&hnout béhem 7 let. (Berwid-Buquoy 2002)
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4  Zhodnoceni vysledku reforem

Erhardovi ekonomické reformy spolu s prosazenim zasad ordoliberalismu zaznamenaly
nevidany Uspéch, ktery je od roku 1950 oznacovan jako ,,Némecky hospodaisky zazrak*,
pficemz poprvé tento nazev pouzily britské The Times. Hlavni diivod pro toho 0znaceni
predstavovala  rychld  obnova  vale¢nych Skod a  oslabujicich  opatfeni
Z Morgenthauova  planu, ktery meél =zabranit Némecku vést dalsi  valky.

(Czech Free Press 2010)

w7

Nejvyraznéjsi spéch reformy zaznamenaly kratce po jejich provedeni, kdy se zavedla nova
meéna a odstranily mechanismy centrdln¢ ptidélové ekonomiky. V druhém pololeti
roku 1948 vzrostla ekonomika o 50 % a v dal$im roce o 25%. Nejednalo o jediny velky
rust, ktery némecké hospodaistvi zaznamenalo. Dalsi vyrazny rust se uskute¢nil
mezi lety 1950 az 1964, kdy hruby spolecensky produkt i narodni dichod vzrosty 4,2 krat.
Vyznamné se v tomto obdobi také zvySily mzdy, které zaznamenaly trojnasobné zvyseni.
Velky progres se uskute¢nil i v oblasti uspor, které¢ od roku 1949 zaznamenaly zvyseni

o vice nez 100 miliard DM, konkrétng z 3 miliard DM na 110,7 DM. (Sulc 1990)

Sdilim nazor se Z. Sulcem, Ze nejvice zaznamenané vysledky SRN vyniknou V porovnani
s NDR, kter4d pod vedenim sovétll navazala na jiz diive Némci pouzivanou a zminovanou
centralni piidélovou ekonomiku, kterou upravila 0 prvky typické pro sovétské centralné
planované hospodarstvi. Tento smér vedl kpomalé povalecné obnové NDR

a jejimu zaostavani oproti sousedské SRN. (Sulc 1990)

Sam L. Erhard pak shrnul povalecné déni a vysledek nasledovné: ,,Tvir¢i energie
némeckého lidu v povale¢né dobé piisla k dobru v prvni fad¢é pti znovuvybudovani
narodniho hospodafstvi. Diky naSi svobodomyslné politice je vSem vrstvam
nasi spolecnosti k dispozici Siroké pole plsobnosti k vlastni seberealizaci.
Hospodaiska soutéz vyvolala konkurenci a zesilila odhodlani prosadit se. Tim se stala
Spolkové republika jednou z nejvétSich hospodaiskych mocnosti soucasného svéta.*

(Berwid-Buquoy 2002, str. 103)
4.1 Subjektivni podminky tuspéchu reforem

Je pottebné si uvédomit, ze kdyz zalaly zipadni zemé okupacni spravy v Cele
s USA pfipravovat budouci reformy, mély vice nez 30 némeckych navrhii na reformu.

Kromé toho Ameri¢ani plivodné zamysleli po zavedeni ménové reformy zachovat
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ptidélové hospodaistvi, na které byli vSichni obyvatel¢é zvykli. L. Erhard
a jeho kolegové museli Vv takovéto situaci, kdy se proti jejich nazorim stavélo mnoho
politikli i ekonomt, vybojovat svoji pfedstavu o podobé ménové reformy a také museli
prosadit myslenku provedeni ménové reformy soucasn¢ s hospodaiskou. K prosazeni
jejich nazort a naslednému tGspéchu vpraxi by nikdy nemohlo dojit,
pokud by se neumoznila v povaleéném Zapadnim Némecku svobodna vymeéna
a boj nazori. Celkova diskuze pak probihala od konce roku 1945 a trvala vice
nez 2 roky. (Sulc 1990)

Druhou subjektivni podminkou uspéchu reforem je existence silné osobnosti, kterou
Vtomto piipad¢ predstavoval L. Erhard. Vyznam a role silné osobnosti spociva
V jeji schopnosti formulovat a obhajovat v diskuzi své nazory, které nasledné¢ dokaze
uspésné realizovat v praxi. Erhard se své role chopil naplno a byl jednim z faktord,
pro¢ Zapadni Némecko zaznamenalo tak velky ekonomicky progres. Vysledné

mu jeho uspéchy a povést zajistily dlouhou politickou kariéru. (Sulc 1990)
4.2 Hlavni diivody Gspéchu

Dutivodi, pro¢ se Zapadnimu Némecku podafilo dosahnout rychlé povale¢né obnovy
a vytvofeni silné¢ ekonomiky, je mnoho. Témto divodim se kromé toho podatilo
vytvofit unikatni hospodarské a spolecenské prostredi, které zajistilo dlouholety
ekonomicky uspéch pozdéji oznacovany jako ,Némecky hospodaisky zazrak®.

vvvvvv

vvvvvv

a dodrZzovani ordoliberdlnich mySlenek a zavedeni jejich zasad tykajicich
se hospodarského fadu. Velkou pfi€inou, pro¢ se daly zasady hospodaiského tadu
prosadit, byla neexistence zdjmovych mocnosti a monopolt, které¢ by branily nastoleni
volnych trhii a dalSich zésad, jez by jim vadily. Velky vyznam také mélo zavedeni
Erhardovych ekonomickych reforem, které vyieSily problém s inflaci staré mény
a obnovily ekonomickou rovnovdhu v hospodafstvi, a jejich soubézné zavedeni.
Podstatna zde byla i velka rychlost, s jakou se pieslo z centralné fizené ekonomiky
na penézné trzni. Vyznamnou roli sehrali i obyvatelé, ktefi vynalozili velké usili
pii obnové zemé, byli disciplinovani a ochotni se uskromnit, naptiklad co se tyce rustu
mezd. Také sam L. Erhard patii mezi hlavni divody uspéchu, protoze dokazal prosadit

ve svobodné diskuzi svoje ordoliberdlni nazory a presvédCit okupacni spravu,
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aby zavedla ekonomické reformy podle jeho navrhu. Za zminku stoji
1 zahrani¢ni pomoc, ktera v povalecné dobé zajistila urCitou stabilitu v okupacnich
zonach a nasledné pomohla nastartovat a akcelerovat obnovu hospodarstvi. Nejvétsi roli
pfitom =zastal Marshalliv plan, protoze poskytl pujcky na investiéni rozvoj,
které pomohly vyznamné k rozvoji kapitalového trhu a tim i celého hospodafstvi.
Dalsim divodem je politika uplatnovana v ramci vetejného sektoru a statnich podpor,
kde se zavedla napiiklad podminka vyrovnanych vefejnych  rozpoctd,
a systém socialnich podpor, ktery ze zacatku naptiklad pomohl vyfesit bytovou

problematiku i pies velky pfiliv uprchliki.
4.3 Projev reforem ve vybranych ekonomickych ukazatelich

K lepSimu pochopeni vysledkli reforem jsou zde uvedeny tfi vybrané¢ ekonomické
ukazatele, které vystihuji vyvoj hospodarstvi a podrobnéji zachycuji miru

zaznamenan¢ho Uspéchu.

Prvni ukazatel je zpracovany v tabulce ¢. 1, ktera zaznamenava vyvoj hrubého
domaciho produktu (GDP) v Zapadnim Némecku mezi lety 1947 az 1958,
pii¢emz v udaji z roku 1947 je zachycena pouze polovina roku. Z této tabulky je pfitom
patrné, jak prudky rust na zakladé provedenych reforem nastal. V prvnich letech tomu
vyrazné¢ pomohl rozvoj primyslu a tendence obyvatel k mohutnému nakupovani,
ktera donutila podniky maximalizovat produkci vyrobkll. V dalSich letech
se pak ukazuje uspéch principi politiky soutézniho fadu. Vysledkem je piekonani
hospodaiskych cykla a zajisténi dlouhodobé konjuktury. Pro porovnani

je v ptiloze F zpracovan vyvoj Némecké demokratické republiky ve stejnych letech.

Tab. €. 1: Hruby domaci produkt Zapadniho Némecka v miliardich DM

Rok | 1947 | 1949 | 1950 | 1951 | 1952 | 1953 | 1954 | 1955 | 1956 | 1957 | 1958

GDP | 353 | 79,3 | 97,2 |119,6 |134,2|143,8| 154 |175,6|193,4|209,6 |231,5

Zdroj: vlastni zpracovani dle Historicum.net 2017

Dal§im dutlezitym ukazatelem, na kterém je zaznamendn uspéch reforem,
je hruby narodni piijem (GNI), zachyceny v tabulce ¢. 2. Na ném je podobné
jako zpredeslé tabulky patrny ekonomicky rust, kterého dosahli némecti

narodohospodafi v ¢ele s L. Erhardem.
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Tab. ¢. 2: Hruby narodni pifijjem (v cenach z roku 1936) Zapadniho Némecka
vV miliardach DM

Rok | 1936 | 1949 | 1950 | 1951 | 1952 | 1953 | 1954 | 1955 | 1956

GNI | 479 | 471 | 548 | 62,7 | 66,7 | 716 | 775 | 858 | 919

Zdroj: Cabova 2012

Poslednim ukazatelem je pocet nezaméstnanych a zaméstnanych, zpracovany V tabulce ¢. 3,
ktery zachycuje vyvoj poméru mezi zaméstnanymi a nezaméstnanymi obyvateli v prib&éhu
let. V prvnich letech po realizaci Erhardovych ekonomickych reforem se zvedl pocet
nezaméstnanych, protoze se zruSila uméle vytvoiena neefektivni pracovni mista spojena
s politikou centralniho fizeni, kterd nepfirozené vytvofila prostfedi plné zaméstnanosti.
Postupem casu se zacaly vytvaret nové efektivni pracovni pozice, které v priab¢hu nékolika
let snizily pocet nezaméstnanych. Tento jev byl posilen nastolenou politikou hospodaiského
fadu, kterd zaméstnanost nesledovala piimo, ale byl to jeji vedlejsi efekt. Béhem let
se tak podafilo miru nezamé&stnanosti zmensit na velmi nizké hodnoty a spésné zallenit

pavodni obyvatelstvo i ptichozi imigranty do vznikajicich pracovnich pozic.

Tab. €. 3: Zaméstnanost a nezaméstnanost v tisicich (stav k 30. Zafi)

Rok Zaméstnani Nezaméstnani Celkem
1948 13 463 784 14 247
1949 13 604 1314 14 918
1950 14 296 1272 15 567
1951 14 885 1235 16 120
1952 15 456 1051 16 507
1953 16 044 941 16 986
1954 16 831 823 17 653
1955 17 807 495 18 302
1956 18 610 411 19021
1957 19 400 367 19 767

Zdroj: Cabova 2012

45



5 Vyuziti ordoliberalnich zasad a principta v soucasnosti

Zavérecna kapitola bakaldiské prace je vénovana mému subjektivnimu nézoru
formulovaného na zéklad¢é poznatkl z ptedeslych kapitol. Hlavnim cilem této kapitoly
bude formulovani a zhodnoceni argumentl pro a proti uplatnéni zasad a principa
freiburské Skoly v soucasné dobé. Nasledné se pokusim tyto zésady a principy pievést

na soucasnou Ceskou republiku a zodpovédét s tim spojené otazky.

Uceni ordoliberalistli, jez bylo popsano v ptedeslych kapitolach, dokazalo vyborné
formulovat zasady a principy, které maji vést kuspéSnému hospodaistvi.
V praxi pak toto uceni pod vedenim L. Erharda zaznamenalo vyborné vysledky
a zasadné¢ pomohlo posunout Némecko mezi pfedni svétové ekonomiky
a mozna nejdulezitéjsi  ekonomiku v Evropé. Lze tedy konstatovat,
ze mysSlenky ordoliberalisti jsou v zdsadé¢ spravné. Navic poskytuji odpovédi
na mnoho soucasnych problémt, skterymi se moderni ekonomiky potykaji,
jednda se zde napfiklad o naruSovani dokonalé konkurence monopoly
a mocenskymi skupinami. Je tedy potfeba zduraznit, ze myslenky freiburské skoly jsou
nadc¢asové, 1 kdyz byly formulovany jiz pfed polovinou minulého stoleti. Daji se vSak

tyto ordoliberalni poznatky a zasady vyuzit v dnesnich vyspélych ekonomikach?

Dalsi dualezitd otazka spociva v jejich aplikovatelnosti a pfineseném efektu
na hospodaistvi Ceské republiky v soudasné dobé. Z historie vime, Ze uéeni freiburské
Skoly zaznamenalo uspéch v Zipadnim Némecku. Dokdzal by se zopakovat
tento Gspéch v podobném méfitku v Ceské republice? Je realizovatelné zavedeni
socialné trzniho hospodaistvi v Ceské republice, které by bylo obdobné jako zavedl
L. Erhard? Mohla by se ptipadné Ceska republika nékterymi principy a zasadami

inspirovat?
5.1 Argumenty pro vyuZiti

Nejdiive je potrebné si uvédomit, Ze hlavni mySlenky ordoliberalismu vychazeji
Z historické zkuSenosti s fungovanim hospodafstvi podle politiky laissez faire
a centralniho planovani. Obé tyto politiky se béhem jejich fungovani dostaly do
problémi a ukazaly se jako nedostate¢né. Na tuto zkusenost navazuje ordoliberalismus,
ktery se snazi nastolit volny trh a fad, podle kterého bude fungovat. Stat by zde m¢l

tento fad vytvofit a dohlizet na jeho dodrzovani, ale nezasahovat do ekonomiky piimo.
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Dal8im dulezitym faktorem je kiest'anska historie a tradice mnoha evropskych zemich,
ze kterych pak vychézi socidlni ¢ast politiky v socidlné trznim hospodaistvi. Jedna
se hlavn¢ o zamér spole¢nosti podpofit a zachovat distojnost lidem, kteti se dostanou
do tizivych zivotnich situaci. Pokud se podivame do dneSnich vyspélych evropskych
ekonomik, tak zjistime, Ze se ve velkém mnozstvi myslenek podobaji uceni freiburské
Skoly, protoze se také snazi zajistit volné fungujici trhy a socialni politiku,

ktera by nejlépe fesila socidlni otazky.

K lep$imu pochopeni diivodii podporujicich zavedeni myslenek politiky hospodaiského
radu je potifeba si nastinit soucasnou situaci v evropskych zemich, které maji nejlepsi
predpoklady k realizaci ordoliberalismu. Vyznamnym institutem je Evropské unie,
kterd ve velké mife pfispivdA krealizaci volného trhu vramci Evropy,
tim Ze mezi Clenskymi stity odbourdva mnoho bariér, kterymi jsou napiiklad cla,
kvoty a rizné zékazy spojené s dovozem nebo vyvozem, jez pak vedou k prodluzovani
vzdalenostmi mezi zemémi a usnadiiovanim vzniku monopolli. Zde se objevuje dalsi
problém, skterym se mnoho vyspélych svétovych ekonomik potykd. Jedna
se o problém s nedokonalou konkurenci, ktera naruSuje volné trhy. Piesnéji jde o vznik
riznym monopold, oligopolti a koncernti, které mnohdy pfertstaji do nadnéarodnich
korporaci a naruSuji dokonalou konkurenci hned na n¢kolika riznych trzich soucasné.
Zaroven se zde projevuje neschopnost jednotlivych statl tyto instituce rozpustit
a mnohdy i aspon dostatecné omezit, coz vede k schopnosti téchto spole¢nosti si urdit
cenu na trhu a sniZovani piebytku spotiebitele. Nejvice k témto nedokonalostem

a selhdnim dochazi naptiklad u mobilnich operatorti, komer¢nich bank,

4

automobilek a naftovych spole¢nosti. Dalsi problém v mensim méfitku nalezneme
ve stalosti hospodarské politiky, kdy mnohdy staty s nastupem jednotlivych vlad rusi
zakony piedeslé vlady a zavadi nové, které jsou opacného charakteru, coz miiZze vést
k ztraté divéry investorti a naslednému snizeni jejich investic, pfipadné az k vypuknuti
recese ¢ krize. Dal$i nedostatek soucCasnych stati spociva v principu,
jakym fesi negativni jevy vyskytujici se v ekonomice. Jednd se piedevSim
o nezaméstnanost, inflaci, stagnaci ekonomiky a statni dluh. Staty voli Spatny pfistup
k feSeni téchto problémd, protoze se je snazi vyieSit oddélené¢ a pomoci nevhodnych
nastroji. Realizuji se vtéchto oblastech naptiklad pfimé statni zasahy,

které sebou nesou sekundarni negativni duasledky v jinych oblastech hospodarstvi.
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Pro snizeni miry nezamé&stnanosti se napiiklad realizuji investi¢ni pobidky pro podniky
za ucelem vytvoreni vice pracovnich mist, ale tyto pobidky néasledné posSkodi dokonalou
konkurenci na trhu vyrabéného vyrobku, protoze podnik dostal od statu vyhodu
a je v lepsi pozici. Izolované feSeni problému pak predstavuje neochotu politika fesit
dasledky svych opatfeni vramci jejich sektoru na dal$i oblasti hospodaistvi.
Vysledné jejich opatteni zplisobi poruchy jinych sektord a poskodi tim celé narodni
hospodarstvi. Velky problémovy jev v soucasné dobé piedstavuje neustalé zadluzovani
jednotlivych statii, které se objevilo 1 v Zapadnim Némecku a zptsobovalo tam velké
problémy. Zde L. Erhard nastésti zasdhl a zakazal veskeré statni zadluzovani,
krom¢ pijéek z Marshallova planu, které byly potfeba k nastartovani investic
V povale¢ném obdobi. Tento dluh se v§ak Zapadnimu Némecku podafilo rychle splatit
na rozdil od dne$nich statd, které soustavné Zziji na dluh s tendenci k jeho zvySovani.
Vlady se mnohdy timto zadluzovanim snazi dosahnout klasickych cild,
jako je jiz zminéné zmenSeni miry nezaméstnanosti nebo nastartovani ekonomického
rustu. Takovéto jednani je vSak podle ordoliberalisti nesystémové a Spatné,
protoze naruSuje fungovani ekonomiky jako celku. Pokud se nasledné zamétime
na jednotlivé argumenty podporujici zavedeni zasad a principu ordoliberalistt, zjistime,

Ze mnoho téchto problému by vyiesily.

Zasadnim argumentem podporujicim zavedeni mySlenek freiburské Skoly je dle mého
nazoru jejich nadCasovost. VeSkeré poznatky ordoliberalisti nepochazeji
zngjakych ideologii, ale =z dikladného pozorovani ekonomik jejich doby.
Tyto ekonomiky se dostdvali béhem fungovani do potizi a ordoliberalist¢ vychazeli
z jejich nedostatkli a problémii, které se snazili vyfesSit. Stejné problémy se vyskytuji
I vsouCasnych hospodaistvich v podobé inflace, zadluZzeni, nezaméstnanosti,

monopolnich sil a podobné¢, tak pro¢ nevyuzit osvédceného feseni z historie.

Dalsim  kladnym  aspektem by bylo zavedeni  hospodarského  fadu,
ktery by piesné stanovil pravidla nejen podnikum, ale i statu. Cely systém
by pak zamezil zbyteCnym sStitnim zasahlim, které narusuji celkovou strukturu
hospodafstvi a vedou k vzniku nékterych problémt. Naopak by se pouze dohliZelo,
aby se tento fad dodrzoval. Stit by v takovém piipadé mél na starosti zavedeni

konstitujicich principli a vyuZivani regulujicich principti.
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Zavedeni politiky dle ordoliberdlniho uceni by také odbouralo sledovani
a prosazovani jednotlivych hospodarskych oblasti. Politici by méli v takovémto systému
za ukol vnimat hospodaistvi jako celek a sledovat dopady jednotlivych opatieni

na ostatni sektory.

Freiburska Skola rovnéz poskytla ndvod na feSeni problémi s mocenskymi skupinami
a monopoly. Hlavnim tkolem politiki je vtomto piipad¢ ziizeni antimonopolniho
ufadu s dostateCnymi pravomocemi, ktery by mél za kol rozpustit co nejvice monopola
a nerozpustitelné by dikladné kontroloval. Souc¢ésti boje proti t¢émto monopolnim siladm
by bylo odstranéni zbytecnych privilegii, upraveni smluvni svobody, ale také vyfeseni

problémi s patentovymi pravy, ktera by se vice omezila.

Mezi klady patii stalost hospodaiské politiky, ktera by vice posilila divéru vefejnosti
a investorl, coz by pomohlo riistu investic a zabranilo v jejich snizovani z diivodu obav
investord. Nemeénil by se s kazdou novou vladou smér, jakym by se nastavovala
pravidla pro fungovani trhi, coz by vyrazné¢ usnadnilo fungovani podniki

a zajistilo jiz zmiflovanou divéru investord v takovéto hospodatstvi.

Podobnym kladem je pak vyrovnanost hospodaiské politiky,
ktera spociva v hospodateni statu jako takového. Nerealizovaly by se zbyte¢né deficity
V rozpoctech, prestal by se stat vice a vice zadluzovat a naopak by se politika zaméfila

na postupné splaceni statniho dluhu.

Podporujicim aspektem je upusténi od sledovani klasickych hlavnich cilti hospodaiské
politiky, vyplyvajicich z magického ctyfuhelniku. Zacaly by se vice sledovat cile,
které¢ odpovidaji potiebdm a vnimani obyvatelstva. Podle Euckena by si hospodarska
politika méla dat za cil stanoveni pevného fadu, kterym by se vyhnula sloZitym
problémim. Zarovenl by méla sledovat nové cile, mezi které patii boj proti ideologiim,

privilegiim a zajmovym mocenskym skupinam.

Vyznamnym davodem pro zavedeni je historicky uspéch Zipadniho Némecka
na zékladé¢ prosazovani této politiky. Zapadni Némecko zaznamenalo
,hospodarsky zéazrak®, ktery u soucasnych vyspélych ekonomik nemd obdoby.
Staty mnohdy marn€ hledaji navod jak zajistit ¢i zlepSit ekonomicky rist zemé
a zpusobuji tim vice problémt nez uzitku. Jednou z moznosti, kterou jesté¢ nikdo kromé
Zapadniho Némecka nezkusil, je zavedeni politiky hospodaiského fadu. Nemuselo

by to vkazdém ptipadé znamenat opakovani obdobného hospodaiského rustu,
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ale na zéklad¢ historickych faktli Ize usoudit, Ze by se mohla i v soucasnych

podminkach vyrazné zlepsit hospodarska situace dané zeme.

Ptedposlednim argumentem je soulad mezi mySlenkami socidlné trzni hospodarstvi
a mysSlenim prevazn¢ kiest'ansky orientovanych evropskych zemi, protoze socialné trzni
hospodarstvi pfinasi odpovédi na socidlni otizky a problémy v téchto zemich.
Jde o0 schodu vsolidarni oblasti, kde se projevuje snaha pomoc jedinci,
ktery se ocitl v tizivé socidlni situaci, ze které se sdm nedostane. Jedna
se také o vyznavani syst¢tmu dachodového pojiSténi, ktery se ma starat

o starsi lidi v postproduktivnim veku.

Poslednim divodem pro zavedeni odroliberalismu je shoda se zakladni podobou
hospodafstvi, které vétSina soucasné spolecnosti vyznava. Jedna se o shodu v myslence
zajisténi  funkéniho cenového systému v podminkdch dokonalé konkurence.
Spole¢nost pozaduje po statu v hospodaiské oblasti zajisténi urcitych jistot a svobod,
jako je napiiklad soukromé vlastnictvi, smluvni svoboda, volnost na trzich,
ménova stabilita nebo zajisténi ruceni. Obecné se da fict, ze potieba po dneSnim

hospodatstvi spo¢iva v demokratickém zajiSténi trzniho hospodatstvi s liberalnimi trhy.
5.2 Argumenty proti vyuZiti

Nejdrive je dulezité si uvé€domit, zda je vibec potieba pfistoupit tak k razantnim
zménam pomérné funkEnich hospodaiskych systémi v jednotlivych zemich.
Mozna by bylo lepsi jen upravit nékteré zakony. Neznamou predstavuje i riziko spojené

s neuspéchem takovéhoto prechodu k jiné politice, protoze nikdo ndm nemtize zarucit,

vvvvvv

Negativnim argumentem, ktery se do urcit¢é miry prolindA do vSech ostatnich,
je rozdil mezi vychozim stavem soucCasnych ekonomik a hospodatstvim povale¢ného
Zapadniho Némecka, které prakticky zacinalo od nuly. V dnes$ni dobé je jiz ve vétSiné
zemi vybudovan relativné funkCni hospodaisky systém, ktery by se musel

komplikovan¢ ménit.

Dal§i argument, ktery se stavi proti zavedeni mySlenek freiburské Skoly,
je ptistup spolecnosti. DneSni spolecnost nema dostatecnou vili uchylit se k velkym
zménam, jako mélo  obyvatelstvo  povalecného  Zapadniho  Némecka.

V té dobé obyvatelstvo bylo po valecném konfliktu a ekonomiku se nedatilo ozivit,
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proto bylo ochotné piejit na novy systém, ktery by je vyvedl zchudoby.

V dnesni dobé¢ by se tézko hledala podpora u obyvatelstva k zasadnim zménam.

Bariéru proti nastoleni této politiky by vystavily zajmové skupiny a monopoly,
kter¢ by nechtély ztratit své postaveni ve spoleCnosti a na trhu.
Snejvétsi  pravdépodobnosti by probéhl zjejich strany lobbing politiki,
ktery by vedl kpolitické a spoleCenské nevili o prosazeni takovéto zmény.
Ptipadné by si =zajistily deformovéani ordoliberdlnich zisad a principdg,
tak aby je neohrozily. Zistava otazka, zda by nebylo lep$i upravit jen sou¢asny systém

pomoci riznych zakont a posileni pravomoci antimonopolniho afadu.

Dalsim faktorem je neexistence persony podobné L. Erhardovi. Ten byl hlavni pfi¢inou,
pro¢ se zacala uplatiovat ordoliberalni hospodarské politika. Pod jeho vedenim
se uskuteénily potiebné reformy zroku 1948 v Zapadnim Némecku, nebyt jeho,
tak tyto ekonomické reformy nemaji stejnou podobu, nejspiSe by se v témzZe roce
neuskutecnil prechod kregulované penézné trzni ekonomice a nenastartovala
se némeckd ekonomika. V soucasné dobé snejvétsi pravdépodobnosti neexistuje
podobny clovék, ktery by byl schopen prosadit ptfechod hospodafstvi k ordoliberalnim

zasadam a zabezpecit jejich uplné a spravné dodrzovani.

Posledni negativum se stahuje k socidln¢ trznimu hospodaistvi a jeho feSeni socialnich
otazek a rdznych podpor, které neni zcela dokonale propracovano a dochazi
vném kmnoha problémim. Na tyto problémy narazilo i Zapadni Némecko,
kdyz se zacal postupné systém socidlnich podpor zvétSovat a vyse podpor byla pfilis
velkd, takZze se muselo pfistoupit k jejich zmenSeni. Podpory poskytované nékterym
odvétvim se dokonce celé zrusily anebo zastavily. Velky problém je i Vv systému
divodového pojisténi, ktery fungoval na zplsobu pribézného financovéni,

ten se v dnesni dobé¢ kvili demografickému vyvoji dostava do potizi.
5.3 Zavérefné zhodnoceni argumenti

Zavérem je potieba pozitivni 1 negativni argumenty tykajici se zavedeni zasad
ordoliberalisti zhodnotit Z mého pohledu. V prvé fad¢ je potieba fici, Ze na konci valky
bylo Zéapadni Némecko V jiné situaci a mélo jiné podminky nez soucasné zemé,
coz pfispélo k moznosti aplikace ordoliberdlnich myslenek. Celkovy pfechod

k ordoliberalismu se v dnesni situaci zda nesplnitelny, protoze soucasné ekonomiky
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Jsou Vv jiné situaci, navic z velké ¢asti funguji spravé a neexistuje zadna vile na velkou
zménu tohoto typu. Zapadni Némecko zde mélo oproti modernim statim ,,vyhodu®,
protoze zaCinalo budovat hospodarstvi témér od ,,nuly“. Pokud by se vSak m¢cla
takovato zména uskutecnit, tak s nejvétsi pravdépodobnosti v Evropé, piesnéji v zemich
s kiestanskou historii, které vyznavaji podobné hodnoty. Pfesto by se moderni
ekonomiky mély ze zésad hospodaiského tadu inspirovat a n€které poznatky ptevzit.
Za zvazeni by napiiklad stdlo vylepSeni systému omezovéani a kontroly monopola
nebo vyvarovani se piimych statnich zasahti do hospodarstvi, které Casto zptisobuji
problémy. Dale by méli politici, podle myslenek freiburské  Skoly,
zacCit vnimat hospodafstvi jako celek, navzajem se provazujicich oblasti a fidit se podle
toho. Za zvazeni by stalo sledovani hospodaiskych cilt podle Euckena na misto

klasickych vyplyvajicich z magického ¢ctyfuhelniku.
5.4 Aplikace ordoliberalnich zisad a principi na Ceskou republiku

V posledni fad¢ je potieba zodpovédet otazky, tykajici se aplikace ordoliberdlnich zasad
a principi na hospodaistvi Ceské republiky. Jak jiz bylo naznadeno
v predchozi kapitole, je uskuteénéni celkového ptrechodu ceské ekonomiky
k myslenkam freiburské skoly a zavedeni socidlné trzniho hospodafstvi velmi
nepravdépodobné z mnoha divodl, napiiklad by se nenaSla dostate¢na spolecenska
ani politickd vile na razantni zménu tohoto typu. Naopak mocenské skupiny
a monopoly by vystavily této zmeéné bariéry, protoze by se baly ztraty vlivu a privilegii.
S velkou pravdépodobnosti by se nedosahlo ani obdobného ekonomického uspéchu
jako v Zapadnim Neémecku, protoze to byla ojedinéla a nezvykla udalost,
coz uz vyplyva i z oznaceni ,,hospodarsky zazrak®. Pokud by se ovSem realizovala
asponn c¢ast ordoliberalnich poznatkd, pravdépodobné by se zlepsilo fungovani
soucasného ¢eského hospodaistvi a dokonce by se zvedl i soucasny velky ekonomicky
rust. Ztohoto divodu je dobré se podrobné podivat na jednotlivé konstitujici

a regulujici principy politiky soutézniho fadu z pohledu Ceské republiky.

Prvnim principem je ménové stabilita, ktera je v Ceské republice celkem na dobré
urovni. Centralni bance se dafi miru inflace drzet na uzd¢. Jedinou vytkou by zde byla
realizace dlouhodobych intervenci, které v nedavné dobé skoncily. Tyto intervence
sice zvedly miru inflace priblizné k 2%, ktera je zhlediska ekonomické teorie

povazovéna za idedlni, ale pfinesly sebou fadu negativnich jevii pro domacnosti
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I podniky. V zasadnich bodech u nas ménova stabilita  funguje

a uplatnéni ordoliberalnich poznatkl v této oblasti neni potieba.

Druhym bodem je stalost hospodaiské politiky. Pokud se na tento princip podivame
z pohledu Ceské republiky, tak zjistime, e zakladni myslenky podoby hospodaistvi
zustavaji s kazdou vladou stejné. V kazdém volebnim obdobi zistdva zachovéna
trzni ekonomika, myslenka dokonalé konkurence na trzich, soukromé vlastnictvi
a podobné zakladni zasady. Problém vSak nastava v konkrétni Gpravé téchto zékladnich
liberalistickych myslenek. Kazda strana ma vlastni nazor na podobu jednotlivych
zdkoni a opatfeni, takze mnohdy nastane situace, Ze snovou vladou se rusi
nebo zésadné upravuji zédkony té predchozi a to zplsobuje urcitou nejistotu.
Dal$im problémem je samotnd kvalita pfijatych zdkoni, protoze se Casto vyda
»hedodélany* zdkon a pozdé&ji se musi upravovat. VSechny tyto nedostatky hospodarské
politiky vytvareji urcitou nestabilitu a nejistotu pro podniky a investory,
ktera vede kmen$i mife investic a zvétSeni tendenci K vytvafeni monopold,
koncernii a podobné. Pokud by Ceska republika do své hospodaiské politiky zabudovala
principy soutézniho ftadu, =zajistila by si tim lep$i stalost své politiky

a odstranily by se tim zminované negativni jevy.

Dal§im principem je smluvni svoboda, ktera je zabezpeCovina v Ceské republice
pomérné dobie a neni ji potfeba zdsadné€ upravovat. Kazdy podnik, ob¢an a podobné,
muize uzaviit smlouvu svobodné s jakymkoliv dal§im subjektem, pokud nenarusi
smluvni svobodu né&jakého dalsiho. Existuji zde instituce, které maji nastroje k feSeni

pfipadného narusSeni této svobody.

Ceska republika se viak potyka s potizi, ktera je spojena s dal$im principem soutézniho
fadu. Jednd se o problematiku ruceni v oblasti obchodnich korporaci pfesnéji
o problém ruceni vV spolecnosti s ru¢enym omezenim. V Zivnostech vlastnik podniku
ruéi celym svym majetkem, protoze rozhoduje o celém chodu podniku
a tim nese 1 patficnou zodpovédnost. U ostatnich obchodnich korporaci,
jako je napfiklad obchodni spole¢nost nebo komanditni spolecnost, jsou podminky
omezujici ruceni nastaveny spravedlivé podle ordoliberalnich principt. V spolecnosti
S ru¢enym omezenim jsou podminky ruceni nastaveny Spatné, protoze vlastnikem mtiize
byt 1 pouze jeden Cloveék, ktery pak rozhoduje sam o chodu spolecnosti,

ale ru¢i jen do vyse svého nesplaceného vkladu, ¢ehoz muze zneuzit pii realizaci
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rizikovych aktivit. Navic z dlivodu nizkych pozadavki na zakladni kapitél pfi zfizovani,
ktery je pouze 1 K¢, se Casto tato forma kapitalové spole¢nosti zneuziva k poskozovani
konkurence a k dalSim nelegalnim aktivitam. Mezi tyto aktivity patii napftiklad
vytvoifeni papirové spole¢nosti s ru¢enym omezenim, kterd si od konkurence objedna
né&jaky vyrobek nebo sluzbu a pak nezaplati a vyhlasi upadek, coz vede k zmiiovanému
poskozeni a finan¢ni tisni konkuren¢ni spolecnosti. VSem takovymto negativnim jeviim
by se dalo predejit vpfipad¢ nasledovani poznatkii  soutézniho ftadu,
ktery by miru ruceni v této spolecnosti upravil, tak aby spolec¢nik nesl vétsi odpoveédnost

za své rozhodovani v ramci podniku.

Piedposlednim konstitujicim principem je soukromé vlastnictvi. V Ceské republice
je tento princip pomérné UspéSné realizovan a stitem obecné podporovan.
V hospodaistvi se vSak objevuje nékolik oblasti pfevazné s vefejnym zajmem,
kde stat vlastni nebo spoluvlastni podniky. Podle politiky soutézniho fadu neni statni
vlastnictvi nékterych podnikd na trhu vyloucené, ale tyto podniku se musi zafadit
do soutéznich trhli a nenarusovat tvorbu cen. Na politicich je tedy povinnost jednotlivé
podniky a jejich plsobeni na trhu mapovat a ptipadé poruseni zminénych podminek

zvazit jejich prodej nebo napraveni situace.

Poslednim konstitujicim principem jsou volné trhy, které se Ceska republika v ramci
své politiky snazi zajistit. Tento princip se ale v nékterych oblastech ceského
hospodarstvi dostava do potizi. Vznikaji zde monopoly, oligopoly a dalsi formy
naruSeni dokonalé¢ konkurence. Jedna se napiiklad o sektor s mobilnimi operatory
nebo bankami, kde antimonopolni ufad a dal$i odpovédné organizace selhavaji, protoze
nemaji vSechny potfebné nastroje k feSeni. Pokud by se tento princip zacal uplatiiovat
Vv podobé, jakou stanovuje soutéZni fad, tak by se posilila pravomoc antimonopolniho
ufadu a zacaly by se odstranovat bariéry a otevirat trh dalSim podnikim,
coz by vedlo k rozpadu monopolnich sil. Tento princip déale narusuji staitem ud€lovana
privilegia a systém patentového prava. Tyto problémy by se daly také vyiesit
aplikovanim ordoliberalnich myslenek. V Ceské republice existuje velké mnozstvi
mocenskych skupin a monopoll, které bojuji proti podobnym  krokim
ve snaze zachovat si svoje privilegia a vliv, proto by se politici méli zaméfit

1 na odstranéni podobného nezddouciho lobbovani a vlivu mocenskych skupin.
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Regulujici principy politiky soutézniho fadu v ceském hospodatstvi jiz funguji dobfe,
aZz na problémy s kontrolou monopoli zmifiované v souvislosti s volnymi trhy
a dtichodovou politiku. V Ceské republice existuje systém progresivniho zdanéni jen
ve form¢ solidarniho zvySeni dan¢, které nastdvd u osob s vysokym piijmem,
ptesto je dle mého nazoru zachovana socidlni spravedlnost. Potize nastavaji, pfi SirSim
pohledu na problematiku pterozdélovani ve spolecnosti, protoze dochazi k nadmérmému
zatézovani mezd, které je jednim z nejvétSich na svété. Nasledné se z tohohle zatizeni
financuje  pfemrStény systém davek a neefektivni  dichodovy  systém,
ktery vytvari porad vétsi deficit. Socidln€ trzni hospodaistvi se snazilo odpovédét
na socialni otdzky pomoci systému raznych davek, dotaci a dichodového pojisténi,
ale zaroven se pokouselo o ,,solidni financovani® téchto aktivit a pifiméfené zatizeni

mezd, z éehoz by si Ceska republika méla vzit piiklad.

Shrnou-li se vSechny uvedené principy soutézniho tadu z pohledu jejich aplikace
na Ceskou republiku, zjisti se, Ze by se pii realizaci nékterych z nich zlepsilo fungovani

hospodafstvi a proto 1ze doporucit jejich prosazeni v CO nejvétsi mozné mife.
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Z.avér

Bakalaiska prace vramci svého obsahu pln€ objasnila myslenky freiburské Skoly
a jejiho hospodaiského konceptu zvaného ordoliberalismus. Podatilo se ji zkonstruovat
strucnou biografii hlavnich pfedstaviteli a podrobnéji popsat konstitujici a regulujici
principy politiky soutézniho fadu. Rozebrané principy jsou mezi sebou vzajemné
propojené a jejich vyznam je dulezity pro presnéj§i pochopeni ordoliberalismu.
Zaroven jsou nezbytné pro realizaci ordoliberalismu a jeho poznatkd v praxi,
protoze vytvareji zmiflovany soutézni fad, podle kterého se pak celé hospodarstvi fidi.
Hlavnim cilem tohoto fadu je pak zabezpecit efektivni alokaci dosazenych prostredkti
a tim rovnovahu na trzich a blahobyt obyvatel, ¢ehoz se snazi docilit pfedev$im pomoci

konkurence na trzich.

Objasnéna byla také situace v povale¢ném Zapadnim Némecku,
které se dostavalo do problémut pievazné v dusledku vzniklych povale¢nych skod
a realizaci Spatného hospodaiského pristupu. Neefektivnost a problémovost tohoto

pristupu byla blize objasnéna v jednotlivych ¢astech druhé kapitoly.

Vyznamnou soucasti bakaldiské prace je treti kapitola, kterd je spojena s realizaci
Erhardovych ekonomickych reforem a s jejich dasledky v jednotlivych oblastech.
Zde se projevil Uspéch téchto reforem, ale i dalsi faktory jako napiiklad zahranicni
pomoc, ktera akcelerovala hospodaisky rozvoj. Velkou roli zde sehral Ludwig Erhard,
ktery cely proces v némeckém hospodaistvi korigoval a prosazoval koncept
ordoliberalismu. Ten prezentoval vramci zavedené myslenky socialné trzniho

hospodarstvi, ktera je zde také bliZe specifikovéana.

Ve vysledku tyto hospodaiské zmény zaznamenaly obrovsky tuspéch,
ktery se pozd€ji zafal oznacovat jako ,Némecky hospodarsky zazrak®.
Béhem tohoto uspéchu se Zapadnimu Némecku podafilo dostat z tizivych problémi
hospodaiského ristu bylo zapottebi rtznych specifickych podminek a faktorq,

které této udalosti dodavaji na jedine¢nosti.

V neposledni fad€¢ se da prohlasit o mySlenkach ordoliberalistli, Ze jsou nad¢asové,
protoze feSi 1 problémy soucasnych ekonomik. Moderni hospodaistvi

by se meé¢la podivat do historie a inspirovat se zuceni freiburské Skoly
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a udalosti v Zapadnim Némecku. Dle mého nazoru by se pomoci principt
sout¢zniho tadu daly odstranit mnohé nedostatky, které v soucasnosti vznikaji,
a vylepSila by se hospodaiska situace vcetné vSeobecného blahobytu obyvatel.
Pro celkovy ptechod k tomuto systému vsSak neexistuje spoleCenska ani politicka viile,
protoze soucasné ekonomiky z velké Casti funguji spravné. Navic se proti zmeénam
tohoto charakteru vymezuji mocenské skupiny a monopoly, proti kterym tento
hospodaisky smér bojuje. Podobna situace pak nastava vramci Ceské republiky,
kde by se pomoci téchto myslenek mohla zlepsit celkova ¢eskd hospodarska situace,
ale ani zde neni ochota na tyto zmény piistoupit. Celkovy ptechod k politice soutézniho
fadu je tedy, nejen ztéchto divodi, Vsouasnosti nemozny. ReSeni spociva
v ¢astecném aplikovani nékterych zdsad a principd, které vylepsi Spatn€ fungujici

ekonomické oblasti.

Zavérem lze tedy konstatovat, Ze ordoliberalismus poskytl Zapadnimu Némecku
alternativni hospodarsky pfistup, ktery vyfesil jeho tizivou situaci a problémy
sni spojené. Zaroven lze fFici, ze uceni freiburské Skoly spolu s odhodlanosti
Ludwiga Erharda, ktery ho nezlomné prosazoval, bylo zakladnim kamenem soucasné
hospodaiské dominance Spolkové republiky Némecko. Dale je potieba zduraznit,
Ze tento smér je ve svych mySlenkach nadcasovy, protoze fesi i problémy soucasnych
ekonomik. Dilezité je také zhodnotit jeho piinos v praxi, kde zaznamenal velky Gspéch
a Zapadnimu Némecku zajistil vznik ,,hospodarského zazraku®. Proto by se jednotlivé
zem¢ mély nad timto hospodaiskym smérem zamyslet a pokusit se z n¢ho vyuzit
co nejvice ruiznym poznatkl, které by vedly k zlepSeni fungovani a feSeni problému
jejich ekonomik. S trochou nadsazky lze, podle mé, myslenky ordoliberalismu prohlasit
za ,1ék“ na soucasné hospodaiské ,,nemoci®, coz ¢ini ordoliberalismus dualezitym

hospodarskym smérem.
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Priloha A
Politika laissez faire

Politika laissez faire Politika laissez faire se v nékterych bodech podoba politice
souté¢zniho tadu, ale na rozdil od ni pfedpoklada, ze pokud zabezpeci svobodu
jednotlivce, nebude potieba dalSich statnich zasahti. Laissez faire véfi v samostatnou
spontanni evoluci hospodaistvi, které si samo vytvoii potfebny fad a hospodaiskou
rovnovahu. V praxi ovSem pouhé zabezpeceni svobody jednotlivce nestacilo a vedlo
to kiadé negativnich jevl, jako napiiklad vzniku monopol, mocenskych skupin
nebo disproporci na trzich, proti kterym stat nemél v boji potiebné nastroje. Vznikl

zde konflikt mezi individualnim a obecnym zajmem. (Eucken 2004)



Priloha B

Wilhelm Ropke

Zdroj: Prabook 2017



Priloha C

Ludwig Erhard

Zdroj: Encyclopadia Britannica 2012



Priloha D

Walter Eucken

Zdroj: Wolfgang 2017



Priloha E

Okupacni zony Némecka (1945-1949)

k

Uzemi, ktera
Sovétska I rpfipadia Polsku
okupaéni zéna

i

~,

SN P= Britska
»—alln= okupacni zéna

Americka

Sarsko okupacni zéna

Francouzské Okupacni z6ny Némecka
I I okupaéni zéna (1945 . 1949)

Zdroj: Ceska televize 2015
Americka zéna: Bavorsko, Badensko-Wiirttembersko, Hesensko, Brémy;

Britska zénma: BrunSvicko, Hannoversko, Lippe, Oldenbursko, Severni

Poryni-Vesfalsko, Schamburg-Lippe, Slesvicko-Holstynsko, Hamburk;

Francouzska zéna: Poryni-Falc, Badensko, Wiirttembersko-Hohenzollernsko; Sarsko
(ziskalo zvlasStni status: ackoliv bylo formalné nezavislé, stalo se francouzskym

protektoratem a soucasti francouzského hospodarského systému);

Sovétska zéna: Braniborsko, Durynsko, Meklenbursko-Pfedni Pomotansko, Sasko,
Sasko-Anhaltsko, ¢ast dolniho Saska. (Ceska televize 2015)



Priloha F

Hruby doméci produkt Némecké demokratické republiky v  miliardach
vychodonémeckych marek

Rok [1947(1949]1950|1951 1952 (1953 (1954 1955|1956 (1957 [ 1958
GDP | - 122,3(29,1(351|40,1|42,4(46,1| 50 |[52,3| 56 | 62

Zdroj: vlastni zpracovani dle Historicum.net 2017



Abstrakt

CHYTRY, Martin. Ordoliberalismus a , Némecky hospodarsky zdzrak*. Plze, 2017.

62 s. Bakalatska prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: Ordoliberalismus, Zapadni Némecko, soutézni tad, socidlné trzni

hospodaistvi, ekonomické reformy

V této bakalarské praci jsou stru¢né zaznamenany hlavni myslenky uceni freiburské
Skoly, které tvoii hospodaisky pfistup zvany ordoliberalismus. Nejvetsi ¢ast je pfitom
soustfedéna na konstitujici a regulujici principy soutézniho fadu podle jednoho
z hlavnich predstaviteld Waltera Euckena. V dalsi ¢asti prace je piiblizné popsana
povale¢na situace Zapadniho Némecka a hospodaisky smér, ktery se v té dob¢ vyuzival.
Na tuto cast navazuje dalSi kapitola, kterd se zabyva ekonomickymi reformami
zroku 1948, roli Ludwiga Erharda v nich a jejich vlivu na Zapadni Némecko. Poté
se bakalarské prace zamétuje na zhodnoceni vysledkii téchto reforem a ekonomického
rustu, ktery je oznaCovan jako ,Némecky hospodaisky zazrak®. Posledni ¢ast
predlozené prace je vénovana analyze moznosti vyuziti ordoliberalnich zéasad a principii
Vv souCasnosti. Soucasti této Casti je zhodnoceni aplikovatelnosti ordoliberalnich

myslenek v Ceské republice.



Abstract

CHYTRY, Martin. Ordoliberalism and "The German Economic Miracle". Plzesi, 2017.

62 s. Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Keywords: Ordoliberalism, competition rules, West Germany, social market economy,

economic reforms

In this bachelor thesis are briefly noted the main ideas of Freiburg school that forms
the economic approach called ordoliberalism. The largest part in this case is focused
on constituting and regulating principles of competition rules, according to one of the main
representatives - Walter Eucken. The next part of the thesis roughly describes
the post-war situation in the West Germany and the economic direction, which was
being used at the time. This part is followed by the next chapter, which deals with
the economic reforms of 1948, Ludwig Erhard's role in them and their impact
on the the West Germany. The bachelor thesis then focuses on evaluation of the results
of these reforms and economic growth, which is known as "The German Economic
Miracle". The last part of presented work is devoted to the possibility of implementation
ordoliberalism policy and principles today. Part of this section is evaluation
of the applicability of ordoliberalism ideas in the Czech Republic.



