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Uvod

Tato bakaléafskd prace se bude zabyvat analyzou fizeni nakladl a penéznich toki
V neziskovém sektoru. Zaroven piinese rozdilné metody a ukazatele financni analyzy
sestavované pro neziskové organizace. VSechny tyto poznatky budou aplikovany

na piispévkové organizaci Diim déti a mladeze Nyrsko.

V ramci teoretické cCasti této prace bude provedena kriticka analyza dostupnych
literarnich zdroji. Na zéklad¢ komparaci poznatkli z odbornych publikaci se teoreticka
cast bude zaobirat charakteristikou neziskového sektoru a hospodatrenim ptispévkovych
organizaci. Dalsi kapitoly budou obsahové vypovidat 0 rozélenéni nakladu
a 0 nastrojich jejich tizeni. V neposledni fadé prace rozebere problematiku sestavovani
penéznich toku. Cela tato ¢ast bude doplnéna o podrobné vzorce a schémata, ktera

umoziuji fidit ndklady a cash flow.

Prakticka c¢ast bude navazovat na poznatky ziskané literarni reSer$i. Bude zacinat
charakteristikou vybrané piispévkové organizace. Tato kapitola se bude vénovat popisu
vzniku Domi déti a mladeze Nyrsko, riznorodé hlavni a dopliikové ¢innosti. Zaroven
bude vystihovat hospodafeni organizace a jeji napojeni na rozpocet Plzenského kraje
jako zfizovatele. Dalsi kapitoly budou vymezovat roz¢lenéni naklada organizace, jejich
vazby nafizeni celkovych nakladi a problematiku sestavovani kalkulaci a rozpoctu
jakozto nastroju fizeni. Dale budou definovany piijmy, vydaje organizace a penézni
fondy jako zdroj penéznich prostfedki. Posledni kapitola této ¢asti bude vyclenéna

na provedeni zakladni finan¢ni analyzy aplikované na ob¢ ¢innosti organizace.

Cilem této bakalaiské prace je analyzovat fizeni nédkladi a penéznich toku
ve vybraném nepodnikatelském subjektu a analyzovat jednotlivé nastroje pro fizeni.
Vytvoftit finan¢ni analyzu pomoci vhodnych ukazatelii aplikovanou na ptispévkoveé
organizace. Na zakladé vSech téchto propocti definovat piipadné problémy a navrhnout

vhodna feSeni.

Metodika zpracovavani této prace bude provadéna na zakladé dostupné literatury
a poskytnutych dokumentti a vykazt od organizace Domu déti a mladeze Nyrsko.
Zékladni finan¢ni analyza bude sestavovana pomoci vykazii Gcetni zavérky za obdobi
2012-2015. Rok 2016 nemize byt pouzit, nebot nebyl schvalen a zkontrolovan
ziizovatelem k datu dokonceni této prace. Naklady budou roz¢lenény podle dostupnych

dokumentd z roku 2013 nebo 2014. Vzory kalkulaci budou pouzity za rok 2015 a 2017,
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kvili komparaci piipadnych rozdild. Vzor rozpoctu bude zpracovdvan na zaklade
dokumentu z roku 2014. Pohyby penéznich fondi budou zaznamenany za obdobi

2012-2016. Cela prace bude zarovenn doplnéna o statistické udaje a nejnovéjsi data
k roku 2016.



1 Charakteristika nepodnikatelského subjektu

Nepodnikatelskym subjektem jsou mySleny neziskové organizace. Jsou zalozeny
formalni cestou. Jejich hlavni Cinnosti neni podnikani a generovani zisku. Prvotnim
poslanim je zabezpecovat pro obyvatele vetejné statky nejCastéji smisené veiejné statky
a slouzit ku prospéchu vefejnosti. Spotfeba téchto statkti funguje na fakultativnim
principu. Kdy si ¢lovék sam rozhodne, zda dany statek bude vyuzivat nebo ne. Opakem
jsou preferované vefejné statky. Jejich spotieba je piikazana statem jako napiiklad

povinna $kolni dochazka. [9]

U smiSenych vetejnych statkl 1ze ptimo urcit dil jednotlivce na jejich spotiebé. Kvalita
je pro vSechny uzivatele stejna. JelikoZ tyto statky neprochazeji trhem, lze ur€it pouze
modifikovanou cenu, kterd se nazyva uZivatelskym poplatkem. Je moZzno tedy spotiebu
ocenit. JelikoZz neni mozné poplatek stanovit v 100% kryti kalkulovanych nakladu,

produkce téchto statki je financovana ¢asteéné z vefejnych rozpocti. [9]
1.1 Popis prispévkové organizace

Ptispévkové organizace jsou jednou z mnoha typt neziskovych organizaci. Maji pravni
subjektivitu. Jsou zakladany za ucelem vykonavani ¢innosti pro blaho statu, vefejnosti
nebo skupiny lidi bez dulezitosti dosahovat zisku. Dilezitost organizace je kladena
na splnéni hlavniho poslani, kdy vySe pifijmu stoji opodal. Kazda piispévkova
organizace (dale jen PQO) je zfizena organizacni slozkou statu nebo wtzemnimi
samospravnymi celky. Uzemnim celkem se zde rozumi kraj nebo obec. Rizeni
a hospodaieni se poté lisi podle toho, kdo je zfizovatelem a jak organizace naklada

s majetkem. [7]

Organizace, jejichz zfizovatelem je Uzemni samospravny celek (obec nebo kraj),
se zapisuji do obchodniho rejstiiku a to jen na navrh ziizovatele. Rozhodnuti 0 vzniku

nebo zruseni vystavuje zfizovatel. PO se zaklada zfizovaci listinou. [7]
Podle Pekové musi byt ve zfizovaci listin€ uvedeno:

- kdo je ztizovatelem, piesnéji uplny nazev obce nebo kraje,

- nazev, sidlo a ICO PO,

- ucel, pro ktery byla zfizena a jeji hlavni ¢innost,

- statutarni organ a osoby vystupujici za organizaci,
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- majetek, ktery obhospodatuje PO, ale vlastnikem je zfizovatel a tomuto majetku jasné
dana majetkova prava, popf. prava a povinnosti pro budouci pronijem svéfeného

majetku.
- schvalené kategorie doplikové ¢innosti zfizovatelem,
- doba, na kterou je PO zaloZena. [9]

K hlavni ¢innosti se organizace zabyvaji i Cinnosti doplikovou, kterou povoluje
avymezuje zfizovatel. Kazda hospodarska ¢innost navazuje na hlavni ¢innost
a Vv zadném ptipad€ nesmi omezovat plnéni poslani hlavni ¢innosti. Ob€ ¢innosti se lisi,
a proto se sleduji oddelené. Hlavnim cilem hospodatské ¢innosti je vytvaret zisk, ktery
pak muaze subjekt pouzit na thradu ztraty v hlavni ¢innosti nebo na jeji financovani.
Pokud doplikova ¢innost vykazuje ztratu, nema smysl, aby byla nadale

provozovana. [7]

Pokud organizace realizuje doplikovou cinnost, je zaroven platcem dané z pfijmi
pravnickych osob. V zakoné ¢. 586/1992 Sb. v paragrafu 17a je piispévkova organizace
uvedena pod pojmem vefejné¢ prospeSny poplatnik. Timto pojmem jsou oznaceny
organizace, které svou hlavni ¢innost neprovozuji za Ucelem podnikani. Na PO
se vztahuji danova zvyhodnéni, a tudiz jsou casto od placeni dané zcela

osvobozeny. [19]
1.1.1 Hospodaieni prispévkové organizace

PO se fidi stanovenym rozpoftem. Pfijmy ze své neziskové Ccinnosti pouzivaji
na financovani vydaji. Nejsou finanén€ nezavislé, jelikoz piispévky od uZivateld
vefejného statku nejsou dostatecné vysoké a nepokryji veskeré potrebné naklady. Proto
jsou svym rozpoc¢tem napojeny na svého ziizovatele, ktery jim poskytuje financni
prostiedky ve formé¢ ptispévkl. Dale k financovani pouZzivaji vlastni penéZni fondy
nebo dary a dotace ziskané ztuzemska nebo ze zahrani¢i. Od svého ziizovatele
dostavaji ptispévek na provoz a piispévek na investice. Piispévek na provoz slouzi
na bézné neinvesticni potieby, opravy a udrZzovani v ndvaznosti na vykony subjektu.

Kontrola spravného hospodareni zustava na bedrech zifizovatele. [9]
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Obrazek ¢. 1: Rozpoctové vztahy PO a zfizovatele

Piispévkova poZzadavky Orgin kraje,
orgamizace < obce
' »
poskytovini ) Rozpoéet kraje, obee ()
statku rozpocet PO«
l piispévek, dotace
uzivatel
——» poplatek od
uzivatele

Zdroj: vlastni zpracovani dle [9], 2017

Obrazek ¢. 1 schematicky znazoriiuje vazby napojeni rozpoctu ptispévkové organizace
na rozpocet zfizovatele. Vysi uzivatelského poplatku musi stanovit zastupitelstvo obce
nebo kraje. Dale rozhoduje, kam bude sméfovat vybrany poplatek, jestli do rozpoctu
ziizovatele nebo PO. To pak nésledovné ovliviiuje rozpocet a objem piijmi a vydaji
organizace. Tento obrazek ptedstavuje situaci, kdy se zvysi pfijmy provozovatele diky
uzivatelskym poplatkiim, €ili se méné zatéZuje samotny rozpocet zfizovatele a nemusi
poskytovat ve formé prispévki tak vysoké castky. Nasledovné se snizuje tlak

na zatizeni rozpoctu obce nebo kraje. [9]

Dalsi finan¢ni prostiedky ve formé pijcky nebo uvéru mize PO ziskat pouze
za souhlasu svého zfizovatele. Stejné€ tak nesmi bez souhlasu ptjcovat jinym subjektiim,
vyjimkou jsou zaméstnanci PO. Tém miize organizace poskytnout libovolné ptjcku
z fondu kulturnich a socialnich potieb. Dale ze zakona nesmi byt PO rucitelem tietich
osob, ani byt néjakym zajisténim pro cizi pijcky. Docasnou finanéni vypomoc na své
potieby mize subjektu poskytnout jeji ztizovatel. OvSem za predpokladu, ze PO bude
schopna do nésledujiciho roku, pfesnéji do 31. bfezna, vratit svlij dluh zpét svému
ziizovateli. Tento typ organizace také nesmi poskytovat dary jinym zplisobem nez
z fondu kulturnich a socialnich potifeb. Tyto dary mohou byt v podobé vécného
I finan¢niho plnéni. S cennymi papiry nesmi nijak obchodovat, stejn¢ tak nesmi piijimat

ani vystavovat sménky. [18]

K hospodaieni vyuziva vétSina PO majetek svéfeny do spravy ztizovatelem. PeCovani

0 tento majetek je pak na bedrech ptisluSné organizace. Ztizovatel obdrzi penézni obnos

11



za najem a po zdanéni ho vraci zpét neziskové organizaci v predem stanovené podobé
(ptispévek na provoz nebo ucelova dotace). Zaroven je mozné, aby organizace
se souhlasem majetek (napi. prostory v budov¢) pronajimala tfeti osobé. Zde vznika
podnajemni vztah. Pokud vSak neziskovy subjekt tedy ndjemce dale pronajiméa majetek,
objevuji se na scén¢ komplikace ohledné zdanéni piijmi z prondjmu PO a zapocteni
danovych odpisi z majetku. Danové odepisovat ma pravo jen vlastnik majetku.
Najemce muze odepisovat vysi technického zhodnoceni, které bylo hrazeno najemcem,
pokud se nenavysi vstupni cena majetku u vlastnika. VSechny tyto ukony musi byt
pisemné¢ dolozeny smlouvami. U podndjemniho vztahu, podndjemce nema pravo

odepisovat ani technické zhodnoceni. [7]

wwv__r

1.1.2 PenéZni fondy prispévkovych organizaci

Ptispévkové organizace pravidelné vytvaii ctyfi penézni fondy: Rezervni fond,
Investi¢ni fond, Fond odmén a Fond kulturnich a socialnich potieb. Tyto fondy vznikaji
ze zlepseného vysledku hospodafeni. Pekovd wuvadi, ze zlepSeného vysledku
hospodateni 1ze dosahnout, pokud jsou skutecné vynosy vyssi nez planované vynosy
nebo z hlediska nakladd, pokud jsou provozni néaklady niz§i nez planované. Pokud
zbydou na konci t¢etniho obdobi na tuctech téchto fondu financni prostiedky, prevede je

ucetni jednotka do nasledujiciho roku. [9]
Fond odmén

Novakova uvadi, ze Fond odmén je tvoien ze zlepseného vysledku hospodateni. Tvorba
fondu zacina az po schvaleni vysledku hospodateni zfizovatelem. Do tohoto fondu je
mozné piipsat az 80 % ze zlepSeného vysledku hospodaieni. Nejvyssi mozna Castka je
vSak 80 % z ptistupného objemu na mzdy. OvSem ziizovatel mize PO omezit i daleko
niz8i hranici, ktera byva v praxi nejcastéji 20% u obou kritérii. Pfednostné se z n¢j hradi
ptekroCeni stanoveného objemu prostiedkd na platy. Poté je fond urCen na odmény

zamé&stnancu. [8]
Investi¢ni fond

Uz podle pfislusného nazvu Ize odvodit, ze slouzi k financovani investicnich potieb.
Ze zlepseného vysledku hospodafeni I1ze do fondu odvést maximalné 25 %. Lze ho
I vytvofit z odpist dlouhodobého majetku, z investi¢nich dotaci a piispévka nebo

Z Gcelovych dart darovanych jinymi subjekty. [17]
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Rezervni fond

PO zfizena Uzemnim samosprdvnym celkem tvofi Rezervni fond ze zlepSeného
vysledku hospodafeni a z piijatych penéznich darG. Maximdlni moznd vySe neni
stanovena, 1ze ho tvofit libovolnou ¢astkou, kterou povoli ztizovatel. Déle se na tento
fond ptesouvaji i prostiedky nespotiebované dotace na uhradu provoznich vydaji
na konci roku, pokud zadany ukol trva déle nez jeden rok. [8]

Nashromazdéné prostiedky se pouzivaji:

- na dal$i rozmach ¢innosti organizace,

- na uhrazeni ztraty z predchozich let a sankci za poruseni rozpoc¢tovych pravidel,

- na prekonéani ¢asového nesouladu naklada a vynosi.

Penézni prostfedky z tohoto fondu lze se souhlasem ziizovatele presunout také

do Investi¢niho fondu. [8]
Fond kulturnich a socialnich potfeb (FKSP)

FKSP se tadi mezi socialni fondy. Penézni prostiedky se nashromazduji zalohové
béhem ucetniho obdobi dle planované ro¢ni vySe. V rdmci ucetni zavérky se zjistuje
skutecny piidel zjiStény na zéklad€ rocniho zictovaného objemu plath a jejich nahrad
popiipadé odmén zaméstnanci. Uplatnéni prostredkti se fidi zvlaStnim pravnim
predpisem, zpravidla se vyuziva na thradu socidlnich a kulturnich potfeb zaméstnanct

organizace. [9]
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2 Rizeni nakladi a cash flow v nepodnikatelském subjektu

Pro tizeni nakladi, vynosu, piijml a vydaju je dilezité tyto pojmy vyznamove spravne
rozli§ovat. Jak uvadi Stohl ve své uéebnici: ,, Ndklady Ize charakterizovat jako penézni
vyjadrent spotieby Zivé a zvécnélé prace, ktera byla vynalozena v souvislosti S cinnosti
ucetni jednotky.* [13, s. 152] Vynosy jsou vysledkem vykonovych ¢innosti podniku
V penéznim vyjadieni. Naklady a vynosy ¢asoveé a vécné souviseji s ucetnimi operacemi
vykonu podniku. Pfijmy a vydaje vyjadiuji pouze piiristky a ubytky penéZznich
prostiedkii v rdmci jednotlivych operaci. Pfijem muze byt soucasné i vynosem a to
v situacich, kdy za vykon inkasuje ucetni jednotka ihned hotovost. Stejné tak je to
i Unakladd a vydaji, kdy nastane uhrazeni zavazku ve stejné chvili jako spotieba.
V praxi nebyva zvykem, Ze se pfijmy a vynosy nebo vydaje a naklady uskute¢niuji
ve stejny okamzik. Je to zapficinéno napt. bezhotovostnim placenim, nebo delsi dobou

splatnosti zavazku a pohledavek. [13]
2.1 Kritéria rizeni naklada v manazerském ucetnictvi

V manazerském ucetnictvi existuji dilezita kritéria vychazejici ze vztahi mezi
uskute€nénymi ndklady a obdrZzenym ekonomickym prospéchem. Prvni kritérium
zobrazujici racionalitu vydavani zdroji se nazyva hospodarnost. Toto kritérium
pfedstavuje proces nakladd, pii kterych dochdzi k poZzadovanému vystupu s co
nejmensim zapojenim ekonomickych zdroji. Pracuje na principu uspornosti, kdy pro
dosaZeni daného objemu vykonu se predpoklada snizeni absolutni vySe ndklada a to co
nejvice. Casto se uspornost spojuje s Konkrétnim druhem aktivity nebo jednici. Druhym
principem je vytéZnost. V tomto ohledu se fizeni zabyva objemem uskute¢nénych
vykonll v maximalnim mnozstvi. Kdy s maximalizaci uc¢inku se vynaloZené ndklady
snizuji relativné. Obé tyto formy hospodarnosti se navzajem prolinaji pro splnéni cile
snizeni primérnych nakladd na jednotku vykonu. Hodnota tohoto kritéria se vypocita
pfedevS§im jako porovnani skutecnych nakladi s jejich pozadovanou na zacatku

stanovenou hodnotou. [5]

Druhym kritériem je ekonomicka uéinnost. M¢fi se porovnanim vynalozenych nakladi
s vyslednym ekonomickym prospéchem. Mezi sebou se hodnoti ndklady s vynosy
na prodany vykon. Vysledna hodnota je chapana i jako zisk, ktery je rozdilem mezi
vynosy a naklady. Nejdulezitéjsi funkci zisku vtomto ohledu je kriterialni
a reproduk¢ni, nedaleko stoji funkce distribu¢ni a stimulacni. [5]
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Dvoidkova a Cerveny tyto funkce zisku pii Fizeni podniku blize rozepisuji. V této
publikaci se funkce zisku li$i pouze oznacenim, ale vyznamové se shoduji. Kriterialni
funkce piedstavuje zisk jako zakladni méfitko pro rozhodovani ve vSech zakladnich
smérech podniku. Reprodukéni nebo rozvojova funkce zisk vyznacuje jako zdroj pro
dal$i rozmach ¢innosti podniku. Rozd¢lovacim (distribu¢nim) ukolem zisku je rozélenit
dichod mezi vlastniky, investory a pro dailové povinnosti. Stimula¢ni jinak motivacni
funkce znamena, ze zisk motivuje zaméstnance organizace k zapojeni se do

hodnotovych vysledka. [1]

Z poslednich kritérii Kral jmenuje ekonomickou efektivnost. Kdy toto kritérium jako
predeslé vychazi z kvantifikace zisku v daném obdobi. Kde se zisk dale tyka celkovych
aktiv nebo ¢asti vlastniho a ciziho kapitalu. Tento kapital se participuje pii vzniku ale
i rozpousténi zisku. Efektivnosti se rozumi vlohy podniku zhodnotit vlozené zdroje
do Cinnosti  podnikani. Vlastnici efektivitu berou obycejné jako pomér zisku

a pramérného vlastniho kapitalu. [5]
2.2 Clenéni naklada

Ku¢innému fizeni ndkladli je =zapottebi nejprve ndklady peclivé rozdélit do
homogennich skupin. Clenit naklady lze riznymi zptsoby, dileZité je si rozmyslet pro
kterou potiebu naklady vznikaji. Roztiidéni nakladi pak slouzi k fizeni organizace nebo

k budoucimu manazerskému rozhodovani. [5]
2.2.1 Druhové ¢lenéni

Jestlize vstupuji naklady do podnikatelskych procest z vnéjsiho prostiedi, déli se podle
nékladovych druhti. Autofi Kral, Dvoiakova a Cerveny se shoduji na tfech zakladnich
vlastnostech téchto druhovych nakladi. Jsou to naklady prvotni. Zaznamenavaji
se hned pfi vstupu do podnikatelského procesu. Povazuji se za externi, protoze vznikaji

spotiebou statkil a sluzeb cizich subjektii. Z hlediska dal§iho ¢lenéni jsou jednoduché,

vV

vvvvvv

externich praci a sluzeb nebo mzdové a osobni ndklady. Toto déleni ndkladi
neposkytuje informace, pro¢ dany naklad byl vynaloZen. Proto se toto ¢lenéni pouziva

nejCasteji ve vykazu zisku a ztraty. Z taktického hlediska brani konkurenci k rozpoznani
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struktury a vysi jednotlivych nakladd, protoze se tyto naklady zapisuji spolu s jinou

spotiebou do jedné polozky. [1; 5]
2.22 Ugelové Elenéni

Dalsim dulezitym parametrem fizeni je zjistit, zda se naklady v organizaci Setiéi nebo
ptekracuji, toto zjiSténi je tlohou fizeni hospodarnosti. K tomu slouzi ¢lenéni dle tcelu
vynalozeni nékladi. Nejdiive se naklady rozdé€li do vétsich oblasti dle ¢innosti hlavni,
pomocné a servisni. Poté se v kazd¢é Cinnosti ndklady dale podrobnéji rozvrhnou dle
aktivit nebo pusobeni. Nejdilezitéjsi je vzdy vytycit nositele vzniku néakladi a jeho

intenzitu. [5]

Detailné se poté ndklady déli na technologické a ndklady na obsluhu Fizeni.
Technologické naklady jsou zpusobeny uréitou technologii v podniku, nebo s ni né&jak
vyznamove¢ souvisi. Naklady na obsluhu fizeni jsou spjaty s technologickym procesem.
Tyto naklady zabezpecuji doprovodné Cinnosti a podminky téchto procesti. Popesko
uvadi jako piiklad technologickych nékladii spotfebu materidlu a vzorem nakladi
na obsluhu ftizeni udava spotiebu energie nebo vytapéni budov. Dalsi ¢asti
technologickych nékladu, které se vztahuji k jednotce vykonu, jsou ndklady jednicové.
Opakem jsou rezijni naklady, které souvisi s naklady na obsluhu fizeni a spadaji pod
celkovy technologicky proces. Nedaji se ptitknout k jednotlivému vykonu ¢i konkrétni
¢innosti. Jednicové naklady oproti rezijnim rostou pfimo Umérmné se zvySovanim

vytvotenych vykont. [11]

Kral ve své publikaci tvrdi, ze zdkladnim néstrojem fizeni jednicovych nakladi je
kalkulace a zékladnim nastrojem u rezijnich nakladi je rozpocet. S jednicovymi
naklady souvisi normy, které se stanovuji pfed danym ukonem a zobrazuji velikost
nakladli na konkrétni vykon jednotlivych c¢innosti technologického procesu. ReZijni
naklady se stanovuji pomoci limitii na dané ¢asové obdobi nebo na planované mnozstvi
vykont v planovaném ¢asovém horizontu. Jednicové néklady se kontroluji snadnéji nez
rezijni. [5]

2.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni

Kalkula¢ni c¢lenéni se povazuje za dal$i typ ucelového ¢lenéni. Naklady se déli
na primé a neprimé. Hlavnim rozdilem mezi témito ndklady je, zda se daji pifimo nebo
nedaji pfipojit k danému vyrobku nebo sluzbé. Pfimé naklady se daji bez dalsiho

nutné¢ho propocitavani prifadit ke kalkulacni jednici. Nepfimé naklady se musi nejdiive
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nakladt jsou naklady na material. Za nepiimé néklady se pak daji povazovat najemné
nebo mzdy administrativnich pracovnikii. Vétsina rezijnich nédklada byva ¢asto nepiima,
protoze se mizou piifadit k vice vykonim najednou. Za piimé naklady se oznacuji

jednicové néklady, i zde se ale mohou najit vyjimky. [1]
2.2.4 Naklady dle objemu vykont

Toto ¢lenéni se zaobira spiSe budoucim piedpokladem vyvoje objemu vykontl, na rozdil
od druhového, ticelového a kalkulacniho Clenéni, které se zamétuje spiSe na minulé, jiz
spotfebované néaklady. Proto patii mezi nejpodstatnéj$i nastroje fizeni ndkladt a pro
budouci manazerské rozhodovani. Hraji podstatnou roli pii kontrole racionality pouziti
nakladl v rozpoctu. Pro méfeni objemu vykonud se Castokrat pouzivaji ukazatele jako
pocet prodanych kusi, odpracované hodiny nebo pocet ujetych kilometrii, ovSem skala
téchto méfitek je velmi vysoka, zalezi na typu organizace. Popesko déli naklady dle
objemu vykonu na variabilni, fixni a smiSené naklady. Naklady tohoto ¢lenéni zminuji
i autoti Kral, Dvotdkova a Cerveny, az na rozdil ze, smisené naklady neberou jako

pojem samotného ¢lenéni. [1; 5; 11]

Variabilni naklady se v kratkém 1 dlouhém casovém horizontu meéni spolu se zménou
velikosti vykonu. U fixnich nakladd to tak pro kratké obdobi nefunguje, neméni se.
U fixnich ndkladii zména probihd az v dlouhém casovém useku, kdy zména probiha
za ur¢itych podminek skokové. Skoky zplsobuji hlavné zmény ve velikosti dané
produkce, zmény technologie nebo sortimentu a podobné. Do fixnich nakladi jsou
obvykle zahrnuty rezie jako mzdy pracovnikii ve spravé, nijemné nebo uroky. Tato
klasifikace nakladd musi byt ale provedena pouze v urCité Casové etapé, protoze

S ristem Casu se prevazna ¢ast nakladu stava variabilnimi. [1]

Variabilni néklady se podrobngji segmentuji na proporcionalni, nadproporciondlni
a podproporcionalni. Toto roz¢lenéni popisuje obrazek ¢. 2. Na obrazku je nejvice vidét
zména celkovych variabilnich (VN) a fixnich ndkladi. U fixnich ndkladd je
zaznamenana skokova zmeéna vlivem plsobeni Casu. Je dulezité podotknout, Ze celkové
fixni néklady nezaCinaji Vv pocatku, ale jsou jiz zfetelné od samotného zacatku
jednotlivych vykont. Variabilni néklady, které rostou soumérné se zménou objemu,
se nazyvaji proporcionalni (linedrni) VN. Lze si je pfedstavit jako spotiebu materidlu.

PreruSované pifimky znazorfiuji rychlej$i rist (nadproporciondlni) a pomalejSi rlst
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(podproporciondlni). Rychleji rostou naklady kuptikladu v ptipadé prace prescas,

pomaleji pak pii zrodu ¢innosti nebo v etapé podzameéstnanosti. [1]

Obrazek €. 2: Vyvoj celkovych nakladl pii zméné objemu vykont

& Progresivni pribéh VNN
Nailklady ,
e ’ -
Ke . Linedmni pribsh VN
. ____ Degresivni pribéh VN
. Pribéh fixnich nakladi
0 Objem vvkoni

Zdroj: vlastni zpracovani dle [1], 2017

V praxi se setkdva toto Clenéni s kardindlnim problémem. Neni jednoduché vzdy
jednozna¢né urcit Cisté variabilni nebo fixni naklady. Proto Popesko ve své publikaci
zminuje tieti ¢lenéni a to smiSené. VéEtSina nakladi v sob& skryva jak variabilni tak fixni
slozku a domdhat se presného zjisténi je v béZzném déni zdlouhavé, neefektivni a takika
neproveditelné. Uvadi vystizny ptiklad smiSeného nakladu, ktery se tyka spotieby
elektrické energie. Za variabilni ¢ast se predpoklada spotfeba energie urend vyrobni
lince v bézném provozu, ktera roste proporcionalné. Fixni slozku obsahuje spotieba

energie na vytapéni prostor nebo osvétleni celého podniku. [11]
2.3 Kalkulace jako nastroj Fizeni nakladi

Kalkulace je nejstar§i nastroj hodnotového fizeni. Spravné sestavena kalkulace v sobé
vyobrazuje jak naturalné vyjadieny vykon podniku tak jeho hodnotu. Zjistuje naklady
na pozadovany vykon, ktery je zapotiebi v podnikatelském procesu, Cili je jakymsi
vysledkem téchto sondovacich c¢innosti. Kalkulace je téZ oznaCovana jako Cast
informacniho systému, ktery sdruzuje propo€ty dat z ndkladového ucetnictvi
arozpocetnictvi. Dilezitymi pojmy pro vymezeni pfedmétu jsou kalkulacni jednice
a kalkulované mnozstvi. Kalkula¢ni jednice pfedstavuje jeden urcity vykon, ktery je
vymezen mérnou jednotkou. Na tento konkrétni vykon se zjiStuji naklady a jiné
veli¢iny. Kalkula¢ni mnozstvi je $irsi rozpéti, oznacujici vice kalkula¢nich jednic. [1; 5]
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2.3.1 Zakladni vzorce sestrojeni kalkulace

Obsahové podobné néklady 1ze soustfedit do skupin, kterym se fika kalkula¢ni polozky.
Takto seskupené naklady se pak =zapisuji dle struktury, vztahti a podrobnéjSich
vlastnosti do kalkula¢nich vzorct. V literaturach se uvadi velka skéala navodi na tyto
vzorce, ale subjekty je nemusi striktné dodrzovat. Kazdéa organizace si je mlize upravit

dle svych potieb nebo dle charakteru kalkulovanych vykont. [1]
Typovy kalkulaéni vzorec

Typovy kalkulaéni vzorec je neznaméj§im vzorcem v Ceské republice. Traduje se uz
pted rokem 1989, kdy byl natfizen podnikim pro lepsi kontrolu a regulaci tvorby cen

a hospodateni podnikd. Byl doprovazen vyhlaskou ministerstva financi. [10]

Tento vzorec obsahuje jak kalkulacni polozky jednicovych ndakladl, tak ndkladi
rezijnich. Jednotlivé kalkulacni poloZky demonstruje obrazek ¢. 3. Zahrnuje veskery
material, ktery do vyrobku vstupuje. Dale se zde vycisluji mzdy pracovniki, které
pfimo souviseji s danym vyrobkem ¢i sluzbou. Do ostatnich pfimych nékladt se fadi
polozky, se kterymi se pocitd, ovSem se nevyskytuji pravidelné nebo u vSech druhti
vykonil. Zatadi se sem napiiklad socidlni zdravotni pojiSténi zamé&stnanct souvisejici
s vykonem, specialni nafadi nebo specialni odpis zafizeni souvisejici s kalkula¢ni
jednici. Poté se pficitaji jednotlivé rezie, které nelze piimo zjistit na vyrobek. Spravni
avyrobni rezie jsou cCasto propocteny rezijni sazbou nebo procentni ptirdzkou
ke zvolené rozvrhové zakladné. Odbytova rezie je odvijena od prodeje hotovych

vykonl. Byva ¢asto uréena pevnou sazbou k objemu produkce. [1]

19



Obrazek ¢. 3: Typovy kalkula¢ni vzorec

Pfimy material

+ Primé mzdy

+ Ostamipfimé naklady

+ Vyrobnireze
VLASTNI NAKLADY VYROBY

T Spravnirezie
VLASTNI NAKLADY VYKONU

+ Odbvtovireze

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU

+ Marze

VYSLEDNA CENA

Zdroj: vlastni zpracovani dle [10], 2017
Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Retrogradni neboli rozdilovy vzorec je uplatiovan vice na poli manazerského fizeni.
Neni urcen ke stanoveni nakladii na jeden konkrétni vykon, ale pro zjisténi velikosti
pfinosu tedy zisku ¢i marZe. Zakladni sloZkou je zde cena, které je akceptovatelna
na trhu zékaznikem a od ni se postupné odecitaji naklady vykonu. [1] Jedno z moznych

schematickych znazornéni zachycuje obrazek ¢. 4.

Obrazek ¢. 4: Retrogradni kalkulaéni vzorec

ZAKLADNI CENA VYKONU

— Dodcasni cenova zvvhodnéni

— Slevy zakamikim - sezonni

S, - NOZStevni
UPRAVENA CENA

— Nakladv

ZISK /ZTRATA|

Zdroj: vlastni zpracovani dle [10], 2017
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2.4 Rozpocet jako nastroj rFizeni naklada

Rozpocet se povazuje za nastroj hodnotového fizeni. Orientuje se na budouci ¢innosti
transformacniho procesu organizace a zaroven slouzi jako kontrola pii plnéni
definovanych ukold. Siska ve své kapitole v publikaci definuje rozpolet jako:
.- « - kvantitativni (Ciselné) Vv penéznich jednotkach vyjadiené udaje o ocekdavané, resp.
pldanované realité.” [3, s. 124] Hlavnim tukolem rozpoctu je zefektivnit procesy
planovani a rozhodovani. Spravné sestaveny rozpocet podava manazeriim informace,
které slouzi k nastinéni budouciho vyvoje podniku a Kuvédoméni finan¢ni situace
v dalSich letech. Jednotlivé postupy plnéni ukolti pomaha koordinovat. Schvalenym
rozpoctem se musi fidit vSichni zaméstnanci pod vedenim fidicich pracovnikl. Pro né
slouzi rozpocet jako jakysi nastroj kontroly plnéni planu. Poméha vcas zjistit mozné
odchylky a manazefi mohou vcas zakro¢it a vénovat vét§i pozornost moznym
problémiim. Samoziejm¢ slouzi jako motivaéni nastroj pro pracovniky, kteti dle

uspésnosti splnéni rozpocétu dostavaji finanéni obnos ke své mzd¢. [3]
2.4.1 Zakladni kategorie podnikovych rozpocti

Podle zéakladnich tokovych a stavovych veli¢in jsou rozpocty déleny do tfi podmnoZin.
Tyto sekce jsou nedilnou soucésti hlavniho podnikového rozpoctu. Obsah téchto
rozpo¢td odpovidd pravé zvolenym oddilim veli¢in a maji své charakteristické
vlastnosti. Jelikoz tyto rozpoCty jsou brany jako nastroj fizeni podniku, je zapotiebi
Vv pritbéhu rozpoctového obdobi neustdle kontrolovat, zda je plnéni rozpoctovych

polozek dodrzovano. [3]
Rozpocty nakladi a vynosu

Prvni podmnoZinou jsou rozpocty tykajici se nakladii a vynosid. Vyjadiuji
pfedpokladané mnozstvi penéz, které zobrazuje spotiebu nebo vytvoreny vykon
zarozpoctové obdobi. Kdy rozpoctovym obdobim je obycejné kalendaini nebo
hospodaisky rok. Tyto veliCiny funguji na akrualnim principu, bez ohledu zda pftiliv
nebo odliv finan¢nich prostiedkil spojeny s témito operacemi jiz nastal. Oznacuji se
jako priristky a ubytky ekonomického prospéchu. Nejcastéjsim komplexnim rozpoctem
podniku za cely rok je rozpocetni vysledovka, kterd piinasi predikci ocekavaného

¢istého vynosu z ¢innosti podniku. Naklady se v tomto pojeti rozlisuji dle ucelu, nebot’

tak podavaji lepsi progndzy pro manazery. [3]
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Rozpocty penéznich toki

Druhou podmnozinou jsou rozpoctové piijmy a vydaje. Znaky sestavovani se shoduji
S prvni podmnozinou rozpocti, jen nepracuji na akrualni bazi. Je sestavovan na penézni
bazi. Zahrnuje informace o ocekavanych pfijmech a vydajich penéznich prostfedka
ajejich ekvivalenti za urCité rozpocCtové obdobi. Podava informace o planované

solventnosti a likvidité podniku. [3]
Rozpocty stavovych veli¢in

Posledni podmnozinou jsou rozpocty tykajici se stavovych veli¢in. Udavaji planovany
stav rozvahovych polozek k ur€itému okamziku. Tento rozpocet se nejéastéji vztahuje
ke konci rozpoctového obdobi. Kdy ma podnik nejvétsi pied o aktivech pro spravny
chod podniku a o zdrojich, kterymi jsou tyto aktiva financovany. Tento rozpocet je
propojovan s polozkami z rozpoctu penéznich tokidl a z rozpocetni vysledovky, nebot

spolu blizce souvisi. [3]
2.4.2 Rozpocet prispévkovych organizaci

PO hospodafi dle vymezeného rozpoctu, ktery vzdy podava ke schvaleni zfizovateli.
Nez je rozpocet schvalen, musi ho subjekt zvefejnit na svych strankach nebo
na strankach ztizovatele alespon 15 dni predem. Rozpocet musi byt sestaven jako
vyrovnany. Obsahuje polozky nakladl a vynost, které jsou planované pro financovani
¢innosti a které souviseji jen s hlavni ¢innosti organizace. Je sttednédobého charakteru.
V planu jsou nédklady a vynosy pro nasledujici kalendairni rok a bezprostfedné
nasledujici. Rozpoctem se musi PO fidit a pozménit ho smi jen ze zadvaznych divodi
aspovédomim zfizovatele. Pokud umysln€é neni predem sestaveny a schvéleny
rozpocet dodrzovan, dopousti se timto organizace poruseni rozpoctové kdzné a je za to
penalizovana. NejCastéjSim trestem je odvod penézni sumy do rozpoctu ziizovatele a to
ve vysi Castky, se kterou bylo nerozpoctové nakladano. Tuto ¢astku je mozné uhradit
z rezervniho fondu nebo na vrub nakladd hlavni ¢innosti. Ale i tento prohfeSek muze

byt PO na jeji zadost ze zakona prominut ziizovatelem. [18]
2.5 Cash Flow - analyza pFrijmu a vydaji

Nejptesnéjsim synonymem v ¢eském piekladu se Cash flow (dale jen CF) uvadi jako
penézni tok. CF je vymezen jako pohyb penéznich prostiedki za urcitou periodu

Vv zavislosti na ¢innostech podniku. Vychazejicimi informacemi pro tvorbu penéznich
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tok je ucetnictvi v podniku. Penize, které vstoupi do podniku, se projevi v polozkach
majetku a zavazkt. Finance jsou na =zafatku cyklu obsazeny v aktivech, kde
se postupem procesu produkce pieméni do podoby penéZni. Sestavit tento vykaz lze
za pomoci dvou zakladnich metod a to pfimé nebo nepiimé. Piima metoda je ¢lenéna
jesté do dvou presnéjsich postupt. Porovnavani skutecnych penéznich piijmia a vydaja
je oznacovana jako Cista pfima metoda, oproti té stoji neprava pifima metoda, kdy jsou

pfeménény informace o vynosech a nakladech na data o ptijmech a vydajich. [12]

Ukolem nepfimé metody zjistovani je modifikovat vysledek hospodafeni na penézni
tok. Udaje pro sestaveni se ziskavaji z vykazt G&etni zavérky. Obrazek &. 5 zptisob
tohoto sestaveni piiblizuje. K pocate¢nimu stavu penéznich prostiedkti (PP) se pfictou
vynosy, zvyseni pasiv, snizeni aktiv a zarovenl odectou naklady, sniZeni pasiv, zvySeni
aktiv a vyslednou ¢astkou je kone¢ny stav PP. Pocate¢ni stav i koneény stav PP Ize pro
kontrolu vyc¢ist zrozvah na konci tcetniho obdobi dvou po sobé jdoucich letech.
Vynosy a ndklady mohou byt nahrazeny ve vypoctu vysledkem hospodareni z vykazu
zisku a ztraty. Hledanym penéznim tokem je pak rozdil mezi pfijmy a vydaji celkem
za daného obdobi. Vyrovnani sum piijma a vydaji pak vyjadiuje bilan¢ni princip, jako
je tomu napiiklad u rozvahy. Prostiednictvim této metody, muze podnik sledovat jak
celkovou zménu penéznich prostfedkd, tak 1 jednotlivé penézni toky dil¢ich poloZek.
Neptima metoda se da pouZzit pouze pro oblast provozni ¢innosti nikoliv pro investi¢ni

a finan¢ni. [12]
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Obrazek ¢. 5: Sestaveni CF podle udajii z vykazl ucetni zavérky

Prijmy Vydaje

Poéateénistav PP

(@) Vimosy (© Niklady
(*) Piiristek pasiv | (©) Ubytek pasiv

() Ubytekaktiv |(=) Priristek aktiv

Koneénv stav PP

Suma = Suma

Zdroj: vlastni zpracovani dle [12], 2017

Propojeni vykazu CF s rozvahou a vykazem zisku a ztraty vyjadiuje tzv. trojbilancni
princip. NejvyznamnéjSim spojujicim prvkem je vysledek hospodateni. Zakladnim
pilitem je rozvaha. Vykaz zisku a ztraty (VZZ) objastiuje ptiristek nebo ubytek
vlastniho kapitdlu, tedy zménu na strané pasiv. CF vyjadfuje zménu penéznich
prostiedki na strané aktiv. V Ceské republice se toto pravidlo vyuziva i pro podvojné

ucetnictvi a ucetni zavérky. [2]

Hlavnim cilem CF je podat informace uZivatelim o vlohdch podniku vytvatet
prostiedky penézniho charakteru a jejich ekvivalenty a o jejich pouziti. Jak finan¢ni
ucetnictvi, tak i tento vykaz slouzi pfedevS§im pro externi uzivatele. Zmény penézniho
fondu, které zaznamendva pravé CF, probihaji v oblastech penéznich prostredki
apenéznich ekvivalentd. PenéZnimi prostfedky jsou nazvany veSkeré finanéni
prostiedky podniku, které jsou skryty pod skupinami 21, 22 a 26 obecného uctového
rozvrhu. Penéznim ekvivalentem je rozuméno finan¢ni aktivum, které Ize
bezproblémove a velmi rychle sménit za hotovost. Hodnoty téchto ekvivalentd se nijak
znacn¢ v Case nemeéni. Sedlacek mezi piiklady ekvivalenti uvadi statni pokladni¢ni

poukazky a dluhopisy. [12]

24



3 Financni analyza nepodnikatelského subjektu

Finan¢ni analyza v neziskovém sektoru pomaha zhodnotit efektivnost hospodateni
organizace, ovSem neni dostaCujicim meéfitkem. Pro tyto organizace je dilezitou
soucasti analyzovat a korigovat piedev$im ndklady, vynosy a penézni toky. Bézné
ukazatele pouzivané v podnikatelském prostiedi jsou mirné upraveny, aby se daly
aplikovat na neziskové subjekty. Lze provadét technickou finan¢ni analyzu, analyzu
pomérovych ukazatelii 1 bonitni modely. Nejvystizn€jsi ukazatele jsou autarkie,
rentabilita a likvidita. Dopliikové jsou poté ukazatele aktivity a financovani. Jednotlivé
metody pocitani téchto doplnkovych ukazatelli jsou uvedeny pfimo v praktické ¢asti

této prace. [4]
3.1 Ukazatele Autarkie

Tento ukazatel piedstavuje miru sobé&sta¢nosti organizace. Autarkii lze sestavit dvéma
zpusoby. Prvni metodou je piijmové vydajova a druhy je princip sestaveni ukazatele
na bazi ndkladii a vynosl. Aplikuje se pouze na hlavni ¢innost. Kde mira autarkie
vyjadiena v % ukazuje, jak organizace dokaze sama pokryt niklady svymi vynosy.
Miru autarkie (A) na bazi vynosli a nakladid hlavni ¢innosti zachycuje nasledujici
vzorec, ktery zobrazuje pomér vynosi a nakladd z hlavni &innosti (HC). [4]

__ Vynosy HC

~ Naklady HC x 100 (1)

3.2 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost kapitdlu je u neziskovych subjektli diskutovanou oblasti.
Jelikoz hlavnim cilem HC neni generovani zisku, ale vyrovnanost vynost a nakladi.
Proto jsou ukazatele rentability pouzivany pro doplitkovou ¢innost, ktera ma za hlavni
cil ziskovost. Vypocet hlavniho ukazatele rentability ndkladi (Rn) dopliikové ¢innosti
(DC) je stanovovan podle vzorce 2. Dalii ukazatele a jejich vzorce jsou podrobnéji
K vidéni v praktické ¢asti této prace. [4]

__ Vysledek hospodaieni DC

Rn ~
Niklady DC

x 100 )
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3.3 Ukazatele likvidity

Likvidita piedstavuje schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostredky.
A témito penézi poté V pravy Cas uhradit splatné zavazky. Hodnoti se vétSinou pohotova
a okamzita likvidita. Pohotovéd likvidita se nazyva rychlou metodou zjiStovani
finan¢niho zdravi. Predstavuje vyvaZenost mezi kratkodobymi pohledavkami
a kratkodobymi zavazky, proto by se vyslednd hodnota méla pohybovat okolo 1.

Vypocita se podle nasledujiciho vzorce 3.

Pe+Po

L = (3)

"~ Kratkodobé zavazky

Kde PL je pohotova likvidita,
Pe — penize a jejich ekvivalenty,
Po — kratkodobé pohledavky.

Okamzitou likviditu vystihuje pomér mezi penézi a kratkodobymi zavazky. Toto tvrzeni
je dolozeno vzorcem 4. Pro zdravou firmu byvéa uvadéna hodnota vyssi nez 0,2, kdy

penize by mély zastoupit alespon pétinu vSech splatnych zavazk. [4]

OL = -~ Q)

"~ Kratkodobé zavazky

Kde OL je okamzita likvidita,

Pe — penize a jejich ekvivalenty.
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4  Charakteristika vybrané prispévkové organizace

Dum déti a mladeze Nyrsko (dale jen DDM) je neziskova organizace, se sidlem
v Nyrsku. Prvni zminky o této organizaci jsou jiz pted rokem 1995. Pfed rokem 2000
byly tyto organizace fazeny pod okresni $kolské tfady. Se zruSenim okresti v Ceské
republice zapocala delimitace, kdy zfizovatelské kompetence byly nabizeny obcim
Vv blizkosti téchto subjektii. Obec Nyrsko vSak nemeéla o tento subjekt zdjem a tak
ziizovatelem se stal 30. 11. 2001 Plzensky kraj. Stejny osud potkal jest¢ dalSich
5 organizaci ve stejném kraji. Se zménou zfizovatele probehl i zapis do obchodniho
rejstiiku, kde je tato organizace zapsana jako prispévkova organizace. Pod vedenim

Plzeniského kraje funguje uz skoro 16 let.

Hlavnim cilem subjektu neni ziskovost. Vystupuje jako stiedisko volného ¢asu a jeho
hlavnim poslanim je nabizet obyvatelim meésta Nyrska a blizkych vesnic dostatek
volnocasovych aktivit jako napt. dramatické, jazykové, hudebni nebo sportovni aktivity.
Tyto vSechny pravidelné, nepravidelné i prazdninové aktivity jsou zarovenn hlavni

¢innosti DDM. [14]

Mezi pravidelné zdjmoveé utvary pro deti a dospélé patii pravidelné konané krouzky,
které jsou vzdy doplnény Casovym rozvrhem. Pfipravuji je pedagogiCti pracovnici.
Jejich vyuka probih4 vzdy po druhé hodin€ odpoledni. Pti¢innou je slazeni vyuky dvou
zakladnich Skol v okoli a tohoto stfediska. Nabor na tyto aktivity probiha vzdy v zafi
aje za né vybirano zapisné dle ceniku pro dany Skolni rok. V ramci nepravidelné
¢innosti potada subjekt kulturni akce, jako jsou karnevaly, besidky, diskotéky, hudebni
zabavy a vylety. Pfijmem z téchto Cinnosti je vstupné. Na ptipravé téchto aktivit
se podileji hlavné externi pracovnici spolu s nékterymi pedagogickymi pracovniky.
Ve skolnim roce 2015-2016 se uskutecnilo 91 akci a vice nez polovina byla uspofadana
o vikendech. Tyto akce hojné navstivilo 4 457 ucastnikd. [21] Dale se organizace
vénuje 1 prazdninové Cinnosti, kterd také spadd pod hlavni ¢innost. Pfipravuje pro déti
pfiméstské tabory rizné tématiky a pobytové akce. Kazdy rok o velkych prazdninéch je
pfipraveno okolo Sestnacti pfiméstskych taborti, kam mohou rodi¢e své déti sveéfit
0d 8-16 hodin. Po celou dobu se o déti stara proskoleny personal, z pfevazné Casti
externi pracovnici. Kazdym rokem se téchto rizné specializovanych tdborti a jedné

pobytové akce v Némecku zucastni piiblizné 350 déti.
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Volnocasové aktivity ptitahuji kazdym rokem vice Gcastniki. V roce 2016 navstévovalo
zajmové utvary pravidelné Cinnosti 956 0sob. [23] Obsazenost utvara v roce 2016 dle
pohlavi a v€éku objasniuje obrazek ¢. 6. Z demografického stromu lze pouhym okem
vydedukovat, Ze nejvice aktivit vyuzivaji Zaci a v celkovém zastoupeni ucCastnikli

dominuje Zenské pohlavi.

Obrazek ¢. 6: Obsazenost zajmovych ttvart DDM v roce 2016

VEEOVA
EATEGORIE

200 100 0 100 200 300 400

POCET UCASTNIE

Zdroj: vlastni zpracovani dle [23], 2017

Jako vétSina neziskovych organizaci i tento subjekt se na zéakladé ziizovaci listiny
vénuje dopliikkové Cinnosti. Hospodarskda cinnost byla schvalena zfizovatelem
a plnohodnotné tak dopliuje hlavni ¢innost. V doplitkové Cinnosti se subjekt zabyva
nasledujicimi zivnostmi:

- hostinska ¢innost,

- vyroba, obchod a sluzby: (realitni ¢innost, sprava a tdrzba nemovitosti, velkoobchod

a maloobchod)
- prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin. [14]

Hostinskou ¢innosti se rozumi zajisténi pohos§téni na vSech akcich pofddanych DDM.
V rdmci realitni ¢innosti poskytuje subjekt prostory a zdzemi pro konané akce mésta.
Prostory, které nejsou pIné¢ vyuzity ve veCernich hodinach v pracovnich dnech
a o vikendech, jsou pronajimany jednotlivcim nebo ostatnim organizacim V okoli.

Posledni ¢innosti jsou tklidové prace po riznych akcich konanych v prostorach DDM,
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na které ma organizace vyclenén specialni personal. Zisk ze vsech téchto Cinnosti je

pouzit na posileni piijmi v hlavni ¢innosti. [23]

Na fungovani organizace a 68 zajmovych utvarech se podili celkem 24 zaméstnancu.
Z toho 9 internich je zamé&stnano pomoci uvazku a zbylych 15 externich je na dohodu
0 provedeni prace popf. Cinnosti. [23] Interni zaméstnanci na tvazek jsou placeni
z dotacnich tituld. Pedagogi¢ti pracovnici vramci celého tvazku musi odpracovat
36 hodin tydné. K tomu jsou brany 4 hodiny tydné jako domaci ptiprava. Z 36 hodin je
18 hodin vénovano na vyuku zajmovych krouzkd pro obyvatelstvo a zbytek je
na administrativni Gcely. Externi pracovnici jsou placeny z vlastnich zdroji DDM. Jak
pedagogicti tak externi pracovnici, zapojeni do zajmovych krouzkl a vedeni déti, musi
mit potiebnou kvalifikaci. Externimi pracovniky jsou vétSinou studenti nebo rekreaéni
sportovci, a proto vsichni absolvovali povinny kurz Studia pedagogiky pro pedagogy

volného ¢asu vykonavajici dil¢i pfimou pedagogickou ¢Cinnost.

Organizac¢ni strukturu jakoZzto druhy stupeni fizeni popisuje obrazek ¢.7.
Z organiza¢niho schéma vyplyva, Ze v této organizaci neni problém s komunikaci mezi
fidicim pracovnikem a zaméstnanci. Externi i1 interni zaméstnanci spolu spolupracuji
avzajemné si v jednotlivych aktivitich vypomahaji. Diky tomuto uspotfadani je pro
feditelku DDM jako manaZera jednoduché kontrola vSech podtizenych. Dokaze velmi
rychle reagovat na pfipadné problémy svych zaméstnancd, at’ uz na osobni nebo

pracovni.

Obrazek ¢. 7: Schéma organizacni struktury DDM

Reditelka

Bec. Pavlina Karlovska

Pedagogicti 25 .
oo Pracovnici provozné - o mcodd
pracovnici & LR el Doplnkova ¢innost
ekonomického odde€leni
(celkem 4) )
|
Uklizetka Skolnice Spréavce sité Externi pracovnici

/

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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K hospodateni vyuziva subjekt budovu byvalého Kulturniho domu v Nyrsku. DDM zde
vystupuje jako néjemce a pronajimatelem je Mesto Nyrsko. Se schvéalenim
pronajimatele muze pak organizace nevyuzité prostory pronajimat. Pfipadny obnos
Z najmu je ptijmem z doplitkové Cinnosti organizace.

Na uhrad¢ vydaji se organizace podili ¢astecné svymi piijmy. Nejvétsi pfijmy jsou
ziskavany prostfednictvim zapisného, vstupného na jednotlivé akce nepravidelné
¢innosti DDM a samoziejmé z doplitkové ¢innosti. Financovani provadi i pomoci svych
Ctyt penéznich fondu, které je povinna ze zdkona vytvéiet. Penézni prostiedky z téchto
fondii miize pouzit jen na stanoveny ucel a se schvalenim Plzeiiského kraje. Jelikoz je
svym rozpoc¢tem napojena na rozpocet Plzeniského kraje, tak na financovani organizace
ma svoji Uast i zfizovatel. Dale se na financovani podili Mésto Nyrsko a stat
zprostiedkované pies Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT). Od roku
2014 se na scéné objevuji i sponzofi. Nejcastéji jsou jimi fyzické osoby a velké firmy

z okoli Nyrska. Pomoc poskytuji jak penéznimi tak i nepenézni dary. [23]
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5 Analyza Fizeni nakladi a cash flow vybraného subjektu

Tato kapitola pojednava o ¢lenéni nakladli organizace. Poskytuje tak uceleny piehled
vSech ndkladu, které je nutné fidit. Nekteré naklady jsou detailnéji charakterizovany.
Dale se zabyva nastroji fizeni nakladu, jako jsou kalkulace a rozpocet uplatiované
v organizaci Domu déti a mladeze Nyrsko. Zavéreéna Cast této kapitoly je vénovana

ke sledovani pfijmu a vydaju subjektu.
5.1  Clenéni nakladi vybraného subjektu

Tento typ organizace jako je DDM, je povinna rozliSovat naklady pro ¢innost hlavni
a dopliikovou. Jelikoz se tyto ¢innosti sleduji zvlast, nelze jednotlivé naklady shrnovat
dohromady. Ve vykazu zisku a ztraty jsou polozky jednotlivych nakladi zaznamenany
samostatné ve sloupcich hlavni Cinnost a hospodaiska Cinnost. Stejné¢ tak je tomu

S Vynosy organizace.
5.1.1 Naklady hrazené z dotacnich tituli

Jelikoz subjekt neziskava financni prostfedky na thradu nédkladd jen z prodeje sluzeb,
ale i pomoci dotaci od statu, kraje a mésta, je nucen zaznamenat do kontrolni sestavy
naklady a vynosy podle zdroje financovani. Jedna se o naklady, hrazené z vlastnich
prostiedkd a naklady hrazené z dotaci, spotiebované v ramci hlavni ¢innosti. Kazdou
dotaci musi organizace podrobné rozuctovat a zaevidovat. U kazdé dotace je také
dilezité sledovat ucel, na ktery byla poskytnuta. Celou dokumentaci o dotacich pak
piedklada DDM ke kontrole jednotlivym subjektiim, od kterych byla dotace udé€lena.
Podil nakladii hrazenych podle zdroji financovani v letech 2013 a 2014 odkryva
obrazek ¢.8. Zobrazku vyplyvd, Ze DDM hradi ndklady hlavni Cinnosti vice nez
z poloviny pomoci dotaci. V letech 2015 a 2016 lze ptedpokladat, Ze procentualni

rozlozeni je podobné. V korunach je dany pomér mozné sledovat v ptiloze C.
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Obrazek &. 8: Pomér hrazenych nakladi HC podle finanénich zdroji DDM

® Hrazeno z dotace

w Hrazeno z vlastnich zdroji

Zdroj: vlastni zpracovani dle piilohy C, 2017

Nejvétsimi dotovanymi naklady jsou naklady souvisejici S platy pracovniku, ktefi jsou
Vv zamé&stnaneckém poméru. Na hradé téchto nékladii se podili stat pfedev§im pomoci
dotace MSMT. Posledni poskytnutd dotace na rok 2016 ¢&inila 1 566 000 K&. Tuto
penézni sumu subjekt celou pouzil na stanoveny ucel. VysSe dotace se odviji na zakladé
poctu zakl v daném Skolnim roce. Proto je vétSina zdjmovych Utvarli organizace

sméfovana na zaliby zaku, tj. déti ve veéku 6-26 let.

Ztizovatel — Plzensky kraj se podili zejména na thrad€ provoznich nékladli organizace.
Dale piispiva na naklady spojené s vybavenim ,,Cekarny, protoze DDM je zafazeno
v programu ,Kluby otevienych dvefi pro neorganizované déti a mladez™.
Prostfednictvim tohoto dota¢niho titulu, poskytl zfizovatel finance v hodnoté
40 000 K¢&. Pojmem ,,Cekarna“ se rozumi klub pro déti, které mohou sviij volny &as
0d 12:00-16:30 hodin travit libovolnou ¢innosti v DDM. Klubovna détem nabizi
pracovni stoly na psani ukoll, pocitace, deskové hry a pro nejmensi i hracky.
Organizace Vv této aktivité t€Zi i z blizkosti autobusového nadrazi. Déti rad&ji stravi Cas
¢ekanim na autobus v DDM. Prozatim klubu vyuziva zhruba 40 déti. S timto klubem
souvisi Castecné i mzdové naklady, jelikoz od roku 2009 je klubu piid€len specialni

pracovnik. Jehoz naplni je dozor déti a administrativa klubu. [23]

Dale organizace pravidelné kazdy rok piijima také finanéni obnos z titulu ,,Podpora
mezinarodni spoluprace.” V roce 2016 ¢inil 20 000 K¢. Tyto penize jsou vzdy pouzity
na naklady spojené s udalosti Cesko némecké setkani déti. Toto setkani se uskute¢iiuje
na hranicich Ceské republiky a Némecka. Proto néklady na dopravu, nocleh, stravu déti
a vylety po okoli nejsou malé castky. Posledniho setkani se zucastnilo 19 ceskych

a 17 némeckych déti. [23]
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Mésto Nyrsko ma také zasluhu na financovani nakladi organizace, hlavné na uhradé
nakladd spojenych s energiemi. Poté se také podili na obnovovani vybaveni ¢i opravé
budovy, kde jako najemnik sidli DDM. Mésto v roce 2016 prispélo na nakup vybaveni
do spolecenského salu 24 000 K¢. Kazdym rokem podporuje uskutecnéni akce na Den
déti, kterou pravidelné potradda DDM. V roce 2016 cCinila ¢astka 8 000 K¢. Stejnou sumu

pak mésto pidélilo na Cesko némecké setkani déti. [23]

Z vlastnich zdroju pak subjekt realizuje zbytek nakladd na platy pracovniku internich
i externich. Také investuje do vybaveni a drobnych oprav budovy, které jsou nezbytné
pro zajisténi bezpecného chodu organizace. A samoziejmé hradi dalsi naklady, které

nejsou hrazeny z titulu dotaci.
5.1.2 Druhové ¢lenéni nakladi

Dale se nédklady dé¢li podle druhi. Toto ¢lenéni se pouziva hlavné ve finanénim
ucetnictvi. Piikladem je vykaz zisku a ztraty organizace Vv piiloze B. Nejobsahlejsi
skupinou jsou ndklady =z ¢innosti, kam se zaznamenavaji dle uctového rozvrhu
syntetické ucty uctovych skupin 50-55. Celkem zde subjekt eviduje 36 polozek nakladu.
Ostatni skupiny dle druhu jsou finan¢ni ndklady, ndklady na transfery a ndklady na dan

Z ptijmi. Podobn¢ jsou ¢lenény opét 1 vynosy.

Do skupiny finan¢nich nékladii mtize spadat polozka naklady na troky, pokud by
ziizovatel schvalil DDM néjaky Gvér. Ostatni finan¢ni ndklady, které jsou naptiklad
spojeny s cennymi papiry, tato organizace nikdy mit nebude, jelikoz ze zakona nemuize
obchodovat s cennymi papiry. Za poslednich 5 obdobi vykazuje tento subjekt nulové

finan¢ni naklady.

Stejné tak je tomu s naklady na dan z pfijmu, které jsou ve zkoumanych letech také
nulové. Subjekt je bran za vefejné¢ prospéSného poplatnika, proto se dai z pfijmul
pravnickych osob pocitd odliSnym zplisobem neZ v podnikatelském sektoru. DDM
do roku 2016 nedosahlo vysledku hospodaieni pted zdanénim vétsiho, neZ je stanovena
hranice v danovych zakonech. Hranici je brano 300 000 K¢&. [6] Tudiz je od placeni
dané osvobozeno a nema zadnou danovou povinnost. Dokonce DDM je zakazano tuto
hranici piekro€it nebo se k ni pfiblizit. Jeho hlavnim tkolem, jak uZ bylo n¢kolikrat
zminéno, je vyrovnani nakladi a vynost. Kdyby organizace evidovala vysoké zisky, je
to brano jako poruseni rozpoctové kdzné€ a byla by za to potrestana. V prvni fad¢ by

trest sméfoval za feditelkou organizace a to ve formé rozvazani pracovniho poméru.
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5.1.3 Ugelové élenéni nakladi

Podle tcelu subjekt naklady nijak nesleduje, ale dle dostupnych vykazii poskytnutych
organizaci bylo mozné naklady hlavni ¢innosti rozdélit na variabilni a fixni. Je zfejmé,
7e u tohoto typu organizace budou pievazovat fixni naklady. Toto tvrzeni dokazuje
I tabulka ¢. 1, ktera prezentuje procentualni rozlozeni variabilnich a fixnich naklada
v letech 2012-2015. Kazdy rok tvoii celkové naklady praimémné z 86 % fixni naklady
(FX). Zbyla procenta pak patii variabilnim nakladtim, mezi které byly zatazeny naklady

spjaty se zménou objemu poskytovanych sluzeb.

Tabulka ¢. 1: Rozlozeni variabilnich a fixnich nakladd DDM (v %)

Rok
Naklady
2012 2013 2014 2015
Variabilni 14,54 12,64 15,74 14,42
Fixni 85,46 87,36 84,26 85,58

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Nasledujici tabulka ¢. 2 ztvarnuje podrobné ¢lenéni nakladt hlavni ¢innosti v zavislosti
na objemu produkce. Pro toto ¢lenéni byly vybrany udaje zroku 2014. Nejvétsi
polozkou VN je spotieba materidlu a nakup ostatnich sluzeb. Naklady na nékup
materialu se v tomto analyzovaném roce vySplhaly na 250 625,91 K¢. Druhou nejveétsi
polozkou jsou ndklady znakupu drobného majetku. Variabilni nédklady spotieba
materidlu a ndkup drobného dlouhodobého majetku jsou také jesté castecné hrazeny

Z dotaci.

Nevétsi pomér fixnich nakladt zastupuji mzdové naklady. Z pfijmt z hlavni ¢innosti
jsou hrazeny platy zaméstnanci v pracovnim poméru. I pfes to, ze tyto zaméstnanci
poskytuji sluzby, neni jejich plat odvijen od poctu odpracovanych hodin nebo od poctu
poskytnutych sluzeb. Plat je mésicni ¢astka, kterd je fixné€ stanovena. Jeji vyse se odviji
od kvalifikace, praxe a typu smlouvy. Pedagog volného ¢asu, jak je nazyvana pracovni
pozice v DDM, je zafazena Vv devaté platové tfidé. Tento plat se pohybuje okolo
21 000 K¢ mésicné.

Tento odstavec se jen okrajové zminuje o stanoveni poctu pracovnikli Vv organizaci
a 0 jeho vlivu na néklady. Potfebny pocet pracovnikl stanovuje organizaci zfizovatel.
Podle zakl zapsanych na utvary vyhodnoti koeficient limitu pracovnikt. V roce 2016

bylo evidovano v DDM 612 zaka. Koeficient na pfepocteny pocet pracovnikl stanovil
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ziizovatel svym vypoctem na 6,04. Skuteény pocet pracovnik byl v roce 2016 vsak
5,13. Na cely uvazek jsou zaméstnani 3 pedagogicti pracovnici, po tfech zaméstnancich
jsou také obsazeny poloviéni a ¢tvrtinové uvazky. Prestoze byl limit pracovnikt
nedocerpan, vycerpaly se vSechny finanéni prostfedky na platy. [23] Protoze rozdil mezi
rozpoCtovanym a skuteCnym poc¢tem pracovniku je veliky, musi organizace s natizenim
zfizovatele pfijmout dal§iho pedagogického pracovnika na plny tvazek do nového
Skolniho roku 2017. V tnoru 2017 bylo jiz piijimaci fizeni zahajeno. S dalSim
pracovnikem tak narostou mzdové naklady a vSechny s tim spojené. Se stejnym poctem
zakl by mohl vzniknout problém s uhradou zavazku viuéi zaméstnancum. Organizace
proto zacletiuje do dalsiho Skolniho roku nové utvary, které by ptilakaly nové zaky.

S riistem zaktl vzroste 1 dotace na platy a tak by mohl byt problém zazehnan.

Po kratkém odboc¢eni od tématu v pfedchozim odstavci se prace vraci zpét k fixnim
nakladim. Mezi spotiebu energie patii polozky jako studena voda, teplo, plyn
a elektricka energie. Subjekt eviduje také odpisy, i kdyz nema vlastni dlouhodoby
hmotny majetek. Pokud udé€li ztizovatel souhlas k ndkupu majetku, mtlize si organizace
tento majetek odepisovat. Jednou z véci, kterou DDM odepisuje je odpruzena
gymnastickd podlaha, ktera se v ptipad¢ ptisluSné aktivity polozi na parkety. Pofizovaci

cena byla okolo 58 000 K¢.

Tabulka ¢. 2: Detailni rozlozeni nakladt v zavislosti na objemu vykont 2014 (v %)

Uket Polozka nai‘;?;l' N | Podil na VN | Podil na FX
501 | Spotteba materialu 7,24 46,04 -
502 | Spotteba energie 16,72 - 19,84
511 | Opravy a udrzovani 1,00 - 1,19
512 | Cestovné 0,49 - 0,58
518 | Ostatni sluzby 12,39 33,26 8,50
521 | Mzdové naklady 45,16 - 53,60
524 | Zakonné socialni pojisténi 13,02 - 15,45
525 | Jiné socialni pojisténi 0,17 - 0,19
527 | Zakonné socialni naklady 0,68 1,90 0,45
549 | Ostatni néklady z Cinnosti 0,05 0,30 -
551 | Odpisy 0,17 - 0,20
558 | Néklady z drobného majetku 2,91 18,50 -
Celkem 100 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani dle ptilohy C, 2017
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Néklady smisené povahy jsou ostatni sluzby a zdkonné socidlni naklady. Divodem
tohoto rozdé€leni jsou analytické ucty. V ramci ostatnich sluzeb je brana za variabilni
naklad polozka nakup ostatnich sluzeb. Tyto sluzby jsou poskytovany cizimi subjekty,
které se podileji na organizovani zejména nepravidelnych ¢innosti, jako napiiklad
ostraha, kapela, doprava déti autobusem a jiné. Do ostatnich sluzeb fixni podstaty
spadaji naklady jako najemné, sluzby zpracovani dat, sluzby telekomunikaci
a programové vybaveni. Variabilni slozka zdkonnych socialnich nakladii jsou ostatni
naklady jinde nezarazené, presna definice téchto nakladii nebyla objasnéna, proto byly
zatfazeny pouhym odhadem. Fixni slozkou jsou ptfevody do FKSP, které¢ posila
pravideln¢ Plzensky kraj na t¢et DDM. Pravidelna castka byla v minulosti 1,5 %

z piimych vydaji organizace. K roku 2017 byla tato ¢astka navySena na 2 %.
5.2 Kalkulace jako nastroj Fizeni nakladi v organizaci

Kalkulace v DDM neprobihaji vibec zpisobem, ktery je uveden v teoretické Casti.
Praxe a teorie je velmi odlisna. Kalkulace nejsou tvoteny podle typového, retrogradniho
nebo jinych vzorcl. Kazdy zaméstnanec si ji vytvaii sam podle svych schopnosti
anejlepsitho minéni. Kalkulace nejsou konstruovany pro vyrobky ale pro sluzby.
Zakladni data pro tvorbu kalkulované ceny jsou dosazovany podle situace na trhu, kupni
sily obyvatel nebo ceny od dodavateli. Dalsim zdrojem informaci jsou data z predeslé
kalkulované akce stejného razu nebo informace od manazera ¢i jinych zapojenych stran.
Vétsinou kalkulace tvofi jen piijmy a vydaje na danou cinnost. Proto lze o nich
uvazovat spise jako o rozpoctu pfijmi a vydaju danych aktivit nebo ¢innosti. Vzhledem
k tomu, Ze se neorientuji na budouci ¢innosti transforma¢niho procesu organizace, jsou
povazovany organizaci za kalkulace. Piiloha | a J jsou piikladem jednoduchosti
vysledné a ex post kalkulace v organizaci. Piikladné kalkulace budou v nasledujicich
podkapitolach podrobné rozebrany a zaroven predélany jako kalkulace vynostu
andkladi, jelikoz o nich bylo uctovano ve stejném okamzZiku jako o pfijmech

a vydajich.
5.2.1 Kalkulace prazdninové aktivity

Jako prvni bude rozebrana kalkulace piiméstského tdbora Hrdinové. I pies to, ze je
nazvana externistou jako rozpocet, je evidovana DDM v kalkulacich. Tento tabor byl
soucasti prazdninové Cinnosti v roce 2015. Zékladnimi udaji pro sestaveni kalkulace

jsou v kazdém piipadé pocet Gcastnikti a cena tabora na jednotlivce. Minimalni cena
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pétidenniho tabora do roku 2017 byla 500 K¢&. Od roku 2017 se minimalni cena zvedla
na 650 K¢, kvuli prodlouzeni pracovni doby tabora o hodinu. Cena se pak u nékterych
ptipadti dale navySuje vzhledem ke specializaci tabora a jeho programu. DalSimi
vstupnimi udaji pro kalkulaci je mzda vedouciho tabora. Hodnotu mzdy stanovuje
kazdy rok teditelka DDM. Do roku 2017 ¢inil plat externiho pracovnika 3 600 K¢&. Tuto
castku obdrzel kazdy, kdo odpracoval tydné¢ 32,5 hodin. Diky prodlouzeni pracovni
doby se tento plat od roku 2017 zvysil na 4 100 K¢. Pied zapocetim prazdninové
¢innosti probéhne porada se vSemi vedoucimi vSech tdbort. Hlavnim tématem je
stanoveni programu tabora a pozadovaného zisku u jednotlivych tabort. Vzhledem
k naro¢nosti a poctu ptijatych déti je pak stanoven potiebny zisk. Tento konecny zisk je
odhadem fteditelky. Tento zisk neni zadny rapidni ¢astka kvuli hlavnimu poslani
organizace U tabord, kterych se zucastni cca 20 déti a program neni naroény, je
povazovan za uspéch zisk ve vysi 1000-1 500 K¢. Tento zisk pak slouzi k thradé
dalsich nakladid organizace, jako jsou napt. rezie. Pro piiméstské tabory vytvari

organizace kalkulace ptedbézné a vysledné.

Tabulka ¢. 3: Kalkulaéni vzorec prazdninové aktivity DDM za rok 2015 (v K¢)

Zakladni cena aktivity (vynosy) 10 700
- Slevy a zvyhodnéni 0
Upravena cena 10 700
- Néklady: mzdy externisté 7 200

odmény pro Ucastniky 389

potraviny 265

vytvarné pomicky 372
Pozadovany ziskovy limit 1000
Zisk nad limit 1474
CELKOVY ZISK 2474

Zdroj: vlastni zpracovani dle piilohy I, 2017

Ptedchozi tabulka ¢. 3 pfedstavuje prevedeni piijmt a vydaji piredbézné a vysledné
kalkulace tabora do upraveného retrogradniho kalkulaéniho vzorce. Vysledna kalkulace
je kvidéni v priloze |. Zakladni cena aktivity byla zjisténa podle poctu déti a ceny
tabora pro jedno dité. Celkem se tabora zucastnilo 22 déti. Z toho jedno dité pobyvalo
na tdbote jen dva dny z ditvodu jinych aktivit, proto platilo z celych 500 K¢ jen 200 K¢.

Poté se od zjisténé ceny aktivity odectou naklady na mzdy pro externi pracovniky.
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Zjisténi vynosu a odecteni mzdovych nakladl tvoii zaroven i pfedbéznou kalkulaci

tabora.

Nasleduje pak odecteni dalSich nakladi, které byly dolozeny pfisluSnymi doklady
vedoucim tédbora. Tyto naklady tvofi jakousi pribéznou kalkulaci béhem tabora. Tato
prubézné kalkulace ma za tikol kontrolovat, zda nedochazi k mensimu zisku, nez byl

stanoven minimalni limit.

Po skonceni tabora se provede vysledna kalkulace, ktera ukazuje rekapitulaci predbézné
a prubézné kalkulace. Navic zobrazuje celkovy zisk z tabora a piekroceni ¢i nedodrzeni
stanovené¢ho limitu. Zde byl stanoveny limit 1000 K¢ dodrzen a vysledny zisk
z prazdninové aktivity ¢inil 2 474 K& Coz znamena o 1474 K¢ vice, nez bylo
planovano. Vytvareni vysledné kalkulace ma svlij vyznam. Dité, za které byla uhrazena
celd cena tabora, a onemocnélo, mize rodi¢ tohoto ditéte pozadovat vraceni penéz.
V piipadé tohoto tabora se to tykalo dvou déti. Organizace si vV tomto piipadé uctuje
10 % jako storno poplatek. Proto ve vysledné kalkulaci v ptiloze I je uvedena fadka, kde
je pocitano s vracenim 900 K¢&. Tato ¢astka ovSem zlstala DDM, jelikoz nebyla rodici

domahéna.
5.2.2 Kalkulace nepravidelné aktivity

Kalkulaci nepravidelné ¢innosti ukazuje priloha J. Tato kalkulace se tyka maZoretkové
soutéze Pohar Ametystu, ktera se konala 18.2.2017. Je mozno ji povazovat
za kalkulaci ex post, jelikoz vznikla az po skonéeni akce. Vynosy této akce tvofilo
startovné, vstupné a trzby baru, kuchyné a Satny. SoutéZe se zlcastnilo sedm tymd.
Startovné za jednu osobu bylo 50 K¢. Celkem startovalo 393 osob, proto startovné
ve vysledném souctu vykazuje ¢astku 19 650 K¢. Tyto vynosy spolu s vynosy za trzby
a vstupné kalkuluji castku 46 829 K¢. Celkové naklady pak byly secteny na ¢éastku
27 776 K¢. Vysledny zisk z akce je 19 053 K¢. Mzdové naklady zde nelze nalézt, nebot’
zaméstnanci byli na akci vedeni jako dobrovolnici. Pfi béZnych podminkéach by honoraf
pro jednoho zameéstnance obnasel 800 K¢&. Vysledny zisk by tak klesl na 653 K¢&. Diky
této situaci DDM uSetfilo na platech 23 externistl a dalSich dobrovolnik 18 400 K¢&.
Celé¢ toto vysvétleni kalkulovanych ndkladi a vynost zptehlediiuje nasledujici

tabulka &. 4.
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Tabulka ¢. 4: Kalkulace nepravidelné aktivity z roku 2017 (v K¢)

Vynosy: startovné 19 650
vstupné 13551

trzby 13 628
Celkové vynosy 46 829
- Naklady: kosmetické tasky 12 141
odmeény 7 336

CD mechanika 1029

zbozi 7270

Celkové naklady 27776
CELKOVY ZISK 19 053

Zdroj: vlastni zpracovani podle ptilohy J, 2017
5.3 Rozpocet jako nastroj Fizeni provoznich nakladua organizace

Jedinym rozpoctem, ktery organizace sestavuje je prehled o ekonomickém zabezpeceni
provoznich néakladd. Sestaveny rozpocet je predlozen ke kontrole a schvaleni
ziizovateli. Realizaci tohoto rozpoctu je povéiena feditelka organizace. Obsahem jsou
provozni naklady a vynosy organizace. Do obou téchto kategorii se uvadéji skute¢né
i planované sumy polozek bez zapoclteni pouziti finanénich prostiedkd ze statniho
rozpoCtu. Naklady a vynosy jsou uvadény na zaklad¢é odhadu podle ptedchozich obdobi
nebo dle planované ¢innosti. Rozpocet se stanovuje na rok a ptl. Vysledny a schvaleny
rozpocet musi byt dodrzovan. Velké odchyleni od rozpoctu se povazuje za poruseni

rozpoctové kazné.

Sestaveni rozpoctu a jeho podoba je vysvétlena na zakladé piikladu rozpoétu z roku
2014 v piiloze K. Rozpocet se vzdy vypracovava V poloviné kalendainiho roku,
tj. zhruba v cervenci. Jeho sestavovanim je povéfena feditelka DDM. Jako prvni
se uvede skutecny stav nakladi a vynosy za predchozi rok. V tomto piipadé za rok
2013. Skute¢né naklady se uvadéji i za uplynuly pil rok daného roku, kdy se sestavuje
rozpocet. Zaznamena se stav od ledna pfiblizné do Cervna 2014. Zbytek roku a cely
nasledujici rok 2015 je odhadovan. Veskeré ndklady i vynosy jdou déleny na hlavni
a dopliikovou ¢innost organizace. Na zavér je uveden navrh piispévku na provoz
od ztizovatele. Dalsi rozpocty byly sestavovany v ¢ervenci roku 2015 a 2016. Nejblizsi
rozpocet se bude sestavovat v ¢ervenci roku 2017. Kde bude zaznamenéana skute¢nost

vynosu a nakladd za cely rok 2016 a jiz za ubéhlou polovinu roku 2017.
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Mezi odhadované polozky budou patiit naklady a vynosy za obdobi ¢ervenec-prosinec

roku 2017 a oc¢ekavané skutecnosti téchto zapist na cely nadchazejici rok 2018.

Z nejvetsich rozpoctovanych polozek jsou naklady spojené se spotifebou energie. Tyto
naklady se aplikuji jen na hlavni Cinnost. Patii sem spotieba vody, tepla, plynu
a elektrické energie. V navrhu na rok 2015 tvoii cca 42 % veskerych rozpoctovanych
provoznich nakladd. Pro hlavni i dopliikovou ¢innost se pak planuji naklady jako je
nakup materidlu a drobného dlouhodobého hmotného majetku. Tieti skupinu
navrhovanych nakladi tvofi ndkup sluzeb. Kde jako nejvétsi polozka ztéto sekce
u doplitkové cinnosti vy€niva revize komini a elektrickych nebo jinych zafizeni.
U hlavni ¢innosti se tato skupina projevuje nejvice polozkou sluzby zpracovani dat,
kterd tvofi v navrhu rozpoCtu na rok 2015 zhruba 34 % této skupiny. V rozpoctu
se V neposledni fad¢ navrhuji také naklady jako opravy a udrzovani, odpisy a ostatni
provozni naklady. Pod ostatnimi provoznimi naklady je skryto cestovné, nadkup zbozi

a nejvetsi rozpoctovanou ¢astkou téchto nakladt jsou mzdové prostredky a odvody.

Druhou ¢ast rozpoCtu piredstavuji vynosy. U dopliikové cinnosti se objevuji
rozpo¢tované vynosy podle uvedenych ekonomickych obor Zivnosti. Proto se zde
vyskytuji vynosy za prodej zbozi a vynosy z prondjmu nemovitosti a movitych véci.
V rdmci hlavni ¢innosti se planuje ocekavany stav u vynosti za zapisné, vynosy z vlastni

¢innosti, uroky a ostatni vynosy.

Treti Cast rozpoctu tvori odhad pfispévku na provoz od zfizovatele. Planovana ¢astka
ptispévku by méla vyrovnat rozdil mezi oekdvanymi vynosy a naklady s minimalnim

planovanym ziskem.
5.4 Analyza piijmi a vydaji organizace

Piijmy a vydaje nejsou sledovany pomoci ukazateltl, jako je naptiklad Cash flow. Proto
tento ukazatel bude pro organizaci navrzen v kapitole navrhi této prace. Nejdulezitejsi
Z pohledu organizace je mit vZzdy dostatek penéz v pokladné nebo na b&zném uctu
V bance, kdyz nastane ¢as uhrazovani zavazki. Kontrola pokladny probiha kazdy den
po skonceni pracovni doby vyhrazenym pracovnikem. Jeho prace spociva v kontrole
zapisu V pokladni knize v zavislosti na piijmovych a vydajovych pokladnich dokladech.
Vysledny zustatek je porovnavan se skutenym stavem penéz v pokladné. V organizaci
vedou analyticky dvé pokladny a to pokladnu pro hlavni a dopliitkovou ¢innost. Piijmy
a vydaje v hotovosti jednotlivych pokladen se sleduji oddélené. Pro kazdou pokladnu je
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vyc¢lenén pracovnik DDM. Priklad pokladni knihy dopliikové Cinnosti je prezentovan
v ptiloze E. Ptiloha D znazoriiuje piiklad pokladni knihy hlavni ¢innosti, kterd jiz byla
zpracovana ucetnim systémem. Samostatné jsou také sledovany dva bézné ucty, které
jsou zalozeny u Ceské spofitelny. Bézny tudet slouzi hlavné k thradé pohledavek

a zavazki. A druhy je bézny ucet fondu FKSP.
5.4.1 Nejvétsi dosahované prijmy organizace

Nejveétsi pfijmy z hlavni cCinnosti predstavuje zapisné. Toto zapisné je délené
na dotované a nedotované. Dotovanym zapisnym se rozumi zapisné vybrané za zaky,
ktefi dosahuji v€ku Vvrozmezi 6-26 let. Nedotované zapisné pak znamenad vybér
uzivatelskych poplatki od dospélych nebo od rodici déti mladsich 6 let. Toto ¢lenéni je
nutné pro udélovani dotaci na zaky, protoze podle poctu 74kl jsou placeni zaméstnanci.
Nejvétsi piijem zéapisného je vzdy na zacatku Skolniho roku, protoze od zéii probihé
nabor novych ¢lenil. Pfevazna mira zapisného je hrazena hotové. Novy tcastnik aktivity
je prijat jen na zéklad¢ prihlasky a zaplacen¢ho zapisného dle ceniku daného roku.
S vysi zapisného miiZze subjekt pfiméfené hybat. Nesmi ji vSak zvysit narazoveé o 100 %.
Pii schiizce krouzku jedenkrat tydné je primérna céastka zapisného ve vysi 500 K¢
na skolni rok. Organizace poskytuje i slevy, pokud tGcastnik navstévuje vice zajmovych
utvard. Prvni z nejdrazSich ttvart je placen plnou castkou, ostatni jsou pak hrazeny
po 300 K¢ na Skolni rok. Nejdraz§im zdjmovych ttvarem je keramika, kde v cené jsou
zapocitany 1 naklady na materidl a ostatni pomulcky. Priméma cena krouZzku je
stanovovana s ohledem na platebni schopnost ob¢anti. V tomto ohledu je pro DDM
pravidlem, aby byly aktivity finanéné dostupné pro Sirokou vefejnost. Diky této zasadg,
vybrané zapisné zdaleka nepokryje celkové naklady na Zaka, a proto jsou odkazani
na finan¢ni pomoc od zfizovatele, statu a mésta. [21] Toto tvrzeni je doloZzeno obrazkem
¢. 9, ktery znazoriiuje skute¢né naklady na jednoho Zéka v jednotlivych letech. Pro
upiesnéni celkové naklady na Zaka v roce 2014 byly 8 008 K¢, v roce 2015 se zvysily
na 8 204 K¢ a v roce 2016 se snizily na 7 801 K¢. Naklady na zaka organizace vyc¢isluje
podilem skutecnych celkovych nakladl a poc¢tem zakii v jednotlivych letech. Do poctu
zakli miZe organizace zapocitavat jen déti, které jsou evidovany v organizaci po cely
Skolni rok. Piikladem déti, které nemlzou byt zapocCitavany, jsou déti
Z podzimnich tane¢nich kurzii. Tyto déti se zacastnuji aktivity jen od fijna do prosince.

Kazdy rok se jedna zhruba o 40 déti.
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Obrazek ¢. 9: Celkové naklady na jednoho zéka v letech 2014-2016 (v K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [21; 22; 23], 2017

Dalsimi pfijmy tvorici velké castky jsou piijmy za vstupné a prodané vstupenky.
Do jaké Cinnosti tyto pfijmy vstupuji, se urCuje podle jejich charakteru. Zalezi, zda
se dana akce uskutecituje v rdmci hlavni nebo hospodaiské ¢innosti. Opét jsou placeny
hotovostni formou penéz. VySe vstupného se odviji od obtiznosti konané akce a doby
trvani. Nejmensi vstupné je vybirano ¢astkou 20 K¢ na hodinu. Toto vstupné se vybira
napf. na vecernim cviceni pro zeny. Vstupné je hrazeno zenami, které nemaji zaplacené
zapisné na cely rok a dochazi na aktivitu jen ojedinéle. Ostatni vstupné je nejvice

vybirdno za kulturni akce potfadané DDM.

Piijmy z doplikové Cinnosti jsou navic pfijmy za prondjem prostor DDM a piijmy
Z trzeb V pohostinstvi. Pfijmy za pronijem jsou hrazeny ndjemniky kazdy mésic a to
bud’ hotové, nebo elektronicky. Vyse pronajmu se odviji od celkovych hodin doby
pronajmu. Napt. sal a t€locvi¢na jsou pronajimany za 100 K¢ na hodinu. Do roku 2016
byly ptijmy za pronajem hrazeny 10 najemniky. Pfijmy z trZzeb jsou také v hotovosti.
Po skonCeni kazdé akce konané v ramci hospodéiské cinnosti se udéla uzavérka
jednotlivych pomyslnych kas a vyhotovi se vycetka hotovosti. Po té jsou tyto trzby

z pokladny ptevedeny na bézny ucet.

Posledni neodmyslitelnou soucasti ptijmti organizace jsou piispeévky od jinych instituci.
Neinvestiéni piispévek od Plzeniského kraje je pravidelné zasilan kazdy mésic. Castka je

ve vysi 25000 K¢. Dalsi pravidelny piispévek kazdy meésic posila mésto Nyrsko.
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Castky jsou odvijeny podle uéelu jednotlivych piispdvki. Dale Plzenisky kraj poskytuje
ptispevky z titulu pfispévek na pifimé nadklady Skol a Skolskych zatizeni, zvySeni plati
pracovnikil regionalniho Skolstvi a dalsi. VSechny tyto pfispévky jsou vzdy zasilany

na bankovni G€et organizace.
5.4.2 Zastupci nejéastéjSich vydaji organizace

Nejcastéjsimi vydaji obou ¢innosti jsou vydaje za nakup materidlu a zbozi. Materidlem
jsou povazovany kancelaiské potieby, pracovni a cvi¢ebni pomicky, véci na podporu
chodu organizace (zarovky, kliky, nafadi) apod. V souladu s dopliikovou ¢innosti jsou
také vyplaceny kazdy mésic vyplaty externich pracovnikti. Nejvétsimi vydaji, které jsou
hrazeny z bézného uctu, jsou uhrady zalohovych faktur za vodu, faktur za energie,
teplo, najem, odpady, telefony, internet a Gcetni sluzby. Za najem je pravidelné kazdy
meésic odepisovano 10 000 K¢. Za ostatni tyto uvedené faktury je kazdy mésic
pravidelné primérné¢ odvadéno plus minus 100 000 K¢. Kazdy mésic se tato castka

mirng li$i v zavislosti na spotiebé nékterych sluzeb.
5.4.3 Penézni fondy jako zdroj penéznich prijmi

DDM jako piispévkova organizace povinné vytvari celkem 4 fondy. JejichZ zastupci
jsou Fond odmén, Rezervni fond, Investi¢ni fond a FKSP. Dobrovolné od roku 2014
jesté vytvaii Ostatni rezervni fond. VSechny tyto fondy jsou zdroven kryty penéznimi
prostiedky na bankovnim Uc¢tu organizace. V uetnim systému je zaznamenan tento
bézny ucet pod cislem syntetického uctu 241. Pro FKSP musi mit subjekt ziizen
specidlni bankovni ucet. Organizace ho eviduje v Ucetnictvi jako béZzny ucet FKSP
s ¢islem syntetického Uctu 243. VySe jednotlivych fondd DDM ke konci Ucetniho
obdobi od roku 2012 je k vidéni na obrazku ¢. 10.

Z obrazku vyplyva, Ze v roce 2012 a 2013 nejvétsim penéznim fondem organizace byl
Investi¢ni fond. Od roku 2014 ztraci Investi¢ni fond vedeni kvili zfejmému Cerpani
fondu. Od tohoto roku se fondem, ktery shromazd'uje nejvice penéZznich prostiedk
organizace, stava Rezervni fond. V roce 2016 je kone¢ny stav Rezervniho fondu
158 240 K¢. Druhy je Fond odmén, ktery v roce 2016 obsahuje penézni prostiedky
ve vysi 85 315 K¢. Pro zjisténi toku penéznich prostfedkt fondi ovSem nestaci pouze
jejich stav ke konci ucetniho obdobi. Dilezité je také sledovat jejich tvorbu a Cerpani

Vv pribéhu ucetniho obdobi.
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Obrazek ¢. 10: Vyse penéznich fonddt DDM za obdobi 2012-2016 (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Rezervni fond a Fond odmén je vytvaren pravidelné kazdy rok ze zlepSeného vysledku

hospodareni. Velikost procentudlniho pfidélu do jednotlivych fondG je natfizenim

ziizovatele. Rezervni fond tvoti 80 % a Fond odmén 20 % ze zlepSeného VH. Zlepseny

vysledek hospodafeni je souctem jednotlivych VH za ucetni obdobi pro hlavni

a hospodarskou c¢innost. Navrh téchto pfidéld do nésledujiciho tcetniho obdobi je

predloZen organizaci zfizovateli. Ten jej musi nejdiive schvalit, aZ poté mize subjekt

dané ptidély realizovat. Jednotlivé ptidély do fondl v zévislosti na vysi zlepSeného VH

od roku 2012 osvédcuje tabulka €. 5.

Tabulka ¢. 5: Pfidél do fondu ze zlepseného VH za obdobi 2012-2016 (v K<)

Rok ZlepSeny VH Ptidél do Rezervniho fondu Piidél do Fondu odmén
(100 %) (80 %) (20 %)
2012 27 844,89 22 275,91 5 568,98
2013 59 863, 00 47 891,00 11 972,00
2014 9 550,95 7 640,76 1910,19
2015 11 866,23 949242 2 373,81
2016 32 033,60 25 633,60 6 400,00
Zdroj: vlastni zpracovani dle [20; 21; 22; 23], 2017

Prostiedky z Rezervniho fondu slouZi organizaci na pokryti ptipadné ztraty v HC,

na dorovnani riznych vykyvii nékladii v organizaci a pro zajisténi chodu organizace.

44




Z Fondu odmén do roku 2016 zatim necerpal subjekt zadné penézni prostiedky. Od jeho
zrodu jsou prozatim tyto prostfedky jen Setieny. Cerpani téchto fondi v roce 2016 je

vyobrazeno v tabulce ¢. 6, Cerpani v letech 2014 a 2015 poté prezentuje piiloha L.
Investic¢ni fond, FKSP a Ostatni rezervni fond

Ostatni fondy organizace nejsou vytvareny ze zlepseného VH. Jejich ptidél vychazi
Z jinych zdrojt. Investicni fond tvofi subjekt z odpisii dlouhodobého majetku. Nepatii
sem odpisy budovy, ty odepisuje majitel. Patii sem odpisy z veskerého dlouhodobého
majetku, Ktery organizace zakoupi za své prostiedky se svolenim ziizovatele. Penézni
prostfedky tohoto fondu pouziva subjekt na financovani dalSich investi¢nich potieb
z titulu potizeni dlouhodobého majetku. Dale na pifipadné opravy ¢i udrzby svéieného
majetku méstem. Ptidél do FKSP pravidelné posila Plzensky kraj jako dotacni titul
ve vysi 2 % z pfimych vydaji organizace. Do roku 2017 byla tato ¢astka ve vysi 1,5 %
z piimych vydajti. Z tohoto divodu musi byt fond kryt specidlnim bankovnim uctem.
Z tohoto fondu organizace hradi stravovani zaméstnancti ve formé stravenek. Ostatni
rezervni fond byl vytvofen az v roce 2014. Je to tedy nejmladsi fond organizace. Vznikl
K ptilezitosti rozmachu zdjmového utvaru mazoretek. Od roku 2014 se stala tato ¢innost
nakladnéj$i a nezbyvalo nic jiného nez vytvofit rezervy na budouci néklady spojené
sucasti na prestiznich soutézich. Fond je tvofen z penéznich dard od fyzickych ¢i
pravnickych osob. Hledani dart je opét nédplni prace vyclenéného pracovnika
organizace. Prostfedky ztohoto fondu mohou byt pouzity jen na tcely zajmového
utvaru mazoretek. Jednotlivé piidély a cerpani téchto fondl vroce 2016 naznacuje

tabulka ¢. 6, penézni tok za piedchozi obdobi 2015 a 2014 je k nalezeni v ptiloze L.

Tabulka ¢. 6: Pohyby na tétech penéznich fondt organizace za rok 2016 (v K¢)

Fondy > 2016 =
Udet Stavk 1. 1. Piidél Cerpani | Stav k 31. 12.

Fond odmén 411 82 941 2374 0 85 315
FKSP 412 5520 23 960 22 440 7040

Rezervni fond 413 148 748 9492 0 158 420
Ostatni rezervni fond 414 31 286 38 000 43 193 26 093
Investi¢ni fond 416 60 406 11178 58 803 12 781
Celkem - 328 901 85 004 124 436 289 649

Zdroj: vlastni zpracovani dle [23], 2017
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6 Zakladni finan¢ni analyza vybrané organizace

V této kapitole se prace veénuje finanéni analyze technickych, pomérovych
a syntetickych ukazatelli aplikovanych na vybranou pfispévkovou organizaci. Veskeré
zdroje dat byly ziskavany z vykazl ucetni zavérky organizace za obdobi 2012-2015.
Nékteré ukazatele a jejich komentafe byly Cerpany ze semestralni prace [14], kterou

rovnéz napsala autorka této bakalarské prace.
6.1 Vertikalni analyza

Mezi zéastupce technické analyzy byla zafazena vertikdlni analyza rozvahy.
Od horizontalni analyzy bylo opusténo, jelikoz vertikalni umoziuje srovnavat vysledky
Z riznych let, neni zavisld na meziro¢ni inflaci a podava tak uceleny ptehled o aktivech
a pasivech organizace. Nasledujici odstavce popisuji strukturu majetku a jeho zdroju
kryti v organizaci za obdobi 2012-2015. Pro zjednoduseni nebyly do vertikalnich analyz
zatazeny polozky beze zmény nebo s nulovou hodnotou. Analyza vykazu zisku a ztraty
v této kapitole nebude feSena, jelikoz analyzovanim ndkladi a castecné 1 vynost
se zabyva piedchozi kapitola této bakalaiské prace. Vertikalni analyza aktiv i pasiv je

umisténa v prilohach G a H.
6.1.1 Vertikalni analyza aktiv

Ptiloha G nastifiuje majetkovou strukturu organizace a pomér jednotlivych polozek
na celkovych aktivech v %. Ob&zna aktiva jasné pievazuji kazdy rok nad stalymi aktivy.
Je to zapficeno tim, ze jedinymi stalymi aktivy subjektu jsou samostatné movité veci
a soubory hmotnych movitych véci. Budovy, které byvaji ¢astymi polozkami v rozvaze,
zde nelze nalézt. DDM nevlastni zadné stavby a pozemky. Veskery majetek, se kterym
hospodati, spada pod kiidla zfizovatele nebo mésta. Pfikladem je byvaly Kulturni dim
mésta Nyrska, které mésto proptij¢ilo k uzivani v podobé najmu do rukou organizace.
Obézna aktiva se v roce 2012 podileji na celkovych aktivech z 96,44 %. Postupné pak

tyto hodnoty klesaji, ale v zd&dném z obdobi se nedostanou pod 87 %.

Zasoby zastupuje také jen jedna polozka a to zboZi na sklad€. Toto zboZi je pouzivano
hlavné v doplitkové cinnosti organizace a to v pohostinstvi. Snahou organizace je
nedrzet v zasobach penézni prostiedky, které miize pouzit jinym zplusobem. V roce
2013 a 2014 se objevuji pohledavky za odbératele. Za odbératele se povazuji ostatni

jednotlivci nebo subjekty, kterym poskytuje subjekt své sluzby nebo prostory k najmu.
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Odbeératelé se v ucetnim obdobi 2013-2014 vyskytuji proto, ze v obou letech na konci
ucetniho obdobi nebyly tyto sluzby zaplaceny. Ptijmy pfistich obdobi predstavuji
zapisné na $kolni rok. Skolni rok odpovidd deseti mésicim, tj. od zafi do &ervna.
Vzhledem k tomu, Ze $kolni rok je jiny nez kalendaini, je povinna organizace toto
zapisné rozpocitat podle mésici v daném ucetnim obdobi. Za ucetni obdobi je bran
kalendaini rok. Ptijmy pfistich obdobi poté tvori Sest desetin z celkového zapisného
na skolni rok. Ob&zna aktiva jsou nejhojnéji zastoupena kratkodobym finan¢nim
majetkem. Organizace uskute¢nuje nejvice transakci pomoci bézného uctu, a proto tvori
vétsinu veskerého finanéniho majetku. Déle se na bézném uctu eviduji fondy jako Fond
odmén, Rezervni fond a Investicni fond. FKSP se sleduje oddélené na specialné
vytvofeném bankovnim Uc¢tu. Pfijmy a vydaje jsou také ve formé hotovostnich plateb.
Pokladna se v organizaci analyticky rozliSuje dle hlavni a hospodaiské ¢innosti.

Ceninami jsou mysleny pouze stravenky pro zaméstnance.
6.1.2 Vertikalni analyza pasiv

Ptiloha H zobrazuje strukturu majetku dle zdroji kryti a pomér jednotlivych polozek
pasiv na celkovych pasivech v %. Tato tabulka hned na prvni pohled ukazuje, ze pasiva
jsou tvotfena Zz veétSi Casti cizimi zdroji. Nejvetsi podil je hned v prvnim roce
analyzovani, kdy cizi zdroje pokryvaji 70,71 % celkovych pasiv a vlastni zdroje
29,29 %. Ptic¢innou takového rozdilu je polozka dohadné ucty pasivni, kterd
se vyskytuje pouze v tomto roce 2012. Oznacuje odhadovanou spotiebu energii za rok
2012. Do tohoto roku vcetné bylo obdrzeno vyuctovani za ro¢ni spotfebu energii vzdy
az v dal§im roce po skonceni Gcetniho obdobi, a proto nebyla skuteéna vyse spotieby
znama. Od roku 2013 dostava organizace vyuctovani spotieby energie kazdy meésic,
tudiz ma organizace o spotiebé jasné povédomi. S touto zménou zanikd i polozka
dohodnych ucth pasivnich. V letech 2013-2015 se pomér zdroji na celkovych pasivech

vyrovnava, oboje tvoii takika 50 %.

Vlastni kapital tvoii z nejvetsi ¢asti penézni fondy Gcetni jednotky. Organizace eviduje
5 fondd. Vroce 2012 a 2013 patii nejvetsi podil na pasivech Investiénimu fondu,
Vv ostatnich letech dominuje Rezervni fond ze zlepSeného VH. Jméni ucetni jednotky
odpovida zdroji kryti dlouhodobého hmotného majetku. NasvédCuji tomu i shodné

procentudlni hodnoty V polozkach vertikalnich analyz aktiv a pasiv. Cizi zdroje

vvvvvv
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zavazky vu€i zaméstnancim, zévazky vuc¢i statnim institucim a dodavatelm.

Dodavateli této organizace jsou napiiklad telefonni operatofi.
6.2 Ukazatel autarkie

Nasledujici tabulka ¢. 7 znazornuje vysledné hodnoty ukazatele, ktery analyzuje miru
sob&stacnosti organizace. Do vypoctu vzorce 1 byly aplikovany ndklady a vynosy
hlavni ¢innosti za dobu 4 let. [14] U doplikové ¢innosti se tento ukazatel nehodnoti.
Nejvetsi ¢ast vynost obsahuji vynosy z transferti, kam spadaji neinvesti¢ni dotace, které
jsou poskytovany jednotce na zajisténi ji poskytovanych vetejnych statkti. DDM by Slo
samoziejme rad¢ji cestou, kdy by zavislost na finan¢ni pomoci jinych subjektt byla co
nejmensi. OvSem kvuli financni situaci zékazniki z Nyrska a okoli je odkazano
na nizké ptispévky od uzivatelt. Naopak naklady maji tendenci rok od roku stale rust.
Proto i v nasledujicich letech je subjekt odkazan na pomoc od kraje, mésta Nyrska
a dalsich. | navzdory tomu jsou hodnoty velmi pozitivni. Ve vSech badanych letech
se vysledné hodnoty pohybuji néco malo pres 100 %. Tento vysledek ftika, ZzZe
organizace je schopna pokryt svymi vykony své naklady z hlavni ¢innosti. Hospodaii
snaklady a vynosy efektivné. NejlepSich vysledkd dosahuji roky 2012 a 2015, kdy
se hodnoty nachazeji nejblize 100 %. Je to chvalyhodny jev. [14] Protoze jak uz bylo
zminéno, hlavnim cilem ptispévkové organizace je mit ndklady a vynosy vyrovnané.
Velky problém by nastal, kdyby se sobé&stacnost stale zvySovala. Vysoké alarmujici
hodnoty nad 100 %, by mohly predikovat ztratu finan¢ni podpory z rozpoctu
ziizovatele. V piipadé takového scénaie by mohla organizace snizit uzivatelsky
poplatek (vynosy) za poskytované sluzby vefejnosti a tim by miru sob&stacnosti opét
snizila na spravnou hranici. Jiny scénat by byl, kdyby DDM nedosahovalo hranice ani
100 %. Na fadu by pftiSla fada dlouhého zkoumani pfi¢in a ptipadnd ztrata by pak byla
uhrazena ziskem z doplitkové &innosti (DC). Tento scénai se nastésti DDM vyhyba

velkym obloukem a tak zisk z DC vyuziva na jiné ucely.

Tabulka ¢. 7: Autarkie (v %)

Rok
2012 2013 2014 2015

Text

Autarkie 100,03 100,55 100,23 100,09

Zdroj: vlastni zpracovani dle [14], 2017
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6.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou vykazovany jen pro ¢innost, kterda ma za svuj cil vykazovat
zisk. Proto tento ukazatel v neziskovém sektoru je sestavovan jen pro doplitkovou
¢innost prispévkové organizace. Jsou zde analyzovany roky 2012-2015. Rentabilita
doplitkové ¢innosti DDM je pocitana na dvou zastupcich z fady ukazateld rentability.
Ukazatele pro zhodnoceni miry pokryti ztraty z HC ziskem z DC nebudou posuzovany,
nebot’ organizace nedosuje ztraty v zadném z analyzovanych obdobi. Rentabilitu DDM
nijak nesleduje. Dulezitym faktem je, aby byla dodrzovana ziskovost. Toho subjekt
dosahuje racionalnim tusudkem za chodu organizace a na zakladé¢ predbézného

stanoveni planovanych nakladt a vynosu.
6.3.1 Rentabilita nakladii DC

V tabulce ¢. 8 je vyhodnocena rentabilita nakladi pro dopliikovou ¢innost. Je poéitana
podilem VH dopliikové &innosti a nakladti DC podle vzorce 2. Cilem je dosahnout co
nejveétsi rentability. Rentabilita je vyjadiena v procentech. V roce 2014 zacaly naklady
a vynosy stoupat. V roce 2014 byl rozdil mezi naklady a vynosy nejmensi. Tento jev byl
pri¢inénim nejmensiho vysledku u generovaného zisku a rentability. Naklady rostly
z divodu investic do majetku a zvelebovani prostor, které slouzi obéma cinnostem.
Toto tvrzeni dokldda nartist polozky nakladt z drobného dlouhodobého majetku v DC
vroce 2014 a 2015. Tyto investice a obnovy podnikla organizace z vlastnich
prostiedkid. Obnovy a investice byly realizovany V kancelatich pro personal, v baru,
Vv kuchynice a v séle pro zptijemnéni pohodli pfi akcich. V neposledni fadé je dulezité
podotknout, Ze ve vSech posuzovanych letech je kladnad rentabilita. Vysledek lze
interpretovat, ze z kazdé investované koruny generuje organizace zisk. Nejlepsi hodnoty
dosahuje subjekt v roce 2013, kdy kazda investovana 1 K¢ se zhodnotila o 8,87 %. [14]
Zaporna rentabilita v delSim ¢asovém horizontu by poukazovala na to, Ze doplikova
¢innost neni efektivni, a tudiz ji nema smysl dale provozovat. K tomuto stavu byl
nejblize rok 2014, ale v roce 2015 rentabilita opét stoupa. Lze konstatovat, Ze tento

maly vykyv nemé na efektivnost DC razantni vliv.
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Tabulka ¢. 8: Rentabilita nakladu (v K¢)

Rok
Text
2012 2013 2014 2015
Vysledek hospodareni DC 26 831,33 41 463,93 1 485,26 8 332,40
Naklady DC 557 875,67 467 361,07 808 513,74 788 439,60
Rentabilita 481 % 8,87 % 0,18 % 1,06 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle [14], 2017
6.3.2 Haléfovy ukazatel nikladovosti vynost DC

Pro vytvoreni haléfového ukazatele nakladovosti byly vybirany udaje do tabulky ¢. 9
jen z dopliikové c¢innosti. Tato Cinnost byla ve vSech studovanych letech ziskova.
Vysledné hodnoty ukazatele jsou porovnavany s lomovym faktorem. [14] Hodnota
tohoto faktoru 0,6180339 byla zjisténa pomoci odborné publikace Kraftové. [4] Je

vykalkulovan podilem nakladii a vynosu z DC. Cim mensi je rozdil lomového faktoru

vvvvvv
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i ukazatel autarkie, kdy v tomto roce dosahuje organizace nejvétsi miry sobéstacnosti.
Poté ma rozdil opét mirné stoupavou tendenci. Je to tim, ze naklady stouply v zna¢né
mife oproti pfedchozimu obdobi a téméft jsou vyrovnané s vynosy. V pfistich obdobich
by se méla organizace zam¢fit na sledovani rozdilu tohoto ukazatele. Pro efektivnéjsi

doplitkovou ¢innost by se mél stale zmenSovat.

Tabulka ¢. 9: Halétovy ukazatel (v K¢)

Rok
Text
2012 2013 2014 2015
Néklady DC 557 875,67 467 361,07 808 513,74 788 439,60
Vynosy DC 584 707,00 508 825,00 809 999,00 796 772,00
Haléfovy ukazatel 0,954 0,919 0,998 0,990
Rozdil 0,336 0,301 0,380 0,372

Zdroj: vlastni zpracovani dle [14], 2017
6.4 Ukazatel likvidity

DalSimi pomérovymi ukazateli stavovych hodnot jsou ukazatele okamzité a pohotové
likvidity, sestavené¢ pro obdobi 2012-2015. U municipalnich firem jsou vypoctené

hodnoty cCasto vétSi, nez uvadéji literarni prameny. [4] Je to zpisobeno volnymi
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penéznimi prostfedky na uctech, které nejsou dostate¢né¢ zhodnocovéany. Organizace
s témito prostfedky miize naklddat jen podle nafizeni svého zfizovatele. Tyto regule

jsou zdlouhavé a ptfinaseji znacna omezeni.
6.4.1 Okamzita likvidita

Okamzita likvidita (OL) zapocitava hodnoty toho majetku, ktery je nejlikvidné;si.
V rozvaze DDM je toto minéno kratkodobym finanénim majetkem. U neziskového
sektoru se zapfijatelné hodnoty OL uvadi rozmezi okolo 0,2-0,5. Tabulka ¢. 10
znazoriiuje hodnoty vysoko nad timto intervalem. Je to negativni vysledek. Nejblize
se tomuto rozpéti pfiblizuje obdobi 2012. Penize zdaleka nepokryvaji pétinu
kratkodobych zavazki v zddném ze zkoumanych rokt. Ve vétsing ptipadl jsou penézni
prosttedky mnohem vé€tSi nez zavazky. [14] Pro nazornost, vroce 2012 znazoriuje
pétinu zavazku ¢islo 158 915,938 K¢ penéznich prostiedki, skutecny stav je skoro Ctyfi
krat vétsi. V letech 2013 a 2015 jsou penézni prostiedky piiblizné o polovinu vétsi nez
zavazky. Vysoké hodnoty nelze vSak jednoznacné charakterizovat jako Spatné. Protoze
tento typ organizace Casto drzi financni prostiedky cilené. Pouzivad je na ucelné
vynakladani. Povinnosti piispévkové organizace je vytvafet penézni fondy. Penézni
prostiedky téchto fondii musi byt kryty bankovnim uctem. Pokud neni cely fond
vycerpan, konec¢né castky téchto fondu jsou pfevadény do dalsich let. Proto obézna
likvidita nabyva kazdym rokem vysoké hodnoty a jeji vypovidaci schopnost je timto

miziva. [14]

Tabulka ¢. 10: Okamzita likvidita (v K¢)

Rok

Text
2012 2013 2014 2015

Penize a ekvivalenty 632 502,97 725 319,46 717 883,51 809 121,54
Kratkodobé zavazky 794 579,69 448 648,47 511 407,63 535 116,20

oL 0,80 1,62 1,40 1,51

Zdroj: vlastni zpracovani dle [14], 2017
6.4.2 Pohotova likvidita

Z nasledujici tabulky ¢. 11 vyplyva, Ze podnik je solventni. Je schopen v¢as dostat svym
splatnym zavazkim. Zlogiky véci vyplyva, ze nejlepsi situaci je, kdyz sumy

kratkodobych pohledavek a kratkodobych zdvazkl maji stejnou hodnotu. Za nejlepsi
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vysledek pohotové likvidity (PL) je brano ¢islo v rozmezi 1 az 1,5. [4] Nejvice je tento
interval ptrekrocen v roce 2013. Hodnota 1,75 upozornuje na neefektivni zachazeni
s volnymi penéznimi prostiedky. Ale podobné jako okamzitou likviditu, i v tomto
piipadé ovlivituji vysledné hodnoty pohotové likvidity drzené penize na bankovnich
uctech. V ostatnich letech jsou hodnoty V pfijatelné mife, a tudiz je subjekt z hlediska

pohotové likvidity bran s opatrnosti za likvidni. [14]

Tabulka ¢. 11: Pohotova likvidita (v K¢)

Rok

Text
2012 2013 2014 2015

Penize a ekvivalenty 632 502,97 725 319,46 717 883,51 809 121,54
Kratkodobé pohledavky | 430 000,00 58 651,00 44 060,00 38 472,20
Kratkodobé zavazky 794 579,69 448 648,47 511 407,63 535 116,20
PL 1,34 1,75 1,49 1,58

Zdroj: vlastni zpracovani dle [14], 2017
6.5 Ukazatele aktivity

Pro ptispévkové organizace maji ukazatele aktivity spiSe dopliiujici charakter hodnoceni
vykonnosti. Dle dostupnych zdroji DDM byly vybrany ukazatele obratu kapitalu a miry

vazanosti fixnich aktiv (FA) na vynosech.

V roce 2012 byl kapital nejvyssi. Hlavnim divodem je, Zze v tomto roce se vyskytuje
ve VZZ polozka dohadnych ucthi pasivnich. Od roku 2013 celkové vynosy maji
tendenci rust. Organizace je velmi uspé$na ve volnocasovych aktivitach, kazdy rok ji
navstévuje vice a vice uZivatelll. Organizace tak mohla navysit mnoZstvi volnocasovych
aktivit a tak poskytnout dal$im détem a dospélym zazemi. S riistem uzivatell tak rostla
Castka vybrand za uzivatelsky poplatek. Nasvédcuje tomu rist vynost z prodanych
sluzeb a zbozi v obou cinnostech. Dale diky zvelebovani prostor télocviény, salu
a kluboven, rostou také vynosy z pronajmu z doplikové ¢innosti. DDM ve volnych
hodinach poskytuje tyto prostory dalsim klubiim nebo mensim skupinkdm obcanti mésta
Nyrska a okoli. Nejvice jsou tyto prostory vytizeny cizimi uzivateli v zimnich mésicich,
kdy tyto kluby nemizou provozovat svoje aktivity venku. Jedna se o fotbalové
druzstvo, tenisty, nohejbal, volejbal, ragby, rybaie a dalsi. DDM vyuziva pro

financovani svych aktivit rizné dotacni programy a proto i vynosy z transfert rostly.
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Vykonnost DDM posuzuje také podle zaplnénosti jednotlivych prostorit v budové, kde
tato organizace sidli. Pro své aktivity v hlavni c¢innosti sestavuje rozvrhy hodin.
Zacatkem Skolniho roku kompiluje pani feditelka spolu se svymi zaméstnanci
a externimi pracovniky c¢asovy harmonogram. Sjednoceni jednotlivych aktivit je
narocné, a proto zpravidla zacinaji az druhy tyden v zéafi. Pro své sportovni Cinnosti
maji k dispozici télocvi¢nu se sportovnim nacinim a sal s hudebni aparaturou. Pro dalsi
krouzky slouzi mistnost s vytvarnymi potiebami, mistnost S keramickou peci, a Ctyfti
klubové mistnosti. V pracovnich dnech od 14-20 hodin jsou vSechny tyto mistnosti plné
vytizeny. V pozdnich hodinach a o vikendech jsou tyto prostory poskytovany cizim

uzivateliim nebo slouzi k realizovani doplitkové ¢innosti organizace.

Obrat kapitalu vyjadiuje vykonnost vloZenych zdrojl. Pro vypocet obratu kapitalu byly
pouzity zaznamy vynosy celkem za ob¢ ¢innosti organizace a celkova pasiva. Vysledek
byl dosazen podilem téchto dvou slozek, viz tabulka ¢. 12. Obrat kapitalu vypovida, ze
vlozeny kapital za ucelem chodu subjektu se v roce 2012 navrati 3,42 krat. V ostatnich
letech se vrati cca 4,65 krat. [14] Toto zjisténi je ptiznivé nebot’ kapital se nejen vrati
ale 1 zhodnoti. Vysledna ¢isla vychazeji vétsi nez 1. Idedlem je tuto hodnotu neustale

zvysSovat.

Tabulka ¢. 12: Ukazatele aktivity (v K¢&)

Rok
Text

2012 2013 2014 2015
Vynosy 3838 073,39 3901 016,03 4 277 659,44 4540 224,09
Kapital 1123 651,86 840 479,28 917 733,39 975 820,19
Dlouhodoby majetek 39992,31 36 692,31 110 856,31 99 936,31
Obrat kapitalu 3,42 4,64 4,66 4,65
BV [Ty 0,010 0,009 0,026 0,022
na vynosech

Zdroj: vlastni zpracovani dle [14], 2017

Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech vystihuje miru néaroc¢nosti dané ¢innosti
na dlouhodobém majetku. [4] Tabulka ¢. 12 ukazuje hodnotu tohoto ukazatele, pomoci
podilu dlouhodobého majetku a celkovych vynost. Hodnoty vykazuji minimalni miru,
jelikoz DDM nevlastni zadné vlastni budovy. DDM budovu, kde sidli a provozuje svou

¢innost, nevlastni, ale vystupuje zde jako ndjemnik. Dlouhodoby majetek registruje
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pouze jako drobny nebo jako samostatné hmotné movité véci. Lze fici, Ze naro¢nost

tohoto oboru na dlouhodobém majetku je minimalni.
6.6 Ukazatele financovani

Mezi dalsi dopliikové ukazatele finan¢niho zdravi neziskové organizace patii ukazatele
financovani. Mezi hlavni zastupce byly vybrany ukazatele finanéni stability,
vetitelského rizika a zadluzenosti vlastniho kapitdlu. Mira oddluzovani nebyla
zaClenéna mezi ukazatele, jelikoz DDM nema za zkoumané obdobi 2012-2015 zadné
uvéry nebo dlouhodobé dluhy. V ramci ciziho kapitdlu vykazuje pouze kratkodobé
zévazky.

Tabulka ¢. 13: Ukazatele financovani (v K<)

Rok
Text

2012 2013 2014 2015
Vlastni kapital 329 072,17 391 830,81 406 325,76 440 703,99
Cizi kapital 794 579,69 448 648,47 511 407,63 535 116,20
Celkovy kapital 1123 651,86 840 479,28 917 733,39 975 820,19
LELT 29,29 % 46,62 % 44,27 % 45,16 %
nezavislost
Veéritelské riziko 70,71 % 53,38 % 55,73 % 54,84 %
Finan¢ni paka 3,41 2,15 2,26 2,21

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Piedchozi tabulka ¢. 13 pojednava o vSech ukazatelich financovani. Mira financni
nezavislosti se vypocita jako podil vlastniho kapitalu a celkového kapitalu. Vysledna
hodnota ma dosahovat alespon 70 %. [4] Tento ukazatel se vsak li§i dle oborového
zamé&feni. Organizace, kterd vlastni pfevelikou miru dlouhodobého majetku, jako
napiiklad budovy, bude dosahovat hodnot vysokych. V ostatnich ptipadech, kdy
organizace nema vlastnicka prava majetku, jsou hodnoty hodné nizké. Do této kategorie
patii i DDM. Obecné je stanovena hranice pod 30 % jako vyraz nestability. Kdyz je
pominut rok 2012, je finan¢ni nezavislost cca 45 %. Pokud se vezme v potaz, Ze cca
50 % vydaji je hrazeno z dotatnich prostfedkii, tato hodnota neni nijak zvIast
alarmujici. Ale do budoucna nebude od véci, kdyZ bude finan¢ni nezavislosti vénovana

vys$§i pozornost.
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Jelikoz je celkovy kapital z vétsi ¢asti zastoupen cizimi zdroji, mira vétitelského rizika
vychazi ve vétsich Cislech nez finanéni nezavislost. Dohromady tvoii ob&é miry 100 %.
V letech 2013-2015 se pomér vlastniho a ciziho kapitalu vyrovnava a tudiz rozdil mezi
zdroji financovani uz neni tak ziejmy jako v roce 2012. Mira véfitelského rizika je
pocitana jako podil ciziho a celkového kapitalu. Dilezité je podotknout, ze v zddném
ze sledovanych obdobi, nema DDM poskytnuty uvér nebo vratnou finanéni vypomoc
od ziizovatele. Cili neexistuje zadny trodeni kapital. Mezi cizi zdroje se eviduje jen
Casové rozlisSeni a kratkodobé zavazky, které vSak netvoii zrovna malé Castky. Pro
budouci véfitele jsou tyto hodnoty negativni. Z pohledu véfiteli neni vSak tento
ukazatel jedinou dulezitou soucasti. Diilezitéjsi je pro n¢ schopnost produkovat dostatek
prosttedkt ke splaceni pljceného kapitalu. Prispévkovd organizace navic nesmi
podepsat smlouvu o uvéru nebo piijéce bez schvéleni ziizovatele. DDM piedpoklada, ze
tomuto kroku do budoucna nedojde. Pokud i piesto bude muset subjekt navysit do¢asny
nedostatek financnich prosttedkl, radé€ji se chopi moznosti finanéni vypomoci

od zfizovatele. PUjcky a tveéry nebyvaji u téchto subjektt typicke.

Finan¢ni péka se vyjadiuje jako podil ciziho a vlastniho kapitalu, ke kterému se pficte
jednicka. Pozitivniho pakového efektu vyuziva organizace, pokud nedochazi k tiro¢eni
ciziho kapitalu. [4] Coz je i situace ve vybrané organizaci, kde trokova mira je nulova.

Cizi kapital svou nizkou nakladovosti zvySuje rentabilitu celkového kapitalu.

Vysledné hodnoty generuji spise finanéni zavislost subjektu na piispévcich ziizovatele,

mésta a na dotac¢nich programech.
6.7 Syntetické ukazatele - bonitni model

Predikénim modelem byl vybran bonitni model KAMF*. Tento model je konstruovan
pro piispévkové organizace, které provozuji ke své hlavni Cinnosti 1 c¢innost
doplitkkovou. Je sestaven z ukazateli sobéstacnosti, rentability, likvidity a aktivity. Pocet
potiebnych ukazateli byl upraven, kviili nedostupnosti nékterych informaci pro vypocet
dal§ich dil¢ich ukazatelli. Vysledky jednotlivych ukazateld byly vypocitany jiz
v pfedchozich podkapitolach této bakalaiské prace. Jednotlivym vyslednym hodnotdm
ukazatelll byly pfidany body. Jednotlivé stupné¢ ohodnoceni vysledkli byly inspirovany
podle odborné literatury. [4] Vysledkem je posouzeni stavu finan¢ni situace organizace.
Zda bude organizace schopna do budoucna uspokojovat naroky vériteld a uhrazovat tak

sveé zavazky.
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Tabulka ¢. 14: Hodnoceni bonitniho modelu KAMF* (hodnota v %)

2012 2013 2014 2015
Ukazatel

Hodnota| Bod |Hodnota| Bod |Hodnota| Bod |Hodnota| Bod
Autarkie 100,30 1 100,55 100,23 1 100,09 1
Rentabilita
nakladii DC 4,81 4 8,87 0,18 4 1,06 4
oL 79,60 3 161,70 140,40 3 151,20 3
Obrat kapitalu | 342,00 1 464,00 466,00 1 465,00 1
SZ - 2,25 - 2,00 - 2,25 - 2,25

Zdroj: vlastni zpracovani dle [4], 2017

Piedchozi tabulka ¢. 14 vyobrazuje jednotlivé ukazatele a jim pridélené body v letech
2012-2015. Body jsou ud€lovany jako zndmky ve Skole. Nejnizsi ¢islo znamena nejlepsi
hodnoceni. Nejlepsiho hodnoceni ziskavaji ukazatele autarkie a obratu kapitalu, kterym
byl ptidélen nejlepsi stupen hodnoceni. Alarmujicich hodnot ¢ili ¢isla 5 nedosahuje ani
jeden ukazatel. VEtsi pozornost by mélo DDM vénovat rentabilité nakladt doplitkové
¢innosti, kterd dosahuje Spatnych znamek. ObéZna likvidita se da téZce zménit, jak uz
bylo nastinéno u vypoctu ukazatele OL. Pouze udélit zndmky nesta¢i. Celkovou
klasifikaci udavéd scoringovd znamka (SZ), kterd je ziskana prostym aritmetickym
primérem jednotlivych bodli. SZ lezi mezi hodnotami 2 a 3. Bonita organizace je
na dobré nejhlie stfedni cest¢ klasifikacni Skaly. Primérna bonita je pozitivnim
vysledkem. Subjekt by v dalSich letech nem¢&l mit problémy hradit své zavazky. Je tedy

bonitni.
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7 Vyhodnoceni efektivity Fizeni a navrhy na zlepSeni

Organizace fadn¢ napliuje cil hlavni ¢innosti, kterym je vyrovnani naklada a vynost.
Za pomoci ziizovatele a ostatnich slozek statu je schopna svymi pfijmy pokryt veskeré
vydaje. Z hlediska ukazatele autarkie je sob&sta¢na. Doporucenim je v tomto trendu
pokracovat, to znamené nedosahovat vysokého zisku v hlavni ¢innosti. Od dosahovani
zisku je pro piispdvkové organizace hospodaiska &innost. Cim vice by byl subjekt
ziskovosti je doplitkova &innost ispésna. V piipadé ztraty v HC v budoucich letech,
bude organizace schopna tuto ztratu uhradit ziskem z dopliikové c¢innosti. Navic
Vv piipad¢ tohoto scénafe je subjekt pojistén Rezervnim fondem. V takto stanovené
a schvalené doplikové Cinnosti lze pokracovat, netfeba ji rusit popiipadé¢ pievadét

na jiné zivnostenské opravnéni. Prozatim dosahuje efektivniho vysledku hospodareni.

Subjekt své naklady fidi podle svého nejlep$iho minéni. Naklady fidi jen na takové
urovni, ktera je zapotiebi pro hladky pribéh piipadnych kontrol ztizovatele. Vzhledem
ke své pravni form& je doporucenim fidit ndklady z pohledu zdroji financovani
az pohledu HC a DC. Dilezité je sestavovat oddélenou evidenci naklad hrazenych
z vlastnich prostiedkti a z dota¢nich tituld. Tyto dvé mozZnosti fizeni jsou pak klicové
pro spravné sestavovani rozpoctu ndkladli a vynosii organizace. Jedinym ndstrojem
fizeni, ktery organizace nevyuziva dostatecné je kalkulace. Metodu kalkulaci vyuziva
jen na nepravidelné a prazdninové akce. Pomoci kalkulace a nasledného srovnani
s okolnimi subjekty by DDM mohlo vykalkulovat pfijatelnéj$i cenu uzivatelského
poplatku. Do roku 2017 je vySe poplatku 500 K¢&, coZ zdaleka nepokryje ro¢ni naklady
na zaka. V porovnani s tim jsou ro¢ni naklady na Zaka v roce 2016 o 7 301 K& vétsi.
Dilezité je podoktnout, ze subjekt nemtlize tuto sumu navysit narazové o 100 %. Timto
1ze vydedukovat, ze organizace nikdy nebude schopna hradit celkové naklady na zaka
ze zapisného. Je to nemozné vzhledem K platebni schopnosti obcanil. Stanoveni vyssi
ceny za sluzbu pro uzivatele na nadchazejici roky by si mohlo DDM alesponi trochu

ptilepsit a posilit tak pfijmy organizace.
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Tabulka €. 15: Nova cena uzivatelského poplatku organizace (v K¢)

Skolni Pocet osob Vy’?e 'roé,niho C%l,l.( ovy v jl:;:ﬁf:;ch C,evlko’vé
rok zapisného piijem letech v 05 | MavySeniv %
2016/2017 612 500 306 000 -
2017/2018 612 750 459 000 50 } 100
2018/2019 612 1 000 612 000 33

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Navrh jednotlivych krokti jak dosahnout vyssi ceny uzivatelského poplatku je
vyjadien v tabulce ¢. 15. Vzhledem k tomu, Ze DDM nemtize cenu navysit jednorazové
o 100 %, bylo tohoto navysSeni docileno dvéma kroky v horizontu dvou let. V tomto
postupu bylo nahlizeno na obyvatele mésta Nyrska. Takto postupné navysSeni nejdiive
050 % a po té o cca 33 % by nemuselo u obcant vyboutit vinu nesouhlasu. A pokud by
byly hledany stejné sluzby v okolnich méstech, ¢astky za stejné sluzby by se lisily jen
0 minimum. Jednotlivé konkurenéni zafizeni a jejich rozmezi cen ukazuje nasledujici
tabulka ¢. 16. Tyto data byly ziskdny na zaklad¢ sdilenych informaci jednotlivych
stfedisek volného ¢asu v ramci plzenského kraje a pomoci telefonnich rozhovora. Z nize
vybranych stiedisek maji Ctyfi stfediska (Klatovy, Horazdovice, Plzenn a Tachov)
stejného zfizovatele jako DDM. Ostatni byly vybirany z hlediska dostupnosti kvili
dojizdéni déti za aktivitami. Nejbliz8i konkurence DDM se nachazi cca 20 km od mésta
Nyrska. Toto stiedisko je v Klatovech. Poskytuje podobné aktivity jako DDM Nyrsko
a jejich cena se pohybuje v rozmezi od 605-905 K¢&. Z tohoto diivodu navySeni cen
z 500 K¢ na 750 K¢ v prvnim roce a na 1 000 K¢ v druhém roce neni jinak radikalni
a prestielené. Navic pokud by se k poplatku tohoto konkurenéniho stfediska pricetly
naklady na dopravu, budou uzivatelé z Nyrska na stejné ne-li na vyssi Castce. Za dva
Skolni roky by DDM dosahlo navyseni o 100 %. Pfi pfedpokladaném stejném obsazeni
jako v roce 2016/2017 by se piijmy navysily v prvnim roce o polovinu v nasledujicim
roce pak 0 100 %. Takto ziskané dal$i ptfijmy by mohlo DDM pouzit na thradu
stavajicich vydaji popif. zakoupit nové pomuicky pro zdky a tim zlepSit kvalitu
poskytovanych sluzeb. Dalsi navySeni uz DDM neni doporu¢ovano z diivodu finan¢ni
situace obcanll a cen na trhu. Vyssi poplatek by se mohl samoziejmé vyskytnout jen
u krouzkt se specidlnim zamétenim jako keramika, vytvarka, hra na hudebni nastroje ¢i

nauka cizich jazyka.
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Tabulka €. 16: Ptehled uzivatelskych poplatkii v konkuren¢nich sttediscich (v K¢)

Niazev zafizeni Rozmezi uzivatelského
poplatku
Stredisko aktivit Domazlice 700-1 000
Stedisko aktivit SuSice 250-750
Stredisko aktivit Klatovy 605-905
Stredisko aktivit Horazd’ovice 400-1 100
Stredisko aktivit Tachov 400-1 000
Stredisko Radovanek Plzen 400-2 500

Zdroj: vlastni zpracovéani na zaklad¢ sdilenych informaci DDM, 2017

Velky problém ma DDM s kapacitou budovy, ve které poskytuje své zajmové utvary.
Stav prostor kbteznu 2017 je plné¢ obsazen. S dalSim pfijatym pedagogickym
pracovnikem v ¢ervnu 2017 narostou i z4jmové Utvary. OvSem zharmonizovat Casovy
plan jednotlivych ufeben a télocvicen uz je velky problém. Mnohdy se stava, ze
se jednotlivé aktivity piekryvaji a tak se musi aktivity podobného charakteru spojovat
do jedné. Navrhem je vecerni aktivity pro dospélé piesunout do prostor télocvicen
jinych subjekti v Nyrsku. Tim ovSem narostou naklady za pronajem. Podle
syntetického modelu je organizace bonitni. Dosahla velmi kladné znamky. A proto
naklady v takovém to penéZnim rozpéti jsou piijatelné a chod organizace by nemély
ohrozit. Na zakladé priazkumného Setfeni byly nalezeny v Nyrsku dvé té€locvi¢ny pro
dispozice vecernich aktivit DDM. Sportovni hala Nyrsko je k nabidnuti bud’ cela
za 350 K¢/hod, nebo jako ptlena za 150 Ké/hod, velikostné dosahuje rozméru
36 x 22 metril. Druhou moznosti je télocvi¢na Zakladni $koly ve Skolni ulici v Nyrsku.
Skola pronajima tyto prostory o velikosti cca 15 x 10 metrti v odpolednich hodinach
za 130 K¢&/hod. K presunu jsou vhodné aktivity pro dospélé, ktefi neplati rocni poplatek,
ale plati jednorazové za kazdou hodinu. Tyto aktivity jsou nejastéji poskytovany
od 18-21 hodin. Timto by se v DDM prostory jako télocvi¢na a sal uvolnily pro dalsi
aktivity. U aktivit, kde si hradi Z&ci poplatek na Skolni rok, by pfemisténi nebylo
vyhodné z hlediska nakladli na zaka. K premisténi do télocviény zdkladni Skoly byly
vybrany dvé aktivity T-fitness a Bodystyling pro Zeny. Sportovni hala nebude brana
v potaz z divodu vysokych cen ndjmi a zbytecné velkych prostori pro vybrané
aktivity. Tabulka ¢. 17 vyobrazuje nynéjsi situaci z pohledu vynosnosti a ptehled zmén
na dalsi Skolni rok. Obé& aktivity jsou pocitany do roku 2016/2017 s poplatkem

20 K¢/hod. Podminkou uskute¢néni obou aktivit je prihlaseni 10 lidi, proto se v obou
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ptipadech pocita s timto nejniz§im moznym poctem. T-fitness se kona jedenkrat tydné
a Bodystyling dvakrat tydné. Instruktorky obou aktivit pobiraji plat ve vysi 100 K¢/hod.
Pii takto stanovenych datech jsou vysledné pocty vyjadieny vzdy za tyden (t.) a za
Skolni rok (r.) tedy za deset mésict. Kvuli zménam uskute¢nénych v dal§im Skolnim
roce a zajisténi alespon stejné vynosnosti, by se jednorazovy poplatek zapisného musel
zvysit alespon na 35 K¢/hod, plat instruktord by se neménil a navic by se objevily
naklady za prongjem télocvicny 130 K¢/hod. Pii takto stanovenych hodnotach
se kalkulovany zisk v obou aktivitaich dokonce mirné navysil. Jednotlivé propocty jsou
naznaceny v tabulce ¢. 17. V ramci aktivity T-fitness se zisk za Skolni rok navysil
0800 K¢ a z pohledu Bodystylingu by se zisk navysil o 1 600 K¢. Lze tento navrh
na posileni kapacity povazovat za efektivni, a dokonce za vyhodnéj$i nez stavajici
feseni.

Tabulka ¢. 17: Celkova kalkulace ptesunu do jiného zafizeni (v K¢)

Do roku 2016/2017 Zména na rok 2017/2018
Mzdové Zapisné Mzdové Najemné Zapisné
Aktivita naklady P naklady J P

L. r. L. r. L. r. 1. r. 1. r.
T-fitness 100 | 4000 | 200 | 8000 | 100 | 4000 | 130 | 5200 | 350 |14 000
Bodystyling 200 | 8000 | 400 |16 000| 200 | 8000 | 260 |10 400| 700 |28 000
Zisk T-fitness 4000 Zisk T-fitness 4 800
Zisk . .
Bodystyling 8 000 Zisk Bodystyling 9 600

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Z hlediska vynosnosti nékladii si vede subjekt ptiznivé. Ukazatel likvidity ztraci
vypovidajici schopnost vzhledem ktypu subjektu. Pokud subjekt uchovéava
na bankovnim Gc¢tu netcelové penézni prostiedky, 1ze je ulozit na Gcet s vétsi trokovou
mirou. Otazkou zUstavd, zda na dneSnim bankovnim trhu nalézt takovy produkt
s vyhodnou trokovou mirou, ze kterého by mél subjekt penézni prostiedky k dispozici
do jednoho dne. DDM svoje piilivy a odlivy penéz nijak nesleduje. Dilezité je pro
subjekt mit v dany Cas dostatek penéz na thradu zavazkl, coz je obcas tézké dodrzet.

A proto bude piehled penéZnich toku pro organizaci spocitan.
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Tabulka ¢. 18: Cash Flow stanoveny neptimou metodou pro rok 2015 (v K¢)

2015
Text Castka |-A, +P | Text Castka |+A, -P
Pocatecni stav PP 682 865,14 - - - -
Samostatné movité véci | 10 920,00 | - A |Jmeni ucetni jednotky 10 920,00 -P
Ceniny + FKSP 20428,00 | -A - - -
Zbozi 1664343 | -A - - -
Kratkodobé pohledavky [ 5 587,80 -A - - -
Fondy 42 982,95 +P - - -
VH 2 315,00 +P - - -
cz 23 708,57 + P | Konecny stav PP 794 531,17 -
Pfijmy celkem 122 586,03 - Vydaje celkem 10 920,00 -
Suma 805 451,17 - |Suma 805 451,17 -
CASH FLOW 111 666,03

Zdroj: vlastni zpracovani dle [20], 2017

Tabulka ¢. 18 ptedstavuje vysledné CF organizace za rok 2015 zjistény nepiimou
metodou. Vypocty pro roky 2014 a 2013 zpétng, jsou k nahlédnuti v piiloze M.
V tabulce jsou zachyceny ubytky ¢i prirGstky aktiv a pasiv za dany rok. V roce 2013
a 2015 je vysledny CF kladny. V roce 2014 bylo vypocitano zaporné CF. Negativni je
proto, ze vtomto roce byly vydaje vétsi nez piijmy. Ve vSech tabulkidch je pak
k nahlédnuti, které polozky dané vysledky zpusobily. Pro lepsi pfedstavu byl rok 2015
pfeveden do primé metody. Tato metoda umoznila nahlédnout na pfiliv a odliv penéz
Z bankovniho Uc¢tu organizace a pokladen hlavni a doplnkové Cinnosti. Tyto penézni
toky v jednotlivych mésicich vroce 2015 zobrazuje obrazek ¢.11. Sectenim
jednotlivych hodnot bodi v grafu se ziskda stejn¢ CF jako v nepifimé metodg,
t]. 111 666,03 K&. Vykyvy v tomto grafu jsou zptusobené piedevsim konanymi akcemi
Vv pribéhu roku. Nejvétsi ptijmové kulturni akce se konaji v mésici tnoru (karneval),
kvétnu (pfehlidka DDM a hudebni zabavy), cEervenci-srpnu (piijmy z konéici
prazdninové Cinnosti), zaii (pfijmy ze zapisného) a fijnu (poutova zabava a piijmy ze
zapisného). S témito uvedenymi akcemi souvisi vydaje a S nimi samoziejmé ostatni
provozni naklady organizace atd. Pfivétivym ¢inem by bylo, vymyslet harmonogram
aktivit takovy, aby se v kazdém mésici konala alesponn jedna piijmova aktivita

doplitkové cCinnosti. Tim by byla zajiSténa alespont urcitd vySe piijmi nad ramec
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béznych piijmi a vydaji. Vysledné CF by pak nemélo tak velké vykyvy v jednotlivych
meésicich. Nejhorsi CF je vypocteno v obdobi Vanoc. Z pohledu vydajti by mohl subjekt
rozvrhnout vydaje na cely rok. Napi. dohodnout s dodavateli jiné datum splatnosti.
Dal$im feSenim je sladit piijmové akce DDM s nejvétSimi vydaji v mésici, tak aby

se vse uskuteciiovalo ve stejny mésic a rozdil mezi piijmy a vydaji nebyl tak znacny.

Obrazek ¢. 11: Cash flow stanovené ptimou metodou v mésicich roku 2015 (v K<)

300 000
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Hodnoty CF muze organizace sledovat nejen ruén€ ale i pomoci softwaru. Této
organizaci je doporucen software FAF a typ licence I. FAF-START. Je vhodna pro
feditele ¢i Ucetni, ktefi chtéji analyzovat jen jednu firmu. Koupeni této licence je
na dobu neurcitou. Timto softwarem Ize sledovat CF riznymi metodami, ale i vynosy,
naklady, silné a slabé stranky, ukazatele nakladovosti, bonity, a analyzovat jednotlivé
ucetni vykazy. Tento program nabizi mnoho sluzeb, které muze tato piispévkova
organizace vyuzit pro své ucely i pro ucely sestavovani hodnotici zpravy organizace.
V hodnotici zpravé jsou nejcastéjSimi hodnoticimi prostiedky ukazatele nakladovosti
apenézni tok vSech penéZnich fondl organizace a samoziejmé statistické Udaje.
Jednotliva potiebna data zjist'uji a pocitaji pracovnici ru¢né. Timto softwarem by mohla
byt tato zdlouhava c¢innost jedinym kliknutim ulehena. Tento program pracuje
v prostfedi MS EXCEL, ktery uz subjekt hojn¢ vyuziva. Hodnota tohoto programu je
8 500 K¢. Nakup je jednoduché realizovat elektronicky tfemi kroky. Subjekt také usetii
na vydajich za programového technika, jelikoz instalace je velmi jednoducha. [15]
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DDM vykonava svou hlavni ¢innost velmi efektivné i v takové dob¢, kdy je trh nasycen
podobnymi aktivitami, a ob¢ané se stavaji zavislymi na technickych vymoZzenostech.
Efektivitu zvétsuje organizace dopliitkovou ¢innosti, ktera bez velkych potizi dopliuje
HC. Organizace dle ziskanych udaji je pfipravena ustat piipadnou ztratu a dokaZe
nabidnout ob¢aniim Nyrska dostatek volnocasovych aktivit. Jde tedy vpied za svym

poslanim. [14]

63



Zavér

Pomoci literarnich publikaci byla prace obohacena o princip fungovani neziskovych
subjektii po strance pravni a hospodarské. Prostfednictvim rGznorodosti myslenek
od autorti publikaci v teoretické Casti byly nastinény principy fizeni nakladl a cash flow
ve finan¢nim fizeni. Empirické Setfeni pfevedlo informace ziskané v teoretické casti
do skute¢ného déni v Ceské republice. Vzorovym piikladem fungovéni a hospodateni
neziskovych organizaci byl spravné zvolen subjekt Dim déti a mladeze Nyrsko. Diky
skveélé spolupraci s organizaci mohla byt tato prace rozebrana do hlubokych detailt,

a proto se stanoveného cile zminéného v uvodu této prace podatilo dosdhnout.

Tato prace pfinesla mnoho obohaceni z pohledu rozdilného fizeni a financovani
neziskovych subjektl a podnikatelského sektoru. Existence ptispévkovych organizaci je
zalozena na finan¢ni pomoci zfizovatele a ostatnich statnich instituci. Bez téchto
finan¢nich prispévkl by organizace nebyly schopny fungovat. Cilem téchto organizaci
neni ziskovost ale poskytovat lidem volno¢asové aktivity ,,za hubi¢ku®. Rizeni nakladd
a cash flow probiha specidlné dle pozadavki ztizovatele. Nejdulezitési je fidit ndklady
z pohledu zdrojt financovani. Diky zkuSenostem a znalostem, které ziskal autor této
bakalarské prace studiem, mohla byt prace zpracovana odbornéjSim piistupem. Metody
kalkulaci a rozpocti byly pfedélany a nasledné piepocitany. Vysledky jednotlivych
ukazatelti finan¢ni analyzy budou vyuzity v postupech zmén fizeni a hospodateni

organizace.

Na zaklad¢ zjisténych dat bylo organizaci doporu¢eno navysit kapacitu prostor a kK tomu
pfiloZzen navrh a propocet zvySeni nakladi s tim souvisejicich. Dale byla provedena
kalkulace nové ceny uzivatelského poplatku, s ohledem na stavajici konkurenci, kvuli
tokil, kdy byl subjektu navrZzen ukazatel cash flow. Kvili neznalosti téchto postupli
organizaci byl doporucen software na vypocet tohoto ukazatele. Tento program pomuze
organizaci usnadnit zaroven sestavovani povinnych ukazateld nakladovosti, vytvareni

finan¢ni analyzy a dal$ich potiebnych ukazatell v nasledujicich obdobich.
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Priloha A: Rozvaha DDM 2015










Zdroj: [20]




Priloha B: Vykaz zisku a ztraty DDM 2015

) z RO7E
/ Vykaz zisku a ztraty
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
sestaveny k 31.12.2015
> (v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
okamZik sestaveni: 29.1.2016 10:26:12
Nézev Ggetni jednotky: Dim déti a miadeZe Nyrsko
Sidlo: praporcika Veitla 23
340 22 Nyrsko
Préavni forma: Prisp&vkova organizace
ICO : 69459100
1 1 2 | 3 |
UCETNI 0BDOBI
Salo Nézev polazky Synteficky BEZNE MINULE
polozky ucet
[ Hiavni Ginnost l Hospodéfské | Hiawni Ginnost I e
A. NAKLADY CELKEM 373991826 788 439,60 3458 594,75 808 513,74
1. Nakiady z Sinnosti 373991826 788 439,60 345959475 808 513,74
1. Spoffeba materidiu 501 266 905,16 - 55 504,04 25062591 37 270,60
2. Spolfeba energie 502 597 991,20 578 360,00
3. jinych dodévek 503
4. Prodané zboZi 504 161859,43 187 414,94
5. Aktivace diouhodobého majetku 508
6. Aktivace 0b&ného majetiu 507
7.Zména stavu asob viastni vyroby 508
8. Opravy a udrZovani 511 43 975,00 7351,00 34706,10 13 306,00
9. Cestovné 512 8142,00 197,00 17 047,30 3749,00
10. Nakiady na reprezentaci 513
11. Aktivace vnitroorganizanich sluzeb 516
12.Ostatnf sluzby 518 389030,06 209 684,13 42888078 156 035,00
13. Mzdové nakiady 521 1765 587,00 291 850,00 1562271,00 351 353,00
14. Zakonné sociinf pojistént 524 495692,00 3774,00 450317,00 3707,00
15. Jiné sociini pojistén 525 5946,00 5579,00
16. Zakonné sociaini nakiady 527 41779,00 23 584,00 300,00
17. Jiné sociaini naklady 528
18. Dai silniéni 531
19. Daii z nemovitost 532
20. Jiné danéd a poplatky 538 32,00
22. Smiuvni pokuty a iiroky 2 prodient 541
23. Jiné pokuty a pensle 542 500,00
24, Dary a jiné beziiplatna pledani 543
25. Prodany material 544
26. Manka a Skody 547
27. Tvorba fondi ; 548
28. Odpisy dlouhodobého majeticu 551 10920,00 5836,00
29. Prodany diouhodoby nehmotny majetek 552
30. Prodany diouhodoby hmotny majetek 553
31. Prodané pozemky 554
32. Tvorba a ziiétovani rezerv 555
33. Tvorba a ziiétovani opravnych poloZek 556
34. Nakiady z vyfazenych pohledavek 557
35. Nakiady z drobného diouhodobého majetiu 558 111768,84 56 438,00 100737,68 55378,20
36. Ostatnl néklady z &innosti 549 1650,00 1650,00
. Finanni nikiady
1. Prodané cenné papiry a podily 561
2. Uroky 562
3. Kurzové ziréty 563
4. Naldady z pfecenéni redinou hodnotou 564
5. Ostatnl finantni naklady 569
FENIX, Vykaznictvi 7.70.014 Strana 1 Tisk: 29.1.2016 11:55:27







Zdroj: [20]




Priloha C: Kontrolni sestava naklada hlavni ¢innosti DDM za rok 2014

Praha, s.r.0. - PC vykaznictvi JASU 2 Datum tisku: 20.01.2015 &as: 13.37
KONTROLNI SESTAVA K RESORTNIMU VYKAZU MSMT
vynosy a naklady k 31.12.2014
polozky rozpodtové skiadby Elenéné dle uta
1GO : 69459100 Nézev organizace : DDM Nyrsko
Pravni forma : piispévkova organizace Sidlo : prap. Veitia 23, 340 22 Nyrsko
NAKLADY v K&, s pesnosti na dvé desetinna mista
teet [potzia Text Nakiady celkem Ryreas bl
501 | 5139 | J.N. nakup materiglu 250 625.91 26 689.00
501 Spotfeba materialu 250 625.91 26 689.00
502 | 5151 | Studens voda 40 000.00
502 | 5152 | Teplo 167 385.00
502 | 5153 | Piyn 270 792.00
502 | 5154 | Elektricka energie 100 183.00
502 Spotfeba energie 578 360.00
ﬁ 5171 | Opravy a udrgovani 34 706.10
511 Opravy a udrzovani 34 706.10
512 | 5173 | Cestovné (tuzem. i zahr) 17 047.30
512 Cestowné 17 047.30
518 | 5161 | Postovn! sluzby 1496.00
518 | 5162 | Siuzby telekomunikaci a radiokomunikacl 10 305.75
518 | 5164 | Najemné 105 000.00
518 | 5168 | Zpracovani dat a sluzby souvissjicl s informaénimi technologiemi 122 151.00
518 | 5169 | Nékup ostatnich siuzeb 181 040.03
518 | 5172 | Programové vybaveni 8888.00
518 Ostatni sluzby 428 880.78
521 | 5011 | Piaty zam.v prac.poméru 1520433.00 1324 451.00
521 | 5021 | Ostatni osobni vydaje 40 000.00 40 000.00
521 | 5424 | Nahr.mezd v dob nemoci 1838.00 1838.00
521 Mzdové naklady 1562 271.00 1366 289.00
@524 | 5031 | Pov. poj. na soc. zeb. a piisp.na st pol.zamést. 331 116.00 331 116.00
1 524 | 5032 | Pov.poj.na verzdrav.poj. 119.201.00 119201.00
524 Zékonné socidini pojistant 450 317.00 450 317.00
525 | 5038 | Pov.poj.na draz.pojisténi 5579.00 5579.00
525 Jiné socialni pojistani 5579.00 5579.00
527 | 5179 | Ostatni nék jinde nezai: 10 320.00 10320.00
527 | 5342 | Prevody do FKSP 13264.00 13 264.00
527 Zakonné socisini naklady 23 584.00 23 584.00
549 | 5909 | Ost neinvestiéni vydaje jinde nezarazené 1650.00
549 Ostatni nakiady z Zinnosti 1650.00
551 | 9551 | dopiikova polozka 5 836.00
551 Odpisy dlouhodobého majetku 5836.00
558 | 5137 | Drobny hmotny diouhodoby majetek 100 737.66 8951.00
558 Nakiady z drobného diouhodobého majetku 100 737.66 8951.00
NAKLADY CELKEM 3459 594.75 1881 409.00

Zdroj: [20]



Priloha D: Pokladni kniha hlavni ¢innosti DDM za leden 2015

Zdroj: interni zdroje DDM




Zdroj: interni zdroje DDM




Priloha F: Ukéazka ¢asti vypisu z bézného uctu DDM za leden 2015

/f x Z Vypis z bézného tctu
/ CESKA ﬁ%‘ Obdobi: 1.1.2015 - 31.1.2015
SPORITELN A Cislo tétu/kod banky: 822180389/0800 Cislo wypisu: 001
Nazev détu: Dam détf a mlddeze,Nyrsko,Prap.Veitla 23
Mé&na Uctu: CZK
Pro platby v cizi méné : A “SB ! tﬁ
Cislo G¢tu (IBAN): CZ53 0800 0000 0008 2218 0389
Kdd banky (BIC): GIBACZPX |
Eﬁ ~ Dimdstiamidde¥e Nyrsko
3 Prap. Veitla 23
K 340 22 Nyrsko
ZAKLADNi UDAJE GETU
Pocatecni zlistatek: 627 946.14
Celkem prislo +155 704.03
Ceikem odeSio -388 147.07
Konecny ziistatek: 395 503.10
Minimainf zistatek 1 000.00
Disponibilnf zlistatek 394 503.10
: A = 3 S SZ= ol ey 2\
| PREHLED POHYBU NA UCTU POCATECNI ZUSTATEK: 627 946.14
Zali¢tovano Polozka Cislo protitictu Variabilni symbol Céstka
Provedeno  Castka obratu cizf mény Nazev profitictu Konstantni symbol
Popis Kurz mény obratu / Kurz mény tctu Specificky symbol
06.01.2015 Domdci platba - S24/1B 1219753052/2700 850002054 -25 957.76 r«
stravenky
06.01.2015 Domdci platha - S24/1B 1002173962/2700 10121730 -450.00 }’:
b internet
06.01.2015 Domdci platha - S24/IB 820102379/0800 36614 -1 988.00 /-'
Alena JanouSkova, BOS Klatovy 0308
provérky BOZP 4"(}00 1 ’?M
07.01.2015 Trvala platba 78-2878280257/0100 900231 -10 000.00 :
0308
trvaly pfikaz - ndjem DDM Nyrsko
trvaly pfikaz - ndjiem DDM Nyrsko
&" 07.01.2015 Trvala platha 78-2878280257/0100 900231 -4 000.00
| 0308
= trvaly prikaz DDM Nyrsko - zéioha voda
& trvaly prikaz DDM Nyjrsko - zéloha v
oda
o 07.01.2015 Uhrada 1063003350/5500 33152 +25 000.00
g | 06.01.2015 Pizefisky kraj =
£z 163205521
= NEINVESTICNI PRISPEVEK NA PROVOZ ~ PLZENSKY KRAJ "/L
H 06.01.2015 ho002 | A
'g 08.01.2015 Dosla platha 823462329/0800 242014 +2 300.00 fl\/
g TENIS KLUB Nyrsko 308
§ 08.01.2015 Domdci platba - $24/1B 9794400217/0100 140100214 74 358.40 | [~
=
§ teplo
3z
e
g
38
B3
25 et e
o= Pokragovani na dalsi strané
Ceska spofitelna, a.s., Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC 140 00, IC 45244782 Strana &.: 1/4
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1171 7-2000 10/2014
1-5779cen Vipis 2 Gétu: 02/2013 KRPAP F140422/1

Zdroj: interni zdroje DDM



Priloha G: Vertikalni analyza aktiv (v %)

Rok
Polozka

2012 2013 2014 2015
Stadla aktiva 3,56 4,37 12,08 10,24
Dlouhodoby hmotny majetek 3,56 4,37 12,08 10,24
e | 355 | 497 | 1208 | 1020
ObéZna aktiva 96,44 95,63 87,92 89,76
Zasoby 1,88 2,36 4,90 2,90
Zbozi na skladé 1,88 2,36 4,90 2,90
Kratkodobé pohledavky 38,27 6,98 4,80 3,94
Odbgératelé 0 2,38 0,62 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 38,27 0 0 0
Piijmy pfistich obdobi 0 4,60 4,18 3,94
Kratkodoby finanéni majetek 56,29 86,30 78,22 82,92
Bézny ucet 53,60 79,77 68,42 75,84
Bézny ucet FKSP 0,42 1,24 1,20 0,40
Ceniny 0 0,68 2,62 1,10
Pokladna 2,28 4,61 5,98 5,58
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé [20], 2017




Piiloha H: Vertikélni analyza pasiv (v %)

Rok
Polozka

2012 2013 2014 2015
Viastni kapitadl 29,29 46,62 44,27 45,16
Jméni ucetni jednotky 3,56 4,37 12,08 10,24
Fondy ucetni jednotky 23,25 35,13 31,15 33,71
Fond odmén 5,65 8,22 8,82 8,50
FKSP 0,57 1,11 1,34 0,57
Rezervni fond ze zlepseného VH 6,31 11,09 15,38 15,24
Rezervni fond z ostatnich titula 0 0 0,22 3,21
Investi¢ni fond 10,71 14,71 5,39 6,19
VH b. o. 2,48 7,12 1,04 1,22
Cizi zdroje 70,71 53,38 55,73 54,84
Kratkodobé zavazky 70,71 53,38 55,73 54,84
Dodavatelé 0,89 6,59 13,57 11,63
Kratkodobé prijaté zalohy 0,48 0,49 0,80 0,91
Zaméstnanci 11,85 16,21 16,14 17,99
Zuctovani SP a ZP 5,06 6,70 6,38 7,93
Ostatni dan€ a poplatky 1,40 2,33 1,77 2,35
Vynosy pristich obdobi 12,63 21,06 17,06 14,04
Dohadné tcty pasivni 38,42 0 0 0
PASIVA CELKEM 100 100 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade¢ [20], 2017




Priloha |: Vysledna kalkulace prazdninové ¢innosti DDM v roce 2015

Zdroj: interni zdroje DDM




Priloha J: Ex post kalkulace nepravidelné ¢innosti DDM v roce 2017

Zdroj: interni zdroje DDM




ich naklada 2014

r

¢eni provozn

Rozpocet zabezpec

Priloha K

\,\.\iﬂ £ ) ;
NQ \* § ﬁ*. Organizace: Diim déti a mladeze Nyrsko

Prehled o ekonomickém zabezpeéeni provoznich nakladii v tis. K&
Skuteénost v roce Skuteénost za 1/2 Rok 2014 ocekavana | Navrh rozpoé&tu na
Za organizaci celkem 2013 2014 skuteénost rok 2015
Hlavni Hiavni Dopliikovéa Hiavni Dopliikové ) Hlavni .,Dobixo_.«m
¢innost cinnost ___Ginnost Ginnost AL t | ginnost | é&innost
Neinvesti¢ni NAKLADY (bez pouziti financnich prostredku ze statniho rozpoétu) g
1 [Nakupy materialu - celkem: 311 36 96 28 220 50 240 60
v tom|5134 Pradlo, odév, obuv
5136 Knihy, u¢ebni pomicky ¢asopisy a tisk véetné predplatného
5137 Drobny hmotny dlouhodoby majetek 93 14 28 13 65 25 80 30
5139 Ostatni nakup materialu (véetn& 5133 - zdravotnicky material do lékarnicek) 218 22 73 16 155 25 160 30
5156 Pohonné hmoty a maziva
5172 Programové vybaveni - nakup softwaru a jinych pocitagovych programii
2 1515 Nakup vody, paliv a energie - celkem: 587 0 346 0 690 0 690 0
v tom|5151 Voda - véetné stocného a poplatku za odvod destovych vod 48 24 48 50
5152 Teplo - hrady dalkové dodavané tepelné energie 271 540
5153 Plyn 473 271 271
5154 Elektricka energie 66 51 100 100
5155 Pevna paliva
5159 Ostatni nakup paliv a energie (véetn& 5157- teplé vody)
3 |516 Nakup sluzeb - celk 357 108 182 114 372 150, 379 115
v tom|5161 Sluzby post 1 1 2 2
5162 Sluzby telekomunikaci a radiokomunikaci (véetné internetu) 9 (<) 10 10
5163 Sluzby penéznich dstavil (véetné komeréniho pojisténi napr. vozidel) 6 8 6 . 6
5164,5 Najemné (v&etné najemného za plidu) 120 60 120 120
5166 Konzultaéni, poradenské a pravni sluzby
5167 Sluzby $koleni a vzdélavani 3
5168 Sluzby zpracovani dat 121 64 128 130
5169 Ostatni sluzby z toho: revize kominii a elektrickych a jinych zafizeni 64 108 36 114 65 150 65 115
technické kontroly aut
Upravy véci -majetku- uvedeni do plivodniho stavu (sluzby myti, cisténi apod.)
pravy nehmotného majetku, naprikiad pocitacovych programi (soubortl informaci) 6 10 18
rozhlasové a televizni poplatky
doprava zaki, startovné, vioZné (v ramci vyuky)
ostraha a zabezpeceni objektd
prispévek na stravné zam.v zarizeni jiné organizace (napr.stravenky) 11 5 11 11
ostatni vySe neuvedené sluzby 22 2 20 20
4 |5171 Opravy a udrzovani 30 11 2 30 30 40 40
5 |5175 Pohosténi
6 |5362 Platby dani a poplatki
7__|9551 Odpisy majetku - odpisovy plan 3 2, 15 30
8 |Ostatni provozni naklady v hlavni nebo dopliikové &innosti celk 254 323 83 237 260 456 260 388
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| i

Za organizaci celkem

2013

Skute¢nost v roce

Skutecnost za 1/2
2014

Rok 2014 o¢ekavana
skuteénost

Navrh rozpoétu na
rok 2015

Hiavni
cinnost

a5 :s

v tom|

5011az 5032 Souhrnné naklady mzdové prostiedky, OPPP a odvody

249

sko_\m

Hiavni
cginnost

ES‘S§

78 147

Hiavni
cinnost

250

300 250

,Uonmma /

éinnost éinnosi

Hlavni

t

5038 Pojistné na Urazové pojisténi zaméstnancd

5131 Potraviny v SJ (bez pohosténi)

5132 Ochranné pomlcky

5135 U€ebnice a bezplatn& poskytované $kolni potieby

5138 Nakup zboZi (za uc¢elem dalsiho prodeje)

100

87

150

150

5173 Cestovné (tuzemské i zahrani¢ni) ~

10

10

5179 Ostatni nékupy jinde nezaraz. (napi.piispévek na stravu, dalni¢ni znamky apod.)

5191 Zaplacené sankce (nepatii sem sankce za poruseni rozp.kazné

5194 Vécne dary

5195 Odvody za neplnéni povinnosti zameéstnavat zdravotné postizené

5199 Ostatni vydaje souvisejici s neinvesti¢nimi nakupy jinde nezarazené

5499 Ostatni neinvesti¢ni transfery obyvat. (napi.odmény zakiim, kapesné, stipendia)

9557 Néaklady z odepsanych pohledavek

Ostatni provozni néklady vySe nespecifikované

PROVOZNI NAKLADY CELKEM

1542

467|

720] 381|

686| 1639

603

2111 Prijmy z produktivni prace Zaki

1587|

2112 Prijmy z prodeje zboZi (jinak nakoupeného za ticelem prodeje)

337

332

530

440

2113 Prijmy ze Skolného pfijmy od rodi¢l za poskytnuté vzdélani a sluzby)

318

398

420

430

2119 Ostatni piijmy z viastni &innosti

2017

63

150

160

2132,3,1 Prijmy z pronajmu nemovitosti a movitych véci (pozemki)

172

92

170] -

170

2141 Prijmy z Grokd

2310 Prijmy z prodeje majetku

2322 Prijaté pojistné nahrady

4139 Prevody z vlastnich fond(i

Ostatni pfijmy jinde neuvedené (uvést v komentari)

742

430

780

750

Rozdil mezi vynosy a naklady (bez prispévku ziizovatele)

-263

42

171 43

-235

14 -

297

14129 Prispévek na provoz od kraje

Dne: 28. 7. 2014

281

199

238

300

18

42

290 43

14

Vypracoval: Bc. Karlovska Pavlina
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Priloha L: Pohyby penéZnich fondl organizace za obdobi 2014 a 2015

Obdobi 2015
Fondy 5
Stavk1.1. Pridél Cerpani Stav k 31. 12.

Fond odmén 81031 1910 0 82941
FKSP 12 294 14 546 21320 5520
Rezervni fond 141 107 7 641 0 148 748
Ostatni rezervni 2000 29 286 0 31286
fond

Investi¢ni fond 49 486 10920 0 60 406
Celkem 285918 64 303 21 320 328 901

Obdobi 2014
Fondy -
Stavk1.1. Pridél Cerpani Stav k 31. 12.

Fond odmén 69 059 11972 0 81031
FKSP 9 350 13 264 10320 12 294
Rezervni fond 93 216 47 891 0 141 107
Ostatni rezervni 0 2000 0 2000
fond

Investi¢ni fond 123 650 5836 80000 49 486
Celkem 295 275 80963 90 320 285918

Zdroj: vlastni zpracovani dle [21; 22], 2017




Piiloha M: Cash flow stanovené nepiimou metodou za rok 2013 a 2014

2014
Text Castka |-A, +P Text Castka | +A, -P
Pocatecni stav PP 709 179,09 - - - -
chfﬁil;g:SlE; 14591,00 | -A |Ceniny + FKSP 18878,00 | +A
Samostatné movité
Jméni ucetni jednotky | 74 164,02 + P | véci a soubory 74 164,00 +A
movitych véci

Cz 62 759,16 +P | Zbozi 25117,06 | +A

- - - | Fondy 9 356,71 -P

- - - |VH 50 312,36 -P

- - - Konecny stav PP 682 865,14 -
Prijmy celkem 151 514,18 - Vydaje celkem 177 828,13 -
Suma 860 693,27 - | Suma 860 693,27 -
CASH FLOW 26 313,95

2013

Text Castka |-A, +P | Text Castka | +A, -P
Pocatecni stav PP 627 835,15 - - - -
sgz?osmtné movité 330000 | -A |Jménitcetnijednotky | 330000 | -P
Zbozi 1341,00 -A |CZ 345 931,22 -P
pK(fﬁile(ga?\(;lE; 371349,00 | -A Ceniny + FKSP 1147352 | +A
Fondy 34 040,24 +P - - -
VH 3201844 | +P - - -

- - - Konecny stav PP 709 179,09 -
Pi#ijmy celkem 442 048,68 - | Vydaje celkem 360 704,74 -
Suma 1 069 883,83 Suma 106988383 -
CASH FLOW 81 343,94

Zdroj: vlastni zpracovani dle [20], 2017




Abstrakt

JILKOVA, Lucie. Analyza #izeni ndkladii a cash flow v nepodnikatelském subjektu.
Plzen, 2017. 71 s. Bakalaiska prace. ZapadoCeska univerzita v Plzni. Fakulta

ekonomicka.

Klicova slova: ptispévkova organizace, fizeni ndklada, cash flow, finan¢ni analyza

Zpracovana bakalarské prace je zaméfena na analyzu fizeni nakladi a cash flow
v neziskovém sektoru, nebot fizeni nepodnikatelskych subjektd je oproti
podnikatelskym subjektim odliSné. Prace se nejprve =zaobird charakteristikou
a hospodafenim ptispévkovych organizaci. Déle vypovidd o zplsobu fizeni nakladl
a penéznich tokl na zéklad¢ literarni reSerSe. Prakticka ¢ést je zaméfena na konkrétni
systém fizeni nakladi a cash flow v organizaci Dim déti a mladeze Nyrsko. Posledni
kapitola je vy¢lenéna zpusobu provadéni finan¢ni analyzy aplikované pro neziskovy
sektor. Zavér této prace se vénuje vyhodnoceni efektivity vybrané organizace a nasledné

doporuceni ptipadnych névrhii na zlepSeni stavajici situace fizeni.



Abstract

JILKOVA, Lucie. Analysis of cost control and cash flow in a non-business entity.
Pilsen, 2017. 71 p. Bachelor thesis. University of West Bohemia in Pilsen. Faculty of

Economics.

Key words: non-business entity, cost control, cash flow, financial assets

Bachelor thesis is focused on the analysis of cost control and cash flow in the non-profit
sector. Because the management of non-business entities is different than business
subjects. Firstly, the work deals with the characterization and the management of
non-business organizations. Further reflects about cost management and cash flows at
the base of the literature review. The practical part is focused on a specific system of
cost management and cash flow in the organization Dim déti a mladeze Nyrsko. The
last chapter is devoted to the method of performing financial analysis applied for the
non-profit sector. The conclusion of this work is devoted to the evaluation of the
effectiveness of selected organizations and followed the recommendations of possible

proposals to improve the current situation management.



