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Uvod

V dnesni dobé jsou bankovni produkty neodmyslitelnou soucéasti podnikatelskych
subjektl. Podnikatelé vyuzivaji bankovnich produktii za ucelem usnadnéni a zajisténi
plynulé podnikatelské Cinnosti. Je nezbytné, aby bankovni produkty byly vybirany
s ohledem na konkrétni potfeby podniku. Vyznamnou roli hraje také volba bankovni
instituce, kterd by méla byt stabilni a schopna umoznit efektivni fizeni financnich

prostiedkii podniku.

Hlavnim cilem této bakalafské prace je analyzovat soucasnou situaci portfolia
bankovnich produkti vybrané spole¢nosti a nasledné provést optimalizaci vedouci ke
snizeni nakladl, které souvisi s vyuzivanim bankovnich produkti. Optimalizace je
provedena na zaklad¢ nabidky sluzeb konkurenc¢nich bankovnich instituci a nasledné

komparace.

Prvni Céast bakalafské prace je zamétfena na charakteristiku vyvoje bankovnictvi
Vv souvislosti se vznikem penéz jako platebnich prostfedkti. Déle je popsana geneze
bankovnictvi na tzemi Ceské republiky. Prvni &ast také je ukondena vymezenim,
systematizaci a deskripci jednotlivych podnikatelskych produkt. V neposledni fadé
jsou voprvni ¢asti popsany moznosti alternativniho financovani podnikatelského

subjektu.

Druha c¢ast je uvedena pfedstavenim zvolené¢ho podnikatelského subjektu, kterym je
spolecnost SUPTel, a.s. Dale je provedena analyza aktualné¢ vyuZzivanych pasivnich
bankovnich produkti podnikatelského subjektu s ndslednou komparaci s nabidkou

vybranych konkuren¢nich bankovnich instituci.

Zaveér je veénovan zhodnoceni aktualni spoluprace spole¢nosti SUPTel, a.s.
s bankovnimi partnery. Nasledné jsou navrzena opatieni, ktera by vedla k optimalizaci

bankovnich produkti a snizeni ndkladii na jejich vyuZzivani.



1. Koherence historie penéz a bankovnictvi

Historie bankovnictvi je logicky spojena s historii pen¢z. Penize se po celou dobu své
existence vyvijely a mély mnoho podob a forem - od musli a skebli az po papirové
bankovky, na kterych je zobrazena historicky vyznamna osobnost. Vznik penéz a jejich
dnesni piitomnost umoziuji dynamicky rozvoj vyroby a usnadiuji sménu jednotlivych
vyrobkl. Penize na svété slouzi jako uchovatel hodnoty, prostiedek smény
a zuctovaci jednotka, dale umoziuji lidem nakupovat i prodavat zbozi a sluzby. [9],
[27]

1.1 PenéZnictvi ve Starovéku

Zavedeni penéz piedchazela ve starovéku pouzivana barterova sména. Jednalo se
0 naturalnich obchod, kdy dochézelo k vyméné zbozi za ur¢ité mnozstvi jiného zbozi.
Nevyhodami téchto obchodl byla hlavné slozitost stietu poptavky s nabidkou, protoze
Ucastnici transakce se t€Zko shodovali na sménovaném zbozi, dale to byla nedélitelnost

statkt a transakéni naklady. [13], [27]

Jako ekvivalent pro transakce se mnohem dfive pouzivaly jiné komodity. Pfiblizné ve
4. tisicileti pfed nasim letopoétem to byl pfedev§im dobytek, obili, stl a riizné nastroje,
napf. noze, které se pouzivaly ve Vychodni Asii. Prace, které¢ se zaobiraji tématikou
hospodaiskych ¢i vSeobecnych déjin se vétSinou zminuji o vyskytu prvnich kovovych
minci pFiblizné ve 3. tisicileti pfed nasim letopoctem Vv souvislosti s prvnimi staty
Mezopotamie (Sumer a Akad), kde byla zpracovavana méd’ a pozdé&ji i bronz. Vznik
minci byl umoznén Srozvojem metalurgie. Pfesto vSak mince slouzily v obchodé
minimalné. O tom sveéd¢i 1 to, Ze existuje dokument, ktery stanovoval, Ze statni Gfednici
povéteni vybérem dani mohli penize od pastyid pfijimat, jen kdyz nebylo ,,bilych

vinodarnych ovci“. [13], [24]

Jak uvadi Senkyfova [13] vétsiho vyznamu za¢inaly kovové penize nabyvat
v Babylonii v 1. tisicileti pfed nasim letopo¢tem. Zde se setkavalo a sménovalo nejen
zbozi z raznych cCasti tehdy zndmého svéta, nybrz se zde sménovaly 1 kovové penize
pouzivané v riznych starovékych statech, a proto byla Babylonie jednim z vyznamnych
center obchodu ve Stfedomoti. Bylo nutno pfistoupit ke srovnavani vahy i ryzosti kovu

riznych minci a to vedlo k vyclenéni specialnich zaméstnani, jako bylo zkouseni kvality



(tj. ryzosti) a vazeni minci. Nejveétsi hodnotu méli penize s rozhodujicim obsahem zlata

a stiibra. [13]

Dle Revendy [10] se v zapadnim svété nejstarsi znamé mince objevily v 7. stoleti pied
nasim letopoctem Vv Lydii, kterda byla na tzemi dne$niho Turecka. Mince byly
vyrabéné ze slitiny zlata a stiibra zvané ,.elektrum™. Tato podoba penéz se rychle
rozsifila po celé Evrop¢ a Asii. Vedle minci ze zlata a stfibra se pouZzivaly 1 mince
Zbronzu a médi. V této dobé dochazelo k tomu, Ze sménarnici, kteti z praktickych
divodii potiebovali ke sménarenskym obchodim urcitou ,,rezervu® v ptisluSnych
meénach, zacinali pfebytky jednotlivych mén, tzn. penize, o néz nebyl tak vysoky zajem
mezi cizimi kupci, jak zpocatku predpokladali, pijCovat mistnim zajemctim za urcity
poplatek. Tézko ovSem fici, do jaké miry byly tyto prvni ,,bankovni operace* piijimany

spole¢nosti své doby. [8], [13]

1.2 PenéZnictvi v Antice

V antickém Recku postupné vznikaly spolky méstskych stati, a z tohoto diivodu zac¢alo
dochazet 1 ke sjednocovani mény i ménovych jednotek. V 5. stoleti pred naSim
byla pouzivana ve Spart¢ a vétsing€ obci na Peloponéském poloostrove, a euboiska (lehci
jednotky), kterd byla od doby Solénovy reformy zavedena i v Athénach — proto také
byla pozdé€ji zvana atticko-euboiskd. Tato penézni soustava postupné aiginskou
vytlacila. Obé mény mély stejné jednotky, lisily se pouze ve vaze. Nejmensi jednotkou
byl obolos, naopak nejvétsi byl talent, ktery jen pro predstavu vazil 26, 8 kg stiibra
v atticko-euboiské a 37, 8 kg v piipadé aiginské ménové soustavé. Lze tedy hovofit
otom, Ze fecké penize byly penczi plnohodnotnymi a jejich hodnota byla dana
mnozstvim stifbra. V Recku se mimo jiné zadaly vyskytovat obchodni domy, které
poskytovali piijcky za trok. Bylo také mozné si u nich penize ulozit a na jiném misté

vybrat. [13], [27]

Zatimco v antickém Recku se realizovaly pfedev§im ,hotovostni platby, tak v Rimé
dochazelo jiz v dobé republiky k rozvoji ,,bezhotovostniho platebniho styku®. VétSina
fimskych obchodnikii, kteti plsobili v riznych oblastech Stfedomoii, méla své sidla
i znaény majetek v Rimé&. Ti zpravidla realizovali z povéfeni obchodnich partnert
sidlicich v Rimé& platby mistnim dodavateltim, a to nejen v fimskych denarech, ale velmi

Casto 1 v mistnich penézich. Jejich fimsti partnefi jim poukazovali odpovidajici
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protihodnotu v ¥imské méné do jejich ,,pokladnic v Rimé&. Také naroéngjsi ukoly statni
finanéni spravy, zejména v obdobi vrcholného cisafstvi v Rimé, vedly ke vzniku
finan¢nich transakci a operaci, které mohou v jistém smyslu pfipominat nékterymi

v

svymi rysy urcity piedobraz daleko pozdé&jsi tilohy centralniho bankovnictvi. [13]
1.3  PenéZznictvi ve Stiredovéku

Stiedoveék byl z hlediska penéz jiz ve znameni stfidani rGznych kovi vcetné zlata
a stiibra (tzv. bimetalismus), avSak ani zlaty ¢&i stéibrny standard plné nezabranil

inflacnimu michani s jinymi kovy a naslednym obdobim vzestupti cenové hladiny. [25]

Pad tise fimské v roce 476 znamenal pro Evropu utlum v mnozstvi dalkovych obchodu,
a tim padem i tibytek platebnich operaci. V Britanii, ktera byla dfive fimskou provincii,
se dokonce ptestaly mince Gplné€ pouzivat na 150 let. Teprve v 8. az 10. stoleti zacala ve
spojeni se silici moci Francké tise znovu vzkvétat obchodni ¢innost a za vlady Karla
Velikého byla zavedena i novd penézni soustava, zalozena na stiibfe. Z jedné libry
stiibra se razilo 240 dendrl. Ptesto si vSak nadale svoji pfevahu drzela naturdlni sména.

[13]

Zatimco v Evropskych mincovnach se znovu zagaly razit mince. V Ciné byly kvili
nedostatku medi na raZzbu minci vydavany prvni papirové bankovky, které ale dovedly
Cinu kvili nadmémému emitovani k hyperinflaci. Z toho plyne, Z¢ penize v podobé
minci mély makroekonomickou vyhodu. Nikdy nemohlo dojit k tomu, aby se do
ob¢hu dostalo veétsi mnozstvi penéz, nez bylo zapotiebi k uskutecnéni transakeci.
M¢nova politika byla zGizena pouze na urcovani obsahu drahych kovii v mincich. [9],

[25]

Dal8im milnikem V historii bankovnictvi byla doba ktizovych vyprav (11.-12. stoleti).
Potieba prevodu velkych ¢astek penéz dala podnét pro znovuobjeveni bankovnich domi
v zapadni Evropé. Anglické ,tallies“ se zaCaly pouzivat jako nastroj pro poskytnuti
uvéru. Jednalo se o dfevéné hilky, na nichz byla vyznacena suma, kterd byla pijcena.
Hulky se rozlomily na dvé poloviny a jednu vlastnil dluznik, druhou véfitel. ,, Tallies* se

pouzivaly az do roku 1826. [25]

Pro 12. a 13. stoleti bylo charakteristické vyznamné postaveni severoitalskych
méstskych statl. Mésta Milan, Florencie a piedevs§im ptistavni mésta Benatky a Janov

byly oznacovany za obchodni a finan¢ni centra. Zatimco Benatky, které byly diky své
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strategické poloze centrem dalkového obchodu s arabskym svétem, Cinou a Indii, tak
v Janové se soustied’oval obchod s Francii, Spanélskem a také s rozvijejicimi se centry
Belgie a Holandska (Bruggy, Antverpy). V roce 1252 se ve Florencii zacal razit zlaty
florén (fiorino), v Janové genovino. V Milané se pozdéji pocina razit ambrogino.
Azroku 1284 se v benatskych mincovnach objevuje razba dukatt (ducato). Z téchto
minci se ukdzal jako nejstabilnéjSi florentsky zlaty florén, ktery se na rozdil
od ostatnich minci rozsifil téméf univerzaln€. Vyvoj ukazal, Zze hodnota ,,zlaté* mince

nepodléha takovym vykyvam jako mince ,,stiibrna‘“. [10], [13]

Vynosy z obchodnich transakci umoznovaly vznik prvnich obchodni spolecnosti, a to
z diivodu potieby vétstho mnozstvi kapitalu. Na pocatku dochdzelo k postupnému
sdruzovani obchodnikli z jedné rodiny, pozdéji se tyto malé obchodni spolecnosti
rozrustaly o vzdalené ptibuzné a rodinné pratele. V posledni etapé se clenem mohli stat
V podstaté i cizi lidé. Zisk i ztraty se ve spolecnosti délily mezi ¢leny dle vlozeného

kapitalu. [13]

Docasny volny kapitdl obchodni spolecnosti pljcovaly za trok, ktery byl vyssi nez
urok, ktery vyplacely za cizi kapitadl svym vkladatelim. Takto se v severoitalskych
meéstskych statech zacalo rozvijet bankovnictvi a vznikaly prvni cenné papiry.
Samotné slovo banka a vzniklo také v z italského slova banco neboli lavice. Historické
prameny uvadi, ze jeden z ¢leni vyznamné obchodni spole¢nosti italského rodu
Mediceji sed€l na difevéné lavici pied svym domem ve Florencii. Lidé si k nému
chodily ukladat prebytky zlatych minci, on je uschoval a na oplatku véfiteli vydal
stvrzenku, ktera potvrzovala ulozenou castku, a tak dal vzniknout slovu banka. [13],
[24]

Vétsina téchto obchodnich spolecnosti neméla dlouhého trvani. Pfi¢in zaniku
obchodniho déni z Itdlie na severozapadni pobiezi Evropy. V 15. stoleti svoji ulohy
sehraly 1 zamotské objevy. Druhou pfi¢inou byl Spatny odhad seridznosti klienta,
kterému obchodni spolec¢nost pijcila penize. Jednalo se o jev, ktery se vyskytuje
I vV dneSnim svété bankovnictvi. Dalsi moznou pfic¢inou upadku spolecnosti bylo
poskozeni jejiho ,,dobrého jména“ nebo rodiny stojici v Cele spolecnosti. Ve 14. a 15.
stoleti se vyskytovaly ptipady, kdy obchodni spole¢nosti §ifily nepfesné povésti na

finan¢ni potize konkuren¢nich obchodnich spolecnosti. Presto stidle nejrozvinutéjsi
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a nejpokrocilejsi obchodni a finan¢ni centra zlstaly v severni Italii. Roku 1472 v Italii

vznikla nejstarsi nepfretrzité fungujici banka na svété, a to Monte dei Paschi di Siena.
[9], [13]
1.4  PenéZnictvi v Novovéku

Krom¢ Italie dochazi také krozvoji obchodu a snim spojenym bankovnictvim
i v ostatnich statech zapadni Evropy. DoSlo k vytvofeni novych bankovnich nastroj,
které umoznily uspokojeni potieby penéz bez nutnosti prilivu dalSich skute¢nych penéz.
Moznost razby novych penéz byla totiz omezena nedostateCnou vynosnosti zlatych
a stiibrnych dolt v Evropé a nahodilym zasobovanim drahymi kovy z Afriky nebo
Orientu. Dvéma hlavnimi novinkami byly sménka a pojiStovnictvi. Vynalez sménky
zpusobila reakce kupcl na sezénni vykyvy penézniho trhu, které byly ovliviiovany
terminy konani trhii, vysledky sklizni a pfiplouvanim a odplouvanim namoinich
obchodnich lodi. Dle belgického historika Raymonda De Roovera byla sménka
dohodou, jiz ,,pfikazce* poskytoval ,,zdjemci penézni Castku proti terminovanému
zavazku, splatnému vSak v jiném misté a v jiné méné. Jakakoli sménecna dohoda tedy
vytvaii Gvérovou operaci a sménnou operaci, které¢ jsou spolu tizce spojeny. Sméenka
tedy plnila funkci platebniho prostiedku béhem obchodnich operaci, byla zdrojem pro
uvéry a vneposledni fadé slouZila jako prostfedek pro pievod penéZ mezi misty
pouzivajici rizné mény. Druhym bankovnim nastrojem, ktery se zacal pouZivat, bylo jiz
zminéné pojiStovnictvi. Pojistit se nechavaly zejména ndklady, které pievazely

obchodni lodé. [13]

Bankovni systém a rozvoj kapitadlovych a devizovych trhii umoziioval mimo jiné také
vice do nové objevenych uzemi. Razba minci a tézba drahych kovi byly ve sttedovéku
vyhradnim pravem vladnouciho panovnika. Napiiklad v Anglii se za vlady Jindficha
VII. zacaly razit zlaté mince a z libry, ktera byla do roku 1489 jen ucetni jednotkou,
se stala plnohodnotnd zlatd mince. VétSinou vSak panovnik pravo razit mince
pronajimal pfednim Slechticim, cirkevnim subjektim, obchodnim spolecnostem
aptipadné profesnim téZafskym spole€nostem za urcity finan¢ni obnos. Pfistup
K vzacnym kovim, ktery méli zejména bohati obchodnici, se stal podnétem pro rist
jejich dalSiho bohatstvi a pravé z takto bohatnoucich kupct a obchodnich spole¢nosti

vznikaly nejvyznamnéj$i bankéiské domy v Evropé. Jednou znich byla obchodni
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spolec¢nost rodiny Fuggeri. Spolecnost sidlila v némeckém Augsburgu a vlastnila
podniky v Némecku, Spanélsku i na uzemi dne$niho Slovenska. V poloving 16. stoleti
se ¢lenové rodiny Fuggert stali nejvyznamnéjSimi evropskymi finan¢niky a mezi jejich

véfitele patiilo i nékolik panovnika. [25], [26]

Zacatek 17. stoleti je z historického hlediska dilezity pfedevS§im novym sdruzovanim
obchodniktl, podnikatelii a finan¢niktl, z ¢ehoz nésledné vznikaly obchodni spole¢nosti.
NejvyznamnéjSich z nich vznikla v Holandsku roku 1602 — Vychodoindicka obchodni
spole¢nost. Cinnosti této spoleénosti bylo vytvaieni novych obchodnich trhii, béhem
uskuteciiovani obchodnich cest do zamofi. Finan¢ni zdroje totiz neslouzily jiz jen

obchodu, ale i vyrobé a produkty se tudiz musely dostat na trh. [13]

V 17. stoleti dochazelo mimo jiné také k rozvoji obchodu s cennymi papiry. Jak uvadi
Senkyiova (2013), prvni burza vznikla v nizozemském mésté Antverpy jiz roku 1531.
Pozdé¢ji byla ovsem Antverpska burza vytla¢ena Amsterodamskou burzou, kterd vznikla
roku 1631. Dalsi burzy vznikly ve Francii (Nantes, Lyon a Pafiz) a také v Anglii
(Londyn). Pfedmétem obchodu na burzich byly cenné papiry. Zpocitku to byly
»smenky®, které byly postupem cCasu vytlaceny akciemi obchodnich spolecnosti, resp.

vyrobnich spole¢nosti koncem 17. stoleti. [13]

18. stoleti nadale znamenalo nardst v burzovnich obchodech. Kromé toho se v Anglii
zakladal dalsi typ bank k ukladani zlata. Banky ukladaly za poplatek zlato do uschovy.
Klient dostal od banky stvrzenku a poté co ji pfedloZil a zaplatil ischovné, mu bylo jeho
zlato vydano zpét. Pozdé¢ji zacaly stvrzenky obihat namisto zlata jako platebni
prostiedek, zatimco zlato setrvavalo v sejfech bank. Ty zacaly zlato pouzivat
k avérovym obchodim a naopak majitelim zlata (véfitelim banky) vyplacely turok.

[13], [24]

Ani Francie v 18. stoleti nezlstavala v zakladani bankovnich domi pozadu. Roku 1716
byla zaloZzena Banque Générale, ale roku 1720 kvili spekulacim se zdmotskymi
akciemi skoncila v bankrotu. Roku 1776 za vlady Ludvika XVI. vznikla cedulova banka
Caisse d’Escompte. Neméla vsak dlouhé trvéani, protoze v dobé revolu¢nich nepokojl
Vv roce 1793 zanikla. AZ za vlady Napoleona vznikla Zivotaschopna banka, ktera existuje

az do dnesnich dni, a to Banque de France. [9], [13], [26]

Vznik bank podporovanych panovnikem je pro 18. stoleti charakteristicky i v Prusku,

kde Friedrich II. Veliky nechal zalozit Koegliche Giro und Lehnbank pozdé&ji vice
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znamou pod nazvem PreuBlische Bank. S jejimi bankovkami ale nebylo mozné platit
dang¢, nebyly sménitelné za drahé kovy a vklady ulozené v téchto bankovkach nebyly

ani Groceny, a tak musely byt brzy stazeny z obéhu. [13]

Na evropské scéné hrala v 18. stoleti dulezitou roli dynastie Rothschildid z némeckého
Frankfurtu. Zakladatel Mayer Amsel Rothschild ziskal cenné zkuSenosti u bankétské
rodiny Oppenheimeri z Hannoveru a nasledné ve spolupraci s jeho péti syny rozsifili
své bankovni aktivity po celé Evrop¢. Diky tomu se rod Rothschildi zaslouzil o zna¢ny

rozvoj bankovnictvi. [13], [24], [26]

Rozvoj primyslového podnikani na prelomu 18. a 19. stoleti byl spojeny S nartstem
obchodnich transakci, pri¢inou tohoto narGstu byla pfedev§im vystavba novych
primyslovych podnikli a masovy prodej vyrobkil. Poskytovani uvéri, spekulace se
statnimi dluhopisy, depozitni operace, emitovani papirovych bankovek a diskontovani
smének uz patfilo v této dobé mezi k bézné ¢innosti bankovnich domu. K vzniku prvni
banky doslo i v Rusku, tedy zemi, kde rozvoj bankovnictvi dosud nebyl tak intenzivni.
[13]

Ve 20. stoleti vznikaji banky, které uZz maji formu soukromych akciovych
spole¢nosti, to umoznuje piesouvani velkého mnozstvi kapitalu tam, kde je ho nejvice
potfeba. Hlavnim ukolem centrdlnich bank se stavd monetarni politika. Dochazi
k zakladani nadnarodnich obchodnich i finanénich instituci. Vznikaji nejvyznamnéjsi
svétové banky jako napf. Bank of America, Wells Fargo, Barclays, Credit Suisse,

Deutsche Bank, Societé Générale a Santander. [13]

Hodnota jednotlivych mén byla kryta zlatem az do prvni svétové valky, toto opatieni
znemoziovalo vydavani novych ni¢im nekrytych penéz. Vysoké vydaje bchem
1.a 2. svétové valky vSak vedly k opusténi zlata a tim padem i k inflaci. VSechny
vyznamné meény se tak znehodnocovaly a ani jedna znich se K predvale¢nému
standardu nepldnovala vratit, proto vstoupila roku 1945 v platnost tzv. Brettonwoodska
dohoda. Od tohoto roku byl americky dolar kryty zlatem a na americky dolar byly
navazany ostatni mény. Brettonwoodsk4d dohoda dala mimo jiné vzniknout Svétové
bance a také Mezindrodnimu ménovému fondu, ktery mél za kol na nové vznikly
systém dohlizet a mimo to i podporovat rozvoj mezinarodniho obchodu. Tzv. zlaty
standard, jak se také tento systém nazyval, zanikl v roce 1971, kdyz americky prezident
podepsal Smithsonianskou dohodu, ve které byl americky dolar devalvovan vuci zlatu
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a kurzy evropskych mén byly tak zafixované vuci dolaru. To vedlo k nadhodnoceni
dolaru a Smithsoinansky systém se tak roku 1973 zhroutil. Navrat ke zlatému standardu

uz se vSak nekonal, doslo k pfechodu na systém volné pohyblivych kurzu. [10]

Na tzemi evropského kontinentu dochéazelo v druhé poloviné 20. stoleti k zakladani
uvérovych druzstev. Roku 1972 vznikla sloucenim uvérovych druzstev v Némecku
vyznamna instituce Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken,

kterd ma dodnes vyznamné zastoupeni v némeckém bankovnim sektoru. [13]

Finan¢ni krize v roce 2008 méla velky dopad na ekonomiku témét celého svéta. Ve
zacalo v roce 2006, kdyz ve Spojenych statech americkych ptestali klienti bank splacet
hypotecni tvéry, coz vedlo ke kolapsu celého hypote¢niho trhu. Mnoho svétovych bank
vyhlasilo bankrot, finan¢ni krize smetla mimo jiné i akciové trhy a cenu ropy. V Evropé
muselo byt mnoho bank zestatnéno, jinak by je rovnéz ¢ekal bankrot. Nejvétsi postih
svétovou krizi byl zaznamendn v Recku, které se i pfes nemalé pijcky
od Mezinarodniho ménového fondu a Evropské unie s hospodaiskou krizi vypotradava

az do dnesnich dnd. [16]
1.5  Geneze bankovnictvi v Ceskych zemich

Prvni penize, jimiZ byly stiibrné denary, se objevily na nasem uzemi ve druhé poloving
10. stoleti za vlady Boleslava I. Od této doby se zde vystiidala celd fada mén a minci.
Za vlady Piemysla Otakara I. byl ve 13. stoleti zaveden tzv. braktear, okolo roku 1300
doslo k ménové reformé a pod panovnikem Vaclavem II. se u nas zacaly razit prazské
grose. I presto, ze zakladem nasi mény bylo az do 19. stoleti stfibro, zacal roku 1325
Jan Lucembursky dle italského vzoru s razbou zlatého florénu. Na to navézal roku 1350
Karel IV. razbou zlatych dukatii. Zlaté mince byly vyuZivany hlavné pro mezinarodni
obchod, nikdy nebyly uzivany primarné¢ na domacim trhu. Finan¢ni hospodaftstvi za
Jana Lucemburského a obdobi husitskych valek zptsobily naopak pokles groSové mény.
Klesala nejen véha, ale i1 jakost. Ani reakce Jitiho z Pod¢brad, v podobé vyhlaseni
mincovni fadu (1469), nezastavila znehodnocovani groSe, a tak se jeho razba v roce

1547 zastavila. [12], [15]

Mezitim doslo k zahdjeni raZzby tolarit (1519) na piikaz krale Ludvika Jagellonského.
S nastupem dynastie Habsburkli na triin (1526) doslo k zavedeni jednotné mény pro

celou monarchii. Jednalo se o videnskou hiivau, ze které se razilo 12 tolart. Prvni
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bankou se stala Videniska banka (1706), které byla zfizena za ucelem spravy statnich
financi. Na nasem uzemi byl prvni soukromi bankovni dim zalozen roku 1751 v Brné.
Za doby vladnuti Marie Terezie se v roce 1762 do ob¢hu dostaly prvni bankovky zvané
bankocetle. S postupem casu se ukazalo, ze emise papirovych penéz vedla k infla¢nimu
chovani mény a z toho ditvodu byla roku 1816 zalozena Privilegovana rakouska narodni
banka, které méla emitovat své bankovky kryté stfibrnymi mincemi S cilem zavést

stabilni ménu. [12], [15]

Prvni banky na tizemi Ceskych zemi za¢aly vznikat v prvni poloving 19. stoleti. Roku
1824 byla v Praze zalozena Ceska spofitelna a v roce 1947 se v Praze objevila i filialka
rakouské narodni banky, ktera byla v Rakousku zaloZena roku 1816. Rakouska narodni
banka obstaravala funkci cedulové statni banky na nasem tizemi az do 6. biezna 1919,
kdy byl vladnim nafizenim Ceskoslovenské republiky zfizen Bankovni ufad
ministerstva financi. V¢ele ufadu stal Alois RaSin — prvni ministr financi. Bankovni
ufad provadél obvyklé tkony cedulové banky, mezi které pattily napiiklad eskont
a inkaso smének a cennych papird, pfijiméni vkladi na pokladni¢ni poukazky nebo
zapujcky na zastavy. Bankovni ufad fidil ob&h platidel aZz do roku 1926, kdy zahajila
ginnost Narodni banka Ceskoslovenska (NBCS), vedena Vilémem Pospisilem.
Zagatkem 2. svétové valky musela NBCS ukongéit ¢innost statni cedulové banky a byla
piejmenovana na Narodni banku Cech a Moravy, plnila jiz pouze &innost
administrativni, protoZe centrdlni banka sidlila v obdobi valky v Berliné a vSe bylo
podfizeno fisskému bankovnictvi. Po vélce, roku 1945, byla obnovena NBCS i se viemi
pfisluSnymi funkcemi. Bylo také zapotiebi udélat poradek v ménové oblasti, a tak vydal
tehde;jsi prezident Edvard Benes dekret, ve kterém byla NBCS stanovena jedinou emisni
instituci a koruna ceskoslovenskd se stala jedinou ménou na celém Uzemi
Ceskoslovenské republiky. V roce 1950 byla ziizena Statni banka Ceskoslovenska
(SBCS), ktera nahradila NBCS vroli centralni banky az do roku 1990. Kvuli
komunistickému rezimu, ktery na izemi Ceskoslovenského statu v téchto letech vladl,
bylo vSe uzpiisobeno ekonomice centralniho pldnovani. V roce 1953 probéhla ménova
reforma, kdy koruna ceskoslovenska musela byt podlozena zlatem a penize vydané
vroce 1945 a dale byly ob¢anlim vyménény za nové v nevyhodném pomeéru 5 Kcs

starych za 1 K¢s novou. [12], [21]
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V roce 1965 se udaly dvé vyznamné udalosti, a to vznik Ceskoslovenské obchodni
banky, ktera slouzila primarné pro platebni styk se zahrani¢im a ze SBCS se stala jedina
univerzalni banka, z divodu rozsifeni své ¢innosti o financovani a uvérovani investic.
Mezi jeji tkony tak kromé funkce centralni banky, spadala i Cinnost béznych
obchodnich bank. Tyto dvé finan¢ni instituce vydrzely bez zmény az do roku 1989, kdy

na nasem Uzemi doslo k transformaci ekonomiky. [24]

Transformace Ceské ekonomiky z centralné planované na trzni je spojena s koncem
socialistického rezimu v roce 1989. Jeité v témZe roce doslo k rozdéleni SBCS na
centralni banku, Komer¢ni banku a VSeobecnou uvérovou banku Bratislava. Zména
z centralné¢ planované na trzni ekonomiku vedla i ke zméné bankovniho systému.
V roce 1990 byl zaveden dvoustupiiovy bankovni systém v ¢ele s centralni bankou. Ta
zacala regulovat a dohliZet na bankovni systém. V roce 1991 bylo udé€leno 16 bankovni
licenci a zalozena Konsolida¢ni banka, jejimz cilem bylo odkupovat od bank
nejrizikovejsi aktiva a tim podporovat bankovnictvi. Tato aktiva vSak nikdy nebyla
fadné splacena. V nasledujicim roce vznikla Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka,
pro kterou bylo hlavnim ukolem podporovat malé a stiedni podnikatele. Roku 1993, po
rozdéleni Ceskoslovenského statu, doslo k pfijeti zdkonu o stavebnim spofeni, a to
umoznilo vznik a rozvoj spofitelen. 7. Rijna 1993 také doslo k navyseni minimalni vyse
zakladniho kapitalu bank na 500 mil. K&, coZ plati az dodnes. Ceska exportni banka,
jenz byla zfizena za tcelem podpory zahrani¢niho exportu, vznikla roku 1995. Mezi
lety 1995-1997 probihala na naSem Gizemi mensi bankovni krize, kdy doslo k vyhlaseni
bankrotu mensich bank, z divodu bankovnich podvodu. Nasledné v letech 1999 - 2000
byl finan¢ni trh poskozen kolapsem druzstevnich zalozen neboli ,,kampeli¢ek®, kdy lidé
pfichazeli o své uspory. Oba problémy dokazalo ¢eské bankovnictvi pfekonat a v roce
2001 bylo uzékonéno povinné pojisténi vkladi na ¢astku 25 000 EUR. Kdyz pak v roce
2008 svétovou ekonomiku zasahla finan¢ni krize, ¢eské bankovnictvi tuto zménu
pocitilo a trh s uvéry se téméf uplné zastavil az do roku 2011, kdy se zase naplno
obnovil rast podnikovych tuvért. V soucasném obdobi je ceské bankovnictvi

povazovano za zdravé a stabilni. [6], [9], [12]
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2 Bankovni produkty pro podnikatelskou sféru

Nabidka bankovnich produktii pro podnikatele je v dnesni dobé velmi Sirokd a neustale
se vyviji, a tudiz neni jednoduché ji popsat a rozélenit. Bankovni produkty jsou
navzajem propojené a podminéné a definovat je mizeme jako sluzbu nematerialni
povahy. Podminénost produktl lze charakterizovat tak, ze jeden produkt by bez
druhého nemél vyznam (naptf. pokud chce podnikatel vyuzivat bezhotovostniho
platebniho styku, musi mit u své banky zfizeny bézny ucet). Banka ma snahu produkty
vyvijet, a to nckdy mize vést k propojovani jednotlivych produktd. Tento jev mizeme
pozorovat napf. pii pfevadéni volnych penéz zbézného uctu na spofici ucet pii

piekroceni ur¢ité pfedem stanovené castky. [2]
2.1 Clenéni bankovnich produkti

Podnikatel, jako klient banky, muze dle Dvoiaka [2] vyuZit 5 nejvyznamnéj$ich druhd

bankovnich produktt:

e depozitni (vkladové) produkty,

bankovni uvérové produkty,

produkty investi¢éniho bankovnictvi,

platebni produkty,

pokladni a sménarenské produkty.

Naopak bankovni instituce ¢leni produkty z hlediska klientské segmentace na retailové
a korporatni produkty. Mezi retailovou klientelu banky lze zatadit drobné
podnikatele, tito klienti vyuZivaji bézné bankovni produkty a vétSinou nemaji
k dispozici zadné nadstandardni sluzby. Tento segment tvoifi nejvétsi klientské
zastoupeni U vétSiny komercnich bank. Korporatni klientela je zastoupena velkymi
spole¢nostmi typu CEZ a.s., PPF a.s. nebo Skanska a.s. Vétsina z tdchto spoleénosti
uvadi, Ze si vybiraji a vyuzivaji sluzby vice bankovnich instituci. Mezi nejvyuzivanéjsi
produkty patii tvéry, mezinarodni platebni styk, elektronické bankovnictvi a korporatni

platebni karty. [2], [6]

Banka dale rozdéluje bankovni produkty z jejiho pohledu na aktivni, pasivni a neutralni.

Rozdéleni zavisi na urceni, zda se jednd o aktivni, pasivni ¢i neutralni bankovni obchod.
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Aktivnimi produkty jsou takové bankovni obchody, ve kterych banka vystupuje v roli
veéftitele. V rozvaze dané instituce se tyto produkty vyskytuji jako pohledavky.
Jednoduchym piikladem je penézni uvér poskytnuty podnikateli. Naopak pasivnim
produktem je napiiklad bézny tcet, kdy banka ziskava cizi kapital, se kterym nasledné
operuje a vyuziva jej k vySe zminénym aktivnim obchodiim. Banka u téchto obchodi
vystupuje vroli dluznika a vznikaji ji tak zavazky. Tretim typem produkti jsou
neutralni produkty, které se neobjevuji v aktivech ani pasivech banky, proto jsou také
nekdy oznacovany jako mimorozvahové produkty. Zde je mozné jako piiklad uvést

poskytovani platebniho styku nebo poradenskou ¢innost. [2], [9], [11]
2.2 Depozitni produkty

Mezi 3 zékladni formy depozit bank lze zatfadit pFijimani vkladi (vklady na vidénou,
terminované vklady), emise bankovnich dluhopisii a specidlni depozitni produkty
(stavebni spofeni, hypote¢ni zastavni listy). NejrozsifenéjSimi produkty jsou tak pro
podnikatele bézné wucty, sporici ucty, terminované vklady a depozitni sménky.
Klientské vklady se promitaji v rozvaze banky na strané€ pasiv a to tim, zZe banka ziskava
finan¢ni prostredky formou cizich zdroji. Banka tedy vystupuje v pozici dluznika.
Depozitni produkty jsou obvykle uroCeny niZs§i sazbou nez tvérové produkty. Klienti
bank zpravidla nevycCerpavaji zlstatky na svych Uctech a tim vznika tzv. vkladova
sedlina — viz obrazek 1. Zistatky na uctech jsou bance prakticky trvale k dispozici
a muze s nimi dale hospodafit. [1], [2], [5], [9],
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Obrazek 1: VKkladova sedlina

Zustatek
na uctu

VKLADOVA SEDLINA

cas

Zdroj: vlastni zpracovani dle [9], 2017

2.2.1 Bézny ucet

»Bézny ucet je chronologicky vedeny zdznam o vzajemnych penéznich pohleddvkach
a zavazcich mezi klientem a bankou. [13, str. 100]. Jedna se o produkt, ktery je ve
vétsing€ piipadii bankou nabizen klientovi na prvnim misté, zejména proto, Ze na bézny
ucet je mozné navazat dal§i bankovni produkty. Hlavnim tcelem bézného uctu je
provadéni bezhotovostniho platebniho styku. To lze odvodit z toho, Ze bézny ucet
neslouzi K vytvafeni uspor, ale klikvidnimu uloZeni volnych penéznich prostiedki
podniku. Podnikatel o¢ekava, Ze budou tyto prosttedky kdykoliv k dispozici pro placeni
a proto se oznacuji jako vklady na vidénou. Jak jiz bylo vySe zminéno, k béznému
uctu je mozné poskytnout dalsi sluzby. Mohou jimi byt devizové béZné uéty (b&ézné
ucty vedené v cizich ménach), kontokorentni uvér a v dnesni dobé velmi oblibené
a vyuzivané elektronické bankovnictvi. Dulezit¢ je uvést, Ze klient mad pravo
disponovat s prostiedky v ramci kladného ucéetniho ztstatku. Pokud by chtél klient
hospodafit i se zapornym ucetnim zlstatkem, je zapotiebi nechat si od banky zfidit

kontokorentni uvér. [9], [13]
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2.2.2 Spofrici ucet

Spofici ucet je vhodny produkt slouzici k ulozeni tspor, které podnik potfebuje mit
okamzité k dispozici v piipadé potieby. Ze spoficiho uétu je mozné i provadét platebni
styk, ale nebyva to béZnou praxi, protoze vétsina bank umoziuje pievod prostiedki ze
sporiciho uctu pouze na ucet vedeny u stejné instituce. Vyhoda a hlavni rozdil oproti
béznému uctu by mél spocivat ve vyssi rocni urokové sazbé. V soucasné dob¢ tomu tak
neni a zhodnocovani penéznich prostiedkti formou spoficiho u¢tu malokdo vyuziva.

K1. 2. 2017 vsak hodnota Grokové sazby u zadného spoficiho uctu na ¢eském trhu

nepiesahuje 1,0 % p.a. [4], [9]
2.2.3 Terminované vklady

Pro zhodnoceni uspor, které podnik nepotfebuje mit ihned k dispozici lze vyuzit
terminované vklady. Likvidita penéZnich prostfedkl je tedy hlavnim rozdilem oproti
vkladim na vidénou. Terminované vklady v Ceské republice nabizeji banky
a druzstevni zalozny. Jednd se o vklady na predem pevné stanovenou dobu.
Rozlisujeme tedy terminované vklady kratkodobé (do 1 roku), stifednédobé (od 1 roku
do 4 let) a dlouhodobé (5 let a vice). Dle zpisobu uroceni terminované vklady délime
na vklady s fixni urokovou sazbou po dobu trvani sjednaného vztahu a na vklady
s pohyblivou turokovou sazbou, tzn., Ze sazba se meéni v souvislosti S obecnym
vyvojem urokovych sazeb. Dale je mozné vklady ¢lenit z hlediska ¢asového omezeni
moznosti vybéru vkladu, a to na vklady s pevnou lhitou a vklady s pfedem uréenou
vypovédni lhitou. Vklad lze vybrat i predCasné, ale tento krok byva obvykle

penalizovan a klient pfichazi o pfipsané uroky. Urokové sazby jsou u terminovanych

vvvvv

[13], [40]
2.2.4 Depozitni sménky

Vystavenim depozitni sménky se banka zavazuje majiteli sménky splacenim urcité
Castky v dob¢ jeji splatnosti. Doba splatnosti miize byt pevna nebo lze vystavit i sménku
se splatnosti na vidénou. Vynosy z tohoto bankovniho produktu jsou zpravidla vyssi nez
u jinych produkti usporné¢ho charakteru. Zisk plyne podniku ve formé turokového
vynosu. DalSi vyhodou oproti ostatnim vkladovym produktim je moznost vyuZzit
sménky jako platebniho prostfedku naptiklad pti platbé dodavatelim. Dulezité je vSak

brat ohled na to, ze depozitni sménky nepodléhaji zakonnému pojisténi vkladu. [9]
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2.3 Bankovni uvérové produkty

Uvérové produkty pomahaji podnikiim s financovanim jejich potieb. Uvéry patii mezi

vvvvvv

1ze rozd¢lit avéry do 3 hlavnich skupin: [9]
e penéZni uvéry,
e zavazKkové uvéry a zaruky,

e alternativni formy financovani.
2.3.1 PenéZni Gvéry

Jedna se o poskytovani finan¢nich prostredkii v hotovostni nebo bezhotovostni formé.
Klient je povinen dohodnuty Gvér splacet i s Groky. Penézni avéry se v bilanci aktiv
vykazuji na strané aktiv a ovliviiuji likviditu banky, ktera je v pozici véfitele. Mezi
nejznaméj$i penézni Gverové produkty pro podnikatele patéi kontokorentni uvér,
revolvingovy uvér, eskontni Gvér, hypotecni uvér, akceptacni uvér a lombardni avér.
[6], [€]

Kontokorentni uvér

Kontokorentni uvér je poskytovan bankou jako doplnék k béznému uctu. Jedna se
0 kratkodoby bankovni uvér, diky kterému mize podnikatel sviij bézny ucet vyuzivat
k platbam i v ptipad¢, ze nema dostate¢ny kladny zustatek. Maximalni vyse piipustného
debetu na kontokorentnim uctu je pfedem ur¢ena uvérovym ramcem. Jedna se o Gver
kratkodoby a doba splatnosti tak byva zpravidla do jednoho roku. Vyhoda
kontokorentniho uvéru je v jednoduchosti Cerpani likvidnich prostiedki, které jsou
kdykoliv k dispozici v ptipadé potieby na bézném uctu. Naopak nevyhodou jsou vysoké
urokové sazby, které se plati z Cerpaného tuveéru. Neékteré banky si  uctuji
U podnikatelskych kontokorentnich uvéri i zdvazkovou provizi z neCerpané Castky
uvérového ramce. Zpravidla je kontokorentni uvér poskytovan s ivérovym ramcem ve

vysi 5 - 10 % z ro¢niho obratu podniku. [6], [19]
Revolvingovy uvér

Revolvingovy uvér ma stejny charakter jako uvér kontokorentni. Rozdil spociva v tom,
ze u revolvingového uvéru neni zapotiebi spojitost s béznym uctem. Podniky vyuZzivaji

revolvingovych Uvért nejcastéji k financovani pohledavek a zasob. Uvér je mozno

22



Cerpat opakované do vySe sjednaného tvérového ramce, stejné jako tomu je
u kontokorentniho tvéru. Vyhodou je jednoduché Cerpani naptiklad prostiednictvim

kreditni karty, naopak nevyhodou je vysoka arokova mira. [11], [14]

Eskontni uvér

Eskontni uvér neni v Ceské republice mezi podnikateli tak vyuZivany, jako tomu je
u kontokorentniho nebo revolvingového uvéru, nebot’ jeho ziskani je o néco slozitéjsi.
Jedna se taktéz o kratkodoby uvér. Podstata eskontniho uvéru spociva v odkupu
sménky obchodni bankou pied lhitou pro jeji splatnosti. Na sménce je uveden emitent
sménky (odbératel) a remitent sménky (dodavatel). Emitent se zavazuje uhradit
remitentovi v dob¢ splatnosti sménky urcitou ¢astku. Pokud vSak remitent potiebuje
ziskat penézni prosttedky diive nez v dob¢ splatnosti sménky, ma moznost sménku
eskontovat obchodni bance. Obchodni banka, po t€ co probéhne proces schvalovani
cenzura sménky (kontrola spravnosti idajii na sménce), poskytne remitentovi eskontni
uvér. V tomto okamziku se emitent stava dluznikem vi¢i bance. Pokud vSak dluznik
sménku nesplati v€as, tak se banka obraci zpravidla zpét na plvodniho remitenta.
Obchodni banka ma také moznost sménku reeskontovat (pieprodat) Ceské narodni
bance — viz obrazek 2. Vyse eskontniho tvéru je uréena sménec¢nou ¢astkou, zbytkovou
dobou splatnosti a diskontni sazbou. K vyhoddm eskontniho uvéru tedy patii moZnost
rychlého ziskani finan¢nich prostredkii jesté pied splatnosti sménky a naproti tomu
k nevyhodam patii diskont, coz je ¢astka, kterou si banka odeéte od nominalni hodnoty
sménky. Podnik je povinen uhradit bance i souvisejici poplatky a eskontni provize.

Obdoba eskontniho uvéru pii zahrani¢nich obchodech se nazyva negociacni uvér. [10]

Obrazek 2: Eskont sménky s naslednou reeskontaci na centralni banku

smenka ) reeskontace ___
klient * | obchodni + | centralni

banka banka

eskontni Uwvér

‘ﬁn. prostredioy
{za reposazbu}

Zdroj: vlastni zpracovani dle [9], 2017
Akceptacni avér

Akceptacéni uvér je stejné jako eskontni uvér spojeny se sménkou. Pokud banka

poskytuje akceptacni uvér, piijima tim od svého klienta sménku s podminkou, ze klient
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slozi finan¢ni prostfedky k pokryti zavazku u akceptacni banky jesté pted splatnosti
sménky. V tomto diisledku se banka stavd hlavnim dluznikem a bez ohledu na to, zda
klient sloZi nebo nesloZi prostiedky k pokryti zavazku, je povinna sménku uhradit v den
jeji splatnosti. Podnik tak od banky neziskava zadné financni prostiedky, ale pouze
zaruku (garanci), ze banka za n&j zaplati urCity zavazek. Proto jsou tyto typu uvéru
poskytovany vétSinou osvédéenym klientim. Banka si za tuto operaci uctuje,
tzv. akceptacni provizi, kterd je stanovena jako mési¢ni procentni sazba ze sménecné

Castky. [9]

Pti zahrani¢nim obchodnim vztahu se akceptac¢ni Uvér nazyvd ramboursnim dvérem,
kdy remboursni banka akceptuje sménku vystavenou exportérem na importéra.

Ramboursni Gvér je Casto spojeny s dokumentarnim akreditivem. [9]
Avalovy uvér

Avalovy avér je ¢asto nazyvan jako ,,uvér rucitelsky®. Zptsob vyuziti avalovych uvéra
je velmi podobné jako u akceptacnich uvért. Rozdil spociva v tom, ze banka od klienta
neakceptuje sménku. Za poskytnuti avalového uvéru banka Uétuje piijemci Gvéru
avalovou provizi. [9]

;W

Lombardni avér

Lombardni uvér predstavuje kratkodoby uvér, ktery je zajistén zastavou movitych véci.
D¢lka tivéru je predem dand, stejné tak jako fixni castka Gvéru. Zpravidla se zastavuje
majetek stalé hodnoty, ktery méd vysokou likviditu a je jednoduché tento majetek
zpenézit. Jednad se nejCastéji o cenné papiry, ale vyjimkou nejsou drahé kovy nebo

zbozi. [9]

Bankovni zaruky

»Bankovni zaruka predstavuje zavazek banky zaplatit opravnéené osobé (beneficientovi)
urcitou penézni castku podle obsahu a podminek stanovenych v zarucni listine.* [9, str.
140] Bankovni zaruky jsou vyuzivany piedeviim v mezinarodnim obchodu. V Ceské

republice obvykle poskytuje zaruky Ceskomoravska zaru¢ni a rozvojova banka. [9]
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2.4 Alternativni zpisoby financovani podnikatelského subjektu

Jako alternativni zpusoby financovani podniku Ize oznacit faktoring, forfaiting,
leasing a nové také crowdfunging. Jednotlivé zptisoby budou charakterizovany
Vv nasledujicich kapitolach 2.4.1. — 2.4.4.

2.4.1 Faktoring

Jedna se o kratkodoby zdroj financovani podniku. ,,Faktoring je smluvné sjednany
predbezny odkup kratkodobych pohledadvek, které vznikly dodavateli v diisledku
poskytnuti  nezajisteného dodavatelského uveru.” [9, str. 140] V dobé odkupu
pohledavek nebyva doba splatnosti pohledavky delsi nez pal roku. Pohledavky
odkupuje specializovana faktoringova spole¢nost — faktor, zpravidla bez umoznéni
zpétného regresu na dodavatele v piipadech, kdy odbératel neuhradi fakturu. Faktor
vyplaci obvykle zalohu 70 - 90% dodavateli a zbyvajici ¢ast je doplacena az po
zaplaceni celé faktury odbératelem. V ptipadech kdy k zaplaceni faktury odbératelem
nedojde, klient banky plati faktorovi naklady, jimiZz jsou faktoringova provize a trok,
u které¢ho vyse urokové sazby zpravidla odpovida sazbam kritkodobych bankovnich

uveri a zavisi také na refinanénich nakladech faktoringové spole¢nosti. [9]
2.4.2 Forfaiting

Forfaiting podnikatelé vyuZzivaji zejména pii vyvozu zbozi nebo sluzeb na stfednédoby
nebo dlouhodoby tvér z diivodu kryti pohledavek a jejich zajisténi. To Vv praxi znamena,
ze vyvozce ziskd protihodnotu pohledavky v okamziku jejitho odkupu forfaitérem.
Forfaiting je vyuzivany pfedevSim pro zvySeni likvidity a limitovani rizika pravé pti
exportu. Odkupované pohledavky maji zpravidla hodnotu alespon 1000 000 K¢
asplatnost od 90 dni do 10 let. Banka nebo jind specializovana instituce se stava
tzv. forfaitérem a odkupem pohledavek piebira zodpovédnost za vSechna rizika.
Spolecnost vyuzivajici forfaiting zaplati diskont, zavazkové provize, zpracovatelské
provize a op¢ni provize. Kromé& forfaitingu vyvozniho existuje i forfaiting dovozni
a financni, v praxi se ale vyuzivaji zfidka. Pribéh forfaitingu nazorné ukazuje obrazek

3.[3], [9]
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Obrazek 3: Pribéh forfaitingu

- [ ] >
Vyvozce| - __ ___» |Dovozce
A A A L] A
1 7] el 4 [l
vy . v
Forfaiter| _ '?' Banka

1. Zavazek, ze pohledavky budou od exportéra odkoupeny,
2. Obchodni kontrakt,
3. Dodavka zbozi,

4. Garance ze strany banky,

5. Predani dokumenti,

6. Dodani dokumenti,

7. Platba diskontem,

8. Prezentace dokumenti pro platbu,
9. Splati v dobé splatnosti,

10. Platba Forfaiterovi.

Zdroj: vlastni zpracovani dle [9], 2017
2.4.3 Leasing

Leasing lze charakterizovat jako smluvni dohodu mezi najemcem (spolecnosti)
a pronajimatelem (bankou nebo jinou leasingovou spolec¢nosti), ve které se pronajimatel
zavazuje platit splatky za uzivani aktiva. Banky nebo leasingové spole¢nosti vystupuji
jako zprostiedkovatel a pro vyrobce tak plni tlohu kupce, plni mu tak odbyt zboZi.
V podnikatelské sféfe se nejcastéji jedna o vozidla, nemovitosti a také vyrobni stroje.
Jedna se o finanéni produkt, ktery v Ceské republice rozviji od roku 1989 a v soucasné
dobé jej rozliSujeme predevSim na leasing finan¢ni a operativni. Pfi financnim
leasingu piejde splacené aktivum po uhrazeni vSech (vétSinou) mésicnich splatek
a dodrzeni smluvnich podminek do vlastnictvi spole¢nosti, zatimco operativni leasing je
kratkodoby prondjem aktiva a po celou dobu trvani smlouvy i po jejim skonceni je

vlastnikem pronajimatel. Dale finan¢ni leasing lze rozd€lit na primy, neprimy
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a leverage leasing. U pfimého leasingu si firma vybere aktivum, pronajimatel (banka
nebo leasingova spolecnost) ho koupi a na podkladé leasingové smlouvy jej da do
prondjmu najemci (firm¢). Béhem nepiimého leasingu firma proda majetek leasingové
spolecnosti, ta ho nasledné pronajme zpét ptvodni firmé. Firma tak ziskéd ihned trzni
cenu majetku, ale ve findle leasingové spolecnosti zaplati kromé trzni ceny i néklady
a zisk z prondjmu. Vyhoda spocivad v moznosti nadale vyuzivat majetek a reinvestovat
ziskané finan¢ni prostiedky. Leverage leasing predstavuje vztah mezi najemcem,
pronajimatelem a véfitelem. Najemcem pouzivany majetek je splacen pronajimateli,
ktery ovSem majetek koupil do svého vlastnictvi z ¢asti z vlastnich prostiedkil a na ¢asti
si pdjcil od véritele, ¢imz byvéa zpravidla banka. Tento typ leasingu je uplatiiovan
vétSinou levnéjsi, protoze hradi rozdil mezi potfizovaci a zistatkovou hodnotou aktiva,
nekupuje si jej celé. Naopak nevyhodou je omezeni v poctu umoznénych najetych
kilometrt. Nejéastéji se délka trvani smlouvy u operativniho leasingu pohybuje mezi

6 az 60 mésici. [9], [13]
2.4.4 Crowdfunding

Crowdfunging je nejnov¢jsi metoda ziskavani financnich prostredki, kterou podnikatelé
po celée svété vyuzivaji jiz od roku 2003. Nezbytnou soucasti kaZzdého
crowdfundingového financovani je crowdfundigovd kampan, ve které je na internetu
pfedstaven podnikatelsky nipad nebo produkt Siroké vefejnosti prostfednictvim
crowdfundingovych portali. Crowdfunding probiha tedy online na internetu, kde ma
kdokoliv moznost pfispét k financovani uréitého podnikatelského napadu nebo zaméru.
Investorem mize tedy byt piesnéji fe¢eno kazdy, kdo disponuje volnym kapitalem a ma
zajem se podilet na projektech, které mu davaji smysl a vidi v nich potencial.
Crowdfundingovych portald vyuzivaji v hojném poctu hlavné mali a stiedni
podnikatelé, Zivnostnici, start-upy nebo kdokoliv kdo mé napad a potiebuje finanéni
prostiedky. Vyhodou crowdfundingu je to, Ze pokud se projekt nepodafi financovat,
nikdo nic neztrati. Podnikatel alespoil timto zptisobem ziska informaci o tom, jak moc je
jeho zamér ¢i produkt lukrativni pro vetejnost a kde je mozné udélat vylepSeni, protoze
investofi — pfispivatelé mohou prostiednictvim platformy komunikovat s podnikatelem.
[20]
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2.5 Produkty pro platebni styk

Platebni styk je mozno provadét dvéma zpiisoby, a to hotovostné a bezhotovostné.
V soucasné dob¢ vétSina plateb v podnikatelské sféfe probihd zasadné bezhotovostné.
ZabezpeCeni platebniho styku maji za ukol banky a patii to kjedné z jejich
nejdulezitéjSich roli. Mezi produkty urcené pro platebni styk patifi pfikaz k thradé
a inkasu, Seky, platebni karty dokumentarni akreditivy a dokumentarni inkasa. V ramci
vnitrostatniho platebniho styku se provadi bezhotovostni platby prostiednictvim
vzajemnych Uc¢th bank. Jedna se o nostro uéty, kterd ma banka vedené u ostatnich bank
a naopak loro tucty vede banka sama pro ostatni banky. V tuzemsku je pifevod

finan¢nich prostfedkd organizovan prostfednictvim clearingového centra, které fidi

Ceska narodni banka. [2], [9], [13]
2.5.1 Prikaz k uhradé a k inkasu

O prikaz k uhradé se jedna tehdy, pokud majitel G¢tu zada piikaz k platbé na jiny tcet
vedeny u jakékoliv banky. Naopak u bankovniho inkasa zadava piikaz k platbé
ptijemce. V obou piipadech musi s pfevodem souhlasit majitel Gctu, ze kterého penize

odchazi. Souhlas muze byt pisemnou formou nebo elektronickym pienosem dat. [9]
2.5.2 Seky

Sek, je cenny papir, ktery obsahuje piikaz k bezpodmineénému uhrazeni uréité
Castky opravnénému majiteli Seku. Sek tedy kromé &astky, ktera méa byt uhrazena,
obsahuje vzdy minimaln¢ také misto a datum vystaveni Seku, Gidaj mista, kde mé byt
placeno, podpis vystavce Seku a jméno Sekovnika, jimz je osoba, kterd ma platit, tou je
zpravidla pouze banka. Seky jsou splatnd na vidénou, nejdéle je vsak mozné 3ek
vystavit k proplaceni ve 1hité stanovené ode dne vystaveni Seku. V dnesni dob€ uz neni
pouzivani Sekl Casté, vice se vyuziva piikazii k thradé¢ nebo platebnich karet.
Ve Spojenych statech americkych si vSak tento produkt stale drzi vysokou popularitu.
[2], [13]

2.5.3 Platebni karta

Prostfednictvim platebnich karet probihd bezhotovostni platebni styk. Jednd se

0 plastikovou kartu, na které je uvedeno jméno drzitele, ¢islo platebni karty, oznaceni

vydavatele karty, a jeji platnost. Obchodnik, ktery pfijima platbu platebni kartou, musi

vlastnit platebni termindl, aby mohla byt platba uskute¢néna. S platebni kartou jsou
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spojeny kromé& moznosti bezhotovostniho placeni i jiné sluzby. Samoziejmosti je
moznost provadét vybéry hotovosti z bankomatu, dale je k nekterym platebnim kartam
vazané 1 cestovni pojisténi, coz mize byt velka vyhoda pro drzitele karet, ktefi Casto
cestuji. Z hlediska klasifikace platebnich karet rozlisujeme v Ceské republice 2 hlavni

druhy platebnich karet: [9]

e Kreditni karta — karta, u které mize zakaznik Cerpat revolvingovy uvér do
sjednané vyse. Pokud splati své zavazky k ur¢itému datu, neplati zadné uroky.
Naopak poté je uvér trocen zpravidla vysokou urokovou sazbou.

e Debetni karta — karta, u které neni povolen zéporny zistatek na uctu (vyjimkou je

kontokorentni uvér k béznému uctu).
2.5.4 Dokumentarni akreditiv

Dokumentarni akreditiv je nastroj, ktery vznikl na zaklad¢ eliminace rizik spojenych se
zahrani¢nimi platbami. S dokumentarnim akreditivem se vSak mulzeme setkat
I v nabidce nekterych bank pro vnitrostatni platby. Obecné lze tvrdit, ze akreditiv
pfedstavuje pisemny zavazek banky uhradit ur€ité penézité plnéni z uctu svého klienta
(prikazce) na ucet piijemce (beneficienta), pokud beneficient splni do ur¢itého data

stanovené podminky. Standardné musi beneficient pfedlozit poZadované dokumenty.

Dokumentarni akreditiv zpravidla probiha ve 3 fazich: dohoda podminek akreditivu,
otevieni akreditivu a pouziti akreditivu. Zucastnény jsou celkem 4 subjekty, t€mi jsou
prikazce, banka otevirajici akreditiv, avizujici (potvrzujici) banka a beneficient.

Pribéh dokumentarniho akreditivu je stru¢né€ znazornén na obrazku 4. [9]

Obrazek 4: Priubéh dokumentarniho akreditiva

Kupujici 1 — Zadost o otevfeni akreditivu Prodavajici
i 2 — Otevreni akreditivu
? 3 — Avizo/potvrzeni
‘ 4 — PredloZeni dokumentd
1| 7| 5 - Platba 3| 4| 5
6 — Postoupeni dokumentu
7 — Predani dokumentu

irajici 2 Avizujici
Banka otevirajici |~ » cl
akreditiv < (polt)vrz:ucn)

6 anka

Zdroj: [28], 2013
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2.5.5 Dokumentarni inkaso

Dokumentérni inkaso je stejné jako dokumentarni akreditiv vyuzivané zejména pfi
zahrani¢nim obchodu. Pribéh dokumentarniho inkasa je oproti dokumentarnimu
akreditivu jednodussi, avSak hrozi zde riziko nepievzeti zbozi. Stile se ale jedna
o mensi riziko nez pii klasickém bankovnim ptevodu. ,,Dokumentdrni inkaso
predstavuje prikaz prikazce, kterym je prodavajici (dodavatel, vyvozce), své bance
(vysilajici banka), aby pro néj sama ci prostrednictvim své korespondencni banky
(inkasni banka) vyinkasovala u treti osoby — trasata, tzn. kupujictho (odbératele,
dovozce), wurcitou penézni castku nebo jiné plnéni, proti preddni stanovenych

dokumenti.* [9, str. 156] Princip dokumentarniho inkasa je znazornén na obrazku 5. [9]

Obrazek 5: Princip dokumentarniho inkasa

Prodavajici Prodej zbozi ’1 Kupuijici
(pfikazce) ' (dluznik)
A
Zadost . Uhrada Uhrada Dispoziéni
o inkaso +  kupni ceny kupni ceny | dokumenty
: v |
Banka 4 >l Banka
prodavajiciho iikasnl dokisdy. kupujiciho

prevod platby ¢i sménky

Zdroj: [29], 2013
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3 Podnikatelsky subjekt SUPTel, a.s. — predstaveni

Obchodni firma: SUPTel, a.s.

Pravni forma: akciova spole¢nost

Identifika¢ni ¢islo: 252 29 397

Sidlo: Hibitovni 1322/15, Doubravka, 312 00 Plzen
Datum zapisu do obch. rejstriku: 31. ledna 1999

Spisova znacka: B 776 vedena u krajského soudu v Plzni
Zakladni kapital: 40 000 000 K¢

Akcionar: Mgr. Zuzana BureSova - 100 % podil

Statutarni organ — piedstavenstvo:  Predseda pfedstavenstva Mgr. Zuzana

BureSova
Clen piedstavenstva Mgr. Michal Bures$
Piedmét podnikani:
- projektova ¢innost ve vystavbé
- provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani
- vodoinstalatérstvi, topenafstvi
- opravy silni¢nich vozidel
- vykon zemémeéticskych ¢innosti
- poskytovani technickych sluzeb k ochrané majetku a osob
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
- zédmecnictvi, nastrojarstvi
- opravy ostatnich dopravnich prosttedkl a pracovnich stroji

- vyroba, instalace, opravy elektrickych stroju a ptistrojt, elektronickych

a telekomunikac¢nich zafizeni
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- silni¢ni motorova doprava-nékladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvetsi
povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné,- ndkladni vnitrostatni provozovana vozidly

0 nejvetsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny

- montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni

- ¢innost Ucetnich poradcti, vedeni Gcetnictvi, vedeni danové evidence

- montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a plnéni nadob plyny

- podnikani v elektronickych komunikacich podle zak.¢. 127/2005 Sb. v rozsahu

¢innosti "vefejnd pevna sit’ elektronickych komunikaci a vefejna pevna telefonni sit™

[40]

Obrazek 6: Logo spole¢nosti

SUPTel

infrastruktura&technologie

telekomunikace  energetika » stavebnictvi ® doprava  bezpecnost

Firma SUPTel, a.s. je akciovou spole¢nosti, jejiz zaméfenim je zajiStovani vystavby
a servis inzenyrskych siti a technologii v oblasti telekomunikacnich siti, monitorovacich
systémtl, elektrickych siti od slaboproudych az po VN, dale také tato firma zajistuje
vystavbu a servis vodovodnich, kanaliza¢nich a plynovych siti a horkovodi. Soucasné
také realizuje mensi dopravni stavby a upravy povrchl. Spole¢nost plisobi na tizemi
Ceské republiky a Slovenska a mimo to realizuje vyznamné zakizky v Némecku.
Organizacné je ¢lenéna na 4 vyrobni divize a 4 aktivni dcefiné spole¢nosti, jimiZ jsou
SUPTel-EKO s.r.0., Ga Tech Servis a.s.,GASSPO, spol. s.r.o a SUPTel — PROJEKT
S.r.o. Statutarnim organem spole¢nosti je dvouclenné predstavenstvo skladajici se
z predsedkyné predstavenstva Mgr. Zuzany BureSové a jejiho manzela Mgr. Michala
Burese, ktery je ¢lenem ptedstavenstva. Na ¢innost predstavenstva dohlizi dozor¢i rada

ve troj¢lenném slozeni. Obchodnim feditelem spolecnosti je pan Jan Pesek. [42], [43]
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3.1 Podnikatelsky subjekt SUPTel, a.s. — pohled do historie

Spole¢nost SUPTel zalozil v roce 1992 pan Lubomir Masek jako spole¢nost s ru¢enim
omezenim, coZ bylo umoznéno pravé po padu centralné pldnované ekonomiky a po
zménach v legislativé z roku 1989. Uz od pocatku existence se podnik zaméfoval na
podnikéni v oblasti telekomunikacnich siti a po vstupu partnert ze sousedniho Némecka
do spolecnosti v roce 1994 se ze SUPTelu stala spolecnost, které uz neptisobila jen na
tizemi Plzeniského kraje, ale usp&$né expandovala po celé Ceské republice. Roku 1998
se firma podepsala pod vystavbou prvni GSM stanice pro mobilniho operatora Paegas
(dnes T-Mobile), nasledné¢ sluzeb SUPTelu vyuzil i Oskar (dnes Vodafone).
V souvislosti s rozvojem a nové i vystavbou dalSich infrastrukturnich staveb, zejména
vodovodu, kanalizaci a elektrickych siti doslo roku 1999 k pfeméné pravni formy
podnikani ze spolecnosti s ru¢enim omezenim na akciovou spolecnost. V nasledujicich
letech firma realizuje optickou sit’ pies Gizemi CR pro némecky Alcatel a v Némecku
pro anglického operatora COLT Telekom. Roku 2005 se SUPTel stal ramcovym
zhotovitelem skupiny CEZ a poté zakladatel Lubomir Masek vykoupil podil némeckych
akciondii a stal se tak jedinym akciondfem spolecnosti. V nasledujicim roce zacala
spole¢nost pronikat i na trh kamerovych a zabezpeCovacich systému nejen v Plzni, ale
po celé Ceské republice. Po nahlé a ne¢ekané smrti zakladatele Lubomira Magka v roce
2011 ptevzala spolecnost jeho dcera Zuzana s manzelem. Spolec¢nosti se nadale dafilo
rozvijet nabidku sluzeb napiiklad akvizici spole¢nosti GASSPO, spol. s.r.o. Vv roce
2013, coz znamenalo vstup do oblasti plynarenstvi. Diky tomuto kroku pfibyl obchodni
partner v podobé vyznamné skupiny RWE. O rok pozdé&ji spolecnost ziskala 100 %
podil ve spole¢nosti Disk obchod & technika, spol. s.r.o. (dnes SUPTel — DISK, spol.
s.r.0.) a timto spole¢nost upevnila svoji pozici v oblasti telekomunikaci a informac¢nich
technologii. V roce 2015 doslo k pfipojeni zatim posledni dcefinné spole¢nosti SUPTel
— PROJEKT, s.r.o. V dnesni dobé tedy spolecnost SUPTel, a.s. i se svymi dcefinymi
spole¢nostmi  disponuje komplexni nabidkou cCinnosti ve vystavbé a servisu
inZzenyrskych siti v oblasti telekomunikaci, energetiky, stavebnictvi, dopravy
a bezpecnosti. Zaméstnava témét 500 lidi, konsolidované trzby dosahuji vice nez pul

miliardy korun. [42], [43]

33



3.2 Analyza bankovnich produkti spole¢nosti SUPTel, a.s.

Spole¢nost SUPTel, a.s. vyuziva v soucasné dob¢ (k 31. 3. 2017) bankovni produkty od
4 bankovnich instituci a 3 leasingovych spolecnosti. Nejvétsim bankovnim partnerem je
CSOB, dale vyuziva sluzeb Komer¢ni banky, UniCredit bank, Tatra banky, MONETA
Leasing, s.r.0., Essox s.r.o. a Catterpillar financial services CR, s.r.o. U CSOB vyuziva
spolecnost bézny ucet, bézny devizovy ucet, spofici ucet, kontokorentni uver,
revolvingovy uvér abankovni zaruku. 2 bézné podnikatelské ucty jsou vedeny
u Komer¢ni banky, resp. UniCredit Bank. Slovenska Tatra banka pro spolecnost
SUPTel, a.s. spravuje bézny tucet vedeny v eurech. V podkapitolach budou
charakterizovany jednotlivé bankovni produkty, jejich vyuziti a ndklady na provoz. Vse
je zpracovano na zakladé konzultaci s pani Jitkou Kebrlovou [43] a internich podkladu

firmy SUPTel, a.s. za obdobi 1.10.2016 — 31. 3.2017. [42]
3.2.1 BéZny podnikatelsky ucet

Firma SUPTel, as. vsoufasné dobé (biezen 2017) vyuziva produkt bézny
podnikatelsky ucet vedeny ¢eské méné celkem u 3 bankovni instituci, kterymi jsou

CSOB, Komer¢ni banka a UniCredit Bank.

Nejvice vyuzivanym uétem je bézny podnikatelsky u¢et u CSOB, ktery slouzi pro
placeni faktur, pfijimani plateb a vyplaceni mezd zaméstnancim. Na tomto Uctu se
Vv priméru uskutecni 676 odchozich a 225 ptichozich tuzemskych plateb za mésic. Dale
vyuziva firma primémé 17 trvalych piikazd a 2 inkasa mési¢né. K bankovnimu uctu
neni k dispozici zadna platebni karta, veskeré platby jsou realizovany prostfednictvim
elektronického bankovnictvi. V priméru jednou za mésic je uskute€nén vybér hotovosti
na poboéce CSOB. Mgsi¢ni vypisy jsou dostupné v elektronické formé zdarma.
V tabulce 1 je uveden primérny meésicni piehled bankovnich operaci na hlavnim

bézném uctu firmy SUPTel, a.s.
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Tabulka 1: Bézny podnikatelsky u¢et u CSOB - piehled primérnych mési¢nich
transakci

Bankovni operace

Prichozi tuzemské platby 225 23.165.620,27 K¢
Odchozi tuzemské platby 676 20.214.667,03 K¢
Trvaly prikaz 17 266.425,40 K¢
Provedeni inkasa 2 2.767,26 K¢
[‘)’fl‘)’fércyeh"“’“’“i na 1 300.000,00 K&

Zdroj: viastni zpracovani dle [42], 2017

Déle spolecnost vyuziva bézného podnikatelského uctu Snazvem ,,Profi ucet®
u Komer¢ni banky. Tento ucet je uzivan zaméstnanci firmy, kteti vyuzivaji n€kolika
platebnich karet Visa. V ramci tohoto G¢tu se v praméru realizuje 53 odchozich a 91
ptfichozich tuzemskych plateb mési¢né. Spole¢nost SUPTel, a.s. nevyuziva tento ucet
K provadéni trvalych piikazi k platbé ani k inkasnim platbam. V priaméru tfikrat za
meésic je uskuteénén vybér hotovosti z bankomatu KB. M¢sicni vypisy jsou dostupné
Vv elektronické formé zdarma. Mési¢ni vypisy jsou zasilany postou za poplatek 30 K¢.
V tabulce 2 je uveden primémy mési¢ni pfehled bankovnich operaci na b&zném uctu
firmy vedeném u Komerc¢ni banky.

Tabulka 2: Bézny podnikatelsky ucet u Komer¢ni banky - piehled priimérnych
mésicnich transakci

Bankovni operace Pocet Objem

Prichozi tuzemské platby 91 127.421,67 K&
Odchozi tuzemské platby 53 109.768,42 K¢
Trvaly prikaz 0 0 K¢
Provedeni inkasa 0 0 K¢
Vybéry v bankomatu KB 3 46.666 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [42], 2017

Poslednim béznym tctem vedenym v Ceské meéné je podnikatelsky ucet u spolecnosti
UniCredit Bank. Primérny pocet ticetnich transakci za jeden mésic neptesahuje hranici
10 bankovnich operaci a mésicni obrat nepiesahuje ¢astku 10.000 K¢. Firma planuje

tento ucet v blizké budoucnosti zrusit.
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3.2.2 BéZny devizovy tcet

Jak jiz bylo vyse zminéno, spole¢nost podnika i mimo uzemi Ceské republiky, a proto
vyuziva 2 béznych podnikatelskych Gctu vedenych v cizi méné. Prvni z nich je vedeny
u hlavniho partnera, jimz je CSOB. Tento Glet je vyuzivam predev§im pro tuzemské
devizové transakce a pro piichozi platby z Némecka. Mé&si¢ni pramér ¢ini 7 kreditnich
plateb a 25 debetnich plateb. Trvaly piikaz ani inkaso nejsou k tomuto uctu ztizeny.
V priméru jednou za mésic je proveden vybdr hotovosti na poboéce CSOB, a to
Vv primérné vysi 16.643,45 EUR. Vypisy ma firma k dispozici zdarma v elektronické
podobé. V tabulce 3 je uveden primérny mésicni ptehled bankovnich operaci na
devizovém Gétu u CSOB.

Tabulka 3: Béiny devizovy ufet u CSOB - piehled priimérnych mési¢nich
transakci

Bankovni operace Pocet Objem

Piichozi platby 7 314.567,86 EUR
Odchozi platby 25 274.241,33 EUR
Vybéry na poboéce CSOB 1 16.643,45 EUR

Zdroj: viastni zpracovani dle [42], 2017

Kromé eurového uétu vedeného u CSOB vyuziva spoleénost SUPTel, a.s. také eurovy
ucet u slovenské bankovni instituce Tatra banka. Tento Ucet je vyuZivan pro veSkeré
odchozi platby na Gzemi Eurozony. Diivodem jsou niz8i néklady na jednotlivé platby ve
srovnani s devizovym aétem od CSOB. V priméru se na tomto G&tu uskute¢ni 14
pfichozich plateb a 3 odchozi platby za mésic. Neni vyuZivano moZnosti trvalého
pfikazu ani inkasa. Hotovostni vybéry na pobocce ani z bankomatu u tohoto uctu
spole¢nost neprovadi. Vypisy jsou V elektronické podobé zdarma. Tabulka 4 zobrazuje

piehled primérnych bankovnich operaci na devizovém uctu u Tatra banky.
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Tabulka 4: Bézny devizovy ucet u Tatra banky - piehled primérnych mési¢nich
transakci

Bankovni operace Pocet Objem

Prichozi platby 14 5.612,25 EUR
Odchozi platby 3 916,93 EUR
Vybéry na pobocce Tatra banka 0 0 EUR

Zdroj: viastni zpracovani dle [42], 2017
3.2.3 Sporici ucet

Firma SUPTel, a.s. ma zfizeny spofici ucet u jejiho hlavniho bankovniho partnera a tim
je CSOB. Finanéni prostiedky jsou uroéeny sazbou 0,02 % p.a. Primémy ziistatek na
uctu ¢ini 1.168.900 K¢&. Spofici ucet neslouzi jako nastroj pro zhodnoceni volnych
finan¢nich prostiedkd, ale slouzi predevSim pro potieby banky, ktera blokace
u bankovni zaruku u stejného partnera. CSOB blokace vyuzivé, pokud bankovni zaruka
trva déle nez 4 roky nebo piesdhne 1.000.000 K¢&. Za poskytnuti bankovni zaruky si
CSOB blokuje na spoticim uétu alespont 25 % z ceny bankovni zaruky po celou dobu
jejiho trvani, pokud splatnost zaruky nepiekracuje hranici 2 let. Pokud je vSak Cerpana
bankovni zaruka do vySe 1.000.000 K¢ a soucasné splatnost piekracuje 2 roky je

blokovéna ¢astka ve vysi minimaln€ 50 % z ceny bankovni zaruky.
3.2.4 Bankovni zaruka

Spole¢nost SUPTel, a.s. vyuziva bankovni zaruky jako bankovniho ndstroje, ktery
zvySuje bonitu samotné spole¢nosti. Smlouva o zavazkovém limitu, slouzici k otevirani
dokumentarnich akreditivii, vystavovani pfislibi bankovnich zaruk a k poskytovani
neplatebnich bankovnich zaruk, je sjednana formou bankovni zaruky u spolecnosti
CSOB. Tato smlouva je zajiiténa zastavnim pravem k nemovitosti. Zavazkovy limit
bankovni zaruky je nastaven na maximalni ¢astku 13.500.000 K¢&. Béhem cerpani limitu
nesmi maximalni vySe neplatebnich zaruk s platnosti 7 let v souhrnu pfevysit ¢astku
2.000.000 K¢&. Smlouva o zavazkovém limitu byla zfizena zdarma, CSOB si vak uétuje
jednorazovy poplatek ve vysi 1.000 K¢ za vystaveni kazdé neplatebni bankovni zaruky.
Spole¢nost SUPTel, a.s. se navic béhem této operace zavazuje k uhrazeni zdvazkové
odmény ve vysi 1,20 % p.a. z hodnoty ptislusné zaruky se splatnosti do 1 roku nebo ve

vysi 1,30 % p.a. pokud je zaruka se splatnosti nad 1 rok, u obou ptipadi vSak podnik
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hradi vzdy minimalni ¢astku 1.000 K¢&. Pfi vystaveni piislibu bankovni zaruky je
spole¢nosti uctovan jednorazovy poplatek, ktery ¢ini 1.000 K¢ a k tomu je opét piidana
zavazkova odména pro banku ve vysi 1,2 % p.a., minimalné vzdy vSak podnik zaplati
1.000 K¢. Pokud je ¢erpana bankovni zaruka do vyse 1.000.000 K¢ a soucasné splatnost
ptekracuje 2 roky, dochazi k zajisténi této castky formou blokace finan¢nich prostredkti
na spoficim uctu v minimalni vysi 50 % urcité bankovni zaruky. Pokud splatnost zaruky
¢1 akreditivu nepiekracuje hranici 2 let je vySe blokace stanovena na minimalni vysi 25
% z Castky bankovni zaruky. Spolecnost SUPTel, a.s. se snazi produktim jako je

bankovni zaruka vyhybat prostfednictvim placeni zaloh.
3.2.5 Kontokorentni Gavér

K b&znému podnikatelskému uétu od CSOB spole¢nost SUPTel, a.s. vyuziva od roku
2006 také moznosti kontokorentniho Gveéru. Poplatek za sjednani ¢inil 25.000 K¢. VySe
uvérového ramce je uréena na 20.000.000 K¢ Na zdkladé zastavniho prava
Kk nemovitosti je Gvér i zajistén. Urokova sazba u tohoto kontokorentniho uvéru je
pohyblivad a sklada se ze sazby PRIBOR 7denni a k tomu je pfipoc¢itina marze
Ceskoslovenské obchodni banky ve vysi 1,10 % p.a. K10.4.2017 je stav sazby
PRIBOR 7 denni 0,13 % p.a. Z toho vyplyva, Ze aktuélni urokovéa sazba €ini 1,23 % p.a.
Roéné zaplati firma SUPTel, a.s. za vedeni kontokorentniho avéru 2.000 K¢. Kromé
toho je z nevycerpané ¢asti ivérového limitu sjednana i zavazkova provize pro banku ve
vysi 0,2 % p.a. DalSim zavazkem je posilat na bézny uc¢et minimalné 90 % z firemnich
piijmi za kalendaini rok CSOB si také uétuje zdvazkovou provizi ve vysi 0,2 % p.a.
Z necerpané Casti uveru. Dilezité je zminit, ze kontokorentni Gvér mize byt prodlouzen

i pokud je zrovna Cerpan. [22]
3.2.6 Revolvingovy tvér

Pro financovani pohledavek a zasob ma firma Kk dispozici revolvingovy Gvér sjednany
rovn&Z u hlavniho bankovniho partnera CSOB. Za poskytnuti uvéru zaplatila spoleénost
SUPTel, a.s. jednorazovy poplatek 25.000 K¢&. Uvér je Serpan prostiednictvim pievodu
finan¢nich prostfedkli z ivérového na bézny tcet. Kromé tverového limitu, ktery Cini
18.000.000 K¢, nesmi aktudlni vySe Cerpani tveru piekrocit 70 % nesplatnych a zaroven
neuhrazenych tuzemskych pohledavek spolecnosti SUPTel, a.s. a 40 % splatnych
a zaroven neuhrazenych tuzemskych pohledavek. Urokova sazba je pohybliva. Sklada
se ze sazby PRIBOR 1 mési¢ni, kterd k 10.4.2017 ¢ini 0,20 % a z fixni marze banky,
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ktera ¢ini 1,10 % p.a. Celkova aktualni vyse je tedy 1,30 % p.a. Nastane li okamzik, kdy
se firma zpozdi se splatkou ivéru, tirokova sazba z neuhrazené ¢astky ¢ini 20 % p.a.
Banka si uctuje zavazkovou provizi 0,2 % z nevycerpané vyse uvérového limitu. Navic
je ve smlouvé o revolvingovém uvéru ustanovena podminka smétovat 90 % piijmu
spolednosti na b&ny podnikatelsky ucet vedeny u CSOB, stejné jako tomu je
u kontokorentniho uvéru. Za vedeni Gvéru zaplati spolecnost SUPTel, a.s. kazdy rok

¢astku 5.000 K¢&. [22]
3.2.7 Financovani majetku leasingovymi produkty

Firma v soucasné dob¢ vyuziva financovani majetku formou finan¢niho leasingu pouze
od leasingové spolecnosti Catterpillar Financial Services, s.r.o. Vice vSak vyuziva
financovani formou tvéru, u kterych je vyhodou moznost pifedéasného splaceni. Pro
pofizeni stroje Catterpillar M315D od spole¢nosti Catterpillar nebyla jind moznost
formy zaplaceni, nez finanéni leasing od stejnojmenné leasingové spole¢nosti. Doba
najmu ¢ini 54 mésich, poté piipadne stroj do vlastnictvi spole¢nosti SUPTel, a.s.
Prvnich 9 mési¢nich splatek ve vysi 81.070 K& véetné DPH jiz bylo uhrazeno, nyni
firma plati 48.633,53 K¢ véetné DPH mési¢né az po 54. splatku, ktera bude zaplacena
v srpnu 2019.

3.2.8 Financovani majetku avéry

Spole¢nost ma aktualné 25 tcelovych tvéra v celkové vysi 11.590.723 K¢, k tomu jsou
pfipo¢itany uroky ve vysi 689.225,52 K¢&. Z této sumy zbyva k dnesnimu dni (11. 4.
2017) doplatit castka ve vysi 3.556.880 K¢&. 24 uvérd je sjednanych u spolecnosti
MONETA Leasing a 1 avér je sjednan u spole¢nosti ESSOX s.r.o. Uvéry slouzi
k financovani firemnich vozidel a strojii. Uvéry jsou upiednostiiovany pied leasingem

z divodu moznosti pred¢asného splaceni a kratS$iho zavazku.
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4 Komparace bankovnich produktii na ¢eském trhu

V nésledujici kapitole bude provedeno porovnani bankovnich produktt, které vyuziva
spole¢nost SUPTel, a.s. s produkty, které nabizeji konkuren¢ni bankovni instituce. Bude
provedena kalkulace nakladi bankovnich produkti u vybranych konkuren¢nich bank
pusobicich na cCeském trhu. Nasledné¢ bude vyhotoveno porovnéani s naklady na

bankovni produkty, které aktualn¢ vyuziva spolec¢nost.

Vybér bankovnich instituci pro provedeni komparace byl zvolen na zékladé soucasné
spoluprace bank s firmou SUPTel, a.s. nebo na zakladé Siroké nabidky produktt pro
podnikatelskou sféru. Zvolenymi bankovnimi institucemi tedy jsou CSOB,
Raiffeisenbank, Komeréni banka, MONETA Money bank, UniCredit Bank a FIO
banka. Bankovni produkty jednotlivych bank byly voleny tak, aby vyhovovaly ro¢nimu
obratu spolecnosti a jejim potfebam.

(o]

4.1 Kalkulace nakladi u béznych podnikatelskych acti

Banky poskytuji zpravidla bézné ucty s placenim pausalniho mési¢niho poplatku, diky
kterému maji spolecnosti néasledné moznost vyuZivat vétSinu sluzeb bezplatné.
Zpravidla se jednd o neomezené mnozstvi odchozich a pfichozich plateb. Tyto
bankovni Uty jsou primarn¢ poskytované podnikatelim a mensim firmam. Velké
spolecnosti jako je SUPTel, a.s. si vSak sbankou mohou dohodnout nadstandardni
podminky pro vedeni béZného uctu, spojené s uzivanim ostatnich bankovnich produkti,

jako jsou provozni Gvéry nebo bankovni zaruky.
CSOB - Firemni konto

,Firemni konto“ od CSOB je produkt, ktery spole¢nost SUPTel, a.s. vyuziva jiz od roku
2001. Cena za vedeni uc¢tu ¢ini 200 K¢ mési€né a zahrnuje i moznost vedeni
elektronického bankovnictvi. Za jednu elektronickou kreditni ¢i debetni tuzemskou
platbu si uétuje CSOB 2 K¢&. Ziizeni trvalého piikazu je zpoplatnéno 6 K¢&, za kazdé
uskutecnéni inkasa je uctovano 6 K¢. V ptripadé vybéru hotovosti na pfepazce neplati
spolecnost SUPTel Zadny poplatek. Mési¢ni vypisy jsou dostupné v elektronické forme

rovnéz zdarma. Tabulka 5 udava piehled bankovnich poplatki. [42]
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Tabulka 5: Piehled bankovnich poplatki k béZnému podnikatelskému tétu u
CSOB

Bankovni operace ‘ Poplatek
200 K&
Elektronické bankovnictvi (mésicni) v cené
Poplatek za odchozi platbu 2Ke
Poplatek za prichozi platbu 2 K¢
Vybér hotovosti na pirepazce zdarma
Provedeni inkasa 6 K¢
Z¥izeni trvalého prikazu 6 K¢
Poplatek za mési¢ni vypis (papirovy) v cené

Zdroj: viastni zpracovani dle [42], 2017
Raiffeisenbank — Podnikatelské eKonto Komplet

Me¢siéni pausalni poplatek za vedeni bankovniho produktu s nazvem ,,Podnikatelské
eKonto komplet* ¢ini 500 K& mési¢né. Veskeré odchozi i piichozi platby jsou zdarma.
Zpoplatnén je ovSem vybér na piepazce, a to ¢astkou 85 K¢ do castky 500.000 K¢.
Ziizeni a nasledné realizace trvalych ptikazi jsou zdarma, stejn¢ tomu je i u inkasnich
plateb. V ptipadé vybéru ¢astky piesahujici hranici 500.000 K¢ se k poplatku 85 K¢
uctuje 0,15 % z vybirané castky. Poplatek za mési¢ni vypis dorucovany papirovou
formou ¢ini 30 K¢. Tabulka 6 nize udava piehled bankovnich poplatki. V tabulce 6 je
uveden piehled bankovnich poplatki. [17]
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Tabulka 6: Piehled bankovnich poplatki k béZnému podnikatelskému tétu u
Raiffeisenbank

Bankovni operace Poplatek

Mésiéni poplatek za vedeni uétu 500 K¢
Elektronické bankovnictvi (mési¢ni) v cené
Poplatek za odchozi platbu v cené
Poplatek za prichozi platbu V cené
Vybér hotovosti na prepazce do 500.000 K¢ 85 K¢
Vybér hotovosti na prepazce nad 500.000 K¢ 85 K&+ 0,15 % z vybirané ¢astky
Provedeni inkasa v cené
Provedeni trvalého prikazu v cené
Poplatek za mési¢ni vypis (papirovy) 30 K¢

Zdroj: viastni zpracovani dle [17], 2017
Komerc¢ni banka — Profi tucet

Komer¢ni banka nabizi béZzny ucet pro pravnické osoby Sndzvem ,Profi ucet”, u
kterého spolecnost plati za vedeni Gctu mési¢ni poplatek ve vysi 195 K¢, k tomu je
navic tfeba pficist poplatek 170 K& za moznost vedeni elektronického bankovnictvi.
Poplatek za provedeni pifikazu k thradé ¢ini 5 K¢&, naopak za kazdou pfichozi platbu
spole¢nost plati 2,50 K&. Za provedeni inkasa nebo trvalého ptikazu si Komer¢ni banka
uctuje shodné po 5 K¢. V piipadé, ze by spolecnost SUPTel, a.s. chtéla provést vyber
hotovosti na pfepazce, bude ji nauctovan poplatek 75 K¢&. Poslednim kritériem, které
hraje roli pii vybéru bézného podnikatelského uctu je poplatek za zasilani mési¢nich
vypist postou, coz by Cinilo u Komeréni banky kazdy mésic 30 K¢&. Tabulka 7

zobrazuje prehled bankovnich poplatku. [34], [42]
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Tabulka 7: Piehled bankovnich poplatki k béZnému podnikatelskému uétu u
Komeréni banky

Bankovni operace Poplatek

Mési¢ni poplatek za vedeni Gctu 195 K¢
Elektronické bankovnictvi (mésicni) 170 K¢
Poplatek za odchozi platbu S K¢
Poplatek za prichozi platbu 2,50 K¢
Vybér hotovosti na pirepazce 75 K¢
Provedeni inkasa nebo trvalého prikazu S5 K¢
Poplatek za mésic¢ni vypis (papirovy) 30 K¢

Zdroj: viastni zpracovani dle [34],[42] 2017
MONETA Money bank — Genius Business Platinum

Spolecnost MONETA Money bank ma ve svém portfoliu pro podnikatelskou sféru
vV nabidce n¢kolik verzi produktu snazvem Genius Business. Pro zvoleny podnik
SUPTel, a.s. je optimalni verze ,,Genius Business Platinum* z diivodu neomezeného
poctu tuzemskych transakci. V cené 1099 K& mésicné je tedy zahrnuto vedeni ctu,
moznost elektronického bankovnictvi, pfichozi 1 odchozi tuzemské platby a zasilani
meési¢nich vypisit papirovou formou. V piipadé¢ vybéru hotovosti na piepazce si
MONETA Money bank uctuje poplatek ve vysi 60 K¢. Poplatek za provedeni inkasa
nebo trvalého piikazu ¢ini 8 K¢. V tabulce 8 uvedené niZe je zobrazen piehled
bankovnich poplatkii. [36]

Tabulka 8: Prehled bankovnich poplatki K béZnému podnikatelskému wuctu u
MONETA Money bank

Bankovni operace Poplatek

Mésiéni poplatek za vedeni uctu 1099 K¢
Elektronické bankovnictvi (mési¢ni) v cené
Poplatek za odchozi platbu v cené
Poplatek za prichozi platbu v cené
Vybér hotovosti na pirepazce 60 K¢
Provedeni inkasa nebo trvalého prikazu 8 K¢
Poplatek za mési¢ni vypis (papirovy) V cené

Zdroj: viastni zpracovani dle [36], 2017
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UniCredit bank — Bézny podnikatelsky ucet

Bézny podnikatelsky ucet od UniCredit bank je soucasti portfolia spole¢nosti SUPTel,
a.s. Tento ucet ma aktualné¢ nastavené pro firmu vyhodnéjsi podminky nez oficidlné
nabizeny bézny ucet od UniCredit bank pro korporatni klientelu. Za uzivani produktu
plati spolecnost 290 K¢, k tomu je nutno pfi¢ist ¢astku 150 K¢ za vedeni Gctu. Za
kazdou piichozi i odchozi platbu v ramci Ceské republiky je uétovan poplatek ve vysi 2
K¢&. Vypisy si nechava podnik zasilat papirovou formou s denni frekvenci po kazdé
provedené transakci za poplatek 5 K¢&. V ptipadé vybéru hotovosti na piepazce je
uctovan poplatek ve vysi 55 K¢. Tabulka 9 obsahuje piehled bankovnich poplatkd. [35],
[42]

Tabulka 9: Piehled bankovnich poplatki k béZnému podnikatelskému tétu u
UniCredit bank

Bankovni operace Poplatek

Mési¢ni poplatek za uzivani uctu 290 K¢
Vedeni tGctu 150 K¢
Poplatek za odchozi platbu 2 K¢
Poplatek za prichozi platbu 2Ke
Vybér hotovosti na pirepazce 55 K¢
Provedeni inkasa nebo trvalého piikazu 2 K¢

Zdroj: viastni zpracovani dle [35], [42], 2017
Fio banka - Fio podnikatelsky ucet

FIO banka je jedinou bankou, ktera nabizi moznost zaloZeni i vedeni podnikatelského
uctu zcela zdarma. Fio banka poskytuje zdarma také wvyuzivani internetového
bankovnictvi a odchozi & piichozi platby na tizemi CR v korunach. Bezplatné jsou
rovnéz prichozi platby v eurech ze Slovenska a odchozi platby v eurech na Slovensko.
Jakékoliv vklady a vybéry nad 1.000 K¢ na poboCce banky jsou v ramci
podnikatelského uctu zdarma. Zpoplatnéné jsou vSak veSkeré odchozi 1 piichozi
europlatby, a to &astkou 20 K& za transakci. Uget je mozno vést az v 15ti svétovych
ménach. Poplatek za mési¢ni vypis zasilany postou ¢ini 25 K¢&. Prehled bankovnich

poplatki je uveden v tabulce 10. [32]
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Tabulka 10: Pfehled bankovnich poplatkia k béZnému podnikatelskému actu u Fio
banky

Bankovni operace Poplatek

Mésicni poplatek za vedeni uctu zdarma
Elektronické bankovnictvi (mési¢ni) zdarma
Poplatek za odchozi platbu zdarma
Poplatek za prichozi platbu zdarma

Vybér hotovosti na pirepazce zdarma (nad 1.000 K¢)
Provedeni inkasa nebo trvalého prikazu zdarma
Poplatek za mésic¢ni vypis (papirovy) 25 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [32], 2017

4.2 Kalkulace celkovych mési¢nich naklada béznych podnikatelskych
uctii a doporuceni

Pro vypocet celkovych nakladti na vedeni bézného podnikatelského G¢tu se vychazi
z pramérného mésicniho poctu bankovnich operaci na hlavnim bézném uctu spolecnosti
SUPTel, a.s, ktery je vedeny u spolednosti CSOB. Mésiéni pramér se sklada z 676
odchozich a 225 pfichozich plateb, dale v priméru dojde dvakrat za mésic k vybéru
hotovosti na ptepazce, dvakrat k uskute¢néni inkasa a realizuje se 17 trvalych piikaza.
Kalkulace primérnych mési¢nich nakladi u jednotlivych béznych podnikatelskych aéta

je uvedena v tabulce 11.
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Tabulka 11: Komparace mési¢nich nakladu béznych podnikatelskych acti

EEN-Ee e g . =
0 2O N N > O
SE€ 28 £33  fms $3
EE3 28 = 2.8 & 2 &
S$Z | 2o o 3.2 5%
O =8 ) 7S] a5 = l;
> + 2 I\B S <
ESOB 200Ke | 1352Ke | 450K& | OKeE [ I12K&| OKE | 2014 K&
Raiffeisenbank | 500K¢& | 0Ke 0 K¢ 170KE | 0K& | OKE | 670 K&

Kgmeiéni 365Ke | 3380Ke | 563Ke | 150KE | 10KE | 85Ke | 4553 K¢
anka

MONETA 1099 K¢ | 0K 0 K¢ 120 K& | 16 K& | 136 K& | 1371 K¢&
money bank

UnéCrekdit 440Ke | 1352Ke | 450Ke | 110Keé | 4Ke | 34Ke | 2390 K¢
an

Fio banka 0Ke | 0Ke 0 K& 0Ke | OKE [ OKE | oK

Zdroj: vlastni zpracovani dle poplatkii jednotlivych bank uvedenych v tabulkach 5 — 10,
2017

Z vyse uvedené tabulky Ize vycist, ze nejvyhodnéj$im uctem pro spolecnost SUPTel,
a.s. by byl podnikatelsky tcet od Fio banky. Fio banka zastava bezpoplatkovou politiku
a tim se zna¢né odliSuje od ostatnich tuzemskych bank. Nakladove by tak byl ucet pro
spole¢nost SUPTel,a.s. zcela zdarma. Ucet s nazvem ,,Podnikatelské eKonto Komplet*
od Raiffeisenbank by byl, pii celkovych mésicnich nakladech 670 K¢, druhy
nejvyhodnéjsi v pofadi. V ramci mésicniho poplatku 500 K¢ by méla spolecnost veskeré
tuzemské platby zdarma a navic by platila pouze 2 vybéry hotovosti na pobocce ve vysi
Business Platinum* od spole¢nosti MONETA Money Bank, kde by firma v praiméru
mésiéné platila 1.371 K& Aktudlnd vyuZzivané bézné podnikatelské uéty od CSOB,
Komer¢ni banky a UniCredit bank dopadli ve srovnani bankovnich poplatkli nejhtite,
z dtivodu zpoplatnénych odchozich i ptichozich tuzemskych sazeb. U CSOB celkové
prumérné naklady ¢ini 2.014 K¢ za mésic. Pokud by byl hlavni béZzny podnikatelsky

ucet vedeny u Komercni banky, primérné by mési¢ni néklady Cinily 4.553 K¢, coz by
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pro spolecnost byla nejdraz§i moznost. V piipadé bézného podnikatelského uctu od

UniCredit bank vysla kalkulace mési¢nich nakladt na 2.390 K¢.

Spolecnost Fio banka je jedinou bankou, ktera poskytuje vedeni uctu zcela zdarma. U
ostatnich bankovnich instituci se poplatek za vedeni uctu (vCetné piimého bankovnictvi)
pohybuje Vrozmezi 200-1.099 K¢ mési¢né. Soucasny trend tlac¢i na snizovani
bankovnich poplatkii na minimum, i piesto si viak Komeréni banka, CSOB i UniCredit
stale uctuji poplatek v rozmezi 2 - 5 K¢ za odchozi platbu a poplatek v rozmezi 2 - 2,50
K¢ za platbu pfichozi. Kromé¢ ,,bezpoplatkové™ Fio banky a nadstandardni nabidky
CSOB je vybér hotovosti na poboéce CSOB zpoplatnén ve viech zkoumanych

institucich, a to ¢astkou v rozmezi od 55 do 85 K¢.

O

4.3 Kalkulace nakladi u bézZnych devizovych uéti

Pro zvoleny podnik je u devizovych ¢t rozhodujici podminkou moznost placeni
v eurech, z divodu ptisobeni na uzemi Némecka a Slovenska. Nékteré banky poskytuji
devizové ucty k béZnému podnikatelskému uctu zdarma. Hlavni devizovy ucet je
vedeny u spoleénosti CSOB je viak vedeny oddélené jako samostatny téet, stejné jako

eurovy ucet u slovenské Tatra banky.

CSOB - BéZny devizovy tcet

CSOB poskytuje bézny devizovy tdet pro podnikatele vedeny v eurech. Tento udet
aktualné spole¢nost SUPTel, a.s. vyuziva pro tuzemské devizové platby a piichozi
platby z Némecka. Poplatky u u¢tu jsou piepocitivany z K¢ na eura dle aktualniho
devizového kurzu Ceské narodni banky v den zuétovani poplatku. Mésiéni naklady na
vedeni G¢tu ¢ini v priméru 2,96 EUR. Za vybér hotovosti na piepazce firma plati 2,59
EUR, pficemz primérné provede jeden vybér za mésic. Pokud podnik provede kreditni

nebo debetni platbu zaplati za transakci poplatek ve vysi 3,71 EUR. Nasledujici tabulka

12 udava piehled bankovnich poplatkii u devizového wétu, ktery firmy uziva u CSOB.
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Tabulka 12: Piehled bankovnich poplatkii u béZného devizového uétu od CSOB

Bankovni operace ‘ Poplatek
Vedeni uctu 2,96 EUR
Elektronické bankovnictvi Zdarma

Odchozi platba 3,71 EUR
Prichozi platba 3,71 EUR
Vybér hotovosti na pobocce 2,59 EUR

Zdroj: viastni zpracovani dle [42], 2017

Tatra banka

Bézny podnikatelsky tcet u slovenské bankovni instituce Tatra banka je ve spolecnosti
SUPTel, a.s. vyuzivan pro vétSinu odchozich plateb sméfujicich do Némecka. Za vedeni
uctu spolecnost plati mésicni poplatek ve vysi 5,00 EUR, k tomu je nutné ptipocitat
poplatek 2,00 EUR za moznost uzivat elektronické bankovnictvi. Dale si Tatra banka
uctuje poplatek ve vysi 0,18 EUR za kazdou odchozi i1 ptichozi platbu. V piipade
nutnosti vybéru hotovosti na pobocce si Tatra banka tétuje poplatek 3 EUR. V tabulce
13 nalezneme jednotlivé bankovni poplatky dilezit¢ pro ndslednou komparaci
s ostatnimi konkuren¢nimi produkty. [37], [42]

Tabulka 13: Piehled bankovnich poplatki u béZného podnikatelského uctu od
Tatra banky

Bankovni operace ‘ Poplatek
Vedeni uctu 5 EUR
Elektronické bankovnictvi 2 EUR
Odchozi platba (SEPA) 0,18 EUR
Prichozi platba 0,18 EUR
Vybér hotovosti na pobocce 3 EUR

Zdroj: vilastni zpracovani dle [37], [42], 2017

Raiffeisenbank

Pro podnikatelské subjekty ma Raiffeisenbank ve svém portfoliu jiz vySe zminény
produkt snazvem ,Podnikatelské eKonto Komplet“. V ramci meési¢ni ho poplatku,
ktery ¢ini 500 K¢ za vedeni uctu, je zahrnuta také moznost vedeni uctu v cizi meéné. V
ramci tohoto mési¢niho tarifu jsou vSechny pfichozi zahrani¢ni platby zpoplatnény

48




castkou 200 K¢ a za kazdou odchozi zahranici platbu podnik zaplati ¢astku ve vysi 220
K¢&. Vybér hotovosti na piepazce je zpoplatnén castkou 85 K. V tabulce 14 jsou
zobrazeny poplatky spojené s uzivanim bézného devizového uctu od Raiffeisenbank.
[17]

Tabulka 14: Pfehled bankovnich poplatki u béZného devizového u¢tu od

Raiffeisenbank

Bankovni operace ‘ Poplatek
Elektronické bankovnictvi Zdarma
Odchozi platba (SEPA) 220 K&
Piichozi platba 200 K¢
Vybér hotovosti na pobocce 85 K¢

Zdroj: viastni zpracovani dle [17], 2017
Komer¢ni banka

Komeréni banka nabizi moznost vedeni bézného eurového uctu zdarma k béznému
podnikatelskému Gctu. Dalsi moznosti je vedeni samostatného devizového tctu za
poplatek 195 K¢ mésicné. Jelikoz spole¢nost SUPTel, a.s. vyuziva v soucasné dobé
bézny podnikatelsky ucet od Komeréni banky, bude pro nadkladovou analyzu vyuzita
moznost vedeni bézného Gcétu v eurech zdarma k béznému podnikatelskému actu.
Poplatek za odchozi platbu do zahranici ¢ini 195 K¢, naopak ptichozi zahrani¢ni platba
je zpoplatnéna ¢astkou 145 K¢. Tabulka 15 obsahuje piehled bankovnich poplatkd. [34]

Tabulka 15: Prehled bankovnich poplatki u béZného devizového ucétu od
Komer¢ni banky

Bankovni operace ‘ Poplatek
Vedeni uctu v cené bézného uctu
Elektronické bankovnictvi Zdarma
Odchozi platba 195 K¢
Piichozi platba 145 K¢
Vybér hotovosti na pirepazce 149 K¢

Zdroj: viastni zpracovani dle [34], 2017
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MONETA Money bank

Podnikatelské subjekty maji u spolecnosti MONETA Money bank na vybér ze dvou
moznosti pro vedeni béZného podnikatelského uc¢tu v eurech. Jedna se o produkty
,Genius Business Export/Import 30“ a ,,Genius Business Export/Import 100%.
MONETA Money bank nabizi firmam s obratem nad 10 mil. K¢ sluzby osobniho
firemniho bankéte jako bonus. [23]

Genius Business Export/Import 30

Jedna se o béZny uclet, ktery je mozno s poplatkem ve vysi 4 EUR mési¢né vést v cizi
meéné. Vramci tohoto produktu je mozné provést 30 tuzemskych odchozich
a prichozich transakci s moznosti navyseni poc¢tu o 40 transakci za poplatek ve vysi 140
K¢&. Piichozi zahrani¢ni platba v EUR je zpoplatnéna ¢astkou 15 K¢&, zatimco kazdé
odchozi platba do zahrani¢i v EUR stoji 75 K¢. Poplatek za vedeni uctu s mési¢nimi
vypisy papirovou formou ¢ini 400 K¢ mési¢né€, pokud by spolecnosti postacil mesi¢ni
vypis elektronickou formou, poplatek ¢ini 350 K¢&. V tabulce 15 jsou uvedeny bankovni
poplatku spojené s uzivanim uétu ,,Genius Business Export/Import 30%. V nasledujici
tabulce 16 jsou uvedeny poplatky spojené s produktem ,,Genius Business Export/Import
30%. [23]

Tabulka 16: Prehled bankovnich poplatki u béZného devizového uctu Genius
Business Export/Import 30 od MONETA Money bank

Bankovni operace ‘ Poplatek
Vedeni uctu V cizi méné 350 K¢ +4 EUR
Poplatek za navySeni o 40 transakci 140 K¢
Elektronické bankovnictvi v cené
Odchozi platba 75 K&
Prichozi platba 15 K¢
Vybér hotovosti na pobocce Zdarma

Zdroj: vilastni zpracovani dle [23], 2017
Genius Business Export/Import 100

Tento bézny ucet pro podnikatele oznacuje MONETA Money bank jako vhodny ucet
pro zahrani¢ni platebni styk. S poplatkem ve vysi 4 EUR mési¢né je mozno vést ucet

v cizi mén€. V ramci tohoto produktu je mozné provést 100 tuzemskych odchozich
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a prichozich transakci, coz s rezervou vystac¢i na mési¢ni pramér spole¢nosti SUPTel,
a.s. Odchozi platba v eurech je zpoplatnéna ¢astkou 45 K¢, poplatek za ptichozi platbu
¢ini 5 K¢. Poplatek za vedeni Gctu s mesi¢nimi vypisy papirovou formou ¢ini 1.000 K¢
mésicné, pokud by spole¢nosti posta¢il mési¢ni vypis elektronickou formou, poplatek
¢ini 950 K¢. V tabulce 17 jsou uvedeny vyse poplatkll spojené s uzivanim produktu
,Genius Business Export/Import 100. [23]

Tabulka 17: Pfehled bankovnich poplatki u béZného devizového tuctu Genius
Business Export/Import 100 od MONETA Money bank

Bankovni operace ‘ Poplatek
Vedeni uctu v cizi méné 950 K¢ +4 EUR
Elektronické bankovnictvi v cené
Odchozi platba 45 K¢
Prichozi platba 5 K¢
Vybér hotovosti na pobocce zdarma

Zdroj: vilastni zpracovani dle [23], 2017
UniCredit bank

Bankovni instituce UniCredit bank nabizi k béznému Gctu pro pravnické osoby moznost
otevieni béZného uctu vedeného v cizi méng. Pii aktivnim vyuzivani se Zadny poplatek
za vedeni uctu v cizi méné navic neplati. Za jednu ptichozi europlatbu si UniCredit
bank uctuje 200 K¢, za odchozi platby je uctovan poplatek 250 K¢, V ptipadé
hotovostnich sluzeb ¢ini jednotlivy vybér hotovosti na poboéce UniCredit bank 55 K¢.
Poplatky za bankovni sluzby spojené s devizovym uétem od UniCredit bank jsou

uvedeny v tabulce ¢. 18. [35]

Tabulka 18: Prehled bankovnich poplatki u béZného devizového uctu od
UniCredit bank

Bankovni operace ‘ Poplatek
Vedeni uctu v cizi méné v cené bézného uctu
Elektronické bankovnictvi v cen¢ bézného uctu
Odchozi platba 250 K¢
Prichozi platba 200 K¢
Vybér hotovosti na pobocce 55 K¢

Zdroj: viastni zpracovani dle [35], 2017
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Fio banka

Fio banka nabizi produkt s nazvem,,Fio podnikatelsky tcet” vedeny az v 15ti svétovych
ménach zdarma. Bezplatné je také uzivani elektronického bankovnictvi. Za SEPA
platby, coz jsou transakce provadéné v eurech na tzemi Eurozony, si Fio banka Gétuje
poplatek 20 K¢ u odchozich i ptichozich plateb. Vyhodou pro spole¢nost SUPTel, a.s.
by mohli byt nezpoplatnéné odchozi platby v eurech na Slovensko, kde spole¢nost také

pusobi. Nasledujici tabulka 19 zobrazuje pichled bankovnich poplatki. [18]

Yv_ 7

Tabulka 19: Pfehled bankovnich poplatki u béZného devizového uc¢tu od Fio
banky

Bankovni operace ‘ Poplatek

Vedeni Gctu zdarma

Elektronické bankovnictvi zdarma

Odchozi platba 20 K¢ (Slovensko zdarma)
Piichozi platba zdarma

Vybér hotovosti na pobocce zdarma (nad 1.000 K¢ nebo ekvivalent)

Zdroj: viastni zpracovani dle [18], 2017

4.4 Kalkulace celkovych mési¢nich naklada béZnych devizovych ucti

a doporuceni

V nasledujici tabulce jsou porovnany mésiéni naklady na bézny devizovy uéet u CSOB,
ktery vyuziva spole¢nost SUPTel, a.s., s mé€si¢nimi ndklady na béZné devizové ucty
ostatnich bank. Pii komparaci se vychazi z primérného poctu bankovnich transakci
uskute¢nénych na hlavnim b&Zném devizovém tétu u CSOB a na eurovém Gétu u Tatra
banky. V sou¢tu se jedna celkem o 28 odchozich plateb a 21 ptichozich plateb
v priméru za mésic. U bankovnich instituci, které udavaji bankovni poplatky v eurech,
jsou &astky piepoéitany na ¢eské koruny dle kurzu CNB k 31.3.2017, ktery je 27,02
K¢&/1 EUR. Vysledné ¢astky jsou po pievedeni zaokrouhlovany na celé¢ koruny nahoru.
Pokud dana bankovni instituce nabizi moznost vést ucet v cizi méné v rdmci bézné¢ho
podnikatelského uctu, bylo ptihlizeno k piedpokladu, Ze spolecnost by si ziidila 1 bézny
podnikatelsky ucet, ktery by pfipadné mohla vyuzivat jako ucet vedlejsi. DalSim
pfedpokladem pro UspéSnou realizaci nadkladové analyzy a komparace je elektronické

zasilani vypist, které je zdarma u vSech instituci a firma jej vyuzivd i nyni u obou
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devizovych uctt. Kalkulace primérnych mési¢nich nakladt u jednotlivych devizovych

uctd je uvedena v tabulce 20.

Tabulka 20: Komparace mési¢nich nakladi béZznych devizovych ucéta

N - =
Banka/sluzba 5 SE < 2 Z

= 5 2 P) L S )

ok 3 2 g3

of S Q N 22
CSOB 80 K¢ 2807 K& 2106 K& 210 K¢ | 5203 K&
Tatra banka 190 K& 137 K& 103 K& 244 K& 674 K&
Raiffeisenbank 500 K¢& 6160 K& 4200 K¢& 255 K¢ | 11115 K&
Komeréni

365 K¢& 5460 K& 3045 K& 447 K& | 9147 K&
banka
MONETA
Money bank 598 K¢ 2100 K& 315 K& 0 K& 3013 K&
»EXport/Import
30“
MONETA
Money bank 1058 K& 1260 K¢& 105 K& 0 K¢ 2423 K¢
H»EXport/Import
100
UniCredit

0 K& 7000 K¢& 4200 K¢& 165 K& | 11365 K&

bank
Fio banka 0 K¢ 560 K& 0 K& 0 K¢ 560 K&

Zdroj: viastni zpracovani dle poplatkii jednotlivych bank uvedenych v tabulkdch 12 —19,
2017

Z vyse uvedené kalkulace primérnych mési¢nich nakladt na bézné Géty vedené v cizi
meéné lze vycist, Ze rozhodujicim faktorem je poplatek za odchozi zahrani¢ni platbu,
ktery se pohybuje v rozmezi 20 K¢ — 250 K¢. Ze srovnani nabidek vybranych produktt
vySe uvedenych bankovnich instituci vychazi nejlépe Fio banka a jeji produkt Fio
podnikatelsky tcet, ktery muze byt veden zdarma az v 15ti svétovych ménach,
samoziejmosti je tedy 1 eurovy ucet. Mési¢né by firmu SUPTel, a.s. tento u¢et vySel na
560 K¢. Odchozi zahrani¢ni platby jsou jedinou bankovni operaci, za kterou by
spolecnost platila. Soucasné vyuzivany bézny ucet slovenské Tatra banky je na druhém

mist¢ v poradi nejvyhodnéjSich nabidek. V celkové cCastce 674 KC jsou zahrnuté
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poplatky na vedeni uctu, odchozi i pfichozi platby a poplatek za vybér hotovosti na
pobocce. Primérné meésicni ndklady na podnikatelské ucty ,,Genius Business
Export/Import 30 a ,,Genius Business Export/Import 100“ poskytované spole¢nosti
MONETA Money bank by vysli na 2.423 K&, resp. 3.013 K¢&. Tyto ¢astky zahrnuji
poplatek 4 EUR za moznost vést Gcet v eurech. Za soucasny devizovy ucet vedeny u
CSOB zaplati spole¢nost SUPTel, a.s. v praméru 5.203 K& mési¢nd. Pokud by tedy
spolecnost vyuzivala bézného podnikatelského uctu Fio banky, usetfila by tim 4.643 K¢
mési¢n€. Dle provedeného srovnani lze tvrdit, Ze spoleCnosti Raiffeisenbank a
UniCredit bank nabizi nejdrazsi produkty pro moznost vyuzivani actu pro zahrani¢ni

bankovni operace, predevsim z diivodu vysokého poplatku za odchozi a ptichozi platby.
4.5 Komparace sporicich uéti a doporuceni

Spofici ucet mé spole¢nost SUPTel, a.s. vedeny u hlavniho bankovniho partnera, jimz je
spole¢nost SUPTel, a.s. Zalozeni spoficiho Uctu je bezplatné a u vSech nize uvedenych
spole¢nosti je podminkou zfizeni béZzného uctu. Jelikoz bezplatné vedeni spoticiho uctu
je v dnesni dobé samoziejmosti, a tak je rozhodujicim kritériem p¥i komparaci spoficich
Gétd jejich roéni trokova mira. Aktualni trokova mira u spoticiho uétu od CSOB ¢ini
0,02 % p.a. Pro provedeni porovnani byla zohlednéna podminka okamzitého a snadného
pfistupu K finanénim prostfedkim. V tabulce 21 jsou uvedeny ro¢ni trokové miry

platné k 1.4. 2017 u spoficich ucti pro pravnické osoby od jednotlivych bank.

Tabulka 21: Komparace ro¢nich tirokovych sazeb spoficich uc¢ta

Banka Urokova sazba
CSOB 0,02 % p.a.
Raiffeisenbank 0,03 % p.a.
Komer¢ni banka 0,03 % p.a.
MONETA Money bank 0,10 % p.a.
UniCredit Bank 0,01 % p.a.
Fio banka 0,05 % p.a.

Zdroj: vlastni zpracovani dle [30], [31], [33], [35], [38], [39], 2017
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Z vyse uvedené tabulky l1ze odvodit, ze aktualni nabidka spoficich uc¢tu na ¢eském trhu
neni vyhodnd pro zhodnocovéani volnych finan¢nich prostfedki, jelikoz se urokové
sazby pohybuji mezi 0,01 % - 0,10 % p.a. Spolecnost uZiva spofici u¢et od CSOB
s jednim z nejnizsich Groku z nabidky, ktery ¢ini 0,02 % p.a. Nejlépe v uvedeném
srovnani ro¢nich trokovych sazeb dopadl spofici ucet od MONETA Money bank,
bank, a to pouze 0,01 % p.a. Lze tedy tvrdit, Ze spolecnosti SUPTel, a.s. by se
Z hlediska zhodnocovani volnych finan¢nich prostfedk by se vyplatil pfesun pravé
k MONETA Money bank. Firma vsak spofici ucet nevyuziva pro zhodnocovani
prostiedkil, ale pro blokaci finan¢nich prostiedkli u sjednanych bankovnich zaruk.
Dal$im bodem, ktery je proti zméné spoficiho Gc¢tu je skuteCnost, Ze spolecnost ma

u hlavniho partnera CSOB vedeny i kontokorentni a revolvingovy aveér.
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Zavér

Spole¢nost SUPTel, a.s., vzhledem ke své velikosti s obratem pravidelné piesahujicim
¢astku 300.000.000 K¢ roén€, disponuje rozsahlym portfoliem bankovnich produktii.
Pro financovani majetku bylo hojné vyuzivano alternativni formy financovani
prostiednictvim finan¢niho leasingu. V soucasné dob¢ se vSak snazi spolecnost vyuzivat

financovani majetku formou bankovnich uvér, z divodu moznosti predcasného

splaceni a krats$i doby zavazku.

Cilem této bakalarské prace bylo analyzovat soucasné vyuZzivané bankovni produkty a
na zékladé néasledné komparace provést optimalizaci portfolia spole¢nosti SUPTel, a.s.
V praktické casti tedy byla nejprve piedstavena firma SUPTel, a.s. a poté byly

analyzovany jednotlivé bankovni produkty.

Jako prvni byla provedena kvantitativni analyza hlavniho bézného podnikatelského Gcétu
na zaklad¢ vypist z bankovniho G¢tu za obdobi od 1.10.2016 do 31.3.2017. Nasledné
byly sestaveny tabulky s piehledem bankovnich poplatki u béznych podnikatelskych
uctd, které nabizeji konkurencni bankovni instituce. Pro tiplnou komparaci celkovych
nakladi u jednotlivych G¢th byla vytvofena tabulka obsahujici vSechny srovnavané
produkty, ktera udavala primérné celkové naklady vynaloZené na bézny podnikatelsky
ucet za jeden mésic. Jako nejvyhodnégjsi se jevi bézny podnikatelsky ucet od Fio banky,
ktery vychazi diky bezpoplatkové politice Fio banky zcela zdarma. Spolec¢nost SUPTel,
a.s. by tak diky pfechodu k Fio bance uSetfila mési¢né 2.014 K¢ na poplatcich za

bankovni sluzby.

DalS§im produktem, u kterého byla provedena kvantitativni analyza s naslednou
komparaci konkurencnich nabidek, byl bézny devizovy ucet. Z provedeného srovnani se
opét prokazala vyhodnost Fio banky, jejiz bézny podnikatelsky ucet mize byt veden
I veurech a to zdarma. Celkové mési¢ni naklady by tak pro spole¢nost Cinily 560 K¢.
M¢si¢né by mohla uSetfit az 4.643 K¢.

V zaverecné Casti praktické Casti byla provedena komparace spoficich ucti. Vzhledem
k tomu, ze vSechny porovnavané spofici Géty je mozné vést zdarma, byla rozhodujicim
faktorem ro¢ni urokova mira. Z provedené komparace vychazi nejvyhodnéji spotici ucet
MONETA Money bank, kde ro¢ni trokové sazba dosahuje vyse 0,10 % p.a. Soucasné

podnikatelsky subjekt SUPTel, a.s. vyuziva spofici uc¢et CSOB s roéni trokovou sazbou
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0,02 % p.a. Pii primérném zlstatku na tctu 1.168.900 K¢ by tak firma za rok dosahla u
MONETA Money bank zhodnoceni 116.890 K&, zatimco u CSOB dosahuje za rok

V prumeéru pouze 23.378 K¢.

Pokud by spolecnost zmeénila, dle doporuceni, poskytovatele hlavniho bézného
podnikatelského uc¢tu a bézného devizového uctu, doslo by s produktem Fio
podnikatelsky ucet k tisporam ve vysi 79.884 K¢ ro¢n¢ za predpokladu, ze se pocet
provedenych bankovnich operaci oproti sledovanému obdobi nezméni. Zaroven pii
piesunu financ¢nich prostiedkli na spofici u¢et MONETA Money bank by spole¢nost
dokazala diky vyssi urokové sazb¢ za rok vydélat o 93.512 K¢ vice nez pii vyuzivani
soudasného spoficiho Gétu od CSOB, opét za predpokladu, Ze pramémy zistatek na

uctu zlistane neménny.

U vyse hodnocenych komparaci vSak nelze brat ohled pouze na nakladovou analyzu
pasivnich bankovnich produkti firmy. Rozhodujicim faktorem pii rozhodovani zda
ménit banku jsou predevsim naklady tykajici se tivérovych produktii. Proto je nutné také
zminit, ze zvoleny podnikatelsky subjekt mé s hlavnim bankovnim partnerem, jimz je
CSOB, uzaviené smlouvy na kontokorentni ivér a revolvingovy uvér. Pravé provozni
uvéry jsou produkty, u kterych lze, ve srovnani s podnikatelskymi ucty, uSettit vyssi
¢astky. U aktivnich bankovnich produkti spole¢nosti Bohuzel komparace aktivnich
bankovnich produktii nebyla provedena. Dtvodem byla nedostate¢na spoluprace
konkurenénich bankovnich instituci. U produktt typu kontokorentni vér, revolvingovy
uvér a bankovni zdruka se pro korporatni klientelu, mezi kterou patii spole¢nost
SUPTel, as., tvofi nabidka na zakladé konzultace s produktovymi specialisty
bankovnich instituci, proto nebyla provedena komparace aktivnich bankovnich

produktt.

Ptinosem této kvalifika¢ni prace bylo zjiSténi, Ze spole¢nost SUPTel, a.s. mad mozZnost
rocn¢ usetfit pfi zmeéné pasivnich bankovnich produktt ¢astku prevysujici 100.000 K¢.
Ptechod k jiné bance je vSak spojen se spoustou administrativnich zalezitosti. Mimo to
je s hlavni b&Znym Gétem spole¢nosti spojena podminka CSOB sméfovat 90 % svych
pfijml pravé na tento Ucet, a tak je na misté firmé doporucit pro dal§i obdobi vyuzit
moznosti nezavislych nabidek bankovnich produkti pro korporatni klientelu od
specialisti jednotlivych bank, coz by eventuelné vedlo ke zvySovani efektivnosti fizeni

finan¢nich tokt podniku.
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Abstrakt

RUSNAK, Frantisek. Bankovni produkty v podnikové sfére. Bakalaiska prace. Plzef:
Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 65 str., 2017

Kli¢ova slova: bankovni produkt, bankovnictvi, bankovni instituce, poplatek, Grokova

sazba, optimalizace

Bakalaiska prace se zabyva bankovnimi produkty poskytovanymi v podnikové sféte.
Teoretickd ¢ast prace je zaméfena na historicky vyvoj bankovnictvi ve svété a v Ceské
republice. Poté je provedena deskripce jednotlivych bankovnich produkti pro
podnikatelskou sféru. Praktickd cast je uvedena predstavenim zvolené spolecnosti
SUPTel, a.s. a poté nasleduje analyza portfolia bankovnich produkti S naslednou
komparaci pasivnich bankovnich produkti s konkuren¢nimi bankovnimi institucemi.
Produkty jsou srovnavany na zéklad€ poplatkii za bankovni operace a také na zakladé
urokovych sazeb. Vystupem prace je formulace doporuceni, které vedou k optimalizaci

nakladti vynalozenych na uzivani bankovnich produktt.



Abstract

RUSNAK, Frantisek. Banking products in the corporate sector. Bachelor thesis. Pilsen:
Faculty of Economics, University of West Bohemia, 65 p., 2017

Key words: banking product, banking, banking institution, fee, interest rate,

optimization

Bachelor thesis is deals with banking products, which are provided in the corporate
sector. The theoretical part of this thesis is focused to the historical development of
banking in the world and in the Czech Republic. Then the description of banking
products in the corporate sector is made. The practical part is introduced by presentation
of selected company SUPTel, a.s. and then follows the analysis of the portfolio of
banking products with subsequent comparison of passive banking products with
competing banking institutions. Banking products are compared on the basis of fees for
banking operations and also on the basis of interest rates. The output of the thesis is
formulation of recommendations that lead to the optimization of the costs for the use of

banking products.



