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Uvod

Jako téma diplomové prace jsem si vybral vytvofeni podnikatelského planu vybraného
podniku. Vybranym podnikem byla Ekofarma Utusice, ktera podnika v oblasti
ekologického zemédélstvi. V soucasné dobé se ekologické zemédélstvi velice rozsituje
a stoupa poptavka po ekologicky vyrobenych produktech. Z této skutecnosti lze
usuzovat, ze tato oblast podnikani je velice zajimava a zadana u zakaznikd. Hlavnim
motivem vybéru tématu byla moznost vytvofit néco ,,nového* a také zaroveil pomoci

majitelim ekofarmy s budouci podnikatelskou ¢innosti.

Hlavnim cilem pfedkladané prace je vytvofit podnikatelsky plan pro obdobi 2018 —
2020. Dil¢im cilem této diplomové prace je vypracovat teoreticky tvod k problematice
podnikatelského planu, z kterého se bude vychazet pii tvorbé celého podnikatelského
planu. Dil¢imi cily v praktické casti prace jsou stru¢né piedstavit vybrany podnik,
nasledné vytvofit podnikatelsky plan a poté zhodnotit rizika a ptinosy podnikatelského

planu.

Diplomova prace je roz¢lenéna do dvou kapitol. Prvni kapitola je vénovana teorii,
popisuje nutné kroky, které jsou potiebné uvazit pred zacatkem podnikatelské ¢innosti.

Dale definuje podnikatelsky plan a jeho soucasti.

Druhé kapitola se vénuje praktické casti. Je zde detailné pifedstaven podnikatelsky
subjekt, konkrétné Ekofarma Utusice a jeji okoli, které ji bezprostiedné ovliviiuje.
Nasleduje definice a analyza trhu. Poté je provedena detailni analyza konkurence.
Z t&chto zjisténi vychazi dalsi plany v oblasti marketingu, vyroby a financi. Na zavér
prace jsou zakladni zjiSténi shrnuta ve SWOT analyze podniku a nasledné jsou
identifikovana hlavni rizika, ktera mizou spole¢nost ohrozit v letech 2018 — 2020.

Posledni podkapitola prace se vénuje pfinosim podnikatelské planu.



1 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je definovan jako:

v

,Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnéjsi i
vnitini okolnosti souvisejici s podnikatelskym zadmérem. Je to formalni shrnuti
podnikatelskych cilii, divodu jejich redlnosti a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych

krokt vedoucich k dosazeni téchto cili.” [12]

Podnikatelsky plan se obvykle sestavuje po zvazeni vSech skutecnosti ovliviiujicich
podnikatelskou ¢innost a po vybéru vhodné formy podnikani. Podnikatel musi své

napady, strategie a plany zaznamenat do pisemné podoby — podnikatelského planu. [25]

Existuje mnoho divodt pro¢ vytvofit podnikatelsky plan. Pro samotného majitele
spolecnosti je dilezité si ndpady, kalkulace, strategii prevést do pisemné podoby.
Nasledn¢é podnikatelsky plan slouzi pro podnikatele napiiklad jako kontrola, jestli
Vv podnikani postupuje dle planu, nebo dosahuje - li kladnych nebo zapornych odchylek.

Tyto G¢ely miizeme oznacit jako interni. [16]

Dale podnikatelsky pldn slouzi externim uzivatelim. Mezi hlavni externi uZivatele
podnikatelského planu patii banky, investofi nebo ostatni finan¢ni instituce. Kvalitné
zpracovany podnikatelsky plan mize pfispét k ziskdni potfebnych chybéjicich

financ¢nich prostiedkt od finan¢nich instituci. [2]
1.1 Typy podnikatelského planu
Lze definovat ¢tyti typy podnikatelského planu: [9]

a) Elevator pitch

Termin ,elevator pitch” by se mohl pfelozit jako prezentace ve vytahu. Z toho
vyplyva, Ze tato prezentace by méla struéné, jasné, srozumitelné fici, co je
neméla presahnout jednu minutu. Tato uUstni prezentace by méla piedevSim

zaujmout potencialniho investora. [9]
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Elevator pitch by mél obsahovat nasledujici body: [9]

e (o je moje myslenka.

e Na jaké trhy Ize uplatnit tuto myslenku.

e Jaké vyhody na téchto trzich mam.

e Jaka je moje konkuren¢ni pozice na téchto trzich.

e Jak hodlam ziskat finan¢ni prostiedky a kolik jich budu potiebovat.
e Kolik z téchto finan¢nich prostfedki potiebuji ziskat externé.

e Kdo je soucasti mého tymu a jaky je potencial k tvoteni zisku.

b) Executive summary

Termin ,,executive summary*“ Ize prelozit jako vykonny plan. Tento typ planu se da
oznacit jako kratky podnikatelsky plan. Je to pisemna prezentace v rozsahu 1 - 2 stran
ve formatu A4, ktery podnikatel obvykle pfedkladé investorim ¢i jinym institucim. Tato
pisemné prezentace by méla obsahovat typ investice, nase produkty, finan¢ni plan, kolik

penéz je jesté potieba a na zaveér musi byt uvedeno shrnuti a kontakt. [1]
C) Zkraceny podnikatelsky plan

Je mnohem rozsahlej$i nez dva predchozi typy podnikatelskych plant. Informuje
uzivatele 1 o detailn¢jSich informacich tykajicich se konkurence, analyze trhu, produktu,

finanéniho planu, zamé&stnanct, ziskani finan¢nich prostiedku atd. [9]
d) Plny podnikatelsky plan

Tento plan je rozpracovan nejdetailngji. Rozpracovava informace o konkurenci,
produktu, analyze trhu, marketingu, obchodniho a finan¢niho planu atd. Délka neni

piesné stanovena, obvykle se pohybuje mezi 20 — 40 stranami. [9]

1.2 Spravné sestaveni podnikatelského plinu

vvvvvv

podnikatelsky plan je nezbytny pro interni i externi uzivatele. Pro interni uzivatele
slouzi podnikatelsky plan jako kontrolni dokument. Pro externi uZivatele slouzi jako

podklad k rozhodnuti, zda investor poskytne podnikatelskému subjektu uvér. [6]
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Pti tvorbé podnikatelského planu je nezbytné respektovat platné zasady, které jsou

pfedevsim tvofeny z divodu srovnani jednotlivych podnikatelskych plant investory. [6]

Spravné vytvoreny podnikatelsky plan by mél byt srozumitelny, logicky, pravdivy a

realny, struény a piehledny. To je znazornéno na obrazku 1. [5]

Obriazek 1 - Spravné vytvoreny podnikatelsky plan

VYSLEDKY

Jednoduchost (srozumitelnost)

Presnost (struénost)

PLAN AKCE

Reilnost (logiénost)

Kompletnost (pravdivost)

POKRACOVANI

Zdroj: [6]
Spravné stanoveny podnikatelsky plan by mél byt:
a) Srozumitelny

Pti tvorb& podnikatelského planu je nutné uvazovat o tom, kdo bude Cist podnikatelsky
plan. Vétsinou ho bude cCist osoba, kterd ma mnoho prace, ¢asto podvédomé mysli na
néjaky dalsi problém, podnikatelsky plan posuzuje intuitivné. Z toho vyplyva, ze je

nutné uplatiovat nasledujici zasady: [2]
e Jednoduché vyjadiovani.
e Malo myslenek v jedné véte.
e Navaznost textu.
e Vhodné prezentovani informaci.

e Strucnost.
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Text podnikatelského planu by nemél byt pfilis zdlouhavy. Je nezbytné vypsat
informace, které jsou dulezité. Neni nezbytné vypisovat vSe detailn€. Pfipadny detailni
popis by potencidlniho investora mohl odradit. Z tohoto diivodu se doporucuje neustalé

zestru¢novani a poskytovani pouze nejzakladné&jSich tdaja. [3]

b) Logicky
Informace a skuteCnosti budou nejsnadnéji pochopitelné, jestlize budou uvedeny za
sebou v logické navaznosti. Doporucuje se vyhnout fadé na sebe logicky nenavazujicich
odstavcu, i kdyz jsou v podstaté pravdivé a spravné napsany. [2]

c) Pravdivy a realny

Podnikatelsky plan musi obsahovat pravdivé a redlné informace o podniku. Piipadné

nepravdivé informace by mohly pfispét k zamitnuti podnikatelského planu investorem.
[6]

d) Prehledny
Pii tvorbé podnikatelského planu se musi brat ohled na to, Ze po vytvoieni

podnikatelského planu ho budou ¢ist dalsi lidé. Nutnost je ¢lenit text do kapitol, vytvofit

obsah pro snadnéjsi orientaci v planu. [3]

1.3 Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu neni striktné stanovena. Neni definovan presny piedpis
urcujici obsah a upravu podnikatelského planu. Kazdy podnikatelsky plan je originlni.
Hlavnimi déivody jsou odlisné trhy, lokalizace podniku, potieba penéz. Casto podnikatel

musi ptizpusobit obsah podnikatelského planu investorovi. [1]

Ackoliv neni stanovena piesné struktura planu, existuji polozky, které by mél obsahovat
kazdy podnikatelsky plan. Mezi tyto polozky lze zatradit informace o podniku a jeho

produktech, finan¢nich zdrojich a dalSich podstatnych podnikatelskych zamérech. [12]
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Podnikatelsky plan Ize roz¢lenit na nasledujici ¢asti: [11] [6]
e Titulni strana.
e Obsah.
e Uvod, uéel a pozice dokumentu.
e Shrnuti.
e Charakteristika spolecnosti a okoli podniku.
e Definice cilii spolecnosti.
e Definice a vlastnosti produktd.
e Definice trhu.
e Analyza konkurence.
e Marketingova a obchodni strategie.
e Vyrobni plan
e Finan¢ni plan.
e Analyza a hodnoceni rizik projektu.
e Priilohy.
Nize budou jednotlivé ¢asti podnikatelského planu detailné popsany s piihlédnutim k
pouziti v praktické ¢asti diplomové prace.
1.3.1 Titulni strana

Na titulni stranu se zpravidla uvadi obchodni nazev, pod kterym spole¢nost bude
podnikat. Mezi dal$i uvadéné véci lze zatadit logo spolecnosti, pokud je jiZ vytvoteno,
nazev podnikatelského planu, jméno autora, kli¢ovych osobnosti nebo datum zaloZeni.
Vhodné je uvést prohlaSeni, které slouzi pfedevSim pro uzivatele podnikatelského

planu: [11]

,» Informace a skute¢nosti uvedené v tomto podnikatelského planu jsou diivérné a jsou

pfedmétem obchodniho tajemstvi. Zadna &ast podnikatelského planu nesmi byt
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zvetejnovana, kopirovana a reprodukovana tietim osobam bez povoleni od pisemného

souhlasu autora®. [11]

1.3.2 Obsah

Z diivodu rozsahu podnikatelského planu je nezbytné uvedeni obsahu. Obsah slouzi pro
snaz$i orientaci v dokumentu. Obsah podnikatelského planu by mél byt maximalné na

stranku a pal formatu A 4. V obsahu se pouzivaji nadpisy prvni, druhé a tfeti trovné.
[12]
1.3.3  Uvod, tdel a pozice dokumentu

Uvod se obvykle fadi na zagatek podnikatelského planu, ale pie se aZ po jeho sepsani a
tvofi se hlavné pro ctendfe tohoto dokumentu. Slouzi k nadefinovani tucelu
podnikatelského planu, nastinéni jeho obsahu. Je dulezité uvést, pro koho je

podnikatelsky plan vytvoten, jestli pro potencialni investory nebo pro interni uzivatele

dokumentu. [12]

Pozici dokumentu se rozumi pozice, V jaké formé se podnikatelsky plan prezentuje nebo
aktudlné nachazi. Naptiklad lze uvést, ze dokument je ve verzi 1. 1, ve které Ctyfi

kapitoly nejsou detailné rozpracovany, s tim, ze do ptisti kontroly budou doplnény. [12]

Z tohoto divodu je nezbytné hned v Givodu seznamit ¢tenaie dokumentu s tim, zda se

jedna o zkracenou nebo plnou verzi planu. [6]

1.3.4 Shrnuti

Shrnuti podnikatelského planu nesmi byt chapano jako jeho uvod. Shrnutim se rozumi

rozpracovany ve zbytku planu. [5]

Shrnuti ma za kol probudit ve Ctenafi zajem o nasledné ¢teni celého rozpracovaného

podnikatelského planu. Do shrnuti je doporuc¢eno uvést nasledujici body: [5]
e Nabizené produkty.
e Konkurenéni vyhody nabizenych produktt oproti konkurenci.

e Struény komentaf k trhu a k trznim trendim.
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e Kdo jsou klicové osobnosti podnikatelského planu a jaké jsou jejich

prednosti a realizované uspéchy.

e Kbvantitativni finan¢ni informace o celkové kapitdlové narocnosti cizich
zdrojii, 0 délce financovani, hodnoté urokové sazby, schopnosti a
moznosti splaceni ciziho kapitalu.
1.3.5 Charakteristika spole¢nosti a okoli podniku

V této podkapitole podnikatelské planu je popsan dosavadni vyvoj a soucasna situace
podniku a nasledn¢ analyzovano okoli podniku, které bude podnik bezprosttedné

ovlivitovat pii podnikatelské ¢innosti. [11]
V charakteristice spole¢nosti je nutné uvést: [6]
e Nazev podnikatelského subjektu, datum zaloZeni, sidlo a kontaktni udaje.
e Piedmét podnikani.
e Préavni forma podniku, vlastnici a zakladajici ¢lenové spole€nosti.
e Vize a mise podniku.
e Strategické cile spolecnosti.
e Organizaéni strukturu.
e Zaméstnance.
e Dodavatelé odbératelé.

Spolecnost pii rozhodovani o vhodné formé podnikani musi brat ohled na analyzu okoli
podniku. Je doporuceno analyzovat externi a interni prostfedi podniku. Do externiho
prostiedi podniku patii makroprostfedi a mezoprostiedi. Do interniho prostiedi lze

zatadit mikroprostiedi. [6]
a) Analyza makroprostiedi

V analyze makroprostfedi se podnikatel musi soustifedit na vn&j$i sily, které podnik
nemtize ovlivnit. Pouze je mize sledovat a analyzovat, poté je vyuZzit ve svlij prospéch.

[10]
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K analyze makroprostiedi se od osmdesatych let vyuziva fada metod. Mezi tyto metody
patii PEST, PESTLE, PESTLIED a tada dalSich. Mezi nejcast&ji pouzivané patii PEST
analyza. Tato metoda zkouma politicko — pravni faktory, ekonomické faktory, socialné
— demografické faktory, technicko — technologické faktory. Do jednotlivych faktora

patii nasledujici piiklady, které jsou uvedeny na obrazku 2. [4]

Obriazek 2 - Faktory uvadéné v PEST analyze

Politicko — pravni faktory Ekonomické faktory
Danova politika Inflace
Legislativa regulujici podnikani Nezaméstnanost
Politicka stabilita Kupni sila

Ochrana spotiebitele
Ochrana zivotni prostiedi

Pracovni pravo

Urokové miry
Vyvoj cen energii a sluzeb

Trendy HDP

Socialné — demografické faktory

Technicko — technologické faktory

Uroveti vzdélani
Demograficky vyvoj populace
Zivotni styl

Mobilita

Nové objevy
Rychlost zastaravani
Vladni podpora védy a vyzkumu

Celkovy stav technologie

zdroj: [4]

b) Analyza mezoprostiedi

Mezoprostiedi je tvofeno dodavateli, zdkazniky, konkurenty, distribuci a substituty.
K analyze mezoprostfedi se obvykle vyuziva Porteriv model péti sil, ktery je vyobrazen
na obrazku cislo 3. Tento model sleduje pét sil, které podnik ovliviiuji. VSechny tyto
sily lze caste¢né ovlivnit, napiiklad marketingovymi aktivitami podnikatelského

subjektu. [10]

Podnikatelsky subjekt ovlivituji dle Porterova modelu nasledujici sily: [10]
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e Nové vstupujici.

e Dodavatelé.

e Zakaznici.

e Substituty a komplementy.

e Stavajici konkurencni prostiedi.

Obriazek 3 - Porteriiv model péti sil

Nové vstupujici

kupni

Konkurenéni
prostredi

sila

Dodavatelé Zakaznici

Substituty a
komplementy

zdroj: [18]

Z obrazku 3 vyplyva, ze pro podnikatelsky subjekt jsou hrozbou soucasni konkurenti,
nove vstupujici a substituéni produkty. Psobeni téchto sil je nutné minimalizovat. Dale
je nutné vénovat pozornost dodavatelim i odbératelim (zakaznikiim). Cilem podniku je
nalézt takové postaveni v odvétvi, ve kterém by podnik vyuzil vSechny sily k svému

prospéchu. [10]
C) Analyza mikroprostiedi

Jedinou soucasti interniho prostfedi podniku je mikroprostiedi. Cilem analyzy
mikroprostiedi je identifikace silnych a slabych stranek podniku. Pii analyze

mikroprostiedi je mozné zkoumat financni situaci podniku pomoci finan¢ni analyzy,
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déale zkoumat jednotlivé interni procesy v podniku, organizacni strukturu nebo firemni

kulturu. [11]

1.3.6 Definice cilu spole¢nosti

Cile podnikatelského subjektu vychdzi z podnikové vize. Vize stanovuje, ¢eho chce
podnik v budoucnosti dosahnout. Od vize spole¢nosti se nasledné odvodi jednotlivé
cile, které Ize rozdélit na strategické, taktické a operativni. Cile v podnikatelském planu
se vétSinou stanovuji v ¢asovém horizontu tii az péti let s konkretizaci na jeden nebo

dva roky. [12]

Cile definované v podnikatelském planu by mély splhovat ,,vyraz SMART. SMART
predstavuje zkratku sestavenou z prvnich pismen péti anglickych slov. Nize uvedena

slova charakterizuji vlastnosti cilii spolecnosti. [15]
e Specific — Pfesné popsané, definované.
e Measurable — M¢fitelné.
e Achievable — Akceptovatelné, nékdy se uvadi atraktivni.
¢ Realistic — Realné.

e Timed — Terminované, ¢asové ohrani¢ené.

1.3.7 Definice a vlastnosti sluzeb a produkti

V této kapitole je cilem zaujmout Ctenafe podnikatelského planu produkty, které chce

podnik vyrabét a nabizet zakaznikim. [6]

Je nezbytné detailn¢ popsat produkt. V ptipad¢ vyrobku je vyzadovan popis fyzického
vzhledu vyrobku a jeho charakteristik. V piipad¢ sluzby je nutné také popsat vlastnosti,
kterymi sluzba disponuje. [6]

Pii nabizeni vyrobkd je nutny jejich detailni popis, popis jejich vlastnosti a ucel
vyrobkll. Pro zakaznika je téZ diilezité, jestli se jedna o Uipln€ novy produkt, inovovany
nebo produkt, ktery se jiz na trhu vyskytuje. Podnikatelsky subjekt zcela jisté zaptisobi
na zakaznika nabizenim doplikovych sluzeb k vyrobkim. Mezi nabizené doplitkové
sluzby k vyrobklim patii instalace a montaz, zaskoleni pro spravné uzivani vyrobku,
opravaiské a udrzbatské prace, pozaruéni servis atd. Déle ¢tenate podnikatelského planu
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zajima, kdo tyto doplitkové sluzby bude provozovat, jestli sam podnik nebo se podnik
rozhodne tyto aktivity outsourcovat. [12]

Pro potencialniho zakaznika je dileZita konkurenéni vyhoda produktu. V soucasné tvrdé
konkurenci musi produkt spliiovat podminku, Ze bude lepsi neZz soucasné produkty na
trhu. Podnikatelsky subjekt musi prokazat, ze ptichazi na trh se zajimavéjsi koncepci,
profesiondlnéjSim servisem a lepSimi vlastnostmi produktu. Na zavér piredstaveni

produktu je dulezité zminit uzitek pro zakaznika. [12]

1.3.8 Definice trhu

Pii realizovani podnikatelského planu je mozné uspét pouze V piipadé, kdy bude

existovat trh, ktery bude mit o nase produkty / sluzby zajem. [6]

Z tohoto duvodu potencidlni investory ¢i spolecniky velice zajimaji fakta o
potencidlnich trzich a moznostech, jak se na nich uplatnit. Je nutné piesné¢ vymezit
celkovy trh a zaméfit se v ramci celkového trhu na cilovy trh. Celkovy trh zahrnuje
vSechny mozné vyuziti vyrobku nebo sluzby. V podnikatelském planu se celkovy trh
prevazné detailné netesi. Pro ucel podnikatelské planu je nezbytny vymezit cilovy trh.
Do cilového trhu patii zakaznici, kteti maji z vyrobku nebo sluzby zna¢ny uzitek, dale
zékaznici, ktefi maji snadny pfistup k vyrobku nebo sluzbé a jsou zaroven ochotni za ni

zaplatit adekvatni cenu. [8]

Do cilového trhu by spadalo pfili§ mnoho potencialnich zakazniki, proto se trh musi
segmentovat dle uréitych kritérii (oblast pouziti, regionli, ndkupnich motivii atd.). Po
segmentaci trhu je doporuceno vybrat jeden nebo vice segmentl, které jsou pro
podnikatelsky subjekt nejdilezitéjsi. Tyto segmenty tvoii cilovy trh. K ovéfeni

spravnosti vybéru trznich segmenti se daji pouzit nasledujici kritéria: [8]
e Velikost segmentu.
e Rust segmentu.
e Moznost vymezit se vii¢i konkurenénim produktim.
e Sila konkurence.

e Shoda produktu s potiebami zakaznikd.
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Po vymezeni trhu nasleduje ziskdvani informaci o pfislusném trhu. Mezi vhodné
informacni zdroje patii informa¢ni materidly ze statistického ufadu, rocenky, mési¢ni a
Ctvrtletni zpravy poskytujici informace o jednotlivych regionech, internet atd. Jestlize
spole¢nost cili na velmi mlady trh, nebyvaji k dispozici spolehlivé tdaje o daném trhu.
U malych firem neni vétSinou potieba si nechavat vypracovavat trzni studii, kterd by
ptinesla malé firmé predevsim vysoké ndklady na zpracovani. V piipadé malé firmy je
lepsi kdyz pruzkum trhu uskutecni sama. Mezi hlavni vyhody patii usetfeni penéz, lepsi
poznani samotného trzniho segmentu podnikem a prvotni navazani diilezitych kontakt.

Pfi prizkumu trhu je doporuéen nasledujici postup: [12] [8]
e Sestaveni seznamu otdzek, na které je potieba odpovedét.
e Sepsani informaci, které jsou potiebné k zodpovézeni otazek.
e Piiprava dotazniku nebo kontrolniho seznamu
o Komunikovani dotaznikti cilovym osobam.
e Zpracovani udaju.

e Popsani cilového trhu, oboru a jejich budouciho vyvoje na zdkladé zjiSténych
informaci.
Pti prizkumu trhu 1ze dospét do situace, kdy nebudou k dispozici spolehliva data. Tato

situace nastava predevsim u otazek na velikost celkové trhu a cilového trhu. V piipadé

dané situace je doporuceno tyto hodnoty odhadnout. [8]

1.3.9 Analyza konkurence

Dalsi stézejni kapitolou v podnikatelském planu je analyza konkurence. Mnoho tvircti
podnikatelskych pland tuto kapitolu zanedbava z divodu ptesvédéeni, ze v daném
segmentu nemaji konkurenci. Ale opak je pravdou, kazdy podnikatelsky subjekt ma

konkurenty. Postup pfi analyze konkurence je znazornén na obrazku 4. [11]
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Obriazek 4 - Postup pri analyze konkurence

Skuteéni konkurenti

1. Uréeni konkurentt > P-crteqcid]_ui k@lmrenti

i Hlawni a vedlejii konkurenci

Cile

2. Uréeni oblastni analvzy @ — & Strategie
Konkurence Opatieni

l Schopnosti

Ziskavani informaci

3. Praktické provedeni analvzy ) |t j-.h{:-:_lﬂpl:ﬂ*. ani dat |
konkurence Vypracovani profil konkurentn

Srovnani s vlastnim podnikem

Zdroj: [16]

Prvnim krokem je urceni konkurentl, které ptedstavuji konkurenci. Mezi tyto
konkurenty patii podniky, které prodavaji zdkaznikiim stejné nebo podobné produkty.
Dale existuji podniky, které sledované spolecnosti nekonkuruji v pfitomnosti. Tito
konkurenti mohou konkurovat podniku v budoucnosti, naptiklad pfi rozsiteni portfolia
produktli. Posléze je nutnosti rozliSit konkurenty na hlavni a vedlej$i. Mezi hlavni
konkurenty lze zaradit podniky, které hraji na trhu velmi vyznamnou tlohu. Patii sem 1

podniky, které se velice podobaji sledované spolec¢nosti. [16] [13]

Dalsim krokem je stanoveni oblasti analyzy. Vybér oblasti analyzy je individualni
s pfihlédnutim k charakteru spolecnosti a ke konkurenci. Poslednim krokem je
ziskavani informaci, vyhodnocovani dat. Po vyhodnocovani dat jsou vypracovany
jednotlivé profily konkurentd. Nasledné jsou srovnavani konkurenti se sledovanym
podnikem ve zvolenych oblastech. Pomoci této metody mtize spolecnost nalézt

konkurenéni vyhodu nebo se zdokonalit v ur¢ité ¢innosti dle konkurence. [16]

1.3.10 Marketingova a obchodni strategie

Marketingové aktivity a nasledné i prodejni strategie podnikatelského subjektu maji

znaény vliv na budouci vyvoj podniku. Z tohoto divodu je nezbytné piesvédcit

22



uzivatele podnikatelského planu, ze podnikova marketingova a obchodni strategie je
velice dobra. [6]

Vybér cilového trhu je segmentaci trhu, ktera je vysvétlena v kapitole 1. 3. 8. Ur¢enim
trzni pozice vyjadiuje pozici podniku oproti konkurenci v nabidce produkti. Tato
analyza konkuren¢ni pozice viuci konkurentim je uvedena v kapitole, kterd se tyka
analyzy konkurence. Pomoci srovnani produktii s konkuren¢nimi produkty je urcena
konkuren¢ni vyhoda produktu. Po urceni konkuren¢ni vyhody je nezbytné zvolit

efektivni zptisob komunikace a propagace této vyhody. [12]

Dutlezité je stanoveni marketingového mixu, ktery musi brat potaz na zvolenou trzni
pozici a trzni segment. Nejzndméjsi je marketingovy mix, ktery se sklada z tzv. 4 P.

Tento klasicky mix je znazornén na obrazku 5. [27] [14]

Obrazek 5: Marketingovy mix 4P

Marketingowvy
mix

A 'y
Produkt Pozice (misto)
rozmanitast distribuce

jakost poknyti
design sortiment
funkce lokality
macka rdsoby
baleni doprava
welikoshi
5.|_lz|:'-r
zaruky
wraceni vyrobkd | 4 L |
Prodej (cena) Propagace
cenikovd cena podpora prodeje
shevy image {firmy/ produlktu)
sralky reklama
terminy placeni public relations
uvérove podminky kormunikadni kandly

prodejni persondl
prurmy |||.\'|'It|_'[.|||.;

Zdroj: [27]

V prubehu let pfi rozvoji marketingu dochéazelo k riznym modifikacim marketingového

mixu. Nékteré podnikatelské subjekty pouzivaji roz§ifeny marketingovy mix 7 P. Tento
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marketingovy mix navic oproti klasickému marketingovému mixu obsahuje lidské
zdroje (people), politické — spoleCenské rozhodnuti (politics), vefejnost (public
opinion). [12]

Literarni zdroje dale uvadéji tzv. zdkaznicky marketingovy mix 4 C, ktery obsahuje
zakaznika (costumer), naklady na zakaznika (cost), komunikace (communications) a

pohodli zakaznika (convenience). [7]

Pro potteby podnikatelského planu zvolen¢ho podnikatelského subjektu bude pouzit
klasicky marketingovy mix 4 P. [27]

a) Produkt

Nejdulezitéjsi v ramci marketingového mixu je produkt. Produkt je stézejni casti,
protoze produkt ptildka a uspokoji potieby potencidlniho zdkaznika. V radmci produktu
produkty budou uvedeny na trh a naopak, které produkty budou stazeny z trhu. Po
uréeni typu produktd je nezbytné urcit, v jakych objemech budou vyrabény. Dale musi
byt uréeny jednotlivé vlastnosti nabizenych produktl (design, baleni, zaruka, znacka a

dodateéné sluzby). Dale je dilezité uvést zivotni cykly produkti. [12]

Znacné riziko pro investory ptedstavuji nové produkty. U téchto produkti investofi
vyZaduji osvédCeni od vefejnych instituci, jako jsou zkuSebni ustav, Ministerstvo
zdravotnictvi nebo posta. Pokud produkt je unikatni, tak investofi vyzaduji informaci o

ochrané tohoto produktu napiiklad patentem. [12]
b) Cena

Cena neni dilezitym atributem nejen pro zakaznika, ale 1 pro samotny podnik. Vyska a
stabilita ceny jsou faktory, které vytvareji pfijmy spolecnosti. Na téchto faktorech zavisi
prosperita a existence spolecnosti. Stanoveni ceny ovliviiuje nadkupni rozhodovani,

preferenci spotiebitelii a konkurenceschopnost podniku na trhu. [7]
Pii tvorbé ceny je nezbytné zvazit nasledujici faktory: [7]
e Naklady.

e Poptavku.
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e Konkurenci.

e Cenovou politiku spolecnosti.
e Pravni prostiedi v dané zemi.
e Mnozstevni slevy.

e Smluvni pokuty.

Vychodiskem pro tvorbu ceny jsou cile spolecnosti, z kterych vychazi cenova politika
spolecnosti. Cile cenové politiky jsou velice rozmanité. Napiiklad se cile mohou

zamé&fit na pieziti, maximalizaci zisku nebo na maximalizaci trzniho podilu. [12]
c) Distribuce

V této Casti podnikatelského planu je stézejni popsat distribucni politiku spolecnosti,
tzn. navrh vhodné organizace prodeje. Jestlize spole¢nost bude vyrdbét mnoho
produktii, tak nejspiSe je nebude piimo prodavat koneénym zakaznikiim. Z toho
vyplyva, ze je vhodné si urcit, kdo ptipadné bude vykondvat prodejni aktivity. Je nutné
uvést kontakt na spoleCnost, ktera bude provozovat distribuci ke kone¢nému

zakaznikovi. [7] [6]

V podnikatelském planu musi byt popsana struktura obchodni utvaru, pocet a
kvalifikaci pracovnikii obchodniho oddé€leni. Prodejni ndklady se obvykle stanovuji
jako procento obratu spolecnosti, ale neni to pfili§ vhodné, jelikoz tato metoda ptinasi

pouze odhad téchto prodejnich nakladu. [12]
d) Propagace

Marketingova propagace je cilené osloveni kupujiciho, ke kterému je smérované urcité
sd€leni, které mé nalakat zdkaznika ke koupi produktu ¢i sluzby. Pomoci propagace se
spole€nost snazi plnit ekonomické cile podniku. K propagaci lze vyuZit nasledujici

marketingové nastroje: [7]
e Reklama.
e Podpora prodeje.

e Pfimy marketing.
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e Public relations.
e Osobni prode;j.

Reklama je placenou propagaci piedev§im v hromadnych sdélovacich prostiedcich
(noviny, televize, radio). Vyhodou této komunikace je rychlé osloveni Sirokého spektra
spotiebiteld. Nevyhodou této formy je vysokd finanéni naroCnost napiiklad pro

zacinajici podnikatele. [7]

Podpora prodeje je technikou, ktera stimuluje zdkazniky riznymi nastroji k uskutecnéni
nakupu. Tato technika se vyuzivd u konecnych spotiebiteld nebo u obchodnich
zprostiedkovatelll. U konecnych spottebitell se tak déje formou cenového zvyhodnéni,
vzorkd zdarma, vérnostnich programi, kupdénového prodeje nebo spotiebitelskych
soutézi. U obchodnich zprostiedkovatell se vyuZivaji slevy z katalogovych cen,
bezplatné nabidky nékterého zbozi nebo ptiplatky za umisténi reklamy v obchodé¢ atd.
[12]

Za nejefektivnéjsi formu propagace se povazuje osobni prodej. Vyuzivd komunikace
mezi proddvajicim a kupujicim. Prodavajici musi byt komunikativni, vzdélany a
empaticky. Musi mit schopnost vcitit se do spotiebitele a do jeho ndkupniho chovéani.
Pomoci této formy lze bezprostiedné sledovat reakce spotiebitele. Vyuzivad se
predevsim pfi prodeji produktu spolecnostem nebo pii prodeji produkti, které jsou
finan¢né slozité a narocné. Do osobniho prodeje je moZzné zatadit obchodni jednani,

neformalni setkani, veletrhy, vystavy nebo poradenstvi pfi prodeji. [7]

Pojem public relations jsou vztahy s vefejnosti. V §ir§im kontextu Ize public relations
definovat jako vztahy k potencidlnim, existujicim spotiebitelim a dale také vztah
K trznim subjektim nebo subjektim vefejného zajmu. Mezi public relations je mozné
zafadit charitativni dary, komunikaci s médii, sponzoring, vyuzivani tiskovych

konferenci nebo vydavani podnikovych ¢asopisu. [12]

Pfimy marketing vyuziva interakci se zdkaznikem pomoci zasilani e — maild,
postovnich zasilek, telefonovani. Slouzi pro bezprostfedni poskytovani informaci a

k ziskavani pfimych odpovédi od zakaznik. [6]
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1.3.11 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan pfeménuje predchazejici ¢asti podnikatelského planu do ¢iselné podoby.
Slouzi k prokézéani redlnosti podnikatelského planu z financniho hlediska. Vystupem
finan¢niho planu jsou plany nakladt, vynosii, cash — flow, vykazu zisku a ztrat a
planovana rozvaha. Dale se muze uvést finan¢ni analyza, plan financovani nebo

hodnoceni efektivnosti investice. [9]

V piipadé zaloZeni spolecnosti je nezbytné si uvédomit, Ze spolecnost potiebuje ziskat
finan¢ni prostfedky na pofizeni majetku, na financovani provoznich nakladi do doby,
nez obdrzi spole¢nost prvni trzby. [6]

a) Planovani vynosu a piijmu
Vynosy piedstavuji vysledky podnikani vyjadiené v penéznich prostfedcich za urcité
obdobi. Je nutné rozliit pfijmy a vynosy spole€nosti. Pf{jmy jsou penézni ¢astky, které
spoleCnost skutecné ziskala. Vynosy jsou takové polozky, které firma teprve ziska a

jsou fakturovany. [6]
b) Planovani naklada a vydaji

Néklady Ize definovat jako spotiebu vyrobnich prostfedkii vyjadifenou Vv penézich.

Vydaje jsou definovany jako ubytek penéznich prostiedkt spole¢nosti. [12]

Efektivnost fizeni spolecnosti souvisi s rozdélenim nakladi. Naklady lze rozd¢lit podle:

[12]

e Druhu.

e Ugelu.

e Cinnosti.

e Zavislosti na zmé&néch vyroby.
Kazdé¢ clenéni nakladl piinaSi pro fizeni spoleCnosti jiné dilezit¢ informace pro
management spolecnosti. Dal§im nezbytnym rozcélenénim ndkladi je na fixni a

variabilni. Fixni naklady se s objemem vyroby neméni. Variabilni ndklady se méni

s objemem vyroby. [15]
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c) Finan¢ni vykazy

Uzivatelé planu ocekévaji, ze ve finannim pldnu budou sestaveny financni vykazy.
Mezi ocekavané finan¢ni vykazy patii plan cash flow, plan vykazu zisku a ztrat a

planovana rozvaha. [6]

K zhodnoceni finan¢niho planu lze pouzit finan¢ni analyzu. U investi¢nich projektii 1ze

pouzit i metody hodnoceni efektivity investic. [12]

1.3.12 Analyza a hodnoceni rizik projektu

V posledni kapitole podnikatelského planu je dilezité shrnout podstatné zavéry z celého

podnikatelského planu a provést analyzu rizik. [5]

Ke shrnuti podnikatelské planu je obvykle vyuzivina SWOT analyza. V této analyze
budou shrnuty silné, slabé stranky spolecnosti a prilezitosti, hrozby, které nejvice
ovlivituji podnikatelsky subjekt. Silné a slabé stranky vychazeji z interni analyzy
spole€nosti. Prilezitosti a hrozby vychazeji z analyzy externiho prostfedi spolecnosti.
Hrozby lze eliminovat pomoci sledovani a hodnoceni rizik, kterd vychazeji z téchto

hrozeb. [9]
Analyza rizik

Riziko v podnikatelském planu je chapano jako negativni odchylka od stanoveného cile.
Riziko je spojeno s neptiznivymi dopady na spole¢nost. Kazdé riziko musi byt zahrnuto
Vv map¢ rizik. Mapa rizik slouzi k ohodnoceni rizika a urceni jeho pravdépodobnosti. Na
horizontalni ose mapy je mira zdvaznosti rizika — dopad. Zavaznost rizika Ize ohodnotit
¢islem 1 — 3. Nejvyssi riziko je ohodnoceno 3. Pravdépodobnost rizika je umisténa na

vertikalni ose. [6]

v

Rizika lze rozdélit mnoha zplsoby. NejpouZivanéjsi je rozdéleni na ovlivnitelnd a
neovlivnitelna rizika. Podle druhu je mozné rizika rozdé€lit na vyrobni, politicka,
ekonomickéd atd. Analyzu rizik lze provést pomoci expertniho hodnoceni a analyzy

citlivosti. [12]

Po analyze rizik je dalezité pfijmout opatfeni k oSetfeni rizika. Cilem je snizit dopad

vyznamnych rizik vyobrazenych v map¢ rizik. Mezi tyto opatieni patii: [6]
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1) Déleni rizika

Déleni rizika predstavuje snizeni rizika tim, Ze se zji§téné riziko rozdéli mezi dva nebo

vice Gcastniku, kteti se spolu podileji na realizaci podnikatelského planu. [6]
2) Diverzifikace rizika

Diverzifikaci rizika se rozumi postup, pii kterém podnikatelsky subjekt nevyrabi jen
jeden produkt, ale vyrobni program se soustfedi i na jiné produkty, které¢ by nahradily

trzby pii poklesu jednoho produktu. [6]
3) Transfer rizika

Zjisténé riziko se presune na jiny podnikatelsky subjekt (dodavatele) nebo na jinou

osobu. [6]
Mezi dal$i opatifeni k sniZeni rizika patii pojiSténi, forvardy, swapy a jiné.
1.3.13 P#ilohy

Rozsah pftiloh je individualni. Zavisi na pfedmétu podnikani spole¢nosti, na odvétvi
nebo na jinych skutecnostech, které ovliviiuji podnik. Do pfiloh se obvykle zatazuji

nasledujici dokumenty: [12]
e Analyza trhu.
e Zivotopisy kli¢ovych osobnosti.
e Obrazky produkti.
e Vypis z obchodniho rejstiiku.

e Technické vykresy atd.
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2 Podnikatelsky plan spole¢nosti Ekofarma Utusice

,Informace a skutecnosti uvedené v tomto podnikatelského planu jsou divérné a jsou
predmétem obchodniho tajemstvi. Zadna cast podnikatelského planu nesmi byt
zvetejnovana, kopirovana a reprodukovana tietim osobam bez povoleni od pisemného

souhlasu autora.

2.1 Uvod podnikatelského planu

Piedkladany podnikatelsky plan Ekofarmy Utusice, je plnou verzi podnikatelského
planu slouzici ptfedevsim pro Lud’ka Maruna a Ing. Katetinu Marunovou, ale také i pro
externi uzivatele. Externi uzivatelé muzou po precteni planu poskytnout podniku
potfebné penczni prostfedky na pocatecni investici. Plan je urcen k efektivnéjSimu
fizeni podniku a také k ziskani zminovanych prosttedkli na pocateni investici.
Podnikatelsky plan obsahuje charakteristiku spolecnosti, definici cili a produkti
spolecnosti, definici trhu, analyzu konkurence, pldn marketingového mixu, vyrobni a

finan¢ni plan.

2.2 Shrnuti

Ekofarma Utusice se nachizi nedaleko Plzné. Nabizi mlééné produkty vyrobené
ekologickou cestou. V obdobi 2018 — 2020 chce spole¢nost vyrabét predevsim Cerstvé
syry z kravského, koziho mléka. Klicovymi osobnostmi jsou Ludék Maruna a Ing.
Katefina Marunovd. Lud¢k Maruna se kvalitné stard o zemédé€lské prace a jeho

manzelka se zabyvéa administrativni ¢innosti a drobnymi pracemi na farmé.

Nyni stoupa zajem o ekologicky vyrobené a zdravé produkty. Z toho divodu pocet
ekofarem stoupd. Toto vyplyva 1 z pfiloZeného vyhodnoceni dotazniku umisténého

Vv piilohéach.

Spolecnost potiebuje vynalozit 442 900 K¢ na pocatecni investici, kterd bude zahrnovat

rekonstrukci prostor a vybaveni minimlékarny.
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2.3 Predstaveni spole¢nosti Ekofarma UtusSice a oblasti podnikani

2.3.1 Zakladni udaje o spolecnosti a piedstaveni oblasti podnikani
Nazev: Ekofarma Utugice
Pravni forma podnikani: OSVC, Fyzicka osoba
Jméno: Ludék Maruna
Identifikaéni ¢islo osoby: 03089509
Sidlo: Utusice 24, 332 09
Pifedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 — 3
zivnostenského zédkona
Obory ¢innosti: Poskytovani sluzeb pro zeméd¢lstvi, zahradnictvi, rybnikarstvi,
lesnictvi a myslivost
Vznik Zivnostenského opravnéni: 9. 6. 2014
Zemédélskym podnikatelem od 13. 4. 2015
Ekologickym zemédélcem od 14. 4. 2016
Kontakt: Ludék Maruna
Utugice 24
33209
Telefon: 776 655 349
Email: ekofarmautusice@email.cz
Facebook: Ekofarma Utusice

Ekofarma Utusice podnika v ekologickém zemédélstvi. Mezinarodni federace hnuti
ekologickych zemédélci (IFOAM) definuje ekologické zemédelstvi jako:

,Ekologické zemédélstvi je zemédélsky produkéni systém, ktery zachovava zdravi pad,
ekosystému a lidi. Misto vyuzivani vstupld s nepfiznivymi dopady, spoléhd na

ekologické postupy, rozmanitost a kolobéhy pfizpiisobené okolnim podminkam.
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Ekologické zeméd¢lstvi spojuje tradice, inovace a védecky vyzkum s cilem prospivat
spole¢nému prostfedi a podporovat spravedlivé vztahy a dobrou kvalitu zivota vsech

zucastnénych.“ [20]

Ekologické zemédé€lstvi je zalozeno na cCtyfech principech. Mezi tyto principy patii:
[20]

e Princip zdravi

e Princip ekologie

e Princip spravedInosti

e Princip péce
Princip zdravi je zaloZen na udrzovéani a zlepSovani zdravi pad, rostlin, zvifat, lidi a
planety jako jednoho nedélitelného celku. Princip spravedlnosti udava, ze je dilezité
stavét na vztazich, které zajistuji spravedlnost S ohledem na spolecné pfrilezitosti
¢loveéka zivotniho prostfedi. DalSim principem se zabyva ekologii. Tento princip tika,
ze by ekologické zeméedélstvi mélo byt zaloZzeno na Zivych ekologickych systémech a
kolobézich a na praci Snimi. Poslednim principem je princip péce. Ekologické
zemédé€lstvi by mélo byt fizeno preventivnim a zodpovédnym zplsobem, s cilem

chranit zdravi a zivotni prostiedi pro sou¢asné i budouci generace. [20]

Kontrolu a certifikaci ekologického zemédélstvi provadi tfada spolecnosti. Tato
certifikace je nezbytnd pro podnik, ktery chce byt oznacovan jako ekologicky

zemédélec. Mezi nejzndméjsi spolecnosti, které provadéeji kontrolu a certifikaci, patii:

e KEZo.p.s.
e Abcert.
e Biokont.
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V soucasné dobé probiha rozmach ekologického zemédélstvi v Ceské republice. Tento
rozvoj byl umoznén demokratickym vyvojem po roce 1989. V Ceské republice definuje
ekologické zemeédélstvi zakon ¢. 242 / 200 Sb. Po vstupu do EU se vztahuje na
ekologické zeméd¢€lce také evropské natizeni Rady 834 / 2007 o ekologickém
zem&délstvi a nafizeni Komise 889 / 2008. Tato nafizeni jsou zavazna pro vSechny

¢leny EU. [29]

PocCet farem hospodaficich v ekologickém zemédélstvi a vyvoj vyméry pudy
Vv ekologickém zemé&dé€lstvi vykazuji pievazné rist, jen v roce 2014 je viditelny lehky

pokles. Tento vyvoj je zfejmy v nize uvedené tabulce ¢islo 1.

Tabulka 1 - Vyvoj ekologického zemé&délstvi v CR v letech 2011 - 2015

Podil z celkové Mezirocni
Pocet farem v | Celkova vymeéra
Rok vyméry ZPF zmeéna poctu
EZ v EZ (Ha)
(%) farem (%)
2011 3920 482 927 11,40 11,5
2012 3923 488 483 11,56 0,1
2013 3926 493 896 11,70 0,1
2014 3885 493971 11,72 -1,0
2015 4115 494 661 11,74 59
Zdroj: [29]

V krajském porovnani z pohledu poctu ekofarem jasné vede JihoCesky kraj. Ke konci
roku 2015 na jeho tizemi lezi 563 ekofarem, které hospodaii na 72 612 hektarech pudy.
Nejméné ekofarem pisobi na tizemi v Pardubickém kraji a na uzemi Hlavniho mésta

Prahy. Celkové srovnani kraju je vyobrazeno v tabulce 2. [29]
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evwvr

Kraj Potet ckofarem Vyméra celkové plochy
v EZ (Ha)

Jihocesky 563 72 612

Plzensky 463 55713

Moravskoslezsky 388 55032

Stredocesky 277 17 225

Pardubicky 164 13 563
HI. m. Praha 14 73

Zdroj: [29]
2.3.2 Predstaveni spole¢nosti Ekofarma UtuSice

Zalozeni Ekofarmy Utusice probéhlo jiz vroce 2014. Konkrétng zapisem do
zivnostenského rejstiiku dne 9. 6. 2014. Predmétem podnikdni je vyroba, obchod a
sluzby neuvedené v pifilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona. Zvypisu ze
zivnostenského rejstiiku vyplyva, ze hlavnimi obory ¢innosti podniku jsou poskytovani
sluzeb pro zeméd¢lstvi, zahradnictvi, rybnikatstvi, lesnictvi a myslivost, nakladani
s odpady (vyjma nebezpeénych). Ekofarma Utusice provozuje podnikatelskou &innost
jako fyzicka osoba. V Zivnostenském rejstifku je zapsan Lud&k Maruna, IC 03089509.
Vypis z zivnostenského rejstiiku je k dispozici v pfiloze H. Pfi podnikani vyuziva

pomoci manzelky Ing. Katefiny Marunové. [35]

Sidlem spoleénosti a zaroveti i bydlistém kli¢ovych osob jsou Utusice, obec vzdalena
cca 7 Km od centra Plzng&. Sidlo spole¢nosti Ize nalézt na adrese Utusice 24, 332 09.
Velkou vyhodou je snadna automobilova dostupnost z Plzné. Cesta autem trva piiblizné
deset minut. Mensi nevyhodou miize byt absence vlakové zastavky v obci a nizka

frekvence autobusovych spoji z Plzné. Konkrétni poloha je zndzornéna na obrazku 6.
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Obrizek 6 - Poloha obce Utugice
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Zdroj: [31]

Pivodnim zamérem (misi podniku) bylo vyprodukovat zdravé a kvalitni potraviny pro

e

rodinné pfislusniky a zndmé. Ted’ by se dala tato mise rozsifit i na ostatni odbératele.

Misi podniku je produkce zdravych a kvalitnich potravin pro rodinné pfislusniky a

Sirokou vetejnost.

Vize podniku — Jsme obyéejni lidé, jsme Ekofarma Utusice. Chceme pfistupovat
k pfirodé, zvitatim, okoli tak jak nasi predkové a vratit se ke starym osvédCenym
zpuisobim hospodafeni. Nasim cilem je vybudovat ekologickou farmu, ktera bude
nabizet kvalitni produkty za pfijatelnou cenu. Dal§im cilem je oteviit Se okolnimu svétu

a zahajit osvétu okoli. [35, Vlastni zpracovani 2017]

Od vzniku ekofarmy se mnoho zménilo. DilleZitou zménou je, Ze Lud€k Maruna se stal
13. 4. 2015 zemédélskym podnikatelem. Tento statut mu umoziuje podnikat
vV zeméd¢lstvi. Vyznamnym momentem V historii spolec¢nosti bylo ziskani certifikatu
KEZ, o. p. s, ktery obdrzela 14. 4. 2016. Certifikat potvrzuje ekologicky ptivod

vyrobenych biopotravin a bioproduktl z ekologického zemédélstvi.

Ke konci roku 2016 ekofarma disponuje 56 HA obdélavané pidy. Tyto polnosti se
rozprostiraji okolo nedalekych obci. Konkrétné si ekofarma vétSinou pronajima polnosti
nedaleko Utusic, Nové Vsi, Stahlav a Nyfan u Plzné. Na téchto plochach je péstovan

jeCmen, oves, pSenice, lusténiny, vojteska, sdja atd.
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K pé¢i o tuto ptidu vyuziva nasledujici zeméd¢lskou techniku:

e Traktor.

e Valniky.
e Pluh.

e Kombajn.

e Rekultivator.

e Lis na baliky.

e Pleci brany.

e Sekaci lista atd.

Nyni spolec¢nost prodava pouze kravské a kozi mléko ze dvora na zaklad¢é povoleni od
Krajské veterinarni spravy. Pro rodinné piislusniky miize poskytnout i jiné produkty, ale
zatim pro prodej vetejnosti chybi splnit potiebné podminky. Tyto nedostatky budou

odstranény v nésledujicich letech.

K 1. 3. 2017 ekofarma k ¢innosti vyuziva cca Sestnact koz, jednoho kozla a dvé kravy.
Dale ma ekofarma slepice, prasata druhu Mangalica, morcata a dalsi domaci zvifata.
V léte 2017 se stav zvitat pravdépodobné rozsifi o dalsi kravu. Strava téchto zvitat je
zajiSténa z vlastnich zdroji, tudiz nevznikaji spole¢nosti Zadné vydaje. Mnoho druht

zvitat by v budoucnosti mohlo pfinést navstévy z fad vetejnosti i déti.
2.3.3 Analyza okoli ekofarmy

1) Analyza makroprostiedi

Pii analyze makroprostfedi Ekofarmy Utusice je vyuzita PEST analyza. Tato analyza
zkouma politicko — pravni faktory, ekonomické faktory, socidlné — demografické

faktory a technicko — technologické faktory, které by mohly ovlivnit sledovany subjekt.
a) Politicko - pravni faktory

Politicko — pravni faktory patii mezi faktory, které nejvice ovliviiuji sledovanou

ekofarmu. Témto faktorim je tfeba vénovat velkou pozornost.
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Prvnim vyraznym pfedpisem ovliviiujicim podnikani v zemédé€lstvi je Zakon o
zemédélstvi ¢. 252 / 1997 Sb. Tento zakon upravuje podnikdni v zeméd€lstvi a
stanovuje zdkladni podminky pro ziskani statutu zemédé€lského podnikatele.
Zemédelskym podnikatelem miize byt osoba, ktera dosahla osmnacti let a je zpusobila

K pravnim tkontim.

Nutnosti je ziskdni ,,OsvédCeni o zapisu do evidence zemédélskych podnikateld™.
Osvédceni se vydava po splnéni podminek vyse uvedenych a po registraci do Evidence
zemédélskych podnikatelti. Ekofarma Utusice timto osvédéenim disponuje jiz od 13. 4.
2015.

Dale je pro prodej mléénych potravin a mléka dulezitd vyhlaska ¢&. 289 / 2007 Sb. o
veterinarnich a hygienickych poZadavcich na Zivo¢iSné produkty, které nejsou
pfesné definovany v pfedpisech EU. Mléko a mlécné produkty musi byt proddvany
V mistnosti, ktera pfimo nesousedi se stajemi a zaroveit musi byt vybavena chladicim
zafizenim. Jestlize se mléko neproda do 2 hodin od nadojeni, tak je nutné ho udrzovat

pfti teploté do 8 stupnii Celsia a do 24 hodin od nadojeni ho zchlazené prodat.

NejptisnéjSim predpisem je narizeni EU & 852 / 2004. Stanovuje tzv. zakladni
hygienicky balicek, ktery urcuje zakladni pravidla pro zachazeni s vyprodukovanymi
potravinami. Upravuje farmarské zpracovani a pfimy prodej vyprodukovanych potravin

odbérateli.

Vyse zminény piedpis EU obsahuje Ctyfi nafizeni, kterd je nezbytné dodrZovat. Pro
Ekofarmu UtuSice je stéZejni druhé nafizeni, které je ureno pro malé faremni
mlékarny, které nabizeji svoje produkty pouze na mistni Grovni v nejbliz§im obchodg,

farmétském trhu nebo pfi prodeji ze dvora.

VySe zminény predpis €. 852 / 2004 stanovuje piisné a ndkladné pozadavky na
vybudovani minimlékarny, uspofddani a vybaveni provoznich prostor a na vzdélani
zaméstnancu. Tyto pfisné pozadavky muize pomoci Ceské vyhlasky Krajské veterinarni
sprava zmirnit. Pravni pfedpisy plati pro celou EU, ale konkrétni opatieni si jednotlivé

staty EU urcuji samy.

Dale mezi dals$i legislativni ptedpisy, které ovliviiuji subjekt, lze zaradit plnéni

Zivnostenského zakona a Zakona ¢&. 166 / 1999 o veterinarni pé¢i.
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Jak jiz bylo zminéno v ptedstaveni spolecnosti, spolecnost disponuje certifikaitem KEZ
0.p.s. Certifikat potvrzuje ekologicky ptivod biopotravin a bioproduktt z ekologického
zeméedelstvi. KEZ o. p. s. provadi pravidelné kontroly subjektim, jimz ud¢lila certifikat,

takze je nezbytné sledovat ptipadnou zménu pozadavki k ziskani certifikatu.

Z vyse uvedeného vyctu je patrné, ze provozovani ekofarmy je znacné upraveno
pravnimi piedpisy a vyhlaskami. V pfedchazejicim textu jsou uvedeny pouze vyznamné
upravy. Existuje mnoho predpisti a vyhlasek, které muzou zapfiCinit pii pfipadném
nedodrzovani vysokou pokutu. Piipadna vysoka pokuta by vyrazné ohrozila sledovany

subjekt.

V poslednich letech se stabilizovala situace v politice. Po dlouhé dobé vlada vydrzi
skoro v nezménéné podobé az do fadnych voleb. Ale i nadale je nezbytné politické
prostiedi sledovat. Ceské politické prostiedi je jinak znamé svoji nestabilitou, coz miize

byt malou hrozbou pro Ekofarmu Utusice.

Pro podnik je nadale diilezité vyuzivat Statni podpory zemedélskych podnikatelti (SZIF)
a programy Spole¢né¢ zemédé€lské politiky EU pro nové programové obdobi 2014 —
2020.

b) Ekonomické faktory

Velice dilezitym ekonomickym faktorem, ktery mitize potencidlné ovlivnit nakupni
chovani spottebitelil je vyvoj nezaméstnanosti V Plzeniském kraji. Kdyz lidé budou
zaméstnani, 1ze predpokladat, Ze spiSe koupi bio produkty vyprodukované ekofarmou.
V poslednich letech je vyvoj nezaméstnanosti priznivy. Obecna mira nezaméstnanosti
nadale v Plzeniském kraji klesa, coz by mohlo byt ptiznivé pro sledovany subjekt. Vyvoj

obecné miry nezaméstnanosti je znazornén v tabulce 3.

Tabulka 3 - Vyvoj obecné miry nezaméstnanosti v Plzefiském kraji (v %)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Nezameéstnanost 51 4.8 5,2 51 3,8
Zdroj: [33]
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Dalsim ekonomickym ukazatelem, ktery mize ovlivnit ndkupni chovani spottebitell je
prumérna hruba mési¢ni mzda. Jestlize potencialni spotfebitelé budou mit k dispozici
vice penéznich prostiedkd, mohla by se zvySovat poptavka po produktech Ekofarmy
Utusice. V roce 2015 dosahla hruba mési¢ni mzda 25574 K¢&. V mezikrajském
porovnani se Plzeiisky kraj umistil na pomyslném ctvrtém misté. Nejvyssi pramérna
hruba mési¢ni mzda byla zaznamenana v Praze (33 852 K¢). Detailni vyvoj pramérné

hrubé mési¢ni mzdy je mozné sledovat v tabulce 4.

Tabulka 4 - Vyvoj primérné hrubé mési¢ni mzdy v CR (K¢&)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Primérnd mzda 24 319 25109 25128 25 686 26 447
Zdroj: [28]

Neméné vyznamnym ekonomickym faktorem, ktery ovliviluje veSkeré ukazatele
v ekonomice, je HDP neboli hruby domaci produkt. Hruby domaci produkt predstavuje
penézni vyjadieni celkové hodnoty statkdi a sluZeb vytvofenych na uzemi CR. Po
ekonomické krizi okolo let 2009 - 2012 hruby domaci produkt vykazuje trvaly rust,

ktery je viditelny v tabulce 5. Tento vyvoj pro celou ekonomiku je velice dobry. [24]

Tabulka 5 - Vyvoj hodnot HDP (mld. K¢)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Hodnota HDP 3807,2 4041, 9 4077,3 4261,1 4477
Zdroj: [24]

Pii podnikani v zemé&délstvi je nezbytné sledovat ceny pohonnych hmot, v ptipadé
Ekofarmy Utusice hlavné ceny nafty. Pohonné hmoty tvoii vyznamnou nékladovou
polozku. Obecné ceny pohonnych hmot v Ceské republice v minulosti znaéné kolisaly.
Vyvoj ceny nafty kopiruje vyvoj ceny ropy na svétovych trzich a je také ovlivnén
sménnym kurzem koruny vici dolaru, za ktery se na svétovych trzich nakupuje. Dal§im
faktorem, ktery ovliviiuje cenu, je vyse zdanéni. Sazba spotiebni dané v Ceské republice

je od roku 2010 pevné stanovena.
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Cena nafty v poslednim roce pfevazné rostla. Na zacatku biezna v roce 2016 cena nafty
dosahovala témét 25 K¢ za litr. V bieznu 2017 dosahuje cena 30,5 K¢ za litr. Detailni
vyvoj cen nafty v CR je zobrazen v tabulce &islo 6. Tento vyvoj neni p¥ili§ dobry pro
sledovany subjekt. [17]

Tabulka 6 - Vyvoj cen nafty za litr v uplynulém roce (v K¢)

Datum 1.3.2016 | 1.6.2016 | 1.9.2016 | 1.12.2016 | 1.3.2017
Cena nafty za
) 24,9 28,15 21,7 28,49 30,51
litr
Zdroj: [17]

Dale je nutné sledovat ceny elektrické energie, kterou ekofarma vyuziva k vytapéni
mistnosti, kde jsou ustijena zvifata. Spolecnost plati mési¢n¢ zalohu 300 K¢ za
elektrickou energii. Skute¢na ¢astka za cely rok je zavisla na celkové spotiebé elektiiny.
Celkova spotieba elektfiny byla minuly rok rozhodné mensi, protoZe minulda zima
nebyla prili§ kruta, takze se vytapéni provadélo jen par dnt. Letos byla zima o dost

krutéjsi, tak je tu urcité riziko, ze zaplacena zaloha nebude stacit.
c) Socialné — demografické faktory

Mezi vyrazné socialné — demografické faktory, které ovliviiuji subjekt, lze zatadit
demograficky vyvoj populace, soucasny zdravy zivotni styl populace, velikou
oblibenost tzv. zazitkového cestovani a také vnotfenou piedstavu o nedivére ke kozim

produktim.

V soucasné dobé¢ je velice diskutovany demograficky vyvoj populace, ktery neni ptili§
dobry. Hlavnim problémem je zvySovani poctu seniort a snizovani poctu déti do 15 let,
které zapftiCinuje nizkda porodnost. Primérny vék obyvatelstva stale roste, coz je

viditelné v tabulce 7.

Tabulka 7 - Priimérny vék obyvatelstva CR v letech 2011 - 2015

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Primérny veék 41,1 41,3 41,5 41,7 41,9
Zdroj: [30]
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Z jednoho uhlu pohledu je tento vyvoj samoziejme Spatny, a to hlavné pro ekonomiku,
roste pocet ekonomicky neaktivnich a v budoucnosti hrozi, ze stat bude muset vynalozit
znaéné finan¢ni prostfedky na dichody. Ale na druhou stranu by tento vyvoj mohl byt
prospésny po vyrobce kvalitnich a zdravych potravin, takze i pro Ekofarmu Utusice.
Nabidkou ekologicky vyrobenych potravin by mohla zaujmout starsi populaci, ale musi
brat v potaz to, ze ekonomicky neaktivni nedisponuji velkym mnozstvim penéz, takze je

nutné prizptsobit tomu i cenovou politiku.

Dal$im socidlnim faktorem, ktery by mohl kladn€ ovlivnit rist poptavky po produktech
Ekofarmy UtuSice, je sou¢asny zdravy Zivotni styl populace, ktera preferuje kvalitni a
Ceské potraviny. Soucasny zékaznik se vice zajima o sloZeni, pivod nebo vyrobu
kupovaného produktu. Dale preferuje nakup, ve kterém mulze poznat piimo vyrobce
nebo zaméstnance podniku. Z tohoto diivodu vzrostla popularita farmarskym trhi, které
se uz konaji skoro v kazdém vétSim mésté. Na téchto trzich se nabizi pfevazné ceské,

kvalitni potraviny. [19]

Je viditelny zvySeny zajem spotiebitelit o zdravé produkty, které jsou vyrobeny pii

ekologickém zemé&délstvi. Mnoho lidi ocenuje také Setrnost k prirodé. [19]

Nejveétsi piekazkou pro spotiebitele je vyssi cena. Tuto piekdzku Ekofarma UtuSice
muze piekonat, jelikoZ muze nabidnout mensi cenu v porovnani s konkurenci diky

niz§im ndkladiim na vyrobu téchto produkti.

V poslednich letech je velice oblibené zazitkové cestovani. Zazitkové cestovani lze
definovat jako cestu za né¢im, co si navstévnik bude dlouho pamatovat. Zazitkem pro
spotiebitele miiZze byt i prodej produkti ze dvora. Zakaznik tak ziska vztah s vyrobcem
produktl a naptiklad mu muize byt ndzorné¢ vysvétleno a ukdzano, jak probiha vyroba
syri, mléka atd. Dale je trendem agroturistika. Agroturistiku lze definovat jako
turistiku ve venkovskych podminkéach, dobrovolnou neplacenou praci v zemédélstvi na
venkové. Roste zdjem 1 o ubytovani na ekofarmé a poznavani typického venkovského

Zivota. [34]

Dle mého nazoru mize byt piekdzkou pro Ekofarmu Utusice nediivéra a neoblibenost

kozich produkti. Mnoho lidi tvrdi, ze kozi produkty, jako syr a mléko, maji

41



specifickou chut’ a vini, ktera by je mohla odradit od zakoupeni vyrobku. Ale je to

zalezitost individudalni, protoze mnoho lidem zase kvalitni kozi produkty chutnaji.
d) Technicko — technologické faktory

Technologické faktory pfiili§ neovliviiuji podnik. V zemédélstvi nedochazi k zasadnim
zménam v oblasti technologie. Maximalné se jedna o zdokonaleni zemédé€lské techniky,
avsak tyto zmény neovliviiuji zemédé€lstvi tak, aby tuto technologii bylo nutné koupit
okamzité.

Ekofarma UtuSice pouziva nové&jsi i starsi stroje. Mezi ty nové patii napiiklad pleci
brany, mezi star$i patii kombajn, ktery byl vyroben ve 20. stoleti. K ustdjeni zvifat

vyuziva prostor byvalého tzv. JZD.

Podobna situace je i v technologiich oblasti mlékarenstvi. Je zde dilezité sledovat
vyvijené technologie zabyvajici se vyrobou syrt a dal$ich mléénych produktii, které
spolecnost planuje vyrabét v obdobi 2018 — 2020. Nyni je v mlékarenstvi kladen diiraz

na technologie, které snizuji spotfeby vody a energii a také na hygienu. [29]
2) Analyza mezostiedi

K analyze mezoprostiedi je vyuzit Porteriiv model péti sil, ktery zkouma dodavatele,
odbératele, soucasnou konkurenci, nové vstupujici na trh a potencidlni substituty

nabizenych sluzeb / produkta.
a) Dodavatelé

Ekofarma UtuSice nepotfebuje ani nebude potfebovat zadné dodavatele krmiv pro
zvitata. Veskeré krmivo pro zvifata si farma vyrobi sama svoji zeméd¢€lskou €innosti.
Z tohoto divodu jsou ndklady na ziskdni krmiva téméf nulové a vyjednavaci sila

dodavatelu velice nizka.

V ptipad¢ potieby zemédelskych pomucek, ohrad atd. podnik nevyuziva stalého
dodavatele. Vse si ekofarma zatizuje individualné a nevyuziva stalého dodavatele, takze
vyjednavaci sila dodavateld v tomto ohledu je bezvyznamna. V minulém obdobi timto
zpusobem byly zakoupeny nlizky na paznehty, klesté, autoservis zemédélské techniky

atd.
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Pro budouci provozovani podnikatelské ¢innosti bude nutnosti zajistit potfebné tipravy
prostor, ve kterych bude zfizena minimlékéarna. Pfi provozu minimlékarny bude potieba
odebirat mlékarenské kultury pro budouci vyrobu mlécnych produkti a piipadné
obalovy material na produkty. Na trhu existuje fada spolecnosti, z kterych si majitelé
ekofarmy budou moci vybrat. Mezi nejznaméjsi patii Ekokoza.cz, Tomscheese.cz,

Milcom, a.s.
b) Odbératelé

Ekofarmu Utusice lze zatadit mezi velmi malé podniky, u kterych je nezbytné efektivné
fidit vztah se zékazniky. Podnikatelsky subjekt musi brat ohled na pozadavky a ptéani

zakaznika.

Mezi odbératele spolecnosti patfi piedeviim jednotlivé domacnosti z okoli Utusic.
Z tohoto pohledu je dulezité, ze majitelé s vétSinou zakaznikd udrzuji pratelsky vztah a
dbaji na pfani zakaznika. Hlavnimi motivy zékazniki k nakupu produkti nabizenych
ekofarmou patii zivotni styl, chut’, ekologickd vyroba nebo zdravotni divody. Na jaie
2017 v nékterych dnech ptevazuje poptavka nad nabidkou produktl, ale i nadéle

pretrvava velka vyjednavaci sila odbérateli.
c) Stavajici konkurence

Z hlediska oboru podnikani neni rivalita mezi konkurenty na pftili§ velké turovni.
Z informaci, které byly zjiStény prostiednictvim internetu, bylo zjisténo, Ze Ekofarma
Utusice nema konkurenty, kteii by nabizeli obdobné produkty a sluzby, piilis
geograficky blizko. Za jedinou vyjimku Ize povazovat Ekofarmu Pod Radyni, ktera ale
nabizi pfevazné odlisné produkty a sluzby nez Ekofarma Utusice. Tato skute¢nost
napomaha tomu, Ze kazdy konkurent i sledovana ekofarma prod4 svoji produkci a

nedochazi k velkému konkurencnimu boji.

Rozdily mezi niZze uvedenymi konkurenty nejsou v kvalité¢ produktd, ale v mnozstvi
vyrobenych produktii, lokalité, tradici spolecnosti, marketingu atd. Hlavni konkurenti
byli vybirani dle geografické polohy a dle nabidky produkti. Mezi vybrané konkurenty
patii Kozi farma Bfezi, Ekofarma pod Radyni, Ov¢i a kozi farma Malkovice a Farma

Moulisovych. Nize jsou jednotlivi konkurenti piedstaveni.
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Kozi farma Brezi

Kozi farma Bfezi se nachéazi na adrese Biezi 27, 262 42 v Rozmitalu pod TremsSinem.
Od Utusic je vzdilena cca 42 km. V sou¢asné dobé farma funguje v omezeném
provozu, protoze v minulosti se potykala s velkym zadluzenim. Nyni stado koz cita
ptiblizn¢ 30 kust. V minulosti stddo koz bylo o dost vétsi (cca 100 koz). Spolecnost
nabizi bio syry raznych pfichuti, pomazanky, cerstvé kozi mléko, maslo. Nakup
produktii je mozny spojit s exkurzi farmy. V roce 2005 dosahla ¢estného uznani poroty

pro Cerstvé kozi maslo v soutéZi ,,Biopotravina roku 2005%. [26]
Ekofarma Pod Radyni

Ekofarma pod Radyni se nachazi na adrese Sténovicka, 332 02 ve Starém Plzenci
nedaleko Plzn&. Od Utusic je vzdalena cca 10 km. Farma vznikla v roce 2010. Nabizi
velice Sirokou nabidku sluzeb a produkti. Mezi nejvyznamnéjsi sluzby patii pofadani
priméstskych tabord pro déti, jizdy na koni, krouzky pro déti, exkurze pro Skoly a
Skolky. Farma se zabyva chovem koni pro agroturistiku, kraliki pro vykrm, chovem
domacich kachen a kacerti, chovem ovci a koz. Hlavnimi chovanymi kozami jsou

Walliské kozy. Tato koza vyprodukuje az 600 litri mléka za rok. [22]
Ov¢i a kozi farma Malkovice

Zminéna farma se nachazi na adrese Bor 1, 348 02 v obci Bor, Malkovice. Od Utusic je
vzdalena cca 50 km v ptipadé€ jizdy po zpoplatnéné déalnici DS. Farma byla zaloZena ve
stejném roce jako Ekofarma Utusice, konkrétng 1. 10. 2014. Od 22. 7. 2015 spole¢nost
prodavd kozi mléko ze dvora. V soucasné¢ dobé stddo ¢itd 25 bahnic, 4 plemenné
berany, a osm anglonubijskych koz a dva kozly. Hlavnim zaméfenim kozi farmy

Malkovice je produkce kvalitnich plemennych zvifat a prodej koziho mléka ze dvora.
[32]

Farma Moulisovych

Farma Moulisovych se nachazi v obci Milinov 23, 332 04 Milinov. Tato farma se
nachazi necelych 25 km od Utusic. Spole¢nost nabizi celou fadu produktd z koziho a

ov¢iho mléka. Z koziho mléka spole¢nost nabizi kozi mléko, kozi syr Bundas (bily,

44



ofechovy, bylinkovy, kofenény a uzeny), grilovaci syr, kozi tvarohy, pomazanky a ov¢i
- kozi jogurt. Spolecnost je drzitelem dvou ocenéni. V roce 2014 obdrzela znacku
Regionalni potravina Plzeniského kraje 2014, konkrétn¢ za produkt Bundas — kozi syr
s ofechovou pfichuti. K tomu dostal syr Bunda§ — bily kozi syr Cenu radniho

Plzenského kraje pro oblast zivotniho prostiedi a zemédélstvi. [21]
d) Nové vstupujici konkurence

Jak jiz bylo zminéno v PEST analyze, vstup a podnikani v ekologické zemédélstvi je
naro¢né na znalost legislativnich piedpist. Zakon stanovuje jako nutnost osvédceni o
zapisu do evidence zeméd¢lskych podnikatel, dale je nutné byt zapsan
Vv zivnostenském rejstiiku — zivnost femeslnou a souhlas Krajské veterinarni spravy pro
prodej syrového koziho mléka. Tyto nalezitosti pfedstavuji stiedni bariéru vstupu do

odvétvi, hlavné z divodu nutnosti mit piehled o legislative.

Kromé vyse zminénych skuteCnosti je nezbytné pocitat s vynalozenim velkého
mnozstvi penéznich prostiedk pii zakladani a pocatecnim provozu ekofarmy. Do
vydajl pti zakladani a pocatecnim provozu ekofarmy lze zatadit poplatek za osvédceni
a vypis z zivnostenského rejstiiku, dale je nutné pocitat s vydaji na potizeni nebo
upravu pozemkl K podnikatelské cCinnosti, Snakupem zakladniho stada zvifat a
stavebnimi Gpravami budov pro budouci podnikani. Tyto vydaje na pozemky a budovy
jsou zavislé na tom, zda budouci podnikatel vlastni tyto pozemky a budovy. Vydaje na
vstup do odvétvi se pohybuji od stovek tisic v pfipadé€ jiz vlastnénych budov a pozemkt
az po miliony v opaéném pfipadé. Tuto vysokou finan¢ni néarocnost lze oznadit za

silnou bariéru vstupu budoucich konkurenti.

Mnoho podnikateld by chtélo vstoupit na tento atraktivni trh, ale je velice problematické
sehnat adekvatni prostory a vhodné pozemky pro ekologické zemédélstvi. Z toho lze

usuzovat, Ze je zde dal$i znac¢na bariéra pro vstup do uvedeného odvétvi.
e) Hrozba substituti

Za substituty koziho mléka a vyrobkl z né¢ho vyrobenych Ize oznadit produkty nabizené
Vv diskontnich fetézcich a dale vyrobky zkoziho mléka vyrobené ekologickymi
zem&délci. V diskontnich fetézcich jsou nabizené produkty casto méné kvalitni a

dovazené ze zahrani¢i. Mnohdy jsou levnéjsi nez nabizené produkty Ekofarmy Utusice,
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ale kvalitou a chuti nemizou konkurovat. Tyto produkty z diskontnich fetézct
nepiedstavuji skoro zadnou hrozbu pro produkty Ekofarmy Utusice. V podstaté lze fici,
ze jsou odlisné chuti i1 slozenim. Dale nabizeji kozi mléko a vyrobky z ného vyrobené
jiné ekofarmy, kterych ale neni v okoli pfilis, a tak kazda ekofarma vétSinou proda
celou svoji nabidku béhem par hodin od vyroby. Toto Ize oznacit za malou hrozbu pro

Ekofarmu Utusice.

Mezi dalsi substituty, které mohou ohrozit sledovany subjekt, 1ze zatradit produkty
Z kravského mléka. Na trhu je mnoho produktl z kravského mléka, které bezprostiedné
ovlivni poptavku po produktech ekofarmy. Na druhou stranu casto tyto produkty
neoplyvaji pfili§ dobrou kvalitou a chuti. Z téchto tvrzeni vyplyva, Ze hrozba je na malé
tirovni, protoze Ekofarma Utusice nabizi jen kvalitni produkty, které kazdého zékaznika

zcela jisté zaujmou.
3) Analyza mikroprostiedi

Jak jiz bylo vySe zminéno v predstaveni podnikatelského subjektu, ekofarma byla
zalozena Lud’kem Marunou, ktery se stard o veSkerou jeji zemédélskou cinnost.
S chodem farmy, v zaznamenavani plateb a celkové administraci mu pomaha jeho
manzelka Ing. Katefina Marunova. Z toho vyplyva, ze celkova mozna zastupitelnost lidi

na ekofarmé je velice omezena.

Z analyzy penézniho deniku vyplyva, Ze mezi nejvyssi vydaje spoleCnosti patii vydaje
na pohonné hmoty do zeméd¢lskych strojli, pachtovné za pronajatou pidu a splatky
uvéru, ktery si spolecnost vzala ve vysi 800 000 K¢ u spolecnosti Oberbank leasing na
sekaci liStu, lis na baliky a na pleci brany. Mezi nejvétsi piijmy spole€nosti Ekofarma
Utusice lze zatfadit p¥ispévky od Statniho zemé&délského intervenéniho fondu (SZIF)

souhrnné ve vysi cca 219 000 K¢.

Vyhodou rodinné farmy je dobrd komunikace mezi kliCovymi osobnostmi organizace,
ale na druhou stranu piipadny spor v podnikani se miize pienést do rodinného kruhu,

coz lze oznacit za mensi nevyhodu rodinného podniku.

Ekofarma disponuje pozemky i budovami, které slouzi k provozovani podnikatelské

¢innosti. Nutnosti bude ptrestavba jedné budovy do mlékarenskych prostor, kterd bude
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nejnakladnéjsi. SpoleCnost si pronajimd pouze polnosti, za které plati pachtovné.

Nejvétsi vyhodou je, Ze spolecnost nemusi platit zddny ndjem za budovy.

2.4 Definice cili ekofarmy pro obdobi 2018 — 2020

Cile spoleénosti vychazeji z vize spole¢nosti Ekofarma Utusice, ktera je uvedena
v kapitole 2. 3. 2. VSechny tyto cile jsou Casov€ ohraniené, readlné, specifické,

meéfitelné a akceptovatelné.
a) Poradani exkurzi pro skoly / $kolky z okoli

Spoleénost Ekofarma Utusice chce do roku 2020 uspotfadat minimalné 12 exkurzi pro
déti ze Skolek / Skol. Tyto exkurze by mély byt zaméfeny na seznameni se zvifaty a
s chodem farmy. Obecné mladsi déti maji vétSinou kladny vztah ke zviratim. Cilem této

exkurze by mélo byt prohloubeni tohoto vztahu ke zviratim.

Cena pro jednoho ucastnika exkurze by byla okolo 60 K¢. Jedna exkurze by mohla
pojmout piiblizn¢ 15 tucastnikli z divodu kapacitniho omezeni farmy. Cely plan

poradani exkurzi v jednotlivych letech je vyobrazen v tabulce 8.

Tabulka 8 - Plan pofadani exkurzi pro $koly / §koly v letech 2018 - 2020

Rok 2018 2019 2020

Pocet exkurzi 4 4 4

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Naplni exkurzi by méla ukdzka péfe o zvifata a o cely chod farmy. Dale seznameni se
zvifaty na farm¢. Nezbytnou soucasti exkurze by mél byt stru¢ny zabavny vyklad o

historii farmy, o produktech a zvifatech farmy.

Potadani exkurz pro Skoly / Skolky by mohlo pfinést ekofarmé reklamu, protoze déti

urcité feknou o ekofarmé i1 rodic¢tim, ktefi s mohou zakoupit produkty ekofarmy.
b) VytvoFeni webovych stranek Ekofarmy UtuSice

Nutnosti je do konce roku 2018 vytvofit webové stranky Ekofarmy Utusice. Webové
stranky jsou nezbytné k pfildkani novych zdkaznikd a ziskani zékladnich informaci o
ekofarmé. Nyni Ize ziskat zakladni informace o ekofarmé pouze prostiednictvim e —

mailu, telefonniho Cisla, facebooku a osobniho setkani. VétSina zminénych konkurenta
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jiz ma internetové stranky, které nejsou vétSinou moc propracované, ale obsahuji

zakladni potfebné informace o dané ekofarmé.
Mezi zakladni informace, které by mély mit webové stranky spole¢nosti, patii:
e Informace o produktech.
e Informace o zvitatech.
e Poskytované sluzby.
e Kontaktni informace.
e Informace o farme¢, historii.

Néklady na zfizeni webovych stranek jsou zavislé na tom, kdo webové stranky vytvofi.
V ptipadé nalezeni jednotlivce, ktery nepracuje pro firmu specializujici se na tvorbu
webovych stranek, se cena pohybuje fadové do 4 000 K¢&. V piipadé zalozeni a
vytvoteni webovych stranek specializovanou firmou se cena pohybuje fadové do 10 000
K¢&. V blizkosti Plzné¢ se vénuji tvorbé webovych stranek nésledujici spolecnosti:

Ask4web — Marek Hejl, PeVat. com, 4every.cz, ANT studio atd.
€) Vybudovani minimlékarny pro zpracovani mléka

K planovanému rozsiteni portfolia produktii je nutné vybudovat minimlékarnu. Proto si
spolecnost klade za cil vybudovani minimlékarny do roku 2017. V planu je nevyuzit
dotacni politiky Evropské Unie. Hlavnim divodem tohoto rozhodnuti je piiliSna
administrativni naro€nost. V planu je zakoupeni starSiho zatizeni, které by bylo

dostacujici pro potieby minimlékarny.

Obecné lze minimlékarnu definovat jako podnik zpracovavajici mléko v mnoZstvich
100 1 mléka koziho nebo 500 1 mléka kravského. Minimlékarna je typicka tim, Ze jeji
provoz zabezpeCuje 1 — 5 zaméstnancl, zejména rodinni pfislusnici. Budouci
provozovatel minimlékarny musi pozadat mistné piislusnou pobocku Statni veterinarni
spravy o schvaleni a registraci. Krajska veterindrni sprava tuto zadost posoudi a
nasledné zvazi, jestli je mozné umoznit ptipadné ulevy z pozadavkii. Ptiblizné néklady

na rekonstrukci a vybaveni prostor minimlékarny jsou definovany v kapitole 2. 9. 3.
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Nalezitosti zadosti jsou uvedeny v paragrafu 22 odstavce 1 zédkona €. 166 / 1999 Sb. o
veterinarni péci, v paragrafu 32 vyhlasky cislo 289 / 2007 Sb., o veterinarnich a
hygienickych pozadavcich. K Zadosti je nutné pfilozit pfislusné ptilohy. Nutné je
piilozit zpracovany provozni a sanitacni fad, dokumentaci o zdroji pitné vody a doklad
o podnikéni v ptipad¢ fyzické osoby (Zivnostensky list v oboru ¢innosti ,,femeslna

zivnost mlékarenstvi® nebo osvédceni o zapisu do evidence zeméd¢€lského podnikatele).
d) Vytvofeni instagramovych stranek Ekofarmy Utusice do roku 2020

Vytvoieni instagramovych stranek Ekofarmy Utusice by zcela jisté zvysilo image
znacky a povédomi o znaéce. Toto vytvoteni je velice jednoduché staci mit zalozeny
firemni Facebook stranky. Ziizeni instagramovych stranek nestoji zadné finanéni

prosttedky.

Aktivace firemniho Instagramu je velice snadna. Stac¢i ji provést v mobilni aplikaci
Instagramu. Staci kliknout piihlasit pomoci Facebooku a stranka je vytvotena. Podle
prazkumu totiz ptispévky sdilené z Instagramu na Facebook vzbuzuji mnohem vétsi

odezvu od potencialnich zakazniku. [23]

K pfildkani potencidlni zdkaznikl l1ze na Instagramu pouzit tzv. ,hashtagy*. Tim se
rozumi to, Ze na fotku sdilenou ekofarmou se mulZe podivat kdokoliv na svété, kdyz

zada do vyhledavani Instagramu hashtag ,,ecofarm*. [23]
e) Agroturistika a nabizeni ubytovani pro navitévniky Ekofarmy UtuSice

Cilem ekofarmy je vice se pfiblizit zdkaznikim. Jak jiZ bylo zminéno v PEST analyze,
trendem v souc¢asné dobé je agroturistika. Spoleénost Ekofarma Utusice planuje nabizet
od roku 2018 byt k pronajmu pro lidi se zdjmem o poznani zivota na vesnici, poznani
prvki o ekologickém zemédé€lstvi. Tento byt se nachazi ptimo v arealu ekofarmy
v Utugicich.

V okoli Utusic potencialni zajemci o ubytovani miizou navitivit i celou fadu
zajimavych mist krom¢ Ekofarmy Utusice. Napf. v Plzni mohou navitivit historické
centrum, ZOO Plzen, Dinopark, Techmania science center atd. V okoli Plzné je také
cela fada mist, které stoji za navstévu. Naptiklad hrad Radyné, zdmek Hradiste, zamek

Kozel nebo dalsi architektonické pamatky.
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Ceny ubytovani by se pohybovaly v zavislosti na poctu ubytovanych v byté. Cenik

jednotlivych variant ubytovani lze nalézt v tabulce 9.

Tabulka 9 - Cenik ubytovani platny od roku 2018

Pocet ubytovanych
1 osoba 2 0soby 3 osoby
osob
Cena za noc (K<) 500 600 700

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

2.5 Definice vlastnosti produkti a sluZeb nabizenych Ekofarmou UtuSice

2018 -2020

V soucasné dobé¢ Ekofarma nabizi zdkaznikiim prodej kravského / koziho mléka ze
dvora, dale pro rodinné pfislusniky i jiné produkty z mléka. V budoucim obdobi je
planovéano rozsiteni nabidky produkti o nize zminéné druhy produkti z mléka. Uplnou

novinkou v nabidce produktl je nabizeni ubytovani na farmé.
a) Cerstvy syr

Cerstvy syr se vyznaduje snadngjsi a krat$i vyrobou neZ tvrdy syr, u kterého je nezbytné
pocitat s dobou zrani, kterd je pro ekofarmy ekonomicky nevyhodna. Hlavnimi
nevyhodami vyroby tvrdého syra je ¢ekéani na prodej produktti z divodu zrani produkt

a nutnost disponovat mistnostmi, kde tvrdy syr bude zrat.

Pro Cerstvé syry je typicky vysoky obsah vody, ktery zapti€iiuje mékkost Cerstvych
syri. VétSina Cerstvych syrt je slabé solenych. Zakladni chut’ je smetanové nakysla.
Druhy den lze syr ochutit prakticky ¢imkoliv napiiklad ¢esnekem, kienem, mexickym
kotfenim, brusinkami, grilovacim kotfenim, chilli paprickami atd. V tom by mohla byt
vyhoda Ekofarmy Utusice, ktera by mohla vyrabét ochucené Gerstvé syry dle piani

zakaznika.
b) Cerstvy tvaroh

Spolegnost Ekofarma Utugice planuje rozsiteni portfolia produktti o domécky vyrobeny
Cerstvy tvaroh. Timto rozSifenim produktového portfolia spole¢nost chce eliminovat

ptipadny odpad z neprodaného mléka ze dvora, ktery je nutné prodat do zakonné
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stanovené lhity a také nabidnuti vice produktiim zakaznikiim. Samotna vyroba tvarohu
neni pfili§ slozitd. Tato vyroba bude popsana ve vyrobnim planu spole¢nosti Ekofarma
Utusice.

c) Jogurt

Velkou oblibenosti se pysni jogurty vyrobené z mléka, vyrobené ekologickou cestou.
Ekofarma Utusice tento produkt také chce zahrnout do nabidky produkti. K vyrobé
jogurtu neni zapotiebi specidlniho vybaveni, postacuje kravské nebo kozi mléko,
jogurtova kultura, susené mléko nebo syrovatka. Po skonceni vyroby produktu staci do

jogurtu piidat ¢erstvé ovoce a jisté zaujme celou fadu zakaznikt v okoli.
d) Kozi a kravské mléko

Ekofarma Utusice i nadéle planuje prodavat kozi a kravské mléko ze dvora. U
odbératelll je tento produkt velice oblibeny. V budoucnosti chece tento produkt prodavat

ve vétsich objemech.
e) Agroturistika a ubytovani na farmé

Sluzba ubytovani na farmé bude nové nabizena od roku 2018 scilem pfiblizit

zakaznikim zazemi farmy, farmarsky Zivot a okoli Plzn¢.

2.6 Definice a analyza trhu

Ekofarma Utusice podnikd v odvétvi ekologického zemé&délstvi v Plzefiském kraji.
Spolec¢nost bude cilit na zédkazniky predevS§im z Plzenského kraje, ktefi maji zajem o
kvalitni produkty vyrobené ekologickou cestou. V poslednich letech se zvySuje

poptavka po ekologicky vyrobenych produktech. [19]

Dale se rozsifuje mnozstvi ekofarem na trhu. Tento vyvoj je zobrazen v kapitole 2.3.1,
kde jsou ptedstaveny zékladni statistiky vyvoje v oblasti ekologického zeméd¢€lstvi a

produktt.

Pro analyzu trhu byl pouzit dotaznik, ktery byl umistén na internetu. Konkrétné byl
k dispozici pomoci online formulait spolecnosti Google. Dotaznik byl umistén na

socialni siti Facebook, v jednotlivych skupinéach (Plzenaci, Plzen a okoli atd.).
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Prizkum trhu se prevdzné zaméfil na stézejni zalezitosti, které spolecnost potiebuje

védet k naplanovani cen, produktti a dalSich dilezitych véci potfebnych pro ¢asti planu.

2.6.1 Pruzkum trhu

Jak jiz bylo vySe zminéno, k prizkumu trhu byl pouzit dotaznik vytvofeny pomoci
formulara Google. Dotaznik byl vyplnovan respondenty od 16. 3. 2017 do 5. 4. 2017.
Celkove dotaznik vyplnilo 136 respondentl. Dotaznik obsahoval patnact jednoduchych
otazek, které se tykaly jen trhu v Plzenském kraji. Cilem bylo zjistit preference
spotiebiteld ohledn¢ nabidky produktl, ceny produktii a preference tykajici Se moznosti

ubytovani se na farme.
Cely dotaznik je k nahlédnuti v priloze F.

Prvni otazka se zabyvala tim, odkud respondent pochazi. Cilem bylo zmapovani
spotiebitelskych preferenci a prizkumu trhu v Plzenském kraji, takze bylo zajisténo,
aby lidem pochézejicich z jiného kraje nebylo mozné zodpovédét dalsi otazky. Ackoliv
dotaznik byl umistén v facebookovych skupinach tykajicich se Plzenského kraje, na
prvni otazku tykajici se ptuvodu respondentt, 26 % respondentli odpovédélo, ze
nepochazi z Plzenského kraje. Tito respondenti uz dale nemohli odpovidat na dalsi

otazky. Zbyvajicich 74 % odpovidalo i na dalSich ¢trnact otazek.

Z druhé otazky tykajici se zajmu spotiebitelii o ekologicky vyrobené produkty vyplyva,
ze 64 % respondentii ma zajem o tyto produkty. V treti otazce si respondenti pifevazné
nevzpomnéli na jméno farmy z Plzeniského kraje. Vyjimkou bylo osm respondentd,
kteti si vzpomnéli na jméno Farmy Moulisovych, déle Sest respondentti si vzpomnélo na

Ekofarmu pod Radyni. Na Ekofarmu Utusice si vzpomnél pouze jeden respondent.
Ctvrta otazka prizkumu méla za cil zjistit preferenci z oblasti druhti mléka pouZitého
k vyrobé mlécnych produktd. 64 % ma radéji mlécné produkty vyrobené z koziho
mléka, zbylych 36 % preferuje produkty z kravského mléka.

Z paté otazky bylo zjisténo, Ze spotiebitelé prevazné preferuji Cerstvé mléko a Cerstvy
syr vyrobeny z mléka. Oba tyto produkty shodné preferuje 29 % respondenti. Za témito

produkty nasleduji jogurt a Cerstvy tvaroh.
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Otazky 6 — 10 se tykaji cenovych preferenci spotiebitelti u jednotlivych produkti. Za
100 g Cerstvého syra jsou ochotni spotiebitelé prevazné zaplatit 31 — 35 K¢&. Za 100 g
Cerstvého tvarohu je ochotna pfiblizné polovina respondenta zaplatit 16 — 20 K¢. Za
tvrdy syr (100 g), vyrobeny ekologickou cestou, jsou spotiebitelé ochotni zaplatit 21 —
25 K¢ nebo 26 — 30 K¢&. Obé tyto cenové skupiny preferuje podobné mnozstvi
respondentt (38 %). Za litr Cerstvého mléka jsou spotiebitelé dat 31 — 35 K¢&. Vic nez

polovina respondentti preferuje nakup kvalitniho Cerstvého jogurtu (100g) za 16 -20 K¢.

Otazky 11 — 13 se zabyvaly zdjmem spotiebiteli o exkurze na farm¢, zajmem o
ubytovani na farm¢ a ceny za ubytovani ptimo v arealu ekofarmy. 56 % respondentii ma
zajem o exkurze na farmé. 59 % respondentl by rado poznalo chod farmy a ubytovalo
se Vv arealu farmy. Za ubytovani na farmé za noc jsou spotiebitelé nejéastéji ochotni

vynalozit penézni prostfedky ve vysi 501 — 700 K¢.

Ze zbylych otdzek vyplyva, ze se prizkumu trhu zGcéastnily pievazné zeny, jejich
procentualni podil dosahoval 58 %. Zbytek respondentd tvofili muzi. VEkové kategorie
16 — 30, 31 — 45 let, tvotily velkou ¢ast respondent. Kazda tato vékova skupina se
zlcastnila pruzkumu pfiblizné lehce nad 30 % z celkového poctu respondentli. Zbylych

40 % respondentt tvotily vékové kategorie 46 — 60, 61 +.

Detailni vysledky vyzkumu jsou k nahlédnuti v piiloze G. Z vysledki vyzkumu se
vychazi p¥i tvorbé marketingového mixu Ekofarmy UtuSice, vyrobniho plinu a

dalSich soucasti podnikatelského plianu.

2.7 Analyza konkurence

V této kapitole je detailné popsana konkurencni pozice sledované¢ho podniku na trhu.
Ekofarma Utusice je srovnana v jednotlivych podstatnych parametrech, které by mohly

ovlivnit jeji konkuren¢ni pozici vii€i ostatnim podnikiim.

Ekofarma Utusice je srovnana s konkurenty uvedenymi v kapitole 2. 3. 3. Konkrétné se
jedné o Kozi farmu Biezi, Ekofarma pod Radyni, Ov¢i a kozi farma Malkovice a Farma
Moulisovych. Udaje o konkurenci byly zjistény prostiednictvim webovych stranek nebo

stranek na socialni siti Facebook.
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a) Vzdalenost konkurentii od Ekofarmy UtuSice

Tabulka 10 - Vzdalenost konkurentii od Ekofarmy UtuSice

Ov¢i a kozi
Kozi farma Ekofarma Farma
Konkurent By farma Moulisovvch
fezi f oulisovyc
pod Radyni Malkovice Y
Vzdalenost
42 10 50 25
(km)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky 10 vyplyva, Ze nejbliz§im konkurentem je Ekofarma pod Radyni, ktera se
nachézi 10 km od Utusic, nasleduje Farma Moulisovych vzdalend 25 Km. Naopak
nejvzdalenéjsim konkurentem je Farma Malkovice, kterd je vzdalena necelych 50
kilometrt. Z této analyzy plyne, Ze v okoli jsou dva konkurenti, ktefi mohou ohrozit

pozici Ekofarmy Utugice na trhu.
b) Tradice ekofarmy

V tomto bod¢ je zkoumdna historie jednotlivych ekofarem, konkrétné rok zalozeni.
Cim spole¢nost je déle na trhu, tim ma vét§i moznost oslovit potencialni zékazniky.
Mnoho zakazniku upfednostiiuje zavedené a dlouhodobé fungujici podnikatelské

subjekty

Tabulka 11 - Srovnani tradice konkurenti s Ekofarmou UtuSice

Podnik Ekofarma | Kozi farma | Ekofarma Farma Farma
odni )
UtuSice Briezi pod Radyni | Malkovice | Moulisovych
Rok
2014 2001 2010 2014 2004
zalozeni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Nejvétsi tradici z porovnavanych produktd mé Kozi farma Bfezi, kterd se nyni potyka
s velikymi ekonomickymi problémy. Nésleduje Farma Moulisovych, ktera uz fungovala
ve 20. stoleti, ale jeji novodoba historie sahd do roku 2014. Z tohoto srovnani vyplyva,

7e Ekofarma Utugice spolu s farmou v Malkovicich mé nejkratsi historii. Diky tomu
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bude t¢zsi prildkat nové zdkazniky a pfipadnym novym zdkaznikim bude muset

vénovat nadstandardni pozornost.
c¢) Sife nabizenych produktii a sluzeb

Spole¢nost Ekofarma Utusice zatim nabizi jen prodej koziho a kravského mléko ze
dvora, stejny produkt nabizi také Farma Maélkovice. Ostatni srovnavané farmy nabizi
celou fadu produkti a sluzeb. Ekofarma pod Radyni a Farma Moulisovych nabizi
kachny, kruty, kraliky, vejce, zeleninu a ovoce. Farma Moulisovych nabizi 1 bio maso
z vlastniho chovu — teleci 1 jehné¢i na objednavku. Ob¢ tyto farmy nabizi ubytovani pro
zajemce, navic Ekofarma pod Radyni pofada priméstské tabory a exkurze pro skoly /
pro Skolky. Dale nabizi Cerstvé syry, jogurty atd.

Ekofarma Utusice chce zmirnit tuto konkurenéni nevyhodu. Chce rozsifit sortiment
nabizenych produktii, nabizet ubytovani na farmé a dale chce poradat exkurze pro Skoly
/ skolky. Témito kroky se chce ptiblizit konkurenttim.

d) Propagace

V soucasné dobé¢, kdy socidlni sité vyuziva ¢im dal tim vice lidi, je nezbytné vénovat
pozornost propagaci na facebookovych strankach. Na téchto strankach spole¢nost miize
informovat zakazniky o aktualitich, novych produktech, cenach atd. Ekofarma Utusice

zalozila facebookové stranky dne 18. 1. 2016

Tabulka 12 - Existence facebookovych stranek jednotlivych konkurenti

Podnik Ekofarma | Kozi farma | Ekofarma Farma Farma
odni ,

UtuSice Bfezi pod Radyni | Malkovice | Moulisovych
FB stranky Ano Ne Ano Ne Ano

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Ze srovnani vyplyva, ze polovina konkurentii disponuje facebookovymi strankami. Co
se ty¢e aktivity na facebookovych strankach, jednoznaéné vede Ekofarma UtuSice
s Farmou Moulisovych. Pfiblizn€ jednou za ¢trnact dni zvetejiuji nové prispévky nebo

fotky.
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DalSim kritériem pro srovnani je existence webovych strdnek. Pomoci webovych
stranek spolecnost muze efektivné fidit vztah s potencidlnimi zdkazniky. Na tyto
stranky muze umistit historii spolecnosti, nabizené produkty a sluzby, pojednani o

zvitatech zijicich na farm¢ atd. Nyni se facebookové stranky staly nedilnou soucasti

firemni propagace, kterou by mél mit kazdy fungujici podnik.

Tabulka 13 - Existence webovych stranek u porovnavanych spole¢nosti

Podnik Ekofarma | Kozi farma | Ekofarma Farma Farma
odni ,
UtuSice Bfezi pod Radyni | Malkovice | Moulisovych
Web.
Ne Ne Ano Ano Ano
Stranky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky 13 lze rozeznat absenci webovych stranek u dvou porovnavanych subjektt.
Mezi tyto porovnavané subjekty patii i Ekofarma Utusice. Toto zjisténi lze nyni

povazovat za znacny problém, ktery chce spolecnost v roce 2018 vyfesit.

Ani jedna z porovnavanych spole¢nosti nema firemni instagramové stranky, kde by
ptimo majitelé ptidavali fotografie a piispévky. V budoucnosti by toto mohla Ekofarma
Utusice vyuzit k zviditelnéni a zaloZeni své instagramové stranky. ZaloZeni

instagramové stranky by mohlo pfinést konkuren¢ni vyhodu pfed ostatnimi konkurenty.
e) Cena produktu

V porovnani s konkurenty je pro Ekofarmu Utusice stéZejni cena mléka, cena
vyrobenych mléénych produktl a cena ubytovani na farmé. U zminénych konkurentt je
cena koziho mléka a mléénych produktl vyrobenych z tohoto mléka vysSi nez u

produkti vyrobenych z kravského mléka.

Cena prodavaného koziho mléka se u konkurenti pohybuje v intervalu 35 — 40 K¢ za
litr. Cerstvé syry vyrobené z koziho mléka jsou nabizeny za 345 — 375 K¢& za kilogram.

Cerstvé tvarohy stoji piiblizné 220 — 250 K¢& za kilogram. [21] [22] [26] [32]

U produkti vyrobenych z kravského mléka jsou ceny piiblizné o 30 K¢ nizs$i na
kilogram produktu. Cena za litr kravského mléka je obdobna jako cena koziho mléka za

litr. [21] [22] [26] [32]
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Jak jiz bylo vy$e zminéno, na zatatku roku 2017 spoleénost Ekofarma Utusice prodava
pouze kravské mléka. Cena kravského mléka za litr je totoznd se srovnavanymi

konkurenty.
f) Misto prodeje

VSechny zminéni konkurenti prodavaji produkty prostfednictvim prodeje ze dvora.
Vyjimkou je Farma Moulisovych, kterda proddva produkty i prostfednictvim

farmatskych trht.

Hlavni konkurenéni nevyhodou Ekofarmy UtuSice je v soufasné dobé absence

webovych stranek ekofarmy, tradice ekofarmy a §ife nabizenych produkti.

2.8 Marketingovy mix spole¢nosti Ekofarma Utusice

Cilovym trhem lze oznacit spotiebitele v Plzeniském kraji, ktefi maji zajem o ekologicky
vyrobené produkty. Trzni pozice podniku nyni neni na dobré Grovni z divodu malé
Sitky nabizeného sortimentu, tradice a Spatné propagace. V pldnovaném obdobi
spoleCnost planuje rozsifit sortiment o Cerstvé syry, cerstvy tvaroh, jogurty a noveé
nabizet ubytovani v aredlu ekofarmy a zlepsit propagaci produkti. Tyto skutecnosti

povedou k vylepSeni trzni pozice podniku na trhu.

2.8.1 Propagace

vvvvvv

mixu. Jednotlivé druhy propagace maji za cil informovat zdkaznika o produktu,
vyzdvihnout jeho ekologickou vyrobu. Z diivodu malé tradice v porovnani s konkurenci
je nutnosti vénovat velkou pozornost propagaci. Je nezbytné zakaznika seznamit
s existenci Ekofarmy Utusice a s jejimi produkty. Spole¢nost vyuZije v planovaném

obdobi nésledujici moznosti propagace:
a) Facebook

Nutnosti je provoz Facebook stranek, na kterych si potencidlni zakaznik muliZe najit
informace o produktech, sidlo spolecnosti a dal$i uZitecné informace, které mu
pomohou v pfipadé zajmu o produkty Ekofarmy Utusice. Spole¢nost i nadile ma

V planu informovat o novych pfiristcich a o planovanych akcich v aredlu ekofarmy.
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Provozovani facebookovych stranek je zdarma a oslovi Siroké spektrum potencialnich

zakaznik.
b) Instagram

Jednim zcili spolecnosti je zalozeni instagramovych stranek. Pomoci toho by
spolecnost dosahla v oblasti propagace konkurenéni vyhody nad konkurenty, jelikoz
konkurenti instagramovymi strankami nedisponuji. Na téchto strankdch ma v planu
ekofarma uvefejnovat podobné piispévky jako na facebookovych strankach. Hlavni
vyhodou jsou nulové naklady na zaloZeni a provozovani stranek a hlavné vétsi dosah

piispévkll nez v ptipadé facebooku.
c) Webové stranky

Konkuren¢ni nevyhodou v oblasti propagace je absence webovych stranek do roku
2017. V planovaném obdobi je cilem tuto konkurencéni nevyhodu odstranit. Na téchto
webovych strankach budou uvadény kontaktni informace, nabidka produkti a sluzeb,
aktualit z ekofarmy. Ztizeni webovych stranek bude stat ptiblizné 3 000 K¢. Provoz

bude jiZ znamenat nulové néklady.
d) Obecni rozhlas

Dalsi formou propagace, vyuzitou v budoucim obdobi, mize byt reklama v obecnim
rozhlase. Jelikoz se ekofarma nachazi na vesnici, je mozné pouzit tuto formu propagace.
Po domluvé s obecnim tfadem je mozné informovat o aktualni nabidce produktl, o
pofadanych akci pro vefejnost atd. Tato forma propagace je nezbytnd pro osloveni

mistnich zdkazniki, které jsou pro malou ekofarmu taky diileZiti.
e) Registrace na farmarskych portalech

Navstévniky farmaiskych webt jsou lidé, které zajima ekologické zemédélstvi a
ekologicky vyrobené produkty. Mezi nejznaméjsi farmaiské weby patii - Najdi si svého
farmare (www.najdsisvehofarmare.cz), Nakupuje lokaln¢ (www.nalok.cz). Bezplatnou
registraci spole¢nost ziskd moznost, aby farmu potencialni zakaznici snadno nasli.

f) Letacky ve Skolach a Skolkach v okoli

Spoleénost Ekofarma Utusice planuje v budoucim obdobi umistit letacky do $kolek a

Skol, kterym budou nabizet exkurze v ekofarmé pro Skoly a Skolky. Tyto letaCky a
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pfipadné exkurze zacklt Skolek a Skol zvysi povédomi zdkaznikii o ekofarmé. Je
planovano vytisknuti 500 kust letackt ro¢né. Néklad na jeden letdcek bude piiblizné
¢init 2 K¢ (1 K¢ papir, 1 K¢ barva). Spolecnost si tyto letdky bude tisknout sama.
Vytisknuti téchto letackti bude ro¢né stat celkové 1 000 K¢.

Daéle spolecnost planuje upeviovat vztahy se zdkazniky a ziskani novych zakaznikt
pomoci PR. Mezi tyto aktivity lze zatradit poradani akei v aredlu ekofarmy. Bude se
jednat o ruzné akce tykajici se ekologického zeméd¢€lstvi a ekologickych produktd. Je
uvazovano o predstaveni farmaiskych zvitrat, exkurze Skolek /Skol, ukdzku dojeni a
vyrobu syrd. Informovani o udalostech by probihalo prostiednictvim socialnich siti
(Facebook, Instagram), obecniho rozhlasu nebo webovych stranek spole¢nosti. Poradani
exkurzi bude uskutecnéno vlastnimi silami. Naklady na potadani téchto akci v aredlu

farmy jsou vycisleny pfiblizné¢ na 500 K¢ rocné. Tyto ndklady budou vynalozeny

vvvvvv

Spole¢nost by se mohla zucastnit soutéZe ,,Regionalni potravina Plzenského kraje®.
Tato kampai slouzi k podpote lokdlnich produkti a jejich ekologickych vyrobki. Tato
soutéz je poradana Ministerstvem zeméd¢lstvi. Pfipadny uspéch by pfinesla spolecnosti
Ekofarma Utusice moZnost uZivat nazev regionalni potravina. Udgleni tohoto titulu by
mohlo vést k ptilakani novych zdkaznikii a potvrzeni kvality produkti vyrobenych

ekofarmou. Registrace do soutéze nepiinese spole¢nosti Zzadna naklady.

Ekofarma Utusice chce vyuzit také podpory prodeje. Hlavnim vyuZivanym nastrojem
budou ochutnavky. Ochutnavky budou probihat pfi potadanych akcich nebo pfi
ptipadném prodeji ze dvora. Tento ndstroj by mohl pfimét zakazniky ke koupi 1 dalSich
produkt. Ochutnavky budou z vlastné vytvofenych surovin, takze naklady se daji
vycislit jako usly zisk. Tento usly zisk je pocitan jako fixni ve vysi 2000 K& ro¢né.
Dal$im vyuzivanymi nastroji budou darky a komunikace v misté prodeje. Pomoci
darkt napt. k prvnimu ndkupu firma docili toho, Ze se zdkaznik vrati a nalaka dalsi
zakazniky. Spole€nost planuje dva typy darkd. Prvnim typem darku by mél byt produkt
navic pro prvniho zadkaznika, coz ro¢né spolecnost vyjde pfiblizné¢ na 1000 K¢. [35]
Druhym typem budou vytisténé recepty se zakoupenym produktem. Spolecnost planuje
rocné vytisknout 250 ks téchto recepti. Jeden vytiStény recept vyjde ptiblizné na 2 K¢

(1 K¢ papir, 1 K¢ barva). Celkové darky vyjdou pfiblizné na 1500 K& ro¢né. Pro
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udrZeni a nalakani novych zakaznikd slouzi také komunikace se zakaznikem V misté
prodeje. Celkové naklady na propagaci v letech 2018 - 2020 jsou vy¢isleny v tabulce
14.

Tabulka 14 - Celkové naklady na propagaci v letech 2018 - 2020 K¢)

Forma propagace
2018 2019 2020
/ rok
Facebook 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Instagram 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Obecni rozhlas 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Registrace na
0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
farmaftskych port.
Letacky 1 000 K¢ 1000 K¢
1000 K¢
Webové stranky 3000 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Potéadani akci 500 K¢ 500 K¢ 500 K¢
Soutéze 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Ochutnavky 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢
Darky 1 500 K¢ 1500 K¢ 1500 K¢
Celkem 8 000 K¢ 5000 K¢ 5000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017, [35]
2.8.2 Distribuce

Pii rozhodovani o volbé distribuce je potieba brat v uvahu charakter prodavanych
produktii a objem vyroby. Ekofarma Utusice je maléd ekofarma, ktera nabizi omezeny
objem vyroby. Ztoho vyplyva, ze sledovana spole¢nost nebude nabizet svoje zbozi

diskontnim fetézclim, supermarketiim atd.
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Vhodny pro malou spolec¢nost bude tzv. ptimy prodej zdkaznikovi. V ptipadé ekofarmy
Utusice se bude jednat o tzv. p¥imy prodej ze dvora. Tento prodej se bude
uskutecnovat v misté vyroby produkti. Cilem je si vytvofit dobry vztah se zdkaznikem
a to hlavné na mistnim trhu. Mistnim trhem se rozumi trh blizko sidla spole¢nosti,

S potencidlnimi zdkazniky z Plzeniského kraje.

Cilem prodeje ze dvora bude vylepSovani a udrzovani vztahu se zdkazniky. Piipadné
jim ukazat vyrobu a umoznit zékaznikim ,,zazitek* v podob¢ navstévy na farmé nebo

zapojeni zékaznika do vyroby produkti ekologickou cestou.

V letech 2018, 2019 je predpokladan prodej piimo ze dvora, ve kterém se proda 100 %
vyrobenych produktti. Na konci pldnované¢ho obdobi je mozné uvazovat o ucasti na

farmaftskych trzich nebo o jiném zptsobu prodeje.

2.8.3 Cena

Pti tvorb€ cenové strategie je nutné ptihlédnout k tomu, Ze vétSina nabizenych produktt
se nachézi v zavadeéci fazi, takze je nutné ptihlédnout k cené konkurencnich produkti a
zjisténym cenam z pruzkumu trhu. U cen kravského a koziho mléko je nutné téz
ptihlédnout ke konkurenci, ale je nutné také brat zfetel na to, Zze jiz né&jakou dobu

kravské a kozi mléko Ekofarma UtuSice nabizi.

U vySe zminénych konkurentli se cena koziho mléka pohybuje v rozmezi 35 — 40 K¢ za
litr. Cena Cerstvych syri z koziho mléka se pohybuje fadoveé v rozmezi 345 — 375 K¢ za
kilogram. U Cerstvych tvarohti se cena pohybuje v rozmezi 220 — 250 K¢ a cena jogurtt

se pohybuje od 35 — 45 K¢ za 150 g.

Ceny produktii z kravského mléka jsou nizsi. Cerstvy syr vyrobeny z kravského mléka
nabizeny konkurenty se pohybuje v intervalu od 285 — 315 K¢&. Kravsky tvaroh se da
koupit od 210 K¢ do 250 K¢ za kilogram. Cena jogurti se pohybuje v obdobnych
mezich jako u jogurtd zkoziho mléka. Zéasadni rozdil neni ani v cené¢ koziho a

kravského mléka.

Z pruzkumu trhu vyplyva, Ze spottebitel je ochoten zaplatit za jeden kilogram Cerstvého
syra priblizn€ 310 — 350 K¢ za kilogram. Za jeden kilogram tvarohu jsou spotiebitelé
ochotni zaplatit 160 — 200 K¢&. Spotiebitelé jsou ochotni zaplatit za kilogram jogurtu
znatelné¢ mén¢ V porovnani s konkuren¢nimi cenami. Spotiebitelé jsou ochotni zaplatit
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cca 160 — 200 K¢ za kilogram jogurtu. Za litr mléka jsou ochotni zaplatit 31 -35 K¢ za

litr, coz je velice podobné s porovnanim s konkurené¢nimi podniky.

Pii planovani cen je pfedevSim brano v potaz ptani zakaznika a ohled na analyzu
konkurence. Toto rozhodnuti ma mnoho pfi¢in. Hlavni pfi¢inou tohoto rozhodnuti je to,
ze vétsina produktii se nachazi v zavadéci fazi. V této fazi je nezbytné prtilakat nové
zakazniky a udrZet ty stavajici. Na konci planového obdobi, v roce 2020 spolec¢nost

planuje malé navySeni cen. Cenova politika spole¢nosti je znazornéna v tabulce 15.

Tabulka 15 - Cenova politika u nabizenych produkti (v K¢)

Druh produktu 2018 2019 2020
Kozi mléko (1L) 32 K¢ 32 K¢ 36 K¢
Kravské mléko (1 L) 30 K¢ 30 K¢ 34 K¢
Cerstvy syr z koziho mléka
320 K¢ 320 K¢ 360 K¢
(1 Kg)
Cerstvy syr z kravského
275 K¢ 275 K¢ 315 K¢
mléka (1 Kg)
Cerstvy tvaroh z koziho
220 K¢ 220 K¢ 250 K¢
mléka (1 Kg)
Cerstvy tvaroh z kravského 5
200 K¢ 200 K¢ 230 KC
mléka (1 kg)
Cerstvy jogurt z koziho
200 K¢ 200 K¢ 230 K¢
mléka (1 Kg)
Cerstvy jogurt z kravského
180 K¢ 210 K¢ 210 K¢
mléka (1 Kg)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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2.8.4 Produkt

Zakladnimi surovinami vyrabénych produktt je kravské a kozi mléko. Dle nazort
obycejnych spottebitelii je kozi mléko zdravéjsi jak mléko kravské. Skutecné rozdily
mezi jednotlivymi mléky nejsou znacné. Mezi hlavni rozdily lze zatadit, ze kozi mléko
ma vyssi mnozstvi hoi¢iku, vapniku, Zeleza a fosforu. Déle kozi mléko je bohaté na
rizné druhy vitamini. Mezi nejvyznamnéjsi patii vitamin A, Bl, C, D a dalsi. Dalsi

nevyhodou kravského mléka je vyssi procento alergickych lidi na kravské mléko. [19]

Mezi nabizené produkty spolecnosti v budoucim obdobi patii kravské a kozi mléko.
Dale produkty vyrobené z téchto druhti mlék. Spole¢nost méa v imyslu vyrabét z koziho
a kravského mléka Cerstvé syry. V budoucnosti i tvaroh a jogurty. V zavadéni téchto
produkt je pocitano jen se zdkladnimi variantami bez ptichuti, ale na zadost zakazniki

lze vyrobit 1 syry s pfichuti. Spolecnost chce brat zietel na prani zakaznika.

Dalsi nabizenou sluzbou je moznost ubytovani v byté v aredlu ekofarmy. Tato sluzba
v zavadéci fazi chce poskytnout zédkaznikovi moznost si odpocinout, ziskat pojem 0
zakladnich pracich na farmé, pfipadné se do nich aktivné zapojit a poznat okoli Plzné¢,

které je plné zajimavych pamatek.

Jadrem uzitku nabizenych produkti vyrobenych =z jednotlivych druhGt mléka je
uspokojeni potieb zakaznika po mléce a mlécnych vyrobkl. Zjiného pohledu lze
oznaCit za wuZitek podporu lokdlniho vyrobce a ekologického zemédélstvi
prostfednictvim zakoupeni produktli vyrobenych ekologickou cestou. Kvalitné

vyrobeny produkt muze také ptispét k odbourani zdravotnich problému spotiebitele.

Vlastnim produktem lze definovat samotné mléko a mlécné produkty vyrobené
ekologickou cestou. Dulezité je, ze samotny produkt bude prodavan v obalu. Mléko
Vv lahvich a Cerstvé syry v pfislusném baleni. Na té€chto balenich bude natisknuto logo
spolecnosti a datum spotieby. Dulezité v podobé vlastniho produktu je zminit kvalitu,

ktera je na vysoké urovni.

Rozsitenim produktu v ptipadé¢ nabizenych produkti Ekofarmy bude piedevsim kvalitni
servis pro zakazniky. V objemu vyroby, ktery spolecnost planuje, je dilezité ke
kazdému zékaznikovi pfistupovat individudlné. Kazdy zakaznik pii zavadéni produkt

dostane moznost ochutnavky a dostane maly darecek, ktery by obsahoval informace o
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prodavaném produktu nebo recepty s proddvanymi produkty. Dal$im moznym
roz$itenim produktl je efektivni komunikace se zakazniky a brani v avahu ptani

zakaznika.

2.9 Vyrobni plan Ekofarmy Utusice

Vyrobni plan spolecnosti bude obsahovat piedstaveni technologie pouzivané k vyrobé
cerstvych syrt a dalSich vyrobkl. Dale bude nastinén vyvoj stada, ktery je nezbytny pro
vyrobu mléka, které slouzi k vyrobé mlécnych produktii. Posléze budou definovany
jednotlivé pozadavky na vyrobni technologii a vybaveni, kterymi minimlékarna musi
disponovat. VSechny tyto potfebné aspekty budou doplnény cenou, kterd je zjiSténa
zkoumanim trhu po dané technologii, vybaveni a také konzultacemi s odborniky. Na
zavér vyrobni plan bude doplnén jednotlivymi planovanymi objemy vyroby

Vv piislusnych letech.

2.9.1 Technologie vyroby mléénych produkti nabizenych Ekofarmou UtuSice

Hlavnim produktem ekofarmy bude mléko a z né¢ho vyrobené Cerstvé syry, které se dle
konkurence a pruzkumu trhu jevi jako nejvice ziskové. I zdjem zékaznika o tento
produkt je zna¢ny. Dilezity pro tuto vyrobu je specifické vybaveni, které bude popsano
v podkapitole 2. 9. 3 a také specificka technologie vyroby, kterou je potieba dodrzet.
Tento typicky proces lze rozdélit na pét fazi. Prvni fadze se nazyva pasterace,

nasledovana predezranim mléka, syfenim, zpracovanim syieniny a obracenim syru.
1) Pasterace mléka

Zpocatku se ve dvacatém stoleti pii vyrob¢ syrii nepouzivala pasterace. Nepasterizované
mléko obsahovalo bakterie Listerie, Salmonella atd. Od konce minulého stoleti je
pasterizace dana zakonem a je nezbytna pro budouci zpracovani mléka. Lze rozlisit tfi
typy pasterace: dlouhodobou, kratkodobou Setrnou a vysokou pasteraci. Vysoka
pasterace je typicka kratkodobym vysokym zahianim mléka az na teplotu 85 stupiiti
Celsia po dobu 10 sekund. V kratkodobém Setrném typu pasterace je mléko zahtano na
teplotu 72 stupnii Celsia na dobu 30 sekund. Dlouhodob4 pasterace je typicka dlouhou
dobou pasterace, dosahujici az 30 minut a mléko je zahiivano az na teplotu 63 stupiiti.
[36]
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Ekofarma Utugice, bude vyuzivat predeviim dlouhodobou pasteraci mléka, ktera je

nejvhodnéjsi pro zachovani zdravych a cennych latek pro lidsky organismus.
2) Piedezrani mléka

Po provedené pasterizaci je nutné mléko rychle zchladit na teplotu okolo 30 stupni
Celsia. Nasledné je nutné pfidat zdkysovou kulturu, kterd se kupuje k vyrobé syra.
Pridana zakysova kultura zptsobi rozklad laktozy na kyselinu mlé¢nou. Trh s kulturami
je nyni velice rozmanity a Siroky, lze sehnat zakysové kultury v riznych cenovych

hladinach. [36]

3) Syreni mléka
Dalsi fazi je syfeni mléka, které probihd po ptedezrani mléka. Do piedezraného mléka
se piida syfidlo a mléko se vysrdzi. Samotny syr vznikd sraZenim kaisenu, ktery tvofi
vlo¢ky. Vlocky se casem shlukuji a vznika tzv. syfenina. Cca po 45 je proces hotov a

nasleduje zkouska pevnosti syfeniny. [36]
4) Zpracovani syfeniny

Po vzniku syfeniny je nezbytné oddélit syrovatku od syfeniny. Syrovatka je v syfeniné
obsazena ve velkém mnozstvi. Nésleduje krajeni syfeniny pomoci syraiské harfy. Po
nakrajeni se syfenina necha odstat a nasledné¢ dojde znovu k rozmichani. Tento postup
ma za cil co nejvice oddelit syrovatku od syfeniny. Po kone¢ném odd¢€leni syrovatky se
zbyla hmota piesune do tvotitek, ze kterych pofad okapava mensi mnozstvi syrovatky.

[36]
5) Obraceni syri

V tvoritkach a formach je nutné udrzovat teplotu od 19 -25 stupnii Celsia. Stale je
dilezité nechat odkapavat syrovatku na nerezovém situ. Pro urychleni odkapavani je
doporuceno obracet syry po 10 minutach. [36]

Technologie vyroby ostatnich produkti je velice podobna, 1isi se pouze vyuzitim jinych

kultur v zavislosti na druhu produktu (tvaroh, jogurt).
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2.9.2 Vyvoj poctu zvirat v nasledujicich letech

Dutlezité je ptiblizné stanoveni planovaného vyvoje zvifat, ktery bude ovlivilovat
pouzitelné mnozstvi mléka k vyrobé mlénych produkti. Jak jiz bylo zminéno
V predstaveni spolecnosti, ekofarma disponuje 16 kozami a 2 kravami. Soucasnym
problémem je, ze z 16 koz doji pouze tii. Nutnosti bude, aby dojilo vice koz ve stadu.
Do zacatku roku 2018 bude muset spolec¢nost dokoupit 12 dojicich koz a to za cenu
piiblizné 54 000 K¢. (1 kus za 4 500 K¢). Tato cena je pfiblizna v zavislosti na nabidce
na trhu. Nevyhodou je skute¢nost, Ze kozy doji pouze v obdobi letnich mésici. To
znamena, ze doji od kvétna do konce fijna. Jedna koza nadoji za den pramérné 2 litry
mléka. Skute¢nost, ze spoleénost Ekofarma Utusice disponuje pouze dvéma dojicimi
kozami, vyrazné ovliviiuje moznost rozvijeni spole¢nosti. Kravy doji pfiblizné devét
mesicl. Zbylé tii mésice jsou biezi.

V planovaném obdobi mé spolecnost v planu rozsifit stav dojicich koz cca o 2 — 3 kozy
za rok. A dale udrzovat pocet krav. Konkrétni plan stavu poctu zvifat je uveden

v tabulce 16 a 17.

Tabulka 16 - Vyvej po¢tu koz v letech 2018 - 2020

Pocet koz / Rok 2018 2019 2020
Celkovy pocet koz 25 27 30
Dojici kozy 15 17 20

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Tabulka 17 - Vyvej po¢tu krav v letech 2018 - 2020

Pocet krav / Rok 2018 2019 2020

Celkovy pocet krav 3 3 3

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Z vyse uvedenych tabulek je zfejmé, Ze spolecnost chce udrZzovat pocet zvirat a tim 1
udrzovat podobny pocet vyrobenych produktti. Dale je patrné, Ze spolecnost planuje od
roku 2018 vyuzivat 15 dojicich koz a tfi kravy. Toto zvySovani poctu zvifat samoziejmée

nese naklady na ndkup té€chto zvifat. Primérnd ceny kozy kratkosrsté na trhu se
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pohybuje okolo 4 500 K¢, cena jedné kravy Jersey se na trhu pohybuje okolo 20 000
K¢. Roc¢ni néaklady na rozsifeni stdda jsou znazornény v tabulce 18. V prvnim roce
planu se bude vychdzet se zapocitanymi naklady na rozsifeni jiz v zakladatelském
rozpoctu (pocatecni investici). V dalSich letech planu jsou naklady na rozsifeni stada

koz zapocitany v ostatnich nékladech spole¢nosti.

Tabulka 18 - Naklady na rozsifeni stada koz v letech 2018 - 2020

Ptirtstek / Rok 2018 2019 2020
Pocet novych koz 0 2 3
Cena za kus 4 500 K¢ 4 500 K¢ 4 500 K¢
Nékladi::za ndlup 0 K¢ 9 000 K¢ 13 500 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Spolec¢nost disponuje v arealu ekofarmy rozsahlymi stajemi, které budou stacit pro
ustdjeni tohoto poctu zvirat. AvSak nutnosti bude malé zrekonstruovani staji a koupeni

nadob na krmivo pro planovany pocet zvitat. Toto ptiblizné ptijde na 10 000 K¢.

Hlavni vyhodou je, Ze nemusi skoro Zadné krmivo spolecnost nakupovat. Skoro vse

potiebné si vyrobi pomoci ekologického zeméedélstvi.

2.9.3 Minimlékarna Ekofarmy UtuSice

Pozadavky, které je nutné splnit pfi zaloZeni minimlékarny, jsou uvedeny v druhém
nafizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 852 / 2004 Sb. Tyto pozadavky musi byt
pfedem konzultovany s Krajskou veterinarni spravou, kterda muze nékteré striktni
pozadavky EU zmirnit. Vysledek konzultace s Krajskou veterinarni spravou je ovlivnén

mnozstvim vyrobenych produkti, okruhem zakaznikt atd.

Nutnosti provozu minimlékarny je dodrzovani zakladnich hygienickych zasad a vyuZiti
adekvatniho vybaveni. Mezi tyto pozadavky patii lity umyvatelny beton nebo dlazba,
omyvatelné stény do vySe manipulace s potravinami, zbytek je nutné vybilit bilou
barvou pro potravinaisky provoz. Z divodu omyvatelnosti a prakticnosti je nezbytné

vybavit minimlékarnu plastovymi okny a dveifmi.
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Minimlékarna bude vybudovana v budové, ktera bude oddélena od staji. Pii
rekonstrukci neni potieba dbat na prani majitele budovy, protoze zrekonstruovana
budova patii do majetku ekofarmy. Celkové prostory minimlékarny budou mit
podlahovou plochu od 35 — 45 metra ¢tverecnich. Rekonstrukce bude feSena tak, aby se

syrové mléko nedostalo vitbec do kontaktu s produkty a vyrobnou. [35] [36]

Minimlékarna bude splnovat vSechny narocné pozadavky dle nafizeni. Podlahy a stény
do vySe manipulace budou feSeny tak, aby byly omyvatelné a lehce dezinfikovatelné.
Do budovy bude zavedena pitna voda a také elektiina. V pfiloze A budou shrnuty

veskeré naklady na rekonstrukci budovy.

Tyto néklady byly vy&isleny po konzultaci s panem Janem Cernym, majitelem Farmy

Létajici Kozy v Usteckém kraji, ktery provadél pred za&itkem provozu podobné

stavebni upravy. Dale po konzultaci s MVDr. Danielou Hlinovou, zaméstnancem

Krajské veterinarni spravy v Usteckém kraji.

Je predpokladano, ze na rekonstrukci prostor se nebude podilet externi spolecnost.
VétSinu prace na stavbé stravi rodinni pfislusnici, ale je 1 castecné pocitano
s ¢asteCnymi naklady na préaci. Tyto naklady pii sazbé 100 K¢, a ptiblizné 100 hodin
prace se vysplhaji cca na 10 000 K¢&. [35]

Celkova vysSe naklada na rekonstrukci u kazdé polozky kvili opatrnosti byla radsi
navySena, takZe c¢astka 110000 K¢ je maximalnim moZnym ndkladem na
rekonstrukci. Jednotlivé pFibliZzné naklady na rekonstrukci prostor jsou

k dispozici v priloze A.

Cely zrekonstruovany prostor bude roz¢lenén do mistnosti. Nutnosti minimlékarny jsou
nasledujici prostory: $atna k prevlikani, WC, mlé¢nice, dojirna, samotna mlékarna
a prodejni misto. V dal§i casti kapitoly budou uvedeny a vycisleny nédklady na

vybaveni mistnosti.
a) Dojirna a mléénice

Dojirna by méla byt vybavena dojicim zafizenim, které umozinuje mechanické dojeni
koz a krav. Toto je nezbytna investice pro budouci usnadnéni a zkraceni dojeni koz a
krav. Celé¢ stddo by mohlo byt oddojeno do dvou hodin. V mlécnici bude chladici

zafizeni na zchlazeni mléka na potiebnou teplotu. Celkové naklady na dojirnu a
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mlécnici jsou vycisleny ve vysi 59 000 K¢. Tyto néklady byly stanoveny na zaklade
konzultaci s pracovnikem Krajské veterinarni spravy v Usteckém kraji a majitelem
Farmy Létajici koza. V priloze B je uvedena kalkulace nakladii na vybaveni dojirny a

mlécnice. [36,37]
b) Satna a socialni zafizeni (WC)

Satna bude slouzit k prevlikani oble¢eni z venku do mlékarenského obleku. V 3atné
bude dvoudverova skiinn pro ulozeni odévl a dalSi nepodstatné dopliky. Mistnost se
socidlnim zafizenim je nezbytné rozdélit na mistnost, kde bude zachod a ,,predsinku®,
ve které bude umyvadlo spakovou baterii, zasobnik na mydlo. Na podlaze je
nezbytnosti vylevka, kterd se bude vyuzivat pfi myti prostor. Celkové naklady na
vybaveni Satny a socialniho zarizeni byly vycisleny na 9 000 K¢. Tyto ndklady byly
stanoveny na zaklad¢ konzultaci s pracovnikem Krajské veterinarni spravy a majitelem
Farmy Létajici Koza Konkrétni naklady na vybaveni téchto prostor jsou uvedeny

v priloze C. [36,37]
c) Samotny prostor mlékarny (vyroba syra)

Nejvétsi ndklady na vybaveni bude mit prostor ureny na vyrobu a zpracovani mléka
umisténého v mlécnici. V samotném prostoru mlékarny bude paster, nerezovy stiil na
vysrazené mléko, maly nerezovy stiil na baleni findlnich produktd, vakuovacka na
baleni produkti, dvé — tii police, dvojdiez na vyrobu, samotny diez na myti rukou,
nadoby na syrovatku, tvofitka na vyrobu syri, syrafska harfa, digitalni teplomér, vaha
atd. DalSim vyznamnym nékladem budou dvé lednice. Jedna lednice bude slouzit na
uchovani meziproduktt (syfidlo, chlorid véapenaty, mlé¢né kultury atd.), druhd bude

slouzit na hotové produkty. [36,37]

Celkové naklady na vybaveni mistnosti, kde se bude zpracovavat mléko a vyrabét

syry, dosahuji 146 800 K¢.

V piiloze D jsou uvedeny konkrétni naklady na vybaveni minimlékarny. Tyto naklady
jsou konzultovany s pracovnikem Krajské veterinarni spravy v Usteckém kraji a ceny

jsou odvozeny z cen na trhu. Spolecnost planuje koupit jiz starsi paster. [36,37]
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d) Prodejna

Prodejna dle natfizeni musi byt oddélena od provozu, vyroby v minimlékarn¢, a musi byt
umisténa v samostatné malé mistnosti. Vybavena musi byt stolem, vahou, lednici pro
uchovavani produkti. Od roku 2018 se navic mali podnikatelé zahrnou do vefejné
evidence trzeb, takze je nutnosti si pofidit EET pokladnu. Celkové néklady na
vybaveni podnikové prodejny dosahuji 6 000 K¢. Tyto naklady byly stanoveny na
zdkladé konzultaci s pracovnikem Krajské veterinarni spravy v Usteckém kraji a
majitelem Farmy Létajici Koza. Konkrétni naklady na vybaveni téchto prostor jsou

uvedeny v piiloze E. [36,37]

2.9.4 Predpokladany objem vyroby

Predpokladany objem vyroby zavisi na mnozstvi vydojeného mléka. V planu dojivosti
chovu je pocitano ve tfech variantach. Prvni variantou je optimisticky scénaf, druhym je
realisticky scénaf a posledni nejhor$i variantou je pesimisticky scénaf. Obdobi laktace
koz je omezené, probiha vétsinou v obdobi od kvétna do fijna, v planu je pocitano se
180 dni dojeni koz. U krav je dojivost limitovana pouze btezosti, které trva cca 3 mésice
ro¢né. Z toho vyplyva, ze dojeni krav bude probihat ptiblizné¢ 9 mésicii ro¢né, cca 270

dni.

V optimistickém scénati se primérna dojivost u koz pohybuje cca 2,2 litrii mléka denné
na jednu kozu, Vv realistickém primérném scénafi se dojivost pohybuje okolo 2 litri
denné¢, a v pesimistickém scénafi 1,8 litri mléka za den.

U dojeni krav je v optimistickém scéndii pocitano s dojivosti 30 litri mléka denné
jednou kravou. V realistickém scénafi je stanovena dojivost 25 litrit mléka za jeden den.
V pesimistickém scénafi je pocitdno s dojivosti 20 litrit mléka za den na jednu kravu.

Celkovy plan dojivosti je uveden v tabulce 19.

Tabulka 19 - Pfedpokladané mnoZstvi vydojeného mléka za planovany rok v litrech

2018 2019 2020
opt. real. pes. opt. real. pes. opt. real. pes.
Kozi mléko v litrech 5940 5400 4860 6732 6120 5508 7920 7200 6480
Kravské ml. v litrech 24300 20250 16200 24300f 20250| 16200 24300 20250 16200

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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V planovaném obdobi se Ekofarma Utusice planuje zaméfit predev§im na vyrobu
cerstvého syra. Po pfedchozi domluvé bude moci vyrobit i ostatni produkty, ale ze
zacatku je planovano se zaméfit na vyrobu Cerstvého syra. [35]

Vyroba Cerstvého syra z daného bude probihat ob den. Napiiklad v pond¢€li se bude
vyrabét kozi Cerstvy syr, v utery kravsky Cerstvy syr a ve sttedu opét kozi Cerstvy syr.
Z toho vyplyva, ze se bude vyrabét z dvoudenniho nadojeného mléka. V tabulce 20 je

znazornéna jednodenni dojivost.

Tabulka 20 - Primérna denni dojivost mléka v letech 2018 — 2020

2018 2019 2020
opt. real. pes. opt. real. pes. opt. real. pes.
Kozi mléko denné 33,00 30,00 27,00 37,40 34,00 30,60 44,00 40,00 36,00
Kravské mléko denné 90,00 75,00 60,00 90,00 75,00 60,00 90,00 75,00 60,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Nadojené kozi mléko bude pouzito s 80 % na vyrobu syru, a z 20 % na prodej ze dvora.
U kravského mléka, pujde k vyrobé erstvého syra 60 % nadojené¢ho kravského mléka.
30 % pijde do prodeje jako kravského mléko urcené pro zédkazniky. A zbylych 10 % se

pouzije k soukromym ucelim.

K vyrobé jednoho kilogramu cerstvého syru je potieba cca 10 litri mléka. Vyroba
Cerstvého syra bude probihat jednou za dva dny, z davodu vyhlasky krajské veterinarni
spravy. Primérné za den farma vyrobi v roce 2018 koziho syra pfiblizné 2,64 — 2, 16
Kg syra. Nutnosti je, ale disponovat vyS$§im poctem koz, to znamend minimdlné 15, aby
vibec Slo kozi produkty vyrabét. Primérna vyrobena mnozstvi za rok jsou uvedena

V tabulce ¢islo 21.

Tabulka 21 - Plan vyroby jednotlivych nabizenych produkti

2018 2019 2020
opt. real. pes. opt. real. pes. opt. real. pes.
Kravské mléko denné 90,00 75,00 60,00 90,00 75,001 60,00 90,00 75,00 60,00
Vyrobeny kozi syr prim.denné 2,64 2,40 2,16 2,99 2,72 2,45 3,52 3,20 2,88
Vyrobeny kravsky syr primérné denné 5,40 4,50 3,60 5,40 4,50 3,60 5,40 4,50 3,60
Prodej ze dvora kozi mléko denné 6,60 6,00 5,40 7,48 6,80 6,12 8,80 8,00 7,20
Prodej ze dvora kravské mléko denné 27,00 22,50 18,00 27,00 22,50 18,00 27,00 22,50 18,00
Vyrobeny kozi syr v kg za rok 475,20 432,00 388,80f 538,56| 489,60 440,64 633,60 576,00 518,40
Vyrobeny kravsky syr v kg za rok 1458,00] 1215,00( 972,00| 1458,00| 1215,00( 972,00 1458,00 1215,00 972,00
Prodej koziho mléka za rok 1188,00 1080,00| 972,00| 1346,40| 1224,00( 1101,60] 1584,00] 1440,00f 1296,00
Prodej kravského mléka za rok 7290,00| 6075,00| 4860,00| 7290,00 6075,00| 4860,00] 7290,00f 6075,00] 4860,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Ostatni produkty budou vyrabény z kravského mléka na zéklad¢ ptani zdkaznikt. Tyto
produkty budou vyrobeny ze zbylych 10 % kravského mléka, které nejsou zapocitany v
tabulce 21.

Z hlediska vynosnosti je upifednostiiovana vyroba ¢erstvého syra.

2.10 Finan¢ni plan

Spoleénost Ekofarma Utusice realizuje svoje podnikatelské ¢innosti jako fyzicka osoba
(OSVC). Ztoho vyplyva, Ze spoletnost vede uéetnictvi ve zjednoduseném rozsahu.
Odhady piijmu a vydaji budou odhadnuty na tii roky doptedu, konkrétné na rok 2018,
2019, 2020. Veskeré piijmy a vydaje, které nejsou uvedeny v piedchazejicich ¢astech
planu, jsou naplanovany dle trendu z minulych let. Nejdiive bude stanoven
zakladatelsky rozpocet, ktery zajisti ptislusné vybaveni, stavebni upravy a dalsi vydaje
se zalozenim samotné minimlékdrny a s pfisluSnym objemem vyroby stanoveném ve

vyrobnim planu.

2.10.1 Zakladatelsky rozpocet pri zaloZeni minimlékarny
a) Laboratorni rozbor a souhlas veterinarni spravy

Nezbytnymi laboratornimi zkouSkami, které se musi provést pied zahajenim
podnikatelské ¢innosti v pozadovaném rozsahu, jsou laboratorni rozbory na
mikrobiologické organismy 150 K¢ za vzorek o objemu 10 ml, pficemzZ je nutné provést
vzdy dva tyto rozbory, coz ptijde na 300 K¢&. Jelikoz spolecnost bude vyrabét ze dvou
druhtt mléka, je nutné tuto ¢astku vynasobit dvéma, coz vychdzi na 600 K¢. Dale je
nutny pravidelny rozbor krve zvifat. Tyto rozbory krve vyjdou na 2 000 K¢. Dale na
tyto nutné zkousky je navazat registraci k pfislusné krajské veterinarni spraveé. Tyto
vydaje pfijmou cca na 1 500 K¢&. Nutnost je kazdy rok provadeét testy produktli z mléka,
jeden test na jeden vyrobek pfiijde cca na 7 000 K¢. Spolecnost planuje v pocatku
vyroby mlécnych produkti oficidlné vyrabét pouze Cerstvy syr z koziho mléka a Cerstvy
syr z kravského mléka, takze pocatecni naklad na tyto certifikované testy ¢ini 14 000
K¢. Celkem jsou pocatecni vydaje na laboratorni rozbory vyc¢isleny cca na 18 100 K&.
[36, 37]
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b) Stavebni tpravy (staje, minimlékarna)

Stavebni Upravy stdji pfijdou cca na 10000 K¢. Stavebni vydaje na upravu
minimlékarny vyjdou na 110 000 K¢ (piiloha A). Celkové vydaje na zrekonstruovani

prostor pomoci stavebnich dosahnou ¢astky priblizné 120 000 K¢.
C) Zakladni vybaveni minimlékarny a baleni produkti

Celkové naklady na vybaveni minimlékarny jsou vycCisleny priblizné na 220 800 K¢.

Jednotlivé néklady jsou uvedeny v piilohach B — E.
d) Zakladni stado

Zakladni stado je nutné rozsitit minimaln€ o 12 dojicich koz (54 000 K¢) a jednu kravu
do zacatku roku 2018 (20 000 K¢). Toto rozsiteni piijde pribliZzné na 74 000 K¢&. Pti

rozsifeni zakladniho stada je potieba pocitat s rezervou 10 000 K¢.
e) Krmivo

Krmivo pro rozsifeny chov si spolecnost zajisti vlastni rostlinnou vyrobou na
obhospodarovanych polnostech, pifipadné ze zbytki z vyroby mlécnych produkti.
Néklady na koupi krmiva jsou témér nulové.

V tabulce 22 jsou uvedeny souhrnné pocéateni investice potiebné k rozsifeni stada,
stavebnich Uprav atd.

Financovani pocate¢ni investice je predpokladano pomoci kapitalu z vlastnich zdrojt,
piiblizné 142 900 K¢. Zbylych 300 000 K¢ je nutné financovat prostfednictvim Gvéru.
V planu je pocitdno s poskytnutym uUveérem ve vysi 300 000 K¢ na 5 let, srocni

urokovou sazbou ve vysi 5 %.
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Tabulka 22 - Po¢ate¢ni investice p¥i zaloZeni ekofarmy

Polozka Cena celkem
Laboratorni rozbor + vet. 18 100 K¢
Stavebni upravy 120 000 K¢
Vybaveni ekofarmy 220 800 K¢
Zakladni stado 84 000 K¢
Krmivo 0
Celkem 442 900 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

2.10.2 Vydaje v letech 2018 — 2020

V této kapitole budou detailné popsany vydaje, které bude nutné vynalozit v letech 2018
- 2020. Vydaje jsou zpracovany variantn¢, napiiklad z divodu nestabilnich cen
pohonnych hmot je poc€itdno s optimistickou, realistickou a pesimistickou verzi. Mezi
hlavni vydaje pro planované obdobi patii pravé vydaje za pohonné hmoty, pronajem
pudy (pachtovné), vodu, energie, dokoupeni spotiebniho zbozi pii vyrobé¢ (etikety atd.),
veterinarni sluZzby, zalohy na socialni pojiSténi, zalohy na zdravotni pojiSténi, vydaje na
splaceni souc¢asného i minulého uvéru na zemédélskou techniku od Oberbank. Dale je
pocitano s vydaji na propagaci, vydaje za roz$ifeni chovu atd. Naplanované hodnoty

vychazi z trendu z minulych let.
a) Zrizovaci vydaje

Hodnota zfizovacich vydaji je jiz zmin€na V pocatecni investici. Celkovy vydaj je

442 900 K¢. Cely tento vydaj bude zahrnut do vydajii prvniho roku.
b) Pohonné hmoty

Pohonné hmoty jsou jednou z nejvyznamnéjSich polozek vydaji. Pfi rostlinné vyrobé
do zemédé€lskych stroji je nezbytné Cerpat naftu, a to i za stavajiciho vyvoje, ktery je

pro Ekofarmu Utusice negativni.

74




c) Pachtovné
Plan vydaji z pronajimani zeméd¢lské pudy vychazi z trendu minulych let, predpoklada
se mirny rast budoucim obdobi.

d) Voda a Energie

Tyto polozky jsou planovany na zdklad¢é zkuSenosti majitele jiné minimlékarny lezici
v Usteckém kraji. Minimlékarna je velice naroénd na spotfebu elektrické energie a
vody. Voda je potieba na udrzovani Cistych prostort. Elektricka energie zejména pro

vyrobu mlé¢nych produkti a udrzovani produkti v chladu.
e) Opravy techniky a budov

Tento vydaj je planovan na zakladé trendu z minulych let. Rezerva této polozky je

umisténa v ostatnich vydajich spole¢nosti.
f) Veterinarni sluzby

Zakladem zivoc€isné vyroby je zakladni stado, které se v planovaném obdobi rozriista o
pocet koz. Nezbytnosti je pravidelna veterinarni péCe o zvifata. Na jafe a na podzim je
dualezité od¢erveni zvitat. Toto odcerveni celého stdda bude stat 8 000 rocné. Déle je ze
zakona nutné provadet dvakrat roéné rozbor krve (2 000 K¢), jednou ro¢né je za potiebi
rozbor krve na stafylokoka (1 500 K¢). Zbytek planované Castky je planovano jako

rezerva v piipadé nahlého onemocnéni.
g) Zalohy na socialni pojisténi

V planovaném obdobi je planovano se zalohy na socidlni pojisténi, které si musi sama

osoba samostatné vydéleéné ¢inna platit. Tyto zalohy ¢ini 22 248 K¢ ro¢né.
h) Uvéry

Tato ¢astka je v planovaném obdobi velice vysoka. Hlavnim diivodem je splaceni uvéru

ve vys$i 300 000 na 5 let a také uvéru z minulych let na zemédé€lskou techniku.
1) Ostatni vydaje + zalohy na zdravotni pojisténi

Do ostatnich vydajii jsou zafazeny riizné poplatky, které jsou spjaté s provozovanim
podnikatelské ¢innosti. Déle také Dal§im vyznamnym zahrnutym vydajem jsou zalohy

na zdravotni pojisténi. Zalohy na zdravotni pojisténi ¢ini 21 024 K¢.
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J) Propagace, vydaje za rozsiireni chovu, vydaje za osiva, Semena

Vydaje za propagaci a vydaji za rozsifeni. Nutnosti je pocitat s vydaji za osivo a dalsi

zeméedelské potieby.

Tabulka 23 - Vydaje v letech 2018 - 2020

2018 2019 2020
Opt. Real. Pes. Opt. Real. Pes. Opt. Real. Pes.
Zfizovaci vydaje 442 900 442900] 442900 0 0 0 0 0 0
Pohonné hmoty 85 000 100 000 115000 110 000{ 125000/ 140000 125000/ 140000 155000
Pachtovné 75 000 90 000| 105 000 80 000 95000] 110000 85000/ 100000| 115000
Voda 30 000 35000 40 000 35000 40 000 45 000 35000 40 000 45 000
Energie 47 000 52 000 57 000 50 000 55 000 60 000 53 000 58 000 63 000
Spoti. ZboZi pfi vyr. 12 000 15 000 18 000 15 000 18 000 21000 18 000 21000 24 000
Opravy techniky, budov 8 000 11 000 14 000 9 000 12 000 15 000 10 000 13 000 16 000
Veterinarni sluzby 20 000 23 000 26 000 20 000 23 000 26 000 20 000 23 000 26 000
Zalohy socialni pojisténi 22 872 22872 22872 22 872 22 872 22 872 22 872 22872 22 872
Uvéry 130 000 135000 140000 130000 135000/ 140000f 130000/ 135000 140000
Ostatni vydaje,zdrav.poj. 45 000 50 000 55 000 45 000 50 000 55 000 45 000 50 000 55 000
Propagace 8 000 8 000 8 000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Vydaje na rozsifeni chovu 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500
Vydaje za osiva, semana 30 000 25000 20 000 30 000 25000 20 000 30 000 25000 20 000
Celkem 998 272| 1052 272| 1106272 594 372| 648372 702372| 621372| 675372| 729372

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

2.10.3 Piijmy v letech 2018 — 2020

V této kapitole jsou definovany hlavni piijmy spoleénosti Ekofarma Utusice v letech
2018 — 2020. Mezi hlavni pfijmy lze zatfadit pfijmy z prodeje Cerstvého koziho a
kravského mléka, koziho a kravského mléka ze dvora. Ddle jednim z nejdillezitéjSich
piijmil zistava dotace ze statniho intervencniho fondu (SZIF). Mezi dalsi vyznamné
piijmy lze zafadit pfijmy zubytovdni na farmé, piijmy ze zemédé€lskych sluZeb
poskytnutym tteti stran¢ a také ostatni pfijmy, mezi které patfi i piijmy z exkurzi Skolek

/ 8kol. Mezi hlavni ptijmy konkrétné patii:
a) Prijmy z prodeje ¢erstvého koziho syra

Kozi syr v letech 2018 a 2019 se bude prodavat za 320 K¢ za kilogram. V roce se
navysi cena o 40 K¢ za kilogram produktu, stim spojené piijmy proporcionalné

porostou.
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b) Piijmy z prodeje ¢erstvého kravského syra

Podobny pribéh bude mit i ptijem z prodeje kravského syra. AvSak planovany objem
vyroby tohoto produktu zlistavd na stejném obdobi po celém obdobi. Nartst piijmu
Z prodeje kravského mléka v roce 2020 je zptsoben naristem prodejni ceny.

c) Piijem z prodeje koziho mléka ze dvora

Piijjem z prodeje koziho mléka neni stéZejni. Hlavnim divodem je, ze cca 80 %
vyprodukovaného mléka jde na vyrobu cerstvého syra, ktery jde vyhodnéji prodat.
Nartist piijmt v pribé¢hu obdobi je zplisobovan jak vétSim objemem vyroby, tak i

nartistem ceny v roce 2020.
d) Piijem prodeje kravského mléka

V roce 2018 a 2019 piijem z prodeje kravského mléka stagnuje. V roce 2020 je

wrwe

e) Statni zemédélsky intervencni fond — dotace

Spole¢nost Ekofarmy Utusice dostava dotace od Statniho zemédélského fondu.
V planovaném obdobi je pocitano se stagnaci vySe dotaci.

f) PFijmy plynouci z ubytovani na farmé
Tato sluzba je nova v nabidce Ekofarmy Utusice. Pii zavadéni této sluzby na trh je
oc¢ekavan ne moc velky zajem. V pribehu obdobi je planovano s nartistem povédomi o
této sluzbé, a tim padem i nartistem piijmda.

g) Prijmy z poskytnutych zemédélskych sluzeb

Ekofarma Utusice planuje poskytovat zemédélské sluzby tfetim stranam. Z dtivodu
rozsifeni ekofarmy o minimlékarnu je pldnovano jen s menSim narstem v této oblasti.

V minulych obdobich napftiklad spolecnost poskytla sklizenn kombajnem, seti atd.
h) Ostatni pFijmy

Mezi tyto ostatni piijmy lze zatadit exkurze Skol / Skolek. Kazdy rok se uskutecni
nejméne Ctyti tyto Skoleni. Z ¢ehoz ekofarmé piipadne 3 000 K¢ ro¢né pti podmince, ze
kazda exkurze bude mit 15 déti. Mezi dalsi pfijmy lze zatadit také prodej kiizlat a

ostatni sluzby poskytnuté tfetim stranam.
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Konkrétni plan ptijmi je znazornén v tabulce 24.

Tabulka 24 - Prijmy v letech 2018 - 2020 v K¢

2018 2019 2020
Opt. Real. Pes. Opt. Real. Pes. Opt. Real. Pes.
Kozi syr pfijmy za rok 152064 138240 124416| 172339,2| 156672 141004,8| 228096,00| 207360,00| 186624,00
Kravsky syr pfijmy za rok 400950 334125| 267300| 400950 334125| 267300 459270 382725 306180
Kozi mléko pfijmy za rok 38016 34560 31104 43084,8 39168 35251,2 57024 51840 46656
Kravské mléko pfijmy za rok 218700| 182250 145800 218700| 182250| 145800 247860 206550 165240
SZIF 220000/ 200000] 180000f 220000/ 200000] 180000f 220000f 200000( 180 000
Ubytovani na farmé 37500 30000 22500 45 000 37500 30000 52500 45000 37500
Sluzby - zemédélska Cinnost 75 000 60 000 45 000 80 000 65 000 50 000 85 000 70 000 55 000
Ostatni pfijmy (3kolky...) 15 000 12 500 10 000 15 000 12 500 10 000 15 000 12 500 10 000
Celkem 1157230| 991675 826120| 1195074| 1027215 859356| 1364750| 1175975 987200

Zdroj:Vlastni zpracovani, 2017

2.10.4 Rozdil mezi pFijmy a vydaji v letech 2018 — 2020

V predchézejicich podkapitolach jsou definovany zakladni piijmy a vydaje vynalozené
v letech 2018 — 2020. Spole¢nost ma dvé moznosti, jak spocitat rozdil mezi ptijmy a
vydaji. MiZe pouzit skute¢né vydaje nebo pauSalni vydaje, které v pfipadé femeslné
zivnosti ¢ini 80 % pfijmd. Ve finanénim planu bude pocitano se skuteCnymi
naplanovanymi piijmy vydaji, které¢ podnik dosahne v letech 2018 — 2020. V tabulce 25
je zobrazen rozdil mezi ptijmy a vydaji v jednotlivych letech a jednotlivych variantach.

Hospodatsky vysledek je zdanén sazbou dané pro fyzické osoby, ktera ¢ini 15 %.

Tabulka 25 - Rozdil mezi pFijmy a vydaji v letech 2018 - 2020

2018 2019 2020
Opt. Real. Pes. Opt. Real. Pes. Opt. Real. Pes.
PFijmy 1157 230 991 675 826120 11950741027 215| 859356| 1364 750| 1175975 987 200
Vydaje 998272| 1052272| 1106272 594372| 648372| 702372 621372 675372 729372
HV 158 958 -60 597| -280 152 600 702| 378843 156984 743378| 500603| 257828
HV po zdanéni 135114,3 -60 597| -280 152 510596,7| 322016,6 133436,4| 631871,3| 425512,6] 219153,8

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
Z tabulky 25 je také patrné, Ze spole¢nost v prvnim roce dosahuje ekonomické ztraty.

V nasledujicich letech diky absenci pocate¢ni investice je dosahovano zisku. Diky tomu

Vv pritbéhu tfetiho roku planu dochazi ke splaceni poc¢ate¢ni investice.

Pro hodnoceni investice byly pouzity statické metody hodnoceni investic u
realistického scénare planu. Byla hodnocena rentabilitou investice (ROI), cistou

souc¢asnou hodnotou a dobou navratnosti.
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¢ Rentabilita investice ¢ini 51,7%b.

ROI = primérny ro¢ni zisk / investi¢ni vydaj = 228 977 / 442 900 = 0, 5169 =
51,7 %

ROI je skoro stejnd hodnota jako bezrizikova mira investic, kterd k 31. 12. 2016

¢inila 0,53. Z tohoto diivodu lze investici jest¢ doporucit.
e Doba navratnosti dosahuje 2,42 roku.

e Cista soucasna hodnota investice &ini 244 032 K&.

CSH = ptijmy za obdobi — po¢ate¢ni investice = - 60 597 + 322 017 + 425 513 —
442 900 = 244 032 K¢

Z téchto vySe zminénych skutecnosti vyplyva, Ze investice je piijatelna. Avsak je
nutné mit zakladni stido v planovaném poc¢tu zvirat. V pripadé niz§iho poctu
zvirat by investice nebyla rentabilni.

Dale by mohla spolecnost vyuzit pausalnich vydaja, které by zapticinili snizené danové

povinnosti vici statu
2.11 Analyza rizik a hodnoceni podnikatelského plianu

V této kapitole budou shrnuty hlavni silné, slabé stranky a také pftilezitosti a hrozby.
Nasledné budou nastinény strategie plynouci ze SWOT analyzy spolecnosti Ekofarma
Utusice. Na zavér podnikatelského planu je provedena analyza rizik a jsou pfedstaveny

hlavni pfinosy podnikatelského planu pro podnikatelsky subjekt a jeho okoli.

2.11.1 SWOT analyza spole¢nosti Ekofarma UtuSice

V této analyze bude shrnut cely podnikatelsky plan. Jsou zde uvedeny silné a slabé
stranky spolecnosti a pfilezitosti a hrozby. SWOT analyza spolecnosti je uvedena

v tabulce 26.
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Tabulka 26 - SWOT analyza spole¢nosti Ekofarma UtuSice

Silné stranky

Slabé stranky

Vlastni budovy
Dobra komunikace mezi spolumajiteli
Dobr¢ vzdélani
Kvalitni produkty

Ptihodna poloha a dostupnost

Omezena zastupitelnost pracovniki
Pronajimané polnosti
Mala tradice ekofarmy
Propagace

Nedostate¢ny kapital na pocatecni

Certifikat KEZ investici
PiileZitosti Hrozby
Legislativa

Rostouci poptavka po ekoproduktech
Zdravy zivotni styl
Témét zadni dodavatelé
Agroturistika

Rist mezd v Plzeiiském kraji

Vyvoj nezaméstnanosti

Onemocnéni stada
Vznik nové konkurence
Dotac¢ni zmény
Nepftiznivé pocasi
Nepftiznivy vyvoj ekonomiky

Cena pohonnych hmot

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

a) Silné stranky

Mezi hlavni silné stranky patii skutecnost, Ze ekofarma disponuje vlastnimi budovami.
Z tohoto zjisténi vyplyva, Ze nemusi platit Zadny prondjem. Jak jiZ bylo vySe zminéno,
farmu vlastni Ludék Maruna a jeho manzelka Ing. Katefina Marunovd, ktera
vystudovala VSE v Praze. Mezi majiteli probiha efektivni komunikace. Spole¢nost
disponuje certifikatem KEZ, kterd umoziiuje uzivat oznaceni ekoprodukt. V nabidce

spolecnosti jsou uvedeny jen kvalitni produkty, vyrobené ekologickou cestou. Sidlo

spole¢nosti je v Utusicich, které jsou blizko Plzné.
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b) Slabé stranky

Mezi hlavni slabou stranku spolecnosti patii nedostatené mnozstvi kapitalu pro
pocatecni investici. Také mala tradice, a s tim spojené malé povédomi okoli o Ekofarmé
Utusice. Nyni se spoleénost nedostateéné propaguje, disponuje jen strankami na

Facebooku. Dalsi slabou strankou, ktera ptinasi velké naklady, je pronajimani polnosti.

Nejvyznamnéjs$i slabou strankou je omezend zastupitelnost klicovych osobnosti
podniku. V piipadé néjaké delsi nemoci Ludka Maruny by mohlo dojit k vyraznym
problémtim v oblasti zemédélské vyroby.

c) Prilezitosti
Mezi hlavni pftilezitosti patii rostouci poptavka po ekologicky vyrobenych produktech,
soucasna zmeéna zivotniho stylu populace, agroturistika. Dalsi ptileZitosti je skutecnost,
ze spole¢nost nema v podstaté zddného stalého dodavatele, ktery by mél néjakou vétsi

silu. Spoleénost Ekofarma Utusice se diky tomu miZze vénovat jinym podstatngjsim

skuteénostem.

Dalsi piilezitosti je pozitivni vyvoj ekonomiky v podobé vyvoje makroekonomickych

ukazatelu.
d) Hrozby

Mezi nejvyznamnéjsi hrozby ohrozujici chod podniku patii onemocnéni stada. Toto by
ptineslo vyrazné omezeni produkce mléka a nasledné vyrazné omezeni produkce
mléénych produktid. Dale vyznamnou hrozbou je nepfiznivy vyvoj pocasi a Stim
Déle je nutné sledovat legislativni zmény a dotacni zmeény, které by v ptipadé
vyznamné zmény mohly ohrozit chod spolecnosti, protoze napiiklad za nedodrzeni
ptredpisti je mozné obdrZet vysokou pokutu. Dale sniZzeni dotaci od SZIF by pfineslo

vyrazné snizeni ptijmi spolecnosti. Méné¢ vyraznou hrozbou je vznik nové konkurence.

2.11.2 Strategie plynouci ze SWOT analyzy
a) SO

Pomoci strategic SO planuje podnik, co nejvice vyuzit silnych stranek k zuzitkovani
prilezitosti. Planuje nabizet dale kvalitni produkty za ptedpokladu rostouci poptavky po
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ekologicky vyrobenych produktech. Tato skutecnost by méla pfinést spolecnosti
V budoucim obdobi vyssi zisky. Dale mize vyuzit pfihodné polohy ekofarmy s cilem

zaujmout agroturisty a vyznavace zdravého zivotniho stylu.
b) WO

V strategii WO se spolecnost bude snazit potlacit slabé stranky, aby mohla nésledné
vyuzit piilezitosti. Spolecnost planuje zajisténi potfebného kapitalu na pocatecni
investici s cilem vyuzit rostouci poptavku po ekologickych produktech. Dale spole¢nost
planuje zlepSit propagaci svych produkti a sluzeb scilem vyuzit poptavku po

ekologickych produktech.
c) ST

Spolecnost vyuzije silné stranky k odstranéni hrozeb. Napiiklad vyuZije své kvalitni
produkty Kk potlaceni hrozby vzniku nové konkurence. Pomoci dobrého vzdélani Lud’ka
Maruny a Ing. Katefiny Marunové lze predejit tomu, Zze by nesledovali legislativni
zmény. Déle miZe spolenost Ekofarma Utusice vyuit certifikat KEZ k potladeni

hrozby vzniku nové konkurence.
d WT

V ptipadé vzniku nové konkurence a soucasné horsi propagace by bylo nutné radikalné
zlepSit propagaci ekofarmy a produktd vyrobenych z mléka. Dale by negativné
ovlivnilo podnik Spatné pocCasi a omezena zastupitelnost pracovniki. Jedinym feSenim

by bylo ziskani nového pracovnika, coZ by bylo pro podnik velmi nakladné.

2.11.3 Analyza rizik

V této podkapitole jsou definovana rizika, kterd by mohla pro Ekofarmu Utusice
znamenat zasadni problém v provozovani podnikatelské Cinnosti. Nejdiiv jsou detailné
popsana, nasledné jsou ohodnocena mirou dopadu rizika (1-3) a jeho pravdépodobnosti
(0-100%). Toto ohodnoceni vychazi z predchéazejicich ¢asti podnikatelského planu. Na

wrwe

stanovena a ohodnocena na zakladé konzultace s Ing. Katefinou Marunovou a

majitelem spole¢nosti Farmy Létajici Koza.
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a) Nedostatek zakazniki

V pocatecni fazi podnikdni v oblasti vyroby mlécnych produktli je mozné zaznamenat
nedostatek zakaznik®. Hlavnim divodem je malé povédomi o Ekofarmé Utusice.
V prizkumu skoro nikdo neuvedl, ze zna zminénou ekofarmu. Toto zjiSténi je
alarmujici. Proto pravdépodobnost rizika dosahuje vysokych hodnot konkrétné az 70 %

wrwe

nedostate¢né piijmy uvedené ve finan¢nim planu.

Hlavnim o$etfenim tohoto rizika je kvalitné zpracované marketingovy mix, ktery bere
ohled na ceny zjisténé v prazkumu trhu a na to, Ze ekofarma je na trhu témét nova a
potiebuje ziskat nové zdkaznika. Déle je toto riziko oSetieno propagaci, kterd zapfticini

vétsi povédomi o produktech a celkové o Ekofarmé Utusice.
b) Nepriznivé klimatické podminky

Neptiznivé klimatické podminky nejvice ovlivni zemédélskou vyrobu. Tato zemédelsky
vyroba je dulezitd z mnoha divodi. Hlavnim divodem lze oznacit nasledny nedostatek
potravy pro zvifata a naslednou nutnost dokoupeni krmiva, které je velice nakladné. Od
zacatku tisicileti jsou pro vegetacni obdobi typické Casta a vyraznd sucha, nebo

napiiklad bourky se silnym narazovym vétrem a krupobitim.
Tyto nepfiznivé klimatické podminky lze oSetfit pojiSténim Urody.
c) Nakaza stada

DalSim vyznamnym rizikem je ndkaza zvifat. Tato ndkaza by mohla zapfi€init vysoké
ztraty v oblasti prodeje mléka a produktii z ného vyrobenych. Toto riziko méa nizkou
pravdépodobnost z dlivodu povinnosti dodrzovat pravidelnou veterinarni péci, ale

dopad na provoz by byl fatalni.
OSetfenim tohoto rizika je poskytovani nadstandardni veterinarni péce zvifatim.
Ptipadné vytizeni pojisténi zékladniho stada.

d) Legislativa a dota¢ni zmény

V minulosti v oblasti legislativy a dotaci doslo k fadé zasadnich zmén, které znacné

reguluji podnikdni v oblasti Zivo€isné vyroby. Pfipadnd zna¢na zmeéna v legislativeé
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Vv pfipadé nepozornosti by mohla pfinést vysokou pokutu. Naopak zména dotacnich

podminek by zapfi¢inila pokles pfijmul spolecnosti

Jako oSetfeni rizika lze v tomhle piipad¢ doporucit neustdle sledovat legislativni a

dota¢ni zmény.
e) Nedostatek financi

Nedostatku financi by mohl podniku pfinést existenc¢ni problémy. Opatienim tohoto
rizika je finan¢ni rezerva umisténa ve finan¢nim planu, konkrétné v ostatnich vydajich.
f) Nepriznivy vyvoj ekonomiky

V soucasné dobé toto riziko neptedstavuje pfili§ velké ohrozeni pro Ekofarmu UtuSice.
Nyni je na tom ¢eskd ekonomika velice dobfe a nepiedpokladd se vyrazné zhorseni,

avsak sledovavanim vyvoje ekonomiky se snizi dopad na podnikatelsky subjekt.
g) Rapidni zvySovani cen pohonnych hmot

Nyni cena pohonnych hmot vytrvale, avSak slabé stoupd. Se slabym pozvolnym
stoupanim je pocitano i ve financnim planu spolec¢nosti. V piipade rapidniho nardstu je

ve finan¢nim planu rezerva.
h) Rapidni rist cen vody a energie

Toto riziko je velice zanedbatelné, jelikoz v budoucnosti neni ptedpokladano, ze by se
cena vody a energie vyznamn¢ navySovala. S mirnym navySovanim cen vody a energie
je pocitano ve financnim planu. Piipadné je ve financnim planu rezerva pro rapidni rast

cen vody a energie.
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Tabulka 27 - Registr rizik podnikatelského planu Ekofarmy UtuSice

- - Mira . .
Riziko Pravdépodobnost Osetfeni rizika
dopadu
Marketingovy plan,
Nedostatek zdkaznik 70 % 3
Propagace
Nepfiznivé klimatické .
65 % 2 Pojisténi
podminky
Nakaza stada 45 % 3 Veterinarni péce
Legislativa a dota¢ni Sledovani neustalych zmén
40 % 2 _
zmény zakonu a predpisti
Rezerva, Kvalitné
Nedostatek financi 40 % 2
zpracovany financni plan
Rapidni zvySovani _
30 % 1 Rezerva, Finan¢ni plan
ceny pohonnych hmot
Neptiznivy vyvoj Monitorovani vyvoje
) 25 % 2 ]
ekonomiky ekonomiky
Rapidni rist cen vody
20 % 1 Rezerva, Finan¢ni plan

aenergie

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017, [35,36]

85




2.11.4 Piinosy podnikatelského planu

Vytvoteny podnikatelsky plan Ekofarmy Utuice ma mnoho piinost. Mezi ty

nejvyznamnéjsi lze zaradit:
a) Analyza sou¢asného stavu podniku

Diky vytvofenému podnikatelskému planu maji majitelé jasny ptehled o soucasném
stavu podniku, o okoli podniku, konkurentech. Konkurenti jsou nasledné srovnavani se
sledovanym podnikem. Diky analyze trhu v Plzenském kraji, jsou majitelé schopni
stanovit odpovidajici cenu pro zdkazniky, produktovou skladbu a potencialni uspéch

nabizenych produkti a sluzeb.
b) Planovani

Pii planovani na obdobi 2018 — 2020 je ptihlédnuto k analyze soucasné¢ho stavu
podniku a jeho okoli. Majitelé spolecnosti diky tomuto planu maji k dispozici uceleny
plan marketingovych aktivit pomoci marketingového mixu. Na zaklad€ analyzy trhu a
konkurence je stanovena cena produktl, distribuce, propagace a nabizené produkty.

Nasledné¢ je stanoven vyrobni plan a finan¢ni plan.

Planovani v podnikovém fizeni je nezbytné pro uspéSnou podnikatelskou c¢innost

v budoucnosti.
c) Cesta k finan¢énim prostiedkiim

Kvalitn¢ zpracovany podnikatelsky plan mize poslouzit majitelim k ziskani tivéru pro
pocatecni investici, konkrétn€ zfizeni minimlékarny. V soucasné dobé skoro kazda
finan¢ni instituce poskytujici finanéni uvéry podnikatelim poZaduje zpracovany

podnikatelsky plan.
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d) Ziskani potfebnych informaci o vybaveni minimlékarny

Majitelé spole¢nosti Ekofarmy Utusice diky zpracovanému podnikatelskému planu maji
potfebné informace o pozadovaném vybaveni minimlékarny. Toto potiebné vybaveni je

uvedené v kapitole 2. 9. 3 a ptilohach A — E.
e) Vydisleni penéznich prostiedki na rekonstrukci prostor a vybaveni

Majitelé Ekofarmy Utusice i externi uZivatelé podnikatelského planu ziskaji diky planu
pfiblizné informace o pocatecni investici do rekonstrukce prostor a vybaveni
minimlékarny. Potfebné vybaveni minimlékarny bylo konzultovéna s pracovnikem
Krajské veterinarni spravy, konkrétné s MVDr. Danielou Hlinovou. Pfiblizné néklady
byly stanoveny piedev§im s majitelem Farmy Létajici Koza, kterd podobnou

rekonstrukci prostor a ndkup vybaveni jiz uskutecnila.
f) Kontrola naplanovanych podnikatelskych aktivit

Vytvoteny podnikatelsky plan bude slouzit i jako kontrolni dokument, ve kterém mtizou
majitelé hledat po urCitém obdobi odchylky, napf. skute¢nych hodnot od ptvodné

naplanovaného planu.
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Zavér

Cilem této diplomové prace bylo vytvofit podnikatelsky plan vybraného
podnikatelského subjektu. Vybranym podnikem byla Ekofarma Utusice, kterd se
nachazi nedaleko Plzné. O provoz ekofarmy se stard pouze Lud¢k Maruna s Ing.
Katefina Marunova. Spoleénost FEkofarma Utusice se zabyva ekologickym
zemé&délstvim a prodejem mléka ze dvora. V letech 2018 — 2020 chce spole¢nost rozsitit
portfolio produktt ptedevsim o Cerstvé syry, které jsou nejvice rentabilni. K zamyslené

vyrob¢ Cerstvych syrii je nezbytné vybudovat minimlékarnu v aredlu ekofarmy.

Pro uspéSné nastartovani podnikdni v jakémkoliv oboru je nutné vypracovat
podnikatelsky plan. Spole¢nost do soucasnosti nedisponovala podnikatelskym ani

zadnym jinym planem, kterym by se fidila.

Diplomova prace je rozclenéna na dvé kapitoly. Prvni kapitola se zabyva shrnutim
teorie tykajici se podnikatelského planu. Konkrétné je zaméfena na zakladni teoretické
poznatky o podnikatelském planu a déle na jeho strukturu. Kazda ¢ast podnikatelského

planu je detailn€ rozpracovana.

StéZejni ¢asti diplomové prace je druhd kapitola zabyvajici se praktickym vytvorenim
podnikatelského planu Ekofarmy Utusice. Prvni podkapitola se zabyva piedstavenim
Ekofarmy Utusice. Nejdiive jsou zde uvedeny zakladni tidaje o spolenosti. Dale je
predstaven obor podnikani, v némzZ ekofarma podnikd. Konkrétné se jedna o ekologicke
zemedelstvi. Pocet farem hospodaficich v ekologickém zeméd¢€lstvi stale stoupa.
Nejzajimavéjsim zjisténim je, Ze Ekofarma Utusice podnika jako OSVC a byla zaloZena
jiz v roce 2014. V roce 2015 se Ludék Maruna stal zemédélskym podnikatelem. V roce
2016 ekofarma obdrzela certifikdt KEZ, ktery potvrzuje ekologicky ptivod vyrobenych
produkti.

Po piedstaveni spoleCnosti nasleduje analyza okoli spole¢nosti. Pro analyzu
makroprostfedi byla pouzita PEST analyza. Bylo zjisténo, Ze nejvice podnik ovliviiuji
politicko — legislativni faktory a ekonomické faktory. Politicko — legislativni faktory
podnik ovliviiuji pfevazné negativné z divodu velké legislativni naro€nosti pro tento
obor podnikéni. Naopak ekonomické faktory ovliviluji podnik pievazné pozitivné.

Jedinou vyjimkou jsou vyvoj cen energie a nafty, které v posledni dob¢ neustale rostou.
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K analyze mezoprostfedi je vyuzit Porteriiv model péti sil. Nejméné ovlivituji podnik
dodavatelé, z toho divodu, Ze podnik stadlé dodavatele nemd. Nejvice ovlivituji podnik
zékaznici. Riziko vstupu novych konkurentli je nizké. Z analyzy mikroprostiedi
vyplyva, ze v sledované spoleCnosti je omezend zastupitelnost klicovych osobnosti.

Vyhodou je vlastnictvi budov slouzicich k podnikatelské ¢innosti.

V kapitole 2.4 jsou definovany zékladni cile pro pldnované obdobi. Mezi hlavni cile
Ekofarmy Utusice lze zafadit: pofadani exkurzi pro $koly / $kolky z okoli, vytvoteni
webovych stranek, vybudovani minimlékarny pro zpracovani mléka, vytvofeni

instagramovych stranek, agroturistika a nabidka ubytovani pro navstévniky.

V dalsi podkapitole jsou popsany nabizené produkty a sluzby v letech 2018 — 2020.
Mezi hlavni produkty budou patiit Cerstvé syry vyrobené ekologické cestou, kozi,
kravské mléko a nabidka ubytovani. V budoucnosti spolecnost pldnuje vyrabét i Cerstvy

tvaroh a Cerstvé jogurty.

Kapitola 2.6 se zabyva definici a analyzou trhu. Spole¢nost bude cilit na zakazniky
pfedev§im z Plzenského kraje, ktefi maji z4jem o kvalitni produkty vyrobené
ekologickou cestou. K analyze trhu byl pouzit dotaznik, kterého se zucastnilo 136

respondentd.

Dalsi podkapitola je zaméfena na analyzu konkurence pomoci benchmarkingu. Z této
analyzy vyplyva, Ze konkurencni pozice podniku je lehce podprimérnd. Hlavni
konkurenéni nevyhodou je absence webovych stranek, tradice spolecnosti a Sife

nabizenych produkti.

Nasleduje stanoveni marketingové mixu spolecnosti. K propagaci ekofarma bude
vyuzivat: Facebook, Instagram, webové stranky, obecni rozhlas, registrace na
farmatskych portalech, letackd, potadani akci, soutézi, ochutnavek a darkl. Distribuce
produktll k zdkaznikiim bude probihat pomoci piimého prodeje ze dvora. Cenova
politika spolecnosti byla stanovena na zékladé analyzy konkurence a zjisténych

akceptovatelnych cen z pruzkumu trhu.

Vyrobnim plan spole¢nosti je roz€lenén na Ctyfi Casti. V prvni Casti je pfedstavena
pouzivana technologie k vyrobé mléénych produkti. Ekofarma Utusice bude vyuZivat

dlouhodobou pasteraci mléka. Dalsi ¢asti je plan vyvoje stavu zvifat. Z hlediska
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rentability je nutné, aby spolecnost disponovala na zac¢atku roku 2018 aspon 15 dojicimi
kozami a tfemi krdvami. Spolecnost jest¢ v roce 2017 bude muset vynalozit 84 000 K¢
na rozSifeni stada na pozadovany pocet. V piedposledni ¢asti vyrobniho planu je
predstaveno zakladni vybaveni pro potieby minimlékarny. Stavebni tpravy prostor
pfijdou pfiiblizné na 120 000 K¢&. Vybaveni ekofarmy pfiblizné na 220 800 K¢.
V zavérecné Casti vyrobniho planu je stanoven ptredpokladany objem vyroby ve tfech

variantach.

Financni plan se sklada také ze Ctyf Casti. Prvni Cast je veénovana stanoveni
zakladatelského rozpoctu na zalozeni minimlékdrny. Pocatecni investice na rekonstrukci
a vybaveni prostor dosdhne 442900 K¢. V druhé a tieti ¢asti jsou definovany
lze zatadit ptijmy z prodeje Cerstvého koziho a kravského syru. Mezi nejvétsi vydaje lze
zatadit vydaje na pohonné hmoty, vodu, energii a pachtovné. Posledni ¢ast je vénovana
rozdilu mezi pfijmy a vydaji spolecnosti. Z této analyzy je patrné, ze v roce 2018 se
nachazi spolecnost ve ztraté. V letech 2019 a 2020 spoleCnost zaznamenava zisk.
Z celkového hodnoceni investice pomoci statickych metod vyplyva, ze rentabilita
investice ¢ini 51,7 %, doba navratnosti investice dosahuje 2,42 roku a Cista soucasna

hodnota ¢ini 244 032 K¢.

Podnikatelsky plan je shrnut pomoci SWOT analyzy. Hlavni slabou strankou
spolecnosti je omezena zastupitelnost klicovych osobnosti. Mezi nejvyznamnéjsi silné
stranky lze zafadit vlastnictvi budov vyuZivanych k podnikatelské ¢innosti a obdrzeni
certifikditu KEZ. Dobry ekonomicky vyvoj, zdravy Zivotni styl a agroturistiku lze
zafadit mezi nejvetsi prilezitosti spolecnosti. Jako nejvétsi hrozbu lze oznacit
onemocnéni stdda. Mezi nejveétsi rizika lze zaradit potencidlni nedostatek zékazniki,

nepiiznivé klimatické podminky a ndkazu stada.

Diplomovéa prace ma celou fadu piinosti pro Ekofarmu Utusice. Hlavnim piinosem
planu je vytvofeni celého podnikatelského planu, kterym ekofarma do ted
nedisponovala. Dokument maze slouzit jako plan do budoucnosti a nasledné kontrola
soucasného stavu. Dulezitym pifinosem pro podnik mize byt skute¢nost, ze podnik diky

kvalitné zpracovanému planu, mize ziskat avér na pocate¢ni investici.
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PEST — Political, Economic, Social a Technological analysis
SMART - Specific, Measurable, Achievable, Realistic, Timed
4 P - Product, Prize, Promotion, Place

7 P - Product, Prize, Promotion, Place, People, Politics, Public opinion
4 C — Costumer, Cost, Communications, Convenience

Atd. — A tak dale

OSVC — Osoba samostatng vydéleéné ¢inna

EU — Evropska unie

0. p. S. — Obecné prospésna spolecnost

Sh. — Sbirky

CR — Ceska republika

IC — Identifikaéni &islo

Km — Kilometr

Ha — Hektar

C.—Cislo

SZIF — Statni zeméd¢lsky intervenéni fond

K¢ — Korun ¢eskych

L — Litr

CSH — Cista sou¢asna hodnota

ROI — Rentability of investments

SWOT - Strentghs, Weaknesses, Opportunities, Threats

VSE — Vysoka $kola ekonomicka v Praze
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Prilohy:

Priloha A : Priblizné naklady na rekonstrukci prostor

Polozka Cena celkem (K¢)
Naklady na praci 10 000 K¢
Material 45 000 K¢
Vodoinstalace 7 000 K¢
Elektroinstalace 5000 K¢
Omyvatelné dvete, zarubné 8 000 K¢
Podlahy a obklady 25 000 K¢
Ostatni naklady 10 000 K¢
Celkem 110 000 K¢
Zdroj: [36,37]
Piiloha B: Naklady na vybaveni dojirny a mlécnice
Polozka Cena celkem
Dvoukomorové dojici zatizeni 20 000 K¢
Lednice na mléko 15 000 K¢
Nadoby na pfepravu mléka (2 konve) 4000 K¢
Velky tank na mléko 20 000 K¢
Celkem 59 000 K¢

Zdroj: [36,37]




Priloha C: Naklady na vybaveni Satny a socidlniho zatizeni

Polozka Cena celkem
Dvoudvetova skiin 3000 K¢
Zéachod 1500 K¢
Umyvadlo 2 000 K¢
Péakové baterie 1000 K¢

Zasobnik na mydlo 500 K¢

Ostatni vybaveni 1000 K¢
Celkem 9 000 K¢

Zdroj: [36,37]

Piiloha D: Naklady na vybaveni mistnosti pro zpracovani mléka a vyrobu

mléénych produkti

Polozka Mnozstvi Cena celkem
Paster 1 70 000 K¢
Nerezovy stll na vysraZzené

1 9 000 K¢

mléko

Nerezovy maly stul na

1 5000 K¢

baleni
Nerezovy dvojdiez 1 2 500 K¢

Umyvadlo na myti rukou 1 800 K¢

Pékova baterie 1 1000 K¢
Nerezova police 3 6 000 K¢
Lednice 2 18 000 K¢
Vaha 1 1000 K¢




Syrarska harfa 1 1500 K¢
Digitélni teplomér 1 500 K¢
Néadoby 5 3000 K¢
Nerezova odkapavaci vana 1 3000 K¢
Formy na syry 50 1000 K¢
Vakuova balicka 1 10 000 K¢
Lahve na mléko 500 2 000 K¢
Obalovy material 1000 1 000 K¢
Etikety 3000 3000 K¢
Syratska kultura 5 (baleni po 12) 3000 K¢
Syfidlo 50 (baleni po 200 ml) 2500 KC
Ostatni naklady (odévy..) 3000 K¢
Celkem 146 800 K¢
Zdroj: [36,37]
Piiloha E: Naklady spojené s vybavenim prodejny
Polozka Cena celkem
Stal 1500 K¢
Zidle 500 K&
Vaha 1000 K¢
EET pokladna 3 000 K¢
Celkem 6 000 K¢

Zdroj: [36,37]




Priloha F: Dotaznik vytvoreny k pruzkumu trhu v Plzeiiském kraji
Dobry den,

veénujte prosim nékolik minut svého Casu k vyplnéni nasledujiciho dotazniku, ktery
se zabyva zajmem spotiebitelit o ekologické zemédélstvi a ekologicky vyrobené

produkty v Plzeiiském kraji.

Dotaznik slouzi k prazkumu trhu v rdmei diplomové prace.

1) Zijete aktualné v Plzefiském kraji?

e Ano
e Ne
2) Zajimate se o kvalitni produkty, které byly vyrobeny ekologickou cestu?
e Ano
e Ne
3) Znate n&jakou ekofarmou z Plzefiského kraje, ptipadné jakou?
e Doplite:
4) Jaké mléko preferujete pii vyrobé mléénych produkti? Kravské nebo kozi?
o Kravskeé
e Kozi

5) O ktery produkt, vyrobeny z mléka ekologickou cestou, mate nejvétsi zajem?
e Cerstvy syr
e Cerstvy tvaroh
e Tvrdy syr
e Cerstvé mléko
e Jogurty
6) Za jakou cenu jste ochotni koupit kvalitni cerstvy syr (100 g), vyrobeny
ekologickou cestou?

e 20-25Kc¢
e 26-30KcC
e 31-35KcC
e 36-40

7) Za jakou cenu jste ochotni koupit kvalitni Cerstvy tvaroh (100 g), vyrobeny
ekologickou cestou.?

e 16-20K¢
o 21-25K¢
e 26-30K¢
e 31-35K¢

8) Za jakou cenu jste ochotni koupit kvalitni tvrdy syr (100 g), vyrobeny
ekologickou cestou?



e 16-20K¢

o 21-25K¢
e 26-30K¢
e 31-35K¢

9) Za jakou cenu jste ochotni koupit kvalitni ¢erstvé mléko (1 L), vyrobené
ekologickou cestou?

o 21-25K¢
o 26-30K¢

e 31-35K¢
e 36—-40Kc¢

10) Za jakou cenu jste ochotni koupit kvalitni jogurt (100 g), vyrobeny ekologickou
cestou?

e 16-20K¢
o 21-25K¢
e 26-30K¢
e 31-35K¢

11) Meéli byste zajem o exkurze na ekofarmu? S cilem poznat chod farmy, pfipadné
se aktivné zapojit do chodu farmy.
e Ano
e Ne

12) M¢li byste zajem o ubytovani v arealu ekofarmy, kde byste mohli poznat chod
ekofarmy, zvitata atd.

e Ano
e Ne
13) Jakou finan¢ni ¢astku byste byli ochotni zaplatit za straveni jedné noci na farme.
e 301-500 K¢
e 501-700K¢
e 701-900Kc¢
e 901-1100Ke¢
14) Jste ?
e Muz
e Zena
15) V jaké vékove se nachazite?
e 15-30
e 31-45
e 46-60

e 01+



Pfedem moc dekuji za odpovédi. Vysledky prizkumu budou k dispozici na vyzadani na

emailové adrese lubomirhorejsi@gmail.com.



mailto:lubomirhorejsi@gmail.com

Piiloha G: Vyhodnoceni jednotlivych odpovédi respondentii pomoci grafi

Otizka 1 : Zijete aktualng v Plzefiském kraji?

Otazka cCislo 1

B Ano HNe

Otazka 2: Zajimate se o kvalitni produkty, které byly vyrobeny ekologickou cestu?

Otazka cislo 2

H Ano HNe

36%

64%

Otazka 3: Znate n¢jakou ekofarmu z Plzenského kraje, piipadné jakou?
e Dopliite: 8 — Farma Moulisovych
6 — Ekofarma Pod Radyni

1 — Ekofarma UtuSice



Otazka 4: Jaké mléko preferujete pfi vyrobé mléénych produktii? Kravské nebo kozi?

Otazka cislo 4

M Kravské mléko ® Kozi mléko

36%

64%

Otazka 5: O ktery produkt, vyrobeny z mléka ekologickou cestou, mate nejvétsi zajem?

Otazka cislo 5

m Cerstvy syr M Cerstvé mléko m Cestvy tvaroh E Tvrdy syr M Jogurty

20%

28%

8%

15%

29%




Otazka 6: Za jakou cenu jste ochotni koupit kvalitni Cerstvy syr (100 g), vyrobeny
ekologickou cestou?

Otazka cCislo 6

m20-25K¢ ®26-30KE m31-35KE m36-40KE

7%

20%

48% 25%

Otazka 7: Za jakou cenu jste ochotni koupit kvalitni cerstvy tvaroh (100 g), vyrobeny
ekologickou cestou.?

Otazka cislo 7

16 -20 K¢ m21-25K¢ M 26-30K¢ m31-35K¢

9%

44%




Otazka 8: Za jakou cenu jste ochotni koupit kvalitni tvrdy syr (100 g), vyrobeny
ekologickou cestou?

Otazka cislo 8

m16-20KE mM21-25KE m26-30KE m31-35K¢E

11% 13%

0,
38% 38%

Otazka 9: Za jakou cenu jste ochotni koupit kvalitni cerstvé mléko (1 L), vyrobené
ekologickou cestou?

Otazka cCislo 9
W21-25KE MW26-30KE m31-35KE m36-40K¢

12%

37%

40%




Otazka 10: Za jakou cenu jste ochotni koupit kvalitni jogurt (100 g), vyrobeny
ekologickou cestou?

Otazka cislo 10

m16-20KE m21-25KE m26-30KE m31-35K¢E

7% 1%

29%

63%

Otazka 11: M¢li byste zajem o exkurze na ekofarmu? S cilem poznat chod farmy,
piipadn¢ se aktivné zapojit do chodu farmy.

Otazka cislo 11

B ANO mNE

44%

56%




Otazka 12: M¢li byste zajem o ubytovani v aredlu ekofarmy, kde byste mohli poznat
chod ekofarmy, zvirata atd.

Otazka cislo 12

B ANO mNE

41%

59%

Otazka 13: Jakou finan¢ni ¢astku byste byli ochotni zaplatit za straveni jedné noci na
farme.

Otazka cislo 13

m301-500KE m501-700KE m701-900KE m901-1100 Ke

11%

16%

38%




Otazka 14: Jste ?

58%

Otazka cislo 14

B Muz ®Zena

42%

Otazka 15: V jaké veékove kategorii se nachazite?

20%

Otazka cislo 15

m16-30 m31-45 m46-60 m60+

14%

34%




Priloha H :Vypis z zivnostenského rejstiiku

Mésisky afad Klatovy
Obecni Zivnostenshy ofad
339 01 Klatovy 1. Nam Miru 62

¢ Z20/559/15

Vypis z Zivnostenského rejstriku

Jméno a pfijment: Lud&k Maruna
Rodné ¢islo. 880204/2161
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Priloha I:
Abstrakt

HOREJSI, Lubomir, Podnikatelsky plin vybraného podniku. Plzen, 2017. 98 s.

Diplomova prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.
Kli¢ova slova: Podnikatelsky plan, Finan¢ni plan, Ekofarma, Ekologické zemédélstvi,
SWOT analyza, PEST analyza

Tématem predlozené diplomové prace je vytvoieni podnikatelského planu Ekofarmy
Utusice. Diplomovéa prace je rozdélena na dvé kapitoly. Prvni kapitola obsahuje
teoretické informace o podnikatelském planu a jeho struktufe. Druha kapitola se zabyva
praktickym vytvotfenim podnikatelského planu vybraného podniku. Podnikatelsky plan
Ekofarmy Utusice se sklada z piedstaveni podniku a jeho oboru podnikani. Nasleduje
analyza makroprostfedi pomoci PEST analyzy, analyza mezoprostfedi pomoci
Porterova modelu péti sil a analyza mikroprostfedi. Dal$imi ¢astmi planu jsou definice
cilu spolecnosti v letech 2018 — 2020 a definice nabizenych produktl a sluzeb v tomto
obdobi. Nasleduje analyza konkurence a analyza trhu. Po téchto analyzach nasledu;ji
plany marketingové mixu, vyrobni plan a finan¢ni plan. Poté nasleduje SWOT analyza,
ktera shrnuje hlavni silné, slabé stranky podniku a jeho prileZitosti, hrozby. Na zavér

diplomové prace jsou definovany hlavni rizika a pfinosy podnikatelského planu.



Abstract

HOREIJSI, Lubomir, Business Plan of a selected company Pilsen, 2017. 98 p. Diploma

Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Keywords: Business plan, Financial plan, Ecological farm, Ecological farming, SWOT
analysis, PEST analysis

The topic of the thesis is to create a business plan of Ecological farm Utusice. The thesis
is divided into two chapters. The first chapter contains theoretical information about the
business plans and its structures. The second chapter deals with the practical creation of
a business plan of choosen company. Ecological farm Utusice business plan consists of
the presentation of the company's business. Next is the macroenviroment analysis via
PEST, the analysis of enviroment via Porter model and the microenviroment analysis.
Other parts of the plan are the definitions goals in the years 2018 — 2020 and the
definition of the products and services offered in this period. Next is the analysis of the
competition and the analysis of the market. After these analyzes there’s the marketing
mix plan, production plan and financial plan. Followed by a SWOT analysis, which
summarizes the major strengths, weaknesses of the company and its business
opportunities and threats. In conclusion, the thesis defines the main risks and the
benefits of a business plan.



