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Uvod

Finan¢ni prostfedky jsou velice vyznamnym faktorem k UspéSné realizaci nového
podnikatelského zameéru ¢i rozvoje podniku, avsak nemusi byt viibec jednoduché je pro
tyto ucely obstarat. V rané fazi podnikani jsou kli¢ové predevsim vlastni zdroje, jelikoz
je vtéto etapé obtizné sehnat externi zdroje od jinych osob a piesvédéit ptipadné

investory o atraktivité zaméru a schopnostech podnikatele.

Béhem minulych let dochazelo napfi¢ celym svétem k omezovani dostupnosti financ¢nich
prostiedkii a tim i k rostouci nezameéstnanosti, a to pfedev§im pro malé podnikatele.
Hlavni podil na zhorsené dostupnosti téchto prostiedkti méla finan¢ni a hospodarska krize
v roce 2008. Podnikateliim nezbylo nic jiného nez vyhledat jiné alternativni zpiisoby, jak
ziskani potiebné finan¢ni prostiedky. V navaznosti na tyto udalosti byla objevena metoda
crowdfunding. Crowdfunding je pomérn¢ novodobym zplsobem financovani, jehoz
vyznamnost a popularita rapidné nardsta. V dnesni dobé¢ se stava obrovskym fenoménem

pro financovani charitativnich, kreativnich a jinych podnikatelskych napada.

Diplomova préce je vypracovana na téma Crowdfunding — novy nastroj fundraisingovych
aktivit. Zvolenym subjektem je pan Jifi Tkadl¢ik, nad€jny Cesky profesionalni silovy
sportovec. Hlavnim cilem prace je navrhnout tomuto sportovci crowdfundingovou
kampain za ucCelem zajistit vySSi UspéSnost. Soucésti tohoto cile je podrobna
charakteristika a vyhodnoceni crowdfundingovych kampani Jiftho Tkadl¢ika.
V diplomové praci je vypracovan teoreticky uvod do problematiky fundraisingu a
crowdfundingu a provedeno piedstaveni a srovnani vyznamnych crowdfundingovych

portali v Ceské republice a ve svété.

Prace je rozvrzena celkem do sedmi hlavnich kapitol. Prvni ¢ast prace je teoreticky

zamé&fena, a poté na ni navazuje ¢ast prakticka.

Prvni kapitola kratce pojednava o externich zdrojich financovani, kde je pfedstaveno
jejich zéakladni ¢lenéni. V druhé kapitole je detailné charakterizovana problematika
fundraisingu. Ctenéfi je vysvétlena zakladni definice tohoto pojmu, zasady usp&$ného
fundraisingu ¢i vymezeni vlastnosti spravného fundraisera. Kapitola dale obsahuje
piehled jednotlivych metod fundraisingu, kritéria hodnoceni Gi¢innosti téchto metod a
souhrn nastroji k prizkumu darcii. Tteti kapitola je velice vyznamnad, jelikoz definuje

pojem crowdfunding. Ctenafi jsou piedstaveny pii¢iny vzniku a historie tohoto
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fenoménu, charakteristika podstatnych pojmii spjatych s crowdfundingem a vyhody a
nevyhody spjaté s vyuzitim tohoto zplsobu financovani. Déle jsou srovnany pojmy
fundraising a crowdfunding, jelikoZz dochazi mnohdy k jejich zaméné. Na tyto pojmy
navazuje pichled crowdfundingovych modeli a dilezity postup tvorby crowdfundingové
kampang, ktery je uplatnény v praktické ¢asti této prace. Poslednim bodem treti kapitoly

je zhodnoceni crowdfundingu v Ceské republice.

Zbylé &tyti kapitoly se tykaji praktické ¢asti. Ctvrta kapitola je zaméfena na srovnani
crowdfundingovych platforem v CR a ve svété. Jsou vybrany nejznaméjsi platformy a
nasledn¢ srovnany a vyhodnoceny na zéklad¢ stanovenych kritérii. Nésledujici kapitola
zahrnuje kratké predstaveni osobnosti Jiftho Tkadl¢ika a charakteristiku véetné analyzy
spusténych crowdfundingovych kampani tohoto subjektu. Analyza kampani je podstatna

pro posledni dvé kapitoly diplomové prace.

Zbyvajici Cast prace je ¢lenéna do dvou kapitol. V piedposledni kapitole je ¢tenafi
predstaven navrh crowdfundingové kampané pro Jifiho Tkadl¢ika s cilem zajistit vyssi
ispésnost ve srovnani s piedchozimi kampanémi. Sesta posledni kapitola shrnuje
kapitolu ptedchozi. Shrnuti obsahuje navrzend zlepSujici opatieni, odhad celkovych
nakladt a srovnani odhadovanych nakladt s naklady alternativniho financovani pomoci

bankovniho uvéru.

Teoreticka ¢ast je vypracovana reSersi odborné literatury vcetné elektronickych zdrojl a
védeckych publikaci. Informace uvedené v praktické ¢asti jsou ziskdny formou osobnich
konzultaci a komunikaci na socidlnich sitich s Jitim Tkadl¢ikem, Valerii Miri¢ a Ing.

Hanou Necilovou, z webovych stranek a poskytnutych materiali a riznych zaznamd.



1 Externi zdroje financovani

V dne$ni dob¢ existuje celd fada zplsobil, jak financovat podnik. Externimi zdroji
financovani se rozumi zdroje zajisStované mimo interni ¢innost firmy. Diivodi, pro¢ jsou
zdroje externiho financovani pro podnikatele nezbytné, je hned nékolik (Ketkovsky a

Novak, 2015).

e Podnik nemé dostatek vlastniho kapitalu.

e Podnik nedisponuje vlastnim kapitalem v Case, kdy je nezbytny.

e Neexistence vhodného akciového kapitalového trhu.

e Podnik nedociluje pottebného zhodnoceni vlastniho kapitalu. Vyuzitim externiho

kapitéalu stupiiuje svou rentabilitu (Ketkovsky a Novak, 2015).

Prednosti cizich zdroji financovani je fakt, ze s jejich vyuzitim nevznikaji zv1astni
prava, ktera jsou spjata S fizenim firmy. Zdroje by mély byt vyuzivany, pokud se
naskytuje moznost uplatnéni urokového danového stitu. Zadluzeni by mélo byt tim
niz8i, ¢im jsou v podniku vyssi rizika a mdalo likvidni nebo pfedev§im nehmotny
majetek. Firma by si méla souCasné zajistit urcitou finanéni volnost, tedy nebyt
zavisla vyhradné na financnich institucich (Ketkovsky a Novak, 2015). Mezi externi

zdroje financovani podniku se fadi zejména:

o Uvéry — véfitel poskytuje dluznikovi finanéni obnos k do¢asnému uziti za Grok;
o Dlouhodobé¢ (delsi splatnost nez 4 roky),
o Stiednédobé (splatnost 1-4 roky),
o Kratkodobé (doba splatnosti do 1 roku).

o Dodavatelské tuvéry — nejrozsifenéj$i neuroceny zpusob financovani, v cené
dodavky byva zahrnuta odmeéna za poskytnuti odloZené platby;

e Zalohy — paralela dodavatelského uvéru, platba obvykle pti objednani zbozi nebo
sluzby;

e ZavazKky vici zaméstnancum ¢i staitnimu rozpoctu,

e Dluhopisy, obligace — cenné papiry souvisejici s pravem na zaplaceni dluzné
¢astky a sjednanych vynosi;

e Sménecny program — emitované kratkodobé cenné papiry ve form¢é smének;



Dotace — nendvratnd finan¢ni podpora od statu ¢i tzemniho celku, cenou za
udéleni dotace neni urok nebo podil na zisku, nybrz skute¢nost, ze subjekt
vykonava ekologickou, prospésnou ¢i jinou vyzadovanou ¢innost;

o Pfimé — zvysuji trzby,

o Nepiimé — snizuji néklady.
Dary;
Faktoring — sprava, odkup a financovani kratkodobych pohledavek, které
vznikaji z dodavek zbozi a sluzeb. Zastit'uji je specializované finan¢ni instituce;
Forfaiting — odkup zajisténych stfednédobych a dlouhodobych exportnich
pohledavek. Odkup provadi opét specializovand finan¢ni instituce;
Leasing — jedna se o cizi a dlouhodoby zdroj financovani, ve kterém dochazi
K prongjmu predev§im movitych véci. Poskytuji ho finanéni instituce. Formy
leasingu: operativni, finanéni, zpétny;
Alternativni zdroje financovani,
Business Angel — finan¢ni investice subjektu do nadéjnych malych a stfednich
podnikl s ristovym potencidlem, za Gicelem zhodnoceni vlozenych prostredk.
Investor obvykle do firmy vklada know-how a ptichazi zejména v pocatecni fazi
podnikani;
Venture Capital (také rizikovy kapital) — vstup investi¢niho fondu do nevetejné
obchodovatelné firmy, formou zvySenim zékladniho kapitalu. Prodej je zamySlen
Vv obdobi 3-7 let, uvazované p.a. zhodnoceni +30 %;
Nebankovni dluhové financovani;
Podnikatelské inkubatory — specializované instituce, poskytujici vyhodné
pijcky, najmy aj.;
Projektové financovani — financovani specifického projektu, nijak zavislé na
aktualnim podnikani, v budoucnu bude zajistovat piijmy (Ketkovsky a Novak,

2015; Siman a Petera, 2010).

Jak je uvedeno vySe, tyto externi zdroje financovani slouzi ptfedevSim pro zab¢&hlé

podniky. Podnik ovSem neni jediny subjekt, jenz potiebuje ziskavat pro svou existenci

finan¢ni prostiedky ze svého okoli. Kromé firem existuji rizné neziskové organizace

a dnesni dobou mnoho kreativnich mladych lidi, ktefi chtéji své inovativni napady

ukédzat zbytku svéta. Pro takové pfipady je tu fundraising, ktery je podrobnéji
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charakterizovan v nasledujici kapitole (Ketkovsky a Novék, 2015; Siman a Petera,

2010).
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2 Fundraising

Pro bliz§i pochopeni této problematiky je zapotfebi nejprve vysvétlit, co pojem
fundraising vyjadiuje. Tento pojem pochazi z angli¢tiny a je sloZeninou dvou ruznych
slov - ,,fund* (¢esky fond, zasoba ¢i rezerva) a ,,raising* (¢esky ziskavani, opatfovani ¢i

péstovani). Fundraising lze tedy vyjadfit jako ,,péstovaini fondii* (Sobatiova, 2010).

Fundraising vyjadfuje soustavné ziskavani jak financ¢nich, tak i nefinan¢nich zdroju
nezbytnych pro fungovani neziskovych organizaci. Organizace nésledné tyto zdroje
uzivaji k naplnéni jejich poslani skrze jednotlivé projekty. Jedna se o planovanou aktivitu
realizujici finan¢ni strategii neziskové organizace za ucelem obstarat veskeré zdroje
V potiebné struktufe a vysi, a to predev§im od soukromych subjektt. Klicovym znakem
fundraisingu je jeho systemati¢nost a Sife. Fundraising se tykd pfedev§im nestatnich
neziskovych organizaci (dale jen NNO), jako jsou skoly, nemocnice, zafizeni socidlni
péce atp. Nicméné na rozvoj fundraisingu ze strany vefejnopravnich neziskovych

organizaci je kladena stale v&tsi intenzita (Dostal a Kislingerova, 2012).

Na pojem fundraising lze pohlizet také jako na ,,védu o tom, jak druhé motivovat
k dobrym skutkiim, jak je presvédcit, Ze penize nejsou vSechno a dat jim moznost darovat

svij cas, zajem, duveru “ (Sobanova, 2010, s. 8).

Boukal definuje fundraising jako frekventovanou kategorii spjatou s neziskovym
sektorem, jejiz obsahem je ,,soubor cinnosti zamérenych a zdrojové zajisténi neziskové

organizace zaloZené za uicelem konkrétniho poslani‘ (Boukal, 2013,s. 15).

Zdroje ziskavané za pomoci fundraisingu a stejné tak fundraisingové metody jsou velmi
pestré. Dulezitou roli zde hraje marketing. Je zapotiebi neustalé zvySovani povédomi a
vytvareni kladného vztahu NNO s jejich okolim. Fundraising nikdy nebude efektivné
fungovat bez spravné formulace a komunikace poslani NNO (Dostal a Kislingerova,

2012).
K uspésnému fundraisingu je potiebné respektovat n€kolik nésledujicich:

e pii ziskdvani nutnych prostredki je nezbytné soustiedit se predevSim na naplnéni
poslani neziskové organizace;
e okoli (darci) neziskovych organizaci musi byt pribézné vzdélavano a

informovano o poslani a naplni ¢innosti neziskové organizace;
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neziskova organizace musi pfi fundraisingu dikladné dodrzovat veskeré etické
pristupy;

fundraising musi byt orientovéan na lidi, nikoli na neosobni organizace;

Z potencialnich darcti a oslovenych lidi je nutné vytvaret skupinu trvalych
piiznivei neziskové organizace;

fundraising musi byt aktivni, jelikoz neziskova organizace ziskéd pouze to, o co
pozada;

fundraising musi byt stavén na pravdivych faktech a informacich;

podékovani ma pro fundraising zasadni hodnotu (Boukal a Vavrova, 2007; Dostal

a Kislingerova 2012).

Clovek, ktery by chtél provozovat fundraisingové aktivity, musi oplyvat uréitymi

predpoklady. Piehled vlastnosti spravného fundraisera je nasledujici (Sobamnova,

2010).

O N o g bk~ wDd e

Byt nadSeny pro danou véc.

Byt presvédcivy.

Schopnost pozadat.

Mit zdravé sebevédomi a schopnost pfijimat odmitnuti.
Byt pravdomluvny.

Dovednost oslovovani.

Socialni dovednosti.

Mit nadefinovany fundraisingovy argument (Sobatova, 2010).

Fundraising nebude nikdy usp&$ny bez skupiny darct, ktefi danou c¢innost finanéné

podpoii, a proto je dale pfedstavena jejich segmentace a clenéni (Ledvinova, 2013).

Segmentace trhu darci

Zdroje ziskanych finan¢nich obnost jsou zpravidla déleny na vetfejné a soukromé. Pro

fundraisingové darce jsou standardn€ vymezeny nasledujici kategorie (Ledvinova, 2013):

o ~ w0 e

Nadace, nada¢ni fondy.

Stat a statni sprava.

Podniky, podnikatelé, banky, obchodni spolec¢nosti aj.
Individualni darci, vetejnost, clenové a ptiznivcei.

Obcanska sdruzeni, cirkve a jiné organizace (Ledvinova, 2013).
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Clenéni uvedené vyse je dobfe vyuzitelné pro primarni naplanovéani fundraisingu
V organizaci, nicmén¢ pro Uplnou segmentaci trhu darct je zadouci tyto darce vymezit

dle Ledvinové (2013) a to nasledovné:

e potencialni — dosud organizaci nijak nepodpofili, ale pfedpokladd se, Ze
v budoucnu podporu poskytnou,

e jednorazovi — darci podpoftili organizaci jednou, maximalné dvakrat, avsak vzdy
jednorazove,

e opakovani — poskytli podporu trikrat ¢i vice béhem uplynulych tii let, obvykle
V ndvaznosti na jejich osloveni,

e pravidelni — darci financuji organizaci ve stalych intervalech (denng, tydné atd.),
osloveni nebylo zapottebi u kazdého daru,

e vyznamni — podporuji organizaci pravidelné a mnoha zpiisoby véetné vysokych

finan¢nich ¢astek (Ledvinova, 2013).

2.1 Metody fundraisingu

Vétsina publikaci a odborné literatury ¢leni jednotlivé metody fundraisingu na zaklade
kategorie darct na individudlni, firemni a institucionalni. Vét§ina z nich je vyuzitelna
nejen v dané kategorii darct, ale i pro ostatni skupiny. Prehled jednotlivych metod je
uveden nize (Ledvinova, 2013).

Metody individualniho darcovstvi

Medialni kampan

Tato metoda je orientovdna na hromadné osloveni potencialnich darcti za pomoci
klasickych médii — televize, deniky, rozhlas, Casopisy atd. Zamérem je ziskat pozornost
a nasledné finan¢ni podporu (benefi¢ni akce, sbirky, DMS aj.). Mnozstvi poskytnutych
dard byva v ramci medialni kampan¢ vétSinou pouze malé nebo dokonce sméfuje k nule.
Naopak je tomu v piipadech jako jsou katastrofy, vyjimecné udalosti, nutna pomoc a dalsi
(Ledvinova, 2013).

Direct Mailing

Direct mailing, neboli pfimé dotazovani poStou, je tradicni metoda uzivana jiz od
prvopocatkt fundraisingu. Potencidlnim darcim jsou zasilany dikladné promyslené

dopisy za ucelem ovlivnit jejich zajem a divéru v organizaci. Dopisy jsou dnes mnohdy
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nahrazovany internetovym portalem, ktery usnadiiuje ¢innosti spjaté s pievodem penéz.
Rozesilky putuji zpravidla K tisiciim osob. Pokud je navratnost u darci 2—4 %, jedna se o
zdarnou kampai. Direct mailing je podstatny pii ziskavani novych kontaktli a prvodarca

(Ledvinova, 2013).
DMS

Metoda DMS se zrodila v Ceské republice a spoéiva v zasilani kratkych SMS zprav na
DMS (islo, pficemZ cena zpravy se prevazné pohybuje kolem 30 K¢. Jednd se o
jednoduchy a pohodIny zptsob platby. DMS se mnohdy uplatiuje ve spojeni s medialni
kampani a metodou direct mailing, on-line fundraisingem ¢i pfimym oslovenim darct.
Nevyhodou metody je anonymita darce, kdy organizace nemd moznost zpétné darce
jakkoliv informovat a oslovit. Pfihodnym zplisobem, jak navysit pfijmy organizace, je
kombinace DMS se zajimavou soutézi (Ledvinova, 2013).

Vefejna sbirka

Sbirka funguje na principu anonymniho pfispivani bud’to v ramci osobniho vyzvani (do
pokladnicky) na ulici ¢i n€jaké akei, nebo bez jakéhokoliv styku do ptihodné€ vystavené
kasi¢ky. Castym zpiisobem jsou také dobrovolnické nav§tévy doméacnosti. Stejné jako u
predchozi metody je velmi obtizné navézat kontakt s darcem. Jedinou moznosti se nabizi
informovat darce, aby spole¢né s finan¢nim ptispévkem vhodili do kasi¢ky svoji vizitku.
Vynos ze sbirky je tim lukrativnéjsi, ¢im vhodnéji je pokladni¢ka umisténa, personal

vstiicnéjsi a cil kampané atraktivnéjsi (Ledvinova 2013; Polackova, 2005).

On-line fundraising

Metoda on-line fundraisingu nabyva kazdym rokem stale vétsich obratek a vznikaji stale
nov¢ alternativy. Pocet uzivatelil internetu roste geometrickou fadou, lidé na ném spolu
komunikuji, provadéji transakce, vytvaieji obchodni vztahy, nakupuji, a proto se na ném
situyje také fundraising. Vzhledem k faktu, Ze lidé fesi vétSinu dnesSnich problému skrze
internet, darcovstvi se bude postupem Casu tomuto trendu stale vice blizit (Ledvinova,

2013).

Obrovskym fenoménem soucasného on-line fundraisingu je ,,crowdfunding* o kterém
pojednava tato prace. Pojem je detailné charakterizovan a rozebran V nasledujicich

nékolika kapitolach. Vyjma crowdfundingu vyuzivaji organizace on-line fundraising
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prostfednictvim webovych stranek (napf. Nadace Via skrze projekt Darujeme.cz) ¢i

pomoci webovych stranek jinych lidi (zejména oblibenych bavict) (Ledvinova, 2013).

Nezavislou kategorii on-line fundraisingu tvoii socialni sit&, na kterych Ceska republika
obsazuje ptfedni pficky ve svétovém srovnani. Na socialnich siti mohou dne$ni dobou
uzivatelé provadét doslova cokoliv. Pro fundraising jsou kli¢ovym zdrojem pro ziskdvani
novych kontaktd a podpory, kdy prostiednictvim socialni sit¢ 1ze oslovit tisice uzivatela

Vv prib¢hu nékolika minut (Ledvinova, 2013).
Fundraising 2.0

On-line fundraising ma zpravidla dvé podoby. Prvni zastaralou formou je fundraising 1.0,
ktery mél jako hlavni nastroj tlacitko ,,daruj. Organizace se domnivaly, ze pokud na svou
webovou stranku umisti toto tlacitko, darci se objevi sami. Fundraising 1.0 vzristal
spolecné s vyvojem internetu a webu, avSak prvotni formy webovych stranek byly znaéné
limitované a pomérné statické, tedy vyobrazovaly pouze obsah a informace. Nasledna
forma webovych stranek oplyva na rozdil od ptedchozi formy prvkem obousmérné
komunikace, to znamena, Ze uZivatelé mohou nejen piijimat informace, ale s danou
organizaci také komunikovat. Tteti forma webu obsahuje vicesmérnou komunikaci, ktera
probihd nejen mezi danou neziskovou organizaci a uZivateli, ale také mezi uzivateli

S 4

sité. (Hart, Greenfield a Haji, 2007)

V soucasné dobé¢ internetu se lze ovSem setkat son-line fundraisingem v podobé
fundraising 2.0. Tato forma jde ruku v ruce s novou e-generaci a fidi se heslem: ,,Engage
first, than fundraise. , tedy nejprve dostate¢né upoutat pozornost uzivatelli, uspokojit
jejich potieby, komunikovat s nimi, sd€lit veSkeré ptinosy, a teprve poté zadat a dar.
Fundraising 2.0 se vyznaCuje Ve vztahu se-generaci pifedevsim nasledujicimi

charakteristikami (Hart, Greenfield a Haji, 2007).

e Pridélte darci roli — je vhodné zapojit darce do projektu, aby se citil jako partner.

e Zastihnéte darce na jejich oblibenych mistech — je zapottebi poznat demografii
darct a necekat na jejich prichod, nybrz jit jim naproti.

e Inspirujte darce — Bud’te osobni, empaticti, vnimejte darce a inspirujte je.

e Komunikujte vasi image — Prezentujte svou image prostfednictvim poutavych

ptib&ht.
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e Nakladejte s webovou strankou, jako by ji vlastnili navStévnici, ne vy —
Uvazujte o darcich, o co se zajimaji, co chtéji d¢lat a ¢ist (Hart, Greenfield a Haji,
2007).

Benefiéni (dotované) akce

Mezi zahranicnimi zemémi jsou beneficni akce jednou z nejrozsifencjSich
fundraisingovych metod. Jsou to rtizné kulturni, sportovni a spolecenské aktivity, kde
ucastnik za kazdou jednotku, v niz se méfi jeho plisobeni (napft. vytvorené dilo, ubéhnuty
kilometr aj.), obdrzi od investord finan¢ni sumu, kterd je poté ucastnikem vénovana na

urcitou vefejné prospésnou ¢innost (Ledvinova, 2013).

Pii organizaci benefi¢ni akce je nezbytné dbat zvySenou pozornost volené aktivité, ktera
by méla byt pro ucastniky dostatecné vyjimecnd a atraktivni, coz zajisti vys$i pocet
potencialnich investord (Sobanova, 2010).

Dle Sobatiové (2010) tkvi tspéch dotované akce v nasledujicich bodech:

e volba vhodné aktivity,

e spravné vymezeni mista a ¢asu konané akce,

e Ufedni povoleni,

e tvorba formulafi pro identifikaci investord,

e Kkooperace s jinymi organizacemi,

e kooperace s médii,

e 7ajiSténi sponzord,

e podékovani vSem ucastnikiim,

e piisti spoluprace s investory (Sobaiiova, 2010).

Telefonicka kamparn

Jedna se o zna¢n¢ ucinnou metodu, ve které probiha osobni komunikace s investorem,
avSak v pohodli a bez osobniho kontaktu. Telefonicka kampan je nejvhodnéjsi jak k
ziskavani dilezitych investorli pro uréené akce a aktivity, tak pro zaSkoleni novych
fundraiserti, ktefi se prozatim obavaji osobniho kontaktu s investorem. Principem je
vybér urcitého mnozstvi investorl (stavajici investofi, neznami investofi, partnefi aj.) a

nasledné telefonické pozadani o finan¢ni dar, materialni dar ¢i sluzbu (Ledvinova, 2013).
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Clenské4 kampaii

,Systém  clenstvi povazuje mnoho organizaci za efektivni prostredek zapojovani

verejnosti do cinnosti organizace a podpory cilu organizace “ (Sobanova, 2010, s. 51).
Evidence Clent organizace vznika piedevsim z nasledujicich divodu:

e zavazek — systém Clenstvi poskytuje i€inny zpiisob, jak vyvolat u vSech investorti
podporujicich danou organizaci pocit zodpovédnosti a spjatosti s organizaci;

e zapojeni — Clenstvi nabizi moznost ¢lentim ovliviiovat ¢innost organizace;

e penize — ¢lenské finanéni piispévky tvoii staly piijem organizace (Sobafova,
2010).

Uspéch v &lenstvi tkvi zejména v téchto bodech:

e profesionalni management — organizace musi mit efektivni systém k evidenci
Clenské zakladny;

e price s ¢leny — je nezbytné neustdle informovat ¢leny o aktivitdch organizace a
dat najevo, ze jsou jeji soucasti;

e databaze ¢lenti — podrobné informace o clenech jsou dobrym zdkladem ke
zjisténi jejich silnych stranek, vyuzitelnych pro dobro organizace;

e Uznani vyjadiené ¢leniim — se ¢leny by mél byt udrZzovan neustaly kontakt a dale
by méli mit pocit, Ze jsou pro organizaci potiebni;

e Clensky prispévek — piispévky by mély byt pravidelné a vedeny v evidenci

(Sobatiova, 2010).

Merchandising

Merchandising nespadd primarné mezi metody fundraisingu, nybrz je prvkem
obchodnich a reklamnich strategii firem. Metoda spociva v prodeji rizné Skaly
propagacnich pfedmétii navstévnikim, klientiim a darctim. U fundraisingu je to velmi
podobné, organizace nabizi specifické produkty svym darcim, pficemZ specialni dila

(napf. obrazy) muze poskytovat v ramci benefi¢nich akci (Ledvinova, 2013).

Vyznamni darci (ang. Major Donors)

V Ceské republice je znama tato metoda pod pojmem ,,mecenasi*“. Probiha zde orientace
na vlivné darce, kteti jsou schopni poskytnout organizaci vyssi finan¢ni obnos. Klicovym

faktorem je upeviiovani vztahu s darcem a prohlubovani jeho vyznamu. O vyznamné
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darce je postarano zcela individualné s ohledem na jeho hodnoty. S darcem neni
zachazeno jako s béznym clenem skupiny, nybrz jako s osobnosti, které patii uznani.

Metoda je naro¢nd na pruzkum darcti a komunikacni plan (Ledvinova, 2013).

Zaver

Ackoliv se to na prvni pohled nezda, tak zavet spada také mezi metody fundraisingu.
Béhem této je metody je nutné postupovat velmi obezietné, aby nevznikalo nedorozuméni
Vv podobé zajmu organizace o umrti dotycného. ,,Odkazy ze zaveti lze chapat jako
vrcholny projev individudlniho ddrcovstvi (Sobatiova, 2010, s. 54). Vzhledem
k finan¢nimu obnosu lze zavét’ oznacdit jako jeden z nejdilezitéjSich pfijmi organizace.
Je dulezité tuto metodu napti¢ generacemi vhodné komunikovat, protoze tento zpusob

lidé mnohdy viibec neregistruji (Sobaiova, 2010).

Fundraisingové hry

Pod timto pojmem se skryva zorganizovani akci typt plesy, mistni hody, vyroc¢ni oslava
a jiné zabavné aktivity. Kazdy, kdo oplyva ur¢itymi organiza¢nimi dovednostmi, by mél
nad usporadanim téchto akci znacné uvazovat a uvédomit si, ze prostiednictvim téchto
udalosti 1ze vybrat potfebné finan¢ni prostiedky pro vefejné prospésné ¢innosti. V tomto
ptipad€ suma nedosahuje ptili§ vysokych hodnot, na druhou stranu ptispivaji lide, kterych

se dana problematika mnohdy osobné dotyka (Sobanova, 2010).

Kazdé usporadand akce mtize byt obohacena o ,,hru®, jenz je schopna generovat finan¢ni
ptijem. V Ceské republice nejsou zatim tyto hry lidem pfili§ znamé. Kli¢ovymi faktory
t&chto her jsou (Sobafova, 2010):

e spravné nacasovani a umisténi,

e energicky a zainteresovany moderator,

e dostatecny pocet dobrovolniki,

e poplatek za vstup do hry,

e dostatecné mnozstvi riznych odmén pro vitéze,

e sebediivéra a improvizace (Sobanova, 2010).

Mezi fundraisingové hry se tadi naptiklad: hry s kartami, hry na pfesnost a zruc¢nost, hry

s kostkami, tombola, soutéze jednotlivct aj. (Polackova, 2005).
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Metody firemniho a institucialniho darcovstvi nejsou pro problematiku této prace nijak
vyznamnég, tudiz je vynechéna jejich blizsi charakteristika a vymezeni.

7 we

2.2 Kritéria hodnoceni ucinnosti fundraisingovych metod

Pokud je volena néktera z vyc¢tu fundraisingovych metod, musi byt brana v tivahu kritéria,
ktera slouzi K hodnoceni ucinnosti a efektivnosti, pfilezitosti k vyuziti v jiné oblasti
managementu a také k hodnoceni rizik téchto metod. Vyjma ziskané finan¢ni sumy je
mozné b¢hem spusténé kampané ziskat cenné poznatky pro budouci strategické
planovani, utvaieni pracovniho tymu, posilovani image organizace a mnoho dalsiho.
Ovsem nevhodné aplikovana metoda miize na tyto faktory zapusobit zcela opacnym

efektem (Ledvinova, 2013).

Pted realizaci kterékoliv kampané je nezbytné dikladné nadefinovat kritéria, na zaklade
nichz bude celd kampan vcetné vybrané metody organizace hodnocena. To miiZe
pozitivné podpofit nasledujici vycet moznych vlivii realizace fundraisingovych metod

(Kroupa, online, 2006; Ledvinova, 2013):

e zintenzivnéni informovanosti vetfejnosti a vyvolani pozornosti v oblasti poslani a
cilt organizace,

e navySeni mnoZstvi potencialnich darci,

e navySeni mnoZzstvi pracovnikil organizace,

e zintenzivnéni z4jmu a mnozstvi darti potencialnich dérci,

e vysoka penéZzni navratnost vynalozeného Casu,

e maximalni sniZzeni vynalozeného Casu veskerych pracovnik,

e minimalizace finan¢nich nakladi,

e opéctovnd aplikace metody a tvorba zékladny opakované pfispivajicich darct,

e ziskané finan¢ni prostfedky zahrnuji minimum podminek a omezeni pro
nakladani s nimi,

e Cas vymezeny k obstardvani finan¢nich dari neomezuje hlavni aktivity
pracovnikil a dobrovolnikt, nybrz je sluCuje s poslanim organizace,

e zdokonaleni individualni moralky a aktivity pracovnikl ¢i dobrovolnikd,

e dostatecna volnost pro zrod novych leadri v organizaci a rozkvét dovednosti a

zkuSenosti pracovnikti (Kroupa, online, 2006; Ledvinova, 2013).
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2.3 Nastroje priuzkumu darcu

Casto se vyskytuje problém, jak ve skuteénosti potfebné finance od darct ziskat, na
druhou stranu cest, jakymi darce informovat, je v dne$ni dob& nespocetné mnozstvi.
Drtiva vétsina lidi dnes vlastni stolni pocitac ¢i laptop s internetovym ptipojenim, mobilni
telefon, a to vSe vyuzivaji 24 hodin denné. Internet poskytuje mnoho webovych stranek,
fotografii, seznamt, socialnich siti atd. Nemély by byt ovSem opominany také tradicni
prostiedky komunikace, jako je naptiklad osobni shledani. Hlavnim G¢elem nemusi byt
nutn¢é zadost o financni prispévek, nybrz navazani kontaktu s darcem a zjiSténi co nejvice
potiebnych informaci. Podstatné je, aby organizace zachdzela se vSemi informacemi

S obezfetnosti a respektem ve vztahu k darci (Ledvinova, 2013).
Nastroje uzivané K ziskani dalezitych informaci o potencialnich darcich jsou nasledujici.

Obchodni a Zivnostensky rejstiik — je podstatny pro analyzovani zékladnich informaci,
predevsim v situaci firemniho darcovstvi. Pokud se firma v rejstifiku nevyskytuje, je

potieba byt velmi opatrny (Ledvinova, 2013).

Webové stranky — web sdé¢li ve vétsin€ piipadech mnoho informaci, avSak pokud ma
darce vlastni webové stranky, je Zadouci stranky dikladné prostudovat (Ledvinova,

2013).

Google a jiné vyhledavace — do ,,hledacku se napiSe jméno potencialniho darce a
vyhleddva¢ poskytne fadu informaci. Je dilezité se v této Skéale informaci spravné

zorientovat a vyuzit predevsim to podstatné (Ledvinova, 2013).

Tradi¢ni média — zahrnuji televizi, rozhlas, radio, noviny atp. V téchto médiich lze
dohledat jak informace o potencidlnich darcich, tak o soucasném déni, které se muze

odrazit v ¢innosti organizace (Ledvinova, 2013).

Socialni sité€ — mezi nejzndméjsi a nejuzivangjsi se jednoznaéné fadi Facebook, Twitter
nebo LinkedIn. Socidlni sit¢ nabizeji ohromné mnozstvi informaci v podobé
nejruznéjSich osobnich kontaktli, zivotopist, profilu darcti apod. K prvotnimu osloveni

darce jsou nejvhodnéj$im nastrojem (Ledvinova, 2013).

Seznamy — jsou pithodnym podkladem k prvnimu osloveni dérce a pro konverzacni
témata. Jedna se o seznamy c¢lent spolkt a klubti, ucastniki seminafi a konferenci nebo

vitézi ruznych soutézi (Ledvinova, 2013).
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Ostatni OOS a nadace — prezentuji své vyro¢ni zpravy, vysi dari ¢i databazi darcu.
Mimo pochyceni zajimavych zkusenosti je mozné organizace tohoto typu osobn¢ oslovit
s zadosti o sd€leni dikladné€jSich informaci, avSak s respektem vzhledem k ptipadnému

odmitnuti poskytnout tyto informace (Ledvinova, 2013).

Soucasni darci - mohou byt velmi uzite¢ni k diskuzi o budoucich potencidlnich darcich.
Zpravidla se vyskytuji v okruhu svych pratel a partneri a bude pro n¢ potesujici, pokud
organizace rozsiii jejich skupinu o nové ¢leny. Soucasny darce je idealnim zdrojem pro
sd€leni rtiznych doporuceni potencidlnimu darci. Pokud je ovSem potencidlni darce
hrozbou pro soucasného (napt. konkurence), je nutné peclivé zvazit, zda viibec onoho

darce oslovovat, aby organizace neztratila u souc¢asného darce divéru (Ledvinova, 2013).

Znami a kamaradi — v drtivé vétsSing ptipadi poskytnou ohromné mnozstvi informaci,
Z nichz nékteré z nich mohou byt pro organizaci velmi dalezité. Vzdy je nezbytné vzit
Vv potaz aktualni vztah a postoj k darci, protoze negativni postoj mize informace zna¢né

zkreslit (Ledvinova, 2013).

Potencialni darci — Casto o sob& ochotné sd¢li také mnoho informaci a faktt. Informace
jsou mnohdy ziskavany prostfednictvim e-mailové ¢i telefonické komunikace, osobni
setkdni pochopitelné¢ kromé opatieni informaci zprosttedkuje prvotni kontakt, a

potencialni darce mlze byt organizaci pozitivné ovlivnén (Ledvinova, 2013).
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3 Crowdfunding

Tato kapitola se zabyva charakteristikou problematiky crowdfundingu. V kapitole jsou
popsany pri¢iny vzniku a historie crowdfundingu, poté je piedstavena obecna
charakteristika a terminologie izce souvisejici s crowdfundingem a vyhody a nevyhody
tohoto fenoménu. Podstatnou podkapitolou je srovnadni pojmli crowdfunding a
fundraising. V neposledni fadé budou popsany jednotlivé metody tohoto zpusobu
financovani, spravny prabéh crowdfundingové kampané a postaveni crowdfundingu

v Ceské republice.

3.1 Historie crowdfudingu

Pfi¢iny vzniku této novodobé formy financovani jsou podminény hned néckolika

vyznamnym udalostem, které jsou charakterizovany v naslednych nékolika odstavcich.

Faktort, které souvisi se vznikem tohoto fenoménu, je cela fada. Rok od roku vzrista
materialni zajiSténi obyvatel, spoleCenské vztahy a vzijemné uznani se prohlubuji,
ekonomika napfic¢ staty dosahuji stale vyssi urovné a volného Casu je dostatek. Klicovym
faktorem je ovSem prudky vyvoj technologie od konce 20. stoleti, coz ma za nésledek
zménu nakupniho chovani a rovnéz financovani riznych projektt (Steinberg a DeMaria,

2012).

Hlavni roli v ramci technologického pokroku hraje internet, ktery se dnes vyskytuje téméf
v kazdé domécnosti. Internet doslova zménil kazdodenni spolecensky Zivot. Zasluhou
internetu vznikla globalni propojena sit’ uzivatelii, kterd umoznuje okamzitou vyménu
informaci. Uzivatelé z riiznych ¢asti svéta mohou komunikovat a spolupracovat na
ruznych projektech, a proto dochazi k exponenciadlnimu nartstu mnoha zmén a inovaci,

coz dokazuje nasledujici obrazek (Steinberg a DeMaria, 2012).
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Obr. ¢. 1: Inovace ve svété internetu
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Lawtona a Maroma, 2013, s. 20

Nasledujici obrazek zobrazuje vyvoj inovaci ve svéte internetu. Horizontalni osa znaci
Cas a vertikalni osa rychlost zmén. Je patrné, Ze od vzniku internetu a uzivani vyhledavace
uplynula relativné dlouhd doba, avSak od vyhledavace k uzivani Googlu, Facebooku,
Twitteru a jinych socialnich siti se doba neustale zkracuje. Trend vyvoje tedy neustale

narGsta (Lawton a Marom, 2013).

Doba, kdy se zkuSenosti pfedavaly z generace na generaci davno pominula, to ma za
nasledek zménu v chovani spolecnosti. Dnesni doba se da oznacit jako ,,v€k zmén*, coz
se odrazi ve zméné financovani podniki a projekti. Jak jiZ bylo zminéno vyse, kazdy ma
dnes moznost komunikovat a sdilet informace s kazdym, i kdyZ jsou od sebe vzdaleni
n¢kolik set kilometrti. Co je ovSem podstatné, pietrvava zde potieba byt neustale ¢lenem
urcité komunity, avSak komunita jiz nema klasickou podobu zaloZenou na rodinnych
vazbach, ale hlavnim jmenovatelem je spolecny zajem a motivace. Nejvyssi sila a
potencial neplyne z obrovského mnoZstvi uZivatelli internetu, nybrZ z propojovani

jednotlivych zajmovych skupin (ang. affinity groups) (Lawton a Marom, 2013).

Potencial internetového davu v podobé zajmovych skupin zaregistrovalo mnoho
komer¢nich subjektli, jenz zacaly byt sdilni vic¢i vefejnosti. Tento proces souvisi
s pojmem ,,crowdsourcing “ (viz kapitolu 3.2 Obecnd charakteristika), 1ze tedy fici, Ze
proces shromazd’ovani dat a informaci malou skupinou experti je v dneSni dobé

neefektivni. Stejné tak to plati i v oblasti financovani a investovani, kde investofi kladou
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daraz predevsim na rychlost jednani. Veskeré pozadavky této technologické doby spliuje
pravé crowdfunding, jenz je podrobné charakterizovan v nasledujici kapitole (Lawton a

Marom, 2013).

Na technologické zmény dale navazuji zmény v chovani spotiebitelt, plynouci ze vztahu
spotfebitel — konzument (ang. pro-sumer class). Nejedna se jiz pouze o klasicky
jednostranny tok, ale vyskytuje se vzajemna interakce, kde konzumenti chovaji ¢im dal
vetsi naklonnost k ovliviiovani produktu. Vhodnym piikladem je sbirani poctu ,,lajka* na
socialni siti Facebook vramci urCité soutéZe, nebo zasilani SMS hlast favoritim

Vv talentové televizni soutézi (Lawton a Marom, 2013).

Kromé pro-sumer class je vhodné uvést také skupinu pro-ams class®. Do této skupiny se
zaclenuji internetovi blogefi, fotografové, amatérsti filmati aj. Tento trend neni Zddnym
ptekvapenim, jelikoz talentovanych lidi stdle piibyva, bariéry vstupu do odvétvi se
postupné snizuji a vyvoj socialnich siti a internetu obecné umoziuje témto lidem

prezentovat jejich tvorbu zbytku svétu (Lawton a Marom, 2013).

Na popularité crowdfundingu pfidava také rozmach internetového bankovnictvi, které je

Vv dnesni dob¢ hojné vyuzivano (Lawton a Marom, 2013).

Metoda sbéru finan¢nich ptispévkl za ucelem spusténi urcitého projektu vznikala jiz
v davnych Casech. Steinberg a DeMaria ve své knize zminuje jako klasicky piiklad
vefejnou sbirku na Sochu Svobody, na které se podileli jak anglicti, tak francouzsti

obyvatelé (Steinberg a DeMaria, 2012).

V Ceské republice se zrod prvotni podoby crowdfundingu spojuje s vystavbou Narodniho

Divadla v Praze (Dostal a Kislingerova, 2012).

Prvni zminka o crowdfundingu dne$ni podoby se datuje k roku 2003, kdy ve Spojenych
Statech Bostonsky hudebnik a pocitacovy programator Brian Camelio spustil webovou
stranku pojmenovanou ArtistShare. Na této strdnce mohli hudebnici usilovat o finan¢ni
dary od svych fanouskii a nasledn¢ produkovat digitalni nahravky. Prvnim
crowdfundingovych projektem na této strance byla Maria Schneider s jazzovym albem
Concert in a Garden. Umélkyné nabidla odstupiiovany systém odmén, kde investor, ktery
ptispél 9,95 $ byl mezi témi, kteti mohli album po jeho vydani stahnout. Fanousek, ktery

prispél vyssi ¢astkou (250 $ a vice), byl uveden v bookletu jako ucastnik, jenZ ,,umoznil

! Pro-ams class = amatéfi pracujici na Grovni profesionald (Lawton a Marom, 2013).
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nahrani zaznamu®. Jeden fanousek dokonce zaslal dar ve vysi 10 000 $ a byl nasledné

uveden jako vykonny producent (Freedman a Nutting, online, 2015).

V dnesni dob¢ je crowdfunding velmi popularnim druhem financovéni a existuje nékolik
odlisnych typt, pficemz kazdy z nich ma vlastni historii. Typologie zakladnich modeli
crowdfundingu je uvedena v kapitole 3.5 Zakladni modely crowdfundingu (Freedman a
Nutting, online, 2015).

3.2 Obecna charakteristika

Nejdiive je nutné vysvétlit, co viibec pojem crowdfunding vyjadiuje, protoze bez
zakladnich znalosti o crowdfundingu by bylo bezvyznamné zabyvat se jeho dalSimi
podrobnostmi. Nasledujici podkapitola vymezuje crowdfunding vcetné zakladnich pilifa,

na kterych je postaven.

Crowdfunding je pojem pievzaty z angliCtiny, jenz se sklada ze dvou odlisnych slov. Jsou
jimi ,,crowd* (Cesky dav) a ,,funding* (¢esky financovani). Voln¢ je tedy mozné tento
pojem prelozit jako ,,davové financovani. Je to netradi¢ni, av§ak moderni a ¢im dal vice

popularngjsi zptsob financovani novych projekti (Firemnislovnik.cz, online, 2017).

Steinberg ve své knize popisuje crowdfunding jako proces zadani vetejnosti o dary, které
zajisti potfebny kapitdl pro spusténi novych projektd. Pouzitim této metody se
podnikatelé a vlastnici malych firem vyhnou rizikovému kapitalu (venture capital) ¢i
business angels, a misto toho pfedvedou své napady kazdodennim uzivateliim internetu,
kteti zde figuruji jakoZto hlavni poskytovatelé financni podpory. Ve stejném okamziku je
ziskdno jak ovéfeni projektové koncepce, tak predpoklddany rozsah cilovych trhi

(Steinberg a DeMaria, 2012).

Crowdfunding tedy ptedstavuje zdsadni inovaci ve zplsobu financovani zacinajicich
projektli. Tvilrci téchto projektd byli dfive nuceni ziskavat potfebné zdroje od bank,
soukromych investort, rodiny ¢i blizkych. Dnes si potfebné finance opatii skrze
obrovskou skupinu potencialnich ,,investorti, ktefi jsou zaroven uzivateli internetu, a to

v pomérné kratkém case (Young, 2013).

Dale je pottebné vymezit protihodnoty, které investofi (ang. backers) za jejich finan¢ni
ptispévky nasledné obdrzi. Nejbéznéjsi protihodnota mé materidlni podobu, nicméné

vyskytuji se také protihodnoty ve formé podilti na zisku, obchodnich podili, ¢i prostého
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osobniho uspokojeni. Stézejni ¢ast diplomové prace je zamétena na crowdfunding, kde

je protihodnota materialového charakteru (Young, 2013).

Hlavni myslenka crowdfundingu je pomérné prostd. Na tzv. crowdfundingovych
portalech se internetovy navstévnik muze stit jak investorem, tak autorem nového
projektu. Zakladni prehled nezbytnych pojmi vymezuje nasledujici rozdéleni (Young,
2013).

e Investor je ¢lovek, ktery finan¢né piispiva na crowdfundingové projekty, piicemz
je mu za jeho prispévky poskytnuta protihodnota v riznych formach. Odména je

e Autor projektu je clovek, jenz vytvoril projekt pfijatelny pro spusténi
crowdfundingové kampané na daném portélu.

e Crowdfundingovy portal slouZi pro realizaci crowdfundigovych projekti.
Portaly maji nékolik ndlezitosti: podrobné definovani projektu vcetné popisu
vyuziti ziskanych finanénich investic, pfiprava nezbytnych podkladd a natoceni
videa, vymezeni projektového rozpoctu (tzn. cilovou ¢astku), formulace odmén
vcetné jejich termini dodéni.

e Crowdfundingova kampan je postup, béhem kterého je existujici projekt
uvefejnén na crowdfundingovém portalu. Doba trvani kampané se muize lisit,
avSak doporuceny c¢as je 30 dni. V pribéhu této doby mohou investofi dany
projekt finanéné podpofit. Pokud autor projektu dosdhne pfedem uréen¢ho
finan¢niho cile, celd ¢astka putuje k nému. V opacném piipad¢ jsou finance

navraceny zpét investorim (Young, 2013).

Nasledné je nutné vysvétlit pojem crowdsourcing, jelikoz je s crowdfundingem spjat a

mnohdy dochazi mezi vetejnosti k jeho nechténé zaméné (Young, 2013).

Crowdsourcing je podobné jakou crowdfunding anglickou slozeninou dvou slov
,crowd* a ,,outsourcing“. Vyraz outsourcing pochazi z ekonomické terminologie a
struéné vyjadiuje externi opatfovani zdroji. O tomto pojmu se v roce 2006 poprvé zminil
novinaf Jeff Howe v magazinu Wired. Howe crowdsourcing definuje jako akt, pfi kterém
je uzavieni pracovniho poméru, tradi¢n€ provadéno oveéfenym pracovnikem, predlozeno

ke zpracovani predem neurcené Siroké skupiné lidi, jakozto oteviena vyzva (Young,
2013).
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Tento proces se velmi podoba crowdfundingu s tim rozdilem, ze vetejnost je zde namisto

finan¢nich investic oslovovana za ucelem ziskani schopnosti, zkusenosti a kreativniho

pristupu (Young, 2013).

3.3 Vyhody a nevyhody crowdfundingu

Nasledujici vycet zobrazuje podstatné vyhody, ale i slabiny které jsou spjaté s pojmem

crowdfunding. Kazdy autor crowdfundingového projektu by si mél pied jeho tvorbou tyto

fakta uvédomit a peclive je zvazit.

Vyhody crowdfundingu

Steinberg a DeMaria (2012) uvadi ve své knize nasledujici vyhody spojené s vyuzitim

crowdfundingu.

Vse je pod dohledem autora projektu — naklady, harmonogram, dodavky,
marketing aj.

Podnik i projekt je ve 100% vlastnictvi autora.

Moznost otestovani a prokazani popularity projektu.

Moznost provéieni marketingovych ptistupti pro produkt ¢i sluzbu a zjisténi, jak
jednotliveé propagacni aspekty ovliviiuji cilového spotiebitele.

Prilezitost dosdhnout Vv urcitych ptipadech vysSiho cile, nez je plvodné
zamysSleno. V klasickém investicnim scénafi museji podnikatelé piedkladat
podrobné obchodni plany a rozpoc€ty, na zéklad€ nich je jim nésledné poskytnuta
finanéni podpora. To je spojené s ptipadnym rizikem vicekolového financovani,
doprovazené¢  dal$imi  jednanimi a  Stresovymi  situacemi. Pokud
jde crowdfundingovy projekt ruku v ruce s potencialnimi investory, je velmi
pravdépodobné, Ze financni cil bude piekrocen. Nékteré UspéSné kampané
nékolikandsobné prekrocily stanoveny finan¢ni cil.

Nulova finan¢ni ztrata pfi neuspéSném projektu a nedosazeni finan¢niho cile.
Autor projektu neztrati nic, kromé casu a snahy ktery projektu vénoval. O Gsili je
mozné se pokusit opakované s vylepSenym planem a prezentaci. Je nezbytné vzit
Vv potaz fakt, Ze pokud byl minuly projekt netispéSny a cilovi investofi zlstavaji
neménni, miize to z jejich predchozi zkuSenosti vyvolat negativni dopady na noveé

spustény projekt.
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e Priilezitost predprodat produkt ¢i sluzbu. v zdvislosti na nékladech pojenych
s produkty 1ze dosahnout vy$si nez maloobchodni ceny od investoru, kteti vlozili
do projektu svou diivéru. SniZzend mira rizika a ziskany kapital uzitelny jak piimo
ve vyrobé, tak na pokryti marketingovych nakladu.

e Nabidka uzitecného poradenstvi ¢i hmotné pomoci od investorti v jejichz
nejvyssim zajmu je, aby byl projekt uspésny.

e Zapojeni investor do marketingového tymu, z divodu Sifeni povédomi o

projektu mezi své kolegy a pratele (Steinberg a DeMaria, 2012).
Nevyhody crowdfundingu

Jako mozné nevyhody pfi uziti crowdfundingu Steinberg a DeMaria (2012) ve své

knize uvadi v ramci nésledujiciho rozd¢leni.

e Tvorba a pribéh crowdfundingové kampané je stresujici zaleZitost, coZ potvrdi
mnoho autord, ktefi jiz nékterou kampan odstartovali. Cely tento proces je
obohacen vyjma ne¢ekanych vzestupt také pady.

e Crowdfunding vyZzaduje odliSny druh ptipravy, nezZ je tomu u klasického podniku.
Oslovovani jsou koncovi spotiebitelé, nikoliv profesiondlni investofi, pticemz
spotiebitelé jsou zcela odli$ni a riiznorodi. Je zapotiebi Sirokych znalosti v oblasti
marketingu a socialnich siti, z diivodu efektivniho osloveni zakaznika.

e Autor projektu a jeho napady jsou vystaveny na ocich vefejnosti, nepiipada zde
tedy v uvahu moznost pracovat v ,,utajeném rezimu* a konkurenti tak mohou tézit
z vefejného povédomi o produktu ¢i sluzbé.

e Za uspéchem stoji mnoho usili a osobni propagace po cely pribéh
crowdfundingové kampanég. Neni to pro kazdého a ¢lovék musi oplyvat urcitymi
typy vlastnosti. Pokud autor projektu vlastni povahu stydlivého a introvertniho
Clovéka, mohlo by to negativné¢ ovlivnit crowdfundingovou kampai. V této
situaci se doporucuje vyuzit naptiklad mluvciho projektu.

e Dilezitou vlastnosti je kreativita a neustaly aktivni zajem o projekt, z toho
vyplyva neustéalé objevovani novych zpiisobli propagace a vzbuzovani pozornosti
mezi investory.

e Je nezbytné mit neustdle na paméti moznost selhdni a uvazovat tedy se zaloznimi

plany.
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e Crowdfundingovy projekt bez ohledu na jeho téma a rozsah vyzaduje, aby
vzbuzoval mezi investory silny zdjem a motivaci k finanénim piispévkim. Na
projekt je zadouci pohlizet kriticky, zvazit zajem potencialnich uzivatelti a také
vnimanou hodnotu, kterou projekt v budoucnu vytvoii. Autor projektu musi
peclive zvolit ptihodny trh a k tomu specifickou strategii.

e V crowdfundingu je nutné pocitat se skupinou rtiznorodych investorti, nez je tomu
Vv tradi¢nim investi¢nim scénaii, ktefi maji rozliSna ocekavani a pozadavky.
Existuje mnoho piikladd, které ilustruji disledky produkti, které nebyly nakonec
vibec vypustény do ob¢hu, ¢i byly financovany, a nakonec vznikl zcela odlisny
typ produktu.

e Bez ohledu na to, jak atraktivni projekt je, existuje neustald konkurence mnoha
jinych projekti, které soupefi o stejnou skupinu investort. Vzhledem k rostouci
popularité¢ crowdfundingu, bude konkurenéni prostredi stale silngjsi (Steinberg a

DeMaria, 2012).

3.4 Srovnani pojmi fundraising a crowdfunding

Z predchozich kapitol jasné vyplyva, Ze mezi pojmy fundraising a crowdfunding existuji
urcité rozdily, 1 kdyz se mlze na prvni pohled zdat, ze jsou to shodné metody. Cil obou
metod je shodny, avSak kazdd znich dosahuje cili odliSnym zpisobem. Srovnani

fundraisingu a crowdfundingu znazoriiuje nasledujici tabulka:
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Tab. ¢. 1: Srovnani pojmi Fundraising vs. Crowdfunding

Fundraising vs. Crowdfunding

Kritérium Fundraising Crowdfunding

Metoda ziskavani s Jednotliva Cinnost
o Systematicka ¢innost few .
zdrojui (umisténi projektu na portal)

Druh zdrojt Financni a nefinancni zdroje Financni zdroje

Casové omezena ¢innost

Casové omezeni | Casové neomezena ¢innost L .
(doba trvani CF kampané)

Soukromy i verejny sektor

Oslovované Jednotlivci Ci (jednotlivci, stat, statni a
subjekty zajmové skupiny nestatni
organizace)
Vyznam pfispévka pfima vazba na projekt vazba na vice aktivit
Protihodnota predevsim materialova zejména pocitovy charakter
za prispévek podoba (pfipadné danova uleva)

Zdroj: vlastni zpracovani dle Steinberga a DeMaria, 2012 a Ledvinové, 2013

Z vyse uvedené tabulky 1ze vy¢ist, Ze je mozné v nékterych situacich fundraising nahradit
crowdfundingem. Mnoha projektim staci k realizaci pouze financni Castka, jenz byla
vybrana skrze crowdfundingovou kampan. Definice ovSem tvrdi, Ze crowdfunding je
jedna ze slozek fundraisingu a podnikatelé mnohdy uzivaji crowdfunding v kombinaci
s jinymi fundraisingovymi metodami (Steinberg a DeMaria, 2012; Lawton a Marom,
2013).

Nekteti autoti crowdfundingovych projekti pojimaji tento zptisob financovani jako jednu
z forem marketingu, tzn. tvorba urcitého projektu vzbudi pozornost mezi lidmi a dojde

K rozsiteni povédomi o autorovi onoho projektu (Steinberg a DeMaria, 2012).

3.5 Zakladni modely crowdfundingu

V literatufe ¢i ruznych clancich se lze mnohdy setkat s odliSnou typologii modela
crowdfundingu. Pro tuto praci bylo vybrano rozdéleni uvadéné v knize Thomase Elliotta

Younga, které vypada néasledovné:

e Darcovsky crowdfunding (ang. Donation-based crowdfunding),
¢ Crowdfunding na bazi odmén (ang. Reward-based crowdfunding),

¢ Dluhovy crowdfunding (ang. Debt-based crowdfunding),
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¢ Podilovy crowdfunding (ang. Equity-based crowdfunding) (Young, 2013).

V nasledujicich podkapitolach jsou blize popsany jednotlivé modely a k nim uvedeny
nejznaméjsi crowdfundingové platformy. Detailnéj$i vycet, charakteristika a analyza
vétsiho mnozstvi platforem je uvedena v kapitole 4. Srovndni crowdfundingovych

platforem v CR a ve svété.
3.5.1 Darcovsky crowdfunding

Metoda darcovského crowdfundingu spociva v tom, Ze investoii daruji své finan¢ni
prosttedky na projekt bez obdrzeni jakékoliv odmény nazpét. Obvykle se jednd o
charitativni ¢i vefejné prospésné projekty (napf. psi ttulek). Tento model je povazovan
za podmnozinu klasického fundraisingu a je typicky spiSe nez pro podnikatelské, tak

ptevazné pro dobroc¢inné ucely (FinExpert, online 2015; Young, 2013).

Ceskou crowdfundingovou platformou na bézi darcovstvi je Nada¢ni fond pomoci

Karla Janec¢ka (Nada¢ni fond pomoci Karla Janecka, online, 2017).

Platforma je zaméfena na pomoc lidem, ktefi se stali obéti podvodi, agrese ¢i iracionalni
byrokracie. Témto lidem je skrze platformu poskytnut financni piispévek, pravni
posouzeni situace a piipadné odkdzani na dal$i pomoc (Nadac¢ni fond pomoci Karla

Janecka, online, 2017).

Obr. ¢. 2: Nadacni fond pomoci Karla Janecka

L&I fond

Zdroj: Nadac¢ni fond pomoci Karla Janecka, online, 2017
Nejznamé;jsi zahrani¢ni platformy jsou:

e Gofundme,

e Crowdrise (Young, 2013).
GoFundMe

Server GoFundMe vznikl vroce 2010 a jedna se o svétové nejvetsi platformu

darcovského crowdfundingu. Diky této platformeé ziskaly neziskové organizace v celkové
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sumé Castku prevySujici 3 miliardy $ a finanéni pfispévky zaslalo doposud vice nez 25

miliont darct (GoFundMe, online, 2017)

Obr. ¢. 3: GoFundMe

Zdroj: GoFundMe, online, 2017
Crowdrise

Skrze webovou stranku Crowdrise byly vybrany potfebné finanéni obnosy pro vice nez
1,5 miliont charitativnich projektl. Mnoho z nejslavnéjSich umélct a sportovet svéta
vyuziva Crowdrise k vyboufeni sily davu a vybira tak miliony dolart na potfebné socialné
orientované projekty. Mezi vyznamné partnery se fadi napf. American Cancer Society,
New York City Marathon, Red Cross, Live Nation a z umélct Ize uvést napt. Kristen
Bell, Sean Penn, Big Sean a mnoho dalsich (Crowdrise, online, 2017).

Obr. ¢&. 4: Crowdrise

‘ crowdrise”

Zdroj: Crowdrise, online, 2017
3.5.2 Crowdfunding na bazi odmén

V tomto modelu investor urcitého projektu nedostava protihodnotu ve form¢ finanéni
odmény, nybrz v podobé podekovéni, slevy, produktu ¢i sluzby. Hlavni vyhodou pro
autora projektu je fakt, Ze nemusi vracet jemu darované finan¢ni prostiedky, ale poskytuje
odménu nefinan¢niho charakteru. Druhou podstatnou vyhodou je skutecnost, ze
podnikatel je schopen v pribéhu ziskdvani finanénich prosttedkd vybudovat

fanouskovskou a zakaznickou zakladnu (FinExpert.cz, online, 2015).
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Tento neinvesticni model je pro podnikatele pithodny vrédmci testovani sily
podnikatelského planu nebo také pii propagaci nového produktu ¢i sluzby (FinExpert,
online, 2015).

Z ptehledu nejznamé;jsich Ceskych platforem, které tento model crowdfundingu uplatiiuji

je mozno uvést:

e HitHit (FinExpert, online, 2015).
Hithit
Na serveru Hithit ma kazdy projekt na dosaZeni cilové finan¢ni ¢astky maximalné 45 dni.
Timto pfistupem je zabezpecena ochrana vSech zucastnénych a autory projektu to ptiméje
nastavovat splnitelné cile a podnécuje k co nejvetsi mobilizaci komunity. Investofi tak
maji veétsi jistotu, ze na vysledny produkt nebudou ¢ekat ptilis dlouho. Hithit je zaméfen

na kreativni zaméry, nové myslenky ¢i vyrobu inovativnich produktt (Hithit, online,

2017).

Obr. ¢&. 5: Hithit

HITHIT

Zdroj: Hithit, online, 2017
Mezi zahrani¢ni platformy se fadi zejména:

e Kickstarter,

e Indiegogo (FinExpert, online, 2015).
Kickstarter

Platforma Kickstarter byla zalozena 28. dubna 2009 a byla stvofena vyhradné pro
kreativni projekty. Od tohoto data na serveru podpoftilo projekty vice nez 12 milioni lidi,
bylo vybrano pies 2,9 miliard $ a usp&$né zafinancovano necelych 120 000 projektd

(Kickstarter, online, 2017).
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Obr. ¢. 6: Kickstarter

KICK

Zdroj: Kickstarter, online, 2017
Indiegogo

Indiegogo, jenz byl zalozen v roce 2008, je obdobn¢ jako Kickstarter orientovan na tviiréi
myslenky a kreativni projekty. Mezi zajimavostmi serveru Indiegogo I1ze zminit naptiklad
mésiéni navstévnost v poétu 15 miliont lidi a 47 % autort projektu na této platformé jsou

zeny (Indiegogo, online, 2017).

Obr. ¢. 7: Indiegogo

INDIEGOGO.

Zdroj: Indiegogo, online, 2017
3.5.3 Dluhovy crowdfunding

Dluhovy crowdfunding funguje na bazi pijéek a jeho princip je odlisny od ostatnich
metod crowdfundingu. Tato metoda je zalozena na ptj¢ovani penéz mezi lidmi, nikoliv
na podpote projektu ¢i néjaké myslenky. Finanéni transakce v tomto ptipadé probihaji
bez zG€astnéného zprostiedkovatele. Crowdfundingem je tento proces oznacovan proto,
ze jednotliveim jsou zapuj¢ovany finance od objemného poctu lidi (ang. crowd). Tyto
pujcky jsou zalozeny na principu P2P (Young, 2013).
Pijcky je mozné v tomto ptipadé rozdelit na:

e piimé,

e nepiimé,

e 7ajiSténe,

e nezajisténé (Young, 2013).
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V ptipad¢ pfimych plj¢ek ma vétitel moznost vybrat konkrétniho dluznika, kterému
penize zaptjci. Véritelé ovSem castéji voli typ neptimych pujcek, se kterymi je spojeno
mensi riziko. Nepiimé pljcky odpovidaji tradiénimu bankovnimu modelu. Zajisténé a
nezajisténé pljcky jsou vyuzivany v podobném pomeéru. Nezajist€né uveéry jsou v tomto
pripad¢ rizikovéjsi a dluznici tedy plati vyssi urokové sazby v ramci kompenzace rizika

(Young, 2013).

Prvni spole€nosti, kterd zacala vyuzivat tuto crowdfundingovou metodu byla Zopa

(Young, 2013).
Zopa

Anglicka spolecnost Zopa byla zalozena za tcelem dluhového crowdfundingu v roce
2005. Ve firmé je zaméstnano vice nezZ 200 pracovniki a finan¢ni suma poskytnuta
spotiebitelim piesahuje ¢astku 2,05 miliardy £. Vice nez 59 000 aktivnich investorQ
poskytlo potiebné pijcky jiz pres 233 000 dluznikim. Jedine¢né zékaznické pijcky a
pfijatelné ceny piispély k ziskani nckolika prestiznich ocenéni jako napf.

MoneySuperMarket's Best Personal Loans Provider 2016 (Zopa, online, 2017).

Obr. ¢. 8: Zopa

Zdroj: Zopa, online, 2017

V Ceské republice v sou¢asné dobé piisobi platforma pod ndzvem Zonky.cz (Zonky.cz,
online, 2017).

Na Zonky.cz si lidé ptjcuji vzajemné penize za vyhodny urok a férovych podminek.
Platformu zaloZila byvala $éfredaktorka IDNES.CZ Lucie Tvartzkova. Divodem byla

nespokojenost s vysokymi Groky v bance, ve které byla stalou klientkou. Zonky.cz ma za

cil srovnat ,,pokiivenost” pijcovani na ¢eském trhu (Zonky.cz, online, 2017).
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Obr. ¢. 9: Zonky.cz

Zhky.cz

Zdroj: Zonky.cz, online, 2017
3.5.4 Podilovy crowdfunding

Tento model je specificky tim, ze investor svou finan¢ni investici do projektu ziskava
vlastnicky podil v dané spolec¢nosti nebo na podnikdni s o¢ekavanim, ze firma bude
nadale prosperovat az do okamziku, kdy bude pro investora ptihodné podil prodat za
ptiznivéjsich podminek, nez za kterych tento podil nakoupil. Druhou moznosti je
ponechani podilu z diivodu, Ze v budoucnu bude investor Cerpat ze ziskové spolecnosti
dividendu, ktera po ur¢ité dob¢ investici pokryje a bude vyd¢lavat. Investor se tedy v této

metod¢ stava pfimym podilnikem ve firmé (FinExpert, online, 2015).

Vzhledem Kk tomu, ze investofi ptfedpokladaji navratnost jejich vkladanych investic,
ocekavaji od dané platformy dostatecné mnozstvi informaci o autorech projektti, do
kterych investuji. Informace, které investofi poZaduji, se tykaji predevSim
podnikatelského planu, jenz je pro jejich investi¢ni zdmér rozhodujicim parametrem. Tato
metoda crowdfundingu spada mezi nejrizikovéjsi, protoze je pomérné slozité¢ odhadnout,

zda bude investice v budoucnu navratna (FinExpert, online, 2015).

Model je tedy ucelny zejména pro startupy a zacinajici podnikatele, kteti potiebuji pro
uskutecnéni podnikatelského planu vstupni kapital a nemohou v tuto chvili nabidnout nic
jiného, nez podil na podnikani (FinExpert, online, 2015).

Jako ¢eskou tspésnou platformu podilového crowdfundingu je mozné uvést Fundlift

(Fundlift, online, 2017).

Fundlift efektivné spojuje investory a projekty, které maji urcitou nadé¢ji. Platforma je
spoleénym projektem financni skupiny Roklen a investicni skupiny Rockaway.
Uspé&snost kampani na Fundlift je 96 % a primérna investice na platformé se pohybuje

kolem 30 000 K¢ (Fundlift, online, 2017).

37



Obr. ¢&. 10: Fundlift

f fund

Zdroj: Fundlift, online, 2017
Mezi zndmé a uspésné zahranicni platformy lze fadit:

e Seedrs,

e Crowdcube (FinExpert, online, 2015).
Seedrs

Platforma Seedrs byla zaloZena 6. Cervence 2012 jakoZto soucést projektu MBA na
Business School v Oxfordu. Na vzniku se podileli Jeff Lynne (CEO) a Carlos Silva
(COO) a spolecnost v soucasnosti sidli ve vychodnim Londyné Tech City. Server ziskal
ocenéni ,,20 nejzhavejSich StarUpd vychodniho Londyna® v roce 2012 od britského
deniku The Guardian. Seedrs poskytuje tfi typy kampani pro investice — zékladni kapital,
fondy, konvertibilni kampané a je typem platformy ,,viechno nebo nic*?, kde firmy
neobdrzi finan¢ni dary, pokud nenaplni stanovené investi¢ni cile, na druhou stranu firmy
mohou ziskat vice financi, nez ptivodné pozadovali v procesu zvaném ,,OVerfunding“3

(Seedrs, online, 2017).

Obr. ¢. 11: Seedrs

J SEEDRS

Zdroj: Seedrs, online, 2017

2 Princip v8echno nebo nic = Pokud autor projektu nedosahne cilové ¢astky, finance jsou zpét rozpustény
mezi darce (Steinberg a DeMaria, 2012).
3 Overfunding = Pokud autor projektu dosahne vyssi hodnot, nez byla stanovena cilova finan¢ni ¢astka
(Steinberg a DeMaria, 2012).
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Crowdcube

Crowdcube byl zalozen v roce 2011 dvéma ¢leny Darren Westlake a Luke Lang a fadi se
mezi piedni britské platformy podilového crowdfundingu. Platforma umoziuje
investovat mezi profesionalnimi investory do zacinajicich startup podnikl, podniki
V pocateéni fazi ¢i do podnikii ve fazi ristu. Obdobné jako jako Seedrs i Crowdcube je
typem platformy ,,v§echno nebo nic*. Skrze tento server bylo dne$ni dobou investovano
vice nez 218 000 000 £, crowdcube obsahuje vice nez 350 000 registrovanych ¢lent, bylo
zainvestovano pies 290 podnikd a primérna investice ¢ini 1 789 £ (Crowdcube, online,
2017).

Obr. €. 12: Crowdcube

crowdcube

Zdroj: Crowdcube, online, 2017

3.6 Typicky model crowdfundingové kampané

Tato kapitola je zaméfena na tvorbu uspé$né a efektivni crowdfundingové kampang.
RUzné druhy literatury obsahuji celou fadu doporuceni a informaci, jak spravné vést
crowdfundingovou kampan. Model Uspésné kampané je v této praci Clenén do tii
zakladnich casti:

e pfipravna faze,

e realizacni faze,

e porealizacni faze (Steinberg a DeMaria, 2012; Young, 2013).

3.6.1 Pripravna faze

Zahajit crowdfundingovy projekt se mize na prvni pohled zdat jako pomérné jednoducha
zalezitost, nicmén¢ v praxi tomu tak neni a Clovék musi dbat na fadu podstatnych
naleZitosti. Je Zadouci, aby se autor projektu na celou kampan dikladné pfipravil a

predeSel tak piipadnym chybam, které by mohly mit na kampan drtivy dopad. Pfipravna
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faze je nesmirn¢ dualezita, nebot’ se od ni odrazi zbyly pribéh crowdfundingové kampané

(Steinberg a DeMaria, 2012; Young, 2013).
Tato faze zahrnuje predevsim nasledujici aktivity:
1. Analyza crowdfundingovych portali

V dnesni dobé¢ jiz existuje cela fada odliSnych crowdfundingovych portala (viz kapitola
NAHORE) a autor projektu by mél peglivé uvazit, ktery z nich upfednostnit. Portaly se
1i$i mnoha rtznymi kritérii jako naptiklad doba trvani kampané, procentni poplatky za
vedeni kampan¢ atd. Je nutné zvazit také cilovou skupinu a dosah jednotlivych portali

(Steinberg a DeMaria, 2012; Young, 2013).
2. Studie jinych projekti

Analyza ostatnich projektti je nesmirné diilezitd. Je vhodné zaméfit se na neluspésné
kampané a odhalit pfi€iny jejich zaniku a stejné tak na ty GspéSné pro inspiraci jejich
silnych stranek. U projektti podobného typu je vhodné analyzovat crowdfundingové

prostiedi, zpisoby odménovani, marketing aj (Steinberg a DeMaria, 2012; Young, 2013).
3. Priprava nezbytnych podkladi

Pied spusténim kampané& musi byt zajistény veskeré potfebné podkladné materidly. Jedna
se v prvni fad€ o audiovizualni pomucky jako jsou videa, obrazky, fotografie, plany atp.
Tyto materidly rychle a vystizn¢ zprosttedkuji potiebné sdeleni investorim. Netika se
je video. Video je jednim z pfednich faktort pfi rozhodovani navstévnikli a méla by mu
byt v€novana nemald pozornost. Podstatna je kvalita jeho zpracovani ¢i délka trvani

(Steinberg a DeMaria, 2012; Young, 2013).
4. Naplanovani komunikacni strategie

Bez spravné naplanované komunikace s potencidlnimi investory méa crowdfundingova
kampan jen t€Zko Sanci na Uspéch. Autor projektu by mél mit jasnou predstavu o tom,
jaky ptibeh komunikovat. Za idedlni ptibéh se povazuje vystizny a do jisté miry osobni,
ktery zanecha v investorovi né¢jaky dojem. Investoriiv zdjem nespociva pouze v poznani
produktu ¢i sluzby, ale také v ziskani informaci o zivoté¢ autora a jeho spojitosti

s projektem (Steinberg a DeMaria, 2012, Young 2013).

40



5. Naplanovani odmén

Co se tyc¢e planovani odmén, je nezbytné zvolit jejich spravny druh a také jakym
zpusobem a kde budou odmény vyrabény. M¢ély by byt originalni a vhodné odstupniované

na zaklad¢ vySe finanéniho piispévku (Steinberg a DeMaria, 2012; Young, 2013).
6. Naplanovani rozpoctu

Projekt s nevhodné navrzenym rozpoctem nema Sanci na preziti, proto je tento krok
znacn¢ vyznamny. Finan¢ni cile se nedoporucuje stanovit pfilis nizké, avSak ani prilis
vysoké. Autor projektu musi do rozpoctu uvazovat veskeré naklady, které mohou v ramci
kampan¢ vzniknout. Jedna se zejména o vyrobni naklady, naklady spojené s odménami a
dale veskeré fixni a variabilni naklady spjaté s projektem. V neposledni fadé¢ je nezbytné
navysit rozpocet o veskera mozna rizika, kterd mohou béhem spusténého projektu vznikat

(Steinberg a DeMaria, 2012; Young, 2013).

Mnoho crowdfunderii pii sestavovani ¢asto zjist'uje, ze sestaveni vhodného rozpoctu je
ta nejobtiznéjsi ¢ast. Doporucuje se najit ¢aste¢nou inspiraci u nékolika jinych projekti

obdobného typu (Steinberg a DeMaria, 2012; Young, 2013).
7. Naplanovani délky trvani kampané

Dé¢lka trvani kampané se odviji od provoznich podminek daného crowdfundingového
portalu. Za doporucenou délku se povazuje doba 30 dni, jenz je dostacujici k osloveni
cetné skupiny navstévnika a vzbuzeni v nich pocitu naléhavosti. U nékterych portali si
autor mize délku zvolit sdm v navaznosti na projekt, u jinych portali je délka

crowdfundingové kampané fixn¢ vymezena (Steinberg a DeMaria, 2012; Young, 2013).
8. Ziskani fanousku

Budovani fanouskovské zakladny je proces, ktery by nemél probihat az ve fazi realizace
kampané. Doporucuje se oslovit investory jiz n¢kolik tydnii pred spusténim kampané.
Jednim ze zplsobu je komunikovat projekt mezi rodinu, ptatelé ¢i kolegy z prace, ktefi
poskytnuté informace rozsiti dale ,,do svéta®. Vhodnou pomuckou je zacileni na socialni
média formou tvorby webovych stranek, blogu a profili na socialnich sitich (Facebook,
Instagram, Twitter, LinkedIn atd.), kde se v dnesni dobé vyskytuje drtiva vétSina
uzivatell internetu. Zapojenim investoril jiz do ptipravné faze vzbuzuje v téchto lidech
vyS$$i vyznamnost a motivuje je k budoucim investicim do projektu (Steinberg a DeMaria,

2012; Young, 2013).
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3.6.2 Realizaé¢ni faze

V pribéhu této faze je jiz projekt uspésné schvaleny a umistény na vybrany

crowdfundingovy portal. Autor projektu nesmi opominat zvlasté nasledujici skutecnost:

9. Prezentace a stala komunikace s fanousky

vvvvvv

nebude uspésny. Autor muze vyuzit jak formu neplacené, tak i placené reklamy.
Podstatné je projekt neustale komunikovat, zvySovat informovanost a rozSifovat

dosavadni okruh potencialnich investora (Steinberg a DeMaria, 2012; Young, 2013).

Tohoto autor crowdfundingového projektu UspéSné dosdhne neustdlou aktualizaci
webovych stranek, blogu a socidlnich siti, na kterych plsobi, rozdavanim letdkd a
podobné. Investoii by méli byt informovani o prubéhu kampang, novych aktivitich
spojenych s projektem, odménach za finan¢ni podporu aj. (Steinberg a DeMaria, 2012;
Young, 2013).

Zakaznik musi mit pocit, ze je s projektem Uzce spjat, je proto zadouci s nim neustale
komunikovat a byt ve spojeni. Investofi ¢asto kladou odli$né dotazy nebo reaguji na nové
ptispévky autora. M¢lo by se jim dostat vhodné a v¢asné odpovédi (Steinberg a DeMaria,
2012; Young, 2013).

3.6.3 Porealizaéni faze

Pokud byl projekt uspé$ny ale 1 netispésny, je vhodné, aby autor projektu provedl nekteré
nezbytné Cinnosti. Kdyby tak neucinil, mohlo by to na jeho Usp&ném ¢i budoucim
planovaném projektu zanechat negativni dopad (Steinberg a DeMaria, 2012; Young,
2013). Je tedy zapotiebi ucinit:
10. Podékovani

Nezbytnou soucasti ukonceni crowdfundingové kampané je pod€kovani investorim za
jejich finanéni podporu. Cim osobnéjsi podékovani bude, tim vyssi vdéénost a ditvéru to
zanecha (napf. soukroma zprava skrze e-mail) (Steinberg a DeMaria, 2012; Young,
2013).

11. Sbér informaci

Je ptihodné vytvofit databazi obsahujici informace o vSech pfispévovatelich. Ti by méli
obsahovat ptfedev§im jméno, adresu, kolik finanéné pfispé€li a jakou odménu si zvolili.
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Databdze se vytvaii napiiklad za Gcelem, kdy nemtze autor projektu pfedat odménu
obratem, ale vyvoj produktu zabere né&jaky cas (Steinberg a DeMaria, 2012; Young,
2013).

Vétsina dnesnich crowdfundingovych portalii pomoci vytvoienych nastroji cely proces

shromazd’ovani zna¢né zjednodusuje (Steinberg a DeMaria, 2012; Young, 2013).
12. Udrzovat kontakt s investory

Zustat v kontaktu s fanousky projektu je velmi dualezité, jelikoz vici projektu projevili
divéru a nadseni. Nejen Ze timto gestem je projevena tcta a vdécnost, ale fanouSci mohou
byt kuptikladu informovani o nasledném vyvoji projektu, nebo dosud utajenych
skutecnostech. Fanousek vzdy uvita moznost nahlédnout do nitra projektu, kolik snahy a
usili jeho vytvofeni autora stdlo. Doporucuje se tedy ztistat aktivni na socidlnich sitich a
ostatnich médiich, které byly pouzity k propagaci. Nakonec mohou fanousci vnést do
projektu prospeésné rady, které budou vyuzitelné pro budouci chod spolecnosti ¢i novy

projekt (Steinberg a DeMaria, 2012; Young, 2013).
13. Finanéni vyrovnani

Autor projektu nesmi opomenout zaplatit veskeré dan¢ a poplatky plynouci z daného
crowdfundingového portalu. Této problematice je piihodné vénovat Cas jiz pied
spusténim kampang, aby nasledn¢ nevznikaly nechténé nepiijemnosti (Steinberg a

DeMaria, 2012; Young, 2013).

3.7 Crowdfunding v Ceské republice

Crowdfunding se stal v Ceské republice popularnim zejména z nasledujiciho diivodu —
investofi, banky a vydavatelé postupné ztraceji duvéru v nové kreativni jedince (Vision

Partners, online, 2014).

Tento fenomén se zde vyvijel pomérné nizkym tempem, na ¢emZ ma podil prvotni nizka
divéra darct. Druhym zna¢ny problémem byla velmi slaba aktivita autort projektd, kteti
zili v domnéni, Ze spusténim projektu na daném portalu jejich Cinnost a snaha konéi. Jak
JiZ bylo uvedeno v ptedchozich kapitoldch autor projektu musi neustile oslovovat a
informovat potencialni darce, znamé, kolegy, a to riznymi formami. Mnohé z projekta

upadaji v dasledku Spatné sestaveného ¢i nulového business planu, nebo kviili nizké
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finan¢ni gramotnosti autorti, ktefi mnohdy pozaduji zbytecné vysoké castky (Vision

Partners, online, 2014).

Pocatky crowdfundingu v Ceské republice se datuji k ¢ervenci 2011, kdy vznikla prvni
platforma pod nazvem Fondomat. Jejimi zakladateli jsou dva britsti umélci zijici v Praze,
Joe Wakeford a Conrad Watts. V navaznosti na Fondomat byla v fijnu 2011 zalozena
platforma Nakopni.me. Stejné jako v nékolika jinych zemich, i v Ceské republice nastal
crowdfundingovy ,,boom* v roce 2012 v podob¢ vzniku dalSich tfech platforem. Prvni
Z nich byla kreativcisobe.cz. Nasledovala platforma orientovana na hudebni primysl
Music Cluster a velmi popularni Hithit. V nasledujicich letech vznikly rovnéz znamé

platformy jako Startovac, Katalyzator aj. (Visegrad Group, online, 2014).

Majoritni ¢ast ceskych platforem jsou v soukromém vlastnictvi s ruenim omezenym.
Podobné jako Kickstarter nebo Indiegogo jsou zalozeny na bazi odmén (Visegrad Group,
online, 2014).

Neoblibengj§imi crowfundingovymi projekty v Ceské republice jsou projekty kreativniho
a kulturniho charakteru, jako je tomu ve vétSiné stati Evropy a USA (Visegrad Group,

online, 2014).

Existuje nekolik platebnich metod, kterych ¢eské crowdfundingové platformy vyuZzivaji.
Systém PayU funguje takovym zpisobem, aby darované penize nebyly nikdy v drzeni
provozovatele portalu. Darci mohou rovnéz platit kartou, bankovnim ptevodem, PaySec

¢i prostiednictvim SMS (Visegrad Group, online, 2014).

Na Ceskou republiku se vramci crowdfundingu nevztahuji zadna zvlastni pravni
nafizeni. Jakakoliv pravnickd osoba registrovana v CR muZe platformu vytvofit

(Visegrad Group, online, 2014).

Obliba crowdfundingu v poslednich par letech zna¢né nartista. V roce 2015 lidé finan¢né
podpoiili projekty v ¢astce témef 46 miliont korun, coz Cini prakticky dvojnésobny

nartst oproti roku 2014 (Cesky Rozhlas, online, 2016).

V Ceské republice vzniklo jiz nkolik velice Gspésnych projektii a jednim z nich je sedaci
batoh Bagobago. Na vyrobu téchto produkti bylo vybrano ptes crowdfundingovy portal
Hithit.cz 245 tisic korun a 217 tisic korun pies portal Odstartovano.cz (gmidové, online,
2015). Nejvyssi finan¢ni obnos, a to bez mala 2,5 milionti korun, ziskal projekt Jatka78

— nové divadlo kolem Cirku La Putika. Céstka putovala na vybaveni prostor tohoto
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divadla. Tento projekt byl opét soucasti platformy Hithit. Nelze opomenout také velmi
znamy projekt Trabantem napric Tichomorim spu$tény na portale Startova¢. Autorim
projektu se podafilo vybrat vice nez 2,8 milioni korun, coz je pétinasobek puvodné
Kingdome Come Deliverance, za niz stoji Warhorse Studios. Tviirciim se na zacatku roku
2014 podarilo vybrat 1 106 371 britskych liber, tedy vice nez 44,2 milionit korun. Na hie

se stale pracuje. “ (Kofinek, online, 2015).

Lze zminit také fakt, Ze crowdfunding dopomohl i védctim. Typickym ptikladem je
projekt Hydronaut, coz je podvodni vyzkumna laboratof a vycvikova stanice. Bylo
zapotiebi opravit cisternu, na kterou bylo vybrano skrze portal Startovac.cz 368 284 K¢

(Smidova, online, 2015).
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4 Srovnani crowdfundingovych platforem v CR a ve svété

vvvvvv

Tato kapitola se zamécfuje na srovnani nejzndméjSich a nejaspésnéjSich

crowdfundingovych platforem v Ceské republice a zbytku svéta.

Crowdfundingové platformy jsou Clenény na zékladé vybranych crowdfundingovych
modeld — darcovsky, na bazi odmeén, podilovy. Dluhovy crowdfunding neni pro tcely
této prace uvazovan, jelikoz je zalozen na ptijc¢ovani penéz mezi lidmi, nikoliv na podpote

kreativnich projekt (Young, 2013). Zvolenymi parametry pro analyzu jsou:

e Zaméfeni platformy,

e Vznik,

e Uzivatelé,

e Specidlni sluzby,

e Princip financovani,

e Poplatky,

e Pocet tspésnych projekti,

e Kolik bylo investovano od vzniku spolec¢nosti,

e Pocet fanousku na socialnich sitich.

Ze zahrani¢i byly vybrany nasledujici platformy: Kickstarter, Indiegogo, StartLab,

Crowdrise, Seedrs, Crowdcube a GoFundMe.

Z Ceské republiky byly zvoleny platformy: Fundlift, Pendzdroj, Startova¢, Hithit,

Nakopni.me, Nada¢ni Fond Pomoci Karla Janecka.

Jednotlivé platformy budou na zaklad€ parametri srovnany, ¢iselné udaje jako pocet
fanouski na socialnich sitich, pocet uspéSnych projektli a kolik bylo investovano od
vzniku spolecnosti budou graficky odvozeny z divodu vyssi piehlednosti a nasledné
vyhodnoceny. Pocet fanouski na socidlnich sitich je faktorem, ktery zna¢né€ vypovida o
marketingovych aktivitach a komunikaci spole¢nosti a pocet uspéSnych projektti spolecné
s celkovou investovanou finan¢ni sumou je faktorem jasné€ znacicim Gspéch a popularitu
crowdfundingové platformy. Ciselna data byla sbirana v obdobi biezen — duben 2017,
pficemz kazdym dnem se jejich vyvoj méni. K pfepoctu cizich mén na ¢eskou byl pouzit

aktualni kurz CNB.
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4.1 Darcovsky crowdfunding

CROWDRISE

Zaméreni platformy — Crowdrise je crowdsourcingovu platformou, kterd je

charitativniho charakteru.
Vznik — 2010.

Uzivatelé — UZzivatelem muze byt kazdy jedinec starsi 18 let (pravnicka ¢i fyzické osoba),

ktery chce zalozit projekt charitativniho typu.

Specialni sluzby — Webové stranky spolecnosti Crowdrise jsou po technické strance
velice dobfe zpracované s prehlednym propojenim se socidlnimi sitémi. Crowdrise nabizi
svym uzivatelim ke koupi propagacni obleCeni. Na webu je naptiklad odkaz na sekci
celebrit, které vyjadiuji osobni nazor na spolec¢nost, odkaz decent humans, kde se piSe o
inspirativnich lidech, nebo tzv. chaos blog, na kterém se 1ze informovat a kazdé novince

spjaté se spolecnosti.

Princip financovani — Crowdrise nepracuje na principu vSechno nebo nic. Autor projektu

tudiz podpoii jeho zamér jakoukoliv vybranou finan¢ni ¢astkou.

Poplatky — Platforma uvadi, Ze 97 % darovanych financi jde na uréenou véc, lze tedy
odvodit, ze spolecnost pozaduje provizi ve vysi 3 %.
Pocet uspéSnych projekta — Vice nez 1,5 milionu.

vvvvvvvvvvvv

Kolik bylo investovano od vzniku spolecnosti — Miliony dolari mésicné (ptfesna cisla

nejsou spolecnosti uverejnéna).
Pocet fanouskii na socialnich sitich:

e Twitter — 26 100,
e Facebook — 47 471,
e Instagram — 4 930 (Crowdrise, online, 2017).
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GOFUNDME

Zaméieni platformy — Platforma GoFundMe je charitativniho typu a umozZiuje
uzivatelim ziskat penize na zivotni udalosti jako oslavy, promoce, az po naro¢né situace

jako urazy, katastrofy, ¢i vazné nemoci.
Vznik — 2010.
Uzivatelé — Uzivatel platformy mize byt pravnicka ¢i fyzicka osoba starsi 18 let.

Specialni sluzby — Webové stranky spolecnosti jsou velice dobie zpracované, na tvodni
strané s ptehlednym rozdélenim oblasti projektti, které je mozné financné podpofit.
Stranky déle nabizi ptehledny popis postupu tvorby projektu a taktéz postupu
financovani, slouzi k tomu nazorné video na YouTube. Jsou k dispozici odkazy na
veskeré novinky o spolecnosti a jejich projektech, spésné projekty, blog, ¢i popularni
¢lanky, tipy o fundraisingu atp.

Princip financovani — V rdmci spolecnosti GoFundMe nemusi autor projektu dodrzet

finan¢ni cil, ndlezi mu tedy kterakoliv ¢astka, kterou od darcti obdrzi.

Poplatky — Platforma ma stanovenou provizi ve vysi 5 % z kazdé darované sumy daného
investora plus poplatky za zpracovani plateb. Provize je shodna jak u osobnich kampani,

tak kampani charitativniho typu.

Pocet uspéSnych projekti — Vice nez 2 miliony.

Nejuspésnéjsi projekt — Support Victims of Pulse Shooting (7,85 miliont $
, 197 506 000 K¢) (Cilas, online, 2016; GoFundMe, online, 2017).

Kolik bylo investovano od vzniku spole¢nosti — Vice nez 3 miliardy $ (75 480 000 000
K¢).
Pocet fanouski na socialnich sitich:

e Twitter — 536 000,
e Facebook — 814 071,
e Instagram — 13 800 (GoFundMe, online, 2017).
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NADACNI FOND POMOCI KARLA JANECKA

Zaméieni platformy — Nadacni fond pomoci pomahd lidem, ktetfi se stali ob&ét'mi

podvodi, iracionalni byrokracie, Ci agrese.
Vznik — 2012.
UZivatelé — Autor miZze zalozit projekt za podminek:

e Zadatel se stal obéti podvodu nebo trestného &inu.

e Dluh vznikl iracionalnim, nemoralnim a jasné prokazatelnym pochybenim ze
strany statniho systému.

e Dluh vznikl v disledku nezistné pomoci druhému.

e Nasledkem osobniho moralniho a odvdzného ¢inu smérem ke spolecnosti, k

druhym lidem.

Specialni sluzby — Vzhledem ktomu, Ze se webové stranky budou za nedlouho

aktualizovat a predélavat, neobsahuji momentaln¢ zadné specialni sluzby.
Princip financovani — Jakakoliv ziskana finanéni suma zustava v rukou autora.

Poplatky — VVzhledem k tomu, Ze spole¢nost ma patrona a hlavniho darce Karla Janecka,

nebere si zadnou provizi, a tudiz veskeré poplatky spojené s projekty jsou nulové.
Pocet uspéSnych projekta — 30.

Kolik bylo investovano od vzniku spole¢nosti — Spolec¢nost data nezvetejnila.
Pocet fanouski na socialnich sitich:

e Twitter — 201,
e Facebook — 2 870,

e Instagram — 54 (Nadacni fond pomoci Karla Janecka, online, 2017).
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4.1.1 Srovnani spolec¢nosti

Vzhledem k tomu, Ze néktera data nejsou spole¢nostmi uvefejnéna, jsou platformy
srovnany pouze z hlediska poctu fanouski na socialnich sitich a poctu uspésnych

projektt.

Obr. ¢&. 13: Graf srovnani poc¢tu uZivateli na soc. sitich - darcovsky CF
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Graf vyse zobrazuje srovnani poctu uzivatelll na socidlnich sitich Twitter, Facebook a
Instagram. VVzhledem k tomu, ze v ramci darcovského crowdfundingu neméa Nadaéni
Fond Pomoci Karla Jane¢ka v Ceské republice konkurenci, je pfitazen ke spole¢nostem
Crowdrise a GoFundMe, nicméné nelze je S nimi srovnavat z divodu velkych tizemnich

odli$nosti.

Na prvni pohled je vidét, Ze platforma GoFundMe vévodi na v§ech socialnich siti o tisice
uzivateli. Ob¢ platformy byly zaloZeny v roce 2010 a maji velmi dobfe propracované
webové stranky. Princip financovéani spole¢nosti je taktéZ shodny. Lze vyvodit, ze
GoFundMe je ziejm¢é mnohem schopné&jsi v oblasti marketingovych aktivit a umi si své

uzivatele ziskat.
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Obr. ¢. 14: Graf srovnani poctu uspésnych projekti - darcovsky CF
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Pocet uspeésnych projekti GoFundMe pirevysuje Crowdrise o zhruba 500 000 projekta.
Dlvodem miiZze byt vétsi povédomost o platformé a také fakt, Ze je povazovana za
svétovou crowdfundingovou jedni¢ku darcovského crowdfundingu (GoFundMe, online,
2017). Nadacéni fond pomoci Karla Janecka nebyl s ostatnimi platformami srovnavan

z diivodu pfilis§ nizkych hodnot (30 Gspésnych projektit).
4.2 Crowdfunding na bazi odmén

KICKSTARTER

Zaméieni platformy — Platforma je zaméfena na kreativni projekty z oblasti hudby,

filmu, her, uméni a technologickych inovaci.
Vznik — 20009.

Uzivatelé — Kazdy se muze stat uzivatelem Kickstarter, autoru projektu musi byt 18 let a

musi mit trvalé bydlist¢ v USA ¢i mit daiiové evidenéni Cislo (tax ID).

Specialni sluzby — Kickstarter nabizi autorim projektu propracované uzivatelské
prostiedi v podobé technické podpory v celém pribéhu kampané a vysoké provazanosti
se socidlnimi sitémi. Za zminku také stoji pravidelné uvetejiiované statistiky, moZznost
zivého on-line videa autora projektu, ¢i velmi poutavy a technicky zpracovany piehled

minulého roku.
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Princip financovani — Platforma uziva klasicky princip ,,vSechno nebo nic*. Pokud dany
projekt dosahne pfedem stanovenou finan¢ni ¢astku, ziska ji celou. V pripadé nedosazeni

cilové ¢astky jsou penize zpét rozpustény mezi investory.

Poplatky — Kickstarter ma stanovenou provizi ve vysi 5 % z celkové vybrané ¢astky plus

poplatky za zpracovani plateb. Neuspesny projekt neplati nic.

Pocet uspéSnych projekti — Vice nez 122 000.

Kolik investovano od vzniku spole¢nosti — 2,9 miliard $, konkrétné 2 947 234 268 $
(73 975 580 127 K&).

Pocet fanousku na socialnich sitich:

e Twitter — 1,1 milionq,
e Facebook —1 508 491,
e Instagram — 154 000 (Kickstarter, online, 2017).

INDIEGOGO

Zaméreni platformy — Orientace Indiegogo neni nijak pfesné vymezena, nicméné

vztahuje se predevs$im na tviir¢i a kreativni projekty.
Vznik — 2008.
UZivatelé — Na portale Indiegogo mize byt autorem kazda osoba starsi 18 let.

Specialni sluzby — Webové stranky spolecnosti Indiegogo jsou po technické strance
velmi dobfe zpracované s kvalitni provazanosti se sociadlnimi sitémi typu Facebook,
Twitter, Instagram, YouTube a LinkedIn. Na Portale jsou k dohledani zajimavé odkazy
jako privodce crowdfundingem, poradenské a analytické sluzby, ¢i srovnani s platformou

Kickstarter.

Princip financovani — Indiegogo nabizi dvé formy financovani — flexibilni a fixni.
Flexibilni forma funguje na takovém principu, Ze autor projektu si miiZze ponechat ¢astku
I v piipadé, ze nebyla dosazena ptivodni stanovena. Sluzba je ovSem vice zpoplatnéna.
Fixni model je obdobny modelu uzivany platformou Kickstarter, tedy princip vSechno

nebo nic.
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Poplatky — U fixniho typu financovani Indiegogo uctuje 5 % z celkové vybrané ¢astky.
Neuspésny projekt neplati nic. V ramci flexibilniho financovani je také poplatek ve vysi
5 %, i kdyz cilova ¢astka nebyla dosaZzena. K poplatkiim jsou nasledné pficteny poplatky
za zpracovani plateb. Indiegogo poskytuje navic pod nazvem Generosity osobni a

neziskové financovani, kde je poplatek za ziskanou ¢astku nulovy.

Pocet uspéSnych projekti — Vice nez 175 000.

Kolik bylo investovano od vzniku spole¢nosti — Vice nez 1 miliarda $ (25 100 000 000
K¢).

Pocet fanousku na socialnich sitich:

e Twitter — 321 000,
e Facebook — 491 671,
e Instagram — 31 000 (Indiegogo, online, 2017).

STARTLAB

Zaméieni platformy — StartLab je crowdfundingova platforma zaméfujici se na
vSeobecné prospésné projekty. Je otevieny de facto vSem od kreativnich jedincd,
startupisty az po kohokoliv, kdo ma v hlavé néjaky napad, ktery pomize ke zlepSeni

okoli.
Vznik — 2015.

Uzivatelé — Na platform¢ StartLab miiZze uvefejnit projekt kazda fyzicka ¢i pravnicka

osoba starsi 18 let.

Specialni sluzby — Platforma nabizi jednoduchy a piehledny design internetovych
stranek, na kterych jsou velmi dobie vysvétleny nékteré definice, veSkera pravidla

pouzivani a také pojem ,,matching®, ktery StartLab autorim projektu nabizi.

Princip financovani— Autofi projektu si na StartLab mohou zvolit mezi dvéma zpiisoby
financovani — fixni a flexibilni metoda. Tyto metody pracuji na stejném principu
vysvétleném vyse v principu platformy Indiegogo. Flexibilni financovani spole¢nost
povoluje pouze vyjimecné, predevSim v ptipad¢€ neziskovych organizaci ¢i u projekta,

kde jakakoliv ziskana celkova finan¢ni ¢astka umozni dosdhnout cil onoho projektu.
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Poplatky — StartLab se prezentuje jako nejlevnéjsi crowdfundingova platforma
v Cechach a na Slovensku. V piipadé fixniho i flexibilniho financovani si strhava banka
poplatek za kartové transakce, které se 1isi typem karty a zemi, ze které pochazi (od 1,25
% do 3,5 %). Ve vysledku poplatek vychazi na zhruba 1 % z celkové vybrané ¢astky (plus
minus 0,5 %). Poplatky za platbu na bankovni tcet jsou nulové. Poslednim poplatkem je
provize spolecnosti ve vysi 5 % z celkové Castky. V pfipadé neuspé$nosti ,,fixni*

kampan¢ autor projektu neplati nic.

Pocet uspéSnych projekta — 72.

Nejuspésnéjsi projekt — Prirucky proti konspiraciam do slovenskych $kol (30 063 €).
Kolik bylo investovano od vzniku spole¢nosti — 189 433 € (5 114 691 K¢).

Pocet fanouski na socialnich sitich:

e Twitter — neaktivni,
e Facebbook — 806,

e Instagram — neaktivni (StartLab, online, 2017).
PENEZDROJ

Zaméieni platformy — Penézdroj je prvnim ¢eskym crowdfundingovym portalem, ktery
nabizi vice druhii financovani. Autofi zde mohou prezentovat jak kreativni, tak obchodni

projekty. Financovani zde nabyva tii podob — odména, podil a odména/podil.
Vznik — 2015.
Uzivatelé — Projekt miize zaloZit osoba starsi 18 let, ktera vlastni bankovni u¢et v CR.

Specialni sluzby — Platforma je feSena jednoduchym technickym designem s kvalitnim
propojenim se socialnimi sit€émi. Na webové strance jsou prehledné odkazy na zaloZeni
projektu, vysvétlivky pojmi, navod, jak vytvofit projekt apod. Penézdroj neobsahuje
zadné vyraznéjsi specialni sluzby.

Princip financovani — Penézdroj je zaloZen na principu v§eho nebo nic.

Poplatky — Spolec¢nost si odebira poplatek pouze v pripadé, pokud byla dosazena cilova
finan¢ni Castka. V ptipad€ financovani v podobé¢ ,,odména‘“ ¢ini poplatek 7 % z finélni
vybrané castky, pficemz u financovani typu ,,podil“ je poplatek totozny. K t€émto

poplatklim jsou nasledné pficteny poplatky za zpracovani plateb.
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Pocet uspéSnych projekta — 14.

Kolik bylo investovano od vzniku spolecnosti — 1 420 000 K¢.

Pocet fanousku na socialnich sitich:

o Twitter — 44,
e Facebook —1 262,

e Instagram — neaktivni (Penézdroj, online, 2017).

STARTOVAC

Zaméieni platformy — Platforma Startova¢ je orientovana na veSkeré projekty,

predevsim na ty kreativni.
Vznik — 2013.

Uzivatelé — Crowdfundingovy projekt miize zaloZzit osoba starsi 18 let, pokud tomu tak

neni, musi o souhlas individualné zazadat.

Specialni sluzby — Startovac nabizi ptehledné zpracované webové stranky s propojenim
na veskeré socialni sité, na kterych plisobi. Na webu jsou zajimavé odkazy jako: vlastni
YouTube kanal, projektova sin slavy, blog ¢i piehled nejstédrejsich darct.

Princip financovani — Podobné jako Penézdroj, 1 Startovac uZiva princip vSechno nebo
nic.

Poplatky — Vyse poplatku se zde 1i8i na zakladé dosazené cilové sumy. Pohybuje se
v rozmezi 5-9 % plus poplatky za zpracovani plateb. Cim nizsi finanéni ¢astka je

dosaZena, tim vyssi je poplatek.

Pocet uspéSnych projekti — 573.

Kolik bylo investovano od vzniku spole¢nosti — vice nez 53 000 000 K¢.
Pocet fanouski na socialnich sitich:

e Twitter — 492,
e Facebook — 10 300,

e Instagram — 4 (Startovac, online, 2017).

55



HITHIT

Zaméieni platformy — Platforma HitHit je zaméfena na vSechny kreativni jedince
(umélci, kreativei, designéfi, vyvojaii aj.), ktefi si chtéji splnit sviij sen.

Vznik — 2012.

UzZivatelé — Kazda fyzicka ¢i pravnicka osoba starsi 18 let.

Specialni sluzby — Spole¢nost ma webové stranky po technické strance velmi dobie
zpracované. Nechybi zde propojeni se socidlnimi sit€émi, piehled osob v tymu, popis
spole¢nosti a definice pojmi z oboru ve kterém podnika, ¢i jednoduchy prehled projektt
¢lenény do jednotlivych sekci podle toho, zda jiz byly dokonéeny, nejuspésnéjsi apod.
Zajimavosti je odkaz na Hithit LAB, ktery slouzi autorim, ktefi nejsou tak znali

v komunikaci v on-line prostiedi.
Princip financovani— Hithit uplatiiuje princip v§echno nebo nic.

Poplatky — Spole¢nost si uctuje poplatek ve vysi 9 % z Castky do 200 000 K¢. Pro vétsi
projekty jsou feSeny individualni podminky. Bankovni poplatky se pohybuji v rozmezi

1,5-2,5 %.

Pocet uspéSnych projekti — 1 447.

Kolik bylo investovano od vzniku spole¢nosti — Vice nez 70 000 000 K¢.
Pocet fanouskii na socialnich sitich:

e Twitter — 931,
e Facebook — 11 433,

e Instagram — neaktivni (Hithit, online, 2017).

NAKOPNI.ME

Zaméreni platformy — Crowdfundingovy portadl Nakopni.me se orientuje na vSechny

typy projektu.
Vznik — 2011.

Uzivatelé — Projekt mtiZze vytvofit osoba starsi 18 let (fyzicka ¢i pravnickd osoba).
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Specialni sluzby — Webové stranky spolecnosti se pysni jednoduchym a ptehlednym
designem. Podobné jako u ostatnich platforem, je web Nakopni.me propojen se
socidlnimi sitémi. Platforma neobsahuje zadné zvlastni odkazy. Lze zminit naptiklad

projekt dne na tivodni stran€.

Princip financovani — Podobné jako vétSina platforem 1 Nakopni.me je zamétena na

princip v§echno nebo nic.

Poplatky — Nakopni.me si u¢tuje provizi ve vysi 3 % z vybrané sumy plus poplatky za

zpracovani plateb. Za neuspésny projekt je provize spolecnosti nulova.
Pocet uspéSnych projekta — 34.

Nejuspésnéjsi projekt — Plzenisko v lidové pisni (232 200 K¢).

Kolik bylo investovano od vzniku spole¢nosti — Vice nez 1 500 000 K¢.
Pocet fanouskii na socialnich sitich:

e Twitter — 70,
e Facebook — 379,

e Instagram — neaktivni (Nakopni.m¢, online, 2017).
4.2.1 Srovnani spolecnosti

Grafickd srovnani jsou vytvofena separované pro zahranicni platformy a platformy
z Ceské republiky. Grafy jsou oddéleny z diivodu, Ze &iselné hodnoty jednotlivych
platforem jsou aZz pfili§ odliSné. Na zaklad¢ tohoto faktu je slovensky StartLab

v grafickém zobrazeni taktéZ ptifazen mezi ¢eské crowdfundingové platformy.
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Obr. ¢. 15: Graf srovnani po¢tu uzivateli na soc. sitich - CF na bazi odmén
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Z grafu zobrazeného vysSe lze vidét, ze ob¢& spole¢nosti pro komunikaci s uzivateli
nejméné vyuzivaji socialni sit’ Instagram. Je to pfedevsim proto, ze aplikace je urc¢ena ke
sdileni fotek a komunikace pfes ni oproti Twitteru a Facebooku probiha nejhtlife. Je na
prvni pohled zfetelné, ze Kickstarter ma oproti platform¢ Indiegogo mnohem vice
aktivnich sledujicich u vSech analyzovanych socialnich siti. Za timto ispéchem miize stat

veétsi nabidka specialnich sluzeb na webovych strankach ¢i vyssi komunikace s uzivateli.
Obr. ¢. 16: Graf srovnani po¢tu uzivateli na soc. sitich - CF na bazi odmén
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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V grafu lze zaznamenat, Ze Ceské crowdfundingové platformy na bazi odmén vyuzivaji
minimalné socidlni sit’ Instagram stejn¢ jako platfromy zahrani¢ni. Socidlni sit’ Twitter je
na tom o néco lépe, nicmén¢ pocet uzivateli se blizi stéZi jednomu tisici. Facebook je
vSemi spole¢nostmi vyuzivan ke komunikaci nejhojnéji. Nejvice facebookovych
uzivatel ma spole¢nost Hithit a hned v zastupu za ni Startova¢. Opét to 1ze ptisuzovat

kvalité nabizenych sluzeb a vyssi komunikaci s uzivateli socialnich siti.
Obr. & 17: Graf srovnani po¢tu uspésnych projekta - CF na bazi odmén
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Z hlediska uspésnosti projektii piekvapivé figuruje platforma Indiegogo pied Kickstarter
o necelych 40 tisic projektli. Tento fakt miize byt zpiisoben moZnosti jak fixniho, tak

flexibilniho zptisobu financovani u spole¢nosti Indiegogo.
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Obr. ¢. 18: Graf srovnani poctu uspésnych projekti - CF na bazi odmén
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Grafické zobrazeni uspésnych projektt Ceskych platforem téméf odpovida grafu poctu
uzivateli socidlnich siti téchto crowdfundingovych spolecnosti. Opét zde vévodi
platforma Hithit. Nejvétsi podil na téchto ¢islech zde bude mit kvalita nabizenych sluzeb

r

oproti ostatnim platformdm. Nejnizs§i pocet uspéSnosti je prisuzovan spolecnosti
Penézdroj. Tato platforma vznikla pted dvéma lety a jeji poplatky jsou vyssi, nez je Cesky
standard (cca 5 %). Je ziejmé, ze autofi projektd se rozhoduji také na zaklad¢ tohoto

faktoru.
Obr. ¢. 19: Graf srovnani celkové inv. finan¢ni sumy (v mil. K¢) - CF na bazi odmén
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Graf vySe zobrazuje srovnani platforem Kickstarter a Indiegogo z hlediska celkové
finan¢ni Castky investované do projektli dané spolecnosti. Oproti grafu srovnani
Z hlediska uspésnosti projektti v tomto grafu jasné vystupuje Kickstarter. Diivody mohou
byt stejného charakteru jako v grafu srovnani poctu uzivatela socialnich siti téchto dvou
spoleCnosti, tedy vétsi nabidka specidlnich sluzeb na webovych strankach, vyssi

komunikace s uzivateli socialnich siti a také urcité vétsi popularita samotné platformy.
Obr. ¢. 20: Graf srovnani celkové inv. finanéni sumy (v K¢) - CF na bazi odmén
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Vyse uvedeny graf znaci, kolik bylo celkem darovéano finan¢nich prostfedkl na projekty
jednotlivych ¢eskych platforem od jejich vzniku. Na prvni pohled je patrné, Ze nejvice
finan¢nich prispévkid prob&hlo na Hithit. Na druhém misté v tomto srovnani je Startovac,
na némz bylo investovano o necelé¢ 2 miliony méné nez na Hithit. Ostatni spole¢nosti
nedosahuji ani 1 milionu korun. Uspéch platforem Hithit a Startovaé je odrazem, obdobné
jako v pfedchozich srovnanich, kvality nabizenych sluzeb, divéry darci a samotné

popularity platformy v ocich vetejnosti.
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4.3 Podilovy crowdfunding

SEEDRS

Zaméreni platformy — Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozi kapitole spolecnost Seedrs se
fadi mezi podilovy crowdfunding. Orientuje se tady na startupy a nov¢ vzniklé projekty

a predevsim firmy.
Vznik — 2012.

UZivatelé — Investorem se muze stat osoba starS$i 18 let s bydlistém v EU, EEA ¢i

Svycarsku.

Specialni sluzby — Podobné jako jiné platformy, webové stranky Seedrs jsou technicky
velmi dobfe propracované a prehledné s propojenim se socidlnimi sitémi. Web nabizi
odkazy na veskeré informace o spolecnosti, véetné €lenii tymu. Webové stranky déle

obsahuji vlastni blog, case studies, slovnik pojmu atp.
Princip financovani— Seedrs vyuziva princip vSechno nebo nic.

Poplatky — Spolecnost si uctuje poplatek z celkové vybrané ¢astky ve vysi 7,5 %. Tato

poplatky za platebni operace.

Pocet uspéSnych projekti — 470

Kolik bylo investovano od vzniku spole¢nosti — Vice nez 200 miliond £
(6 200 000 000 K¢).

Pocet fanouskii na socialnich sitich:

e Twitter — 27 800,
e Facebook — 15 065,
e Instagram — 580 (Seedrs, online, 2017).
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CROWDCUBE

Zaméreni platformy — Crowdcube je obdobn¢ jako Seedrs platformou zaméfenou na

podilovy crowdfunding.
Vznik — 2011.

UZivatelé — Autor projektu musi byt starsi 18-ti let a spliiovat pravni podminky k zalozeni

firmy na izemi Velké Briténie.

Specialni sluzby — Webov¢ stranky Crowdcube jsou piehledné pracované s propojenim
se socidlnimi sitémi. Na tGvodni strané nabizi spolecnost odkaz na veskeré novinky
tykajici se chodu spolecnosti. Webové stranky rovnéz nabizeji odkazy na magazin
spole¢nosti, popis veskerych nezbytnych ¢innosti a povinnosti spojenych s platformou, ¢i

stazeni aplikace na App Store.
Princip financovani — Crowdcube je postaven na finanénim principu v§echno nebo nic.

Poplatky — Crowdfundingova spole¢nost Crowdcube si GCtuje poplatek z celkové
vybrané finan¢ni ¢astky ve vysi 7 % plus poplatky za zpracovani projektu a platebni

operace.

Pocet uspéSnych projekti — 512.

Kolik bylo investovano od vzniku spole¢nosti — 233 663 984 £ (7 242 653 504 K¢).
Pocet fanouskii na socialnich sitich:

e Twitter — 39 700,
e Facebook — 11 528,
e Instagram — 286 (Crowdcube, online, 2017).

FUNDLIFT

Zaméteni platformy — Fundlift je investment-crowdfundingova platforma, ktera
efektivné slucuje investory a projekty. Orientuje se na zacinajici nad&jné firmy a
umoznuje investice do spolecnosti skrze koupé konvertibilnich investi¢nich certifikati a
miniboni.

Vznik — 2016.
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Uzivatelé — Fundlift je uréen viem z Siroké veiejnosti Ceské republiky (zahrani¢ni autofi
jsou feseni individualng).

Specialni sluzby — Obdobné jako piedeslé platformy i1 Fundlift je technicky dobie
zpracovanou platformou s vysokou propojenosti se socialnimi sitémi. Na webovych
strankach je ptehledny postup, jak projekt spustit, veskeré aktuality tykajici se Fundlift a
s nim spjatych projektd, ¢i sekce podpory a pomoci.

Princip financovani — Obdobné¢ jako né¢kolik pfedchozich platforem, Fundlift uziva

princip vSechno nebo nic.

Poplatky — Platforma Fundlift odebira z vybrané finan¢ni ¢astky provizi ve vysi 5 % plus

poplatky za zpracovani plateb. V ptipadé nenaplnéné cilové Castky je poplatek nulovy.
Pocet uspéSnych projekta — 15.

Kolik bylo investovano od vzniku spolec¢nosti — 69 994 401 K¢.

Pocet fanouskii na socialnich sitich:

e Twitter — 378,
e Facebook — 1 255,

e Instagram — neaktivni (Fundlift, online, 2017).
4.3.1 Srovnani spolec¢nosti

Vzhledem k tomu, ze Fundlift je ¢eskou equity crowdfundingovou platformou a zbylé
dvé spole¢nosti sidli na tzemi Velké Britanie, nelze je s nimi pfili§ srovnavat. Fundlift

nema v soucasnosti zadnou pfili§ velkou konkurenci na ¢eském trhu.
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Obr. ¢. 21: Graf srovnani poctu uZivatelii na soc. sitich - podilovy CF
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Jak je mozné zaznamenat v grafickém zobrazeni, Crowdcube je aktivnéjsi na socialni siti
Twitter oproti Seedr, nicméné Seedrs ma na zbylych dvou uvaZovanych socialnich sitich
vy$$i pocet uZzivatelll, ktefi sleduji marketingové aktivity spole¢nosti. Je mozné tedy
vyvodit zavér, ze spole¢nost Seedrs nevénuje socialni siti Facebook oproti Crowdcube

tak velkou pozornost.
Obr. ¢. 22: Graf srovnani po¢tu uspéSnych projekti - podilovy CF
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65



Z grafu lze jasné vyvodit, ze spolecnost Crowdcube pievysuje spolecnost Seedrs o 42
uspésnych projekti. Divodi miize byt hned nékolik. Crowdcube pisobi na trhu o rok

déle nez Seedrs, webové stranky mohou byt pro autory projektt atraktivnéjsi (viz

nizsi.

Obr. ¢. 23: Graf srovnani celkové inv. finan¢ni sumy (v mil. K¢) - podilovy CF
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V poctu celkové investované financni castky do projekti spolecnosti opét pievysuje
Crowdcube nad Seedrs. Diivody mohou byt obdobné zminénym ve srovndni vyse.

Fundlift opé€t neni s britskymi spole¢nosti srovnavan.

4.4 Shrnuti analyzy vybranych spole¢nosti

Za nejlukrativngjsi platformu vramci darcovského crowdfundingu lze povazovat

GoFundMe, ktera ma nejlepsi hodnoty ve vSech srovnanich. Na socialnich sitich ma

vvvvvv

vvvvv

sice vetsi pocet uspésnych projektd, nicméne na platformé Kickstarter byl investovan
mnohem vétsi objem financnich prostfedkii, a platforma ma mimo jiné vybudované
jméno napii¢ mnoha staty, o cemZ svédc¢i vysoky pocet fanouskl na socidlnich sitich.
Ceskému trhu vévodi platforma Hithit a za ni v pomé&mé tésném zavésu Startovad. Obé
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spolecnosti dosdhly ve vSech srovnani oproti ostatnim analyzovanym spolecnostem
mnohem vyssich hodnot a jsou tedy z hlediska crowdfundingu na bazi odmén tou nejlepsi

volbou.

Jednickou v oblasti podilového crowdfundingu je platforma Crowdcube, avSak pozice
Seedrs z hlediska dosazenych hodnot neni pfilis slabsi. Crowdcube je mozné tedy oznacit
za nejpiijatelnéjsi platformu pro ty, ktefi chtéji zalozit crowdfundingovou kampan

podilového charakteru.

Na prvni pohled je jasné, ze v Ceské republice je nejrozsifendjsi crowdfunding na bazi
odmén, ostatni modely jsou teprve v rozkvétu. Pro ucely diplomové prace je analyza

crowdfundingovych platforem na bazi odmén nejpodstatnéjsi.
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5 Popis a analyza vybrané crowdfundingové kampané

V této kapitole je charakterizovana osobnost pana Jifiho Tkadl¢ika a nasledn¢ provedena
analyza crowdfundingovych projektl, ktery tento Clovék spoleéné s jeho pritelkyni

Valerii Miri¢ uskutecnil (viz ptilohu A).
5.1 Charakteristika zvoleného subjektu

Prakticka ¢ast této prace pojednava o osob¢ jménem Jifi TkadlCik (dale jen Tkadl¢ik) a

jeho crowdfundingovych projektech.

Tkadl¢ik se narodil v Pferové roku 1989 a jiz od mladi byl sportovné zalozeny.
Provozoval sporty jako hokej, tenis, judo, fotbal ¢i atletiku. Po vSech téchto zkusenostech
objevil posilovnu a nasel v ni svou vasen. Tkadl¢ik zacal posilovani vénovat veskery sviij

volny ¢as (Tkadl¢ik, 2017).

V roce 2008 poznal krasu powerliftingu, coz je zvlastni silova disciplina a uz od né¢ho
nikdy neodstoupil. O dva roky pozdé¢ji ziskal titul ,,juniorsky mistr svéta“ a v roce 2012

v Miami na soutézi Masters Olympia, kde vybojoval skv¢lé treti misto (Tkadl¢ik, 2017).

V roce 2009 Tkadl¢ik absolvoval Skolu Petra Stacha, kterd je zaméfena na trénovani a
zacal své zkuSenosti pfedavat vetfejnosti. Jednim z jeho svétenct je naptiklad olympijsky
sprinter na kole Toma$ Babek. Jeho specializaci jsou silové tréninky a tréninky funk¢ni
sily, ale také zavodni powerliftingova pfiprava, ve které béhem nékolika let ,,vychoval*
nékolik mistr svéta. Tkadl¢ik se vénuje také lidem, ktefi utrpé€li zranéni a jejich navratu
zpét do trénovani (Tkadl¢ik, 2017).

V poslednich letech se Tkadl€ik kromé powerliftingu vénuje pfedev§im klani silnych
muzi — tzv. Strongman sport. | v této discipling trénuje jak zacatecniky, tak pokrocilé.
V soucasnosti se Tkadl¢ik vénuje také poradani vzdélavacich seminafi a potradani
zajimavych soutézi (Tkadlcik, 2017).

Ziskana ocenéni:

e Mistr svéta i Evropy v powerliftingu, dale nékolikanasobny mistr CR a dalich
evropskych zemi,
e 2 xvitéz Arnold Classic Strongman 2016 (Australia & Africa),

e 2. nejsilngj$i muz svéta Arnold Classic USA Strongman Champ. 2017,
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(U105kq),
e Drzitel nékolika rekordd v mrtvém tahu (aktudlni PR 370kg RAW, 385kg EQ /
110kg BW) (Tkadl¢ik, 2017).

5.2 Charakteristika a zhodnoceni crowdfundingovych projekti

V této podkapitole jsou charakterizovany a zhodnoceny tii uspé$né dokoncené
crowdfundingové kampané. TkadI¢ik tyto kampané vyuzil k ziskani potfebnych financi

pro cestu za uspéchem na soutézich. Jejich charakteristika a srovnani je uvedeno nize.
5.2.1 Jiri Tkadl¢ik, silak na cesté na sever

Autorem projektu ,,Jiri Tkadlcik, sildk na cesté na sever* (viz piilohu B) byla Valerie
Miri¢, Tkadl¢ikova dlouholetd ptitelkyné (Miri¢, 2017; Startovac a), online, 2015).

Projekt byl zaloZzen na platfromé Startovac¢ (Miri¢, 2017; Startovac a), online, 2015).

Uvodni strana projektu obsahovala poutavé, technicky dobie zpracované video v celkové
délce trvani 3 minuty 25 vtefin. Obsahem videa byly zabéry na Tkadl¢ika, ktery predvadél
rizné silové discipliny. Celé video je bez rozhovoru ¢i doprovodného komentaie, pouze
s doprovodnou hudbou Vv pozadi. Projektové video bylo zpracovano a zafinancovano
spolecnosti NABERSVALY s.r.o., jejiz logo se objevi na zacatku videa. Naklady pro
Tkadl¢ika byly tedy nulové. Video bylo nahrano skrze aplikaci YouTube pod osobnim
kanalem Tkadlc¢ika (Miri¢, 2017; Startovac a), online, 2015).

Na video navazuje popis celé kampan¢ s privodni vétou ,,Projekt ,Silak na cesté na
sever” jsem zalozZila jako financéni podporu naseho nejsilnéjsiho ceského strongmana
ve vize do 105kg a zdroveri prvniho reprezentanta CR v historii. “, nasledné je vysvétlen
darctim ucel financovani a v posledni ¢asti podrobny zivotopis Tkadl¢ika. Cely text je
prolozen tfemi poutavymi fotkami, na kterych Tkadl¢ik predvadi své dovednosti. Popis
kampané je ukonCen odkazem na internetové stranky, socialni sit€ a e-mail, druhym
videem sdilenym opét skrze aplikaci YouTube tentokrat pod kanalem SWAGLIFT a
dikladnym podékovanim vSem darctim: ,,Za cely team dékuji za podporu Jirky, za zdjem,
a zato, ze nebudeme jako narod lhostejni, podporime rozvoj takového potencialu, a hrde
vysleme nejsilnéjsiho muze Ceské republiky reprezentovat nasi zemi a ukdzat Evropé, kde

se rodi ti nejsilnejsi a nejvytrvalejsi! “ (Miri¢, 2017; Startovac a), online, 2015).
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Nasledujici ptehled zobrazuje, Vv jaké vysi bylo mozné financovat projekt a jaka byla za

danou sumu protihodnota:

e 100 K¢ — Halire délaji halire
o Srde¢né podeékovani na Tkadl¢ikoveé Facebooku, Instagramu a YouTube.
e 200 K¢ - Pohled z Belfastu
o Pohled s vénovanim Tkadl¢ika zaslany ptimo z Belfastu.
e 350 K¢ — Zlata stiedni cesta
o Drobny suvenyr z Irska zaslany spole¢né s vénovanim Tkadl¢ika. Vielé
podekovani na Facebooku, Instagramu a YouTube.
¢ 500 K¢ — Tréninkovy plan
o Tréninkovy plan vytvofeny na miru dérci.
e 500 K¢ — Redukéni/objemovy jidelnicek
o Jidelnicek vytvofeny na miru darci.
e 1000 K¢ — Osobni trénink s Jirkou
o 60 minut kvalitniho tréninku v Praze pod vedenim Tkadl¢ika.
e 1000 K& — Sponzor
o Jmenovité uvedeni na socidlnich sitich, videologu a dalSich prostfedcich.
e 2000 K¢ - Patron projektu
o Statut naprostého patrona projektu, jmenovité¢ umisténi, kde to jen bude
mozné, umisténi loga do vysledného videologu vypravy a osobni
podekovani Tkadl¢ika v Praze.
e 5000 K¢ — Dar shiry
o Jmenovité uvedeni vSude, kde to jen bude mozné, umisténi loga do
vysledného videologu vypravy, osobni podékovani Tkadl¢ika v Praze a
nafoceni a natoceni fotografii a videosnimku z cesty na zaklad¢ pozadavki

darce (Startovac a), online, 2015).

Ucel financovani: celkova realizace a u¢ast na soutézi v Belfastu tzn. ubytovani, letenky,
startované a ostatni nezbytnosti spjaté s cestou.

Délka trvani kampané: 30 dna.

PoZadovana finan¢ni ¢astka: 35 000 K¢.

Celkem darovano: 66 213 K¢ (189 %).
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Celkem prispélo: 108 osob, viz piilohu H (Startovac a), online, 2015).
Obr. €. 24: Srovnani po¢tu darovanych financnich ¢astek (prvni projekt)

45
40
35
30
25
20

15

10II
0 - - R - m N

KE100 KE200 KE300 KE350 KE400 KeE500 Kee63  KE700 KE1 000 Keél 500 KE2 000 KE5 000

(%]

Zdroj: vlastni zpracovani dle Startovac a), online, 2015

Vyse uvedeny graf zobrazuje piehled mnozstvi osob a konkrétnich castek, jakymi
podpofily tento projekt. Lze na prvni pohled zaznamenat, ze nejvice darcti pfispélo
castkou 500 K&, jejiz protihodnota byla dle vybéru tréninkovy plén nebo
redukéni/objemovy jidelni¢ek. Druhé nejvice darovana ¢astka byla 100 K¢ od celkového
poctu 18 osob. Za tuto ¢astku bylo darcim podékovano na socidlnich sitich.
Z protihodnoty nejvyse prispivané financni sumy lze vyvodit, Ze fanouskovska zakladna
déarct se sklada predevSim z mladych zacinajicich sportovci. Nejvyssi finanéni sumu
(5000 K¢) darovala do projektu spole¢nost CZECHVIRUS, kterd Tkadl¢ika sponzoruje,

a dale dva individualni darci (Startovac a), online, 2015).
5.2.2 Jiri TkadlI¢ik, cesta za dobytim Anglie

Projekt ,.Jiri Tkadlcik, cesta za dobytim Anglie** (viz ptilohu C) je volnym pokrac¢ovanim
prvniho velice uspésného projektu charakterizovaného v prechozi podkapitole. Autorem

tohoto projektu byla opét Valerie Miri¢ (Miri¢, 2017, Startovac b), online, 2016).

Stejné jako projekt predchozi, 1 tento byl spustén prostiednictvim platformy Startovac

(Miri¢, 2017, Startovac b), online, 2016).

Na tivodni strané této kampané je opét tematicky zpracovany videozdznam. Doba trvani
videa je v délce 3 minut a oproti pfedchozimu projektovému videu, toto obsahuje

predevsim sestiih ze soutéze zvané Arnold Classic Strongman 2016 konané v Australii,
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kde jsou zabéry Tkadl¢ikovych vykont a oslavy prvenstvi v této soutézi. Video bylo vice
motivacni a darce mél moznost vice poznat, jak velice talentovany Tkadl¢ik je. Cely
materidl je po technické strance dobie zpracovany (hudba, stfih atp.). V poslednich
vtefinach videa jsou zobrazeny loga zhruba sedmi sponzori, z nichz hlavni byl
CZECHVIRUS. Néklady na zpracovani videozdznamu byly opét pro Tkadl¢ika nulové
(Miri¢, 2017, Startovac b), online, 2016).

Na motivacni video navazuje popis celého crowdfundingového zaméru. Prvotni véty
poukazuji na piedchozi uspésny projekt: ,,Projekt ,,Cesta za dobytim Anglie" je jakymsi
volnym pokracovanim naseho prvniho veleuspésného projektu ,,Silak na cesté na sever",
ktery jsem pred rokem zaloZila jako finanéni podporu naseho nejsilnéjsiho ceského
strongmana ve vize do 105kg a zdaroveri prvniho reprezentanta CR v historii, na jeho
cesté na Mistrovstvi Evropy Strongman v Irsku!“ Popis tohoto projektu je delSi nez
Vv ptipadé projektu pfedchoziho. Darclim je v ném podrobné vysvétlen ucel finan¢nich
dari a mimo jiné také zivotopis Tkadl¢ika samotného, vysvétleni pojmu strongman a
nckolik motivacnich vét, které Tkadlcik v pritbéhu Zivota vyslovil. Cely popis je prolozen
Sesti fotkami, které poukazuji na jeho silu a druhym 8 minut trvajicim videem, ve kterém
tentokrat Tkadl¢ik motivacné promlouva k publiku. Video je sdileno prostiednictvim
aplikace YouTube na osobnim kandlu Jitiho Tkadl¢ika (Miri¢, 2017, Startovac b), online,

2016).

Popis projektu je zakoncen podé€kovanim a odkazy na veSkeré socidlni sité (Facebook,
Instagram, YouTube a nové na merchandisingovou webovou stranu Team Tkadl¢ik, viz

pfilohu D (Startovac b), online, 2016).

Nasledujici rozdeleni predstavuje mozné darované financni sumy a jejich protihodnoty

V ramci projektu:

e 100 K¢ — Koruna ke koruné
o Srdecné podékovani od Tkadl¢ika na Facebookové strance.
e 200 K¢ - Pohled z Anglie
o Pohled s podékovanim zaslany darci z Anglie.
¢ 400 K¢ — Rozumna volba
o Drobny suvenyr zaslany z Anglie s podpisem a s vénovanim a také
podékovanim na socialnich sitich.

e 750 K¢ — Originalni tricko ,,CZECH TEAM POWER“
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o Triko z vlastni edice Tkadl¢ika. Zaruka kvality s potiskem ,, TT* ve tvaru
erbu. Darce si muze vybrat velikost a barvu.
e 750 K¢ — Damska varianta tri¢ka ,,CZECH TEAM POWER“
o Triko je obdobné panskému provedeni, kde si darce opét mize vybrat
barvu i pfislusnou velikost.
e 1200 K¢ — Unikatni trénink pod vedenim Jirky
o 60 minut profesiondlniho tréninku v Praze pod zastitou Tkadl¢ika.
Trénink je zaméfen jak na zaCatecniky, tak na pokrocilé.
e 2500 K¢ - Sponzor
o Jmenovité uvedeni darce vSude, kde to bude mozné (socialni sité, video,
atp.). Osobni setkéani s Tkadl¢ikem v ramci rozhovoru, ¢i tréninku.
e 6000 K¢ - Patron projektu
o Pod¢kovani vsude, kde to bude mozné (socialni site, video atp.). Uvedeni
loga firmy ve vSech videozdznamech ze soutéze. Osobni setkani v Praze a

vénovani série fotografii na zékladé¢ pozadavkl darct (Startovaé b),

online, 2016).

U¢el financovani: Celkova realizace cesty na soutéz tzn. ubytovani, letenky, startovné a

dalsi nezbytnosti jako naptiklad specidlni vybaveni pro trénink.
Délka trvani kampané: 30 dnd.

PoZadovana finan¢ni ¢astka: 50 000 K¢.

Celkem darovano: 124 579 K¢ (249 %).

Celkem prispélo: 129 darcti, viz pfilohu H (Startovac b), online, 2016)
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Obr. €. 25: Srovnani po¢tu darovanych finanénich ¢astek (druhy projekt)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Startovac¢ b), online, 2016

Z grafického zobrazeni srovnavajici pocet osob na zaklad¢é darované finanéni ¢astky na
Tkadl¢ikiv projekt je mozné zaznamenat, Ze nejvice darct prispélo ¢astkou 750 K¢, jejiz
protihodnotou bylo origindlni tricko CZECH TEAM POWER v panské ¢i damské
varianté. Touto sumou pfispélo 52 darci z celkového poctu 129. Lze usoudit, ze od
minulého uspéSného projektu a dosazenych tspéchti si Tkadl¢ik vybudoval takové
renomé, Ze jsou darci ochotni hojné pfispet na dalsi soutéze a nosit jeho ,,odkaz* na svém

triku (Startovac b), online, 2016).

Nejméné darct ptispélo ¢astkami v jiné vysi, nez byly uvedeny piimo v popisu projektu.
Nejvyssi ¢astkou, ktera ¢inila 6000 K¢, ptispé€li spole€nosti jako Darina Ermisova Dara
bags, Tailors Barbershop a dale individualni darci (Startovaé b), online, 2016).

5.2.3 Jiri Tkadlcik, vitézna cesta kolem svéta

Projekt ,,Jiri Tkadicik, vitézna cesta kolem svéta* (viz piilohu E) je poslednim a tedy
nejnovéjSim crowdfundingovym projektem, jehoZ autorem je rovnéz Tkadléikova

dlouholeta ptitelkyn¢ Valerie Miri¢ (Miri¢, 2017, Startovac c), online, 2017).

Stejné jako predeslé dva projekty byl i tento projekt spustén na platformé Startovac
(Miri¢, 2017).
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Uvodni strana projektu zagina opét videem. Video je v tomto piipadé shodné s videem
v projektu ,Jiri Tkadlcik, cesta za dobytim Anglie.“ Podrobngéjsi rozbor tohoto videa je
uveden v ptredchozi kapitole (Miri¢, 2017, Startovac c), online, 2017).

Na videozdznam navazuje podrobna charakteristika celého projektu, pii¢emz tvodni
odstavec odkazuje na dva piedeslé projekty: ,, Fika se: ,, Dotietice v§eho dobrého™, nebo
ne? A tak jsem se sméle inspirovala, a po vzoru dvou nasich opravdu velmi tispésnych
projektu ,,Cesta za dobytim Anglie" a ,,Silak na cesté na sever", které probéhly v roce
2015 a 2016 zde na Startovaci, jsem se rozhodla pomoci nasemu reprezentantovi,
tentokrat vsak na opravdu velké a jedinecné misi! . V dalsich odstavcich je darcim
vysvétlen Ucel vynalozeni ziskanych finan¢nich dart, dosavadni Uspéchy Tkadl¢ika a
jaké sportovni vyzvy budou nasledovat, objasnéni pojmu strongman, vyzdvizeni jeho
osobnosti a také prehled myslenek, které béhem svého zivota pronesl. Celkova
charakteristika projektu je zpestiena celkem Sesti fotkami a druhym videem. Video trva
necelych 36 minut a obsahem je sestfih z cest a souté¢zi v Londyné, Belfastu a na
Filipinach. Videozdznam byl nahran skrze aplikaci YouTube na osobnim kanalu Jitiho

Tkadl¢ika (Miri¢, 2017, Startovac c), online, 2017).

Podobné jako v predchozich projektech je charakteristika tohoto zakon¢ena vielym
podékovanim piipadnym darciim a odkazy na veskeré socialni sité¢ (Facebook, Instagram,
YouTube kandl a merchandisingovou webovou stranku Team Tkadl¢ik) (Miri¢, 2017,

Startovac c), online, 2017).
Jednotlivé vyse finan¢nich dart a jejich protihodnot vypadaly nasledovné:

e 100 K¢ — Sto-kacka
o Srde¢né pode€kovani na Facebookové strance.
e 200 K¢ — Pohled ze svéta
o Origindlni pohled z Australie nebo USA podepsany Tkadl¢ikem. Ze
kterého kontinentu pohled pfijde, je pfekvapenim.
e 400 K¢ — Stfedni cesta
o Suvenyr zaslany z USA nebo Austrélie.
e 600 K¢ — Jedine¢na karta s vénovanim a podpisem
o Origindlni zalaminovana podpisovd karta vyrobena profesiondlnim

fotografem. Text vénovani si voli darce.
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e 800 K¢ — Originalni PATRIOT tric¢ko s vlastnim jménem
o Tri¢ko z edice Jifiho Tkadl¢ika. Na piedni strané je zobrazen Cesky lev
V barvach narodni vlajky a zadni stranu tvoii potisk ,, #PripravenZvitezit
a jméno daného darce.
e 800 K¢ — Damska varianta PATRIOT tri¢ka s vlastnim jménem
o Damska verze tricka PATRIOT popsaného v pfedchozim bodu.
e 1800 Ké — Celodenni individualni seminar Jiriho Tkadl¢ika
o Vzdélavaci seminar v délce 8 hodin o silovém tréninku a vSem, co k nému
patfi. Seminaf probéhl ve Fitness centru Bitevni Pole.
e 3000 K¢ — Sponzor projektu
o Jmenovité podckovani na veskerych socidlnich sitich, které Tkadl¢ik
uziva. Osobni setkani v Praze v ramci rozhovoru, ¢i tréninku.
e 06000 K¢ — Svétovy partner!
o Jmenovité podekovani na veskerych socidlnich sitich, které Tkadl¢ik
uziva. Umisténi loga firmy v kazdém videu, které bude b&éhem cest
natoceno. Osobni setkani s Tkadl¢ikem v Praze a vénovani darku z cest

(Startovac c), online, 2017).

Ugel financovani: UvaZovana pendZni ¢astka bude vénovéana pro financovani zavodt
Armold Classic USA a Arnold Classic Australia. Dale budou financovany naklady
V podobé¢ letenek, ubytovani, startovného a ostatnich nezbytnych naleZitosti.

Délka trvani kampané: 30 dnd.

Pozadovana finanéni ¢astka: 80 000 K¢.

Celkem darovano: 144 276 K¢ (180 %).

Celkem prispélo: 156 darcti, viz ptilohu H (Startovac c), online, 2017)
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Obr. €. 26: Srovnani po¢tu darovanych finanénich ¢astek (tfeti projekt)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Startovac c), online, 2017

Z grafu poctu darovanych finan¢nich ¢astek na tfeti projekt v potadi Ize vycist, ze oproti
predchozim projektiim, zde darci prispéli nejsirsi Skalou finan¢nich Castek. Nejvetsi
zastoupeni ma castka ve vysi 800 K¢ v celkovém poctu 53 osob z celkovych 156.
Protihodnotou této sumy triko PATRIOT z merchandisingové kolekce v panském ci
damském provedeni. Darci volili vy$si sumu, neZ byla ,,stfedni cesta® (oznaeni pro
¢astku 400 K¢), ¢imz opét projevili davéru v projekt a Tkadlc¢ikovu osobnost. Tim, Ze

budou nosit jeho ,,odkaz na svém triku to jen potvrzuje (Startovac c), online, 2017).

Druhou nejvice darovanou castkou bylo 200 K¢. Nejmensi zastoupeni mély castky
neodpovidajici ¢astkach v popisu projektu. Nejvyssi sumu 6000 K¢ darovalo celkem 9
osob, mezi nimiZ byli jak individudlni darci, tak subjekty jako Fubo Fitness, Tailors
Barbershop, Bartovsky Facility Services, Fitness Hulk Plzen, Doller aj. (Startovac c),
online, 2017).
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5.3 Vyhodnoceni analyzovanych projekti

Tab. €. 2: Srovnani analyzovanych projekta

Nazev projektu
Silak na cesté na sever | Cesta za dobytim Anglie | Vitézna cesta kolem svéta
Délka trvani 30 dnd 30 dnd 30 dnd
kampané
Pozadovana financni 35 000 K& 50 000 K& 80 000 K¢
suma

Skutecné vybrano 66 213 K¢ 124 579 K¢ 144 276 K¢

Uspésnost v % 189 % 249 % 180 %
Celkem prispélo 108 osob 129 osob 156 osob

Zdroj: vlastni zpracovani dle Startovac, online, 2017

Tabulka vySe zobrazuje srovnani projektii Tkadl¢ika na zakladé péti zvolenych kritérii.
Vsechny tfi kampané byly spustény v délce 30 dnl, coz lze povazovat za dobry tah,
jelikoz literatura uvadi tento pocet jako doporuceny (viz kapitolu 3.2 Obecna

charakteristika) (Startovac, online, 2017).

Cilova finan¢ni ¢astka byla stanovena Vv ¢astce ptfimo imérné vynaloZenym ndkladiim na
uskuteénéni projektu (tzn. pokryti nakladd na letenky pro dvé osoby, ubytovani pro dvé
osoby, startovné na soutézi, naklady spjaté s protihodnotami). Nebyla tedy nijak
nadhodnocena, coZ by mohlo vést k nenaplnéni finan¢niho cile. Ve vSech tfech ptipadech
byla skutecné vybrana Castka vySsi nez pozadovana, projekty tedy splnily cil a dopadly
velmi uspesne.

Na zéklad¢ rastu poc¢tu vybranych financnich ¢astek lze vyvodit, ze divéra darct od

prvniho projektu postupné nartstala, coz jenom potvrzuje rostouci celkovy pocet darc.

vvvvvv

vvvvvv

vybrana nejvyssi finanéni suma a ptispélo nejvice osob, s ¢imz souvisi rostouci diivéra
darcti a jejich povédomi o Tkadl¢ikovi.
Jakozto crowdfundingova platforma byl zvolen Startova¢. Volba probé&hla na zakladé

povédomi a doporuceni. Vzhledem k pomérné velké uspésnosti prvniho projektu na této

platformé, byly zbylé dva projekty taktéz spustény na Startovac (Tkadl¢ik, 2017).
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Na piipravé prvniho projektu spolupracovali Valerie Miri¢ spole¢né s Tkadl¢ikem. Ruku
k dilu ptilozil také sponzor Tkadl¢ika a pracovnik marketingového oddéleni ze Startovac,
ktery ptispél mnoha cennymi radami. Po zkuSenostech z prvniho projektu zpracovala

Valerie Miri¢ ostatni projekty zcela sama (TkadlI¢ik, 2017).

Podklady pro kazdy z projektii byly ziskavany a zpracovavéany s dostate¢nym piedstihem.
Jednalo se pfedevsim o sérii fotek a privodni video, které jak uvadi literatura, je pro
uspesny projekt jednim z klicovych prvkii. Pomérné velkou vyhodou byl fakt, ze mnohé
z materialt (napf. profesionalné nafocené fotografie) jiz byly k dispozici, jelikoz jsou

uzivany jako jedna z forem komunikace s fanousky na socialnich sitich (TkadlI¢ik, 2017).

Komunikacni strategii projektu lze na prvni pohled hodnotit jako velmi vydatfenou.
Potencidlni investor mél moznost mimo poznéni produktu ¢i sluzby ziskat spousty
poutavé zpracovanych informaci o Zivoté a osobnosti Tkadl¢ika a také sportu ve kterém
soutézi. Text byl obohacen osobnimi myslenkami Tkadl¢ika, pficemz dilezité véty Ci

slovni spojeni byly ztuénény (Startovac, online, 2017).

Co se tyce stanoveni moZnych darovanych ¢astek a jejich protihodnot, 1ze je povazovat
za optimalni. JelikoZ se vzdy jednalo o projekt v podob¢ cesty na urc¢itou soutéz, byly ve
vSech ptipadech protihodnoty velmi podobné. Mezi protihodnotami si mohli najit zalibeni
predevsim sportovci, ale také bézni lidé v podobé srde¢ného podékovani, ¢i uvedeni loga
ve videich z cest. Darovaci §kala se pohybovala od 100 K¢ do 6000 K¢ v celkovém
rozmezi cca 8 Castek, kazdy darce mél tedy pomérné Siroky vybér volby (Startovac,

online, 2017).

Z celkové uspésnosti 1ze odhadovat, Ze Tkadlcik mél jiZ pted spusSténim prvniho projektu
vybudovanou mensi fanouskovskou zakladnu, ktera je pro uskutecnéni projektu velice

vyznamna.

Béhem realizace projektli probihala jejich prezentace a aktivni komunikace s fanousky a
darci prostfednictvim socialnich siti, na kterych Tkadl¢ik pisobi (Facebook, Instagram a

YouTube). Nebyly tedy vyuzity zadné formy placené reklamy (Tkadl¢ik, 2017).

Podé&kovani za finan¢ni dar bylo zahrnuto v kazdé protihodnoté, tudiz bylo zajisténo, ze
kazdému darci se dostalo individudlniho pod¢kovani, coz je velmi podstatné k upevnéni

vztahu s potencialnim investorem (Tkadl¢ik, 2017).
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Jelikoz je TkadlI¢ik na socidlnich sitich velmi aktivni (kazdodenni ptidavani ptispévkil a
novych informaci), kontakt s darci byl nasledn€ udrzovan i po ukonceni projektu formou
ruznych fotek, textovych ptispévkl a videozaznamii z celého pribéhu soutéze. Darce

tedy mohl mit pocit, ze je soucasti celé¢ho klani (Tkadl¢ik, 2017).

Nezbytné je také vyhodnotit vysi nakladi vzniklych s realizaci projektu. Jak je uvedeno
v kapitole 4. Srovndni crowdfundingovych platforem v CR a ve svété, platforma Startovaé
si uctuje provizi na zaklad¢ vyse dosazené ¢astky. Pokud je cilova ¢astka rovna ¢i vyssi
500 000 K¢, provize spolecnosti ¢ini 5 %. Pokud je finan¢ni suma rovna ¢i vys$$i nez
50 000 K¢, provize je stanovena ve vysi 7 %, a pokud je cilova ¢astka nizsi nez 50 000

K¢, provize odpovida 9 %.

Z toho lze jasné odvodit, Zze z vybrané cilové ¢astky prvniho projektu s cilovou ¢astkou
35 000 K¢ si Startovac odecetl provizi ve vysi 9 % a z ostatnich dvou, které mély cilové
¢astky 50 000 K¢ a 80 000 K¢, potom 7 %. Vzhledem k vyuziti pouze socidlnich siti, byly
naklady na propagaci projekti nulové. Nulové byly také naklady na tvorbu fotografii a
videozaznamd, které pochazely bud'to z ,,vlastni dilny*, ze soutézi nebo z prace sponzort.
Poslednim nédkladem, vzniklym v pfipadé vSech tfech projekt, byl naklad spjaty
s protihodnotami. Valerie Miri¢ uvedla, ze pfiblizny néklad zkazdé protihodnoty
odpovidal poloviné mozné darované castky spojené s piislusnou protihodnotou.
Nasledujici tabulka zobrazuje vycisleni ptibliznych nékladi na dany projekt. Jelikoz
nelze zpétné dohledat, jakym zplsobem darci platbu zaslali, jsou uvazovany naklady za

bankovni transakce jako nulové (Startovac, online, 2017; Tkadl¢ik, 2017).

Tab. ¢. 3: Odhad nakladi na jednotlivé projekty

Nazev projektu

Silak na cesté na sever | Cesta za dobytim Anglie | Vitézna cesta kolem svéta
Naklady na provoz 5960 K¢ 8 721 K¢ 10 100 K¢
Naklady na 3 625 K¢ 24 450 K& 31240 K¢
protihodnoty
Celkem 9 585 K¢ 33171 K¢ 41 340 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Miri¢, 2017

Z vybrané ¢astky projektu ,,sildk na cesté na sever‘ tvoti ndklad na celkové sume podil

zhruba z 1/7, u druhého projektu z 1/4 a podil nakladti na celkové vybrané ¢astce tretiho
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projektu se dokonce blizi 1/3. Néklad byl ovlivnén celkovou vysi finanéniho ptispévku

a také typem vénovanych protihodnot.

Vzhledem Kk vysoké uspéSnosti vSech tfi projektd nelze vyjmenovat piili§ mnoho
nedostatk. Vyznamnym negativem je vyse naklad vynalozenych na dany projekt. Za
mozny nedostatek lze povazovat uziti stejného tivodniho videa v druhém (cesta za
dobitim Anglie) a tietim projektu (vitézna cesta kolem svéta) a nasledné fakt, ze video je
sice po technické strance skvéle zpracované a poukazuje na Tkadl¢ikovi dovednosti,
nicmén¢ postrada komunikaci smérem k darctim a fanouskiim. Nedostatkovym faktorem
1ze také oznacit nedostate¢nou analyzu crowdfundingovych platforem, ktera je uvedena

v kapitole 4. Srovnani crowdfundingovych platforem v CR a ve svété.

V soucasné dobé& Tkadl¢ik spolecné s pfitelkyni Valerii Miri¢ provozuji internetovy
merchandising pod nazvem TEAM TKADLCIK* na kterém je mozné zakoupit variaci
obleceni, vybavu na strongman trénink ¢i objednavku osobniho tréninku. Tento novy
zdroj finan¢ni prostiedkd jim napoméha jak k rozsifeni povédomi o aktivitich, rustu
fanouskovské zakladny, tak samoziejmeé k pokryti ¢asti ndkladi nezbytnych k tréninku a

ucasti na soutézich (Miri¢, 2017).

4 Webové stranky TEAM TKADLCIK jsou dostupné na www.jiritkadlcik.cz (Miri¢, 2017).
81



6 Navrh crowdfundingové kampané

Na zéklad¢ konzultace s Tkadl¢ikem a Valerii Miri¢ bylo zjiSténo, Ze pro kvalitni trénink
a rozvoj dovednosti postrada Tkadlcik v soucasné dobé potiebné zdzemi a na tréninky

musi cestovat do mistnich posiloven.

Vzhledem k dosavadnim tspéchiim tohoto nadé&jného sportovce je pohodiné a kvalitni
zdzemi pro trénink velice vyznamnym faktorem. S vlastni posilovnou muize TkadI¢ik
zdokonalit svlij dosavadni priab¢eh tréninki a také poradat riizné seminafe a vést tréninky

ostatnich svétenct, coz bude generovat potfebny financni piijem.

V této kapitole je Tkadl¢ikovi navrzena crowdfundingova kampan k ziskéni potfebnych
finan¢nich prostfedki pro realizaci vlastni posilovny. Kampail je navrzena s cilem
odstranit nedostatky, které se objevily v pfedchozich projektech. Navrhovana cilova

¢astka je stanovena na urovni 500 000 K¢.

Koncept navrhované kampan¢ bude na zaklad¢ literatury uvedené v kapitole 3.6 Typicky

model crowdfundingové kampané rozvrzen do tii zakladnich casti:

e pfipravna faze,
e realizacni faze,

e porealiza¢ni faze.

6.1 Pripravna fize

V prvnim kroku pfipravné faze je nezbytné urcit pfisluSnou crowdfundingovou
platformu, na které bude uvaZzovana kampan spusténa. VSechny dosavadni Tkadl¢ikovy
projekty byly spuStény na platformé Startovac¢, avSak na zakladé provedené analyzy
crowdfundingovych platforem vCR a ve svété (viz kapitolu 4. Srovndni
crowdfundingovych platforem v CR a ve svété) vysla jako nejvhodnéjsi platforma Hithit
ve vsech uvazovanych srovnanich. Pro tuto kampan je tedy zvolena platforma Hithit,
ktera mtze navrhovaném projektu zajistit vyssi Gispésnost. Platforma je na socialnich
sitich nejpopularnéjsi a obsahuje vétsi mnozstvi uspéSnych projektt. Hithit obsahuje
navic oproti Startova¢ sekci ,,sport. Tkadl¢iktv projekt bude tedy mozné snadno
vyhledat. Na webovych strankadch Startova¢ by byl projekt umistén s nejveétsi
pravdépodobnosti v sekci ,,ostatni* (Hithit, online 2017, Startovac, online, 2017).
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Na zakladé faktu, ze TkadI¢ik spole¢né s Valerii Miri¢ maji dosavadni zkuSenosti pouze
s platformou Startovac, je doporuceno vyclenit dostateCny Cas na analyzu nékolika

uspésnych, ale i neuspésnych projektd spusténych na Hithit (Miri¢, 2017).

Po dikladné analyze projektli je nezbytné vytvofit veskeré podkladné materialy, které

budou uvedeny v projektu a maji za kol upoutat pozornost potencialnich investora.
Jsou navrhovany nasledujici podkladné materidly:

e video,
e o0brazky a fotografie,

e popisny text.

Je doporuceno vytvotit video v maximalni délce trvani 3-5 minut, protoze delsi doba
trvani by mohla potencialni darce negativné ovliviiovat a odrazovat, naopak kratsi doba
by mohla byt nedostatecna k zobrazeni dulezitych prvki. Oproti videim z pfedchozich
projektt Tkadl¢ika, kde je poukézano vyhradné na jeho osobnost a vykony, by mélo byt
toto video ¢asteéné odlisné. Je navrhovan obsah videa v podobé piedstaveni osobnosti
Tkadl¢ika a jeho sportu (napft. predvedeni n¢kolika jeho vykont na soutézich), ale také
pfedev§im dosavadnich prostort, ve kterych trénuje a naro¢ného a drahého vybaveni,
které si musel mnohdy improvizované zkonstruovat. Tim bude mit potencialni darce
nazorny dukaz toho, co se chysta financovat. Je pifihodné, aby bylo video obohaceno o

Tkadl¢ikav komentaf, kde se kratce piedstavi a vysvétli celou problematiku.

Co se tyCe obrazkli a fotografii, je navrhovdno umistit do projektu minimalné 5
profesiondlnich fotografii. Polovina fotografii by méla byt zaméfena na samotného
Tkadl¢ika (napf. uspéchy ze soutézi, béhem tréninku) a druhd polovina na naro¢né
vybaveni, plany realizace a zamyslen¢ prostory, které by diky GspéSnému projektu prosly

potiebnou rekonstrukei.

Text je v projektu nezbytnym faktorem, ktery zodpovi potencialnim darciim spousty
dilezitych otazek. Jsou navrzeny tfi rizné varianty ndzvu projektu:

e Strongman® Jifi Tkadl€ik shani zdzemi pro své tréninky,

e Jifi Tkadl¢ik, nadéjny ,,strongman* ktery pottebuje prostory pro kvalitni trénink,

e Jifi Tkadl¢ik buduje zadzemi pro silové sporty.
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Nazev projektu je prvni véc, co darce zahlédne, musi tedy sdélit podstatu celého projektu.

Pod nazev projektu je v drtivé vétsiné piripadi kratky motivacni popis celého zaméru,
ktery by mél darci vstipit urcity prvotni impulz k podpoie projektu. Je navrhovano
zanechat podobny koncept (viz pfilohu F), ktery byl pouzit ve vSech piedchozich
projektech. Je navrhovan stru¢ny popis Tkadl¢ika a jeho Gspécht s vyzvou K podpote

projektu na konci textu.

V nasledujicim kroku je nezbytné vytvofit podrobny popis celého projektu. Vzhledem ke
kvalitné popisu predchozich projektd, je doporu¢eno opét ponechat obdobny koncept

textu. Navrhovany popis je rozdélen do tii ¢asti.

V prvni ¢asti je podstatné popsat osobnost Tkadl¢ika a jeho nejvyznamnéjsi dosazené
usp&chy. V navaznosti na tyto informace je dilezité sdélit darcim né€kolik definic
sportovni discipliny, kterou Tkadl¢ik provozuje. V soucasnosti se stale jednd o minoritni
sport, ktery teprve nabyva na popularité. Neni tedy bézné k vidéni na sportovnich
televiznich programech a jinych masovych mediich (Tkadl¢ik, 2017). Mnoho darct
nemusi tento sport viibec znat. Popis osobnosti a sportovni discipliny ,,strongman® je
doporuceno prolozit sérii fotografii vztahujicich se k tomuto tématu, coz vzbudi vyssi

pozornost u potencidlnich darct.

V druhé popisné ¢asti je potiebné sdélit darcim do ¢eho bude ptipadné ziskana finanéni
suma vlozena, napt.: ,,Financni prostredky ziskané na Hithit bychom radi vyuzili na
rekonstrukci prostor a nasledného vybudovani kvalitniho zdzemi pro trénink silovych
sportii. To mimo samotné rekonstrukce obndsi také vyrobu potiebného sportovniho
vybaveni, které v soucasné dobé neni bézné k dispozici. “ Nasledné je doporuceno struéné
popsat plan realizace (tzn. uvazované prostory véetné lokality, navrh designu atp.) a
vyjmenovat rizné druhy sportovniho vybaveni, které bude soucasti posilovny. Tento text

je opét nezbytné doplnit o fotografie, pro bliz§i seznameni darce s projektem.

Ve tteti Casti popisn¢ho textu je navrhovano vyzdvihnout Tkadl¢ikovu osobnost ve
smyslu popisu jeho ,,tvrdé prace®, seznamit darce naptiklad s pribéhem jeho bézného
tréninku ¢i pfipravami na zavody, s jeho citaty a myslenkami (viz ptilohu G) a sdélit,
jakych budoucich tspéchii ma v plénu tento sportovec dosahnout. Je vhodné opétovné
darce nékolika vétami pozadat o finan¢ni podporu. Stejné jako dvé piedchozi Casti

projektu by 1 tato ¢ast méla byt prolozena nékolika fotografiemi pro vétsi atraktivitu.
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Cely text je nezbytné zakoncit hromadnym pod¢kovanim za ptipadnou finanéni pomoc a
odkazy na veskeré socialni sité, na kterych TkadI¢ik pisobi, aby mél darce moznost
komunikace s autorem projektu. Nékteré véty v textu mohou byt ztuénény pro vyssi

zaujeti darce.

Vzhledem k tomu, ze cilova ¢astka tohoto projektu n€kolikrat pievysuje cilové ¢astky
ptedchozich Tkadl¢ikovych projektil, je doporuceno stanovit skalu moznych finan¢nich
darti na vyssi arovni:

e minimalni finan¢ni dar 500 K¢,

e stfedni finan¢ni dar 5000 K¢,

e nejvyssi financni dar 10 000 K¢&.

Je navrhovano sestavit Skalu alesponl v rozmezi 8—10 finan¢nich dart pro vyssi pestrost a
uspéSnost. Rovnéz je navrhovdno stanovit protihodnoty pfedev§im nemateridlniho
charakteru tzn. vyuzit dosavadni know-how, schopnosti a dovednosti Tkadl¢ika.
Sportovec svym ptsobenim a dosahovanymi uspéchy nabyva na stale vétsi popularité a
kazdym dnem rozsifuje svou fanouskovskou zakladnu (TkadlI¢ik, 2017). Tento typ
protihodnot zajisti jejich niz§i finan¢ni naklady, a tim vyssi finan¢ni efekt z projektu.
Piiklad navrhovanych finan¢nich darli a jejich protihodnot je uveden v nasledujicim

rozdéleni:

e 500 K¢ — Originalni obleceni z kolekce Jiriho Tkadl¢ika
o 1 Ksobleceni (napf. tilko, sportovni podkolenky) z aktualni kolekce Jitiho
Tkadl¢ika s originalnim potiskem v panské ¢1 damské varianté. Srde¢né
podékovani na vSech socialnich sitich, na kterych Tkadl¢ik ptsobi.
e 2000 K¢ — Kvalitni trénink pod vedenim Jifiho Tkadl¢ika
o 90 minut profesiondlniho tréninku pod vedenim Tkadlcika a nésledna
osobni konzultace na Vami zvolené téma (napf. spravna technika cvikd,
regenerace svalstva, osobni motivace).
e 5000 K¢ - Sponzor
o Jmenovité uvedeni a podékovani vSude kde to jen bude mozné (tzn.
socialni sité, videolog z nové posilovny). Osobni setkani s Tkadlc¢ikem na
profesiondlni trénink ¢i obycejnou konzultaci a rozhovor. Sestaveni
objemového/redukéniho jidelnicku na miru darce.

e 10000 K¢ - Patron projektu!
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o Jmenovité uvedeni a pod¢kovani vSude kde to jen bude mozné (tzn.
socialni sit¢, videolog z nové posilovny). Uvedeni loga spole¢nosti na
socidlnich sitich, webovych strankdch Tkadl¢ika. Uvedeni loga
Vv prostorech budouci posilovny. Osobni setkani s Tkadl¢ikem na
profesionalni trénink &i oby&ejnou konzultaci a rozhovor. Ucast na
nebliz§im seminafi.

nehmotného charakteru. Hlavnim ndkladem tedy bude Tkadl¢iktiv ¢as. Nepiedpoklada
se, ze by vSichni darci ptispéli pouze sumou 500 K¢, a tudiz vysledny projekt dosahne
V této oblasti mnohem nizSich nakladd, nez tomu bylo u projektt ptechozich, kde se
hmotna protihodnota vyskytovala vzdy zhruba alespoii U tfech finan¢nich ptispévkil

Z uvazované Skaly.

Je pravdépodobné, ze vysledna ¢astka z projektu, nepokryje celkovy naklad realizace
vystavby posilovny, ale poslouzi spise jako dulezita ,,finan¢ni injekce®. Stanovena cilova
¢astka 500 000 K¢ je povazovana za optimalni ve vztahu k typu projektu. Vyrobni
naklady zavisi na volbé pfislusnych prostor, pfiCemz se uvazuje pouze rekonstrukce
stavajicich, nikoliv tvorba novych. Rovnéz tyto naklady zavisi také na poctu a druhu
sportovniho vybaveni. Jak je uvedeno v pfedchozim odstavei, naklady spojené

s protihodnotami jsou odhadovany na minimalni Grovni.

Trvani pribéhu kampané je navrhovano stanovit v délce 30 dni, ktera je oznacovana
literaturou jako optimalni. Lze zohlednit také fakt, ze piedeslé Gspésné projekty mély

délku trvani totoznou.

TkadI¢ik ma v souCasné dobé pomérn¢ Sirokou fanouSkovskou zakladnu na socialnich
sitich Facebook, Instagram a YouTube, kterou vybudoval pfedevsim svymi uspéchy, ale

také aktivni komunikaci a sdilenim ptispévki ze svého Zivota (Tkadl¢ik, 2017).

Vzhledem ktomu, ze socialni sit’ Twitter, je v soucasnosti velice oblibend a hojné
vyuZivand, je navrhovéano, aby TkadlI¢ik s n€kolika mési¢nim piedstihem pied spusténim
projektu zalozil na této siti osobni profil, a rozsifil tak dosavadni fanouskovskou zakladu.
Samotna platforma Hithit ma na Twitteru bezmala tisic aktivnich fanouska. Tato aktivita
muze vyrazné zvysit okruh potencidlnich darcii a tim zajistit vyssSi uspéSnost projektu

(Hithit, online, 2017).
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6.2 Realizacni faze

Ve fézi realizace je vyznamnym faktorem neustald komunikace s fanousky a aktualizace
informaci na sociélnich sitich. Je doporuceno ziistat pouze u formy neplacené reklamy
z davodu uspory nékladt. Navrhem je po cely pribéh kampané aktualizovat informace
z celkového déni na vSech socidlnich sitich véetné webovych stranek v intervalu kazdy
tieti den. Dale dbat zvySenou pozornost na aktivni a dikladné zodpovidani veskerych
dotazi ze strany fanouski. Vice ¢asu by mélo byt vénovano socialni siti Twitter, na které

prozatim Tkadl¢ik neptsobi.

Vhodnou formou komunikace na socialnich sitich jsou kromé& béznych textovych
prispévka také fotografie nebo kratka videa. Je doporuceno, aby Tkadl¢ik vyuzil opravdu
veSkerych moznosti, které sit¢ nabizeji. Navrhem je naptiklad tvorba ankety, kde bude
mit moznost darce hlasovat o designu a dopliicich v posilovné. Rovnéz je navrhovano
pozédat velkého sponzora Tkadl¢ika CZECHVIRUS, aby na svych webovych strankach

umistil reklamu tohoto projektu.

6.3 Porealizacni faze

Jak charakterizuje literatura, at’ uz je projekt uspé&sny ¢i ne, je nezbytné pod€kovat darcim
za jejich diivéru a darovanou finan¢ni ¢astku (Steinberg a DeMaria, 2012). Je navrhovano

kazdému z darcti podékovat osobné skrze socidlni sité (do soukromé zpravy) ¢i e-mail.

Dale zaznamenat veSkeré potfebné informace o darcich zgenerované databaze
platformou Hithit. Kontakt darcti bude nezbytny pii realizaci a pfedani uvazovanych

protihodnot.

Je doporuceno zistat po ukonceni projektu v neustalém kontaktu s potencidlnimi darci a
fanousky, tzn. informovat je o pribéhu realizace vystavby posilovny, o terminu jejiho
otevieni atd. Touto aktivitou bude udrZena ¢i posilena divéra darctli, coZ je vyznamnym

faktorem pro budouci crowdfundingové aktivity.

V poslednim kroku je nutné se financn€ vyrovnat s portalem Hithit, ktery umozni
realizaci projektu. Provize spolecnosti je stanovena ve vysi 9 % z cilové ¢astky do 200
00 K¢. Pokud je cilova ¢astka vyS$si, podminky jsou feSeny s autory projektt individualné.
Pokud by byl projekt spustén na portale Startovac, provize spolecnosti by ¢inila 5 %. Na

zaklad¢ konkurence firem lze odhadovat vysi provize Hithit v podobné vysi. Poslednim
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nakladem je zaplaceni bankovnich poplatkt, které se pohybuji v rozmezi 1,5 — 2,5 %

(Hithit, online, 2017).

88



7 Shrnuti navrhu crowdfundingové kampané

V piedchozi kapitole byla Tkadl¢ikovi navrzena crowdfundingova kampan s cilovou
¢astkou 500 000 K¢ na rekonstrukci prostor a naslednou vystavbu posilovny. Na zakladé
analyzy predchozich crowdfundingovych projektd sportovce byly zjistény urcité
nedostatky. Na zakladé¢ zamezeni téchto nedostatkli, lze docilit vy$si UspéSnosti

nasledujici:
e vyuziti crowdfundingové platformy Hithit (vys$i popularita a zacileni,
ptehlednost projekt),
e zména obsahu videa (komunikace smérem k darctim),
e Uprava protihodnot (nehmotny charakter),
e rozsifeni komunikace s darci (vyuziti socialni sit¢ Twitter, tvorba ankety na

socialnich sitich, reklamy na webové strance sponzora).

Na zékladé téchto navrhovanych opatteni 1ze rozsifit skupinu potencidlnich darct a také
dosdhnout mnohem niz§ich ndklada oproti predchozim projektim. Pti dodrzeni hmotné
protihodnoty pouze u ¢astky 500 K¢ jsou odhadované naklady v maximalni vysi 60 000

K¢, coz tvoti zhruba 1/8 cilové castky.

Néklad je vycislen pfi uvazovaném mnozstvi 200 darct, ktefi pfisp&ji castkou 500 K¢
(néklad na protihodnotu uvazovan v polovi¢ni vysi), plus ptipadné dodate¢né naklady ve
vysi 10 000 K¢ (napt. doprava na seminafe, doprava na misto osobniho shledani). Tato

¢isla jsou nadhodnocena a v realit¢ mohou byt vyrazné nizsi.

Nasledujici tabulka zobrazuje pfiblizny odhad naklada pfi financovani projektu tivérem

poskytnutym bankou.

Tab. €. 4: Vy¢isleni nakladi pri alternativé financovani avérem z banky

Banka Urok | Mésicni splatka | Celkové zaplaceno | Celkové naklady Gvéru
mBank 7% 9901 K¢ 594 060 K¢ 94 060 K¢
KB 8% 10138 K¢ 608 280 K¢ 108 280 K¢
Ceska Spofritelna 9% 10379 K¢ 622 740 K¢ 122 740 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Necilové, 2017

Na zaklad¢ konzultace s finan¢ni poradkyni Necilovou, kterd pracuje ve spolecnosti
Broker Consulting, a.s., byl vytvofen pfiblizny odhad nakladi projektu, pii volbé
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alternativy financovani v podob¢ Gvéru poskytnutého bankou. Byly vybrany subjekty
Komer&ni Banka, a.s., Ceska Spotitelna, a.s. a mBank S.A. z divodu vysokého povédomi
o téchto bankach a mnozstvi klientli. Je uvazovéana ve vsech ptipadech splatka Gvéru po
dobu 5 let. Nejvyhodnéjsi z hlediska nakladt je uvér od spole¢nosti mBank S.A.
Vy¢isleni bylo zjednoduseno, jelikoz pii stanoveni konkrétni finan¢ni nabidky se bere
v uvahu mnoho podstatnych aspektd jako naptiklad registr dluznikii, bonita klienta aj.

(Necilova, 2017).

Pti srovnani maximalniho odhadu nakladi na crowdfundingovou kampan s naklady
z uvért poskytnutych jednotlivymi bankami, je kampan vyhodnéjsi minimalné o 30 000
K¢.

Lze tedy tvrdit, Ze crowdfundingové kampai je pro Tkadl¢ika nejptihodné;si alternativou

K realizaci uvazované posilovny.
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Zavér

Cilem diplomové prace bylo navrhnout panu Jifimu Tkadl¢ikovi crowdfundingovou
subjektu. Podstatnou casti prace bylo také teoretické vymezeni a charakteristika pojmi
fundraising a crowdfunding a dale identifikace a srovnani crowdfundingovych platforem

v Ceské republice a ve svété.

Fundraising je velice vyznamny pro uspésné fungovani neziskovych organizaci. Pokud
neziskové organizace dodrzi nékolik podstatnych zasad a budou vénovat dostatecny Cas
marketingu, mohou pomoci fundraisingu ziskat dilezité finan¢ni prostfedky. V dnesni
dobé existuje celd fada fundraisingovych metod, pfi¢emz stézejni z nich pro ucely této

prace je on-line fundraising.

Dulezitou slozkou on-line fundraisingu je crowdfunding. Tento relativné novodoby
pojem se objevuje v odborné literatufe az v 21. stoleti. Klicovou pfi¢inou vzniku
crowdfundingu byl prudky vyvoj technologie od konce 20. stoleti, zejména v oblasti
internetu. Dale také zhorSujici se podminky pro ziskdvani zdroji financovani pro malé
podnikatele. Crowdfunding je moZné oznaCovat jako moderni typ alternativni metody
financovani podnikatelského napadu. V soucasnosti je jednou z nejvykonnéjSich metod,
kterou startupy, podnikatelé ¢i tviirci novych myslenek vyuzivaji k opatfovani finan¢nich
prostfedkii. Podnikatelé se diky crowdfundingu mohou vyhnout bankovnim uvérim a

nutnosti rizikového kapitélu.

Princip crowdfundingu je zaloZen na vyuZiti sily davu a 1ze ho volné preloZit jako davové
financovani. Existuji Ctyfi zdkladni modely crowdfundingu, které jsou odlisné zejména
typem protihodnot za finan¢ni ptispévky. Lze jmenovat darcovskou formu, kterd je Cisté
charitativniho charakteru. Déle je mozné uvést model podilovy a na bazi pujcek.
Nejrozsifengjsim typem je crowdfunding na bazi odmén, kde je pfispévovatelim
poskytnuta protihodnota nefinan¢niho charakteru. V diplomové praci je piedstaven
typicky model crowdfundingové kampané, ktery byl nasledné aplikovan v praktické ¢asti

prace.

Historie tohoto fenoménu je spojovana s vefejnou sbirkou na vystavbou Sochy Svobody.
V Ceské republice je zrod crowdfundingu spojen s vystavbou Nérodniho Divadla

v Praze. Pocatky dneSni podoby crowdfundingu jsou datovany k cervenci 2011, kdy

91



vznikla prvni ¢eska crowdfundingova platforma s nazvem Fondomat. V névaznosti na
tuto udalost zacaly vznikat dal$i plaformy jako Music Cluster, Startova¢ nebo Hithit.

V Cesku je nejrozsifenéjSim modelem crowdfunding na bazi odmén.

V diplomové praci byla provedena analyza vybranych c¢eskych a svétovych
crowdfundingovych platforem na zakladé deseti stanovenych kritérii. Ctenati bylo
poskytnuto srovnani, jak jsou na tom ceské platformy ve srovnani se svétovymi giganty.
Dércovskému crowdfundingu ve svété vévodi spolednost GoFundMe, pii¢emz v Ceské
republice je to Nada¢ni fond Karla Jane¢ka. V ramci crowdfundingu na bazi odmén je
jednickou podilového crowdfundingu je spole¢nost Fundlift, ve svétovém métitku potom
britskd spolecnost Crowdcube. Pro ucely diplomové prace byla stéZejni analyza

crowdfundingovych platforem postavenych na bazi odmén.

Spolecnost Hithit ma ve srovnani s ostatnimi ¢eskymi platformami, fungujicimi na bazi
odmén, nejvétsi fanouskovskou zdkladnu. Hihit obsahuje rovnéz nejvyssi pocet
uspéSnych projektl s poctem 1447 a na platformé bylo od jejiho zaloZeni investovano

vice nez 70 000 000 K¢&.

V zavéru diplomové prace byly pifedstaveny a poté analyzovdny tfi probé&hlé
crowdfundingové kampané Jititho Tkadl¢ika. VSechny tfi projekty byly spustény na
platformé Startovac. I pfes pomérné vysoky uspéch téchto projektii byly zjistény urcité
nedostatky, jako nedostate¢na analyza crowdfundingovych platforem, chybéjici
komunikace ve videu, vySe ndkladii na protihodnoty a nedostate¢né vyuziti socidlnich
siti.

V navaznosti na tyto fakta byla navrzena Jitimu Tkadl¢ikovi crowdfundingova kampan
na rekonstrukci prostor a naslednou vystavbu posilovny s cilovou ¢astkou 500 000 K¢&.
Bé&hem celého navrhu byl kladen diraz ptredev§im na zjist€né nedostatky. Na zakladé
téchto nedostatki byla stanovena zlepSujici opatieni s cilem zajistit vySS$i uspesSnost

kampang.

Bylo navrzeno a doporuceno vyuziti crowdfundingové platformy Hithit, kterd méla
nejvetsi tspéch ve srovnani s ostatnimi ceskymi platformami zalozenymi na bazi odmén.
Dale bylo navrzeno zahrnout komunikaci s darci do tvodniho projektového videa, nebo
vyuziti socidlni sité¢ Twitter, na které Jifi Tkadl¢ik doposud nepiisobi. Rovnéz bylo

doporuceno rozsifit dosavadni aktivity na socialnich sitich ¢i uvedeni reklamy projektu
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na webovych strankach Tkadl¢ikova sponzora. Veskeré tyto navrhy by mély vést
k rozsiteni skupiny potencidlnich darct, ziskani jejich blizsi duveéry v projekt, a tim

k opatteni vy$$i sumy finan¢nich piispévka.

Vyznamnym navrhem byla také Gprava protihodnot u darovanych financ¢nich castek na
nehmotny charakter. Toto opateni by mélo vyrazné snizit celkové ndklady navrhované

kampang.

V samotném zavéru byly shrnuty navrhy zlepsSujicich opatieni, véetné odhadu celkovych
nakladu projektu. Odhadované naklady ve vysi 60 000 K¢ byly nasledné srovnany s jinou
alternativou financovani v podobé bankovnich uvéri. Navrzena crowdfundingova
kampan vtomto srovnani vySla jako nepfijatelnéjSi moznd alternativa. Navrh
crowdfundingové kampané byl pfedlozen Jitimu Tkadl¢ikovi, ktery tento navrh kladné

ptijal.
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Seznam pouzitych symbolii a zkratek

Seznam zkratek
a.s.
CEO

COO

EEA

MBA

NNO

00sS

p.a.

P2P

S.A.

SMS

S.r.o.

Seznam symbolii
$

£

akciova spolecnost

Chief Executive Officer (vykonny feditel)

Chief Operations Officer (provozni feditel)

Ceska narodni banka

Ceska republika

Evropska unie

European Economic Area (Evropsky hospodatsky prostor)
Koruna ¢eska

Master of Business Administration (zahrani¢ni vysokoskolsky

studijni program)

nestatni neziskové organizace

Organizace obCanské spolecnosti

Per Annum (ro¢ng¢)

peer-to-peer (typ pocitacové sité, vztah klient-klient)
societé anonyme (akciova spolecnost)

Short message service (sluzba kratkych textovych zprav)

spole¢nost s ru¢enim omezenym

dolar

libra

euro
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Priloha B: Projekt Jifi Tkadl¢ik, sildk na cesté na sever
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Domd Novinky (3)

Jifi TkadI€ik 2015

JIRI TKADLCIK, SILAK NA CESTE NA SEVER

ky strongman do 105kg mifi jako prvni Cech v nasi historii reprezentovat CR na Mistrovstvi Evropy v

Nejsiln

Irsku. Podpofime ho?
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wer 9| JIRI TKADLCIK, CESTA ZA DOBYTIM ANGLIE

Prerovsky silak a dnes jiZ svétovy 3ampion do 105kg mifi opét reprezentovat CR na Mistrovstvi Evropy do Anglie.

b Podporime ho i tentokrat?
\B .4
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Projekt Jifi Tkadl¢ik, cest za dobytim Anglie

Priloha C

Jifi Tkadlcik - Moments of Victory, Strongman motivation! [Neni snad... @ 4 PIPIIIIIIPPIIIPPP)
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TEAM TKADLCIK
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Domil Novinky (0)

JIRI TKADLCIK, VITEZNA CESTA KOLEM SVETA

Strongman svétove tfidy v kategorii do 105kg vyrazi i letos sbirat zlaté medaile pro CR, tentokrat hned na dva

svétadily najednou! Budete u toho?
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Priloha F: Motivacni text tietiho projektu

Strongman svétove tfidy v kategorii do 105kg vyraZi i letos sbirat zlaté medaile pro CR, tentokrat hned na dva

svétadily najednou’ Budete u toho?

Zdroj: Startovac c), online, 2017



Priloha G: Motiva¢ni myslenky ze tietiho projektu

.Dneska to bylo vsechno nejake tezsi, ale to me nedonuti se vzdat, spis nacpak. Rozhodl jsem se trosku
vysperkovat pripravu na Arnolda v USA a zviadnout hned po nem obhajit i Australii! Postavit se vyzve je
nutnast a pokud existuje sance, jak tohle realizovat a vyhrat na 2 kentinentech jeden z nejvétsich zavodu

strangmant behem jedineho mesice, JOU DO TOHO a tu meznost najdu!

Nekdy si ale rikam, proé to viastné délam. Jsou to ty chvile, kdy sedim doma, po dvou tvrdych trénincich
denné, leduji si pohmozdéné télo, krvacim. Rikam si, jestli je stale tohle ta moje cesta, jestli nezachazim prilis
daleko. Snazim se prekonat bolest, problem mi dela i nadech a vydech, jsem v nekonecnem kolobehu, ze
ktaraho nelze vystoupit. Ale nikdy, nikdy napoustim na mysl myslenky, Ze bych to vzdal.

V tech nejtezsich chvilich nepremyslim o porazce, naopak. Premyslim o tom, jak se budu radovat z vitezstvi,
jak budu reagovat, co budu delat. Premyslim, kolik z vas stoji za mymi zady, jako opora. Vzdycky jsem veril,
ze dojclu daleko, ze dojdu tam, kam chei, kam mirim, ale nikdy jsem necekal kolik z vas pijde se mnou.
Kolika z vas zmenim zivot motivaci a tim, Ze si1 vy najdete svij bod, svij stred vesmiru, svaji Zivotni cestu a
pljdete po ni.

Vim, Ze nejsem sam, dnes vz ne. A1 kdyz mame v Zivote kazdy chvile, kdy srazeni na kolena klecime jako
boxer vringu s rozbitym nosem, i ten nejposlednejsi kousek sily musime vadycky vynalezit na to vstat a

boxovat dal

Zdroj: Startovac c), online, 2017



Priloha H: Piehled poctu osob a finan¢nich ¢astek

Sildk na cesté na sever | Cesta za dobytim anglie | Vitéznad cesta kolem svéta
Castka | pocet osob | castka pocet osob Castka pocet osob
100 K¢ 18 100 K¢ 12 100 K¢ 15
200 K¢ 12 179 K¢ 1 200 K¢ 38
300 K¢ 1 200 K¢ 22 300 K¢ 1
350 K¢ 13 300 K¢ 1 400 K¢ 9
400 K¢ 2 400 K¢ 13 600 K¢ 13
500 K¢ 39 750 K¢ 52 777 K¢ 1
663 KC 1 800 K¢ 1 800 K¢ 53
700 K¢ 1 1 000 K¢ 1 999 K¢ 1

1 000 K¢ 15 1200 K¢ 10 1 000 K¢ 8

1 500 K¢ 1 2 000 K¢ 1 1100 K¢ 1

2 000 K¢ 2 2 500 K¢ 9 1400 K¢ 2

5000 K¢ 3 6 000 K¢ 6 1 800 K¢ 3

X X X X 3 000 K¢ 1
X X X X 5000 K¢ 1
X X X X 6 000 K¢ 9

Zdroj: vlastni zpracovani dle Startovac, online, 2017




Abstrakt

LANDSTOF, Robin. Crowdfunding — novy ndstroj fundraisingovych aktivit. Diplomova
prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU, 101 s., 2017.

Klic¢ova slova: fundraising, crowdfunding, crowdfundingova kampan, crowdfundingova

platforma, darce, autor projektu

Diplomova prace na téma ,,Crowdfunding — novy nastroj fundraisingovych aktivit*
pojednava o analyze crowdfundingovych kampani pana Jiftho Tkadl¢ika a navrhu
externich zdrojl financovani a fundraisingu. Nasledujici kapitoly se vénuji problematice
crowdfundingu a charakteristice vyznamnych crowdfundingovych platforem v Ceské
republice a jinych zemich svéta, vCetné jejich analyzy anasledného vyhodnoceni.
Soucasti diplomové prace je rovnéz predstaveni osobnosti Jifiho Tkadl¢ika,
charakteristika a analyza jeho crowdfundingovych projekti. Teoreticka a prakticka cast
jsou od sebe separované. V zadvéru prace je navrZzena Jifimu Tkadl¢ikovi
crowdfundingova kampan spoleéné se zlepSujicimi opatienimi, které vedou k vyssi

uspésnosti navrhované kampang.



Abstract

LANDSTOF, Robin. Crowdfunding — the new tool of fundraising activities. Pilsen:
Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 101 pages, 2015.

Key words: fundraising, crowdfunding, crowdfunding campaign, crowdfunding

platform, backer, project author

The topic of this thesis "Crowdfunding - a new tool of fundraising activities”" deals with
the analysis of the crowdfunding campaigns by Mr. Jiti Tkadl¢ik and the proposal of more
successful campaign for this subject. The introductory part of the thesis introduces the
issue of external sources of financing and fundraising. The following chapters deal with
the issue of crowdfunding, the characteristics of significant crowdfunding platforms in
the Czech Republic and other countries of the world, including their analysis and
evaluation. Part of the thesis is an introduction of Mr. Jifi Tkadl¢ik, and also
characteristics and analysis of his crowdfunding projects. The theoretical and practical
parts are separated. At the end of this thesis, there is a crowdfunding campaign proposed
to Mr. Jifi Tkadl¢ik, as well as improving steps that lead to better success rate of the

proposed campaign.



