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1 UVOD

Téma moji bakalarské prace je odménovani zaméstnanctii ve vetejnych
sluzbach avefejné sprave. Prace je zaméfena predevSim na odmeénovani
zamé&stnanci ve Skolstvi, Snepatrnym pohledem do historie, jak tomu bylo
v predminulém stoleti v ¢eskych zemich a jaké bylo v t¢ dobé pravni postaveni

pedagogd.

Vybrané téma je mi blizké vzhledem k mé pracovni naplni, kterou je mimo
jiné 1 sestavovani navrhil rozpo¢t primych vydajl ve skolstvi a pribézna kontrola
Cerpani statnich prostiedkd na platy za Obec s rozsifenou pasobnosti Plzen (dale

jen ORP Plzen).

PedagogiCti zaméstnanci zastavali a zastavaji i dnes vyznamnou
a dulezitou roli ve spolecnosti, i kdyZz jejich odménovani nelze shledavat

jako odpovidajici vzhledem k naro¢nosti jejich prace.

., Nejkrasnéjsi reformy musi selhat, jestlize nejsou k dispozici v dostatecném poctu

kvalitni ucitelé.

J. PIAGET

V souvislosti s vyvojem spole¢nosti dochazi u zaméstnanci ve $kolstvi
k vyvoji jejich odménovani. Vzdy v uréitém casovém pasmu, podle politické
a fiskalni politiky vlady a vyjednavéani odborové organizace, dochéazi k navyseni
finan¢nich prostiedkti na platy zaméstnanci ve Skolstvi. V soufasné dobé
je platné Naftizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanct
ve vetejnych sluzbach a spravé (dale jen platové poméry zaméstnancit). Pfilohou
tohoto nafizeni jsou jednotlivé tarifni tabulky podle druhti zaméstnani

(napf. zdravotnici, Ufednici, policisté, ...).

Jiz nékolik let se mluvi o reform¢ financovani regionalniho ékolstvil; tato
reforma byla ukolem nékolika ministri a ministryil Skolstvi, ale zatim se ji
nepodatilo projednat a schvalit. Do jednani o kone¢né podobé reformy vstoupily
jednotlivé kraje a Svaz mést a obci CR. Jednim z cili této reformy je posileni

vlivu Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy pii rozdé€lovani prostiedkli

! Reforma financovani regionalniho skolstvi. MSMT [online]. Praha [cit. 2017-03-18]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/o-webu-msmt/financovani-regionalniho-
skolstvi?highlightWords=region%C3%A1In%C3%AD+reforma+financov%C3%A1n%C3%AD



naplaty zaméstnanci ve Skolstvi a omezeni pozice krajskych ufadi

pfi sestavovani normativl a ndsledném prerozdélovani téchto prostredkd.

V soucasné dob¢ je ndvrh zdkona, ktery se tyka reformy regionalniho
Skolstvi uzemné samospravnych celki (dale jen RgS — USC), ve schvalovacim

procesu.



2 PRAVNI UPRAVA ODMENOVANI

2.1 Pravni zakotveni odménovani

Vsichni zaméstnanci maji podle Cl. 28 Listiny zakladnich prav a svobod?
pravo na spravedlivou odménu. Na zaklad¢ tohoto ¢lanku vznikly v roce 1992 dva
samostatné zakony. Zakon ¢. 1/1992 Sb., o mzdé, odméné za pracovni pohotovost
a o primérném vydélku a zakon ¢. 143/1992 Sb., o platu a odméné za pracovni
pohotovost Vv rozpoétovych a v nékterych dalSich organizacich a organech, které
upravovaly platové poméry odménovani za praci v pracovnim a sluzebnim
poméru vSech zaméstnancli mimo odménovani duchovnich. Zakony ¢. 143/1992
Sh. a ¢. 1/1992 Sb. odlisovaly striktné pojem plat a mzda. Tyto zakony byly
zruseny zdkonem ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace (dale jen zékonik prace).

Zakonik prace upravuje plat, mzdu a odmény z dohod v Casti Sesté.

2.2 Zasady V pracovnépravnich vztazich

Zasady, které jsou povinni zameéstnavatelé¢ v pracovnépravnich vztazich
dodrzovat:
— Zasada rovného zachazeni se vSemi zaméstnanci — ,,za stejnou praci nebo
za praci stejné hodnoty v§em zaméstnanclim u zamé&stnavatele stejny plat*;
— Zasada zakazu diskriminace;
— Zasada prava na informace ze strany zaméstnanctli a povinnosti informovat

zaméstnance ze strany zaméstnavatele.

Stejnou praci nebo praci stejné hodnoty podle Chladkové® je prace stejna,
srovnatelnd ve své slozitosti, odpovédnosti a namahavosti, kterd je vykonavana
za stejnych nebo srovnatelnych pracovnich podminek a pracovni zptisobilosti

zamestnance, pii stejné nebo srovnatelné vykonnosti a vysledcich prace.

2.2.1 Proé k diskriminaci dochazi

Polozme si otazku: ,,Co je to vibec diskriminace a kdy k ni dochazi?. Jde
o nerovné zachazeni, kdyZ za stejnych podminek se s n€kym zachédzi jinak.

Z historického hlediska musime pfiznat, Ze az do 20. stoleti existoval nadiazeny

2 Usneseni predsednictva Ceské narodni rady ¢. 2/1993Sb., o vyhlageni Listiny zdkladnich prav a
svobod

¥ CHLADKOVA, Alena. Platy. Odmériovdni zaméstnancii ve verejnych sluzbdach a spravé od 1.10.
2010. Vyskov: Irena Spirova, 2005. ISBN 978-80-7357-566-3.



muzsky svét, ktery vétSinou uznaval misto Zeny doma, pokud vSak nepotteboval
7eny na podiadné a vétsinou neplacené prace. Zenska prace byla podhodnocena
v disledku nizkého nebo zadného platu (mzdovych, platovych sazeb). Jednalo

se 0 naprosto nemravné chovani.

V 109. stoleti vstupuji zeny do povolani a zaméstnani, ve 20. stoleti zaCinaji
silit tlaky na ochranu prava Zen a postupné dochazi ke zménam. Rimska smlouva

z roku 1957 v ¢lanku 119 zakotvuje princip stejné odmény za stejnou praci.

2.2.2 Zasada rovného zachazeni se vSemi zaméstnanci

Tato zasada ma pivod v principu rovnych pfilezitosti muzi a zen®,
zakotveného ve Smlouvé o zalozeni Evropského spolecenstvi. Nékolik ¢lanki této
smlouvy stanovi rovné zachazeni S muzi a Zenami, odménovani muzi a zen,
rovnost piilezitosti muzii a zen na trhu prace a rovné zachazeni na pracovisti.
Kazdy clensky stat je povinen podle ¢l. 141 této smlouvy zajistit uplatnéni zasad
do b&zného pracovniho procesu. V Ceské republice jsou tyto zasady zakotveny
v antidiskrimina¢nim zakong ® a zékoniku prace v Hlavé IV. Odménou se rozumi
podle této Smlouvy nejen zakladni, minimalni mzda nebo plat, ale i ostatni davky,
které pifimo nebo nepfimo vyplaci zaméstnavatel zaméstnanci z pracovniho
poméru. Za diskriminaci se vSak nepovazuje rozdilné zachazeni vyplyvajici
Z podstatnych pozadavktl pro vykon urcité prace, ale také predchazeni nebo

narovnavani nevyhod, které vyplyvaji z antidiskrimina¢niho zakona.

2.2.3 Zasada zakazu diskriminace

., Zaméstnavatelé jsou povinni zajistovat rovné zachdzeni se vSemi
zaméstnanci, pokud jde o jejich pracovni podminky, odmérnovani za praci
a 0 poskytovani jinych penézitych plnéni a plnéni penézité hodnoty, o odbornou

“«

pripravu a 0 prileZitost dosahnout funkcniho nebo jiného postupu v zaméstnani".

V zékoniku prace je diskriminace zakotvena v Hlavé IV, pod nazvem
Rovné zachazeni a zakaz diskriminace, piesnéji v paragrafech 16 a 17. Jakékoliv
diskriminace je zakazana v pracovnépravnich vztazich; pravni prosttedky ochrany

upravuje antidiskriminaéni zakon. Ostatni pojmy, jako napftiklad pfima a neptima

4 KOCOUREK, Jiti. Odmérnovaini zaméstnancii ve verejnych sluzbdach a spravé. Praha: C.H. Beck,
2007. Beckovy ptirucky pro pravni praxi. ISBN 9788071796152.

> Zakon €. 198/2009 Sb., o rovném zachazeni a o pravnich prostiedcich ochrany pied diskriminaci
a o znéni nékterych zékont.

®§ 16, Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace



diskriminace, obtézovani, sexualni obtéZovani, pronasledovani a dalsi, jsou

upraveny taktéz v antidiskrimina¢nim zakoné¢.

2.2.4 Zasada prava na informace ze strany zaméstnanct a povinnosti

informovat zaméstnance ze strany zaméstnavatele

Zamgéstnanci si mohou k zajiSténi prava na informace zvolit radu
zaméstnanci’, nebo zastupce pro oblast bezpe&nosti a ochrany zdravi pfi praci.
Zaméstnavatel je povinen poskytnout informace v dostatecném piedstihu
a vhodnym zptisobem tak, aby zaméstnanci mohli informace posoudit, popiipadé
na n¢ reagovat. Pravni Uprava zakoniku prace presné uvadi, co se povazuje
za informovani a projednavani:

., (2) Informovdanim se rozumi poskytnuti nezbytnych udajii, z nichz je mozné
jednoznacné zjistit stav ozmnamované skutecnosti, popripadé k ni zaujmout
stanovisko. Zaméstnavatel je povinen poskytnout informace v dostatecném
predstihu a vhodnym zpiisobem, aby je zaméestnanci mohli posoudit, popripadé
se pripravit na projednani a vyjadrit své stanovisko pred uskutecnénim opatreni.

(3) Projednavdanim se rozumi jednani mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci,
vymeéna stanovisek a vysvetleni s cilem dosahnout shody. Zaméstnavatel je
povinen zajistit projednani v dostatecném predstihu a vhodnym zpiisobem,
aby zameéstnanci mohli na zdkladé poskytnutych informaci vyjadrit sva stanoviska
a zameéstnavatel je mohl vzit v uvahu pred uskutecneénim opatieni. Zaméstnanci

maji pri projednavani pravo obdrzet na své stanovisko odiivodnénou odpoved. *
2.3 Rizeni odménovani

Tato kapitola se zabyva popisem, nastavenim a dosazenim cilii v fizeni

odménovani, znaky systému odmeénovani a fizeni odménovani.

Rizeni odméhovéani se zabyva riiznymi strategiemi, politikou a procesy
s vysledkem, aby to, ¢im zaméstnanci pfispivaji na chod organizace, bylo
odménéno nejen penézitou, ale 1 nepenczitou formou. Zaobird se uspokojovanim
potieb organizace 1 zaméstnanci. Cilem fizeni je odménovat zaméestnance slusné,
spravedlivé, podle hodnoty, kterou piinasi organizaci pro budouci dosaZeni
vyty€enych cili organizace. Jak jsem jiz pfedeslala, netyka se fizeni odménovani

jen penéznich odmén a vyhod poskytovanych zaméstnancim. Jde zde

7§ 278 zakona &. 262/2006 Sb., zakonik prace
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i 0 nechmotné a nepenézni odménovani. Do této kategorie patii Gstni pochvala,

ucta, moznost dalSiho vzdélavani, profesni rist, narist pravomoci a odpovédnosti.

Cile Fizeni odmé&tiovani podle Armstronga® jsou:

— odménovat zaméstnance podle vytvofené hodnoty;

— propojovat postupy Vv odménovani Scili organizace a podnikani
I S potfebami a hodnotami zaméstnanct;

— odménovat takové véci, které jsou dulezité pro chovani a vysledek;

— pomahat ziskavat a udrzet si pottebné kvalitni zaméstnance;

— motivovat lidi a ziskavat si jejich oddanost a angazovanost;

— vytvaret kulturu vysokého vykonu.

K dosazeni cili fizeni odménovéani slouzi vytvofené a realizované
strategie, politika, procesy a postupy, vychazejici z filozofie odménovani. Musi
byt vsouladu s pfirozenym pravem a principem distribu¢ni spravedlivosti.
Funguji  spravedlivé, disledné, logicky, transparentné S provazanosti
na podnikovou strategii. Odpovidaji podminkdm, souvislostem a kultufe

organizace, ucelu a pomahaji vytvaret vysokou tiroven pracovniho vykonu.

2.3.1 Filozofie odménovani

Jde o0 soustavu piesvédceni a vad¢ich principt, které odpovidaji hodnotam

organizace a pomahaji je uvadét do Zivota.

Tato filozofie uznava pfi investovani do lidského kapitalu s rozumnou
navratnosti investic do lidského kapitdlu odménovat lidi podle jejich piispéni
apfinosu. Rizeni odméhovani musi byt zalozeno na dlouhodobgjsi strategii
V hodnoceni a oceniovani za odvedenou préci a vykon. Z podnikové strategie musi
vychazet strategie a procesy odménovani. Dulezita je rovnéz ,,celkova odmeéna“,
coz jsou penézité i nepenézité odmény, které jsou provazané S motivaci,
oddanosti, rozvojem zaméstnancii, atd. Rizeni odméiiovani jde ruku v ruce

S fizenim lidskych zdrojt.

8 ARMSTRONG, Michael. Odméiiovani pracovnikii. Praha: Grada, 2009. Expert (Grada). ISBN
978-80-2472-890-2
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2.3.2 Celkova odména

Znaény vliv na strategii odmétiovani ma celkovd odména. Armstrong®
uvadi definici podle Manuse a Grahama (2003), ze celkova odména ,,0bsahuje

vSechny typy odmeén — neprimych i primych, vnitrnich i vnejsich .

Celkovou odménu mizeme rozdé¢lit na dveé kategorie odmén:

1) Transakéni odmény — hmotné, hmatatelné odmény vychazejici ze vztahu
mezi  zameéstnavatelem a  zaméstnancem, coz jsou odmény
a zaméstnanecké vyhody;

2) Rela¢ni (vztahové) odmény — nehmotné odmény, kdy jde piedev§im
0 vzdélavani a rozvoj zaméstnanci, zkuSenosti a zazitky z prace.

Slozky celkové odmény jsou znazornény v tabulce 1.
Tabulka 1 Slozky celkové odmény

Zakladni mzda/plat

Celkova v penézich
Transak¢éni odmény Zasluhova odména | vyjadfitelna (hmotnd)

odména
Zamé&stnanecké
vyhody Celkova odména
Vzdélavani a rozvoj
Rela¢ni (vztahové) Nepenézni/vnitini
odmény odmény

ZkuSenosti / zazitky
Z prace

Zdroj: ARMSTRONG, Michael. Odmérnovani pracovniki. Praha: Grada, 2009

Sandra O’Neal v ¢lanku The phenomenon of total rewards, publikovaném
v ACA Journal, 7, 1998, No. 3, s. 18-23 uvadi: ,,Celkova odména zahrnuje vse,

¢eho si pracovnici v zaméstnaneckém vztahu ceni®.

Vyznam celkové odmény v odménovani zaméstnancii neni pouze

V penéZzni odmeéné, ale i v motivaci, vzdélavani, v pracovnim vykonu, pochvale.

Vyhodami celkové koncepce jsou:

— Vngsi vliv — na motivaci a oddanost zaméstnanci ma dlouhodobé&jsi
a hlubsi vliv spolecny efekt rtiznych druhti odmén,;

— ZlepSeni zaméstnaneckych vztahi — pomoci transakénich a relacnich
odmén se vytvaii optimalni pracovni prostiedi, které vede k pozitivnimu

ovliviiovani zaméstnancu;

¥ ARMSTRONG, Michael. Odméiiovani pracovnikii. Praha: Grada, 2009. Expert (Grada). ISBN
978-80-2472-890-2.
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— Flexibilita v uspokojovani individualnich potfeb — pomoci relac¢nich
odmén muizeme zaméstnance pevnéji piipoutat k organizaci, protoze
odmény mohou odpovidat zvlaStnim individualnim potfebam
zaméstnancu,

— Uspéch ve valce o talenty — relaéni odmény mohou na trhu prace nastolit
pozitivni jev, ktery odliSuje organizace od ostatnich. V pozitivnim svétle
se organizace muZze stat ,atraktivnim zameéstnavatelem nebo skvélym
mistem pro praci®, ktera pfitahuje talentované lidi, ktefi v ni chtéji

pracovat.

2.3.3 Distribuéni spravedlnost

Jde o dalsi pojem pouzivany v fizeni odménovani. Podle Leventhala
se distribuéni spravedlnost tyka poskytované odmény. Jde o pocit lidi, Ze je s nimi
spravedlivé zachdzeno, dostavaji odménu podle vykonané prace a podle potieby,

kterou pozaduji.

2.4 Reformav odménovani

Do roku 1992 platily samostatné mzdové systémy pro organizace
nevyrobni sféry - statni spravu, Skolstvi, zdravotnictvi, armadu, bezpecnost,
kulturu a sociédlni péc¢i. Pro tyto obory vydavala ptisluSna oborova ministerstva
mzdoveé predpisy, které ztohoto diivodu byly obsahové 1 strukturdlné odlisné.
Na zacatku 80. let minulého stoleti miiZzeme pozorovat snahu 0 sbliZzeni mzdovych
systémi rozpoctovych organizaci se zplisobem odméiovani v hospodarskych
organizacich. U pfispévkovych organizaci byl tento cil v podstaté dosazen
po pievzeti jednotné Upravy odméinovani pro jednotlivé kategorie zaméstnancu.
Tuto Upravu stanovilo Federalni ministerstvo prace a socidlnich véci svymi
vynosy, napf. vynos ze dne 12. zafi 1984 ¢j. 51-12430-3156 o odméinovani
technickohospodaiskych zaméstnancii. AvSak vétSina platovych predpist
pro rozpoctové organizace nedoznala zasadnich zmén. Spolecnymi rysy téchto
platovych ptedpisit bylo uplatnéni platovych tarifi pro jednotlivé pracovni
¢innosti a nedostate¢na zavaznost kritérii kvalifikaCnich pfedpokladii vzdélani
apraxe. Platové tarify byly nastaveny pro jednotlivda odvétvi, upravy byly

neusporadané a jejich troven byla stanovena podle stupné fizeni a plsobnosti
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organizace podle zasady ,, ¢im vyssi stupen Fizeni, tim vySsi platovy tarif“lo.

Z tohoto divodu nebyla mozné srovnatelnost mezi odvétvimi. | kdyz se jednalo
0 stejnou narocnost prace, nemuselo to vSak znamenat i stejné odménovani
za vykonanou praci. K zakladnim platovym tarifim byly poskytovany nejriizné;jsi
priplatky, které n€kdy tvofily zna¢nou cast vydélku zaméstnance. Patfi mezi
n¢ naptiklad odmény, které slouzily ke zvySeni vykonnosti zaméstnance a tvorily

pravidelnou soucast platii v rozpoctovych organizacich.

Po zméné politického a ekonomického zifizeni se v roce 1990 zacalo
uvazovat o zmeéné systému odménovani. Pfi tvorbé nového systému odménovani
se vychazelo z existujiciho stavu, zpoznatkli v CR ptfed rokem 1950 a ze

zkusenosti nékterych vyspélych evropskych stati.

Jednotny systém odménovani zaméstnancli v rozpoctovych organizacich
vznikal postupné vroce 1991 vytvofenim nové koncepce feSeni. Systém
zachovava zékladni principy a umoziiuje zaroven jeho rozvijeni pro jeho

dlouhodobé ptisobeni.

241 Plat

Plat nalezi zaméstnancfimll CR, Gzemnich samospravnich celkﬁlz, statnich
fondl a ptispévkovych organizaci. Platy jsou financovany z vefejnych zdrojd,
aproto jsou upraveny kogentné¢ zakonem a nafizenimi vlady. Vyjedndvani
0 platech mezi zaméstnavateli a zaméstnanci ve formé kolektivni smlouvy
je proto minimalni, viibec se neptipousti individualni vyjednavani.

Plat se poskytuje podle:

— slozitosti prace;

— odpovédnosti prace;

— namahavosti prace;

— dosahovanych pracovnich vysledki,
— pracovni vykonnosti,

— obtiznosti pracovnich podminek.

19 KOCOUREK, Jiii a Ladislav TRYLC. Mzda, plat a jiné formy odméiiovini za préci v CR. 4.
aktualiz. a dopl. vyd. Olomouc: ANAG, 2004. Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 8072632264.

11 zakon &. 143/1992 Sb., o platu a odméné za pracovni pohotovost v rozpo&tovych a v nékterych
dalSich organizacich a organech

12 Zakon &. 128/2000 Sb. o obcich, Zakon &. 129/2000 Sb., o krajich; Zakon &. 131/2000 Sb.,

0 hlavnim mésté Praze
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Plat tvofi slozky platu upravené zdkonem a piislusSnymi provadécimi

nafizenimi vlady:

— platovy tarif;

— prispévek za vedeni;

— prispévek za zastupovani;

— ptispévek za no¢ni praci;

— prispévek za praci v sobotu a v nedéli;

— prispévek za ptimou pedagogickou ¢innost nad stanoveny rozsah;

— prtispévek hodnostni;

— ptispévek zvlastni,

— pftispévek osobni;

— ptispévek za délenou sménu;

— plat za praci prescas;

— plat za praci ve svatek;

— odmény.

V § 109" se definuje, co je to plat a kdo ho poskytuje:
,(3) Plat je penezité plnéni poskytované za praci zaméstnanci
zaméstnavatelem, ktery je
a) star,
b) iizemni samospravny celek™,
c) stami fond™®
d) prispevkova organizace, jejiz ndklady na platy a odmény za pracovni
pohotovost  jsou plné  zabezpecoviny  z pFispévku na  provoz'’
poskytovaného z rozpoctu zrizovatele nebo z uhrad podle zvlastnich

pravnich predpisu, Nebo

13 Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

148 6 a 7 zdkona & 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich
vztazich

15 Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozd&jsich piedpisii

Zékon €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni), ve znéni pozd¢jsich predpist

Zékon ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze, ve znéni pozd¢jsich predpist

18 Nap#. zékon &. 256/2000 Sb., o Statnim zem&délském intervenénim fondu a o zméné nékterych
dalSich zakont, ve znéni pozdéjsich predpist, zakon ¢. 211/2000 Sb., o Statnim fondu rozvoje
bydleni a o zmé&né zakona ¢&. 171/1991 Sb., o pisobnosti organi Ceské republiky ve vécech
prevodil majetku statu na jiné osoby a o Fondu narodniho majetku Ceské republiky, ve znéni
pozdégjSich predpist, zakon ¢. 104/2000 Sb., o Statnim fondu dopravni infrastruktury a o zméné
zékona &. 171/1991 Sb., o pasobnosti organt Ceské republiky ve vécech prevodi majetku statu na
jiné osoby a o Fondu narodniho majetku Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich piedpisi

17 7akon &. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, ve znéni pozdg&jsich predpisi.
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e) Skolska prdavnicka osoba ziizena Ministerstvem Skolstvi, mlddeze

a telovychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci podle
Skolského zdkonalg,

S wjimkou penéziteho plnéni poskytovaného obcanum cizich stati s mistem

vwkonu prace mimo uzemi republiky. “

Dalsi plnéni poskytovand v souvislosti se zaméstnanim nejsou platem:
— nahrada mzdy;
— odstupng;

— odmeéna za pracovni pohotovost.

2.4.2 Mzda

Mzda nalezi  zaméstnancim  zejména v podnikatelské  sfére
a prispévkovych organizaci, které zfizovatel financuje niz$i mirou, jelikoz jejich
hlavni ¢innost sméfuje k vysSimu zisku. Zaméstnavatel ma moznost uréovat vysi

mzdy podle dosazeného nebo ocekavaného zisku.

Zakon definuje mzdu v § 109°:
., (2) Mzda je penézité plnéni a plnéni penézZité hodnoty (naturdlni mzda)
poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci za prdci, neni-li Vtomto zdkoné

stanoveno jinak. “

2.4.3 Minimalni mzda

Zasadni podminkou je, Ze plat nesmi byt niz§i neZ minimalni mzda, ktera
je od 1. 1. 2017 stanovena na 11 tisic korun éeskSIchZO. V piipadé, Ze mzda, plat
nebo odména z dohody nedosdhne minimalni mzdy, musi (ma povinnost)
zamé&stnavatel doplatit vysi rozdilu mzdy, platu nebo dohody.

Minimalni mzda? je nejniz$i pripustnd vySe odmény za praci

V pracovnépravnim vztahu. Zakonik prace stanovuje zékladni pravni upravu

18 Zakon &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzd&lani
(8kolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist, § 124.

19 7akon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

20 Natizeni vlady & 336/2016 Sb., kterym se méni natizeni vlady &. 567/2006 Sb., o minimalni
mzdé¢, o nejnizsich urovnich zaruc¢ené mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi a o vysi
piiplatku ke mzd¢ za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi, ve znéni pozde€jsich piedpisti

*! Minimalni mzda. Finance [online]. Praha [cit. 2017-03-18]. Dostupné z:
http://www.finance.cz/dane-a-mzda/mzda/vse-0-mzdach/minimalni-mzda/

Informace o minimalni mzdé€ od 1. 1. 2017. MPSV [online]. Praha [cit. 2017-03-18]. Dostupné z:
http://www.mpsv.cz/files/clanky/28272/Informace_o_MMe_od_1 ledna_2017_na_web_MPSV.p
df

16



tohoto institutu®’. Napiiklad, e do mzdy a platu se pro tento uel nezahrnuji

mzdy a platy za:

praci prescas;

priplatek za praci ve svatek;

noc¢ni praci;

préci ve ztizeném pracovnim prostiedi;

praci v sobotu a v nedéli.

2.4.4 Zarucena mzda

Zaruc¢enou mzdu upravuje zakonik précezg; jde o vznik prava zaméstnance

namzdu a plat. Nedosdhne-li plat nebo mzda nejnizs§i Grovné zarucené¢ mzdy

stanovené platnym nafizenim vlady, zaméstnavatel je povinen poskytnout

zameéstnanci doplatek.

ZaruCena mzda se natizenim vlady ¢. 336/2016 Sb. od 1. 1. 2017 zvySuje

pro jednotlivé skupiny takto®, viz tabulka 2.

Tabulka 2 Zaruéena mzda

Nejniz$i uroven zaruc¢ené mzdy

Skupina
praci v K¢ za hodinu v K¢ za mésic
2016 | od1.1.2017 2016 od1.1.2017
1. 58,70 66,00 9900 11 000
2. 64,80 72,90 10 900 12 200
3. 71,60 80,50 12 100 13 400
4. 79,00 88,80 13 300 14 800
5. 87,20 98,10 14 700 16 400
6. 96,30 108,30 16 200 18 100
7. 106,30 119,60 17 900 19 900
8. 117,40 132,00 19 800 22 000

Zdroj: http://lwww.mpsv.cz/files/clanky/28257/NV_336_2016.pdf

22 74kon &. 262/2006 Sb., zékonik prace, § 111
28 74kon &. 262/2006 Sb., zdkonik prace, § 112
24 Zarutena mzda. MPSV [online]. Praha [cit. 2017-03-18]. Dostupné z:
http://www.mpsv.cz/files/clanky/28257/NV_336_2016.pdf

17



2.5 Motivace

Motivace je jednim z cilti fizeni odménovani. Jde 0 to, jakého vykonu
mohou motivovani lidé dosahnout. Proto je velice dilezité porozumét motivujicim
faktorim. V souladu s faktory vytvaret procesy a postupy v odménovani, které
vedou ke zvySeni pracovni angazovanosti, oddanosti, pozitivnimu chovani,
dobrovolnému a spontannimu, a predev§im k motivovanosti. K motivaci dochazi
Vv ptipadé, kdy zaméstnanci pfesn¢ znaji cile a pracuji tak, aby téchto cilti dosahli.
Tim, co vede lidi, aby néco délali a aby se urcitym zpusobem chovali, se zabyva
teorie motivace. Ta zkouma jednotlivé faktory, které ovliviuji vlozeni usili,
angazovanost, spontdnni a dobrovolné¢ chovani. Lidé se motivuji k dosazeni

urc¢itého cile — hodnotové odmeény, které uspokojuji konkrétni potieby.

Typy motivace, které jsou dulezité a maji svou dilezitou tlohu:

— Vnitini motivace — motivace vychazejici z prace sam¢. Zaméstnanci citi,
ze praci, kterou vykondvaji, je zajimava, podnétna a dilezita, ze piindsi
uréitou pravomoc, odpovédnost, autonomii, pfilezitost k rozvijeni
dovednosti a prilezitosti k riistu a personalnim postupu. Ma dlouhodobéjsi
ucinek a souvisi s kvalitou pracovniho Zivota.

— Vngjs$i motivace — jde o to, jakych prosttedkti zaméstnavatel pouziva
k motivaci. Muze jit o nékteré odmény, jako naptiklad zvySeni platu,
uznani, pochvala, povyseni nebo naopak tresty, kritika, poptipadé sniZeni

platu. Maji mnohdy okamzity ucinek, ale nemusi byt dlouhodoby.

Model motivace znazornuje nize uvedené schéma:

/v Stanoveni cile \

Potieba Podniknuti kroku

'\ /

Zdroj: Michael Armstrong, Odmeériovani pracovnikii. Grada Publishing, 2009

Dosazeni cile

2.6 Systém odménovani

Systém pro odménovani zaméstnanci ve vefejné sluzbé a spraveé
je zalozen zadkonem a zdkonem jsou vladé vyslovné svéfeny podminky
pro poskytovani nékterych slozek platu, které vlada prostrednictvim ptislusSného

nafizeni vlady konkretizuje.
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Plat zaméstnanci povinné poskytuje zaméstnavatel podle nékolika
pravnich piedpist. Jde predevS§im o zékony, nafizeni vlady, kolektivni smlouvy

nebo vnitini pravni piedpisy.

Platové naroky zaméstnancii ve vetejnych sluzbach a spravé stanovi zakon
anafizeni vlady. Stanovi je piimo, v rozpéti nebo urCenim horni hranice
pro poskytnuti jednotlivych slozek platu. Prostor pro vyjednavani o platech mezi
zamé&stnanci a zaméstnavatelem v kolektivnich smlouvach nebo ve wvnitinich
predpisech vzhledem k danému systému velmi omezen. Osobni vyjednévani

0 vysi platu v pracovni smlouve je naprosto vyloucené.

Michael Armstrong uvadi ve své knize ,,Odménovani pracovniki“
ptistupy, které slouzi k dosazeni cili odménovani zaméstnancd, a kazda
organizace by je méla mit zaclenény do systému odméiovani. Patii mezi né:

— Strategie odménovani — jde o cile, které v dlouhodobém horizontu
pomdahaji organizaci ke splnéni vytycené politiky, praxe, procest
a postupti odménovani.

— Politika odménovani — jde o jakysi ndvod pro rozhodovani a potiebné
postupy.

— Praxe odménovani — je tvofena:

e strukturou stupiili (tfid) a sazeb (mzdové struktury),

e metodami — hodnoceni prace,

e programy — zasluhové odménovani, které slouzi k realizaci politiky
odménovani a strategii.

— Procesy odménovani — zpusoby, jak dosahnout politiky, uUplatnéni
praktické stranky odméiovani, napiiklad vyuZivani a uplatnéni ziskanych
vysledku Setieni, a jakym zplisobem fidi manazefi proces revize a upravy
mezd.

— Postupy (procedury) odménovani - postupy slouzici k udrzeni
a zabezpeceni systému, aby fungoval G¢inn€ a pruzné a za vynalozené
finan¢ni prostfedky pfinasel odpovidajici hodnotu. Napiiklad kazdorocni

postup pfi revizi a upraveé mezd a platd.
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Prvky systému odménovani a jejich vzajemné vztahy jsou zndzornény na Obrazku

1.

Uznani, odpovédnost,

Nepenézni - .
» 2 »| (spéch, autonomie,
odmeny rozvoj, rast
» Hodnoceni
< prace
™| Struktura stuprid
a mezd
‘_
A
| Analyza trznich
sazeb B
»a
Y Y
_ ‘ N i Celkova v penézich .
Podnikova Strategie a politika Zakladni (casova)_) widditelnd Ly Celkova
strategie odménovani mzdalplat e odména
A A A A
| Zasluhova
71 mzdalplat
>
] Zaméstnanecké
vyhody
wi
»  Priplatky
Rizeni
P pracovniho
vykonu

Obrazek 1 Prvky systému odménovani a jejich vzdjemné vztahy

Zdroj: Michael Armstrong, Odméiiovani pracovnikii, Grada Publishing, 2009
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3 ZASADY ODMENOVANI ZAMESTNANCU

Doc. Dr. Jan Urban, CSc. pise ve svém clanku publikovaném 9. 5. 2013

V Casopise Prace a mzda 2013/5% toto:

nastrojium persondlniho rizeni. Zakladni pozadavky kladené na jeho fungovani
se totiz mohou v praxi snadno dostat do rozporu. Ma-li systéem odménovani tyto

pozadavky skloubit, mel by vyuzivat adekvatnich forem i nastroju.

Novy zpisob odménovani byl zalozen na takto charakterizovanych
zasadach?®:

— Zékon zaklada systém odmeénovani zaméstnanci ve vSech odvétvich,
konkretizace nékterych slozek platu je svéfena vladé vyslovné zékonem,
platové poméry zaméstnancli nelze upravovat pravnimi predpisy nizsi pravni
sily, nezZ je natizeni vlady;

— Platovy systém je tvofen Ctyfmi slozkami, kdy kazdd samostatné plni
stimula¢ni funkei:

e platovy tarif, ktery je stanoven stupném a platovou tiidou — vyjadiuje
naroc¢nost, slozitost, namahavost a odpovédnost vykonavané prace;

e osobni priplatek, ktery slouZi k ocenéni vykonavané prace nad ramec,
schopnost zaméstnance dlouhodobé nadstandardné a samostatné,
vynakladani vlastni iniciativy;

o zvlastni priplatky, které vyjadfuji zvlastni charakter prace — naptiklad
ptiplatek za vedeni, ptiplatek za ptespocetné hodiny, zvlastni ptiplatek;

e odmény, které slouzi k ocenéni zaméstnance za mimotadné tkoly a ukoly

vyznamného charakteru.

% Urban, Jan. Formy a néstroje odmé&iovani zaméstnancti. Mzdovd praxe [online]. Praha [cit.
2017-03-18]. Dostupné z: http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d41786v52757-
formy-a-nastroje-odmenovani-zamestnancu/

% KOCOUREK, Jiii a Ladislav TRYLC. Mzda, plat a jiné formy odméiiovani za préci v CR. 4.
aktualiz. a dopl. vyd. Olomouc: ANAG, 2004. Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 8072632264 - s. 170
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Platovy systém podle metodického pokynu kraje a ministerstva Skolstvi,
mladeze a telovychovy muzeme rozdélit na narokovou a nenarokovou slozku
platu:

e Narokova sloZzka je pevna slozka platu, kterd omezuje subjektivni pohled
na urceni plati zaméstnancti. Obsahuje platovy tarif, pfiplatek za vedeni

a zvlastni ptiplatek;

¢ Nenarokova slozka platu umoziuje ocenéni zaméstnanci za jejich
kvalitni pracovni vykon, splnéni mimotadnych kol pomoci jednotlivych
ptiplatkt, jako je osobniho pfiplatek, odmény atd. Umoziuje dostateény
prostor k ohodnoceni zaméstnancti, n€kdy i z pohledu subjektivniho.

— Systém hodnoceni je jednotny a umoznuje srovnatelnost mezi jednotlivymi
odvétvimi v zafazeni praci podle shodné naroc¢nosti do jednotnych pracovnich
ttid podle katalogu praci27, zpracované¢ho podle zdkonem stanovenych
obecnych charakteristik?®, Zafazeni zamé&stnance do platové ttidy je vyrazné
omezena dosazenym vzdélanim. Kazda platova tfida ma stanoveno minimalni
dosazené vzdélani, které slouzi jako ptedpoklad pro fadny vykon pozadované
prace v dané platové tridé.

— Platovy tarif umoziluje pro vSechny zaméstnance V rozpoctovych
a pfispévkovych organizacich jednotny zpiisob odménovani za srovnatelnou
praci. Zakon vymezuje nékteré profese zaméstnancii se zvySenym rozsahem
zékladnich povinnosti a stanovuje pro n¢ zvySené platove tarify; patfi mezi né
napt. policisté, zdravotnici, ucitelé a dalSi. Stupnice platovych tarifu obsahuje
mimo platovy tarif i platovy stupei. Ten jednotlivy platovy tarif rozsifuje

0 perspektivu platového riistu zaméstnance podle odpracovanych roki.

Principy, které jsou uvedeny a na kterych je pravni Gprava odménovani
zaméstnancii ve vefejnych sluzbach a spravé zalozena, jiz ukézaly svoji
odtivodnénost a dlouhodobou schopnost pouziti. Avsak tak jako v minulosti,
I vtéto dobé dochazi i u tohoto zpusobu odménovani k naruSovani téchto

principt. Pfi¢inou i projevem tohoto stavu jsou ptedevSim nizké platové tarify

k minimalni mzdé. Rostou nenarokové (mimotarifni) slozky platu, a tim i jejich

" ALINCE, Frantisek a Ivan TOMSI. Katalog praci ve verejnych sluzbdch a spravé: katalog
spravnich ¢innosti: zarazovani zaméstnancii a statnich zaméstnancii do platovych tiid. 2.
aktualizované a rozsifené vydani. Olomouc: Anag, 2015. Prace, mzdy, pojisténi. ISBN
9788072639601.

%8 Natizeni vlady ¢. 222/2010 Sb.
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podil na celkovém platu zaméstnancii. Rozsifuje se okruh zaméstnancii, kterym

jsou poskytovany zvlastni ptiplatky.

3.1 Platovy tarif

V zéakoniku prace, § 123 je piesné uvedeno, jak zaméstnavatel stanovuje
platovy tarif zaméstnanci. Pravni Gprava tarifniho platu lze nalézt také v nafizeni
vlady? upravujici platové poméry statnich zaméstnancil, a to v § 1, platovy tarif
pfislusi zaméstnanci podle platové tfidy, kterd je stanovena podle sluzebniho
mista, a do platového stupné, do kterého je zafazen. Piedstaveni jsou zafazovani
do platové tiidy stanovenou pro sluZzebni misto nadfizeného, podle jmenovani,
ado platového stupné. Statnimu zaméstnanci zafazenému nebo jmenovanému
alespont do 12. platové tfidy na sluzebni misto oznaené pro obor statni sluzby
sluZzebni orgdn muize urcit az dvojnasobek vySe platového tarifu nejvyssiho
platového stupné¢ v dané platové tifidé stanovené pro toto sluzebni misto.

vvvvvv

Podminkou je, ze zaméstnanec plni na tomto misté nejslozitéjsi, nejdalezitéjsi,

nejodpovédnéjsi a nejnamahavéjsi  sluzebni tukoly, jez jsou nepostradatelné

pro sluzebni urad.

Jednotlivé obory vetfejné sluzby a spravy maji stupnice platovych tarifi,
které stanovi vlada natizenim. Nafizeni vlady upravuje:
a) zafazeni do platovych tfid podle narocnosti, odpovédnosti, slozitosti
a namahavosti prace,
b) kvalifika¢ni ptedpoklady potiebné pro vykon praci zafazenych
do jednotlivych platovych tfid,
C) zpusob, jakym jsou zamé&stnanci do platovych tiid zatazovani,

d) zapoditatelnou praxi, jeji urcent,

u kterych miize zaméstnavatel toto rozpéti platového tarifu urcit,

f) stupnici platovych tarifi pro pfislusny kalendaini rok, vétSinou s u¢innosti
od zacatku kalendainiho roku; toto pravidlo v poslednich rocich uplné
tak neplati, zmény se naptiklad v roce 2015 a 2016 provadély s u€innosti
od1.11. 2015 a 2016, a od 1. 9. 2016 u zaméstnancu ve Skolstvi

pobirajicich plat.

2 Natizeni vlady ¢. 304/2014, o platovych pomérech statnich zaméstnancil, ve znéni pozdgjsich
predpist
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Platovy tarif znamend stupnici platovych tarifii sestavajici se z 16
platovych tfid a 12 platovych stupiiti. U zaméstnancl ve Skolstvi, pfesnéji fe¢eno
u pedagogickych zaméstnancli, se jedna o stupnici platovych tarifi pouze
S 6 platovymi stupni.

Platova tfida se stanovuje podle druhu prace, ktery je sjednan v pracovni
Dale se bere pro zafazeni do platové tiidy v potaz splnéni kvalifikac¢nich
pozadavka, jako je stanovené vzdélani, ale také moznost, v pfipadé nesplnéni
pozadavkl, vyjimecného zafazeni zameéstnance. Vedouci zaméstnanci
Jsou zafazovani do platové tfidy podle toho, jakou nejnaro¢néjsi praci fidi nebo

osobn¢ vykonava.

Platovy stupeni zavisi na dosazeni praxe, odpracovanych rocich, dobé péce
o dité, takzvané ,,zapocitatelné praxe”. U statnich zaméstnancti se zapocte doba
V plném rozsahu, jina praxe se zapocte v rozsahu 2/3, v plném rozsahu vojenska
zakladni sluzba (podle jiného pravniho piedpisu), v plném rozsahu (nejvyse vsak
6 let) doba Cerpani mateiské dovolené nebo rodicovské dovolené nebo péce
0 osobu zavislou na jiné osob&. Ddle se pficte doba 5 rokill, na zaklad¢ 2 kladnych
zaveért hodnoceni po sobé¢ jdoucich (za dosazené vynikajici vysledky) podle § 155

odst. 2°° a za ziskani 6,1 bodu ve sluzebnim hodnoceni.

3.2 Priplatky

Ptiplatky v systému odménovani maji funkei stimulaéni a 1ze je poskytovat
podle zakoniku prace s nafizenim vlady. Jejich vySe je stanovena zidkonem

a vétSinou zavisi na skutecné odpracované dobg.

Druhy ptiplatka:
e zavedeni
e zanoCni praci
e zapraci v sobotu a ned¢li
e plat nebo ndhradni volno za praci prescas
e za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi
o zvlastni ptiplatek

e zarozdélenou sménu

%0 74kon &. 234/2014 Sb., o statni sluzbg, ve znéni pozd&jich predpist
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e 0sobni pfiplatek
o za piimou pedagogickou ¢innost nad stanoveny rozsah
o specializaéni pfiplatek pedagogického pracovnika

e plat nebo ndhradni volno za praci ve svatek.

3.2.1 Priplatek za vedeni

Tento pftiplatek nalezi vedoucimu zaméstnanci, a to podle stupné
fizeni a narocnosti fidici prace. Priplatek za vedeni oceiiuje narocnost fidici prace
vedoucich zaméstnanct. Vedoucimi zaméstnanci jsou ti, kdo jsou opravnéni podle
organiza¢niho tadu organizovat, fidit a kontrolovat praci jinych zaméstnanci

a davat jim k praci zdvazné pokyny.
., Priplatek za vedeni prislusi také®:

e zastupci vedouciho zaméstnance, ktery trvale zastupuje vedouciho
zaméstnance v plném rozsahu jeho ridici cinnosti, je-li toto zastupovani
U zaméstnavatele upraveno zvlastnim pravnim  predpisem  nebo
organizacnim predpisem, a to vramci rozpéti priplatku za vedeni
stanoveného pro nejblizZsi nizsi stupen Fizeni, nez prislusi zastupovanému
vedoucimu zameéstnanci

e zaméstnanci, ktery zastupuje vedouciho zaméstnance na vysSsim stupni
Fizeni v plném rozsahu jeho 7idici cinnosti po dobu delsi nez 4 tydny
a zastupovani neni soucdsti jeho povinnosti vyplyvajicich z pracovni
smlouvy, a to od prvého dne zastupovani. Priplatek prislusi za stejnych

podminek stanovenych pro zastupovaného vedouciho zaméstnance. “

Vyse priplatku za vedeni je nové stanovena v % z platového tarifu
nejvyssiho platového stupné v platové tiid€, do které je vedouci zaméstnanec

zafazen, a je znazornéna v tabulce 3.

31§ 124, zékon &. 262/2006 Sb., zakonik prace
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Tabulka 3 Vyse priplatku za vedeni

VySe priplatku za vedeni v %
z platového tarifu nejvyssiho

Stupeii Fizeni platového stupné v platové tridé, do
které je vedouci zaméstnanec
zaiazen
1. stupeni fizeni:
Vedouci zaméstnanec, ktery fidi praci podiizenych 5 a7 30

zaméstnancu

2. stupen fizeni:

Vedouci zaméstnanec, ktery fidi vedouci zaméstnance
na 1. stupni fizeni nebo vedouci zaméstnanec-statutarni
organ, ktery fidi praci podiizenych zaméstnanct

15 az 40

3. stupen fizeni:

Vedouci zaméstnanec, ktery fidi vedouci zaméstnance
na 2. stupni fizeni, vedouci zaméstnanec-statutarni
organ, ktery fidi vedouci zaméstnance na 1. stupni 20 a% 50
fizeni, nebo vedouci zaméstnanec-vedouci organizacni
slozky, ktery tidi vedouci zaméstnance na 1. stupni
fizeni

4. stupen fizeni:

Vedouci zaméstnanec-statutarni organ, ktery fidi
vedouci zaméstnance na 2. stupni fizeni, vedouci
zaméstnanec-vedouci organizacni slozky, ktery fidi
vedouci zaméstnance na 2. stupni fizeni, ndméstek ¢lena
vlady, vedouci Kancelare prezidenta republiky, vedouci 30 az 60
Kancelate Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské
republiky, vedouci Kancelafe Senatu Parlamentu Ceské
republiky, vedouci Kancelafe Vetfejného ochrance prav,
finanéni arbitr a feditel Ustavu pro studium totalitnich
rezimu

Zdroj: zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace

3.2.2 Priplatek za no¢ni praci

Ptiplatkem za no¢ni préci slouZi jako kompenzace zhorSenych pracovnich
podminek i zdsah do osobniho Zivota zamé&stnanct, ktefi vykonavaji praci v dobé
mezi 22. a 6. hodinou®. Zaméstnanci prislusi za hodinu prace v noci p¥iplatek
ve vysi 20 % pramérného hodinového vydelku. Jde o narokovy piiplatek, ktery

nemuize zaméstnavatel vyloucit ani omezit.

3.2.3 Priplatek za praci v sobotu a v nedéli

Zaméstnanci piislusi za hodinu prace v sobotu nebo v ned¢li ptiplatek
vevysi 25% primérného hodinového vydélku. Piiplatek se poskytuje
za kalendaini sobotu a ned¢li bez ohledu na to, zda jsou tyto dny pro zaméstnance
podle harmonogramu dny nepftetrzitého odpocinku ¢i nikoliv. Zakonik prace také

upravuje vykon prace v zahrani¢i, kdy zaméstnavatel miize poskytovat piiplatek

32§ 78 odst.1 pism. j, zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace
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podle mistnich podminek 1 za praci ve dnech, které ptfipadaji na nepfetrzity

odpocinek v tydnu.

3.2.4 Plat nebo nahradni volno za praci pf‘eséas33

Zamgéstnanci za praci presCas prislusi poméma cast platového tarifu,
osobniho a zvlastniho pfiplatku a pfiplatku za praci ve ztizeném pracovnim
prostedi, pfipadajici na jednu odpracovanou hodinu bez pfesCasové prace
Vv kalendainim mésici, kdy se prace piescas uskutecnila, a ptiplatek ve vysi

e 25 % primérného hodinového vydelku
e 50 % pramémého hodinového vydélku, jde-li o dny nepietrzitého

odpocinku v tydnu.

Po dohod¢ se zaméstnavatelem o poskytnuti ndhradniho volna misto platu
za praci pres€as v bézném mesici, jde o praci v ramci zékonné pracovni doby.
V bézném meésici se plat ani ptiplatek za pies€asovou praci nevyplaci, pokud
se presouva do dalsich mésicti a pii Cerpani nadhradniho volna se nekrati mésicni
plat. Pokud zaméstnavatel neposkytne zaméstnanci nahradni volno do 3 po sobé
jdoucich meésiclh po vykonu prace ptes€as nebo v jinak dohodnuté dob¢, piislusi
zaméstnanci Cast platového tarifu, osobniho pfiplatku a zvlastniho piiplatku,
priplatku za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi a ptiplatek za praci prescas.
Zameéstnanci, kterému pfislusi pfiplatek za vedeni, je plat stanoven s piihlédnutim
k ptipadné praci prescas v rozsahu 150 hodin v kalendafnim roce (mimo prace
ptes€as konané v noci, v den pracovniho klidu nebo v dobé pracovni pohotovosti).
U vedouciho zaméstnance je V platu vzdy piihlédnuto k praci piescas, jestlize

je statutarnim organem nebo vedoucim organizacni slozky.

3.2.5 Priplatek za praci ve ztiZeném pracovnim prostf’edi34

Ztizené pracovni prostiedi vymezuje vlada svym nafizenim, taktéz stanovi
vysi ptiplatku a podminky pro jeho poskytovani. Ptiplatek za praci ve ztizeném
pracovnim prostiedi ¢ini 5 % z minimalni mzdy za mésic. Nafizeni Vleidy35

stanovi tento pfispévek na 400 az 1 400 K& mésicné. Vysi pfispévku urci

33§ 127 zakona &. 262/2006 Sb., zikonik prace

34§ 128 zakona &. 262/2006 Sb., zakonik prace

%5 § 7 natizeni vlady &. 564/2006 Sb., o platovych pomé&rech zaméstnancil ve vefejnych sluzbach a
spraveé
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zaméstnanci zameéstnavatel podle miry rizika, intenzity a doby plisobeni

zté¢zujicich vliv.
3.2.6 Zvlastni priplatek

Zamgéstnavatel ur¢i zaméstnanci vysi priplatku v rozmezi pro skupinu,
ve které zaméstnanec vykondva soustavné praci. Vyse zvlastniho pfiplatku Cini

v orv v s x36
mesicne ve skuplne

I. skupina - Prace se zvy$enou mirou neuropsychické zatéze nebo jinym moznym

rizikem ohrozeni zdravi nebo Zivota 400 az 1 000 K¢,

I1. skupina - Prace se zna¢nou mirou neuropsychické zatéze nebo jinym moznym

rizikem ohrozeni zdravi nebo Zivota 600 az 2 000 K¢,

1. Prima pedagogicka cinnost, prdce tridniho ucitele, diagnosticka cinnost nebo

socialni prace s detmi, zdaky nebo studenty se specialnimi vzdélavacimi potrebami

2. Prima pedagogicka cinnost spojena s vykonem prace tridniho ucitele
vykondavana ve tridach se Zaky ruznych postupnych rocnikit v ramci jedné tridy

V zakladnich Skolach, které nemaji zirizeny vsechny rocniky.

I11. skupina - Prace se zna¢nou mirou neuropsychické zatéze a prace se zvySenym

rizikem ohrozeni Zivota nebo zdravi 1 000 az 4 000 K¢,

IV. skupina - Prace s nejvyssi mirou neuropsychické zatéze a prace s vysokym

rizikem ohrozeni zivota nebo zdravi 1500 az 6 000 K¢,

V. skupina - Prace s mimotadnym rizikem ohrozeni Zivota nebo zdravi

2 000 az 8000 K.

3.2.7 Priplatek za rozdélenou sménu

Ptiplatek pfislusi zaméstnanci za rozdéleni smény na 2 nebo vice Casti

s o v r . r r 1% 37 v ’ v ’

ve vysi 30 % pramérného hodinového vydélku™'. Rozdélenim smény se rozumi
smeéna, kterd je souvisle nebo v souhrnu pferusena na 2 hodiny. Pfi hromadném

opatfeni musi zménu zaméstnavatel piedem projednat s odborovou 0rganizaci38.

% & 8 natizeni vlady &. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancil ve vefejnych sluzbach a
spraveé

*"'§ 130 zékona €. 262/2006 Sb., zakonik prace

% KOCOUREK, Jifi. Odméiiovini zaméstnancii ve verejnych sluzbich a spravé. Praha: C.H.
Beck, 2007. Beckovy piiruc¢ky pro pravni praxi. ISBN 978-80-7179-615-2.
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3.2.8 Osobni priplatek

Osobni pfiplatek je jednim z motivacnich prvkli odménovani a slouzi
k ocenéni dlouhodobého velmi dobrého pracovniho vykonu zaméstnance,
k ohodnoceni naro¢nosti vykondvané prace nebo plnéni vétSiho rozsahu
pracovnich ukoli. Nemé¢lo by se vSak jednat o plosSné zvySovani nebo
vyrovnavani piijmové tirovné zameéstnancti. Nejedna se 0 narokovou slozku platu.
Vyse osobniho pfiplatku by méla byt maximalné¢ do vySe 50 % platového tarifu
nejvysSiho platového stupné v platové tfidé, do které je zaméstnanec zatazen.
U uznavanych odbornikt mize jit az o osobni piiplatek ve vysi 100 % platového
tarifu nejvysSiho platového stupné v platové tfidé, do které je zaméstnanec

zatazen >

3.2.9 Priplatek za primou pedagogickou ¢innost nad stanoveny rozsah

., Pedagogickému pracovnl'kovi4o prislusi za hodinu primé vyucovaci,
primé vychovné, primé specidlné pedagogické cinnosti nebo primé pedagogicko-
psychologické cinnosti vykondvané primym pusobenim na vzdelavaného, kterym
uskutecniuje vychovu a vzdeélavani na zdklade zviastniho deona4l, kterou
vykonavda nad rozsah hodin stanoveny rveditelem skoly, reditelem Skolského
zafizeni nebo Feditelem zarizeni socidlnich sluzeb™ podle zvidstniho prdvniho

predpisu, priplatek ve vysi dvojndasobku prumérného hodinového vydélku.

3.2.10 Specializa¢ni priplatek pedagogického pracovnika

Priplatek se poskytuje ve vysi 1000 az 2000 K& pedagogickému
pracovnikovi, ktery vedle pifimé pedagogické cinnosti vykonava také
specializované cCinnosti, k jejichz vykonu jsou nezbytné dalSi kvalifikacni

pfedpoklady“.

3.3 Odména

Slouzi jako motivacni slozka a je poskytnuta za fadné splnéni

mimotfadného nebo zvlast vyznamného pracovniho Ukolu. Odména mé formu

9§ 131 zakona &. 262/2006 Sb., zakonik prace

%08 2 zakona &. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zmén& nékterych zakond.

# Zakon &. 561/2004 Sb., o predikolnim, zékladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném
vzdelavani (Skolsky zékon).

2 74kon &. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni pozd&jsich predpisi.

8 Zakon &. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméng nékterych zakont, ve znéni
pozdg&jsich predpisi.
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nenarokové slozky platu, to znamenda, Ze na ni neni pravni narok. Rozhodne-li
zamgstnavatel o poskytnuti odmény, stava se vySe odmény narokem zaméstnance,
a nelze jinegovat. Zaméstnavatel dale muze na zaklad¢ interniho piedpisu
poskytovat odmeény, které vSak nesouvisi s vykonem préce44. Jde predevsim
0 odmény pfi dosazeni urc¢itého zivotniho mezniku, naptiklad Zivotni nebo
pracovni jubileum, prvni skonéeni pracovniho poméru po pfiznani invaliditu
tiettho stupné nebo po nabyti ndroku na starobni diichod. Taktéz muze byt
zaméstnanci vyplacena odména za poskytnuti jakékoliv pomoci pii riznych

zivelnych pohromach.

4 § 224, zékona &. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve zn&ni pozd&jsich piedpisi.
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4 CHARAKTERISTIKA ZAMESTNANCU VE
SKOLSTVI

4.1 Historicky vyvoj

Ucitelské povolani bylo odnepaméti i ptes svoji dileZitost a naro¢nost
velmi S$patné odménovano. V dobach Aristotelovych bylo ucitelské povolani
ve staté velmi cenéné. Jan Amos Komensky, zvany uditel narodtl, oznacoval
ucitele jako ,prislusniky vzneseného stavu, povolané stipit nebesa . V Zakoniku
obecného Skolstvi stalo hned v tivodu, ze ucitel nema za svou praci ¢ekat odplatu
na tomto svété, ale Ze ji dostane az na onom svété. Napiiklad poslanec Jan
Palacky mél k zvySeni platl ucitelt vice nez pied 150 lety opacny nézor, kdyz
na snému vystoupil proti zvySovani. Odivodnil tento postoj slovy: ,, Ucitelé jsou
nestéstim naroda, protoZe razi cestu socidlni revoluce a nezaslouzi silepsich
plati, nebot' mdloktery cesky sedlak ma rocné ctyri sta zlatych cistého jako
oni... . V té dobé¢ se ucitelé domahali toho, aby byli postavenim rovni pohodnym,
ponocnym a dozoréim véziii. Karel Havlicek Borovsky kritizoval, Ze lecktery
obecny sluha ma lepsi sluzbu nez kterykoli ucitel. Velky rozdil byl také
mezi profesory a uciteli. Profesofi se t€Sili Gcté a vaznosti a ucitelé byli skoro
na pokraji spole¢nosti, jak je jiz zminéno vyse™.

Mutzeme konstatovat, Zze i pies urcitou neuctu k ucitelskému stavu bylo
vzdélani v celé Ceské historii velice uznavano. Naptiklad jiz v 15. stoleti byly
husitské Zeny vzdélavany, na zacatku 20. stoleti prevySovala vSeobecna

gramotnost hodnoty v Evropé¢.

Za Skolské reformy Marie Terezie a spravy Josefa II. byl jednoznacné
posilen vliv statu oproti cirkvi. Cirkev mohla Skoly zfizovat jen za urcitych
podminek, 1 pfesto se snazila uplatnit dozor nad vyuCovacimi schématy. V této
dobé bylo financovani a zfizovani Skol zaleZitosti obce, garantem byl stat.
Cisarsky patent ¢. 195/1855 f. z., smlouva (konkordat) mezi rakouskym statem
a Vatikanem, kterou bylo stanoveno, Ze obecni Skolstvi je podfizeno cirkevnimu

dozoru. Cirkev mimo jiné rozhodovala i personalnim obsazeni §kol*®. Vliv cirkve

** SOURADOVA, Véra. Kdo by to do Palackého fekl? aneb Trocha historie do u¢itelského mlyna.
Rodina.cz [online]. 2003 [cit. 2017-03-18]. Dostupné z: http://www.rodina.cz/clanek3365.htm

46 MALY, Karel. Déjiny ceského a ceskoslovenského prava do roku 1945. 4.vyd. Praha. Leges.
2010. ISBN 978-80-87212-39-4.
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je omezen zakonem ¢.48/1868 . z., jimz se vydavaji zakladni pravidla
o postaveni Skoly kcirkvi - §1 - Nejvyssi rizeni veskerého vyucovani
a vychovavani a dohlizeni k nému prislusi statu a vykondvano bude organy

zdkonem k tomu ustanovenymi.

V souvislosti s vydanim zakona ¢. 62/1869 f.z., kterym se ustanovovala
pravidla vyucovani ve Skolach obecnych (Skolsky zdkon), se podle § 55 dockali
ucitelé v obecnych skolach jistoty, ze plat, vyplaceny obci, musi byt v takové
vysi, aby v mistnich pomérech ucitel uzivil svou rodinu. Vyse platdh méla byt
nasledn¢ upravena, ale vzhledem k ekonomické situaci monarchie k zadné
legislativni upravé ucitelskych plati nedoslo. K tpravé platového systému
pro ucitele doslo az v roce 1875. Zruseno bylo naturalni plnéni mzdy, ucitelé jiz
nesméli za Gplatu davat hodiny ani vykonavat kostelnické sluzby. Plat jim byl
vyplacen pouze v penézich a vySe platu byla zavisla na velikosti obce, ve které
ucitel pusobil. Obce byly rozdéleny do ¢tyt velikostnich skupin. Novy platovy
systém zavadeél i pravidelné, automatické zvySovani platu ,.tzv. kvinkvenalky*
—kazdych pét let o 10%*". Obec také méla moznost vyplacet vedle zékladniho
platu ucitelim obecni pfiplatek, ktery byl nastrojem k udrZeni si dobrého ucitele

v obci.

Samostatnym zdkonem ¢&. 74/1896 t. z., ze dne 14. kvétna 1896,
0 zaopatieni civilnich ufednikil statnich (ucitelll statnich), pak sluht tak i vdov
a sirotkd, byla feSena vysluha (penze), na kterou mél ucitel narok v 70 letech véku
Z povinnosti ufadu a jeji vySe se rovnala 100% platu v¢. vSech pfiplatkli, nebo
po odpracovani 35 let ve Skolstvi a dosazeni 60 let veku®®,
Zéakon ¢. 26/1903 f. z., o pravnich pomérech ucitelstva, ze dne 27. ledna 1903
a zemsky zakon o platové upravé ze dne 5. listopadu 1903 ptinasi dalsi zmény
Vv odménovani uciteld. Platy ucitelt a ucitelek jsou zrovnopravnény, ucitelky
do té doby dostavaly pouze 80 % platu svych kolegi. Pro ucitelky literarnich
piedméti tyto predpisy zavedly celibat*. Rusi se odméfiovani podle velikosti obci
a jsou zavedeny tfi kategorie, podle nichz jsou ucitelé odméenovani. Také jsou

ucitelé zavedeni do jedenacti platovych tfid. Zakon upravoval také sluzné,

# Zakon &. 86/1875 t. z., ze dne 19. prosince 1875, kterym se zfizovaly pravni svazky uéitelstva
vefejnych kol narodnich v kralovstvi ¢eském

zakonem €. 74/1896 t. z., o zaopatieni civilnich Gfednikt statnich (ucitelt statnich), pak sluht
tak 1 vdov a sirotkdl.
* MORKES, Frantisek. Ucitelé a Skoly v proméndch casu: (pokus o zdkladni chronologii 1774-
1946). Plzei: Pedagogické centrum, 1999. ISBN 80-7020-051-0, s. 37
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odmény, vysluhu (penzi) a zabezpeCeni vdov a sirotkli po ucitelich. Ucitelé
narodnich Skol i1 pfesto méli niz8i platy nez v ostatnich zemich. Napftiklad ro¢ni
plat ucitele obecné Skoly byl 2 800,- K, na Moravé 3 000,- K, v Korutanech
3200,- K, v Solnohradsku 3230,- K, ve Vorarlbersku 4 000,- K ave Vidni
dokonce 4 800,- K*.

Reforma $kolstvi v prvorepublikovém Ceskoslovensku upravovala nékolik
zasadnich otdzek, napfiklad postaveni cirkve, postaveni uciteld, pfedevSim
postaveni zen - ucitelek, obsahovou stranku vyucovani, byl zaveden statni jazyk
Ceskoslovensky. Zakon ¢. 274/1919 Sb. z. a n., o upravé sluzebnich piijmu
avysluzného ucitelstva na vefejnych Skoldch obecnych a obcanskych
(méStanskych) srovndval platy uciteli se statnimi zaméstnanci. Podle tohoto
zakona méli ucitelé narok na byt, dale stanovil vzdy prvni den v mésici jako dnem
vyplatnim. U¢itel mél narok na diichod, pokud dosahl 60 let véku, nebo odslouzil
40 let ¢inné sluzby. Vyse penze se stanovala tak, Ze po deseti letech sluzby
se zapotitavalo 40% platu a za kazdy dalsi rok sluzby 2,4 % platu®'. Zakon také

tfeSil odmény za netivazkové hodiny, vysluzné a zaopattrovaci prostiedky.

Zakon ¢. 495/1921 Sb. za n., ze dne 21. prosince 1921, kterym
se upravovaly vyhody poskytnuté statnim a jinym vefejnym zaméstnanciim
z divodu mimoradnych poméri. Na zakladé tohoto zakona doslo K citelnému
sniZeni platli nejen ucitell, které bylo odiivodnéno Gispornymi opatfenimi. Ucitelé
dle tohoto zdkona méli pfijit rocné¢ 0 2 200- K¢ az 6 100,- K& ro¢né, podle
jednotlivych uéitelskych kategorii. Proti tomuto zdkonu se zvedl obrovsky odpor
a vlada byla nucena piehodnotit né€ktera ustanoveni a vydava zakon ¢. 306/1920
Sb. z. a n., kterym byly ucitelim zlepSeny nckteré pracovni podminky, naptiklad
jim byla pfiznana definitiva, vano¢ni pfiplatek ve vysi 70% priamérného platu

(byl vyplacen jen v letech 1930 — 1932).

Do roku 1992 platily samostatné mzdové systémy pro organizace
nevyrobni sféry, to znamena také pro skolstvi. Piislusné oborové ministerstvo
vydavalo mzdové predpisy a rysem platovych ptedpisii bylo uplatnéni platovych

tarifd  pro jednotlivé pracovni cCinnosti a nedostateCnd zavaznost kritérii

%0 KOPAC, Jaroslav. Déjiny ceské skoly a pedagogiky v letech 1867-1914. V Brné: Universita J.E.
Purkyné v Brn¢, 1968, s. 78

> zakon &. 274/1919 Sb. z. a n., o dpravé sluzebnich prijmi a vysluzného uditelstva na verejnych
Skolach obecnych a obcanskych (méstanskych,).
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kvalifika¢nich piedpokladi vzdélani a praxe. Skolstvi mélo staveny své vlastni
platové tarify, Gpravy byly neuspofadané a jejich Groven byla stanovena podle
stupné fizeni a pusobnosti organizace. K zdkladnim platovym tarifim byly
poskytovany nejraznéjsi priplatky a odmény, které n€kdy tvofily znacnou cast
vydélku zaméstnance. Po roce 1990, zménou politického a ekonomického ziizeni,
se zaCalo uvazovat o zméné¢ a sjednoceni systému odmeénovani. Systém
odménovani vytvoieny po roce 1991 zachovava zakladni principy a umoziuje

zaroven jeho rozvijeni pro jeho dlouhodobé plisobeni.

4.2 Zaméstnanci ve Skolstvi

NARIZENI VLADY ¢&. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefejnych sluzbach
a spravé

,, Vldada narizuje podle § 123 odst. 6 pism. b) zdkona ¢. 262/2006 Sb., zdkonik
prace:

S Timto narizenim se stanovi zarazeni praci ve verejnych sluzbach a sprave
do platovych tiid zaméstnancii, jimz je za praci poskytovan plat (ddle jen ,, katalog
praci ).

§2  Katalog praci v priloze k tomuto narizeni stanovi zarazeni praci
do platovych trid podle jejich sloZitosti, odpovédnosti a namdhavosti a cleni
je podle druhu do povolani.

$3  Narizeni vilady ¢ 137/2009 Sb., kterym se stanovi katalog praci
ve verejnych sluzbach a sprave, se zrusuje.

§4  Toto narizeni nabyva ucinnosti dnem 1. rijna 2010.

Predseda viady Ing. Fischer, CSc., v.r.

«

Ministr prdce a socialnich véci JUDr. Simerka, v.r.*

Priloha k nafizeni vlady ¢&. 222/2010 Sb. obsahuje Katalog praci
ve vetejnych sluzbach a sprave, ktery je dale ¢lenén podle pismen:
A. Seznam povolani a rozpéti platovych tFid: v seznamu nalezneme
jednotlivd povolani i suvedenim platové tfidy podle naroc¢nosti, slozitosti,
namahavosti a odpovédnosti vykondvané prace.
Napiiklad ,,pedagogickym pracovnikem®je ten, kdo kond primou vyucovaci,

primou vychovnou, primou specialné pedagogickou nebo primou pedagogicko-

%2 § 2 z4kona &. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zmén& nékterych zakond,
ve znéni pozdégjSich predpist.
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psychologickou cinnost primym pusobenim na vzdélavaného, kterym uskutecriuje
vychovu a vzdelavani na zdkladeé zvlastniho pravniho predpisu (ddle jen "prima
pedagogickd cinnost"); je zaméstnancem pravnické osoby, kterd vykondva cinnost
Skoly, nebo zaméstnancem statu, nebo reditelem skoly, neni-li k pravnické osobé
vykonavajici ¢innost skoly v pracovnépravnim vztahu nebo neni-li zaméstnancem
statu. Pedagogickym pracovnikem je téz zaméstnanec, ktery vykondva primou
pedagogickou cinnost v zarizenich socialnich sluzeb.

Pfimou pedagogickou ¢innost vykonava ucitel, pedagog v zafizeni pro
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli, vychovatel, specidlni pedagog,
psycholog, pedagog volného cCasu, asistent pedagoga, trenér, metodik prevence

v pedagogicko-psychologické poradné, vedouci pedagogicky pracovnik.

Ptikladem pedagogického povolani i s uvedenim platové tiidy je:

Dil 2.16 VYCHOVA A VZDELAVANI
2.16.01 ucitel 8-14
2.16.02 vychovatel 8-12
2.16.03 specialni pedagog 11-13
2.16.04 pedagog volného casu 8-13
2.16.05 asistent pedagoga 4-9
2.16.06 akademicky pracovnik 12-15
2.16.07 metodik pro vzdélavani 12
2.16.08 lektor — instruktor 6-12

Pracovni zafazeni nepedagogickych pracovnikii neni soustfedéno

do jednoho dilu jako u pedagogt, ale nalezneme ho v riznych dilech. Naptiklad:

Dil 1.02 PERSONALISTICKE, EKONOMICKE A OBCHODN{ PRACE

1.02.02 mzdovy Gcetni 7-10

1.02.03 ucetni 5-12

1.02.04 rozpoctar 7-12

1.02.06 pokladnik 4-7

Dil 1.03 INFORMACN{ A KOMUNIKACN{ TECHNOLOGIE

1.03.02 spravce informacénich a komunikaénich technologii (infrastruktury,
databaze, sitového prostiedi, programového vybaveni, aplikaci)

8-13
Dil 1.06 SPOLECNE PROVOZNI, VYROBNI A REMESLNE PRACE
1.06.06 uklizec¢ 1-3
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1.06.08 vratny 1-3
Dil 2.05 OBCHODNI PROVOZ

2.05.02 kuchaf 3-7
Dil 2.21 OSTATNI PRACE
2.21.25 skolnik 3-6

Do matetskych skol mizeme zatadit podle katalogu praci kategorie ucitel,
specialni pedagog, asistent pedagoga, Skolnik, ucetni, kuchaf, uklizecka.
V zékladni Skole se muzeme setkat se zafazenim do kategorie ucitel, specialni
pedagog, asistent pedagoga, vychovatel, pedagog volného casu (Skolni druzina,
Skolni klub), ucetni, Skolnik, uklize¢, kuchar.

B. Zarazeni praci do povolani a platovych tiid. Zde jiz muZzeme
zaméstnance piesné zaradit do platové tfidy podle naro€nosti vykonavané prace.
Naptiklad podle mzdovych rozvah, které zdkladni a matetské Skoly predkladaji
na odbor Skolstvi, mladeze a t€lovychovy Magistratu Mésta Plzné¢, jsou ve vétsing
zafizeni zatfazeny uklizeCky do 2. platové tfidy a ucitelky v matefskych Skolach
vrozmezi 8. — 11. platové tfidy. Katalog ndm piesné uvadi, jaké prace v dané
platové tfidé zaméstnanec vykondva.

,,1.06.06 UKLIZEC

2. platova trida

1. Mechanické myti, dratkovani a lesteni podlah, cisténi osvetlovacich téles,
mechanické klepani kobercu, cistéeni, uklid a dezinfekce klozetii.

2. Cisténi oken (i zdvihovych) vietné jednoduchych ventilaci, zrcadel, prepdzek

nebo sten s olejovym natérem, dlazdicemi apod.

2.16.01 UCITEL

8. platova trida

1. Vzdélavaci a vychovna cinnost smérujici k ziskavani védomosti, dovednosti
a navykii deti v materské skole podle vzdelavaciho programu.

9. platova trida

1. Tvorba vzdélavaciho programu tridy materské skoly. Aplikace vzdéldavacich
a vychovnych metod vcetné pripadné individualni prace s détmi se specidalnimi
vzdelavacimi potiebami.

2. Vzdeélavaci a vychovna cinnost v odborném vycviku pri priprave Zakit v oborech

stredniho vzdeélani s vyucnim listem.
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3. Vzdélavaci a vychovna cinnost v praktickém vyucovani v predmétech, jejichz
obsahovou naplni je rizeni silnicnich motorovych vozidel, zamérend na pripravu
zaki a studentii k ziskani Fidicského opravneni k rizeni motorovych vozidel.

10. platova trida

1. Tvorba a koordinace skolniho vzdeélavaciho programu materské Skoly nebo
tvorba vzdélavacich programii pro déti se specidalnimi vzdélavacimi potrebami
a individualnich vzdeélavacich programii.

2. Vzdeélavaci a vychovna cinnost v praktickém vyucovani v oborech stredniho
vzdeélani s maturitni zkouSkou nebo v odborném vycviku v narocnych oborech
stredniho vzdélani s vyucnim listem.

11. platova trida

1. Tvorba koncepce rozvoje Skolnich vzdeélavacich programii materskych Skol
vcetné jejich koordinace v regionu.

2. Vzdelavaci a vychovna cinnost zamérena na ziskavani védomosti a dovednosti
ve vSeobecne-vzdeélavacich nebo odbornych predmétech podle Skolniho
vzdelavaciho programu, podle vzdélavaciho programu vyssi odborné Skoly nebo
podle individualnich vzdélavacich planu ve Spolupraci s dalsimi odborniky
a dalsich metodickych doporuceni z oblasti pedagogiky a psychologie.

3. Vzdeélavaci a vychovna cinnost v praktickém vyucovani v narocnych oborech
stredniho vzdélani s maturitni zkouskou a v oborech vyssiho odborného vzdeélani.
4. Komplexni koordinace vzdélavani v praktickém vyucovdani nebo v odborném
vyeviku stredni Skoly nebo v praktické pripravé vyssi odborné Skoly se znalostmi
a dovednostmi z jinych oborii vzdélani a s teoretickym vyucovanim. 5. Vzdélavaci
cinnost v systému dalSiho vzdeélavani pedagogickych pracovniku zameérena
na oblasti pedagogiky, psychologie, teorie vychovy a didaktiky aj. oblasti podle
vzdélavacich  programii  akreditovanych v  systéemu dalsiho vzdeélavani

pedagogickych pracovnikii.
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5 STANOVENI PLATU ZAMESTNANCU VE
SKOLSTVI

Stanoveni plati zaméstnance ve Skolstvi se fidi stejnymi pravidly, ktera
plati pro zaméstnance ve vefejnych sluzbach a spravé a kterd byla popsana
v predchozich kapitolach. Velmi dulezitym zakonem pro stanoveni platu je zakon
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a0 zméné¢ nékterych zakont,
ve znéni pozdéjSich predpisii. V tomto zakoné je piesn¢ definovano, kdo je
pedagogickym pracovnikem, jaké ptredpoklady (vzdélani) musi dosahnout pro
vykon své prace ajaky ma Kkariérni postup. Dale se postupuje v zatazovani
zaméstnanci podle katalogu praci a plat se uruje podle natfizeni vlady
¢.273/2016 Sb., kterym se méni nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sh., o platovych
pomérech zaméstnancii ve vefejnych sluzbach a spravé, ve znéni pozdé¢jsich

predpisi.

5.1 Stupnice platovych tarifi

V natizeni Vlaidy53 V jednotlivych ptilohdch nalezneme stupnici platovych
tarift pro zaméstnance, kteti jsou uvedeni v jednotlivych §, napfiklad pedagogicti
pracovnici jsou zafazovani do 1. — 7. platové stupné podle poctu let zapocitatelné
praxe a do 14 platovych tfid (podle katalogu praci).

Ptiloha €. 9 k natizeni vlady ¢. 564/2006 Sb.

., Stupnice platovych tarifii podle platovych trid a platovych stupinu pro
zaméstnance uvedené v § 5 odst. 9 (v K¢ mésicne).
je jen pro pedagogické pracovniky.

Tabulka 4 obsahuje stupnice platovych tarifi podle platovych tiid

a platovych stupni.

> Natizeni vlady &. 273/2016 Sb., kterym se méni nafizeni vlady &. 564/2006 Sb., o platovych
pomeérech zaméstnancll ve verejnych sluzbach a spraveé, ve znéni pozdéjsich predpist.
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Tabulka 4 Stupnice platovych tarift

Platovy Pocet let Platova tfida
upen | Zapocitat.
Stup praxe 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14

do2let |10700| 11610 | 12560 | 13610 | 17 260 | 21570 | 21 750 | 22 140 | 22 620 | 23 170 | 24 030
do6let |11100|12030| 13080 | 14170 |17 750 | 21 760 | 21 950 | 22 530 | 23 100 | 23 870 | 25 160

1

2

3 do12let |11800 | 12830 | 13920 | 15160 | 18 220 | 22 010 | 22 290 | 22 820 | 24 020 | 24 870 | 26 520
4 do19let |12610 | 13700 | 14880 | 16 110 | 19 060 | 22 470 | 22 980 | 23 670 | 25030 | 26 700 | 28 720
5

6

do 27 let | 13410 | 14600 | 15850 | 17 240 | 19910 | 23170 | 23 710 | 24 670 | 26 590 | 28 750 | 31 550
do32let | 14560 | 15830 | 17 160 | 18 650 | 21 320 | 24 350 | 25 020 | 26 040 | 28 810 | 31 130 | 34 100
7 | nad32let | 14970 | 16 260 | 17640 | 19170 | 21930 | 24 910 | 25560 | 26 040 | 29 500 | 31 910 | 34 920
Zdroj: NV ¢. 564/2006 Sb.

V tomto piipade jde o posledni platovou Gpravu zaméstnancti ve Skolstvi,
ktera byla oproti stupnici platovych tarifi uvetejnéné v nafizeni vlady ¢. 278/2015
Sb. G¢innou od 1. 11. 2015 navySena v priméru u pedagogickych pracovnikl
0 6 % a u nepedagogickych pracovnikl o 4 %. Samoziejmé, ze v nékterém stupni
muze jit o nizsi % navyseni.

Dalsi zménou ve stupnici platovych tarifd uréenou pro pedagogické
pracovniky je rozsiteni platovych stupiii ze Sesti na sedm, kdy 1. platovy stupeni
ve staré platové tpraveé (do 6 let) byl novou tpravou rozdélen na dva platové

stupné, a to do 2 let a do 6 let.

5.2 Zmény ve stupnici platovych tarifa

V kazdém natizeni vlady (k nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb.) od roku 2009

prosla stupnice platovych tarifii pro pedagogické pracovniky zménou.

V nafizeni vlady ¢. 130/2009 Sb. byla spole¢na stupnice platovych tarift
pro pedagogické i nepedagogické pracovniky v ,Pfiloze ¢. 1 K nafizeni vlady

¢. 564/2006 Sb.*, s 12 platovymi stupni a 16 platovymi ttidami.

V natizeni vlady ¢. 448/2011 Sb. zlstava v platnosti plivodni stupnice
platovych tarifli a pedagogickym pracovnikiim se stanovuje plat podle ptilohy €. 4
a 5 K natizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., s 5 platovymi stupni a 16 platovymi tfidami,
advé stupnice platovych tarifi, podle piilohy ¢ 4 byli zatazovani
pedagogicCti pracovnici, , kteii ziskali odbornou kvalifikaci podle zvlastniho
pravniho predpisu, a kteri dosahli vysokoSkolského vzdélani v akreditovaném
bakaldrském nebo magisterském studijnim programu, a V piiloze ¢. 5 byly

stanoveny platové tarify pro ostatni pedagogy bez vysokoSkolského vzdélani,
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napiiklad fteditelky a wucitelky v matetskych Skolach, asistenti pedagoga,
vychovatelky a dalsi.

Natizenim vlady ¢. 224/2014 Sb. byla provedena platova uprava plati
zamestnancu ve Skolstvi s i€innosti od 1. 1. 2014. V pftiloze ¢. 8 k nafizeni vlady
¢. 564/2006 Sb., ve stupnici platovych tarifii pro pedagogické pracovniky doslo
ke snizeni z 16 na 14 platovych tiid.

Dals8i zména stupnice platovych tarifi pro zaméstnance ve Skolstvi byla
provedena nafizenim vlady ¢. 278/2015 Sb. Po dlouhé dobé to byla pouze platova

uprava bez jakychkoliv zmén v platovych stupnich nebo v platovych ttidach.

5.3 Platovy vymér zaméstnancu ve Skolstvi

Kazdému zaméstnanci musi byt v den néstupu do prace vydan pisemny
platovy vymér*, zaméstnavatel v ném musi uvést povinné udaje. V platovém
vymeéru pedagogického pracovnika jde o:

e zafazeni do platové tiidy a platového stupné

e vyse platového tarifu

e osobni ptiplatek

e piiplatky za vedeni nebo zastupovani

e zvlastni pfiplatky

e ostatni pravidelné¢ mésicné€ poskytované slozky platu

e termin a misto vyplaty

5.4 Financovani zaméstnancu ve Skolstvi

Prosttedky na odménovani jsou financované z vefejnych zdrojii podle
§ 109 odst. 3 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdé&jSich
ptredpist, a to z kapitoly 333 — Ministerstvo Skolstvi, mladeze a té€lovychovy.
Rozpocet je sestavovan na kazdy kalendaini rok samostatné a kazdé zvySeni
prostfedkii na odménovani zaméstnanci ve Skolstvi musi byt schvéleno vladou,

a vlada k tomuto musi vydat Usneseni vlady CR.

I ptesto, ze se v poslednim obdobi kazdy rok meénila stupnice platovych
tarifli, miZeme konstatovat, Zze platy zaméstnanci ve Skolstvi zlstavaji stale

pod primérem.

> § 136, zakona &. 262/2006 Sb., zékonik prace, ve znéni pozdgjsich piedpis.
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5.4.1 Republikové normativy

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy stanovuje® republikové
normativy na dany rok. Podle $kolského zdkona republikové normativy slouZzi
jako zakladni nastroj pro rozpis financnich prostiedki, které jsou vyclenény
v rozpoétu MSMT pro RgS USC a jsou rozpisem pievedeny do rozpoétl
jednotlivych kraji. Skolsky zdkon v § 161 stanovuje MSMT republikové
normativy jako vysi neinvesti¢nich vydaji ptipadajicich na vzdélavani a skolské
sluzby pro jedno dité, zdka nebo studenta pfislusné vékové kategorie v oblasti
predskolniho, zakladniho, stiedniho a vyssiho odborného vzdé€lavani ve skolach
a Skolskych zatizenich ztizovanych kraji, obcemi a svazky obci na kalendéaini rok.
Jde o celkovou vysi neinvesti¢nich vydaji poskytovanych ze statniho rozpoctu
podle § 160 odst. 1 pism. c¢) a d) Skolského zdkona, v ¢lenéni na mzdové
prostiedky + odvody, ostatni neinvesti¢ni vydaje (dale jen ,,ONIV*) ana limit
poctu zaméstnancu pripadajicich na 1 000 déti, zakt nebo studentd v dané vékové

kategorii.

Pro rok 2017 vydalo Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy
dokument pod €.j. MSMT-37684/2016, ktery obsahuje principy rozpisu rozpoctu
primych vydaji krajského a obecniho Skolstvi pro jednotlivé kraje v trovni
MSMT — KU. Tento postup vychazi z ustanoveni § 161 odst. 1, 5 a 6 zakona
¢. 561/2004 Sbh., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdé&jSich ptedpisi a ze schvaleného
statniho rozpoctu®® kapitoly 333 pro rok 2017. V materidlu je popsan detailni
postup pii stanoveni vyse republikovych normativi pro rok 2017. V tabulce 5 je

znazornéna vyse republikovych normativi pro rok 2017.

Tabulka 5 VyS$e republikovych normativii pro rok 2017

Vékova NIV MP o ONIV Zam

kategorie | CoIkem | celkem v& odvodi | - celkem Z./1000 2
K¢/zaka K¢/zaka K¢/zaka

3 -5 let 45 242 44 742 500 127,612
6-14 let 57 747 56 662 1085 129,591
15-18 let 66 705 65 635 1070 144,429
19 - 21 let 56 983 56 283 700 127,612

KzZUV 273 320 270 820 2 500 693,459

Zdroj: MSMT

> § 161 odst. 1b zdkona &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zékladnim, stiednim, vy$§im odborném
a jiném vzdelavani (Skolsky zadkon) ve znéni pozde€jsich predpist.
% zakon &. 457/2016 Sb., o statnim rozpo&tu Ceské republiky na rok 2017.
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V dokumentu MSMT se déle uvadi:

, V souladu s ustanovenimi § 161 odst. 5 a 6 a § 163 odst. 1 Skolského zdakona
|ze financni prostiedky® statniho rozpoctu vyclenéné v rozpoctu resortu Skolstvi
pro pravnické osoby vykonavajici cinnost skol a Skolskych zarizeni zrizované
krajem, 0bci, nebo svazkem obci alokovat do rozpoctii jednotlivych kraji
vyhradné kombinaci vykonového (normativniho) a programového (rozvojove
programy) financovani s tim, ze v roce 2017 predstavuje programova cast
financovani cca 0,68 % disponibilnich zdroju a maximdlni objem zdrojii je do
rozpoctu jednotlivych krajit rozepsan normativnim zpiisobem financovani
prostrednictvim republikovych normativii.

Ve srovndni se schvdlenym rozpoctem RgS USC v roce 2016 je rozpocet béznych
vydaju pro rok 2017 vyssi o cca 7,756 mld. K¢ (tj. o cca 8,97 %). V oblasti
mzdovych prostredkii a odvodii je rozpocet zvyseny o 5,267 mld. K¢ (1j. o 8,41 %),
v oblasti ostatnich neinvesticnich vydajii (ONIV) je vyssi o 284,5 mil. K¢
(t]. 016,98 %).

Podle MSMT rozpoétové zdroje RgS USC ve schvaleném rozpodtu
pro rok 2017 Cini:
NIV celkem v K¢ 94 264 659 184

MP v K¢ 67 881 844 397
Odvody v K¢ 24 422 424 794
ONIV v K¢ 1 960 389 993

Limit po¢tu zaméstnanct 220 376,0.

V této Castce jsou zahrnuty 1 financni prostfedky na rozvojové programy
ve vysi cca 644 mil. K¢, coz tvoii  cca 0,68 % z celkovych rozpoctovych zdroji

RgS USC.
5.4.2 Krajské normativy

Jak jiz nazev napovida, jde o normativy, Které stanovuje krajsky ufad.
Normativy jsou zasadni pro finan¢ni prostfedky, které jednotlivé skolské zatizeni
dostane na platy svych zaméstnanct ze statniho rozpoctu a jejich tvorba se fidi
urcitymi pravidly58. ~Krajsky urad pri upravé normativniho rozpoctu musi

aplikovat ustanoveni CIL. IV odst. 5 a 6 Smérnice MSMT ¢. j. MSMT-24005/2016

*" Dokument MSMT &j. MSMT-37684/2016
%8 V/yhlaska ¢. 492/2005 Sb., o krajskych normativech, ve zn&ni pozd&jsich piedpisi.
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ze dne 22. listopadu 2016, o zdvaznych zdsaddach pro rozpisy a ndavrhy rozpisii
financnich prostiedkit statniho rozpoctu krajskymi urady a obecnimi urady obci
S rozsifenou piisobnosti (ddle , smérnice MSMT*).“ Krajsky uiad Plzeniského
kraje, odbor 8kolstvi a sportu (dale jen OSMS — KUPK) vydava Krajskou
metodiku rozpisu zavaznych ukazatelii a rozpoctu na piimé vydaje ve Skolstvi
na rok 2017, ve které popisuje jednotlivé ukazatele tvorby rozpoctu a podminky
tvorby a pfedadni navrhii rozpocCtli ze strany ORP. Normativy jsou rozdéleny
na jednotlivé druhy zafizeni (MS celodenni, polodenni, ZS tvofena pouze
1. stupném, 1. a 2. stupetr ZS, ZS celkem, ZUS, $kolni jidelny, domovy déti
amladeze a dalsi. Jednotliva zafizeni se déli podle velikosti a kazdd velikost
daného =zafizeni méa svlj normativ s uréenymi platovymi prostiedky.
Ke krajskym normativiim patii také ptiplatky a opravné koeficienty, pfiplatky
na zdravotni postiZzeni dle § 3 vyhlasky a zdsady uplatnéni opravného koeficientu

podle odst. 5 § 4 vyhlasky MSMT &. 492/2005 Sb., 0 krajskych normativech.

5.5 Sestavovani navrhu rozpoctu primych vydaji ve Skolstvi

ORP Plzen, potazmo odbor Skolstvi, mladeze a télovychovy (dale jen
OSMT), na zakladé $kolského zékona®® ptedkladd navrhy rozpoctu finanénich
prostiedkli ze statniho rozpoctu za Skolska zatizeni ve svém spravnim obvodu.
Navrh rozpoctu se sestavuje na zakladé Krajskych normativi pro rozpis rozpoctu
ptfimych vydaji regionalniho Skolstvi Plzenského kraje na rok 2017 (viz Ptiloha
¢. 1) a vsouladu s vyse uvedenymi pravnimi ptedpisy. Podrobné navrhy rozpisi
pfimych vydaji skolskych pravnickych osob zfizovanych obcemi musi obsahovat
&lenéni zavaznych ukazateli podle CI. TV odst. 2 smérnice MSMT®:

a) limit po¢tl zaméstnanct
b) pfimé vydaje (NIV) celkem, z toho:

e prostfedky na platy (normativni a nenormativni)

o pedagogickych a nepedagogickych pracovniki
o asistentd pedagoga

e prostfedky na ostatni osobni naklady (OON) — za celé zatizeni

9§ 161 odstavec 7 zdkona ¢&. 561/2004 Sb., o predskolnim, zékladnim, stiednim, vy3$§im
odborném a jiném vzdélani (Skolsky zadkon), ve znéni pozdéjsich predpisi.

% Smérnice MSMT ¢&. j. MSMT-24005/2016 ze dne 22. listopadu 2016, o zavaznych zasadach pro
rozpisy a navrhy rozpisti finan¢nich prostedk statniho rozpoctu krajskymi Gfady a obecnimi
ufady obci s rozsifenou pisobnosti

43



V navrzich se dale uvedou pozadavky na nadnormativni Upravu plati
podle CL III odst. 2 smémice MSMT, kterymi je vhodné doplnit normativni
metodu tvorby rozpoctl. Jednd se hlavné o Cinnosti, které vykondva Skolské
zarizeni a které jsou uvedeny v § 2 odst. 3, odst. 4 véta druhd a odst. 6 vyhlasky
¢. 492/2005 Sh.; jde pfedevsim o malou mateiskou $kolku do 10 zaméstnancd,
nebo o matefskou Skolu, zakladni Skolu salesponi jednim odlouc¢enym
pracovistém. Dale se uvede inadnormativni navySeni plati k odstranéni
disproporce mezi normativnim navrhem rozpoc¢tu a mzdovou (finan¢ni) rozvahou

Skolského zafizeni, které ma zpracovatel k dispozici.

Navrhu rozpisu rozpoctii ptimych vydaji pro jednotlivd Skolskd zatizeni
v ORP Plzen ptredchazi samotné sestaveni rozpoctu na jednotliva skolska zatizeni.
Probiha béhem jednoho tydne a je velmi Casové narocné. Principem tvorby
rozpoctu jsou krajské normativy, které jsou propocteny na mzdové prostiedky
apocty déti celkem zapsanych a integrované déti se zdravotnim postizenim
Vv jednotlivych soucastech skolskych zatizeni. Timto zplsobem se propoctou

mesi¢ni mzdové prostifedky na platy, které se dale nasobi 12 mésici.

Pro lepsi nazornost uvadim alesponi jeden vypocet na ptikladu:
mateiské skoly (MS) se 102 détmi, z toho jsou 2 integrované déti se zdravotnim
postizenim (autismem).

Vypocet ivazkli a mzdovych prostredktt (MP) podle krajskych normativi:

MS - pedagogicky pracovnik (PP):
— MP na rok pro pedagogické pracovniky
102/((0,0015*102)+12,64) = 7,97 tivazku * 26 300 *12 = 2 518 201 K¢
— MP narok pro asistenta pedagoga (pro 2 integrované déti)
2/((0,0015*102)+12,64)*2,3 = 0,36 uvazku *26 300*12 = 113 746 K¢

MS — nepedagogicky pracovnik (NP):

— MP na rok pro nepedagogické pracovniky
102/((-0,0005)*1022+0,1103*102+35)=2,48 uvazku*13 821*12=411 313 K¢

— ktomu 2 integrované déti s piiplatkem 2,3
2/(((-0,0005)*102°+0,1103*102+35)*2,3) = 0,11 uvazku *13 821*12 =
=18 244 K¢
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SJ — nepedagogicky pracovnik (NP):

— MP na rok pro nepedagogické pracovniky
102/((-0,0009)*102%+(0,2862*102)+19)= 0,63 Givazku* 14 559*12 =
=459 482 K¢

Celkové MP pro MS &ini 3 520 986 K& s tivazky 11,55.

Jak bylo jiz uvedeno, k normativnimu vypoctu se nacltou jeSte
nadnormativni slozky, jako jsou platy asistentli pedagoga, mzdové prostiedky
podle § 2 vyhlasky ¢.492/2005 Sb., takto vytvoreny rozpocet na jednotliva
Skolska zafizeni se porovna se mzdovou rozvahou a zjisti se disproporce

na jednotlivych Skolskych zatizenich.

Pti nedostatku finan¢nich prostfedki se musi provést analyza jednotlivych
slozek mzdové rozvahy, zda neni piekroCen limit pracovnikii nebo nejsou
nadstandardné vysoké nenarokové slozky platu. Dale se porovndva cCerpani
mzdovych prostfedkli podle vykazu P1-04 za I. - IV. ¢tvrtleti o zamé&stnancich
a mzdovych prostiedcich v regionalnim Skolstvi. V potaz se bere, 1 zda zakladni
Skola nema mnoho tfid s malym poctem zakd. To ale v poslednich dvou letech
neni zas tak obvyklé, avSak muze se to stat hlavné na druhém stupni zakladni
Skoly, kam jesté silné ro¢niky nedoSly. Pti zvazeni vSech atributll se navrhne vySe
finan¢nich prostiedkd, kterd by méla danou disproporci odstranit. Tim
se dostdvame zpét k navrhu rozpoctu piimych vydaji ve Skolstvi, ktery se zaSle
Vv elektronické podobé na Krajsky tfad Plzenského kraje. Na tamnim odboru
Skolstvi, mladeze a sportu se navrh porovna s jejich rozpoftem a v piipad¢,
ze souhlasi s navrhovanou upravou rozpoctu, je rozpis zavaznych ukazateld
arozpis rozpoctu ucelovych prostiedki na pifimé vydaje ve Skolstvi rozeslan
datovou schrankou na jednotlivé skoly. Pokud Skola povazuje rozpis piimych
vydajii za nedostacujici k zajiSténi nezbytnych potieb vyplyvajicich z pravnich
pfedpisti a rdmcovych vzdélavacich predpist, predkladd zadost na projednani
disproporci v rozsahu stanoveném v odst. 1 Cl. V smémice MSMT na ORP Plzex.
Piedlozena Zadost sena OSMT projednd se $kolou na dohadovacim Fizeni,
objektivné se posoudi a porovnaji financni rozvahy s rozpisem piimych vydaju
a navrhne se ptipadna naprava. Pokud nedojde k odstranéni disproporci, zpracuje
se protokol z dohadovaciho fizeni, kde se uvadéji vSechny projednané moznosti,

navrhne se odstranéni disproporci ze strany ORP Plzen (OSMT).

45



Navrh na odstranéni disproporci véetné protokolu z dohadovaciho fizeni
a ptedlozenych pftiloh od skoly ptedlozi ORP Plzein krajskému ufadu, ten provede
kontrolu porovnani rozpisu pfimych vydaji s finanéni rozvahou dané Sskoly
a navrhu na odstranéni disproporci. V piipadé¢ zjisténi pretrvavajicich disproporci
projedna konkrétni opatfeni a postup k odstranéni disproporci s ORP
za ptitomnosti Skoly. Vystupem zjednani je protokol. Na zdklad¢ vysledku
projednavani OSMS KUPK 3$kole rozpis piimych vydaji potvrdi nebo

odpovidajicim zplisobem upravi.
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6 ZHODNOCENI PRAKTICKE CASTI

6.1 Rozpis odménovani zaméstnanci ve Skolstvi

Vsechny $koly a $kolské organizace sestavuji Ctvrtletni vykaz P1-04%,
0 zaméstnancich a mzdovych prostifedcich v regionalnim Skolstvi (déle jen vykaz
P1-04), ktery je soucasti Prilohy ¢. 2. Prostfednictvim tohoto vykazu se kazdé
Ctvrtleti provadi sbér dat za jednotliva Skolska zafizeni; jde 0 udaje o platech
a OON, udaje o poctu fyzickych a ptepoctenych osobach, které jsou odménovany
vyhradné z kapitoly 333 (MSMT) statniho rozpoétu, ESF, ostatnich zdroji nebo
doplikové ¢innosti, a to v oddilech 1., IL., III., V. a v oddile VII. se ve sl. 2 - 5
uvadéji jednotlivé druhy cinnosti, z nichz se vykazujici organizace sklada,
a odpovidajici jim pocty zaméstnanct S platy a ostatni platby za provedenou préaci.

Nize popisi dualezité oddily vykazu P1-04, jejichz c¢lenéni slouzi
k sledovani plnéni zavaznych ukazatelti podle rozpisu ptimych vydaji ve Skolstvi:
— 0Oddil I. Zaméstnanci a mzdové prostiedky podle druhu ¢innosti:

e Zaméstnanci placeni =z prostiedkd statniho rozpoc¢tu Kkapitoly 333,
vykazovany pocet je plnénim zavazného ukazatele ,,poctu zaméstnanci*
stanoveného rozpisem piimych vydaji.

e Vykazovany objem plati ze statniho rozpoctu je plnénim zavazného
ukazatele ,limitu prostfedki na platy* stanoveného rozpisem piimych
vydaji:

o Platové tarify

o Nahrady platu

o Osobni pfiplatky

o Odmény

o Piiplatky za vedeni
o Zvlastni ptiplatky

o Ptepoctené hodiny
o Platy za pfesCasy

o Ostatni ptiplatky

o Smluvni platy

61 Zakon &. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzb&, ve zn&ni pozd&jsich piedpisi
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e Vykazovany objem ostatni platby za provedenou praci (dale jen OPPP,
VvV rozpisu piimych vydaji pouzivan ndzev OON) ze statniho rozpoctu
je taktéz plnénim zavazného ukazatele ,limitu prostfedkii na OON®
stanoveného rozpisem piimych vydaji.

e Zaméstnanci v pracovnim pomeéru vykonavajici dopliikovou ¢innost.

e Platy doplitkové ¢innosti.

e Prostiedky z fondu odmén.

e Prostfedky z fondu odmén — hradi organizace, které prekrocCily prostredky
na platy ze statniho rozpoctu.

e Zamg¢stnanci z ostatnich zdroji — mimorozpoctové granty, ptispévky, dary.

— Oddil III. Zaméstnanci a mzdové prostiedky (jen ze statniho rozpoctu)

v tis. K¢ podle profesi a druhu ¢innosti., Tento oddil ma podobnou struktura

jako oddil 1., stim rozdilem, ze se zde vykazuji jen zaméstnanci placeni

ze statniho rozpoctu a ESF s rozdélenim na pedagogické a nepedagogické
pracovniky. Dale se wuvadéji pramérné evidencni prepoctené pocty
pedagogickych zaméstnanct a thrnné platy podle jednotlivych skupin profesi

(ucitelé, vychovatelé, ucitelé odborného vycviku, asistenti pedagogii, specialni

pedagogové, Skolni psychologové, trenéii a ostatni pedagogiéti pracovnici),

vcetné platd z ESF.

U nepedagogickych zaméstnancii se uvadeji primeérné evidencni
pfepoctené pocty authrnné platy podle skupin profesi (THP, provozni
zaméstnanci, obchodné provozni zaméstnanci a ostatni zaméstnanci), vcetné
platd hrazenych z ESF. Do skupiny profesi ostatni nepedagogiéti zaméstnanci

se zahrnuji Skolni asistenti a chiivy v matefskych Skolach.

Ze &tvrtletniho vykazu P1-04 ORP Plzent (OSMT) &erpa veskera data
ke sledovani a vyhodnocovani plnéni zavaznych ukazateli rozpisu zavaznych
ukazateld. Sestavuje se podle nich:

e cCerpani MP za jednotliva Skolskd zafizeni, které se déale ¢leni na platy
pedagogickych a nepedagogickych pracovnikid, narokové a nenarokové
slozky MP

e celkové Cerpani MP za MS, 78S, SJ a ZUS,

e % Cerpani urcitych slozek platu jako napiiklad tarifni plat, odmény, osobni
ptiplatky

e Cerpani MP 1 pracovnika na jednotlivém Skolském zafizeni,
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e Cerpani MP véetné ostatnich zdroji, ESF a MP z doplitkové ¢innosti,
e Cerpani OON na jednotlivych zafizenich.

Tyto Gdaje slouzi v ur€itém €asovém Useku ke zpracovani riznych vykazi,
pro rizné organizace, napt. Benchmarkingova iniciativa.

Platy zaméstnancii ve Skolstvi jsou, 1 pies v posledni dobé pravidelné
upravy stupnice platovych tarifi podle platovych tiid a platovych stupii, stale
nizké. To samoziejm& z¢asti plati 1 pro ostatni zaméstnance, kteti spadaji pod
statni sluzbu a spravu a jsou odménovani z kapitol statniho rozpoctu. V zZadném
pfipadé se platy zaméstnanci ve Skolstvi nedaji srovnat se mzdou

V podnikatelském sektoru.

6.2 Porovnani ¢erpani statnich prostiredki na platy ve Skolstvi

V této kapitole je zpracovano né€kolik porovnavacich grafii, na kterych je
nazorn¢ vidét, jaky podil na odménovani zaméstnanci ma narokova a nenarokova

slozka platu v jednotlivych sledovanych letech na ZS a MS (graf 1 a 2).

Cerpani statnich prostiedkii na platy ZS celkem [K¢{]
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Na grafech 3 a 4 miizeme posoudit miru vysSe platu jednoho zaméstnance
v ZS av MS. Nenarokové slozky platu se v obou typech $kol pohybuji kazdy
sledovany rok okolo 11 %.

Cerpani statnich prostiedkii na jednoho zaméstnance ZS
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Graf 3 Cerpani statnich prostiedkii na jednoho zaméstnance ZS
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Graf 4 Cerpani statnich prostiedkii na jednoho zaméstnance MS
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v v

Podle zobrazeni v grafu 5 zaméstnanci ZS pobiraji vy3si platy neZ je tomu
u zaméstnanctl, ktefi pracuji v MS. Vysledovat také mizeme kazdoroéni zvyseni
platd zménou stupnice platovych tarifii podle platové tiidy a platového stupné,

a také rozdilné zafazeni zaméstnanct podle katalogu praci.

Porovnani primérného platu na jednoho pracovnika
ZS a MS [K¢]
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Graf 5 Porovnani priimérného platu na jednoho pracovnika Z$ a MS
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7 ZAVER

Cilem této bakalédiské prace bylo v prvnich kapitolach zprostfedkovat
ucelené informace o odménovani zaméstnancu ve vetejné sluzbé a sprave, popsat
jednotlivé instituty odmeénovani jednak z literatury, ¢lankt, a jednak z pravnich
ptredpisu. Z literatury a pravnich ptedpist jsem se pokusila popsat zakladni pojmy,
jako napiiklad zasady odmeénovani, zasady diskriminace, hodnoceni, plat, mzda,
minimalni Castky, pfiplatky a odmény, platové tarify a platové stupné, katalog

praci, republikové a krajské normativy a dalsi.

Cast prace je vénovana historii zaméstnancti ve Skolstvi, piedev§im
ucitelim tak, jak na né nahlizela vdané dob& spolecnost, mimo jiné

| prostfednictvim zakonnych uprav.

V bakalafské praci jsou také dikladné popsany zmény v platovych
tarifech, kdy u pedagogickych pracovnikii se neustidle ménily platové stupné.
Z plvodnich 12 stupiii se vroce 2011 stalo pomoci pravni Upravy pouze
5 platovych stupiii, v roce 2015 uz mame 6 platovych stupni a vroce 2016
se jejich pocet zvysuje na 7 platovych stupiiti. Je mozné, Ze po nékolika Gpravach

se dostaneme zpét na ptivodnich 12 platovych stupnd.

Nestandardné dochézi k navySovani platl, a tim 1 k apravdm stupnice
tarifnich platd v poslednim ctvrtleti kalendainiho roku. Tyto zmeény piinaSeji
znaéné naroky na vyhotoveni platovych vyméri a u platovych vymeéra feditelti
Skolskych zatizeni také néaroky casové, jelikoZz musi prob&hnout schvalovaci
proces Vv organech obci. Samoziejmé zaméstnancim ve Skolstvi je jedno, kdy
dostanou pfidano na platech, ti jsou radi, ze vibec piidano dostali, ikdyz

se vétsinou jedna jen o nékolik stovek korun.

Velkou roli ve vyjedndvani o problematice plati maji odborové svazy
jednotlivych resort, kterym za tuto praci patii velky dik. Mnohdy ke zvyseni
plati dochazelo az po navrzich na vyhlaSeni stavkové pohotovosti, anebo
diskuzich o stavce samotné. Mnohem hiife oproti pedagogickym pracovnikim
jsou na tom ostatni zaméstnanci ve skolstvi (uklizecky, kuchaiky,...), ktefi
se mnohokrat pohybuji na hranici minimalni mzdy. Toto zaméstnani mohou
vykonavat skutecné jen ti, ktefi toto povoldni maji radi, jelikoz psychické

a védomostni naroky jsou obrovské a méli by byt tudiz také patficné ohodnoceni.
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Zaver prace jsem veénovala tvorbé rozpisu piimych vydaji ve Skolstvi
(rozpocty na platy zaméstnanct v matefskych a zakladnich skolach v dikci ORP
Plzen) a postupu pii sestavovani navrhu rozpisu ptimych vydaji ve skolstvi, které

predkladam za ORP Plzen na Krajsky ufad plzeniského kraje.

Nedilnou soucasti této prace je také analyza Ctvrtletniho vykazu P1-04
0 zamé&stnancich a mzdovych prostfedcich v regionalnim skolstvi; z tohoto vykazu
ptfesné zjistim, jak Skola hospodafi se mzdovymi prostiedky ze statniho rozpoctu,
jak dodrzuje zavazné ukazatele rozpisu piimych vydaju ve Skolstvi, ale také jak
své zaméstnance odménuje. Moje pracovni zkusenosti se ve velké mife odrazeji
I v této bakalaiské praci, jelikoz cela ¢ast odménovani zaméstnanct ve Skolstvi,
od tvorby rozpoctl skol na piimé vydaje pies zpracovani navrhu rozpisu piimych
vydaji pro Krajsky ufad Plzenského kraje az po analyzu a vystupy z ¢tvrtletniho
vykazu P1-04 0 zaméstnancich a mzdovych prostifedcich v regionalnim Skolstvi,
je z velké ¢asti mou pracovni naplni. Proto mohu fici, ze diky tomuto tématu
jsem, ipfes urcité znalosti v této oblasti, ziskala mnoho novych informaci

a zaroven jsem si objasnila spoustu otazek, na které jsem neznala odpovédi.
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8 RESUME

Bakalatska prace pojednava o odménovani zaméstnancii ve veiejné sluzbe
a sprave, popisuje jednotlivé instituty odménovani, zékladni pojmy jako naptiklad
zasady odménovani, zasady diskriminace, hodnoceni, plat, mzda, minimalni

castky, ptiplatky a odmény, platové tarify a platové stupné, a dalsi.

Cast prace je vénovéana charakteristice zaméstnanci ve $kolstvi. Popisuje
historii zaméstnancti ve Skolstvi, pfedevSim uciteld, tak jak na n¢ nahlizela v dané
dob¢ spole¢nost, mimo jiné i prostfednictvim zékonnych uprav. Obsahuje
zakonné pozadavky pro systém odménovani pracovniki ve skolstvi, katalog praci,
republikové a krajské normativy. V praci jsou také dikladné popsany zmény
Vv platovych tarifech, kdy u pedagogickych pracovnikil se neustdle ménily platové

stupné.

Praktickd cast prace je veénovana tvorbé rozpisu piimych vydaji
ve skolstvi (rozpoCty na platy zaméstnanci v matefskych a zékladnich Skoladch
v dikci Obce s rozsifenou pusobnosti Plzefl) a postupu pii sestavovani navrhu
rozpisu ptimych vydaji ve Skolstvi. Nedilnou soucasti této ¢asti je také analyza
ctvrtletntho  vykazu  P1-04 0 zaméstnancich a mzdovych prostfedcich
v regiondlnim Skolstvi, z kterého vyplyva, jak Skola hospodaii se mzdovymi
prostiedky ze statniho rozpoctu, jak dodrZzuje zadvazné ukazatele rozpisu piimych

vydajii ve Skolstvi, ale 1 jak své zaméstnance odménuje.

Cela prace poskytuje uceleny piehled o systému odménovani zaméstnanct
ve vefejné sluzbé a spraveé, a je zaméfena na systém odménovani pracovnikl

ve Skolstvi.

Kli¢ova slova: odménovani, hodnoceni, plat, mzda, piiplatky, odmény, platové

tarify, platové stupné, zaméstnanci ve Skolstvi.

Bachelor thesis deals the remuneration of employees in the public service
and administration, describes various institutes of remuneration, basic concepts
such as remuneration principles, the principles of discrimination, evaluation,
salary, wage, minimum wages, premiums and bonuses, salary rates and salary

grades, and more.
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Part of the work is dedicated to the characteristics of employees in
education. It describes the history of employees in education, especially teachers,
how the society looked at them at that time, including through legislative
amendments. This part includes legal requirements for the system of remuneration
of workers in education, catalog of works on national and regional normative. The
changes in salary rates are discussed too, especially the salary grades for the
pedagogical staff were constantly changing.

The practical part is dedicated to the procedure in drafting of direct
expenditure plan in education (costing of staff salaries in nursery and primary
schools in diction Municipality with extended competence Pilsen). An integral
part of this section is an analysis of the quarterly statement P1-04 about
employees and salaries in the regional education system, from which is possible to
find out, how the school manages wage funds from the state budget, how respects
the binding indicators of direct expenditure plan in education, and also how

remunerates its employees.

The whole thesis provides a comprehensive overview of the system of
remuneration of employees in the public services and administration, and is

focused on the system of remuneration of education workers.

Keywords: remuneration, reviews, salary, wage, supplements, rewards, wage

rates, grades, employees in the education sector.
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