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Abstract

As I studied at 3 different universities in three different countries, I was
wondering, how to improve study experience of the students at the Faculty of

Law, University of West-Bohemia.
The content of this dissertation is laid out as follows:

Firstly, I have explained reasons which led to write dissertation on this
particular topic. On the top of that, I have also defined the research objective of

the dissertation.

Secondly, I have briefly spoke about the theory of miseducation and potential

of the Czech educational system for foreign students.

Next part of the dissertation is focused mainly on my experiences from abroad.
Namely: University of Redlands in California and University of South Wales in

the United Kingdom.

The final part names about the particular ideas on improvements at the Faculty

of Law, University of West-Bohemia, I came up with.

I came up with the conclusion that the Czech Educational system is lacking
many aspects, which could be visible at universities in the USA and the United

Kingdom.

Key Words:

University of Redlands, University of South Wales, Reform of the Czech
Educational System, University of West Bohemia, Criticism, Ideas,
Improvement
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Uvod

Na tvod této bakalarské prace bych rad vysvétlil, pro¢ jsem si zvolil
dané téma. Déle stanovim cile pro ¢esky vzdé€lavaci systém a jejich rozborem

se budu nasledné zabyvat v samotné bakalarské préci.

V minulosti jsem pisobil jakoZto vydavatel stfedoskolského Casopisu
Easy Magazine,' ktery byl v dob& své nejvétsi slavy distribuovdn v ndkladu
25.000 ks na vice neZ 100 stfednich $kol po celé Ceské republice a mél roéni
obrat tésné pod 1.000.000,- K¢. Jednou z problematik, kterou se Casopis zabyval
bylo pravé Skolstvi. V té dobé jsem mél moZnost udé€lat sérii zajimavych
rozhovort s lidmi, ktefi jsou soucasti ¢eského vzdélavaciho systému, nebo se
jej naopak rozhodli opustit a jit studovat do zahrani¢i. Jako jednoho
z nejzajimavéjsich Ceskych vizionafi na poli vzdélavani povazuji zakladatele a
majitele spole¢nosti Scio, Ondfeje Stefla. Dalsim &lovékem, ktery mél skvélou
vizi byl Jifi Ruzicka, v té dobé jesté feditelem Gymnazia Jana Keplera a dnes
jiz senator za TOP 09. V rozhovoru, ktery jsem s nim dé¢lal jsem se ho zeptal,
co pro né&j znamena dobra Skola. Odpovédél mi, Ze dobra Skola znamend pro
kazdého néco jiného. Nejispésngjsi &islo Gasopisu Easy Magazine® bylo pak
vénovano Ceskym studenttim, ktefi se rozhodli jit studovat na nejprestizné;si
zahrani¢ni univerzity. Byly mezi nimi jména jako Oxford, Harvard, Yale a
Standford. Tito lidé, jejich nazory a jejich postfehy mne velice ovlivnily. Sdm
jsem mél v té dobg jiZ zkusenost ze zahrani&ni univerzity a po nvratu do Ceské
republiky jsem se jaksi nemohl zbavit pocitu, Ze je tady néco Spatné. Vyuka
mne nebavila, pfiSla mi mdl4, neinovativni a domnival jsem se, Ze mne
dostate¢né nerozviji jako osobnost. Mne samotného to ptivedlo k opusténi této
zem¢ a dvouletému studiu prav ve Velké Britanii, kde jsem mél moZnost
sezndmit se s novym prostfedim a naerpat dalS$i poznatky pro porovnani se

systémem, ze kterého jsem vzeSel.

! Easy media os, 'Home Page' (Easy Magazine, 2010) <http://easymagazine.cz/> accessed
23 March 2017

2 Easy media os, 'Easy Magazine No 9/2014' (Easy Magazine, September

2014) <http://easymagazine.cz/casopis/9-2014> accessed 23 March 2017



Abych se také zminil o struktufe této bakalarské prace. Poznamenam, ze
se nejprve budu zabyvat vyvojem vysokoSkolského vzdélavaciho systému a
pokud bude potfeba, odboc¢im i do zdkladniho a stfedniho Skolstvi. Zdkladni a
sttedni Skolstvi nesou totiz urCité prvky, které se promitaji az do Skolstvi

vysokého.

Nasledné rozepiSu své zkuSenosti ze zahrani¢nich univerzit. Témi jsou:
(1) University of Redlands, California, USA a (2) Universty of South Wales,
Velka Britanie. Nabyté dojmy a poznatky pak nédsledné aplikuji a porovnam
s tfeti a posledni univerzitou, se kterou madm osobni zkuSenost (3) Pravnickou

fakultou Zapadoceské univerzity v Plzni.
Cil bakalérské price

Ze soucasné pozice studena mne trapi velké mnoZstvi systémovych
chyb, které ma Pravnicka fakulta Zapadoceské univerzity v Plzni. Jako studen
vSak ale citim, Ze velké mnoZstvi té€chto chyb nemtize byt opraveno, pokud
nepfijde vile shora. Rad bych tedy touto bakalaiskou praci prispél k jeji
reformaci a dal ndpady vedeni, jak Pravnickou fakultu pfi Zapadoceské
univerzit€ v Plzni pozdvihnout. Mnoho z téchto navrhl a vizi vSak prekroci
ramec fakulty a ptijdou do zamysleni se nad systémem vzdélavani pravnika jako

celku. To si 1 stanovuji jakoZto cil této bakalarské prace.



1. Spolecnost védéni a potencial Ceskych vysokych Skol
v mezindrodnim méritku

,,Ve spoleCnosti védéni se uz nikdo neuci, aby néco védél, nybrz kvili uceni

samotnému.*
Konrad Liessmann, Teorie Nevzdélanosti’

A presné tak na mne ptisobi soucasny stav ¢eského vysokého Skolstvi, ale pokud
zajdeme dale do minulosti, podobny problém mne provéni uZ od zékladni Skoly,
nasledné pokracoval na gymnaziu a vysoka Skola systém pouze zakoncuje. Na
gymnéziu mne sezndmili v hodinach literatury s uméleckym smérem 19. stoleti.
l'art pour 1'art neboli uménim pro uméni. V knihach napsanych v tomto duchu
nejde o pribeh jako takovy, jeho kvalita neni podstatnd, hlavni je atmosféra, ale
kdo by Cetl knihu kvili atmosfére? Stejné tak jako si pokladam otazku, kdo by

se ucil, jenom proto aby se ucil?

Zékladni problém, které Ceské Skolstvi mé je neustalé kladenfi si otdzky, co by
mél absolvent toho a toho stupné umét? K Tématu se pomérné zajimavé
vyjadfuje polistopadovy ministr Skolstvi, Petr Vopénka ve svém Memorandu o
Skole a matematice.* Podle mého ndzoru by stdt mél prestat urovat, co maji
studenti umét a nechat Skolam volné;jsi ruku. Studenti by se méli vice zaméfit

na praktické dovednosti neZ na faktické znalosti. Faktické znalosti, jak fika

Liessmann, jsou dobré spiSe pro intelektudlni vecirky nez pro bézny Zivot.

Poté, co jsem si predetl memodry Viktora Knappa,” ktery navst€voval
pravnickou fakultu za 1. Republiky, dospél jsem k zavéru, Ze se styl vyuky pfili§

neinovoval a nezménil.

® Konrad Paul Liessmann, Teorie nevzdélanosti (1% edn Academia 2008) s 19

N Vopénka Petr, 'Memorandum o Skole a matematice ' (Univerzita Jana Evangelisty
Purkyne, Usti nad

Labem, unknown) <http://fzp.ujep.cz/aktuality/Memorandum.pdf>accessed 23 March
2017

> Vkitor Knapp, Promény ¢asu (1* edn Prospektrum 1998)
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Pritom, kdyby Ceska republika byla schopna své $kolstvi inovovat, zaujala by
tim mnoho mezinarodnich studentt, ktefi by u nas platili $kolné a nase vysoké

Skolstvi by se tak stalo zlatym dolem.

Podle sou¢asné ministryné kolstvi, Katefiny Valachové mé4 Ceskd republika
dobré postaveni pro to, aby zaujala mezindrodni studenty.® Tyto pfedpoklady
jsou dany bohatym kulturnim dédictvim, niZ§imi Zivotnimi ndklady v prorvani
se zdpadem a skvélou geografickou polohou, kterd umoziuje piistup do dalsich

Evropskych kulturnich mést.

Pokud budu hovofit ze své vlastni zkuSenosti, jednou z praci, kterou se Zivim,
je pruvodce Anglickych turisti v Praze. Béhem svého prevodovani jsem se
setkal i se studenty americkych vysokych Skol. VSichni studijni pobyt v Praze

Vv,

nélezité vychvalovali. Diky niz§im Zivotnim nakladim méli pomérné spokojeny

zivot, mohli chodit na ob&dy a vecefe do restauraci a cestovat do nejriiznéjSich

destinaci po celé Evropé zahrnujici Barcelonu, Krakow apod.

Z toho divodu si také myslim, Ze Praha je skvélym mistem pro umisténi

mezinarodnich soukromych Skol.

Nejvétsim rivalem Prahy je pak Viden, kterd ma obrovsky kulturni potencidl a
kazdoro¢né se umist'uje mezi nejlepSimi misty k Zivotu v rdmci celého svéta.
Vident mé vSak jeden nedostatek, ve kterém ji Praha snadno porazi, a tim jsou

vysoké Zivotni ndklady.

Do budoucna se da predpokladat, Ze vyznam Prahy, jakoZto mésta figurujicim
jako mostem mezi Vychodem a Zipadem bude vzristat. Prispéje k tomu i
vystavba vysokorychlostnich Zeleznic’ a jejich napojeni na Némecko popfipadé

Rakousko.

¢ Tyden, wwwtydencz, 'Univerzitdm v zahrani¢i mdme co nabidnout, tvrd{

Valachova' (TYDENcz, 29 September

2016)<http://www .tyden.cz/rubriky/domaci/skolstvi/univerzitam-v-zahranici-mame-co-
nabidnout-tvrdi-valachova_399766.html?showTab=nejctenejsi-3> accessed 23 March
2017

’ Biben Martin, 'Cesko je poprvé blizko rozhodnuti o stavbé vysokorychlostni Zeleznice
40 let od prvnich tvah' (Hospoddrské noviny, 22 February
2017)<http://archiv.ihned.cz/c1-65633050-cesko-je-poprve-blizko-rozhodnuti-o-stavbe-
vysokorychlostni-zeleznice-40-let-od-prvnich-uvah> accessed 23 March 2017
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I z téchto divodi se podle mého nazoru Praha stala sidlem nékolika
mezinarodnich vysokych kol jako Anglo-American University in Prague nebo

University of New York in Prague.

Pii spravné prezentaci student@im by i Pravnicka fakulta ZCU mohla t&Zit z jiz
zminénych vyhod studia v Ceské republice pro zahrani¢ni studenty. DokaZi si
predstavit, Ze by nabidla napfiklad studijni program LL.M. Zahrani¢ni studenti
by za néj platili, fakulta by si pak mohla dovolit zaplatit rodilé anglické
pedagogy a tim pddem by vzrostla oblibenost Plzné jakoZto mista pro

mezindrodni studenty.
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2. University of Redlands, USA, California

ZkuSenost s University of Redlands byla mou prvni zkuSenosti se
zahrani¢ni univerzitou. Jak uZ jsem zminil v dvodu této bakalarské prace, v
dobé, nez jsem se vydal na University of Redlands, jsem vydéval ¢asopis Easy
Magazine. V ramci rubriky Vzdélavani jsem se setkal s mladym clovékem,
ktery se jmenoval Michal Schmalz. Ten se zajimal o alternativni metody
vzdélavani a predstavil mne knize s nazvem Hacking your Education napsané
Dalem J. Stevensnem,® se kterym jsem se béhem svého pobytu setkal v San
Francisku a udé€lal s nim rozhovor. Pokud zjednodusime obsah knihy Dale tvrdi

nasledujici:
(1) Vzdélani v USA je prili§ drahé (mtze vyjit naZ na $80.000 ro¢n¢)

(2) Hodnota, kterou dosaZené vzdélani ptinese se ani zdaleka nerovnd

tomu, co se ¢lovék na univerzité naucil

(3) Vzdélani neni jen o univerzitnich titulech, ale o ¢lovéku jako

takovém

Dale se inspiroval u lidi nazvanych unschoolers. Unschoolers jsou lidi,
ktefi nemaji oficidlni univerzitni titul, na univerzitu vétSinou nesli z nékolika
diivodt, tim mohlo byt, Ze univerzita je prili§ drahd, prili§ vybérova a nemohli
by se tam dostat. V reakci na tento problém se zacali vzdélavat sami. Moho z
téchto unschoolerti studovalo na prestiznich univerzitich jako Stanford,
Californa, USA. Dany unschooler si ndsledné vybral oblast, ve které by se chtél
vzdélavat. Pro priklad pouZime marketing. Nasledné pak zacal navsStévovat
predndsky a seminafe profesort, ktefi se mu libili a tim se zlepSovali v oblasti,

které se chtéli do budoucna vénovat.

Nyni je to uz nékolik let od doby, kdy jsem navstivil San Francisco a
s potéSenim mohu sledovat, Ze Dalova Uncollege pokracuje ve svém primarnim
cili a nadale vzdélava lidi, kteri se rozhodli, Ze tradi¢ni univerzitni vzdé€lani neni

pro né.

® Dale J. Stephens, Hacking your Education (1** edn, Penguin 2013)
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Vzdélani na Uncollege trvd v soucasnosti 1 rok a stoji celkové $19.000.
Momentalné se jejich program sestdva ze tii ¢asti: 1. Voyage neboli vyprava.
Ucastnik programu stravi 10 tydnii v nékteré z rozvojovych zemi jako Indie,
Tanzéanie, Indonésie nebo Mexiko. Cilem této faze je vytrhnout studenty z jejich
konvencniho prostfedi, vystoupit z komfortni zény a prehodnotit hodnoty
zapadni civilizace. 2. Launch, neboli start. Ve druhé fazi se pak ucastnik zamé&ii
na hledani sama sebe. To je mu umoznéno tak, Ze skrze mentory prochdzi rizné
oblasti a z nich si nésledné vybird, co by ho mohlo zajimat. Béhem této faze
také bydli s ostatnimi studenty a mentorovini probihd v prostiedi co-
workingového pracovisté podobné prazskému HUBu. 3. Internship, neboli staz
je posledni fazi projektu a méla by ucastnikovi programu dat ochutnavku toho,

jak vypadd préace v prostredi, které si zvolil.

Impuls Dala J. Stephense za jeho Uncollege je prosty. Neochota
podvolit se tradicnimu vzdélavani a hledani cesty, jak se kvalitné vzdélavat
v oboru, které chceme skutec¢né délat bez nutnosti stravit x let ve Skole. Zminéni
jeho ptibéhu mne privadi k jednomu pfislovi, které jsem kdysi davno Cetl nékde
na internetu. Pokud jdeS po jiZ vySlapané cesté, znamena to, Ze pravdépodobné

nebudes Uspésny, protoZe tu cestu uz vyslapal nékdo pred tebou.

Jak uz jsem zminil, mij osobni pocit po studiu prvniho ro¢niku na
pravnické fakulty byl ponékud smiSeny a tento smér se mi zalibil natolik, Ze

jsem se jej rozhodl sdim prozkoumat.

Po skoneni sezonni prace jako plavéika jsem se ozval svému
kamarddovi, Jakubovi Kuklovi, Cecho-Ameri¢ana, kterého jsem znal z dob
svych studiji na gymnéziu. Jakub mne pozval k nému do Californie, abych s
nim studoval na jeho domdci univerzité a stravil tam s nim priblizné jeden

mésic.

University of Redlands méla jednu zvlaStnost a tou bylo, Ze I na
americké poméry se jednalo o pomérné zvlastni univerzitu. Univerzita méla
tradi¢ni fakulty jako Business School apod., ale v jejim stfedu se nachazelo tzv.
Johnson Center, které bylo zdroven i studijnim programem. Studenti

Johnsonova Centra méli moZnost vytvorit si svlij vlastni studijni obor. Ja jsem
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si v tomto moment& uvédomil, 7e univerzita se miZe stit i konickem. Rekn&me,
7e v soudasnosti studuji magistersky program pravo na Pravnické fakulté ZCU.
Skola viak sama o sob& zabere hodné ¢asu a nenabizi piili§ velky prostor pro
rozvoj ostatnich ¢asti osobnosti studenta, kterymi mohou byt malba, hudba

apod.

V této dobé jsem spolecné s ostatnimi studenty navstévoval University
of Redlands, rozhodl jsem se pro 4 predméty. Environmentalni studia, americké

pravo, kresba a marketing.

Samotni vyucujici mne prijimali velice dobfe a viceméné neméli

sebemensi problém se skutecnosti, Ze navstévuji jejich hodiny.

Samotni studenti mne rovnéz prijimali velice dobfe, dokonce mnohem
1épe neZ pozdéji ve Velké Britdnii. Za zminku urcité stoji fict, Ze Americané
miluji Evropany. Je zajimavé, Ze vétSina z nich presné vi, odkud z Evropy jejich

predci priSli a dokaZzi na toto téma konverzovat celou vécnost.

Asi nejzajimavéjsi stfety a zdroven diskuze jsem mival na hodindch
Environmentélnich studii. Vzpomindm si, Ze ndm americka ucitelka fikala, Ze
,policy of one child, neboli politika jednoho ditéte je pro Cinu dobra. Jeji
tvrzeni bylo postaveno na faktu, Ze populace Ciny roste piili§ rychle a planeta
zemé neni dostatecné velkd. J4 jsem s timto tvrzenim nesouhlasil a snaZil jsem
se ji vysvétlit, Ze v Evropé nés ucili, Ze politika jednoho ditéte zptisobi Ciné do
budoucna velké problémy, protoze bude mit velké mnoZstvi starych lidi
v diichodu a malé mnozstvi mladych a ekonomicky aktivnich lidi, ktef{ je budou
Zivit. 'V tomto sméru bylo zajimavé nesouhlasit s vyulujicim, protoZe si
vzpomindm, Ze vétSina americkych studenti tyto diskuze s obdivem

pozorovala.

Dalsi nespornou vyhodou, kterou americti studenti méli, byla moZnost
operovat s vlastnim bugdgetem a zvat na univerzitni ptidu zajimavé mluvci. Za
dobu, kterou jsem stravil na University of Redlands, jsem se setkal se 2 speakry,
ktefi jednoznacné vystoupili z fady. Prvnim byl clovék, kterého nazvéme
zkracené Larry. Larry byl absolventem Johnosonova centra a pozdéji

vystudoval Harvard. Byl pfizvan, aby nam odvypravél svij Zivotni ptibéh. Jeho
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cesta nebyla vibec tak pfimocard, jak by se na prvni pohled mohlo zdat. Za
prvé, University of Redlands nikdy nedokoncil, odchodil pouze 2 roky ze 4.
Nasledné zacal pracovat v malé pekarné v Californii, kde se mu podafilo
prostrednictvim genidlni marketingové strategie nékolikrat zvysSit trzby.
Nasledné pokracoval do statni spravy USA, kde jen tak ze srandy rekl svému
$éfovi, Ze by ho mohli poslat na Harvard. NacezZ mu jeho S$éf fekl, Ze to neni

viibec $patny ndpad. V dobé, kdy nam Larry prednésel, byl podnikatelem.

Co nejvice doceniuji na skuteCnosti, Zze Larry takto promluvil pred
studenty, je schopnost inspirovat. DokdZu si predstavit, Ze by pobodnou
moznost mé&li i studenti Pravnické fakulty ZCU. Prvnim pfedpokladem by viak
bylo, aby se na jejich ¢innost vycClenily néjaké finance, které by pak mohli volné
pouZzit, tak aby speakriim byli schopni zaplatit cestovné a v piipadé potieby i

néjaky honordr.

Dals$im zajimavym speakrem byl marocky opozi¢ni novinar a vydavatel
Casopisu TelQuel,” Ahmed Benchemsi."” Tento novindf byl pozvan studenty
zurnalistického oboru. Jeho piib&h shrnu velice kritce. Casopis TelQuel byl
publikovan ve francouzstiné, kterda je v Maroku povazovdna za jazyk
intelektudlti. Ahmed popsal politickou situaci nasledovné: v zemi Zije kral a ten
se nesmi za nic na svété kritizovat. Ahmedlv Casopis samoziejmé kréle
kritizoval, navic pozdéji zacal oteviené mluvit o homosexudlech Zijicich
v Maroku. Nakonec to s nim dopadlo tak, Ze byl perzekuovan a musel opustit
Maroko a prest¢hovat se do USA, kde mu byla nabidnuta pozice vyzkumnika

politickych véd na Stanfordské Univerzité.

Posledni zajimavosti, kterou University of Redlands méla bylo velké
mnoZzstvi spolkll, ovsem ne spolku, které bychom si predstavili v ceském slova
smyslu. Spolky na University of Redlands se zabyvaly celou fadou témat.
NejzajimavéjSim byl pravdépodobné Klub povidani o sexu. V drtivé vétSiné

piipadd tam byly pritomné sleCny. Pomér sleCny kluci byl 25:2 a aktivita klubu

? Wikipediaorg, 'TelQuel' (Wikipediaorg, 11 March
2017) <https://en.wikipedia.org/wiki/TelQuel> accessed 23 March 2017

10 Wikipediaorg, 'Ahmed Benchemsi' (Wikipediaorg, 25 February
2017) <https://en.wikipedia.org/wiki/Ahmed_Benchemsi> accessed 23 March 2017
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predstavovala oteviené probirani sexualnich zkuSenosti a vzajemné si razeni.
Dalsim z takovych klubl, ktery jsem mél moZnost navstivit byl Klub
Afroameri¢and. Na zacatek jsem zminil, Ze jsem se pfiSel pouze podivat,

protoZe mne to zajima a dostalo se mi potlesku od ¢leni.

Posledni zkuSenost z tohoto pobytu, kterou si dovolim zminit je setkani
s Presidentem (v Ceském pojeti rektorem) University of Redlands. Z mého
pohledu to byl velice vzdélany ¢lovék s ceskymi kofeny. Jeho pradédecek prisel
do USA z oblasti kolem dneSniho Pisku. Jednu véc jsem na Ameri¢anech
obdivoval, neznali slovo nejde a obecné jsou ndrodem, ktery se psychicky silné
podporuje. Tento ¢lovek byl jednim z téch, ktefi mne vnitfné presvédcili, Ze

mohu studovat v zahranici, v cizim jazyce a Ze to dokdzu.

Timto by se tedy dala shrnout mé zkuSenost z University of Redlands.
Jak uZ jsem poznamenal, po svém ndvratu do Ceské republiky jsem byl
rozhodnut, Ze chci studovat nékde v zahrani¢i a o tom uZ vypravi ma dalsi

zkuSenost se zahrani¢ni univerzitou z Velké Britanie.
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3. University of South Wales, Velka Britanie, Wales

Po svém ndvratu z USA a po tamni zkuSenosti s univerzitou jsem byl
rozhodnut vycestovat do zahranic¢i za kazdou cenu. Mym primarnim cilem bylo,
vratit se zpét do USA a pfestoupit na University of Redlands. Mé rozhodnuti
pramenilo zejména z toho faktu, Ze President University of Redlands se béhem

rozhovoru zminil, Ze by mél zdjem o studenty z byvalého Vychodniho bloku.

Jak uz jsem ale zminil v pfedchozi kapitole, Skolné je pomérné dost
vysoké. Pokud prepocitime ro¢ni nédklady na Zivot a Skolné, snadno se

dostaneme na Castky pres 1 mil. K¢ rocné.

Po nékolika neuspéSnych prihlaskach do USA jsem se rozhodl
vyzkouset moZnost Erasmu pfes Pravnickou fakultu ZCU. Plinem bylo
vycestovat s finan¢ni podporou, za danou dobu si vybudovat zazemi a nasledné
dokoncit Skolu v zahranic¢i. Jak se pozdéji ukazalo, toto se snadnéji fekne nez
udé€la, uz jenom z toho titulu, Ze Britskd kultura nemd s tou americkou prili§

mnoho spole¢ného.

Na uvod bych rad rekl, Ze lokace univerzity mé ocekdvani priliS
nenaplnila. Ja osobné jsem z Prahy, ze které také dojizdim do Plzné. Praha ma,
co se kulturniho centra Ceské republiky a nabidky, to nejlepsi co tato zemd
miiZze nabidnout. To se vSak nedalo tvrdit o Cardiffu. Cardiff by se v ¢eském
kontextu dal pfirovnat k Usti nad Labem v procesu revitalizace. Vznikl v 18.
stoleni jako pfistav odkud se tehdy vyvézelo uhli do celého svéta. Uhli a doly
byly doménou Walesu jako takového. V dobé své nejvétsi slavy by se dalo fici,
Ze uhli bylo néco jako je ropa dnes. Diky nému vzniklo v jiZnim Walesu spoustu
malych komunit a vesnicek, které nyni bojuji s odlivem mladych lidi a vysokou

nezaméstnanosti.

Co mne na Cardiffu prekvapilo nejvice, byl pristup k imigrantim. Sva
studia jsem dokoncil tésné pred Brexitem, kdy se zvedla vlna nenavisti pravé
proti nové prichozim jako jsem byl ja. V USA jsem si zvykl, Ze kdyZ ¢lovék
fekne, Ze je z Evropy, bylo to automaticky cool. Americani jsou rovnéz velice
viely a otevieny ndrod. Britové jsou pak jejich opakem. Nepusti si lidi jen tak

lehce k télu a nalepka ¢lovéka z vychodni Evropy déld hodné. Vzpomindm si
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na pithodu, kdy jsem vezl svou motoru do servisu. Prohodil jsem péar slov
s tamnim preddkem a ten se mne pta, jestli jsem z USA, Ze neznim jako nékdo
z Briténie. J4 mu na to fikdm, Ze jsem z Ceské republiky nageZ vyvalil oéi a ik
mi, Ze rozhodné nevypadam jako nékdo z vychodni Evropy. Tak se ho ptam jak
podle né&j vypadaji lidi z vychodni Evropy a on mi odpovi, Ze chodi v levném,
roztrhaném obleceni a bydli v domé, ktery je urcen pro 5 lidi ale bydli jich tam

tak padesat. To byl pro mne pomérné Sok.

Najit praci v regionu, kde prace neni a kde politici dostavaji kredit pouze
za mluveni o tom jak vytvori pracovni mista rovnéz nebylo prili§ jednoduché.
Najit praci mi zabralo 7 mésici. Tot tedy k prostfedi, do kterého byla univerzita
zasazena. Jsem presvédCen, Ze prostiedi je velmi dulezity aspekt a pokud si
Clovék vybird univerzitu v zahrani¢i nebo kdekoliv jinde, mél by posoudit

ekonomickou rozvinutost regionu a velikost mésta jako takového.

JeSté neZz mi skoncil Erasmus, podal jsem si prihlaSky na nékolik
anglickych univerzit. Dv€ byly umisténé v Cardiffu a jedna v Londyné. Na
University of South Wales mi pak nabidli, Ze si v ramci 2-letého zrychleného
bakaldfe mohu dodé€lat titul Bakalaf Britského prdva v ramci jednoho
nasledujiciho akademického roku. Nabidku jsem pfijal a co se tyCe systému

s M7

vyuky univerzity, zdizemi a ochotnosti ucitelti, mohu o nf fict jen to nejlepsi.

Za prvé mi velice imponovala skutecnost, Ze lze dokoncit titul ve
zkracené dobé. Co jsem totiZ vypozoroval v ramci Velké Britanie je, Ze studium
m4 tendenci se spiSe zkracovat a zefektivilovat nez prodluzovat. Myslim si, Ze
je to zejména poptavanou trhu. Skola reprezentuje teoretickou dst vzd&lani, co
je vSak mnohem potiebn&jsi je praxe. Cim kratsi dobu totiZ student stravi ve
vzdélavacim systému, tim dffve se miZe naucit femeslo. Ukazem toho jak
efektivné univerzity reaguji na poptavku trhu a snaZzi se mu vyjit vstfic je spojeni
dvou diive samostatnych navazujicich studijnich programt, tedy Bachelor of
Laws (LL.B.) a Legal Practice Course (LPC). V ptivodni podob¢ zabral LL.B.
program 3 roky a LPC jeSté jeden rok navic. V ramci sjednoceného programu,
ktery zabere 3 roky a je tak o jeden rok kratsi nez byval, vystuduje dany student
LL.B. a LPC v jednom. Tento novy sjednoceny studijni program je rovnéz

levnéjsi a vztahuji se na néj vladni ptijéky pro studenty, coz diive neplatilo pro

19



LPC. Co z toho lze vycist je, Ze Velka Britdnie vychdzi vstiic trhu, uvédomuje
si jeho dynamiku a Ze hlavnim hodnoticim kritériem je poCet zaméstnanych

absolventu.

V tomto pripadé¢ ceské pravnické fakulty viibec nevychazeji vstiic svym
studenttim ani trhu. Jsem presvédcéen, Ze nikdo nechce travit 5 let svého Zivota
studiem na vysoké Skole. Vysokoskolsky Zivot se zda byt fajn prvni rok nebo
dva, nésledné si vSak student uvédomi, Ze chce mit také vlastni penize,

vydélavat a k tomu musi ¢asto chodit do ¢asové naro¢né vysoké Skoly.

Prvnim krokem k ndpravé je rozdéleni 5-letého magisterského
studijniho programu na tiilety bakalarsky obor a nasledné jednolety magistersky
studijni program. PfiCemz, pokud by dochdazelo ke zkracovani a zrychlovani

bakalafského studia, mohla by se doba celkového studia zkratit az 3 roky.

O tom jak probihala diskuze ohledné rozdéleni studia priava na
bakalafské a magisterské mluvi i ¢lanek Ceské advokétni komory." Z vyjadieni
Aleny Winterové, kterd byla ¢lenkou Akredita¢ni komise vyplyva, ze v Ceské
republice je silnd nechut’ pro rozdéleni 5-letého magisterského programu pravo.
Prvni, kdo o rozdéleni usiloval, byla Masarykova univerzita v Brné. Pokus vSak
nevySsel a tehdejsi rektor Masarykovy univerzity, Jifi ZlatuSka, to povazoval za
nefér. Podobného nazoru byl i byvaly Ustavni soudce a profesor Pravnické
fakulty v Praze, Vojtéch Cepl, ktery k tomu fekl, Ze nékdo, kdo potrebuje znat
pouze dané, nepotfebuje komplexni teoretickou znalost préva. Pravnické
vzdélani v Ceském prostredi tak timto vyjadfuje svou neohebnost a absolutni
neochotu se ménit. Disledky této zkostnatélosti se projevi v budoucnosti a to
zejména tim, Ze samotné studium na pravnickych fakultach bude studenty vice
a vice upozadovano. Tim ale studium na pravnické fakult& zacne postradat svij
smysl a univerzity budou nuceny pfistoupit k reformé. Zaroven si zde dovedu
poznamenat, Zena zdkladé téchto zjisténi akreditatni komise pusobi jako
subjekt, ktery ztratil kontakt s realitou a zejména trhem prace, se kterym by méla

uzce kooperovat.

1 “eskd advokdtni komora, MUZE BYT PRAVNIK BAKALAR?' (Ceskd advokdtni
komora, unknown) < http://www .cak.cz/scripts/detail.php?id=908> accessed 23 March
2017
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Studium bylo v porovnani s tim ¢eskym mnohem méné ¢asové narocné
a rozhodné nemohu fici, Ze by studenty obohacovalo ménég, spiSe tomu bylo

naopak.

K otdzce komplexnosti vzdélani a toho, co by mél ¢lovék védét se
vyjadfuje Konrad Liessmann ve své knize Teorie nevzdélanosti. Na otazku
nenachazi konkrétni odpovéd, spiSe si ji piehazuje z levé ruky do pravé jako
zhavy uhlik. Problematiku nutnosti znat konkrétni informaci v dany moment
vysvétluje na populdrni televizni show, Chcete byt miliondfem? Diky této,
kdysi populérni televizni show, lidé ceni faktické védomosti. To se odrdzi na
skute¢nosti, Ze vam spravné zodpovézeni otazky mizZe prinést nékolik miliéna
korun. Problémem je, Ze tyto otdzky nemaji Zadnou vypovidaci hodnotu o
inteligenci soutézictho Clovéka. Zejména v dnes$ni dobé, kdy clovek mize
snadno dohledat jakoukoliv informaci na internetu prostiednictvim svého
mobilniho telefonu. J4 se ptikldnim k tezi, Ze Skola méla udit studenty spiSe
schopnost védét jak a kde informace vyhleddvat a jak je ovérovat. Tento

predpoklad miiZe byt naplnén i pokud se vyrazné snizi Casova dotace hodin ve

Skole a ucivo se omezi jen na ty nejnutnéjsi zaklady.

Pro priklad, studenti bakalafského programu pravo studuji Sest
dvousemestralnich predmétt. Jejich Casova naroc¢nost je 12 hodin tydné plus
samostudium a pfiprava na workshopy. Jak uZ bylo feCeno, menSi Casova
narocnost nutné neznamend nizsi kvalitu vzdélani. Prvek, ktery se prolinal
celym studiem je aktudlnost dané pravni problematiky probirané na

prednaskach a asistence predmétd, které nuti studenty myslet nad pravem jako

celkem.

Piikladem takového predmétu je Law on Trial, v prekladu tedy néco
jako pravo pred soudem. Témata, kterd se tam probirala byla napriklad toho
razu zda-li je soucasna pravni Uprava znasilnéni v Anglii a Walesu dostatecnd.
Dalsim prikladem muze byt priklad zdkona, ktery byl pfedstaven po
teroristickych vybusich v Londyné a umoznoval zadrzeni cizinci na

neomezenou dobu a nasledné byl Ustavnim soudem zruSen. Byly jsme
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piedstaveni knize Lorda Toma Binghama s nazvem The Rule Of Law," kterd

mluvi o zdkladnich a nenarusSitelnych principech pravniho statu.

Tento predmét byl zakoncen rozsdhlou eseji z péti probiranych témat,
pri¢emz si student mohl vybrat u kazdého tématu z nékolika podoblasti. Ja jsem
se napriklad zaméril na Marxovu pravni teorii a argumentoval, Ze vladnouci
tiida kapitalistti vytvorila pravo, aby drZela délnickou tfidu v podfizeném stavu.
V dalsi ¢asti eseje jsem hodnotil piinos vélky v Afganistanu z hlediska prava.
Celd valka stala x trilionti dolari a po opusténi zem& americkymi vojsky
centrdlni vlada ztratila kontrolu nad zbytkem tizemi vyjma Kébulu a tudiZ se
vymahatelnost prava vratila zpét na dobu pred okupaci. Dal§im tématem bylo
zamyslet se, jakou moc maji mezindrodni korporace ovlivnit zakony
v jednotlivych zemich. Dalsi esej se vénovala rovnosti lidi pred pravem. Mé
argumenty se opiraly o skutenost, Ze domahat se prava je drahd zaleZitost a
neni pristupnd dplné kazdému. A na zavér, ma posledni esej hodnotila, jestli je
Policie ve Velké Britanie instituciondlné zaujatd vic¢i rasovym mensindm a

pristéhovalcim.

Dojem, ktery z pristupu univerzity ve Velké Britdnii mam je ten, Ze se
nesnazi vychovat pouze ,délniky prava,” ktefi pozdéji budou pracovat

2N 2

v advokatnich kanceldfich a nebudou uvaZovat nad jeho smyslem, ale i
raciondlné smyslejici studenty, ktefi dokazi poodejit par krokl z uvedeného
problému a zamyslet se, jaké dopady bude mit jednotlivd pravni dprava na
Zivoty obycejnych lidi, popfipad€ se zamyslet nad sou¢asnou pravni tpravou a

zhodnotit, jestli jsou obané dané zemé dostatecné dobie chranéni.

Navzdory faktu, Ze studium je ve Velké Britanii kratsi, vychovava

spoleCensky uvédomélé pravniky.

Dalsi zajimavou skutecnosti je, Ze na University of South Wales nebyla
prakticky Zadna historie. Historie byla volitelny predmét, s dotaci jedné hodiny
tydné doplnénd o samostudium, které bylo mifené predevSim na napsani
zévéreCné eseje a v zadném pripadé se nedalo fici, Ze by to studenty néjak

ochuzovalo nebo Cinilo hloupéjSimi. Zda se mi, Ze v Ceské republice trpime

12 Tom Bingham, Rule of Law (1°" edn Penguin 2011)
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jakousi obsesi historie a touhou ucit se véci jak byly v minulosti misto toho,

abychom se zaméfovali na dilezitéjsi pfitomnost.

Co urcité stoji za zminku je vybaveni univerzity a servis, ktery byl nam
studentim poskytovan. Je paradoxni, Ze studenti Pravnické fakulty ZCU nemaji
automaticky pristup do systémi jako je Beck On-line nebo ASPI. Pfi studiu na
univerzité ve Velké Britanii byl toto nezbytny standard. V ramci univerzitniho
systému, jsme méli pristup do systémil nazvanych LexisNexis a WestLaw, kde
se nachazi databaze case law, eseje, komentédre, vykladové slovniky apod.
V pripadé, Ze studenti potfebovali pfistup do néjakych materidld, které
univerzita neméla nakoupené, bylo mozné zazadat knihovnu a ta je pro studenty
zakoupila. Co se ty€e zazemi knihovny, pochopil jsem, Ze univerzita ma urcity
budget a feknéme, Ze jednou za pér let obnovi veskeré technologické zazemi
knihovny. To znamend, Ze vSechny kopirky a pocitace jsou vyménény a
nahrazeny novymi. Pravnick4 fakulta ZCU m4 v tomto sméru opét co dohanét.
Kdyz prihlédnu ke skutecnosti, Ze Knihovna pravnické a filosofické fakulty
byla vytopena a neZ se dockala opravy, studenti do ni chodili v jeji zdevastované
podobé. Nyni je opravena, ale skuteCnost, Ze to zabralo tak dlouhou dobu je

ponékud pobuftujici.

Diraz na praxi se ve vyuce se odrdZel i na takzvanych moot courtech.
Kde jsme byli rozdéleni do nékolika skupin, vétSinou pod 6 studentech. 3 a 3 se
pak rozdélili do dvou tymt z nichZ jeden byl pro a druhy proti. Pfed ucitelem
jsme pak museli argumentovat svoji stranu pfipadu. Zadani byla velice

podrobnd a vyZadovala fadny pravni vyzkum.

Mooty jsem ve Velké Britanii absolvoval celkem Ctyfi, ale pouze jeden
byl soucédst hodnoceni vyuky. Ostatni mooty jsem praktikoval s dal$imi
studenty jako mimoskolni aktivitu. Nejlepsi ale také nejnarocnéjsi zkuSenosti
byl Welsh National Moot, ve kterém soutézily vSechny pravnické fakulty

z Walesu.

Britské mooty maji jednu spole¢nou charakteristiku, vzdy se jedna o
zadéni, na kterd neexistuje odpovéd, zélezi tedy Cisté na schopnosti studenti

jak pripad vyargumentuji. Soutéze jsou de facto t€Zsi nez Skolni mooty. Studenti
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se museji pripravit na obé strany sporu a nasledné jsou ndhodné rozlosovéni.
Obcas se stane, Ze jedna strana sporu je lépe pfipravena a vyargumentovana nez
ta druhd. V souhrnu, ale musim fict, Ze to byla skvéla zkuSenost uZ jen z toho
titulu, Ze dva findlové tymy hodnotil pfedsedajici soudce Walesu a pripad

rozhodnul na zéklad€ své praxe a svych zkuSenosti.

Podobnou ndhrazkou tradi¢nich eseji bylo jakési simulované jednani
s klientem v radmci pfedmétu Tort Law, neboli prestupkové pravo. Vyucujici nas
prihlésila do internetového systému, ktery mél podobu e-mailové stranky. Skrze
tuto schranku jsme jako studenti vétSinou po péti ¢lennych skupinach dostdvali
instrukce. Uvodni e-mail konstatoval, 7e se zam&stnanci univerzity stal tiraz
v pracovni dob€. Univerzita odmita jakoukoliv odpovédnost a klient se pta, zda-
li mé Sanci na dspéch u soudu. Prvnim krokem tak bylo zhodnotit pfipad, najit
relevantni legislativu a case law a v laickém jazyku klientovi vysvétlit v jaké je
situaci. Pro klienta jsme museli zaloZzit spis a veSkeré e-maily a dokumenty
zakladat. Toto cviceni mélo 4 faze, které mély vzdy néjaky deadline. Nasledné
byly tymy student postaveny proti sobé a mély vyjednavat. Zde se op&t promita
prakti¢nost cviceni. Na jedndni s proti stranou jsme se méli shodnout na ¢astce,
kterou univerzita zaplati jakoZto odSkodnéni, ¢im vice, tim lépe. V naSem
piipadé univerzita nechtéla nejprve zaplatit vibec nic, ale postupnou
argumentaci jsme se dostali k bodu, kdy jsme je na zdklad€ pravnich argument(
presvédcili, ze museji dikladné zaplatit. Tuto Cast vyuky povazuji nejen za
praktickou, ale také zabavnou. Student mé zde vétsi Sanci vyjadrit sdm sebe a
urcit si svou funkci v tymu. N&ktef{ studenti jsou lepsi v analyzovani podkladu
a neradi mluvi nebo vyjednavaji. U jinych je tomu naopak. Dobfe to ukazuje
dileZitost tymové spoluprace, protoze rizni studenti v budoucnu zaujmou rizné

pozice.

Jednim z dalSich aspektil, kterym se mohla pys$nit University of South
Wales byl jeji Careers service, v preklad néco jako kariérni servis poskytovany
studentim. Univerzita mé¢la specialistku pfimo na problematiku ziskani staze
nebo zaméstnani v pravnim odvétvi. J4 jsem jeji rady velice ocenil zejména
z toho dlvodu, Ze na Zivotopisy se ve Velké Britanii nahliZi Gplné jinak nez

v Ceské republice. V CR je Zivotopis pouhym vyétem zkuSenosti, zatimco ve
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Velké Britédnii je podstatné co vdm dana zkuSenost (i kdyby to mél byt pouze
zametaC chodniki) pfinesla a ¢im vas posunula dél. Co jsem ocenoval z pozice
studenta bylo, Ze si se mnou nékdo sednul na hodinu tydné a zacal se mnou

pracovat na mé schopnosti najit si v budoucnu préci.

Zapadoceska univerzita v Plzni mé kariérni poradenstvi podobné jako
University of South Wales."> Osobné nemdm #4dné zkuSenosti s jejim pravnim

poradenstvim a tudiZ jej nebudu srovnavat.

K této kapitole jesté pripisi vynatek ohledné své zkusenosti z Financial
and Legal Advise pfi University of South Wales, kterou jsem jiZ v minulosti
uvedl ve své zpravé o praxich pro obor vefejna sprava. Pfijde mi, Ze si zaslouZi
byti uvedena i v této bakalarské praci. Pojal jsem ji jako souhrn zajimavych

udalosti, které se na klinice odehraly béhem mého ptisobeni.
ZkuSenost z Financial and Legal Advise pti University of South Wales:

Toto byla ma prvni zkuSenost a také nejlepsi z celkem tfi, kterymi jsem
ve Velké Britanii proSel. Klinika byla fizena zkuSenym (v nasem ¢eském pojeti)
advokatem z Londyna. V Cechiach bychom takovouto kliniku oznaéili néco jako
Pro Bono, kde jsme my studenti dostdvali zkuSenosti a bylo na néas dohliZzeno

profesiondlnim advokétem.
Mzda, kterd chodila i po vypovédi

Dochazeli tam tedy lidé vSech moznych v€kovych skupin a tiid. Jeden
z prvnich klientli, ktery k ndim dorazil mél tento problém. Pracoval n€kolik let
jako fidi¢ autobusu v Cardiffu a okoli. Posléze se vydal cestovat na dobu delsi
nez rok do Austrilie. Mezitim mu vSak stdle chodila mési¢ni mzda od jeho
byvalého zaméstnavatele. Mzda presahovala Castku £ 1000 mésicné. Bez
oznamen ji pobiral po dobu zhruba deviti mésicii. Castka, kterou tak obdrzel
¢inila néco pres £ 9,000. Nésledné se zaméstnavatel ozval a fekl, Ze chce penize

zpatky. Nas klient mu odepsal, Ze o penézich, které mu chodily nemél

13 WWW.ZCU.CZ, 'KARIEROVE
PORADENSTVI' (www zcu.cz, unknown) <http://www .zcu.cz/pracoviste/ipc/karierove-
poradenstvi/> accessed 23 March 2017
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sebemensi tuseni a jelikoZ se nedival na sviij bankovni Gcet, utratil vSechny
penize, které na ném mél. Spole¢né s advokatem jsme se pozdéji shodili, Ze to
jsou ponékud zvlaStni okolnosti a Ze o Castkdch musel védet. Nicméng, nasim
ukolem bylo tomuto ¢lovéku poskytnout radu. NaSe rada byla, Ze jeho byvaly
zaméstnavate]l ma pravo pozadovat veSkeré penize, které nepravem svému
byvalému zaméstnanci zaslal, na zpét. N4&S klient se ovSem netvaril, Ze by
penize chtél zacit spldcet, proto jsme se ho zeptali, jestli néco vlastni a jestli ma
néjaky majetek napsany na své jméno. Klient fekl, Ze bydli pouze v malém
studiu (v anglickém pojeti garsonka) a vlastni pouze par kust obleceni, pocita¢
a kolo. Rovnéz nepracoval oficidlné, ale penize dostaval cash, pfimo na ruku.
Nésledné zminil, Ze se nehodla dlouho zdrZovat ve Velké Britdnii a Ze pojede
zpét do Austrilie. Advokidt mu fekl, Ze mu v souCasnou chvili neni co
zexekuovat a z pravnického hlediska je v Austrédlii nedostizitelny. Poté, co
klient odeSel, Pete (zminény advokdt, jez mél kliniku na starosti) se nds zeptal
na nas nazor. S ostatnimi studenty jsem se shodli, Ze je to free spirit, neboli
¢lovék svobodného ducha, kterému je vSechno jedno. Nehrozilo mu vSak zddné
bezprostfedni nebezpeci, a proto ani nebyl tak stresujici jako pripad, ktery jsme

dostali hned po ném.
Rozvod

Nas dalsi piipad byl ptivodem Pékistanec, doktor, dlouhodob¢ Zijici a
pracujici ve Velké Britanii. Se svou manZelkou byl sezddn v Pakistanu podle

prava Sarija.

Jeho manZelka ho obvinila ze zndsilnéni, zajimavé vSak je, Ze zaroven
byli domluveni na rozvodu. Stravil 3 dny ve vazbé (byl zat€en v patek a
vyslychan az v pondéli). Jeho manZelka chtéla, aby se odstéhoval, zaroven si
nast¢hovala své rodi¢e do domu, kde spolecné bydleli jeSt€¢ se svymi dvéma
détmi. N&S klient se vSak jesté¢ odstéhovat nechtél, fekl, Ze se odst€¢huje az za
néjakou dobu, protoze mu bude chvili trvat najit si nové bydleni. Jeho manzelka
to téZce nesla, podle jeho vypovédi se Casto hadali. Ona na néj nakonec zavolala
policii a obvinila ho ze znasilnéni. Udajné se tak stalo ve 3 hodiny rano, kdyz
spal. Na dvefte jeho pokoje zabouchala police, fekli, Ze je obvinén ze znésilnéni

a byl dan do vazby.

26



Ze svého pohledu jsem jeSt€ nevidél Cloveéka, ktery by byl tak
psychicky rozloZeny. Vypadal, Ze kazdou chvili zkolabuje a také mi ho bylo
nélezité lito. Pete mu fekl, Ze zatim nemtzeme nic podniknout, fekl, Ze musime
pockat na vyjadieni policie (obyCejné€ doruc¢ované v rozmezi 3 tydni) a nasledné

budeme moct postavit obhajobu na tom co napiSou.

Na z4vér jsme méli diskuzi. Rekl jsem, e mi toho &lovéka bylo
opravdu lito. Pete ndm fekl: ,,A ted se zkuste zamyslet nad tim, co kdyZ to tak
ve skute¢nosti nebylo, co kdyz nam fekl jen svou verzi?* To by bylo vse
k zajimavym udalostem, které se na klinice za mého ptsobeni odehraly. Délal
jsem jeSté néjakou administrativu, jako zaklddani slozek, pfipravovani

podkladii pro soudy a reserse.

Toto je tedy zavér vSeho dobrého i zI€ho co mi mij dvoulety pobyt ve
Velké Briténii prinesl. V nasledujici kapitole vyberu jednotlivé pfiklady toho,
v ¢em by se Pravnickd fakulta Zapadoceské univerzity v Plzni mohla zlepsit.
Cist z téchto piikladt nebude aplikovatelnd pouze na fakultu samotnou, ale na

cely Cesky vzdélavaci systém.
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4. Co konkrétn€ by se mélo reformovat?

Po vzoru inspirativni knihy nazvané One + One = Three od Davida
Trotta,' bych rad zapocal tuto kapitolu kratkym piibéhem z Indie, na kterém
bych rad demonstroval, ze reformy velkych Skolskych systémi jsou mozné.
David Trott pojal svou knihu jako soubor kratkych inspirativnich pribéht, na

kterych pokazdé demonstroval kli¢ovou mySlenku.

Seema Bansal, kterd reformovala Skoly v Indické provincii Haryana
¢itajici 30 mil. lidi, 15.000 kol a 100.000 ucitelti povazuje vytyCeni cili za
nejdilezitéjsi Cast procesu reformace Skolstvi."” KdyZ se Seema Bansal snaZila
zjistit, pro¢ Skoly v provincii Haryana nefunguji, po nékolika inspekcich si
uvédomila, Ze Skoly sice stoji na svém misté, ale ucitelé v nich neuci a nepracuji
s zaky. Kdykoliv totiZ probihala néjaka inspekce, Skolni inspektory na prvnim
misté¢ zajimala mimo jiné Cistota toalet a dalSich (z pohledu vzdéldvani)
nepodstatnych véci. Seema Bansal si uvédomila, Ze v systému jsou zdsadni
chyby. Tyto chyby byly ddny kritérii v hodnoceni $kol, na které se zamérovala
statni sprava. Jejim nejvétSim nedostatkem byl pfitom nedostatek penéz. Proto
bylo jiz ze zacatku tohoto projektu rozhodnuto, Ze vSechny reformy, které se
budou dit, musi probéhnout se stejnym rozpoctem jako je vyclenén na Skoly
nyni. KdyZ totiZ nedokézala zajistit u¢ebni pomucky pro vsech 15.000 $kol,
V jejim usili se ji podafilo zjednodusSit systém predavani informaci a najit
zpusob jak vritit ucitele zpatky do tiid. Jeji pfibéh symbolizuje, Ze zmény ve
vzdélavacim systému jsou mozné a to i za predpokladu nenavySovani financi,
co je Casto mnohem duilezitéjsi jsou samotna hodnotici kritéria vydana vladou
CR. Tady lze opét podotknout, Ze snaha ze strany Ministryn& §kolstvi, Katefiny
Valachové zde je.'® Podafilo se ji prosadit zménu systému hodnoceni vysokych
Skol a to jak vnitiné tak i ze zevnéjSku. Tyto zmény jsou vSak stdle pouhym

zaCatkem a k tomu, aby se Ceské vysoké Skolstvi posunulo k tém lepSim.

1% David Trott, One + One = Three (1 edn Macmillan 2015)

> Seema Bansal, 'How to fix a broken education system without any more
money' (TEDcom, May
2016)<https://www ted.com/talks/seema_bansal_how_to_fix_a_broken_education_syste

m_without_any_more_money#t-259277> accessed 23 March 2017
16
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Pro zacatek se nejprve pokusim adresovat nejdilezitéjsi prekazky
v rozvoji na Pravnické fakult€¢ ZipadoCeské univerzity v Plzni. Prikladem
mohou byt zastupci Ceské stfedoskolské unie, kteff v jedné ze svych kampani
poukdzali na fakt, Ze Ceské stfedni Skolstvi se jen pramélo zménilo od dob

Rakouska-Uherska.'’

(1) Memorovani

Tento argument by se nemél zuZovat pouze na zakladni, stfredni nebo
vysoké Skoly, ale mél by se vztahovat na Ceské Skolstvi jako celek. Jeden
z problémi, které Ceské zdkladni, stfedni ale i vysoké Skoly v prvé fadé davaji
diraz na zapamatovani si faktickych informaci, které se ukazuji v praxi jako
nepotiebné. Coz je podstatny kontrast vici nékterym zahrani¢nim univerzitam,
zamérné nefikdm vSem a za maly moment vysvétlim pro¢. Sdm jsem studoval
na inovativnich zahrani¢nich univerzitach, zahrnujicich University of Redlands
in Californa v USA a University of South Wales, ve Velké Britdnii. Obé tyto
univerzity byly velice liberdlni, jejich pozice vicéi studentim byl jakysi
privodce studiem. Tydenni dotace hodin byla podstatné nizZ$i neZ na
Zapadoceské univerzité¢ v Plzni. Na University of South Wales se za jeden
semestr studovalo standardné Sest predméti z nichZ byl kazdy oceriovan 10
kredity. Ona schopnost univerzity vést studenty k poznani a takzvané ,,to think
out of box,* se nejvice projevovala na systému hodnoceni. Studenti nepsali
seminarni prace, které by byly vycte jiz vSeho zjisténého, ale eseje, které byly
zadané vzdy na néjaky aktudlni problém v britském pravu a zileZelo na
kreativité studenta, jak se s danym tématem popasuje. Na zadané téma vétSinou
nebyla odpovéd a zdleZelo na samotném studentovi, jak dokdZe obh4jit sviij
ndzor a stanovisko. Studenti ucili argumentatnim dovednostem, které jsou

v pravu velice dilezité.

Memorovani informaci tak mélo v britském vysokoskolském systému

jen velice zanedbatelnou pozici. Jediny ptipad, kdy jsem se memoroval

v Stredoskolskauniecz, 'Home Page' (Ceskd stiedoskolskd
unie, unknown) <http://stredoskolskaunie.cz/> accessed 23 March 2017

29



Podle mého ndzoru vSak memorovini neni doménou pouze Ceského
vzdélavaciho systému jako celku, nybrz celé Ceské spolecnosti. Prekvapilo mne,
kdyz jsem pak byl v Praze na pohovoru v mezinarodni pravnické kancelari
DENTONS a advokatem jsem byl kiiZové zkouSen z prava Evropské unie na

zakladé faktickych znalosti.

Myslim si, Ze je na Case, aby si Ceska spolecnost uvédomila, Ze faktické
informace nejsou ukazem inteligence clovéka. Mohly byt v dobé, kdy
neexistoval Google a internet. Nicméné soucasnd doba si vyzaduje hlavné
dobrou schopnost argumentace a znalosti, kam pro dané informace sahnout,

pokud jsou potieba.

(1) Kreativni eseje vs Konven¢ni seminarni prace

Mym zdsadnim problémem se semindrnimi pracemi je ten, Ze
nepodbizeji ke kreativit€¢ a novym feSenim. Seminarni prace jsou vétSinou
zaddvany na témata, kterd deskriptivné popisuji oblast, kterou mé student
zpracovat. Pfikladem miZe byt zadani: Nicotny akt. Student je povinen
zpracovat cosi jako reSerSi v advokétni kanceléfi, vyjma toho, Ze chybi ten
impuls probadat né&jakou nezndmou otdzku a najit na ni odpovéd. Vé&tSina
semindrnich praci se tak stdvd soupisem péti az deseti dél, které jiz byly

napsany.

O tom jak eseje pobizi ke kreativnimu mysSleni a rozvoji argumentace
jsem jiz mluvil v pfedchozim odstavci. Dal§im zajimavym kritériem hodnoceni
semindrnich praci je jejich délka. Zadani je vZdy pocitano na strany a fadna
semindrni prace md kolem deseti stran. J4 se osobné domnivdm, Ze toto

kritérium je neobjektivni.

Délka eseji na University of South Wales byla striktné omezena, nejdelSi
esej méla maximdlni povolenou délku 2.400 slov, nejkratsi pak 1.200. Pficemz
témata byla velice obSirnd. Ja osobné jsem shledal jako velice t€zZké zpracovat
takto ob§frnd témata v tak omezeném prostoru. Clovék musel velice dobfe a
dlouho zvaZovat jakou informaci pouZije a jaky argument z ni nakonec

formuluje.
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(2) Finance

V Ceské republice ztistal jako dédictvim minulosti velice zvlastni a az
socialisticky systém prerozdélovani penéz. Je zndm pod ndzvem financovéni na
studenta. Je dllezité poznamenat, Ze vysoké skoly jsou v soucasnosti poslednim
Clankem systému, kterému se tento systém financovani jeSt¢ nezménil.
Ministryni Skolstvi, Katefin€ Valachové se podafilo prosadit zménu Skolského
zakona a jejim vysledkem je, Ze matetské, zdkladni a stfedni Skoly zfizené
obcemi & krajem budou financovany na zékladé potu odudenych hodin'®.
Reforma se pak netyka Skol zfizovanych cirkevnimi institucemi a vysokych
$kol. Reformu v plné podobé& pak v bfeznu roku 2017 schvilil i Sendt Ceské
republiky."” Podle dostupnych zdrojii je reforma zpGsobu financovani vysokych
$kol v dohlednu a ministryn& Valachova by jej rdda zavedla uZ od roku 2018.%
Vzhledem k tomu, Ze volebni obdobi soucasné vlddy se blizi ke konci, je
s pochybem, Ze by se Valachové tyto zmény podafilo prosadit uz nyni, coZ sama

ostatng pfiznala i v interview pro Ceskou televizi.*'

Financovani Ceského vysokoskolského systému si mizeme dat do
kontrastu s tim zahrani¢nim. Jeden aspekt, ktery jsem mohl vidét na University
of South Wales je, Ze univerzita se ke svym studentiim chova podstatné 1épe.
Nékdo mize tvrdit, Ze za tim stoji klientelismus. Pro porovnani, ceny za rok
studia na Britské univerzité¢ se v Anglii pohybuje kolem £9.000, ve Walesu
kolem £4.000, v Severnim Irsku fddové kolem £6.000 a ve Skotsku je

s s 2

univerzitni vzdélani dplné zdarma. Rozpocet Britskych univerzit v letech 2014-

18 Novinky.cz, 'Vlada schvdlila Skolsky zdkon, Skoly pfestanou byt financované podle
poctu zakd' (Novinkycz, 15 June 2016) <https://www .novinky.cz/veda-skoly/406557-
vlada-schvalila-skolsky-zakon-skoly-prestanou-byt-financovane-podle-poctu-
zaku.html> accessed 23 March 2017

19 Ceskenovinycz, 'Senat schvalil reformu financovani skol beze zmén' (Ceskenovinycz, 8
March 2017) <http://www .ceskenoviny.cz/zpravy/senat-schvalil-reformu-financovani-
skol-beze-zmen/1458673> accessed 23 March 2017

20 Aktualnecz, 'Vysoké Skoly dostanou miliardu navic pro pedagogy Valachova chce
zménit zpusob financovani' (Aktudlnécz - Vite co se prdvé déje, 16 August
2016)<https://zpravy .aktualne.cz/domaci/vysoke-skoly-dostanou-o-miliardu-vic-na-
pedagogy/r~b775f00063d711e6a3e5002590604f2¢/?redirected=1489833193> accessed
23 March 2017

! Geskd televize, 'Fungovani VS se méni Novelu zdkona probird Valachova s akademiky
v Brné&' (CT24, 8 September 2016)<http://www ceskatelevize cz/ct24/regiony/1901414-
fungovani-vs-se-meni-novelu-zakona-probira-valachova-s-akademiky-v-brne> accessed
23 March 2017
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15 byl £33.4 bn.”* V porovndni s Ceskymi univerzitami, které maji soucasnou
dotaci 21,4 mld. K&. Struktura Britského rozpoc¢tu neni vSak tak pfimocara jako
v Ceské republice. 44% jeho piijmu je tvofeno ze $kolného, které prichédzi od
studentl. V1adni prijem pak tvoii 16%, coz je k velkému piekvapeni méné nez

piijem z dart, ktery ¢ini 21%.

TOTAL INCOME FOR 2014-15 Just over one quarter

from direct
government sources

1%
44%
Teaching — o Teaching — @ Endowment
UK government Fees
Research —

UK government

Osobné si nemyslim, Ze zavedenim Skolného by se cesky vzdélavaci

systém né&jak vyrazné zlepsil a ani si nemyslim, Ze je cestou k sou¢asné nipravé.

22 Universitiesuk.ac.uk, 'University funding explained' (Universitiesukacuk, July

2016) <http://www .universitiesuk.ac.uk/policy-and-
analysis/reports/Documents/2016/university-funding-explained.pdf> accessed 23 March
2017
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Pokud by byl ovSem zaveden, lze ocekavat, Ze by se univerzity musely
odpovidat svym studentiim jakozto klientim. Studenti by pak mohli dostat vétsi
slovo v tom, jaké obory chtéji studovat, jak je chtéji studovat a univerzity by se
tak mohly dostat ze své bubliny a zaclit zavadét reformy, které by jim umoznily
prildkat vice studentl. Soucasny stav toto neumoziiuje a mnoho univerzit, i kdyz

jsou zdarma, nedba potieb svych studentd.

(3) Délka studia

Studium pravnického titulu Mgr. Zabere v Ceské republice 5 let a je
nedélitelné na tiilety bakalédrsky titul a dvoulety magistersky titul. J4 v tomto
osobné spatfuji velkou nevyhodu. Za prvé si myslim, Ze je pro studenty
praktictejsi, kdyz pijdou studovat obor pravo na tiilety bakalarsky titul a
posléze se rozhodnou, Ze k pravu by se radi zamérili na néjakou jinou oblast,

napiiklad biomediciny. Za prvé, moznost si takto upravit a kombinovat studium

by vedlo k lepSimu uplatnéni absolventa na trhu prace.

Za druhé by se délka studia prav mohla zkratit nejméné o 1 rok po
odstranéni predméti spojenych s historii a predmétil, které piimo nesouviseji
s vyukou platného prava (zahrnujici i Rimské pravo). Setkal jsem se s kritikou
svého ndzoru na odstranéni predmétii spojenych s historii. JUDr. Bc. Jan
Podola, Ph.D. mél ndzor, Ze pravnici by méli byt jakousi nejvzdélané;jsi slozkou

spolec¢nosti a tudiz by méli znat déjiny.

Problémem, ktery zplsobuje vysoka dotace dé&jin je, Ze studenti po
absolvovani 1. ro¢niku nemaji prakticky zadné poznatky z platného prava,
vyjma préava ustavniho. To je ¢ini méné atraktivni pro zaméstnavatele, ktefi
pocitaji s tim, Ze studenti 1. Ro¢nikli prakticky nic neumi a tudiZ daji rad¢ji

Vv

prednost studentim vysSich ro¢niki.

(4) Problémy spojené se studiem v zahranici

Pokud se studen na Pravnické fakult¢ ZCU rozhodne b&hem svého
studia odcestovat na semestr ¢i dva do zahranic¢i, jeho domaci univerzita mu
tuto skuteé¢nost moc neulehéi. Student musi studoval minimalné 20 kreditd na

domadci univerzité¢ a jeSt¢ k tomu plnit studijni povinnosti na univerzité
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v zahrani¢i. VSechny, studenty ze zahranici, at’ uz byli z Némecka nebo Francie
se podobnd povinnost netykala. Pokud byli vyslani na zahrani¢ni univerzitu,
predpokladalo se, Ze roku budou plnit studijni povinnosti na univerzité kam byli
vyslani. Pravnickd fakulta ZCU vsak takovou volbu neddva. Studen si musi
zapsat minimaln¢ 20 kreditd za jeden semestr, aby si udrZel statut studenta. Ja
jsem situaci vyreSil rdzné a ekl jsem, Ze nebudu obkromo studovat na dvou
univerzitach, které jsou od sebe vzdalené 1400 km vzduSnou ¢arou. Povinnych
20 kreditd jsem si zapsal a nechal jsem je propadnout s tim, Ze si je zapiSu znovu

az se vratim zpét do Ceské republiky.

Tento systém mi nepfijde férovy. RovnéZ nerozumim tomu, pro¢ by
student mé&l utrdcet své Erasmus stipendium na vyjezdy do CR a plnéni
studijnich povinnosti na doméci univerzité, kdyZ by se mél primarné€ snazit plnit
studijni povinnosti na univerzité, kam byl vyslan. Nehled€ na to, Ze studium
v cizim jazyce je zejména v prvnim roce velice naro¢né. Pravnickd fakulta ZCU
by tedy méla najit cestu, jak studenty vyslat do zahrani¢ni, ale zaroven od nich

po tuto dobu nepozadovat studijni povinnosti v na domaci padeé.

Dalsi problém, ktery se vyskytl ve spojitosti se studiem v zahranici je
plnéni povinnych predmétid, neobli tzv. predméti kategorie A. Ja jsem za ro¢ni
pobyt na University of South Wales obdrzel 60 kreditt, které se mi zapocitaly
proti studiu v CR. V soucasné dobé jsem viak posbiral 200 krediti ze 180
nutnych, ke konci studia budu mit 224 krediti. Tato skutecnost se mi nezda
spravna, jelikoz se domnivam, Ze jeden rok studia v zahrani¢ni by mél
rovnocenné nahradit jeden rok studia v CR, a to bez povinnosti splnit povinné

predméty kategorie A.

(5) Problém Pravnické fakulty ZCU prilakat dostateéné velké
mnoZzstvi zahrani¢nich studenti
Setkal jsem se s nazorem, Ze pravnickd fakulta ZCU neni schopna
naldkat velké mnozstvi zahrani¢nich studentti. Z dob, kdy jsem vydaval ¢asopis
Easy Magazine, jehoZ zdrojem piijmu byla hlavné inzerce od soukromych
vysokych Skol, vim, Ze statni vefejné Skoly neinvestuji do marketingu. V tomto
ohledu jsem narazil pouze na n€kolik mala vyjimek, mezi které se zaradila

Univerzita Palackého v Olomouci a Masarykova univerzita v Brné. Na ¢lovéka,
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ktery se o marketingové zaleZitosti ZapadoCeské univerzita nezajimd do
hloubky, to pisobi dojmem, Ze Pravnick4 fakulta ZCU Z4dny marketing nema
a jako vétSina vefejnych vysokych Skol jednoduse spoléha na to, Ze studenti se
prihlasi uz jen Cisté z toho statusu, Ze se jednd o jednu ze Ctyf pravnickych fakult

v Ceské republice.

Pokud by Pravnickd fakulta ZCU skute¢né rozhodla rozjet
marketingovou kampan za cilem ziskani zahrani¢nich studentli, musela by
v takové kampani prodat mySlenku studia ve mésté Plzni. Méla by napriklad
vyzdvihnout skvélé dopravni propojeni s Prahou, zajimavé stavby a pamatky
v okoli, levny studentsky Zivot apod. Pricemz nizké Zivotni naklady mohou byt
jednim z déivod@, pro¢ si zahraniéni studenti vyberou Ceskou republiku a
nasledné i Plzen. Jeden Ameri¢an z New Yorku, ktery studoval na Anglo-
American University in Prague, mi vypravél, Ze si v Praze Zije jako kral. MiZe
chodit do dobrych restauraci na vecete, cestovat po Evropé a to i za skute¢nosti,
Ze nechodi do prace a nic nevydélava. VSechny prostfedky mél ze svého

studijniho stipendia.

Dalsi ¢asti tohoto problému je atraktivita cizojazyénych predméti, které
Pravnick4 fakulta ZCU v soucasnosti nabizi. Mym osobnim nazorem je, 7 by
fakulta méla najit rodilé, zahrani¢ni lektory, které by takové predméty
vyucovali. Vysoka kvalita anglictiny fakultu zatraktivni v o¢ich studentu, ktefi
se chtéji naucit dobte anglicky. Problém, ktery zminim pozdéji v této praci je,
Ze neni mluvit anglicky jako mluvit anglicky a je v tomto ohledu skute¢né znat,

jestli nékdo néjakou dobu Zil v cizi zemi a nebo nikoliv.

(6) Audiovizualni zaznamy z prednasek a seminari

University of South Wales poskytovala svym studentim jednu zdsadni
inovaci, kterou jsem jakoZto nerodily anglicky mluvci velice ocenil. VSechny
prednasky a drtivd vétSina workshopti, byly nahriny na interni systém
univerzity a ndsledné zpristupnény studentim. To poskytovalo nékolik
zasadnich vyhod. Za prvé, ne vSichni studenti se vZdy mohli dostavit na
prednasku, tento systém jim umoZioval si predndsku zpétné otevfit a projit si

ucivo, o kterém byla fe¢. Druhou zasadni vyhodou, bylo, Ze kdyZ jsem na
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prednédsce néemu nerozumél, mél jsem moZnost si ji jeSté€ jednou piehrat,
dohledat si dané informace a latku pochopit. Tteti vyhodou bylo, Ze kdyZ byl
ucitel nemocny a nemohl se z né&jakého diivodu dostavit na univerzitu, pouzil
tento systém k nahrani prednasky, kterou si studenti pak pustili doma na svych

pocitacich.

Myslim si, Ze Pravnickd fakulta ZCU by v tomto sméru méla udélat
jeden zasadni krok. Tim je nahrdvéani vSech prednasek a seminait a sdilet je
prostrednictvim YouTube kanalu se Sirokou vefejnosti. Tato inovace by nebyla
k dobru jen samotnym studentd, ale i lidem, ktefi se néjakym zptisobem ocitli

v problémech a potfebuji se o své situaci dozvédét vice.

Soucasny rektor Univerzity Palackého v Olomouci, Jan Miller, si mysli,
Ze univerzita by méla byt soucdsti vefejného prostoru, ale zdroven tikd, Ze by
méla byt také k ruce obCantim, ktefi z ni mohou mit uZzitek. Toto podrobnéji

rozvedu u dals§iho bodu.

(7) Pravni klinika

Jednou ze zasadnich vyhod, kterou méla University of South Wales byla
Pravni klinika. Tato pravni klinika fungovala po boku univerzity, v jejim cele
byl dobre zaplaceny advokat. Studenti pak pracovali na pfipadech lidi, ktef{ si
nemohli dovolit standardni pravni sluzby, nebo lidi, jejichZ pravni problém

Cerstvé zacal a potfebovali se o dané problematice dozvédét vice.

Casto se zminuje, Ze Ceské vysoké Skoly vychovdvaji absolventy, ktef{
nic neumi neboli zjednoduSené feCeno, nemaji Zadné praktické zkuSenosti.
Pravni klinika, kterou nedisponuji univerzity pouze ve Velké Britnii ale i tfeba

Univerzita Palackého v Olomouci pomahaji tuto skute¢nost zmirnit.

Zajimavosti je, Ze studenti si mohli zvolit praci na klinice jako soucdst
svého zavérecného rocniku at’ uz na bakalarské programu Pravo nebo soucasti

tzv. Legal Practice Course,” LPC, ktery je v britském pojeti jakousi nadstavbou

23 Southwalesacuk, 'Legal Practice Course' (Southwalesacuk,?25 March
2017) <http://www .southwales.ac.uk/courses/legal-practice-course/> accessed 25 March
2017
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nad bakaldfem oboru pravo. Na kliniku pak dochazeli jednou az 2x tydné a
vétsinou tam stravili cely den. Ufadujici advokdt je pak zapojil do procesu
poskytovani rad klientim, dcastenstvi na soudnich jednanich, zjistovani a

ovérovani informaci apod.

Z mého pohledu je $koda, Ze Pravnickd fakulta ZCU podobnou kliniku
nema a nenabiz{ tim ani studentim vyssi Sanci na nalezeni prace po ukonéeni
Skoly. Kdyz jsem posléze hledal prici v mezinarodni pravnické kancelari,

skutecnost, Ze jsem néjakou zkuSenost s pravem byla velice ocefiovana.

V soucasnosti je jedinou pravnickou fakultou, kterd pravni kliniku ma4,
Univerzita Palackého v Olomouci.** Tato skutecnost je podle mého ndzoru
Zalostné vzhledem k faktu, Ze mame fetézec pravnickych fakult tdhnouci se od
Plzné az po Olomouc. Absence pravnich klinik sniZuje jeden ze zakladnich
principd pravniho statu popsanych Lordem Binghamem v jeho knize The Rule
of Law a tim je rovnost lidi pred pravem. Skutecnosti je, Ze dostat pravni poradu
od odbornika mize byt velice drahé. Podobné kliniky by umoznily socialné

znevyhodnénym vrstvam obyvatelstva a docilily by lepsi rovnosti pfed pravem.

(8) Mooty jako soucast vyuky a uciciho procesu

Moot neboli fiktivni pravni proces, jak by se to dalo v ¢eském jazyce
nazvat, tvoril ve Velké Britanii souc¢ast hodnoceni. V 90% pripadi se hodnocen{
na anglické univerzité sestavd z odevzdini jedné eseje a zavéreCné zkousky.
V nékterych piipadech se vSak esej dd nahradit. Bud prezentaci na pfedem
vybrané téma nebo mootem. J& jsem mél moot jakou soucdst hodnoceni
pfedmétu Public Law, tedy néco jako ustavni pravo. Byli jsme rozdéleni do
skupin vétSinou po Sesti lidech. Dostali jsme urcité zadani, na kterém jsme jako
skupina pracovali. V ramci skupiny jsme se pak rozdé€lili na pul, tfi lidi
zastupovali Zalovaného a zbyli zastupovali opozici. V tymu byl vzdy jeden

junior a vZdy jeden senior plus ,,asistent,” ktery spor pozoroval a v pfipadé

24 Kramer Jaroslav, 'Maxim Tomoszek: ,,Vlastné viibec nevime, jaka je kvalita
absolventl pravnickych fakult® (Epravocz, 28 February

2013)<https://www .epravo.cz/top/efocus/maxim-tomoszek-vlastne-vubec-nevime-jaka-
je-kvalita-absolventu-pravnickych-fakult-89587 .html> accessed 23 March 2017
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potreby se s nim konzultovaly otdzky soudce. ZkouSejicim byl vzdy vyucujict,

ktery rozhodoval bud jako samosoudce nebo v sendtu s dal$imi dvéma uditeli.

Mooty maji ve Velké Britanii podobnou charakteristiku jako eseje.
Vétsinou predlozi studentim nefesitelnou otdzku a zdlezi uz jen na kreativité
studentl jaké argumenty piednesou a jak je formuluji. Je to skvély ucici proces,
ktery studenty uci spolupréci v tymu, schopnosti vyhleddvat a ovéfovat pravni
argumenty, zpracovavani podkladi pro soud a v neposledni fadé je také uci
rétorice a prednesu pred soudcem. VSechny tyto dovednosti by mély tvofit

dobrého pravnika.

Na Pravnické fakulté ZCU jsem néjaké pokusy o zavedeni mooti vidél,
ale mam pocit, Ze chybé€lo nékolik aspektt, které by z toho udélali ucici proces
na urovni toho britského. Prvnim nedostatkem bylo, Ze jsme si méli vymyslet
zadani sami. Stdva se to Casto i u semindrnich praci. Spravny ucitel studenta
vede k tomu, aby prekondval sdm sebe a rozviji ho. Zaddni mootového
problému by tedy jednoznaéné mélo pfrijit od ucitele, ktery by také mél vymezit
mantinely soudniho sporu. V pribéhu mootu na Pravnické fakulté ZCU
vstupovali do sporu stale nov4 fakta, tim dochazelo k tomu, Ze se moot uZ nedal
nijak kocirovat a pfipominal mi lidovou frasku. Studenti byli 1 v rolich soudce,
coZ by nemélo byt. Ucitel je tim, kdo by mél byt v roli soudce, pokladat otdzky

a overovat, zda-li dcastnici mootu problému faddné rozumi.

Potencidl na Pravnické fakulté ZCU tedy je, nebyl viak zatim zcela

vyuZzit.

(9) Double degrees neboli dvojité tituly

Béhem svého studia ve Velké Britdnii jsem se setkal s celou fadou
mezinarodnich studenti. Hodné z nich bylo na tzv. Double degrees, kdy
studovali napfiklad mechanické inZenyrstvi v Némecku a v ramci svého
studijniho programu vyjeli na jeden rok do Velké Britanie, kde splnili zkousSky
a na konci svého studia pak obdrzeli dva diplomy, jeden némecky a jeden
britsky. Skol, které by v soulasnosti nabizely double degree je v Ceské

republice malo.
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Myslim si, Ze double degree je cesta, kterou by se Pravnicka fakulta
ZCU dala zatraktivnit. V prvni vIng by se mohlo za&it s britskou, némeckou a
napiiklad francouzskou verzi. Absolventi Pravnické fakulty ZCU by tim ziskali
vyrazné€ lepsi pozici na pracovnim trhu, poptdvka v advokétnich kancelarfich po

pravnicich se znalosti jazykt rozhodné je.

(10) Prijimaci rizeni

Vsechny tif pravnické fakulty v CR maji v sou¢asnosti stejny systém
prijimaciho fizeni, ktery je postaven na standardizovanych testech Scio. Po
vzoru Velké Britanie si nemyslim, Ze standardizovany test by mél byt jedinym
kritériim k prijeti studentl ke studiu na pravnickych fakultach. Pravnicka
fakulta Zdpadoceské univerzity v Plzni by této situace mohla vyuZit a odliSit se
od ostatnich tf{ fakult a zakomponovat do pfijimaciho prijeti napr. esej. Touto
eseji by mél uchaze¢ moznost se predstavit univerzité, prodat ji své silné stranky
a také vysvétlit pro¢ chce studovat pravo. DalSim kritériem, které by se mélo

pridat do prijimaciho procesu je osobni pohovor.

Je nutno podotknout, Ze kritéria a poZadavky pfijimaciho fizeni se
vyrazné liSi i mezi USA a Velkou Britanii. V obou pfipadech je vSak soucasti
pfijimaciho procesu osobni esej. Jednim z hlavnich kritérii v USA je, podobné
jako v Ceské republice, standardizovany test SAT nebo ACT. Ve Velké Britanii
se pak kritériem pro prfijeti stavaji znamky z maturitniho vysvédceni (tzv. A-

levels) a pravé ona osobni esej.

V pribéhu svych studif jsem zjistil, Ze déleni na chytré a hloupé studenty
je prili§ kratkozraké a myslim si, Ze pokud fakulta chce zaujmou vyjimecné

talenty, bez zmény procesu prijimaciho fizeni to nebude mozné.

(11) ZruSeni papirovych indexi

Papirové indexy jsou prezitkem dob minulych. V soucasné dobé jsou
vSechna hodnoceni dostupnd on-line. Opét se tady odkdzu na University of
South Wales, kde studenti neméli papirové indexy. VSechny zndmky a
hodnoceni byly dostupné v systému nazvaném UniLife, ktery je faktickou

obdobou systému STAG, jenZ se pouzivd na Pravnické fakulté¢ Zapadoceské
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Univerzity v Plzni. Je zajimavé, Ze na PrF ZCU stile existuje tato dvoji

zapisovaci povinnost.

Podle mého nazoru to pouze komplikuje Zivot studentim. Dennodenné
se setkavam s problémem, kdy si chci zapsat zndmku nebo zdpocet z néjakého
pfedmétu, vyucujici viak neni k nalezeni. Casto to pak dopada tak, Ze student
zanecha svuj tistény index na prislusné katedfe dané fakulty a nasledné jej po
14 dnech prfenese na dalsi katedru. Cely proces tak zabird priliS§ mnoho Casu a
je naprosto zbytecny uZ jen z té podstaty, Ze veSkeré hodnoceni je dostupné on-

line.

Dovolim si zde pouze poznamenat, Ze uZ na Gymndaziu Jana Palacha,
Praha 1, kam jsem chodil, jsme neméli ,,Zakovské knizky* a veSkeré znamky
byly dostupné on-line. Domnivam se tedy, Ze papirové indexy by mély byt zcela

odstranény.

(12) Zména nazvu univerzity

Nazev ZapadocCeska univerzita v Plzni je pfili§ dlouhy, neforemny a
z marketingového hlediska velice Spatné pouzitelny. Po diskuzi s Ing. Mgr.
Danou Barkovou, Ph.D. mi bylo vysvétleno, Ze to ma symbolizovat regiondlni
vyznam university. Tady si dovolim poznamenat, Ze regiondlni vyznam
instituce se netvori ndzvem, pokud se tedy nejednéd o ufady verejné spravy, které
svym ndzvem vyzyvaji obCany urcitého uzemi, aby se se na dany trad obrétili.
Co se tyCe nazvu a jeho marketingového vyuziti, mél by byt snadno
zapamatovatelny a mél by znit dobfe i v prekladu do cizich jazykl. Soucasny
anglicky preklad ZapadocCeské univerzity zni University of West-Bohemia.
Problémem &. 1 je, Ze cizinci nemaji sebemensi ponéti, Ze se Ceska republika
skladd ze t¥{ historickych tizemi a jednim z nich jsou pravé Cechy, které se viak
v anglictiné feknou Bohemia. Univerzitu si tak ani nespoji s Zddnou konkrétni

zemi.

Nazev, ktery by mél nahradit ten pivodni by se mél vazat k danému
méstu. bych navrhoval zménit na Plzeniskou univerzitu, popiipadé ptidat jméno
néjaké vyznamné ceské osobnosti. Anglicky preklad rovnéZz zni velice

jednodusSe a je lehce zapamatovatelny — Pilsen University. Dany ndzev by
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vyrazn€ usnadnil propagaci univerzity v mezinarodni sféfe a také by pomohl by

prildkat vétsi mnozstvi zahrani¢nich studentd.

(13) Pobocka v Praze

Dalsi zajimavosti, kterou se po urcitou dobu pysnila University of South
Wales byla budova v hlavnim mésté¢ Londyné. Pro upfesnéni, Universty of
South Wales méla v obé, kdy jsem tam studoval celkem 5 campust
v nasledujicich lokacich: Terfforest, Cardiff, Newport, Caerleon a Londyn.

Nasledné si ponechala pouze 3, Cardiff, Trefforest a Newport.”

Dtvodem pro¢ o tom ale mluvim je zminény Londynsky campus.
Cardiff a Londyn jsou od sebe vzdaleni priblizné 2 az 4 hodiny cesty, kterd
zalezi na zpusobu dopravovani (vlak 2 hodiny vs autobus 4 hodiny). Plzen je
vzdélena autobusem zhruba 1 hodinu cesty od hlavniho mésta Prahy. Pokud by
vSak Pravnicka fakulta Zapadoceské univerzity oteviela poboCku v Praze,
dostala by se tak do centra vieho déni v Ceské republice. Velké mnoZstvi uciteld
je rovnéz z Prahy. Pokud by se studentiim nabidla moznost studia v dalsi lokaci,

mohlo by to univerzitu vyrazné zatraktivnit a pomoci k jejimu rdstu.

(14) Vyznam znamek

Znamky v Ceském vysokoSkolském prostiedi maji jen velmi malou
hodnotu pro budouci zaméstnavatele. Ze zdroji vyplyva, Ze zaméstnavatelé
nevédi, jakou vypovidajici hodnotu zndmky z Ceskych vysokych Skol maji a
tudiZ je neberou ani nijakym zptisobem v potaz. To je opét velky rozdil oproti
Velké Britdnii, kde ma vétSina firem stanovené pfesné hranice hodnoceni, od
kterych pfijimaji studenty. Studenti v ¢eském vysokoSkolském prostiedi nemaji
prakticky divod se dobfe ucit a snazit se dosahovat lepSich znamek, protoze

védi, Ze je to v budoucnosti nebude nijak benefitovat.

Pokud zabfedneme do oblasti hodnoceni studentskych vykond béhem

studia, pfijde mi, Ze to ve Velké Britanii je mnohem objektivn&jii nez to v Ceské

2 Bbc.co.uk, 'No students for University of South Wales' London campus' (BBC
News, 28 July 2015) <http://www bbc.co.uk/news/uk-wales-33680352> accessed 23
March 2017
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republice. Ustni zkousky jsou ve Velké Britanii velkou vzéacnosti a da se fict, Ze
takfka vzdy probihaji zavére¢né zkousky pisemné, ¢imZz se docili vétsi

objektivity neZ u zkouSeni dstniho.

Pokud by Pravnické fakulta ZCU, cht&l za&it své studenty motivovat
k lepSimu studiu, musela by presvédcit zaméstnavatele, Ze jeji novy systém ma

néjakou vypovidajici hodnotu.

15) Platy vysokoSkolskych uéitelt

Jeden ze zdsadnich aspektil, ktery ma podstatny vliv na fungovani
systémd, je vyse platd. Ceské republika md zdsadni problém v tom, Ze platy
vysokoskolskych ucitelti jsou velice nizké. To se pak také bude odrazet v jejich
usili, ochoté inovovat systém a vyuku. Pokud porovndme platy vyucujicich na
vysokych Skolich s obdobnymi pozicemi ve Velké Britdnii dojdeme
k prekvapivym zavérdm. Vysokoskolsti ucitelé jsou ve Velké Britanii placeni
velice dobre, d4 se to dokonce srovnat se soukromou sférou. Pokud se podivame
na pozice nabizené Cardiff University,”” dospéjeme k zdvéru, Ze platy
seniornich uciteld se pohybuji v rozmezi od £40.000 ro¢né do £60.000 ro¢né.
Pokud si vezmeme primér tohoto platu, tedy £50.000, dojdeme k zavéru, Ze
vysokoskolsti ucitelé jsou placeni v zavislosti na své kvalifikaci a oboru placeni
néco kolem £4.200 mésicné. Podle soucasného kurzu 32 CZK za 1 GBP by tato
Castka byla v prepoctu na Ceské koruny zhruba 134.400 CZK. Z této Castky
ovSem nemiZeme automaticky vydedukovat, Ze by se vyucujici méli 1épe,
musime také zahrnout Zivotni ndklady, ceny ubytovéani, dopravu apod. Abych
tento index vyrazné zjednodusil, predpoklddejme, Ze vSe je ve Velké Britanii
priblizné tfindsobkem ceskych cen. Vezmeme tedy castku 134.400 CZK a
vydélime ji tremi. Nasledné dojdeme k ¢islu 44.800 CZK.

26 Brassring.com, 'Job Opportunities Cardiff

University' (Brassringcom, unknown) <https://krb-
sjobs.brassring.com/TGnewUI/Search/Home/HomeWithPreLoad ?partnerid=30011&sitei
d=5460&PageType=searchResults&SearchType=linkquery##keyWordSearch=&location
Search=> accessed 23 March 2017
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Kolik tedy berou cesti vysokoskolsti ucitelé? Zde je nutno podotknout,
7e &isla se velice 1isi. Jeden €&ldnek z roku 2009, mluvi o prim&mém platu
¢eského vysokoskolského pedagoga jako 33.500 CZK. Kritika ¢lanku vSak
upozoriiuje na to, Ze Cislo neni redlné, protoZze do tohoto priméru bylo
zapocitano i osobni ohodnoceni a piispévky z védeckych grant. Kritika pak
dale tvrdi, Ze ne vSichni zaméstnanci maji stejné dobry pfistup k osobnimu
ohodnoceni a védeckym grantim. Na tuto nerovnost si st€Zuji zejména ucitelé
humanitnich oborti. Clanek pak dile mluvi o platech profesorti a podle tehdejsi
mluv¢i Masarykovy univerzity se plat profesora mize vysplhat az na 72.000
CZK. Coz by v porovnani se zmitiovanym piikladem z Velké Britdnie ptsobilo
vzhledem k mistnim Zivotnim ndkladiim jako velice hezké ¢islo. Faktem ovSem
bude, ze 72.000 CZK je absolutni strop a d4 se spiSe vyloucit, Ze by se tomuto

¢islu blizil obycejny vyucujici na Ceské univerzité.

Dals$im zajimavym udajem v tomto ohledu mohou byt platové tabulky,

vydané ministerstvem Skolstvi.

Platovy Po(_':_et kf , Platova tiida

Pl | praxe 1 2 3 4 5 6 7 8 ) 10 11 12 13 14 15 16
1 do6let | 8000 | $300 | 8800 | 9550 | 10350 | 11200 [ 12150 | 15000 | 20000 | 20100 | 20200 | 20300 | 20500 | 21200 | 23450 | 25 400
2 do12let | 8250 | 8750 | 9500 | 10300 | 11150 | 12100 | 13100 | 15600 | 20250 | 20450 | 20550 | 21000 | 21250 | 22750 | 25250 | 27350
3 do19%et | 8700 | 9450 | 10200 | 11050 | 12000 | 13000 | 14150 | 16250 | 20600 | 20900 | 21000 | 21800 | 22800 | 24500 | 27 150 | 20 450
4 do271et | 9350 | 10150 | 11000 | 11950 | 12950 | 14050 | 15200 | 17000 | 21050 | 21450 | 21650 | 22650 | 24550 | 26450 | 29250 | 31700
5 nad271let | 10100 | 11000 | 11850 | 12850 | 13950 | 15100 | 16400 | 17800 | 21600 | 22000 | 22500 | 24400 | 26300 | 28 500 | 31500 | 34 100

Nasledujici uvedeny priklad se vztahuje na tarify védeckych pracovniki

na Masarykové univerzité v Brng.”

27 Novinkycz, Praimérny plat akademikt je 33 500 korun' (Novinkycz, 3 September
2009) <https://www.novinky.cz/kariera/178104-prumerny-plat-akademiku-je-33-500-
korun.html> accessed 23 March 2017

%8 petr Woff, 'Na jakou mzdu ma pravo akademicky pracovnik?' (Kupnisilacz, 1
November 2016) <http://kupnisila.cz/akademicky-pracovnik/> accessed 23 March 2017
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PRIKLAD: Mzdové tfidy a tarify akademickych pracovnikii na Masarykové univerzité
Trida Pracovni funkce PFedepsana kvalifikace

1l (1A) Asistent Vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu
(1B) Lektor prvniho stupné
(1C) Vyzkumny asistent

2. (2A) Odborny asistent Vysoko$kolské vzdélani v doktorském studijnim programu
(2B) Vyzkumny pracovnik prvniho stupné

3. (3A) Lektor druhého stupné Vysokoskolské vzdélani v doktorském studijnim
(3B) Vyzkumny pracovnik druhého stupné programu a nejméné 5 let praxe nebo vysokoskolské
vzdélani v magisterském studijnim programu
anejméné 10 let praxe ve vykonu relevantnich
¢innosti v prislusném akademickém oboru

4. (4A) Docent Jmenovani docentem
(4B) Vyzkumny pracovnik tfetiho stupné

5. (5A) Profesor Jmenovani profesorem
(5B) Vyzkumny pracovnik ¢tvrtého stupné

(Uvedend tabulka Masarykovy univerzity nabyla ucinnosti 1.4.2015.)

Po interpretaci Cisel z této tabulky dospéjeme k zavéru, ze plat
vysokosSkolského pedagoga na podobné trovni jako ve Velké Briténii by se
pohyboval v rozmezi 18.600 CZK a 24.800 CZK. Stfed mezi maximem a
minimem by v tomto piipadé tvoril 21.700 CZK. Tato ¢astka dosahuje zhruba

poloviny podobného srovnavaného stfedu ve Velké Britanii.

Osobné si jesté vzpomindm, Ze vldda v Cele se stranou Véci verejné se
snazila intenzivné snaZzila ldkat nové ucitele do Skolstvi pomoci jednordzovych
prispévki na platech. Skute¢nost vSak vypovida o tom, Ze jejich strategie byla
kratkodobd a ne prili§ uspéSnd, jelikoZ jsou zde zprdvy mluvici o uniku

pedagogti ze vzdélavaciho systému.”

Za sebe, jakoZto studenta, mohu fict, 7e prace pedagoga v Ceském
vysokoSkolském prostfedi pro mne neni priliS 1dkava. Pokud bych o takové
moznosti uvazoval, urcité¢ bych Sel ucit do zahrani¢i, kde je vysokoSkolsky

ucitel 1épe ohodnocen a jeho postaveni ma také podstatné vySSi prestiZ ve

spole¢nosti. Nelibi se mi nizky nédstupni plat, ten se po Case sice zlepsi, ale ma

22 idnes.cz, 'Ucitelé utikajf ze $kol kvili nizkym platfim Zmény jsou

nezbytné' (IDNEScz, 1 February 2016) <http://finance.idnes.cz/platy-ucitelu-a-jejich-
odchody-ze-skol-dxa-/viteze.aspx?c=A160129_115640_viteze_sov> accessed 23 March
2017
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momentélni vidina neni, Ze stradvim 32 let ve vzdélavacim systému, abych

dosahl na mzdu kolem 34.000 CZK.

Pro mne je vysledek tohoto bodu jasny a netykd se pouze Pravnické
fakulty Zapadoceské univerzity v Plzni, ale ceského vzdélavaciho systému jako
celku. Pokud Cesk4 republika chce zlepsit vzdélavani, je zapotiebi zalit zvedat
platy ucitelli a to do doby nez se dostanou na dvojnasobek soucasného stavu
s pfihlédnutim na inflaci. Pokud se tak nestane, Cesky vzdélavaci systém nebude
atraktivni pro mladé talenty a tim padem se i ochudi o potencidl a inovace, ktef{

by tito lidé mohli do systému pfinést.

(16) Vice moznosti ohledné bakalarské prace

University of South Wales nabizela jeSté jednu moZznost, kterou bych
rad znimil v této bakalarské praci. Tim byla moZnost studenta zvolit si, jestli
bakalérskou praci chce psat nebo nikoliv. Systém fungoval ndsledovné. Student
mél za jeden akademicky rok studia nasbirat 60 kreditii. 6 predmétd po 10
kreditech. Bakalarské prace byla dobrovolna a psala se v zavére¢ném ro¢niku
studia. Pokud si ji ¢loveék zvolil, mohl si podle délky bakalafské prace urcit,
jestli bude ohodnocena 30-ti kredity, nebo jestli to bude pouze kratka bakalarska
prace a bude ohodnocena 10-ti kredity. Po zvoleni bakaléaiské prace studentovi
automaticky odpadala povinnost plnit povinné predméty, bakalarské prace byla

tedy jakousi ndhradou za Cast studia.

Bakalarské prace byla vnimdna jako nastroj pro zvidavé studenty, ktef{
by se radi zabyvali urcitym tématem a prispéli k jeho diskuzi na akademické
urovni. Skutecnost, Ze bakaldrska prace nebyla povinnosti si vykladam jako

vysledek uzké kolaborace akademického prostredi a trhu préce.

Aby zde nebyla nastinéna pouze kritika, je zde také nékolik malo

prikladd, které Zapadoceska univerzita (jako celek) udélala spravné.

1. Integrace univerzity do mésta.

45



Rektor Univerzity Palackého v Olomouci je zastdncem ndazoru, Ze
univerzita m4 byt soué4sti vefejného prostoru.” Zpadodeské univerzité v Plzni
se toho dafi docilovat oteviranim vystavnich prostor pro studenty uméleckych
oborl a to pfimo v centru mésta. Podobné se projevuje i integrace v podobé

kaviren, jako je Kavérna [¢ko v Riegrové ulici v Plzni.
2. Budova fakulty uméni a designu

Za jeden z nejzdafilej$i krok posledni doby pak povazuji vystavbu nové

budovy pro fakultu uméni a designu.

V zéavéru této kapitoly bych chtél fict, Ze pevné véfim, Ze pokud se vySe uvedené
inovace implementuji do vyuky, povede to k vyraznému zlepSeni Ceského

Skolstvi.

30 Séra Matiaskova, 'Univerzity by mély pusobit ve vefejném prostoru, je piesvédéen
rektor UP Jaroslav Miller' (Studentel5cz, 20 December 2016) <http://student.e15.cz/q-
a/univerzity-by-mely-pusobit-ve-verejnem-prostoru-je-presvedcen-rektor-up-jaroslav-
miller-1326798> accessed 23 March 2017
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Z4avér

Cilem bakalarské prace bylo zjistit, jak by se dala reformovat Pravnicka
fakulta Zapadoceské univerzity v Plzni na zdkladé zkuSenosti sesbiranych na
zahraninich univerzitich. Mnoho z témat se nedotykalo pouze fakulty

samotné, ale také reforem, které by mély probéhnout v celém ceském

vzdélavacim systému.
Ze sepsanych poznatkl mi vyplyva nékolik zavért:

Prvni z nich se tykd konzervativnosti pravnického prostfedi v Ceské
republice. Ona konzervativnost brani zefektivnéni a zkridceni doby, kterou
museji studenti pravnickych fakult travit ve Skole. Jsem pfesvédcen, Ze moderni

doba si z4d4, aby student stravil méné Casu ve Skole a vice ziskdvanim praxe.

Neni tedy Zddnym prekvapenim, Ze jsem zastincem toho, aby se délka
pravnického studia v Ceské republice vyrazn& zkritila. Ve svété uz jsou vidét
reakce jako je vznik Uncollege. Reaguji na nepruznost tradi¢niho vzdélavaciho
systému a snaZzi se hledat jiné cesty. Aby se vzdéldvani v Ceském pravnickém
prostfedi zlepSilo, mélo by rovnéZz zacit hledat nové cesty. Jinak se velmi
jednoduse miiZe stit, ze Ceskd republika zamrzne v minulosti misto toho, aby

byla v Cele inovatoru.

RovnéZ bych oéekdval, Ze pokud Cesky vzdélavaci systém nezareaguje
na podnéty z vnéjSku, bude se objevovat stale vétSi mnozstvi lidi, ktefi se

boudou vydévat alternativnimi cestami vzdélavani.

Druhy problém se tyka zlepSeni kvality vyuky a zaméfenim se na rozvoj
studenta jako takového. Jak uz tekl Viktor Knapp ve svych memodrech
Promény &asu, pravnické vzdélani nebrani Z4dnému povoldni. Skola by méla
tuto skutecnost reflektovat a umoznit se studentim zaméfit se na oblast jejich
zajmu uz v pribéhu studia. Pokud se nékdo bude chtit stat diplomatem, budou
pro n¢j nékteré predméty dilezitéjsi nez jiné. Pravé ona personalizace vyuky
povede k navyseni potencidlu Ceskych studenti a jejich konkurenceschopnosti

v globalizovaném svéte.
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Sou&asny stav Ceského vysokého $kolstvi uréité neni uspokojivy a mél
by projit mnoha proménami, aby byl schopen reagovat na trendy, které se déji
ve spole¢nosti. To se vSak snadno fekne, ale téZce udéla. Pokud by mélo dojit
k reformé Pravnické fakulty ZCU, zamé&fil bych se nejprve na zmény, které
nejsou finan¢éné nakladné. To by obnéselo zruseni papirovych index(, zavedeni
nahrdavani vyuky a postovani na STAG (Skolni informaéni systém), usnadnéni
studia Skoly pri zahrani¢nich vyjezdech. V dalsi fazi by se fakulta méla zaméfit
zejména na otevieni pravni kliniky, zvdZeni expanze fakulty do dalSich mést a

zlepSeni platebnich podminek svych zaméstnanci.

Tyto zmény nejsou nemozné, vyzaduji pouze spravného leadera
(pravdépodobné v podobé d€kana) a spravné lidi, ktefi budou ochotni

prozkoumat nezndmé a zacit tak tvorit instituci, na niz by radi sami studovali.

V této bakalarské praci jsem zminil piibéh Seema Baansal, kterda
reformovala skoly v Indické provincii Haryana. Je tedy dilezité mit vizi a pak
na ni tvrdé pracovat. I pravnickd fakulta ZCU md tedy Sanci stit se
nejprogresivnéjsi pravnickou fakultou v Ceské republice, jedinou otdzkou

zustava, jestli chce.
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Uvadim, Ze pro ucely této bakalarské prace jsem pouzil sytém poznamek
OSCOLA neboli ,,Oxford Standard for the Citation of Legal Authorities.”

Vice informaci o systému pozndmek jsou piistupné zde.”
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