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O vysoké aktudlnosti problematiky rodinného podnikani svéd¢i mimo jiné zajem podnikatelq,
medialni vystupy a diskuse 3Siroké i odborné verejnosti, aktivity poradenskych firem.
Celostatni konference rodinnych firem se zahranicni Géasti pod nazvem Rodinné firmy na
rozcesti, ktera se konala ke konci roku 2016 v Praze a jiz se doktorandka ucastnila,
zviditelnila rodinné podnikani i v ocich politické reprezentace. Lze ocekavat, e se bude
doktorandka ve spolupraci s AMSP CR, vysokymi $kolami a zastupci legislativni a exekutivni
sféry spolupodilet na prosazeni definice rodinného podnikani do legislativy Ceské republiky.

a) Formadlni aspekty disertacni prace, vyjadieni k systemati¢nosti, pfehlednosti, formalni
Upravé a jazykové urovni disertacni prace

Po formalni strance je disertaCni prace zpracovana na urovni poZadované Zapadoceskou
univerzitou v Plzni. Studie obsahuje teoretickd vychodiska problematiky, ¢ast empirickou,
¢ast navrhovou, hodnoti pfinosy a navrhuje dalsi sméry védeckého zkoumani. Prace je
pomérné rozsahla, tvofi ji cca 170 stran autorského textu a 20 stran pfiloh. Text je
pfehledny, systematicky, je logicky usporadan, plynule na sebe navazuje, je doplnén
ilustrativnimi obrazky, grafy a tabulkami. Jazykova uroven odpovida poZadavkim na
disertaéni praci kladenym.

b) Obsah disertacni prace, vyjadfeni se k volbé tématu, metodologickym postupim, kvalité
analyzy a zhodnoceni svétového poznatkového fondu v dané oblasti

Béhem zpracovani disertacni prace autorka vytvorila soubor definic a zakladnich pojmd,
shrnula terminologii vztahujici se k rodinnému podnikani firem i farem. Materialy byly
vyhledany a setfidény z nékolikatelého zkoumani problematiky rodinného podnikani
pfedeviim zahranicCnich, ale i domacich autordt a byly pouzity k analyze sledované
problematiky. Bohaty seznam zdroju odpovida dané tématice — v soupisu je uvedeno 126
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zdroju predeviim zahrani¢nich a 62 online ovéfenych zdroji. Autorka s metodickou
spravnosti pracovala s prameny, vytvofila kvalitni odborny text.

ZDNA rodinného podnikani (Obr.1) zvolila tfi okruhy problematik, které s rodinnym
podnikanim souvisi — vyznam a specifika, strategické Fizeni a problematiku aktudlné v CR
diskutovanou — fizeni nastupnické strategie.

Empiricka Cdst, zpracovana metodou smiseného vyzkumu do tfech podkapitol, navazuje na
témata teoretickych vychodisek a dle mého ndzoru vystihuje aktuani stav rodinného
podnikéni v CR. Kvantitativni vyzkum byl zalozen na statistickém a grafickém zpracovani dat
vlastniho empirického 3etfeni autorky na zakladé mezinarodni metodologie zkoumani
rodinnosti firem prostfednictvim tzv. F-PEC 3kaly autor( Astrachan, Klein a Smyrnios -
hodnoceni tfech rozmérl - sily, zkuSenosti a kultury. Tato metodologie byla v €R pouzita
poprvé. Pro kvalitativni vyzkum autorka vyuZila roli pozorovatelky na kulatych stolech,
pofadanych AMSP CR. Vhodné zobecnila diskusni pfispévky zG&astnénych generaci
zakladatelt a nastupnikd, z divodu rozdilnosti vnimani problematiky je roz¢lenila do osmi
kategorii. Dal3i klasickou metodou — uvedenim pfikadi dobré praxe — zachytila pribéh
procesu nastupnické strategie, ktera, jak vyplyva z tabulky €. 30, byla uvedenymi firmami
fizena spiSe intuitivné, pfesto Uspésné. V komparaci poznatk( z fizeni nastupnické strategie
(Kap. 2.3.6) je moino za duileZity povaZovat navod hodny nasledovani ohledné nutnosti
v€asného a otevieného fizeni konfliktd a text vztazeny ke konkrétnim aktivitam generace
zakladatel( po jejich odchodu z firmy. Empiricka &ast se stala vhodnym zdrojem poznani pro
zpracovani ¢asti navrhové.

Metodologicky postup, analyzy i jejich komentafe Ize povaZovat za kvalitni a vyuzitelné pro
hodnoceni specifik Fizeni rodinnych firem a nastupnické strategie v Ceské republice.

c.) Cile disertacni prace, vyjadieni se k formulaci stanovenych cilt a k jejich napInéni
Disertacni prace byla zaméfena na tfi hlavni védecko vyzkumné cile, které byly vhodné
formulovany a konkretizovany diléimi vyzkumnymi otdzkami. Jejich naplnéni autorka
prokazana v zavéru prdce na str. 153 — 154, s textem je moZno souhlasit.

d.)Relevantnost pfijatych hypotéz vzhledem k fedenému problému, posouzeni kvality a
naroénosti uZitého metodického aparatu k jejich testovani

Prostfednictvim vystupd empirické Casti prace se podafilo potvrdit hypotézy, které byly

relevantné formulovany ve vztahu kieSenému problému. Kjejich ovéfeni a potvrzeni

platnosti pfispély i diléi hypotézy uvedené v kapitole 2.1.2 — metodika vyzkumu F-PEC a

potvrzene kapitolou 2.1.4 vyhodnoceni napinéni cil(i 3etfeni a verifikace hypotéz.

e) Stanovisko k vysledkim disertaéni prace a pavodnimu konkrétnimu pfinosu
doktorandky, zhodnoceni vyznamu pro obor, posouzeni moinosti dal$iho rozpracovani
tématu

Disertacni prace, jako jedna z méla dosud v Ceské republice publikovanych praci, vychazi
z redlnych osobnich setkani doktorandky se zastupci rodinnych firem. Za p¥inos je mozno
povazovat poznani, Ze zvladnuty proces nastupnické strategie mGze rodinné podnikani
podstatné posunout k novym technologiim, novym oboriim podnikani, novym obchodnim
misttim, ke zvladnuti trendu digitalizace a k realizaci nasledné zmény zptsobené zavadénim



informacnich technologii, kyberneticko-fyzickych systému a systémii umélé inteligence do
obord rodinného podnikani nastupujici generaci.

Prace se mlZe stat podkladem pro oblast pedagogickou. Je moZno ji vyuZit pro zafazeni
vyuky specifik rodinného podnikani do nové akreditovaného studijniho program VSFS, a.s.

Doktorandka v jednotlivych ¢astech navrhuje moznosti daliho rozpracovani tématu. Napf.:
— str. 43 — porovnani reality rodinného podnikani mezi Ceskou a Slovenskou republikou,
—  str. 44 - zmapovani déjin rodinného podnikani v Cechach od jeho prvopodatki az do

dnesnich dnt se nabizi jako téma pro ceskou histografii,

— str. 53 —rodinné podnikani — je skutecné zdrojem rozvoje obci?, jak na rodinné
podnikani pohliZeji sociologové, na fizeni nastupnické strategie psychologoveé,

— str. 55 — po zavedeni definice rodinného podnikani do legislativniho ramce CR jejich
vyhodnoceni, analyzy, popis odvétvi podnikdni rodinnych firem/farem, jejich podil na
HDP Ceské republiky, na poctu zaméstnancd, atd.,

— str. 89 - % porovnani dle statistické klasifikace CZ — NACE ekonomickych ¢innosti, ve
kterych rodinné firmy realizuji své podnikatelské aktivity,

— str. 90 —zdGvodnéni formy podnikani a moznosti ziskavani financnich zdroja,

~ str. 109 - porovnani parametru firemni kultura a hodnoty podnikajicich rodin v CR
s obdobnymi parametry v zahranici, jinych kulturach,

— str. 124 - statistické vyhodnoceni, kolik podnik( bylo v prvni mezigeneraéni vyméné
predano, kolik rodinnych podnikl bylo prodano, kolik nastupniki ne/obstalo v fizeni
a dalSim rozvoji podniku, kolik zakladateld se muselo ,vratit”, aby podnik zachranilo
pred likvidaci, jak vSichni zpétné hodnoti pribéh realizované nastupnické strategie,
atd.

MoiZnosti dalSiho rozpracovani tématu je mnoho, téma je vhodné dale rozvijet v ramci
programi interni grantové agentury, TA CR, GA €R, mezinarodnich programd, atd. , maze
byt tématem zpracovani bakalarskych a diplomovych praci.

f) Vyjadreni se k publikacénim aktivitdm doktorandky v souvislosti s kvalitou dila

Doktorandka pocCtem, rozsahem i obsahem prokdzala schopnost samostatné tvarci, odborné,
védecké a publikacni ¢innosti v oblasti rodinného podnikani.

g) Otazky k diskusi v ramci obhajoby
1. V ¢em spatfujete novost své disertacni prace?

2. Jak hodlate téma rozvijet ve Vasi dalsi védecké a akademické praci?

ProtoZe obsah prdace splfiuje pozadavky kladené na doktorskou disertacéni praci, samotna
prace je kvalitni a autorka zde prokdazala potrebné znalosti v daném oboru a schopnost
védecky pracovat, coZ dokazuje mj. i prezentovanad publikaéni ¢innost, hodnotim tuto
doktorskou praci kladné a doporucuji tuto doktorskou praci k obhajobé. V pfipadé tspésné
obhajoby navrhuji, aby byl Ing. NadéZdé Petri udélen titul doktor (Ph.D.) v oboru Podnikova
ekonomika a management. Q;/’
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V Praze dne 23.1.2017 doc. Ing. Karel Havlicek, Ph.D., MBA
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