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Uvod

Cestovni ruch existuje na nasi zemi po cela staleti. Vzdy to byl a bude velmi oblibeny
druh odpocinku. Béhem vyvoje se cestovni ruch roz¢lenil do nékolika riiznych odvétvi a
mezi né patii i agroturistika. Agroturistika je oblibenym a rozsifenym druhem turismu
ve svétd. U nas, v Ceské republice, se tato turistika teprve rozviji, ale i piesto je o ni
velky zajem. Je to velmi perspektivni odvétvi pro budouci podnikatele, protoze v dnesni
hektické dob&, vyhleddva ¢im dal tim vic lidi klidny odpocinek pravé v prostiedi
spojeném s prirodou. Pfed nékolika lety byla popularni urbanizace, kdezto ted’ lidé
davaji prednost menSim meéstecklim a vesnicim. CozZ je také faktor, ktery podporuje
venkovskou turistiku. Toto téma jsem si vybrala z n€kolika diivodd. Prvnim divodem
je, ze rada cestuji. Patfim k tém lidem, ktefi pravidelné cestuji a pozndvaji nové
destinace. Dalsim duvodem je vztah K pfirodé. Kdyz si potiebuji odpocinout od
kazdodennich starosti, vZdy se vydam do pfirody. Tam si ¢lovék muize odpocinout od
masy lidi, kterou denné potkava. A tfetim divodem je laska ke pstim. Ti jsou mymi
vérnymi spole¢niky pii tarach po lesich. Jiz od malicka jsem vyrustala v obklopeni
nékolika psti @ od mych deseti let se aktivné vénuji sportovni kynologii. Kazdoro¢né
S nimi cestujeme na ruzné psi soutéze a diky tomu jsem také mohla poznat skoro celou
na$i republiku a také par zahrani¢nich oblasti. A proto jsem se rozhodla spolupracovat
S panem Strakou a vytvofit navrh centra pro psy. V tomto projektu muzu zuzitkovat
nejen mé znalosti v oblasti psiho vycviku a chovani, ale také znalosti ze studia na
ZapadocCeské univerzité, na ekonomické fakult¢ v Chebu. Pan Straka je piedsedou
jezdecké staje Straka — Némcovice, ktera se nachazi ve stejnojmenné obci. Cilem nasi

spoluprace je zvyseni navstévnosti toho mista a poznani krasné ptirody v okoli.

Cilem této prace je seznamit se s pojmy venkovska turistika a agroturistika. Po
nadefinovéani pojmi, bude charakterizovano rozsifeni agroturismu a soucasna situace u
nas a ve svéte. Dale bude popsana obec Némcovice a jeji okoli. Po predstaveni jezdecké
staje Straka — Némcovice, bude nasledovat detailni popis navrhovaného centra pro

agroturistiku a volnocasové vyuziti.



1 Metodika

Pti zpracovani bakalaiské prace se budu drzet nasledujicich kroku:

Budu se drzet napsanych zéasad, Cili prvni stranky se budou zabyvat teoretickou ¢asti.
V této Casti popisi problematiku venkovské turistiky, agroturistiky a ekoturistiky,
protoze tyto druhy turismu spolu Gzce souvisi. Déle se zaméfim na situaci venkovské
turistiky a agroturistiky v Ceské republice a poté porovnam situaci ve vybranych zemi
svéta. Také zminim organizace, které podporuji venkovskou turistiku a agroturistiku u
nas i ve svété. V dalsim kroku budu konzultovat s vedoucim prace panem Ing. Pavlem
Cesalem a majitelem objektu staj Straka — Némcovice panem Ing. Vladislavem Strakou,
abych mohla pokracovat v Casti praktické. Zde nejprve popiSi obec Némcovice a jeji
okoli. Je dobré védét par zékladnich informaci o misté, ve kterém se Clovek chysta
podnikat. Lidé pfijedou spiSe do mist, které jsou né¢im zajimavé. A proto bude popsané
i zdejsi okoli. Po konzultaci s panem Strakou bude stru¢né popsan areal staje a také
budou zminény navrhnuté zmény, které pan Straka chce v obdobi étyf az Sesti let
zrealizovat. 1 diky tomuto planu, ktery pan Straka navrhl, se muze uskutecnit
navrhované centrum. V této praci se nebudu zabyvat analyzou zdkaznikt, protoze tyto
analyzy byly jiz uskuteCnény panem Strakou. A v poslednim vét§im oddilu budu

detailn¢ popisovat navrhnuté centrum pro psy RHODOPY.

Zdroje, z kterych budu ¢erpat, budou odborné knihy k danému tématu a také internetové
zdroje. Budu se fidit vlastnimi zkuSenostmi a znalostmi v oboru kynologie. A
V neposledni tfad¢ zuzitkuji znalosti ziskané béhem studia. Pii konecnych, tedy
formalnich, apravach se budu fidit aktudlnim vydanim sbirky ,,Metodika k vypracovani

bakalatrské/diplomové prace®, kterou napsal doc. PaedDr. Ludvik Eger, CSc.



2 Venkovska turistika a agroturistika

V prvni fadé si objasnime par pojmui, které souviseji s agroturistikou.

V dnesnim hektickém zptsobu Zivota, kdy zazivame kazdodenni stres, a nase zivotni
tempo se zrychluje, si radi odpocineme na néjakém klidném misté. VétSina lidi si
vétsinou zvoli odpocinek na venkové. V Ceské republice je uz nékolik desetileti velmi
oblibené chatafeni a chalupafeni. ,,Ale daleko mensi vyznam ma prozatim turistika
spojena s kratkodobymi pobyty ve venkovském prostoru v ramci organizovaného

cestovniho ruchu. [1, s. 260]

2.1 Venkovska turistika

,venkovska turistika neboli rurdlni (zelend) turistika je forma cestovniho ruchu, jejiz
aktivity jsou bezprosttedné spjaty s ptirodou, krajinou a venkovskym prostiedim. Pobyt
je spojeny se snahou po tvar¢i cCinnosti a odpocCinku. Jeji zvlastnost spociva
Vv decentralizaci ubytovacich zatizeni, coz umoznuje rozmélnit Cetnost turistdi, a tak
eliminovat negativni dopady, které sebou piinasi tzv. masova turistika, jenz zpusobuje
ohromné soustfedéni lidi v turistickych centrech, kde neziidka vede k devastaci krajiny
po dobu turistické sezony, tj. snizeni kvality. Ubytovaci a stravovaci kapacity jsou svym

standardem vétSinou nizsi kvality.« [7, s. 133]
,Venkovska turistika zahrnuje:

e piestavbu venkovskych obydli

e budovani jednotlivych sportovist’

¢ budovani nau¢nych stezek

e rozmanitou nabidku — jizda na koni, femeslnd vyroba, pomoc pii polnich

pracich, starost o doméaci a chovna zvifata aj.
e stani dotace
e novou, kvalitni a trvalou ekonomickou $anci [4, s. 105]

,»Vyznam venkovské turistiky:



e zachovani, obnova a rozvoj venkovského prostoru
e mirni disledky nepfili$ efektivni zemédé€lské vyroby

e vytvaii pracovni pfilezitosti, a tak sblizuje venkovské obyvatelstvo, prispiva

k omezovani migrace obyvatel do mést

e stimuluje rozvoj dalSich podnikatelskych aktivit, rozvoj malého a stfedniho

podnikani
e pomaha ristu ekonomické (investicni ¢innosti) 1 kulturni trovné obce
e piindsi do obci a malych mést potfebny rozvojovy kapital
e napomahd k rovnomeérnému rozvoji infrastruktury
e pifijmy obce plynouci z dani z nemovitosti
e zdroj piijmut jak pro zeméd¢lce, tak i pro dany region [7, s. 133]

2.2 Ekoturistika

,, Ekoturistika je vymezena jako putovani ptfirodou a jeji pozorovani, proto se rozviji
piedevS§im v krajinaiskych a pfirodné hodnotnych oblastech s trasami pro jedno a
vicedenni pochody (zejména CHKO, narodni parky apod.).” [7, s. 133] Tato turistika je

uzce spjata s agroturistikou.

2.3 Agroturistika

»Agroturistika je forma rurdlni (venkovské) turistiky a je cennym nabojem
ekologického vztahu k zivotnimu prostfedi a k udrzitelnému rozvoji.“ [7, S. 134]
Agroturistika je vétSinou spojena s hospodafskou farmou nebo hospodarstvim.
Podnikatelé v zeméd¢€lstvi se snazi s touto turistikou prorazit na trh, protoze jim slouzi
,jako dodate¢ny finan¢ni zdroj k udrZeni ¢i rozsiteni hlavni zemédélské ¢innosti. [7, S.
134]. Tyto dovolené si vybiraji (u nas v Ceské republice) piedeviim rodiny Zijici ve
mésté, protoZze mizou byt pfinosem nejen pro jejich déti, ale i pro né¢ samotné. Cela

rodina se miize zapojit do praci souvisejicich se zemédélskou vyrobou ¢i chovem zvirat.
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,Dalsim dilezitym aspektem pro mnohé navstévniky je kulturni bohatstvi venkova:
staré vesnice, kostely, hrady, zamky, lidové uméni ¢i tradiéni femesla. Farmai muize
také doporucit nebo zajistit hostiim 1 dalsi aktivity jako je napf. jizda na koni, na kole,
na lod’ce, plavani, horolezectvi, pesi tury, sbér hub ¢i lesnich plodi, pozorovani zvéte

nebo tieba folklorni slavnosti.“ [7, . 134]

2.3.1 Charakteristické rysy agroturistiky

Jak bylo zminéno v ptedeslé kapitole, agroturistika je spojena s farmou nebo jinym
objektem, pfirodou a clov€kem. Z téchto skutecnosti miZeme charakterizovat rysy

agroturistiky nasledovné:
e , ohleduplny vztah k pfirod¢ a krajiné
e rodinné zazemi, osobni vztah ke klientovi

e nabidka specidlnich sluzeb pro individudlni aktivity turisti: projizd’ky na konich,

rybafeni, letni a zimni sporty a dalsi
e zakladni nabidky sluzeb nabizend zemédélskymi podnikateli

o ubytovani, usedlost (napi. domaci a hospodaiska zvirata: psi, kocky,

koné, prasat, ovce a dalsi)

o ucast turistl na zemédélskych pracich v ramci rekondi¢nich programu

(tklid staji a jiné)

o nabidka specialnich sluzeb pro individualni aktivity turist: projizd’ky na
konich, lov zvéfe a rybafeni, letni a zimni sporty, ostatni doprovodné

programy ve vazb€ na okolni krajinu, folklérni mistni pamétihodnosti

»Provozovatelem agroturistiky miize byt rodinnd farma nebo jiny zeméd¢lsky podnik.
Specificnost spoc¢iva v pfimém spojeni turistii se zemédélskym prostiedim (pole, louky,
lesy, rybniky v majetku zemédélského podnikatele). Ubytovani je zpravidla
v zemé&deélské usedlosti nebo v rekreacnich objektech ve vlastnictvi nebo uZzivani
zemedélského podnikatele ¢i podniku (napf. chaty, sruby, chalupy, rekrea¢ni domky).*
[7,s. 135]
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3 Rozsifeni agroturistiky a venkovské turistiky v CR

V Ceské republice se agroturistika teprve rozviji. ,,Pogatky agroturistiky se datuji od
roku 1993, kdy prvnich 15 farem bylo ochotno a schopno uvitat zahrani¢ni turisty.
Nasledujici rok to bylo jiz 51 zatizeni a 800 turistd.* [7, S. 134] V soucasné dob¢ se
presné pocty farem neznaji, ale podle portdlu Czechturism se odhaduji na nékolik

stovek.

Postupem cCasu se zdjem o agroturistiku stale zvysuje. I kdyz v roce 2009 procento
navstévnosti nepatrné pokleslo, coz bylo v disledku probihajici krize. V tomto obdobi

zaznamenala vétSina destinaci pokles navstévnosti.

Ceska republika se zatim nemiize srovnavat s ostatnimi staty, co se tyée agroturistiky a i
celkového cestovniho ruchu. Pfiinou je piedevSim to, Ze ostatni stdty maji dané své
kvalitni normy, podle kterych postupuji. V soucasné dob¢ neni u nas zaveden specificky
systém ftizeni kvality, ktery by byl zaméfen pouze na venkovskou turistiku. A proto
kvalitu vyrazné ovliviiuji normy pokryvajici problematiku managementu fizeni kvality,

bezpecnosti a zdravi. Ta je legislativné feSena 1 ze strany statu.

V poslednich letech byla vytvoiena Narodni politika podpory jakosti. Ta vznikla s cilem
dosahnout konkurenceschopnosti cestovniho ruchu na evropskych a svétovych trzich.
Soudasné byla vytvofena Rada pro jakost CR a samotnym fizenim bylo povéfeno
Ministerstvo pramyslu a obchodu. Ukolem statu v rimci Narodni politiky je chranit
vefejné zajmy a podporovat podnikatelské subjekty. V ramci Narodni politiky vznikl
dokument, ktery se zabyva i venkovskym turismem. Tento dokument se jmenuje
Strategie Narodni politiky kvality v CR (2008-2013). Realizace projektti z tohoto
dokumentu je rozdélena do nékolika fazi. A venkovska turistika je zahrnuta jiz v prvni
fazi. ,,Cilem projektu je vytvofeni narodnich standardii pro jednotlivé segmenty
venkovského cestovniho ruchu (ubytovani v soukromi, kempy a chatové osady,
turistické znacené cesty, stanice a jezdecké stezky pro turistiku na konich) a jejich
nasledna certifikace.” [10, s. 25] Dikazem, ze se u nas rozviji venkovska turistika je
snaha o vytvofeni jezdeckych stezek, které¢ maji mit své specifické znaceni. ,,V
soucasné dobé je do projektu Turistika na koni zapojeno pfiblizné 130 jezdeckych
stanic, které nabizeji pfenocovani nejen pro jezdce, ale i pro koné.“ [10, s. 42]
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V soucasné dob¢ se nedati podnikateliim v agroturistice docilit takovych ziski, které by
stacily na uziveni celé farmy, proto jsou piijmy pouze vedlejsi. Hlavni piijem maji
z produktivni ¢innosti. Coz je podstatny rozdil agroturistiky u nas a napiiklad
v Rakousku. Tam je pro farmafe hlavnim pfijmem pftiliv turisti. Ale vice se tomu

budeme vénovat v dalsi kapitole.

4 Rozsireni agroturistiky a venkovské turistiky ve svété

V této Kkapitole je pfiblizena situace Vv n€kterych evropskych zemich. Jak bylo
naznaceno v piedchozi kapitole, situace ve svété je docela odliSna od té nasi. Ve vétSing
zemi uz maji zab€hlé systémy kvality v cestovnim ruchu, podle kterych postupuji. Jak

uZz bylo zminéno, u nas se teprve formuji.

v
,

Svycarsko

Venkovska turistika je ve Svycarsku velmi oblibena. Navtévnost destinaci zabyvajicich
se touto turistikou mnohonasobné prevysSuje ndvstévnost velkych turistickych mést.
Tato skute¢nost je dana piedevsim tim, ze Svycarsko oplyva nadhernou piirodou. I kdyz
venkovska turistika ma jiz dvaceti péti letou tradici, odvétvi agroturistiky se zacalo
intenzivné rozvijet teprve nedavno. Je jedinym odvétvim, u kterého poptavka pievysuje
nabidku. Svycarsko si tento fakt uvédomuje a pfipravuje projekty, které by mély piispst
na rozvoj venkovské turistiky a agroturistiky v zemi. Kvalita subjekti venkovské
turistiky se vétsinou fidi jednim ze systému klasifikace. I kdyZz jsou systémy kvality ve
Svycarsku velmi propracované a rozsahlé, odvétvi venkovské turistiky a agroturistiky se
jimi nemuze presn¢ fidit, protoze si kladou vysoké naroky. O fungovani systémi se
staraji tfi organizace a to: Sdruzeni ,,Dovolend na statku®, Sdruzeni ,,Spani ve slam¢* a
Sdruzeni ,,Tourisme-Rural.ch®. Podpora ze strany statu je minimalni, jelikoz tato zemé
nema ministerstvo pro cestovni ruch. V soucasné dobé existuje n€kolik asociaci, které
sdruzuji poskytovatele ubytovacich sluzeb v ramci agroturismu a na zdklad€ splnéni

pozadovanych kritérii udéluji vlastni znacky kvality.

gpanélsko

»venkovska turistika je celkové velice diversifikovand jak svym charakterem, tak i
regionalné. Jednotlivé provincie pouzivaji rozdilna ndzvoslovi pro subjekty cestovniho
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ruchu a zarovein mohou jednotlivé oblasti venkovského cestovniho ruchu sami
legislativné upravovat.“ [10, s. 78] I kdyz ke Spanélsku koné patii, zatim nemaji
vytvofeny jednotny systém hodnoceni kvality a ani systém znaceni jizdaren
poskytujicich sluzby turistim. Bud’ neni zaddné znaceni, nebo si ho vytvoii majitel staje.
Turistiku na konich nabizi mnoho jizdaren, ale musime si je vyhledat na soukromych
webovych strankach. ,,Jako agroturistika je ve Spanélsku oznadovéana aktivita spojena s
venkovem, at’ jiz v podob¢ dobrovolné prace na farmé, nebo pobytu v piirod¢ spojeném
s uzivanim venkovskych produktu. [10, s. 93] Kvalita ubytovacich sluzeb je
hodnocena podle systému kvalifikace ubytovani (patii do kompetence CEHAT®) nebo
podle systému kvality ,,Q*“ — Calidad Turistica. Hlavnimi institucemi, které se zabyvaji
agroturistikou, jsou ECEAT, CEHAT?, ACTR®(zalezi na tom, ktery systém kvality si
dany subjekt vybere.)

Irsko

Irsko je destinace, ktera laka spiSe turisty, ktefi vyhledavaji aktivni dovolenou. Krajina
v Irsku je velmi pékna a rozmanitd, a proto jsou zde vybudované cyklistické stezky,
které vedou 1 pires mistni pamatky (hrady,...). I kdyz tyto stezky byly vystavény teprve
nedavno, jsou velmi propracované. ,,Subjekty venkovské turistiky ve vétSiné piipada
vyuzivaji zavedeného systému klasifikace ubytovacich zafizeni, ktery provadi
organizace - Failte Irelend. [10, s. 102] Co se tyka agroturistiky a venkovského
cestovniho ruchu v Irsku, tato odvétvi zatim nemd Zzadny systém, ktery by urCoval
pravidla, jak ma vSe fungovat. Ale planuji do budoucna n&jaky zrealizovat. Nyni

agroturistiku a venkovskou turistiku zabezpecuje jiz zminéna organizace Failte Irelend.
Rakousko

Rakousko diky své alpské ptirodé ma velké ptredpoklady pro to, aby bylo evropskym
centrem venkovské turistiky. Vlada a zéstupci jednotlivych spolkovych republik védi o

téchto predpokladech a snazi se jich patfi€n¢€ vyuzit. Proto tyto orgdny stitu financné

! Spanélska konfederace hotelli a turistického ubytovani

? Evropské centrum pro ekologii a cestovni ruch
* Asociace pro kvalitu ve venkovském cestovnim ruchu
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podporuji rozvoj kvality poskytovanych sluzeb. ,,Subjekty podnikajici v oblasti
venkovské turistiky vyuzivaji systému klasifikace, které jsou svymi pozadovanymi
kritérii ptizptisobeny vzdy dané oblasti. [10, s. 130] To, Ze je venkovska turistika a
agroturistika velmi popularni v Rakousku, dokazuji také tyto ¢isla: 50 000 kilometrt
znaCenych turistickych stezek, 10 000 kilometrti cyklostezek, 670 kilometri pro
turistiku na koni a 50 konskych farem. V Rakousku je v oblasti agroturistiky
registrovano okolo 3000 farem. Tyto farmy jsou ¢lenem uskupeni Spolek pro dovolenou
na statku (Urlaub am Bauernhof). Nékteré farmy se dale specializuji napiiklad na bio
farmy, farmy pro postizené, farmy pro déti a na dalsi specializace. Pro vét$inu farmait
je agroturistika hlavnim pfijmem a jejich vlastni produkce pifijmem vedlejSim. Velké
plus této oblasti jsou pievazujici zahrani¢ni klienti. Protoze ve vétSin€ zemi je to
naopak. A proto vlada opravdu neSetii penéznimi prosttedky na udrzeni kvality a
propagaci atraktivnich oblasti.

Slovensko

Slovensko je s venkovskou turistikou a agroturistikou na stejné urovni jako u nas. Co se
tyka znaCeni stezek a stezek pro turistiku na koni, zatim neni vytvoien zadny systém,
ktery by hlidal kvalitu ¢i stanovoval néjaka pravidla. Podnikatelé v oblasti agroturistiky
nabizeji své sluzby jako doplikové. Hlavnim pfijmem jim je zeméd¢lskd Cinnost.
Systém venkovské turistiky a agroturistiky zajistuje Slovensky svaz venkovského
turismu a agroturistiky. Bohuzel ale v soucCasné dobé nema dostatek finan¢nich
prostiedkil na rozvoj kvality sluzeb.

Némecko

Némecko je velkou zemi, ve které je turistika velmi dulezita. V soucasné dob¢ se stava
velmi UspéSnym odvetvim prave venkovskd turistika. A proto vlada ve spolupraci
S némeckou asociaci cestovniho ruchu sestavila systém urcujici kvalitu sluzeb. Diky
svym piirodnim podminkdm maé tato zem¢ idealni podminky pro pési turistiku a
cykloturistiku. Dtkazem je, na 200 000 kilometri nabizenych znacenych stezek
Sriznou terénni Upravou. Jizdarny dosud nejsou né&jak sjednocené jakymkoliv
systémem, ale znaceni stezek pro jizdu na koni ma jednotné znacky a jsou vydavany
podrobné mapky s témito stezkami. Agroturistika je velice popularnim odvétvim
cestovniho ruchu. Také diky velké soutéZivosti mezi spolkovymi zemémi, se miZe toto
odvétvi rozvijet. Nejlépe s agroturistikou na to je oblast Baden - Wiirttemberska a to
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venkovsky cestovni ruch je Spolkovy svaz pro dovolenou na statku a venkovského
cestovniho ruchu v Némecku - Dovolend na venkové, ktery byl zalozen v roce 1991 a v

soucasné dob¢ ma asi 20,000 ¢lent.” [10, s. 175]

5 Organizace podporujici agroturistiku v Ceské republice

Jak byva zvykem, aby néco fungovalo, musi existovat né¢kdo ¢i néco, co zajisti
funk¢nost. V naSem ptipad€ se bavime o organizacich, které se zabyvaji venkovskou
turistikou a agroturistikou. Aby se agroturistika u nas mohla rozvijet a aby se ¢asem
stala rovnocennym Kkonkurentem ostatnich zemi, musi byt podporovana a vedena

néjakou organizaci nebo lidmi se stejnym zajmem a to rozvojem agroturistiky.

V této kapitole bude predstaveno nékolik nejdiilezitéjSich organizaci, které jsou spojené

s venkovskou turistikou a agroturistikou.
ECEAT (European Centre for Ecology and Tourism)

Organizace ECEAT vznikla v roce 1993 v Nizozemi jako nastroj pro realizaci prvniho
rozvojového projektu financovaného nizozemskou vladou v Ceské republice, v
Mad’arsku a Polsku. V roce 1994 fungoval jako samostatny subjekt v podob¢ Nadace
ECEAT, ale se zménou zékona tato nadace ukoncila ¢innost. Poté bylo zalozeno
stejnojmenné sdruzeni, které existuje dodnes. Na pocatku 90. let byla tato organizace
jedinou v Ceské republice, jez se zabyvala rozvojem agroturistiky a ekoagroturistiky.
V roce 1997 vznikl Svaz venkovské turistiky, jemuz dlouha 1éta ECEAT zajistoval

sekretariat. Dnes se ECEAT vénuje jinym systémum. [12]

Svaz venkovské turistiky

»Svaz venkovské turistiky je dobrovolné, nepolitické profesni sdruzeni podnikateli ve
venkovském cestovnim ruchu a dalSich ptiznivel. Svaz byl zaloZzen v roce 1997 a je
soucasti (slozkou) Hospodaiské komory Ceské republiky a &lenem mezinarodni
organizace svazii venkovské turistiky Eurogites. Svou cCinnosti chce prispét k
ekonomickému, kulturnimu a spoleCenskému oziveni venkova, obnové jeho tradic,

udrzbé krajiny i ke stabilizaci jeho osidleni.” [22] ECEAT piedal Svazu venkovské
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turistiky sviij projekt Prazdniny na venkové. Tento svaz také pomdha ve spolupréci
S partnery pti propagaci ubytovacich zatizeni svych ¢lent. Mezi spolupracujici partnery

patii predevsim krajské urady, agentura CzechTourism a ECEAT CZ.

Eurogites

Eurogites je evropska federace pro agroturistiku a venkovskou turistiku, kterd nabizi
sluzby z této oblasti. Tato federace slucuje 28 evropskych zemi a spolupracuje s 35
sdruzenimi venkovské turistky v Evropé. Diky této propojenosti miize nabidnout

zakaznikiim velmi rozmanité sluzby v riznych statech Evropy. [13]

Ministerstvo zemédélstvi

Ministerstvo zemé&d¢lstvi zalozilo portal Venkov v listopadu 2008 jako komunikaéni
platformu Programu rozvoje venkova CR 2007 — 2013. , Portal Venkov je uréen nejen
vSem partnerim zapojenym do aktivit Celostatni sit¢ pro venkov, ale i celé odborné 1

Siroké vefejnosti zajimajici se o problematiku rozvoje venkova a zeméd¢€lstvi.““ [16]

CzechTourism

CzechTourism je statni prispévkova organizace, kterd spada pod Ministerstvo pro mistni
rozvoj Ceské republiky. Tato organizace vznikla vroce 1993 za Gcelem propagace
Ceské republiky jako zajimavé destinace na zahraniénim a pozdéji i na domacim trhu.
CzechTourism podporuje v ramci piijezdového a domaciho cestovniho ruchu zejména
konkrétni oblasti cestovniho ruchu jako naptiklad lazenstvi, golfovou turistiku, aktivni

turistiku a samoziejmé dalsi oblasti. [10]

Prazdniny na venkoveé

Tento projekt je novinkou, ktera se snazi o rozSifeni venkovské turistiky. Projekt ma
vytvofené webové stranky, které slouzi poskytovatelim sluzeb ve venkovské turistice a
managementu projektu Kk rychlému ptedavani informaci. Webové stranky s turistickou
nabidkou budou spustény zacatkem dubna 2012. Projekt Prédzdniny na venkové byl
vytvofen predevS§im pro navstévniky venkova a také pro mistni podnikatele. Jak bylo

feéeno, je to novinka, ktera hleda dalsi partnery. [20]
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Na farmu

Na farmu je cestovni kancelaf, kterda zprostfedkovava ptredevsim dovolené spojené
s agroturistikou. Nabizi jak Ceské farmy a statky, tak i evropské. Je to jedind cestovni
kancelat v Ceské republice, ktera se agroturistikou zabyva jiz od roku 1993. Od jejiho
vzniku uzce spolupracuje s ECEAT CZ. [18]

6 Obec Némcovice

Obec Némcovice je soucasti okresu Rokycany a patii pod Plzensky kraj. Prislusnou
obci s rozsifenou pusobnosti je rovnéz okresni mésto Rokycany. ,,Obec je zakladnim
uzemnim samospravnym spolecenstvim obcand; tvoii tzemni celek, ktery je vymezen
hranici izemi obce.” [29] Obec Némcovice lezi piiblizné Sestnact kilometru od
Rokycan. ,,Obce s rozsitenou pusobnosti, v jejichz kompetenci je vykon statni spravy v
pienesené pusobnosti ve svém spravnim obvodu, a to v oblasti evidence obyvatel,
vydavani dokladi a zivnostenskych opravnéni, vyplaty socidlnich davek, péce o
nemocné a seniory, socidlné¢ pradvni ochrany déti, vodospravniho a odpadového
hospodarstvi, péce o Zivotni prostfedi, spravy lest, myslivosti a rybarstvi a v oblasti
dopravy a silni¢éniho hospodaistvi® [11]. Obec tvoii dvé ¢asti, kterymi jsou Némcovice a
Olesna. V této obci zije 120 stalych obyvatel. Celkova katastralni plocha obce je 1101
ha, z toho orna pida zabira 46%. Asi jedna tfetina katastru obce je porostla lesem.
Vzhledem k geografické poloze, bychom nalezli v obci velmi malo ploch s travnim
porostem. [17]

Obr. €. 1: Letecky snimek Némcovic

Zdroj: [15]
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6.1 Okoli obce Néemcovice

Jak bylo zminéno v piedeslé kapitole, Némcovice nepatii mezi rozlehlé vesnice. AvSak
se nemusime obavat, ze bychom se v této lokalit¢ nudili. Okoli Némcovic nabizi
spoustu atraktivit. V rozsahu 10 kilometri se nachazi hned dvanact lakadel, ze kterych

si kazdy vybere to své.

Pro milovniky golfu nabizi utoc¢ist¢ golfovy areal Darovansky dvir. Ten nabizi
navstévnikiim moznost vybéru ze Ctyi golfovych hiist, z ¢ehoz tfi jsou na profesiondlni
urovni. Zakaznici si mohou zaplatit trenéra nebo hrat podle sebe. Hraci, ktefi nemaji

vlastni golfové vybaveni, si ho zde mohou pujcit.

Milovnici ptirody si mohou vybrat hned ze tii lokalit. Prvni lokalitou, ktera se zaméiuje
pfedev§im na zvifata, je Farma Darova. Jedna se o farmu zabyvajici se chovem
jezdeckych koni a jelend. Vlastni myslivecky revir a bazantnici. Pobliz se nachazi
funkéni ptivoz. Lakadlem je také malebna ptiroda, kterd poskytuje perfektni podminky
pro odpocinek. Druhou lokalitou je Chlumska stran. Tato stran je dlouha tfi kilometry a
tahne se podél toku Berounky, od obce HreSihlavy, kolem obce Chlum a jeji uzemi
kon¢i severozdpadné od osady Hamouz. Chlumska stran je soucasti ptirodniho parku
Horni Berounka a je chranéna jako Narodni piirodni rezervace od roku 1933 a jeji
rozloha je 150,41 ha. Tretim lakadlem je Hromnické jezirko, které vzniklo tézbou
vitriolové bfidlice, kterd se pouzivala v druhé polovin€ 19. stoleti k vyrobé kyseliny
sirové. Voda v jezirku ma naCervenalou barvu kviili Zelezu, které¢ obsahuje. Je hluboké

60 metrt a jeho rozloha je 12,20 ha.

Pro lidi, ktefi rad¢€ji navstivi néjaky hrad ¢i zamek, je nabizeno osm zajimavych objekti.
V tomto okoli se nachazi ¢tyfi zadmky, konkrétné zdmek Radnice, zdmek Liblin, zdmek
Kacetfov a zamek BuSovice. Zamek Radnice se nachazi pfimo na namésti ve meésté
Radnice. Na zdmku jsou k vidéni muzejni sbirky — etnografické, historické a
ptirodovédné exponaty z Radnicka, starozitnosti mistniho roddka V. Kocky — Amorta,
tématem jsou i osobnosti mésta. Zamek byl postaven v roce 1730. Zamek Liblin je
chloubou obce Liblin. Na zdmek navazuje anglicky park s baroknimi plastikami z 18.
stoleti. Zamek je mostem spojen s baroknim kostelem sv. Jana Nepomuckého. Zamek

neni vetejnosti piistupny, protoze slouzi jako ustav socialni péce.
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Obr. ¢. 2: Zamek Liblin

Zdroj: [24]
Zamek Kacerov byl vystaven na zbytcich gotické tvrze jako moderni renesancni vila.
V soucasné dobé€ je zdmek v soukromém vlastnictvi a neni ptistupny vefejnosti. Zamek
Busovice se nachdzi v severni ¢asti obce BuSovice. Zamek s kapli pochazi z pocatku
osmnactého stoleti a je v baroknim stylu. Mimo jiné pusobil i jako Skola. Nyni je zde
umistén archiv Statni védecké knihovny Plzen. Zamek je sice nepfistupny vefejnosti, ale

je rekonstruovany a chranény pamatkovym ufadem.

Mezi dalsi atraktivity patii hrad Krasov. Ziiceniny hradu se nachazi nad levym biehem
Berounky, jihovychodn¢ od Kralovic na Plzenisku. Krasov je jednim z nejstarSich
Slechtickych hradi u nas. Hrad byl postaven ve 13. stoleti, ale postupem casu byl
prestavén do modernich stylti. Cili byl piestavén na renesanéni sidlo, poté na barokni.
V roce 1785 byl opustén a rychle zpustl. V sedmdesatych letech byl proveden rozsahly
archeologicky vyzkum a nyni o hrad peCuje Spolek pro zachranu Krasova. Mezi
oblibené turistické misto patii ziicenina LibStejn. Na toto misto vede nékolik stezek.
Piivodni hrad byl zalozen v roce 1367. Ale uz od roku 1590 nebyl obyvan a v roce 1639
byl definitivn€ znien. DalSi zajimavosti je socha Ecce Homo. Tuto sochu najdeme
v obci Némcovice. Tato pamatka vyjadiuje biblicky motiv. OvSem za zminku stoji 1
vtipna udalost spojena s jejim restaurovanim. Socha plvodné stala na podstavci, ktery
se rozpadal a tak obec zadala restaurovani sochafi, aniz by o tom nékdo védél. Kdyz
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socha zmizela, vsichni mysleli, ze sochu né¢kdo ukradl a dokonce to vySetfovala policie.
A shodou nahod uiednice odesla na matefskou a sochat zemiel. Az po par letech si

starosta na tuto sochu vzpomnél.

Za navstévu také stoji méstské muzeum Radnice. Muzeum se nachazi v pivodnim

baroknim zamku. [24]

Priloha A: Obrazky kulturnich pamatek v okoli Némcovic

7 Staj Straka - Némcovice

Staj Straka — Némcovice je neziskova organizace, coz je chapano jako ,Nestatni
neziskova organizace, nékdy také jako nevladni neziskova organizace, anglickou
zkratkou oznaCovana NGO (Non-Governmental Organization), je organizace
nezifizovana statem a na statu nezavisla, ktera je urCena k obecné prospésné Cinnosti

nebo k neziskové ¢innosti pro soukromy prospéch.* [26]

Ptedsedou tohoto sdruzeni je Ing. Vladislav Straka. Zatizeni je velice snadno dostupné,

protoze se nachazi na okraji obce Némcovice.

Obr. €. 3: Vchod do aredlu staje Straka - Némcovice

N
C NG
=
1 N
AEIEIEARNRRAAY
i3 BEAEAESERE?R 8

Zdroj: [23]

To vSe vzniklo v roce 1997, kdy byl do aredlu pfiveden prvni kiii. V dnes$ni dobé je ve

stajich umisténo okolo 50 koni, a to koni ur¢enych na chov, prodej ¢i v podnajmu. Mezi
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hlavni ¢innosti této staje patii vycvik koni na parkury a drezuru, vycvik novych jezdcti a
zdokonalovani jezdct stavajicich, potadani jezdeckych kurzi bud’ individualnich, nebo
skupinovych, organizovani jezdeckych soustiedéni s profesiondlnimi trenéry, letni
jezdecké tabory a intenzivni vikendové kurzy. Pro tyto Cinnosti je aredl velice dobie
zaopatien. Mezi pouzivané plochy patii venkovni jizdarny, krytd jizdarna a venkovni
vybéh s pisCitym povrchem. Venkovni jizdarna o rozmérech 35x75 metrt je pokryta
také pisCitym materialem, ale je upravena tak, aby se ki béhem parkuru nemohl zranit.
Kryté jizdarna o rozmérech 30x55 metrt je uréena predevsim pro vycvik v nepiiznivém

pocasi a také pro vycvik v zimnim obdobi.

Sluzby nabizené organizaci jsou velice vyhleddavané. Potadaji Skoleni budoucim
cvicitelim k ziskani cvicitelského opravnéni, které je velmi dalezité pro provadéni
vycvikovych kurzii. Protoze bez tohoto opravnéni, se nesmi délat vycvikové hodiny.
Nabizi také moznost ustajeni koni jak ve venkovnich, tak 1 ve vnitfnich boxech nebo
voIné na pastvinach. Nabizenych boxu je dohromady tficet, v souc¢asné dob¢ je zatizeni
pIn€ obsazeno. A co se tykd volného ustdjeni, jsou k dispozici velmi rozsahlé louky a
pastviny o vyméie cca 17 ha s piirodni rokli, kterd slouzi jako ukryt pted sluncem.
V neposledni fadé je k dispozici les o rozloze cca 4 ha, ktery slouzi na vyjizdky

S konmi.

Dal§im, co areal poskytuje, jsou poradenské sluzby. CimZ je mysleno, Ze poradi
s vybérem jedince, ktery ma vyborné ptredpoklady k zavodéni. Kdyz to bude na misté,
poradi jak koné vycvicit k urCitym vykontiim. Aby dosahl ki (nebo jakékoliv zvite)
n¢jakych vykont, dilezitym faktorem je vyziva. Je to stejné jako u jakéhokoliv
sportovce. Napiiklad vrcholovy sportovci si musi hlidat jidelni¢ek, piipadné si hlidat
pfisun vitaminQ a u koiii a pst to neni jiné. Protoze se tato jizdarna zabyva i chovem

koni, ma zkuSenosti s porodnictvim, ¢ili poradi i s touto problematikou.

V neposledni fad¢€ se zde také konaji jezdecké zavody jak v kryté hale, tak i venku. Na
tyto ptipady se pouzivaji skladaci tribuny o kapacité¢ az 150 lidi. Oblibenou akci jsou

také vyjizdky z Olesné do Némcovic, které jsou provadény pravidelné.
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Aredl je pIn¢€ zatfizen. Najdeme zde samoziejmé stdje, velké sklady na krmeni, technické
zdzemi, ve kterém se nachéazi skladisté na sedla, socialni zatizeni (WC, sprchy) a

klubovnu, ve které si ¢lovék mize odpoc¢inout nebo Si udélat obCerstveni.

7.1 Plany do budoucna

Staj Straka — Némcovice méd celkem dobré postaveni mezi ostatnimi jezdeckymi
stajemi. Ale jak vime, vzdy je co zlepSovat. A proto i tato stdj se chce zdokonalovat a
vylepSovat. Jak uz bylo zminéno, tak prostory na jezdectvi ma staj velmi dobie
zajisténé. Koné¢ mohou byt spokojeny, protoze jejich ustdjeni a péfe o né je na
profesiondlni urovni. Ale co se tyka majiteld kond, zafizeni trochu zaostava. Pokud se
jedna o jednodenni akci, své zazemi si kazdy najde v jiZ zminéné klubovné, nebo kdyz
je hezké pocasi, mize byt cely den venku. Jenze problém nastava u vicedennich akci,
kdy ucastnici nemaji moznost pienocovani. Sice je v arealu jeden stary mobilhome, ale
ten by potifeboval zrekonstruovat a stejn¢ by to nesplnilo sviij vyznam. Nejblizsi spani
je n¢kolik kilometri vzdalené. A proto chce pan Straka do budoucna vybudovat
ubytovaci zafizeni, které by nabizelo okolo péti nebo Sesti pokoji. Dalsim planem je
vymezeni mista pro karavany. Ale pfece jen se pohybujeme v oblasti obklopené
piirodou, proto mista na kempovani by byla jen pro par karavanu. A poslednim krokem
je rozsiteni plisobnosti, aby do aredlu piislo vice lidi. Tim je mySleno nabidnuti novych
sluzeb. A proto se zde otevie centrum pro psy. Cimz se docili piichodu novych lidi,
ktefi se sice o kon¢ nemuseji zajimat, ale Casem je to mize vzit za srdce. A i1 kdyby je
koné nezacali zajimat, mohou o jizdarn¢ fici svym znamym, které to miize zaujmout. A
uz je vytvofena potiebna reklama. Dal§im divodem pro otevieni centra je také
skutecnost, ze hodné stavajicich navstévnikii vlastni psy, se kterymi by mohli vyuzit

sluzeb centra pro psy.

Vsechny zminéné plany by mély byt zrealizovany v priab&hu 4 az 6 let.

8 Navrh projektu centra pro psy RHODOPY

Centrum RHODOPY by mélo byt zazemim piedev§im pro majitele pst, kteti pro své
ctyfnohé milacky vymysleji stale nové aktivity. V dneSni dobé je stile vice lidi, kteti
chtéji svého psa naucit néjakym dovednostem, V néjakych piipadech zabavit

hyperaktivniho jedince, — psim sportim. Prvnim krokem novacka v ,psim sv&t&“ je
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navstiveni zakladni kynologické organizace. Z vlastni zkuSenosti vim, Ze na vycvikovy
den ptijde jen parkrat, protoze je sportovni kynologie moc nebavi nebo se nehodi pro
dané plemeno. A jinou moznost nemaji, protoze stavajici clenové se zabyvaji prave jen
tou sportovni kynologii a dalSimi psimi sporty se nezabyvaji. A proto je tu centrum

RHODOPY, ve kterém si kazdy najde to své.

8.1 Charakteristika

Diky prostortim, které nabizi staj Straka — Némcovice, bude centrum nabizet rozmanité
sluzby, at uz po strance aktivni, tak po strance poradenské. Sluzby nabizené naSim
centrem budou provozovany odborniky ve svém oboru, tedy kvalita je zarucena.
Nabizené sluzby budou prezentovany ve stylu kurzii. Tyto kurzy se zaméti na odvétvi,
které je v dnesni dobé velice vyhledavané. Otevieny budou kurzy agility, obedience,

dogdancingu a zakladni poslu$nosti. Dale budeme poskytovat sluzby poradenské.

Dalsim charakteristickym rysem tohoto centra bude provozovani psiho hotelu, ktery
bude piizpisoben malym i velkym plemenim. Samoziejmosti budou také kotce jak
venkovni, tak vnitfni. Jak se fika mezi kynology ,,Spokojeny pes, spokojeny pan*. Také
zde bude oteviena Skolka pro psy, kterou urcité oceni pracujici lidé, ktefi nechtéji
nechat svého mazlicka dlouhou dobu bez dozoru. Kurzy budou probihat na travnaté
odkladacich boxii. Jak bylo zminéno, v okoli je velmi mnoho luk a lesd, kde se da
vycvik také provadét. Klienti budou mit moznost malého obcerstveni a samoziejmosti

budou toalety a ptipadné i koupelna se sprchou.

Jak bylo zminéno v jiné kapitole, v okoli objektu je velice krasna priroda se zajimavymi
pamatkami, ¢ehoz se da vyuzit. V tomto sméru se mohou uskutecnit tiry se psy 1 kofimi
a poznat krasy mistni pfirody. Tyto vylety jsou uskutecnitelné, protoze zminéné

atraktivity jsou v okoli do deseti kilometri.

Vyhodou také bude to, ze centrum bude propojené s objektem staje Straka —
Némcovice. Diky tomu, se seznami klienti i s touto stéji a pfipadné budou moci vyuzit

sluZzeb nejen centra, ale i sluzeb nabizenych jezdeckou staji.
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8.2 Legislativa

8.2.1 ZivnostensKy list

Aby mohl byt zprovoznén nas projekt, musi za n¢j zodpovidat jedna osoba. Pan Straka
je sice vtomto pripadé dileZitou osobou, ale stézejni postaveni zde bude mit Anna
Najdenovova. Coz znamend, ze si bude muset zalozit Zivnost — tedy zazadat o

zivnostensky list. ,,Zivnostensky list nas opraviiuje k provozu vydéleéné &innosti.* [14]

K ziskani Zivnostenského opravnéni musime udélat Sest krokii. Prvnim krokem je

splnéni v§eobecnych podminek. Aby ziskal cloveék Zivnostensky list, musi:
— byt starsi 18 let
— byt zpisobili k pravnim tkonim
— prokazat bezithonnost

V naSem ptipad¢ jsou vSechny tfi kritéria splnéna.

Druhym krokem je vybrani zivnosti. Mame na vybér ze Ctyf druhli Zivnosti, a to
femeslna, vazand, volnd a koncesovana. Pro vyfizeni femeslné, vazané a koncesované
zivnosti musi byt piedlozen platny doklad o odborné zptsobilosti pro vykon dané
¢innosti. ProtoZe naSe centrum spadd do zivnosti volné, konkrétné¢ do patého bodu —

Chov zvifat a jejich vycvik, nemusime piedlozit zadné doklady o odborné zpusobilosti.

Tietim krokem je navstéva zivnostenského ufadu. V nasem piipad¢ pro vyfizeni
zivnosti potfebujeme obcansky prikaz a 1000 korun na zaplaceni spravniho poplatku.
V dnesni dob€ uz nemusime prokazovat beziahonnost. Diky propojenosti informacnich
systémil vetejné zpravy, si pracovnik ptislusného oboru zjisti sam nas vypis z trestniho

rejstiiku.

Ve ¢étvrtém kroku se musime zaregistrovat na prislusny finanéni ufad. Registrace
nemuze byt vyfizena na kterémkoliv Gfadé, nybrZz na Gradé, pod ktery spaddme svym
trvalym bydlistém. Protoze nase zodpovédna osoba ma trvalé bydlisté v Rokycanech,
pochopitelné registrace bude provedena na Finanénim ufadé v Rokycanech. Lhita pro
piihlaSeni na rokycanském ufad¢ je 10 dnt od vydani Zivnostenského opravnéni.
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Dalsi krok, ktery jsme povinni udé¢lat, je nahlaSeni na spravu socialniho zabezpeceni. Po
registraci obdrzime variabilni symbol a pokyny pro zalohové platby socidlniho
pojisténi. Lhuta pro piihlaSeni na spravé socialniho zabezpeceni je 8 dnli od vydani

zivnostenského opravnéni.

V poslednim kroku se musime nahlasit ve zdravotni pojistovne, kde nam opét daji
pokyny pro mési¢ni zalohové platby zdravotniho pojisténi. Lhita pro ptihlaSeni je

stejna jako u piihlaseni na spravé socialniho zabezpeceni, tedy 8 dnd. [14]
Piiloha B: Zivnostensky list

8.2.2 Specialni piedpisy

ProtoZe naSe centrum bude zachdzet se zvifaty, konkrétné se psy, bude pod dozorem
statni veterinarni spravy Ceské republiky. ,,Statni veterinarni sprava je organem statni
spravy v rezortu zemédé€lstvi a je ziizena podle zékona €. 166/1999 Sb. Jejim ukolem je
ochrana spottebitell pfed piipadnym zdravotné zavadnymi produkty zivociSného
puvodu, monitorovani a udrzovani piiznivé ndkazové situace zvifat, veterinarni ochrana
pied jejich tyranim. [21] Odbornou ¢innost péce o pohodu a ochranu zvifat proti tyrani
provadi vramci statni veterindrni spravy odbor ochrany zdravi a pohody zvifat —
oddéleni péce o pohodu zvifat. Dozor u konkrétnich subjektii vykonavaji inspektoii
prislusnych krajskych veterinarnich sprav a Mestské veterinarni spravy. V nasem
piipadé by dozor nad nami méla krajskd veterinarni sprava Rokycany a dohlizejicim
veterinafem by byl MVDr. Vaclav Kouba. Krajska veterinarni sprava se fidi nékolika

zékony, ale zminéné budou pouze ty, které se tykaji projektu. Mezi n¢ patii:

— Zékon €. 166/1999 Sb. o veterinarni péci a o zméné n&kterych souvisejicich

zakonu (veterinarni zékon) ve znéni pozdé&jSich predpisi.

W

— Zékon ¢&. 246/1999 Sb. a ochranu zvifat proti tyrdni ve znéni pozdé&jSich
piedpist.

— Zakon €. 552/1991 Sb. o statni kontrole ve znéni pozd&jsich ptedpist.

—  Zakon €. 200/1990 Sb. o ptestupcich ve znéni pozdéjsich predpisi.
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— Zékon ¢.106/1999 Sb. o svobodném pfiistupu k informacim ve znéni pozdéjsich

predpist.

Zakon ¢&. 246/1992 Sb. zdkon na ochranu zvifat proti tyrani

Tento zékon je pro projekt velice dulezity, protoZe je zalozen na myslence prace se psy.
Tento zakon vychazi z mezinarodnich ptedpisti vydanych Radou Evropy a Evropskym
Spolecenstvim. Uklada viem osobam v Ceské republice chréanit zvitata pred tyranim a
zakazuje vSechny formy propagace tyrani zvifat. ProtoZe je tento zakon velice rozsahly,
bylo zavedeno rozdéleni na pfimou a nepfimou ochranu zvifat proti tyrani. Pifima
ochrana zvitat proti tyrani je zahrnuta v pravnich predpisech, které vymezuji, zakazuji a
postihuji ¢innosti povazované za tyrani zvifat. Nepfiméd ochrana zvitat proti tyrani je
vymezena predpisy, které upravuji zachdzeni se zvifaty a ochranu jejich pohody a

zdravi.
Ptehled pravnich ptfedpist na iseku ochrany zvirat proti tyrani:

Pfima ochrana zvifat proti tyrani je obsazena v téchto pravnich pfedpisech:

W

zékon €. 246/1992 Sb., na ochranu zvifat proti tyrdni, ve znéni zdkona ¢.
162/1993 Sb., zakona ¢. 193/1994 Sb., zdkona ¢. 243/1997 Sb., nalezu
Ustavniho soudu &. 30/1998 Sb., zakona &. 77/2004 Sb., zékona ¢&. 413/2005 Sb.,
zakona ¢. 77/2006 Sb., zékona ¢. 312/2008 Sb. a zdkona ¢. 291/2009 Sb.,

W

— vyhlaska ¢. 208/2004 Sb., o minimalnich standardech pro ochranu
hospodaiskych zvitat, ve znéni vyhlasky ¢. 425/2005 Sb. a vyhlasky ¢. 464/2009
Sb. (vyhlaska ¢. 464/2009 Sb. nabyla tG¢innosti 1. 1. 2010),

— vyhlaska €. 346/2006 Sb., o stanoveni bliz§ich podminek chovu a drezury zvifat,

— vyhlaska ¢. 3/2009 Sb., o odborné zpusobilosti k vykonu dozoru na useku

ochrany zvitat proti tyrani (4¢innost od 22. 1. 2009),

— vyhlaska ¢. 5/2009 Sb., o ochran¢ zvitat pii vefejném vystoupeni a pii chovu

(G€innost od 7. 1. 2009),
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— zakon ¢. 140/1961 Sb., trestni zdkon, ve znéni pozd¢jsich predpist (platnost do
31. 12. 2009),

— zakon ¢. 40/2009 Sb., trestni zékonik, ve znéni zakona ¢. 306/2009 Sb. (i¢innost
od 1. 1. 2010).

Vzhledem k tomu, Ze je Ceské republika &lenem Evropské Unie, je v rdmei piimé

ochrany zvitrat nutno dodrzovat také natizeni ES:

— nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 882/2004 ze dne 29. dubna 2004
o ufednich kontrolach za ucelem ovéfovani, zda jsou dodrzovany pravni
pfedpisy o krmivech a potravindch a ustanoveni o zdravi zvifat a dobrych

zivotnich podminkéch zvirat,

Nepiima ochrana zviiat je obsazena piedevSim v nasledujicich pravnich piedpisech:

Zdravi zvitat — veterinarni péce:

— zékon ¢. 166/1999 Sb., o veterinarni péci a o zméné nékterych souvisejicich
zékonli (veterinarni zakon), ve znéni zakona ¢. 29/2000 Sb., zakona C¢.
154/2000 Sb., zédkona ¢. 102/2001 Sb., zdkona ¢. 76/2002 Sb., zékona ¢.
120/2002 Sb., zakona ¢. 309/2002 Sb., zékona ¢. 320/2002 Sb., zdkona ¢.
131/2003 Sb., zakona ¢. 316/2004 Sb., zékona ¢. 444/2005 Sb., zakona ¢.
48/2006 Sb., zékona ¢. 186/2006 Sb., zakona ¢. 124/2008 Sb., zakona ¢.
182/2008 Sb., zakona ¢. 298/2009 Sb., zédkona ¢. 291/2009 Sb., zakona ¢.
223/2009 Sb., zdkona €. 227/2009 Sb. a zékona ¢. 281/2009 Sb.,

— vyhlaska ¢. 296/2003 Sb., o zdravi zvifat a jeho ochrané, o pfemistovani a
pfepravé zvifat a o opravnéni a odborné zpuisobilosti k vykonu nekterych
odbornych veterinarnich ¢innosti, ve znéni vyhlasky ¢. 610/2004 Sb.,
vyhlasky ¢. 330/2005 Sb., vyhlasky ¢. 8/2007 Sb., vyhlasky ¢. 134/2007 Sb.
a vyhlasky ¢. 21/2009 Sb.,
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— vyhlaska ¢. 356/2004 Sb., o sledovdni (monitoringu) zoon6éz a puvodct
zoondz a o zmeéné vyhlasky ¢. 299/2003 Sb., o opatienich pro ptedchazeni a

zdolavani nakaz a nemoci pfenosnych ze zvifat na ¢loveka,

— zakon ¢&. 381/1991 Sb., o Komote veterinarnich 1ékait Ceské republiky, ve

znéni pozdéjsich predpist.

Nyni by bylo dobré fici si par vynatkl ze zékona 246/1992 Sb., protoze toto je pro nas

vvvvvv

Obecna ustanoveni

§1

Ucel zakona

Ucelem zdkona je chranit zvifata, jez jsou zivymi tvory schopnymi pocit'ovat bolest a
utrpeni, pred tyranim, poskozovanim jejich zdravi a jejich usmrcenim bez divodu,

pokud byly zptisobeny, byt’ 1 z nedbalosti, ¢lovékem.
§2
(1) Zakazuje se tyrani zvirat jak voln¢ Zijicich, tak i chovanych v lidské péci.
(2) Zakazuji se vSechny formy propagace tyrani zvifat.
§3
Pro tcely tohoto zdkona se rozumi:

a) chovatelem kazdéa pravnicka nebo fyzicka osoba, kterd za ucelem ziskévani trvalého
zdroje penéznich pifijml chovéd zvife nebo zvifata, pfepravuje zvifata, obchoduje se
zvitaty, provozuje jatky, provadi pokusy na zvifatech nebo provozuje zoologické
zahrady,

b) zvifetem obratlovec kromé cloveéka, nikoliv vSak plody (féty) nebo embrya.

e) zvifetem v zajmovém chovu zvife, u kterého hospodarsky efekt neni hlavnim tcelem
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chovu, a to bud’ chované v prostorach tomu ur¢enych, nebo v domacnosti, jehoz chov

slouzi ptfedevsim zdjmové ¢innosti nebo osobni spotiebé,

f) zviretem v lidské péci zvife, jez je pfimo zavislé na bezprostiedni péci Cloveka,

g) nebezpecnym zviretem zvire, které v dané situaci bezprostiedné ohrozuje ¢loveka,

1) utrpenim stav zvifete, ktery je zplsobovan nepiirozenymi podnéty vyvoldvajicimi

strach, zranéni, bolest, zdravotni poruchy nebo az smrt,

§4

Za tyrani se povazuje

a) nutit zvife k vykoniim, které neodpovidaji jeho fyzickému stavu a biologickym

schopnostem a prokazatelné prekracuji jeho sily

b) podrobit zvife vycviku nebo je pouzit k vefejnému vystoupeni ¢i podobnym ucelim,

pokud je pro n€ spojeno s bolesti, utrpenim nebo poskozenim,

¢) z jinych nez zdravotnich nebo pokusnych diavodii

1. omezovat vyzivu zvifete véetné jeho napajeni, nestanovi-li zvlastni prepis jinak,

2. podavat zvitfeti potravu obsahujici pfimési nebo predméty, které mu zptisobuji bolest,

utrpeni nebo jej jinak poskozuji,

3. omezovat bez nutnosti svobodu pohybu nutnou pro zvife ur¢it¢ho druhu pokud by

omezovani zpusobilo utrpeni zvitete,

e) podavat zvifeti dopingové latky poskozujici organismus s cilem zménit jeho vykon

nebo vzhled,

f) cvicit nebo zkousSet zvife na jiném Zivém zvifeti, pouzivat jinych Zivych zvitat jako
lakadel, §tvat zvifata proti sob¢, aniz by to vyzadoval lov anebo piiprava zvifete k

vypusténi do volné piirody,
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h) pouzivat podnét, pfedmétt nebo bolest vyvolavajicich pomicek tak, ze plisobi
klinicky zjevné poranéni nebo nasledné dlouhodobé klinicky prokazatelné negativni

zmény v ¢innosti nervové soustavy nebo jinych organovych soustav zvirat.

1) podavat zvifeti bez souhlasu odborné¢ zpusobilého veterinarniho pracovnika
veterinarni 1éCiva a ptipravky, dale jen "ptipravky", s vyjimkou ptipravki, které jsou
voln¢ v prodeji, provadét krvavé zakroky a injek¢ni aplikace, pokud nejsou provadény

osobou odborné zptisobilou, nejde li o pokusy na zvitatech,

j) vyvolavat bezdivodné nepiiméfené plisobeni stresovych vlivii biologické, fyzikalni

nebo chemické povahy,

k) chovat zvitfata v nevhodnych podminkich nebo tak, aby si sama nebo vzijemné

zpusobovala utrpeni,
n) pouzivat k vazani zvitete prostiedky, které zptusobuji utrpeni, [23]

Dalsim zakonem, ktery musime respektovat je zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu
a to konkrétné § 2 — 16, ktery se tyka dané z piijmu fyzickych osob. Protoze nasi
instruktofi se budou podilet na finan¢nim zisku centra, musime se také fidit Zakonikem

préace.

8.3 SWOT Analyza

SWOT analyza patii mezi kvalitativni metody, diky nimz mazeme zjistit skute¢ny stav
podniku a ptipadn¢ provést potfebné zméeny.

»SWOT analyza hodnoti silné (Strenghts), slabé (Weaknesses) stranky spolecnosti,
hrozby (Threats) a ptilezitosti (Opportunities) spojené s podnikatelskym zamérem,

projektem, strategii nebo i restrukturalizaci procesu.” [24]

8.3.1 Analyza vnéjsiho prostredi

Do analyzy vnéjsiho prostiedi patii definovani hrozeb a ptilezitosti projektu. Toto je
velmi dileZité, protoze se snazime najit nové prileZitosti a diky nim vést projekt
k realizaci a k pozdéjsimu zisku. Nesmime ale zapomenout uvédomit si a stanovit

hrozby, které by ndm znemoznovali dosdhnout naSich cilii. V této analyze nesmime
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zapomenout na pruzkum makroprosttedi a mikroprostiedi. Do makroprostiedi fadime
demograficko — ekonomické prostiedi, technologické prostfedi, politicko - pravni
prostiedi, spoleCensko — prostiedi a prirodni prostiedi. Do mikroprostiedi zafazujeme
zakazniky, analyzu konkurence, dodavatele, distributory a dealery. AvSak po naSe

potteby vyuzijeme pouze nékteré analyzy. [5]

8.3.1.1 Demograficko — ekonomické prostredi

Jak uz bylo zminéno, nase centrum bude v obci Némcovice. Tato obec patii spiSe mezi
ty mensi, co se tyka poctl obyvatel. PoCitdme s tim, Ze by zdkaznici za nami pifedevSim
dojizdéli. Zakaznika z Némcovic, by bylo minimum. Je to déno také tim, Ze v této obci
7iji predevsim star§i lidé, ktefi sice maji vétSinou psa u baracku, ale o naSe sluzby by
zajem neméli. DalSim faktorem, ktery ovlivni rozhodovani, budou finance. V dnesni
dobe¢, kdy ekonomika zaziva recesi a stale se zvySuji ceny potravin a ropy, si lidé velmi
rozmysli, do ¢eho investuji své penézni prostfedky. Je zajimavé, ze vétSina lidi si
stézuje, ze nema dostatek financi a Ze je vSe drahé, ale 1 pfesto je ochotny zaplatit za
svého psa. Co se tyka naSich zakaznikli, budou to spiSe lidé ze stfedni a vyssi vrstvy.
Byva zvykem, ze 1idé s vysSim vzdélanim a vysSim platem jsou ochotni platit za sluzby,
které nabizime. A proto jsme nastavili ceny tak, aby oslovili pravé tyto lidi. Jak byva
zvykem, vyhledavaji spiSe drazsi sluzby, v domnéni, ze jsou vice kvalitni. A lidé patiici
do stiedni vrstvy, také budou vyhledavat naSe sluzby, ale uz si budou vice hledét cen

naSich a konkurenénich.

8.3.1.2 Technologické prostredi

Jak to byva ve vSech odvétvich, 1 nase technologické prostfedi bude kapacitné omezeno.
Pro psi hotel bude k dispozici patnéct kotcil, z toho Ctyfi vnitini (zateplené) a jedenact
venkovnich. Vnitini kotce budou pfizplisobeny na mensi plemena, a proto rozméry
téchto kotcli budou 2,5x2 metry. Pfedpokladame, Ze venkovni kotce budou obydleny
vétSimi plemeny, tedy i rozméry jsou tomuto ptizptisobeny. Téchto jedenact kotcti bude
pokryvat celkovou plochu 66 m’, jeden kotec bude mit 3x2 metr. DalSimi kotci, které
tteba zajistit, budou odkladaci kotce. Téchto kotcti bude dvanact. Ty budou umistény
piimo na cvicebni ploSe. Rozmérové nebudou velké, proto se jim fikd odkladaci. Jsou

od toho, aby byl pes docasné odlozen, ale nesmi byt piili§ malé. Rozméry jednoho
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odkladaciho kotce jsou 80x120x80. Také je potieba mit zajistény sklad na krmeni a
prekazky. Krmeni bude potieba pro psy umisténé v hotelu, ptipadné budou na prode;j
vV malém mnozstvi. VEt§i mnozstvi musi byt objednano dopiedu. Prekazky na agility
budou prevazné venku po celou dobu. Jen v ptipadé potieby se slozi a uklidi do skladu.
Na toto bude vyuzit jiz stavajici sklad pana Straky, kde ma taktéz uskladnéné krmeni
pro konég. Tento sklad je opravdu prostorny. To dokazuje i aktualni situace, kdy je sklad
pln€ naplnén. Coz znamend, Ze krmeni je pfedzasobeno na dva roky doptfedu. A na

skladovani prekazek bude také vyuzit prostor, ve kterém skladuje prekazky pan Straka.

8.3.1.3 Politicko — pravni prostredi

V prvni fad€ si musime ujasnit, jaké legislativni opatieni se nas tykaji. V naSem ptipadée
si musime nejprve uvédomit, jaké kroky musime podniknout k otevieni naseho centra.
V prvni fadé musime obstarat povoleni od sousedi objektu pana Straky. Tento krok byl
JiZ podniknut, a proto je centrum navrhnuto. Také si musime ujasnit, pod jakou formou
podnikani bude centrum vystupovat. To bylo dohodnuto jako ¢innost jedné fyzické
osoby. Tedy je zapottebi si sjednat a vytvofit zivnostenské opravnéni na ptislusném
zivnostenském urad€. Pro nase centrum bude aktudlni Finan¢ni ufad Rokycany. Po
vytvofeni zivnostenského opravnéni se musi doty¢nd prihlésit na finan¢ni Grad, spravu
socialniho zafizeni a na zdravotni pojistovnu. Dale nas bude zajimat zakon ¢. 586/1992
Sb., o danich z piijmt a to konkrétné¢ § 2 — 16, ktery se tyka dané z ptijmu fyzickych
osob. DalSim organem, ktery na nas bude dohlizet, je statni veterinarni sprava.
Povéfenym kontrolnim inspektorem bude v naSem piipadé krajska veterinarni sprava
Rokycany. Veterinarni dohled zajisti pan MVDr. Vaclav Kouba. Protoze se budeme
zabyvat nejen hotelem, ale také vycvikem ps, musime dbat na dodrzovani zakona
246/1992 Sb., zakon na ochranu proti tyrani. Také obec Némcovice ma své vyhlasky,
které budeme muset dodrzovat, 1 kdyZ nase centrum bude na okraji obce. ProtoZe nase
centrum bude mit jednoho stdlého zaméstnance, musime respektovat Zakonik préce.
Dalsi instruktofi budou jako externisté, ktefi obdrzi penize pii kazdé lekci. Poplatky,

které jim musi byt vyplaceny nam #ikaji stanovy Ceského kynologického svazu.
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8.3.1.4 Spolecensko — kulturni prostredi

Vyplyva z hodnot zvykli, pfistupli a prevenci obyvatelstva. Dava smér chovani a
jednani obyvatel v oblasti hospodarské, politické 1 socidlni. V tomto prostiedi
neshleddvame 7adné potize. V Ceské republice je kultura, ktera neméd problém se
zvitaty, konkrétné¢ psy. Kdybychom se pohybovali na tzemi Turecka, nebo jinych
islamskych zemich, zde by problémy jiz nastaly. Protoze v téchto zemich je pes
Spinavym zvifetem. Takze nepfichazi v iivahu, aby se nékdo jen tak prochazel po ulici
se psem. Zde je spiSe zvykem, kdyz uZ ma né€kdo n¢jakého psa, ubytuje ho v psim
centru, kde se o n¢j stard persondl. Doty¢ny sice psa vlastni, ale u sebe ho nema.
Nastésti u nas je to jiné. Zde na nds nebudou lidi koukat skrz prsty, kdyz pijdeme se
psem po ulici. A proto je mozné otevieni naSeho centra, protoze mame jistotu, Ze k nam
lidé ptijdou. Vycvikové metody, které budeme pouzivat, budou metody tzv. motivacni,
tedy nebudou psovi nepiijemné. Tato metoda spoCiva v rozvoji psovi pfirozenému

chovani. Tedy nebude kladen napor na jeho psychiku 1 fyzickou zdatnost.

8.3.1.5 Prirodni prostredi

Jak bylo fec¢eno v jiné kapitole, pfirodni prostory jsou zde velice prostorné. Objekt Staj
— Straka disponuje velmi rozsahlymi loukami o vyméte 17 ha a lesy o vyméie 4 ha. Na
jedné z prilehlych luk, bude vytyCen prostor pro nase centrum. Byl vybran kus louky,
ktery lezi hned vedle aredlu a také je rovinatého charakteru. Coz je pro nase centrum
velmi dilezity faktor, protoze potfebujeme umistit piekazky tak, aby pevné drzely a
piedevsim, aby nebylo ohrozeni zdravi pst i jejich panicki. Tato Cast louky, kterd je
nyni urena pro pastvu a setbu sena, n¢jak vyrazn¢ nepohors$i panu Strakovi pti
ziskavani potravy pro koné. Nase centrum je navrhnuto tak, aby se okolni ptiroda nijak
nezménila, Cili neni ohroZeno Zivotni prostfedi. Sice se predpoklada zvySeni piijezdl
automobilovych prostiedki, ale neplijde o zdvazné zvyseni, které by mélo vyznamny

dopad na zivotni prostiedi obce.

8.3.1.6 Zakaznici

Nas segment zdkazniki bude velmi Uzky. Protoze centrum je navrhnuto predevsim pro
majitel pst jakychkoliv plemen. Proto i nase sluzby jsou pfizplisobeny tomuto okruhu

lidi. V redlu je tento segment rozde¢len jesté do uzsich skupin, a to podle toho jaky sport
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vykonava. Na prvni pohled si miizeme fici, ze kazdy je stejny, ale kdyz se ponotime do
tohoto svéta, pochopime, ze kazdy sport slucuje trochu jiné lidi. A proto jsou nase
sluzby navrhnuty tak, aby slu¢ovaly ty skupiny, které jsou si nejblize. Také proto jsou
nase sluzby rozdéleny do jednotlivych kurzd, a nejsou slouceny v jednom kurzu. To by
se jednalo uz o trochu jiny druh vycviku. To, Ze k ndm zékaznici piijdou je jiz

dokazano, a proto je nase centrum navrhnuto.

8.3.1.7 Konkurence

Konkurence v tomto odvétvi je docela velika. Ale i pfes tento fakt, neni tento trh
nasyceny. Lidé stale vyhledavaji nové organizace, ve kterych najdou své uspokojeni. Co
se tyka naSich sluzeb jako jednotlivych jednotek, je konkurence opravdu silnd, protoze
skoro ve vsech zakladnich kynologickych klubech se vytvari kurzy agility a zakladni
poslusnosti. Co se tyka hotelu pro psy, je konkurence taktéz vysokd. Hodné lidi ¢i firem
provozuji toto zafizeni a ne vSichni jsou registrovani na vefejné dostupnych portalech.
Ostatni sluzby az tak silnou konkurenci v okoli nemaji. Konkurenci jsme zmapovali na
uzemi plzenského a stfedoceského kraje. Nejvétsimi konkurenty stale zistavaji zakladni
kynologické organizace, které organizuji kurzy pro vetejnost. Tyto kluby se vétSinou
nachazi v Plzni, ¢i okoli Plzné€ a ve sttedoceském kraji. Na Rokycansku se zddna takova
organizace nenachazi. Abychom to vzali popotad¢, ukdzeme si konkurenty jednotlivych
sluzeb. Agility maji konkurenci nejsiln¢jsi. Existuje organizace agility Rokycany. Tento
klub vznikl pfed necelym rokem. Diive zdejsi Clenové dochézeli do arealu ZKO
Rokycany a v zimé vyuzivali krytou halu v arealu pana Straky v Némc¢ovicich. Na jednu
stranu je muzeme brat jako konkurenci, a na druhou stranu jako potencionalni
zékazniky. Jinak kurzii agility, které jsou n¢jakym zplisobem zaregistrované,
V plzeniském a stfedoCeském kraji je dvacet pét stim, Ze nejvice je jich nabizeno
v Plzni. Velkou konkurenci ptedstavuji také zafizeni nabizejici ubytovani pro psy
(ptipadné spojené i s ubytovanim pro kocky). V nejbliz§im okoli se nachdzi tii penziony
(hotely) pro psy. Nejbliz§im zafizenim je penzion v Bfasech pani Vaclavy
Puncochérové. Nedaleko se také nachazi hotel pro psy pana Martina MareSe. A treti
nejbliz§i zafizeni provozuje pan Pavel Darda v Rokycanch. Celkovy pocet
zaregistrovanych hotelll na izemi plzefiského a sttedoCeského kraje se pohybuje okolo

tficeti tfi hotell. Co se tyka kurzli zédkladni ovladatelnosti, zde mame taktéz s kym
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bojovat. Tyto kurzy jsou nabizeny pany Martinem MareSem z Ptivétic a Pavlem Dardou
z Rokycan. Kurzy jsou také nabizeny skoro kazdou zakladni kynologickou organizaci
V Plzni a v ZKO Zru¢ — Senec. U této sluzby je velmi obtizné zmapovat konkurenci,
protoze ¢loveék nemusi mit zadné osvédceni a skoro kazdy nabizi tyto kurzy. Nebo se
vénuje jednotlivym zdkaznikim zvlast. Kdyz se zaméfime na dogdancing, zde je
konkurence velmi mala. Ze shromazdénych tdaju jsme zjistili, Ze na tizemi plzenského
kraje, konkrétné v Plzni, se nachadzi jeden poskytovatel této sluzby a na uzemi
sttedoceského kraje se nachazi taktéz jeden poskytovatel. Psi Skolka je jen jedna a to Psi
Skola CONICA. Ta se nachazi nedaleko Prahy. Jinak Zadny jiny konkurent neni. Jediné
centrum, které se snazi shromazdit kynology na jedno misto je Dog center Ajax, s. r. 0.,
ktery se nachéazi ve Volenicich. Toto centrum se zabyva spiSe kynologii potfebnou pro
policii a vojenské slozky, ale pro nds miize znamenat hrozbu v tom, Ze by ndm mohl
konkurovat v potadanych akcich pro vefejnost. Toto centrum také potfada kurzy
posluSnosti, vikendové soustiedéni a hotel pro psy. Vtomto je ndm silnym

konkurentem.

8.3.1.8 Dodavatelé

Nasim stalym dodavatelem bude dovozce krmiva Happy dog. Ten ndm bude pravidelné
dovazet krmeni pro psy ubytované v hotelu, ale také pro pana Straku (prodava i krmiva
pro kon¢). Déle také umoznime nasim zdkazniktim zakoupeni tohoto krmiva. A také si

je zde budou moci zakoupit jednorazovy nakupujici.

Dalsi predstavené firmy budou spiSe jednorazovymi dodavateli, protoze jejich sluzby
budou vyuziti na zacatku realizace projektu. Poté jejich sluzby nebudou pravidelné
vyuzivany. Na piestavbu kotcli a stavbu odkladacich boxli byla vybrana firma SEBA.
Tato firma je osvédCend. Jeji produkty jsou na oko pékné, trvanlivé a predevsim za
pfijatelnou cenu. Firma, kterd nam doda piekdzky na agility a par pomiicek potiebnych
na obedienci, bude Rysavy Radoslavec — Reno. Je to sice firma, ktera sidli az v Brné,

ale jejich vyrobky jsou velice kvalitni.

8.3.2 Analyza vnitiniho prostredi

KdyZ jsme si nadefinovali pfileZitosti, dilezitou véci je umét jich vyuZit. Proto si

musime definovat silné a slabé stranky projektu. [5]
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Tab. ¢. 1: SWOT analyza

S - silné stanky

W —slabé stranky

prijemné prostiedi

sportovni a zajmové aktivity pro
turisty

vyhodné umisténi arealu

dobra dostupnost

kvalifikovany  provozovatele a

personal vysoka kvalita

poskytovanych sluzeb

moznost aktivity za jakéhokoliv

pocasi
dostupné ceny

veterinarni dohled

e novinka na trhu
e nevyhovujici ubytovani pro turisty

e nedostatek finan¢nich prostiedku

O — prilezitosti

T — hrozby

moznost vyuziti prirodnich

podminek, historickych a kulturnich

pamatek

osloveni novych lidi

zvySeny zajem o psi sporty
potadani vétsich akci, soutézi

vychova mladych kynologt

e konkurence
e nesplnéni pozadovanych cili a

plant

e odchod klientd kvuli finanéni

situaci

e rozSifeni nemoci mezi zvifaty (psi,

kong)

Zdroj:

vlastni zpracovani, 2012

37




8.3.3 Formulace cilu

Nasim hlavnim cilem je uspokojeni potieb zdkaznika. Budeme se snazit, aby se ndm
nase pocatecni investice vratily co nejdiive. Kdyz se investice vrati v pozadovany ¢as,
coz znamena, ze jsme prorazili na trh, budeme se snazit o udrzeni této pozice na trhu.
Samoziejmosti bude i to, abychom byli ziskovou organizaci, a diky tomu jsme mohli
udrzovat naSe sluzby na kvalitni urovni. Protoze nase sluzby jsou mladé a moderni, radi

bychom s nimi seznamili vétsi mnozstvi lidi, a tim rozsifili povédomi o psich sportech.

8.3.4 Formulace strategie

Cile ukazuji, ¢eho chceme dosahnout. Strategie je hraci plan, jak se k nim dostat.” [5]
Podle Michaela Portera jsou pouzity tfi obecné platné strategie. V naSem piipad¢ je
aktualni strategie zaméfeni. Coz znamena, Ze se zameéfime na uzky segment zédkaznikil,
tedy na majitele psti. MlZe se jednat o aktivni jedince, ktefi chtéji se svym psem

sportovat, nebo o lidi, ktefi maji se svym psem jakykoliv problém.
8.4 Marketingovy mix

8.4.1 Produkt - sluzby

V této kapitole si predstavime sluzby, které bude Centrum Rhodopy a Staj — Straka
nabizet. Také se zminime o sluzbé&, kterd bude nabizena obéma subjekty. Protoze oba
subjekty se zabyvaji jinym odvétvim, tedy i sluzby budou velmi rozmanité. Kazdy si
najde to své. Centrum Rhodopy bude nabizet sluzby v oblasti kynologie a Staj - Straka
bude nabizet sluzby spojené s konimi. A doplikové sluzby budou nabizet obé centra

zaroven.

,Produktem obecné myslime cokoliv, co miiZze byt nabizeno na trhu a mize uspokojovat

ptani a potieby zakaznikd.* [1, s. 71]

V nasem ptiipadé se jedna o sluzbu. ,,Z hlediska marketingu jsou sluzby cestovniho
ruchu ovliviiovany celou fadou skutecnosti. A proto sluzby maji svlij zivotni cyklus.

Tento cyklus je rozdélen do péti fazi:

e zavadéni — sluzba je zavaddéna na trh, poptavka je nulova a nidklady na podporu
prodeje jsou vysoké
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e rist — obrat a zisk jsou malé, naklady jsou stale vysoké

e dospélost — sluzba je zavedena na trh, vynosy a zisk rostou

e nasycenost — sluzba dosahla na trhu vrcholu a pomalu ztraci svoji pozici

e Utlum — obrat se snizi, vétSinou dochazi ke stazeni sluzby z trhu® [5, s. 73]

Nabizené sluzby Centra Rhodopy se zaméfi na nejzadanéjsi odvétvi. V oblasti psich
sportt budou otevieny kurzy pro agility, dogdancing a obedience. DalS§imi nabizenymi
kurzy budou kurzy zakladni posluSnosti a kurzy na vychovu §ténéte. ProtoZe vedouci
kurzii budou specializovani v jednotlivych odvétvich, bude i1 oteviena poradna pro

agresivni a nezvladatelné psy. Také bude provozovan hotel pro psy a psi Skolka.

Aqility

Tento sport je zaloZen na piekonani piekazkové drahy na urcity ¢as. Smysl toho sportu
je velice podobny jako parkur u kond. V posledni dob¢ je tento sport ¢im dal vice
oblibeny, ptedevsim diky tomu, Ze se ho mize ucCastnit kazdy s jakymkoliv plemenem.
A nezélezi na tom, zda je to Sampion nebo kiizenec. Aby psovod se svym psem dosahl
cile, musi pes ptekonat ptekazky ve spravném sméru a potradi, pokud mozno bez chyb a
v co nejlepSim Case. Kurzy by byly otevieny kazdé pond¢li a ctvrtek. Nejdiive by byly
kurzy pro zacateCniky, pokrocCilé a profesionaly. Zacateniky a pokrocilé by vedla pani
Lenka Smirova a profesionalové si budou moci vybrat, jestli cht&ji instruktora &i si
zatrénuji po svém. Kdyby trénovali po svém, museli by si zaplatit pronajem vycvikové
plochy. Jeden kurz by trval 1az 2 hodiny a kapacita by byla 12 lidi. VSe se bude odvijet
podle zucastnénych. Cena bude 1600 K¢ za 13 kurzu.

Dogdancing

Tento sport, méné oblibeny nez agility, avSak diky televizi zndméjsi, je jinymi slovy

tanec se psem. Pes musi plnit povely psovoda, ktery musi vymyslet povely (sestavu)

tak, aby se hodily do vybrané pisn¢ (melodie). Pokud by se chtél tomuto sportu lovek

vénovat zavodn€, mohl by si vybrat ze dvou klubii, kde bude ¢lenem. V prvnim klubu,

jehoz nazev je Klub Tance se psem v CR, miize ¢lovék tancit podle sebe, za podminky

splnéni povinnych cvikt. V druhém klubu, Dogdancing Club Czech Republic, si ¢lovék
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vybird ze ¢ty moznosti (divizi). Tyto divize se 1iSi prvky a obtiznosti. Divize A —
Musical Dressage (plynuly pohyb psa do rytmu). B — Heelwork to Music (prace u nohy
na hudbu), C — Freestyle (vystoupeni tvofi piibéh), D — Tanec se psem (psovod musi
tancit a ovladat psa). Nase centrum by potadalo kurzy se psem, kazdé utery. Kurzy by
byly poradany pro zacatecniky a mirn¢ pokrocilé. Tento sport neni az tak naro¢ny na
ovladatelnost, ale naro¢né je sestavit choreografii. Nase kurzy by spocivaly v nauceni
psa i psovoda, jak na prvky, ale celé sestavy na hudbu by se délaly pouze po domluve.
Kapacita kurzu bude 10 ¢lent. [27] Cena bude 1400 K¢ za 10 lekci. Lektorkou bude

Iveta Dupalova.
Obedience

Obedience znamena v ¢eském piekladu poslusnost. VSe spociva v ovladatelnosti psa a
piedevSim sehranosti psovoda se psem. Zde je velmi diilezité aby pes splnit vSechny
cviky a pokud mozno radostné. Aby pes pracoval sradosti, je vtomto odvétvi
pouzivand metoda tzv. pozitivni motivace. I kdyZz sportovni kynologie ma jiz
dlouholetou tradici, toto odvétvi je u nas v rozkvétu. Oficialni klub pro obedienci vznikl
teprve v roce 2007. [19]. Jsou nabizeny cCtyii kategorie a to OB-Z, OB-1, OB-2 a OB-3.
OB-Z je urCena pro zacateCniky a neni povinna k ucasti v kategorii OB-1. Obtiznost
cviki se kazdym stupném zvySuje. Kurzy budou probihat ve stfedu a v patek. Tento
kurz povede Anna Najdenovova. Kapacita je stanovena na 12 psi. Za 12 kurzi si

zakaznici zaplati 1500 K¢. Délka kurzu bude opét 1 — 2 hodiny.

Kurz zakladni posluSnosti

Tento kurz bude uréen pro zadate¢niky. Ucastnit se ho miize kazdy s jakymkoliv psem.
Diraz neni kladen ani na v€k jak psovoda, tak psa. Zde se ucastnici dozvédi Gplné
zaklady vycviku. Psovod by se mél naudit povelovou techniku a pes zékladni povely
jako chiize u nohy, sedni, lehni, zGstan a pfindSeni pfedmétd (aportl). Kurz povede
Anna Najdenovova kazdou sobotu a kapacita bude 12 lidi. Tento kurz bude rozvrzen do

13 lekci za 1400 K¢.

Kurz — vychova Sténéte.
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Tento kurz bude pouze pro sténata do 6 mésici. Zde poradime jak vychovat stén¢, kdy
ockovat a odcervit, jak krmit a co. Také poradime s bfezimi fenami jak krmit a jak
odrodit. Tento kurz bude spiSe informativni. Kdyz se sejdou Sténata, kapacita kurzu
bude 15 lidi a bude trvat asi hodinu. Cilem je, aby se $ténata socializovala mezi cizimi
lidmi a psi ptiblizného staii. Co se tyka informativnich schiizek, ty se budou konat po
domluvé. V této oblasti bude konzultovat Anna Najdenovova nebo Atanas Najdenov.

Cena se bude pohybovat mezi 200 — 300 K¢ (30 minut — 60minut).

Poradna pro nezvladatelné a agresivni psy

Tato sluzba bude realizovana individualné. Po domluvé by mohl piijet i specialista za
zékaznikem. Poradi a ptipadné ukaze jak se psem jednat. Protoze ze zkuSenosti je
znamo, ze za jednu lekci se nikdo nic nenauci, predpokladaji se Casove delsi spoluprace.
O zé4jemce by se postarala Anna Najdenovova nebo Bc. Stanislav BeniSek. O cen¢ bude
rozhodovat straveny cas se zakaznikem, tedy 200K¢ za jednu hodinu. Ptfipadné plus

benzin.
Psi Skolka

Tato sluzba ur€ité potési zaméstnané lidi, ktefi musi dlouho pracovat, a nikdo se jim
nemiize postarat o pejska. Vyhodou je také to, ze si pes bude hrat s ostatnimi psy, tudiz
vV budoucnu nebude agresivni. Psi Skolka funguje na bazi Skolky pro déti. Jeden az dva
lidé (podle poctu psi ve Skolce) se bude starat o vase svéience. Spada sem venceni,
hrani si a chvilka odpocinku. A také bude na misté vychova psti ve smecce. Prece jen
kdyz je pes sam, plni povely bez problémui ale ve smecce se muze chovat jinak. Psi

budou pfijimani po predeslé domluve. Cena za den je 350k¢.
Hotel pro psy

Uréen pro lidi, ktefi pojedou na sluzebni cestu, dovolenou nebo nahle onemocni. Hotel
pro psy bude nabizet patnact kotcli. Pes ubytovany v hotelu, bude tfikrat denné vencen,
dvakrat denn€ krmen (rdno a vecer) a podle domluvy mtze byt i cvicen. Krmeni bude
zajisténo v arealu (krmivo Happy dog) nebo si ho majitel ptiveze sam. Podle toho se
také bude odvijet cena. Nebude dovoleno, zde mit psa natrvalo, pouze na dobu urcitou.
Piijati budou pouze zdravi jedinci s platnym ockovacim prikazem a platnym
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ockovanim. Protoze kotce budou ptestaveny ze staji, ¢tyfi kotce o velikosti 2,5x2 metry
budou vnitini a v zimé vytapéné. Tyto kotce budou spise pro mensi plemena, kterd jsou
zvykla v byté. DalSich jedenact kotcli o velikosti 3x2 metry budou spiSe pro vétsi
plemena a tyto kotce budou venkovni. O psy se bude starat Skoleny personal nebo
dobrovolnici pod odbornym dohledem. Venceni bude probihat na rozlehlych loukéch,

které jsou v majetku pana Straky. Cena je stanovena nasledovné:

e Pesdo 40 cm v kohoutku 190,- K&/ den
e Pesnad 40 cm v kohoutku 200,- K&/ den
e krmna dévka dle plemene 15 — 30 K¢

Vycevikové vikendy

Konani vycvikovych vikendii, by zilezelo na vystavbé ubytovaciho zafizeni.
Samoziejmé se akce budou konat 1 bez néj, ale ne v takové mife. Bude vyhrazen prostor
na stany. A pro psy bude k dispozici hotel a odkladaci boxy. Do hotelu budou brany
rezervace predem. Vycvikové vikendy budou tématické. Jeden vikend bude zaméfen na
stopy, druhy na poslusnost, dal$i na obrany a na agility. Vzdy budou pozvéani odbornici

dané problematiky.

Pronajem plochy

Dalsi moznosti jak vyuzit rozlehly areal, bude pronajem travnaté plochy. Protoze plocha
je dostatecné velka, mohly by se zde konat rizné zavody, zkousky ¢i vystavy. Moznosti

by bylo také potadani téchto akci v kryté hale.

Myslivost

,Myslivost je soubor ¢innosti provadénych v piirodé ve vztahu k volné Zijici zvéti, jako
soucast ekosystému, a spolkova ¢innosti sméfujici k udrzeni a rozvijeni mysliveckych

tradic a zvyku, jako soucast kulturniho dédictvi.* [28]

Tato sluzba by byla spiSe ukazkova. Tedy pokud by byli zdjemci o ukazku myslivecké
prace, mohli by se po domluvé zicastnit honu jako divaci. Tuto odvétvi by mél na

starost pan Ing. Vladislav Straka. Vstupné by bylo 100 K¢.
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Prodej krmiva Happy dog

Byla by moznost prodeje tohoto kvalitniho némeckého krmiva. Prodej by byl vzdy na
objednavku, nebo kdyby §lo o malé mnozstvi, byla by moznost pfimého prodeje.
Krmeni by bylo k dispozici nasim zdkaznikiim, ale i jednorazovym zakaznikiim. Tato
znacka prodava krmivo jak pro psy a kocky, tak i pro koné. Coz by byla dalsi vyhoda
pro pana Straku a tim padem i pro nas. Protoze z osobnich zkuSenosti je znamo, ¢im

vys§i objednavky jsou, tim vice propagacnich materiald je poslano.

Veterinarni pécée

Subjekt Staj — Straka jiz spolupracuje s veterinaikou Zuzanou Vaviickovou, se kterou je
velice spokojen, protoze disponuje rozsahlymi zkusenostmi s konmi. Tato veterinarka
bude k dispozici i naSemu centru, ale pouze pii akutnich piilezitostech. Na§ veterinarni
dohled zajisti MVDr. Vaclav Kouba. Pan doktor je odbornik ve svém oboru s dlouho
letou veterindrni praxi zaméfenou na domaci mazlicky. Jednou za €as se bude konat
akce ockovani pro vSechny. Coz znamend, ze ve smluveny Cas piijede veterindi do

arealu a naockuje vSechny zvirata, ktera ptijdou.

Sluzby, které nabizi Staj — Straka byly jiz zminény v jiné kapitole, ale pro upiesnéni, je

uvedeme ve zkracené verzi. Nabizeno je:
e Vychova a vzdé€lani jezdci
e Vycvik mladych koni
e Skoleni budoucich cvigiteld k ziskani pottebného cvigitelského opravnéni
e Zajisténi technického vybaveni a zazemi
e Veterinarni péce
e Podkovarské sluzby
o Ustdjeni koni

e Vyroba krmiv pro koné (seno, slama)
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e Poradenstvi pfi vybéru budouciho sportovniho kon¢
e Chovatelské sluzby (poradenstvi pti parovani a nasledné brezosti a porodu)
e Poradani jezdeckych akci

Dalsi zajimavou sluzbou, kterd bude nabizena pro potencionalni zajemce, je rybaieni.
Protoze pan Straka vlastni jezero u Radnic (tak se jezero i jmenuje), je moznost si
zalovit. Ale toto je jen vedlejSi produkt, proto je jen zminén a v ostatnich kapitolach na

néj nebude bran ztetel.

9.4.2 Cena

Cilem naseho centra je uspokojeni potieb naSich zakaznikia. Dilezité je, aby méli pocit,
ze své finan¢ni prostfedky investovali do uzitecné straven¢ho volného casu. ,,Cena a
cenova tvorba je chapana jako finalni ¢ast marketingového mixu.” [2, s. 142]Vytvofeni
cenové politiky neni vlibec jednoduchym ukolem. To dokazuji také faktory, které by se
nemely pii tvorbé ceny opomenout. Téchto faktorti se najde hned n€kolik. Prvnim
faktorem, ktery bude zminén, jsou dosazené ndklady. Ty ndm piedstavuji odrazovy
mustek pfi tvorbé cen. Protoze centrum je na samém zacatku, bude se muset snazit
postupem c¢asu co nejvice snizovat své naklady, aby si mohlo udrzet stale ptiznivé ceny
za sluzby. Samoziejmé néklady na vytvofeni a otevieni centra budou piredstavovat
vysokou castku. Ale bude to Castka spiSe jednorazova, protoze pocateCni naklady
pokryji prestavbu staji na kotce pro psy a nakup pottebnych piekdzek. Toto jsou vse
véci s dlouhou trvanlivosti, takze se predpoklada, ze se tyty véci budou pouze udrzovat
a toto ndm vykaze minimalni naklady. DalSim faktorem je stanoveni cilii. Aby si projekt
mohl postupné prorazet misto na trhu, musi se snazit o maximalizaci zisku. Pokud by
poptavka po naSich sluzbach méla rostouci poptdvku, mohli bychom si dovolit mirné
zdrazit, ale pokud by to bylo naopak, musela by se cenova hladina drzet na niz$i hranici.
Konkurence je v naSem piipadé velice dulezity faktor. V tomto odvétvi je docela silna
konkurence, a proto také bude naSe cena sluZeb tvofena metodou srovnani cen
konkuren¢nich. Budeme se snazit o nastaveni primérnych cen konkurence. Jakmile si
nasSe centrum vytvoifi jméno na trhu a bude mit dostatek zijemcti, poté se
pravdépodobné budou ceny jednotlivych sluzeb ménit. Nékteré sluzby podrazi, nékteré

zlevni. OvSem cena bude nastavena tak, aby neodradila stavajici zdkazniky. Protoze
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nasi instruktofi jsou specialisté ve svych oborech, i tento fakt se promitne do nasich cen.
Tato odbornost také uzce souvisi s kvalitou poskytovanych sluzeb. Tedy ¢im vyssi

kvalita, tim vyssi cena.

Jak uz bylo zminéno, nase centrum bude teprve otevieno, tedy bude potieba naldkat
nové zakazniky. Na to nam budou slouzit slevové akce. Pro prvnich 50 zakaznikt
budou pripraveny malé darecky, které obstard nas hlavni sponzor krmivo Happy dog
(jednalo by se o reklamni propisky, voditka, klicenky a dal§i drobny material) a prvnich
20 zakaznikli dostane tficeti procentni slevu. Také se budeme drzet diskriminacni
cenove politiky a to tak, Ze déti do 15 let budou platit polovicni sazbu. Podle ptilezitosti

by se vytvotily narazové slevové akce.

8.4.3 Misto - distribuce

Pomoci tohoto nastroje marketingu hledame odpovéd’ na otazku: Jaky zplsob dodani
sluzeb cestovniho ruchu zakaznikovi bude nejefektivnéjsi? U cestovniho ruchu
neexistuje klasicky distribu¢ni systém. V naSem ptipadé se bude jednat o pfimy kontakt
se zakaznikem, ale i pies zprostiedkovatele. [1] [2] NaSimi zprostiedkovateli budou

noviny, odborné Casopisy a webové stranky, které budou také spustény.

Novinovym tiskem je mySlen regiondlni denik (rokycansky denik) a zpravodaje
Némcovicky a mésta Radnice. Zminka o naSem centru bude na webovych strankach
obce Némcovice. Také nas sponzor krmivo Happy dog, se zmini o nasem centru na
svych webovych strankach. Samoziejmosti budou nase webové stranky, které budou
spustény s otevienim centra. Lidé zde najdou naSe sluzby, kratkou charakteristiku
sluzeb, jména lektor, terminy a Casy kurzil, cenik a kontakty na lektory a na feditelku
centra, kterd bude pfijimat ptihlasky do kurzl. Zakaznici se budou moci ptihldsit na

kurzy osobné v arealu nebo pies telefonni kontakt, ¢i e — mail. [3]

Dalsimi misty, diky kterym se pokusime naldkat zakazniky, budou svody plemen,

vystavy, zdvody ¢i myslivecké seSlosti a ¢ekdrny u veterinaii.

8.4.4 Propagace
,Cilem propagace je ovliviiovat zdkaznika v jednotlivych fazich nadkupniho procesu.
Hlavnimi cili propagace je
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e informovat
e piesvédCovat
e pfipominat® [1, s. 77]

,Reklama je jakdkoliv neosobni prezentace a propagace myslenek, zbozi a sluzeb,
provedena za uUplatu konkrétnim subjektem.” [1, s. 78]Centrum RHODOPY bude
propagovano v tisku a na psich soutézich. Inzeraty budou publikovany pravidelné
v regionalnim deniku a odbornych Casopisech jako Pes pftitel ¢lovéka a Psi sporty.
Budeme se snaZit o spolupréci s jiz zmiflovanymi novinovymi platky, tim je mySleno,
kdyz nam budou pravidelné¢ vychéazet inzeraty, tedy pravideln¢ budeme platit, redakce
nam ,,zadarmo‘ napiSe a otiskne PR (Public Relations) ¢lanek. Dal§imi zpravodaji, ve

kterych se budeme prezentovat, jsou Némcovicky zpravodaj a zpravodaj mésta Radnice.

V neposledni fad€ se o nas zmini obec Némcovice na svych webovych strankach a nase
centrum bude mit své vlastni webové stranky, které si bude spravovat samo. V dne$ni
dob¢ by byla chyba, kdybychom nem¢li vytvoreny facebook. Protoze je velice oblibeny

a zaCina byt nepsané pravidlo: ,,Kdo nemé facebook, jako by nebyl.*

Diilezitou roli budou hrat i1 reference naSich zdkaznikii. Budeme se snazit, aby byli
zékaznici spokojeni s nasimi sluzbami a diky tomu Sifili o nas pochvalujici zpravy.

Budeme doufat, Ze negativnich ndzorti bude co nejméng.

Jak uz bylo zminéno, pro prvnich padesat navstévnikii, budou pfipraveny malé darky ve
form¢ propagacnich suvenyra. Zpocatku budou davany propagacni materidly naSeho
sponzora (krmiva Happy dog) a jakmile bychom prorazili na trh, zacali bychom
vytvaret vlastni propagacni materidl. NaSe pocatecni ndklady budou uz tak vysoké, neni
potieba je zvySovat vyrobou toho drobného materidlu. Nejdiive se budeme snazit

prorazit na trh a poté si malymi ,,uplatky* pokusime udrzet zdkazniky.

DalSim propaga¢nim materidlem budou letacky. Ty budou plnit informativni funkci.
Jejich velikost bude A6. Tento materidl pouzijeme na vystavach, svodech, zavodech a
kynologickych akcich. SpiSe to bude spoluprdce na bazi sponzoringu. Poskytneme

finan¢éni podporu a za to nam potadatel rozda ucastnikiim nase letdky. Kdyby nevysel
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sponzoring, nechame si otisknout inzerat v katalogu. Dal§i vhodné umisténi téchto
letackt by bylo u zvérolékafe. Protoze k nému chodi kazdy, kdo ma doma psa. Cili
letaky by byly umisténé v ¢ekdrné u MVDr. Véclava Kouby, MVDr. Ludka Uzla (oba
Rokycany), MVDr. Ladislava Bej¢ka (Osek u Rokycan), MVDr. Svatose (Plzen) a

MVDr. Zuzany Vaviickové (Némcovice).

Kdyby nezabrala zadna z vySe popsanych propagaci, zasli bychom na méstsky urad, aby

rozhlasem informoval o existenci naSeho centra. (Podle nas to nebude potieba)

8.4.5 Lidé

Tato ¢ast marketingového mixu je pro nas velmi dulezitd. Lidé zde vystupuji jako
zékaznici, ale také jako zameéstnanci. Zakaznici jsou pro nds neodmyslitelnd cCast
cestovniho ruchu. Protoze kdybychom neméli zakazniky, nebyl by zdjem o naSe sluzby,

tedy ani o nas. Proto se snaZime nabizet takové sluzby, které jsou vyhledavany.

Clovék jako zaméstnanec, by mél splitovat néktera kritéria. V nasem piipadé musi byt
odbornik ve svém odvétvi, ¢ili znat dobie danou problematiku a znat nejnovejsi metody
vycviku (v kratkém ¢asovém useku, vzniklo nékolik novych metod vycviku), musi umet
komunikovat se zdkaznikem, dokézat se vzit do jeho role, tedy soucitit s nim a musi mit
»sesty smysl“ na to, aby odhadl, co bude platit na zakaznika. DalSimi dilezitymi
vlastnostmi je spolehlivost, zodpovédnost a tolerance jak Clovéku, tak k danému

plemenu. Instruktor musi byt vérohodny, klienti musi davérovat jeho metodam. [2]

9 Financ¢ni rozpocet

Aby mohl byt projekt zrealizovéan, je nutné védét, kolik bude potfeba pocatecniho
kapitalu. Abychom tyto informace ziskali, musime Si vykalkulovat celkové naklady.
Prvni véc, kterou musime urcit, jsou vydaje na prestavbu kotci a ndkup odkladacich

boxi. ProtoZe kotce se budou piestavovat ze staji, jejich cena nebude az tak vysoka.

Kotce vnitini: cca 10 000K&/1 kotec — celkem cca 40 000 K¢&

Kotce venkovni: cca 12 600K¢&/1 kotec — celkem cca 138 600 K¢

Odkladaci boxy: cca 7 200K¢/ 3 boxy — celkem cca 28 800 K¢
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e Prace v cené + vlastni - 0 K¢

e Celkem: 207 400 K¢

Dal$im vyraznym vydajem bude potizeni potfebnych piekazek a ostatnich pomicek,

které se budou vyuzivat pii potadani kurza.
e skokova prekazka jednoducha (odleh¢end) ... 1 600 K¢ — 12*1600 = 19 200 K¢
e kruh —skok ... 3 000 K¢
e zed ...5035K¢
e viadukt ... 5353 K¢
e skok daleky — komplet ... 4 516 K&
e pevny tunel — 6m ... 4 950 K¢
e pevny tunel — Sm ... 4 650 K¢
e drzaky na drzeni tunelu — 4 ks ... 3 085 K¢
e latkovy tunel ... 4 770 K¢
e slalom ze dvou kusti ... 2 920 K¢
e Sikma sténa A ... 9 400 K¢
e kladina ... 9 605 K¢
e houpacka ... 5 385 K¢
e stul (120x120) ... 3 600 K¢
e Celkem: 86 469 K¢

e piekazka 1 m vysoka, 1,5 mSife ... 2 300 K¢
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e aport (dievény, kovovy) ... 3*¥140 + 3*130 = 810 K¢
o Celkem: 3110 K¢

e Zivnostensky list ... 1 000 K¢&

e letdky ... 1 000 ks — 3,5*%1000 = 3 500 K¢

e inzerce ... 1 000 K¢/mésic — 12 000 K¢

e objednavka krmeni ... 20 pytll/ mésic — 16 060 K¢/ mésic — 192 720 K¢

rezerva v hotovosti (pro nutné ptipady) ... 10 000 K¢

Naklady celkem: 506 199 K¢

Dalsimi vydaji, které musime vynalozit, jsou platby externim pracovnikim. Tém bude
vyplaceno cestovné (piedpoklad vlastniho motorového vozidla) a kurzovné. Sazba za

cestovné byla prevzata ze stanov Ceského kynologického svazu platnych pro rok 2012.
Prvni externistkou bude pani Lenka Smirova, ktera povede kurz agility.

e cestovné (za 1 cestu): 40km*3,90 = 156 K¢

— celkem za rok: 60 424 K¢

e kurzovné: 500/ lekci (500*0,15)

V této cen¢ je jiz odeCtena srazkova dan z posuzovaného, kterd musi byt odevzdéana

prislusnému finan¢nimu tradu.
Druhym externistou bude Iveta Dupalova.

e cestovné: 180km*3,90 = 702 K¢&

— celkem za rok: 68 520 K¢

e kurzovné: 400/lekci

Ttetim externistou bude pan Bec. Stanislav BeniSek, ktery bude vyuZivan jako druhy
konzultant u extrémné nezvladatelnych pst. Z tohoto divodu budeme pocitat pouze

S jeho cestovnym.

e cestovné: 100km*3,90 = 390 K¢

49



Naklady celkem: 129 334 K¢

Protoze nase centrum bude mit jednoho stalého zaméstnance, musime vypocitat mzdové

naklady s nim souvisejici. Plat je stanoven na 12 000 K¢.
e socialni pojisténi: 12 000 * 0,25 = 3000/mésic
e zdravotni pojisténi: 12 000 * 0,09 = 1080/mésic

Celkové naklady na zaméstnance ¢ini 192 960 K¢ (za rok).

Dalsim klicovym krokem je odhad trzeb za jeden rok ptisobnosti. Tento odhad je velice
dalezity, protoZze nam bude také slouzit jako odrazovy mistek pti naSich planech do
budoucna. Bude ndm voditkem, jak dosdhnout naSich cili. V této fazi budeme pocitat
S dvéma variantami. Budeme pocitat s tim, Ze vSechny kurzy a hotel pro psy budou plné
obsazeny a také bude primérny zajem o nasSe dalsi sluzby. Ve druhé varianté¢ budeme
pocitat s polovicnim obsazenim kurzti i hotelu. Sumai sluzeb najdeme v tabulce na

stran€ 51.

Zisk pted zdanénim:

piijmy — vydaje = zisk pied zdanénim
756020 — (506199 + 129334 + 192960) = - 72 473 K¢
Daii z ptijmu: 0 K¢

Pojistné na socidlni zabezpeceni a piispévek na statni politiku zaméstnanosti:

1 836 K¢&/mésic — 22 032 K¢&/rok

Zaloha na zdravotni poji§téni: 1 697 K&/meésic — 20 364 K¢&/rok

%

Cisty zisk: - 72 473 — 22 032 — 20 364 = - 114 869 K¢

Protoze jsme nejdfive pocitali s nejlepsi variantou, kterd ndm vysla v zapornych cislech,

nema smysl pocitat to samé pro horsi variantu. Je patrné, Ze lepsi vysledek neobdrzime.
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Tab. 2: Pichled trzeb za rok (v K¢)

Nazev kurzu

Cenazal kurz

Maximalni obsazeni

Poloviéni obsazeni

Agility 1600 153 600 76 800
Dogdancing 1 400 84 000 42 000
Obedience 1500 162 000 81 000
Kurz poslu$nosti 1400 67 200 33 600
Hotel pro psy 190, 200 153 920 71 760
Skolka pro psy 350 91 000 36 400
Pronajem plochy 5 000/den 25 000 10 000
Myslivost 100 1500 500
Poradna 200 4 800 4 800
Kurz — §ténata 200 - 300 13 000 13 000
Celkem - 756 020 369 860

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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10 Zavér

Cilem této prace bylo navrhnout takové centrum agroturistiky a volnocasovych aktivit,
které by zvysilo navstévnost obce Némcovice a jejiho okoli. Toto centrum je zaméfeno
na uzky segment zakaznikd, pfedevSim na majitele pst. V praci bylo popsano jaky
vyznam ma agroturistika a venkovska turistika u nas a ve svété. Zde bych rada
vyzdvihla Rakousko, protoze ma nejpropracovanéjsi systém a nejveétsi podporu od statu.
Diky tomu dokonale vyuziva kras ptirody a alpskych pohoii ve sviij prospéch. V Ceské
republice vznika ¢im dal vice farem a jinych objektii, které podporuji agroturistiku a
venkovskou turistiku. Diky tomu vznikaji projekty, které jsou financovany z finan¢nich
zdroju Evropské unie, a nase vlada se také snazi o urcitou podporu. Poté byla
charakterizovana obec Némcovice a jeji okoli. Také byla popsana jezdecka stdj Straka —
Némcovice, coz je objekt, diky kterému mohlo byt centrum navrhnuto. A v poslednim
bloku této prace byl popsan navrh projektu centra pro psy RHODOPY. Centrum bylo
nejprve charakterizovano a poté byly zpracovany potiebné analyzy. Po charakteristice
byly popsany zakony a legislativni opatieni, ktera se centra tykaji. V dalsi kapitole byla
sepsana SWOT analyza. Ta zachytila dilezité faktory, které ovliviiuji spravny chod
navrhovaného centra. Dilezitou podkapitolou zde byla analyza konkurence. Ta je totiz
vtomto odvétvi velikd. Ale 1 pres tento fakt, nebude mit centrum nouzi o klienty.
V dalsi kapitole byl popsan marketingovy mix (sluzby, cena, misto, propagace, lidé). Co

se tyka sluzeb, ty byly popsany, jakym zptisobem budou nabizeny a strukturalizovany.

Na zaklad¢ analyz jsem doSla k uspokojivému zavéru. Navrhované centrum bude sice
teprve otevieno, ale jiz z teoretického popisu je ziejmé, ze bude mit slibnou budoucnost.
Protoze sluzby, které nabizi, patii mezi populdrni a hlavné vyhleddvané. Po zpracovani
finan¢ni analyzy jsem dosla k nasledujicimu zavéru. Centrum jeden rok po svém
otevieni bude ve ztraté, kterou zapfiCinily vydaje souvisejici s pocatecnim nakupem
potiebnych véci (piekazek, a dalsich) a piestavbou kotcii. Tato ¢ast vydaji predstavuje
znacnou castku z celkovych ndkladd. Ztrita neni az tak vysokda, proto je veliky
pfedpoklad toho, Ze v dalS§im roce bude centrum jiz ziskové. Protoze nebudou

vynaloZeny tak velké pocatecni vydaje.
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Piiloha A: Obrazky kulturnich ptilezitosti v okoli Némdovic
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Zdroj: [24]

Obr. €. 5: Zticenina Libstejn
|

Zdroj: [24]



Obr. ¢. 6: Socha ecce homo

Zdroj: [24]

Ptiloha B: ZivnostenskYy list

viz. v ptiloZené kopii
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1 " nehodici se Skrtnéte



Obr. ¢. 8: Kopie vyplnéného formulafe — 2. strana
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Priloha C: Jak ziskat finan¢ni zdroje Evropské unie

Abychom mohli erpat dotace z Evropské unie, byl vytvofen na uzemi Ceské republiky
dokument, a to ,,Spole¢ny regionalni operacni program®. V tomto dokumentu je kladen
diraz na podporu vyvazeného a udrzitelného ekonomického rozvoje regiont, ktery bude
vychazet z iniciativ vefejného, neziskového a soukromého sektoru. Tento dokument se
zabyva péti prioritami. Mezi n¢ patii také rozvoj cestovniho ruchu. Cilem této priority

je:
e ZlepSeni kvality sluzeb cestovniho ruchu,

e zajisténi sluZeb pro podnikatele v cestovnim ruchu a posileni spoluprace v ramci

odvetvi,

e prosazeni Ceské republiky jako soucasti evropské turistické a lazenské

destinace,

e vytvafeni novych atraktivit, produkti a podnikd v cestovnim ruchu v regionech

v¢. venkovské turistiky,

e aktivni vyuziti historického, kulturniho a ptfirodniho bohatstvi regioni pro

cestovni ruch, v¢. vyuziti tradic, zejména na venkove,
e zvySeni zivotni urovné mistniho obyvatelstva.” [9, s. 99]
Postup pti podévani projektu:

1. Vyzvy k predlozeni zadosti o podporu budou administrovany regionalnimi

radami ve spolupréci s jejich sekretariaty.

2. Projekty budou piedkladdny koneénymi piijemci a piijimany uzemné
ptislusnym sekretaridtem regionalni rady, 1 paré dokumentace projektu (vc.
elektronické podoby) obdrzi i izemné piislusna regionalni vykonna jednotka
CRR; sekretaridt zanese data projektii do monitorovaciho systému programu,

zajisti pfedbéZznou kontrolu a navrhne vyfazeni nezpusobilych projekti.



Zbylé projekty budou sekretariatem regiondlni rady predlozeny k posouzeni
poradni skupiné pro piislusnou prioritu, kterd projekty posoudi z odborného
hlediska v navaznosti na stanovena kritéria pro vybér projektd, sestavi
seznam projekt vhodnych k financovani vcetné potradi téchto projektt a
navrh predd sekretariatu. Sekretariat zpracuje celkovou hodnotici zpravu,
ktera bude obsahovat popis jednotlivych krokd pti vybéru projektt a

predlozi seznam projektl a jejich potadi regionalni rad¢ k rozhodnuti.

Regionalni rady ptfijmou rozhodnuti o vybéru jednotlivych projekti ve svych
regionech, toto rozhodnuti musi byt fadn¢ zdivodnéno; schvaleny navrh
postoupi regionalni rady regionalni vykonné jednotce CRR; u projektt, které
nebyly v daném Kkole vybrany, zaSle piedseda regionalni rady
predkladatelim zdivodnéni. Sekretaridty aktualizuji data o vybéru projekti

V ramci monitorovaciho systému.

Ptislusny sekretariat regiondlni rady pfipravi ndvrh smluv s kone¢nym
piijemcem podpory; ndvrh predd prislusSné regiondlni vykonné jednotce
CRR, kterd provede formalni kontrolu navrhu smlouvy s konec¢nym

piijemcem vcetné posouzeni velikosti piispévku ze strukturdlnich fondu.

Rozhodnuti o konecném vybéru projekt vcetné¢ alokace prostiedkii na
jednotlivé projekty ptijima fidici organ; smlouvu jménem fidicitho organu
podepisuje vedouci pracovnik fidiciho utvaru ministerstva a odpovédny
zastupce kone¢ného piijemce. Ridici organ zasila podepsané smlouvy
kone¢nym piijemciim. Sekretariaty regionalnich rad zajistuji informovanost

o vybéru projektil (tisk, webové stranky).

Ridici organ pieda jednotlivé smlouvy pro informaci platebni jednotce a
soucasné je zasle 1 platebnimu organu; smlouvy s konec¢nymi piijemci budou
fidicim organem vloZeny do monitorovaciho systému programu. Zakladni
délba v plisobnosti jednotlivych organt spjatych s fizenim SROP spociva

V tom, ze:



a) vybér projekti az do podpisu smlouvy s koneénymi pfijemci je

V pusobnosti regiondlnich rad,

b) podpis smlouvy o poskytnuti financovani projekti s konecnymi
ptijemci, problematik finan¢niho fizeni a kontroly je v pisobnosti

fidiciho organu a Centra pro regionalni rozvoj. [9]



Piiloha D: Abstrakt

Abstrakt

NAJDENOVOVA, A. Projekt zaloZeni centra agroturistiky, centra volnocasovych
aktivit ¢i relaxace. Bakalaiska prace. Cheb: Fakulta ekonomickd ZCU v Chebu, 56 s.,
2012

Kli¢ova slova: agroturistika, venkovska turistika, agility, obedience, dogdancing,

Némcovice,

Tato bakalatskd prace se zabyva ndvrhem centra agroturistiky ¢i volnocasovych aktivit.
Préace je rozdélena do dvou oddilii, ¢ast teoreticka a praktickd. V casti teoretické jsou
popsany terminy souvisejici s danym tématem. Jsou definovany pojmy venkovska
turistika, agroturistika a ekoturistika. Dale je popsan soucasny stav agroturistiky u nas a
ve svété. Jsou zde také zminény organizace podporujici venkovskou turistiku a
agroturistiku v Ceské republice. Cast prakticki se zabyvd samotnym navrhovanym
centrem volnocasovych aktivit. Je zde také charakterizovana obec Némcovice, jeji okoli
a jezdecka staj Straka — Némcovice, jejiz soucasti navrhované centrum bude. Na
celkovou analyzu navrhovaného projektu byla pouzita SWOT analyza. A pomoci

marketingového mixu byly popsany sluzby, které budou nabizeny.



Abstract

NAJDENOVOVA, A. The formation of center of leisure activities and relaxation.
Bakalaiska prace. Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Chebu, 56 s., 2012

Key words: agri-tourism, rural tourism, agility, obedience, dogdancing, Némcovice

This bachelor’s thesis describes the concept of agri-tourism center or leisure activities.
The work is divided into two sections, theoretical and practical part. The theoretical part
describes the terms related to given topic. Rural tourism, agrotourism and ecotourism
are defined as terms. Next is descibed state of agri-tourism in our country and in the
world. Here are also mentioned organizations that supports rural tourism and agro-
tourism in the Czech Republic. The practical part deals with the actual proposed leisure
center. There is also characterized Némcovice village, its surroundings and a riding
stable Straka - Némcovice, in its part the proposed center will be. For overall analysis of
the proposed project SWOT analysis has been used. And with the marketing mix have

been described services that may be offered.



