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Uvod

Tato diplomova prace je zamétena na aktudlni téma, které je fenoménem posledni doby a tim
je Primysl 4.0, nekdy také oznacovan za ¢tvrtou primyslovou revoluci. Konkrétné se prace
soustfedi na prostedi, ve kterém jsou implementovany principy pravé Primyslu 4.0 — tim
prostiedim je v tomto ptipadé ¢esky priimysl. Hlavni cilem prace je urceni hlavnich problémi,
které by mohly né&jakym zplsobem ohroZovat probihaji implementaci téchto modernich
technologii a procesti do ¢eského primyslu. Tyto problémy nésledné analyzovat a navrhnout
feSeni. Prace je ¢lenéna na nékolik ¢asti, které na sebe navazuji.

Prvni casti prace je predstaveni konceptu Primysl 4.0. Ten je ve svété rovnéz oznacovan
napiiklad jako Industry 4.0, Industrie 4.0 a je velmi Casto spojovédna s vyrazy jako Smart
Factory, digitalni podnik apod.. V ramci této ¢asti prace jsou stru¢né prezentovany a uceleny
vSechny zakladni principy a pojmy tohoto konceptu i jeho zndzornéni pomoci modelu RAMI
ive svete. Tento dokument je iniciativou k mobilizaci spolec¢nosti a ptipravé vhodného prostiedi
pro implementaci principt tzv. ctvrté prumyslové revoluce.

Dalsi ¢asti prace je zpracovani piehledu aktudlnich problémt implementace Primyslu 4.0, a to
ve dvou krocich. Tim prvnim je dle dostupnych informaci, které je mozné dohledat
v publikacich, riznych prizkumech ¢i dokonce ve zminéné Iniciativé Primyslu 4.0. Tim
druhym je analyza prostiedi na zdklad€ vlastnich informaci ziskanych piimo od primyslovych
podnikt — ziskani téchto informaci za pomoci vytvofené¢ho dotazniku, ktery je nasledné
vyhodnocen. Uvedené zdroje déle slouzi ke stanoveni hlavnich problému pii implementaci
Primyslu 4.0.

Posledni cast prace predstavuje Ndavrh reSeni vybranych zjisténych problémii implementace
Prumyslu 4.0 a Navrh hlavnich ukoli dalsiho postupu implementace iniciativy Prumys! 4.0.
Z identifikovanych problémt byly vybrany ty, které predstavuji nejveétsi riziko
pro implementaci a pro n¢ je vytvofeny navrh jejich feseni.

V zavéru je kratké shrnuti prace a jsou zhodnoceny vysledky, ke kterym prace vedla.

10
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1 Koncept Priimysl 4.0

Primysl 4.0, ¢tvrta primyslova revoluce, Industry 4.0 a podobné, to jsou dnes pojmy, které
zacinaji byt ¢im dal Castéji zmiflovany a feSeny ve spojitosti se zménami, které ve spole¢nosti
probihaji a probihat i nadale budou. V prvni fad¢ jsou ale nejvice vidét praveé v primyslu, proto
jsou tyto zmény oznacovany prave za primyslovou revoluci. Tato kapitola je vénovana snaze
priblizit a srozumiteln¢ interpretovat problematiku pravé probihajici ,,Ctvrté primyslové
revoluce®, o niz nektefi tvrdi, Ze ani revoluci neni, ale k tomu jesté¢ pozdéji. Pro zacatek je
potieba uvést historické pozadi a udalosti, které spole¢nost dovedly az do dnesniho zrychleného
svéta plného zmén, novych technologii a pfistupt. Dalsim krokem je zptesnéni vykladu pojmu
,LPramysl 4.0“ a jednotlivych jeho soundlezitosti, které jsou s nim spojovany a jsou
neodmyslitelné pro pochopeni vSech souvislosti.

1.1 Historie primyslu

Kdyz se fekne Pramysl 4.0, tak nékteti védi, o ¢em je piesné fec, ncktefi tento vyraz jiz
zaznamenali, ale myslim, Ze mnozi prozatim netusi, co si pod tim vlastné maji ptedstavit. Dle
mnohych tvrzeni a vyjadfeni Sirokého zastupu odbornikii je timto pojmem oznacovéna 4.
pramyslova revoluce, ktera v soucasné¢ dob¢ praveé probihd. Jiz samotné slovo ,,Revoluce®,
jehoz definice by méla vyjadiovat néco, co pfevratnym zpisobem nahle méni celou spolecnost
se vSemi jejimi nalezitostmi, by mélo znamenat, Ze jde o jev, ktery se diive nebo pozdéji dotkne
kazdého z nas. Z tohoto diivodu bych chtél na Givod pfipomenout prvni tfi priimyslové revoluce
a zminit co znamenaly pro vyvoj spolecnosti — jejich posloupnost vyobrazuje Obrazek 1-4.

Prvni primyslova revoluce je pojmem, ktery zna kazdy, jako o jediné z primyslovych revoluci
se o ni totiz uci jiz na zadkladnich Skolach. Dalo by se ji pfirovnat k neolitické revoluci, kdy
probihala zména spolecnosti od lovct a sbéract k zeméd¢€lstvi. Tak obrovsky vyznam méla pro
dnesni spolecnost a zasluhu, ze dnesni svét ma podobu, jakou ma. Vypukla na konci 18. stoleti
v Anglii a Ize ji charakterizovat jako zménu v pouzivani energetickych zdroju, zptisobu dopravy
a prenosu informaci, industrializace vyroby. Zaroven v tomto obdobi dochdzelo k zasadnim
zménam spolecenskym, kulturnim a politickym v jednotlivych statech. Symbolem prvni
pramyslové revoluce je parni stroj vynalezeny Jamesem Wattem v roce 1765 - Obrazek 1-1. [1]

Obrazek 1-1 Symbol prvni priimyslové revoluce — parni stroj [2]

11
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Druha priimyslova revoluce zapocala o sto let pozdéji v roce 1870 a je spojena s elektrifikaci
a vznikem montaznich linek. Doslo v ni tedy také ke vzniku masové vyroby na zakladé délby
prace na linkdch pohanénych elektiinou. Jedny z prvnich nasazoval americky vyrobce
automobilti Henry Ford ve svych tovarnach, jak dokldda Obrazek 1-2. V podstaté navazuje
bezprostiedné na obdobi prvni primyslové revoluce. Velkym vynéalezem byla zarovka T. A.
Edisona v roce 1879 a konstrukce transformatoru Nicolou Teslou, jenz je pouzivan dodnes. [2]

el L 5 2

Obrazek 1-2 Jedna z prvnich montaznich linek v tovarné Henryho Forda [1]

Tieti pramyslova revoluce, jeji pocatek je datovan rokem 1969, kdy byl vyroben prvni
programovatelny automat s logickym obvodem, tedy PLC. Toto obdobi je provazeno
zavadénim automatizace, rozmachem v elektronice a informacnich technologiich. Tyto
technologie byly nasledné zavadény do vyroby k fizeni stroju a jeji automatizaci. [1]

|
00 0 €0 0 00 O oio o
- 2 2 - G {_\

|

bl6 €669 6

Obrazek 1-3 Automatizace Fizeni vyroby [3]

Tato tfi revolu¢ni obdobi v rozvoji spolecnosti piedchazela a vedla k dne$ni dobé¢, ktera je
oznacovana ¢tvrtou primyslovou revoluci. Tomuto tématu budou vénovany dalsi kapitoly této
prace.

12
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1. primyslova 2. primyslova \ 3. primyslova \ 4. primyslova
revoluce revoluce revoluce revoluce
Meshaizece,  Masowdpoiie  posiase,  Kypemetco
parni energie elektfina automatizace fyzikalni systémy

Obrizek 1-4 Ctyri revolucni etapy v primyslu [4]

1.2 Charakteristika Priumyslu 4.0

Soucasti strategie euroamerického seskupeni zemi pro udrzeni globalni vedouci pozice ve svéte
je rychla realizace ¢tvrté primyslové revoluce. Tato revoluce by pfisla i bez téchto strategii,
ale euroamerické seskupeni nasadilo mnoho opatieni na rychlost jejiho zavedeni.

Podstata této revoluce je dosdhnout plné€ automatizované vyroby, zavedeni zmény ve zptsobu
fizeni vyrobnich procest a revolu¢ni zmény se tykaji pozadavki na lidské zdroje, jez maji tyto
zmény zavadét a posléze v nich pracovat a snazit se je rozvijet dal. Blizsi ptiblizeni principt
a vizi Primyslu 4.0 je naplni této kapitoly a jejich podkapitol.

Hlavni myslenkou Primyslu 4.0 je pocitacové propojeni vyrobnich stroji, opracovavanych
vyrobki a polotovard, a dalSich systémil a subsystémti primyslového podniku (véetn¢ ERP
systémi, obchodnich systémi atd.) — pfedstavu feseni spolecnosti Siemens zobrazuje Obrazek
1-5. Myslenka Primyslu 4.0 siln¢ podporuje a rozviji myslenku FoF (Factory-of-the-Future),
jez vznikla zobecnéni CIM (Computer Integrated Manufacturing) diky rozvoji pocitacovych
a komunikacnich technologii a metod umélé inteligence.

Obrazek 1-5 Propojeni virtudalniho prostredi a skutecnych zarizeni — Siemens [2]
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Na dalsich tadcich této kapitoly je koncept Primyslu 4.0 vice ptiblizen, a to jak z hlediska
vSeobecného, kde je tento koncept porovnan se sou¢asnym stavem, tak i z technologického, kde
jsou piedstaveny zékladni modely platformy Industry 4.0 a nakonec jsou zahrnuty pohledy
ze strany digitalizace, digitalni ekonomiky i novych obchodnich modelt.

1.2.1 Zakladni principy mySlenky Primyslu 4.0

Pro ujasnéni je vhodné nejprve uvést, v ¢em spociva podstata Primyslu 4.0 a v ¢em se lisi
od soucasného stavu primyslové vyroby. Ve vykladu Primyslu 4.0 se navzajem ovliviluji tii
vzéjemné¢ propojené faktory, jimiz jsou Digitalizace a integrace vyrobné-obchodnich vztahu
a retezcu, Digitalizace produkce a sluzeb a Nové obchodni modely. V soucasnosti jsou tyto
aktivity vzajemné propojené mnozstvim riznych komunikacnich systémt. V budoucnosti by
vSak m¢l byt tou nejprogresivnéjs$i komunikaéni technologii Internet véci (IoT), Internet sluzeb
(IoS) a Internet lidi (IoP). Diky témto technologiim by mohly vSechny entity béhem celého
zivotniho cyklu spolu komunikovat bez ohledu na hranice podnikl nebo statii. VSechny entity
podél vyrobniho fetézce tak budou mit potfebna data v realném case. Tato skute¢nost mize
pfinést takovou vyhodu, jako napftiklad, Ze vyrobci stroji budou moci své stroje navrhovat jiz
s komponentami, které¢ jsou teprve vyvijeny jejich vyrobcei, nebo Zze budou moci podniky
predikovat vypadek svych zatizeni ptedem. [5]

Nize je uvedeno nékolik zakladnich principli, na kterych je mySlenka Primysl 4.0 podle
profesora Mafika zaloZena, a které je nutné respektovat pro jeji realizaci.

1.2.1.1 Interoperabilita

= schopnost kyberneticko-fyzikalnich systémt CPS, lidi, vyrobkii a vSech systémul
a podsystémut Smart Factories vzdjemné komunikace na rozhrani /oT a [0S [6]

1.2.1.2 Virtualizace

= schopnost propojovani fyzickych systému s virtudlnimi modely a simula¢nimi néstroji [6]

1.2.1.3 Decentralizace

= skutec¢nost, Ze rozhodovani probiha autonomné a paralelné v jednotlivych subsystémech [6]

1.2.1.4 Prace v redlném case

= dodrzeni pozadavku informaci v realném case je kliCovou podminkou pro komunikaci,
rozhodovani a fizeni v systémech redlné¢ho svéta [6]

1.2.1.5 Orientace na sluzby

= preference vypocetni filosofie nabizeni a vyuzivani standardnich sluzeb, to vede
na architektury typu SOA (Service Oriented Architectures) [6]

1.2.1.6 Modularita a rekonfigurabilita systéemu

= schopnost systému autonomni rekonfigurace na zaklad¢é rozpoznani dané situace a vlastnost
modularity systémii [6]
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1.2.2 Model RAMI 4.0

Jedna se o 3D model architektury platformy Industry 4.0. Byl prezentovan poprvé v roce 2015
a jeho autory jsou némeck¢ instituce BITCOM, VDI/VDE a ZVEI Tento model - Obrazek 1-6,
byl vytvofen za tim Ucelem, aby reprezentoval vSechny v soucasnosti stale jesté tradicné
propojované vlastnosti vyroby. Model je tvofen tfemi osami, jednou vertikdlni a dvémi
horizontalnimi. [5]

Vertikalni osa predstavuje aspekty, ze kterych je na Priimysl 4.0 nahliZzeno. Tyto aspekty jsou
definovany jako jednotlivé vrstvy:

1. Fyzicka — Predstavuje fyzickou podstatu, napi. komponenty, stroje, dokumentaci
a podobng. Tyto €asti jsou pies integracni vrstvu spojeny s virtudlni realitou.

2. Integraéni — Tato vrstva poskytuje informace o fyzické podstaté ve form¢ vhodné pro
dalsi zpracovani. Ty jsou dale pienaseny prostfednictvim komunikacni vrstvy.

3. Komunikaéni — Tato vrstva standardizuje komunikaci prostfednictvim univerzalnich
formatu v informacni vrstve.

4. Informacni — Uchovéava a predzpracovava data v univerzalnich formatech urcené
funkéni vrstve.

5. Funkéni — Tato vrstva vytvari prostredi pro popis funkci, béh procesi a sluzeb v ramci
horizontalni integrace. Dllezité je udrZeni integrity dat v této vrstve.

6. Business — Tato vrstva zajiStuje integritu funkci v hodnotovém toku, umoziiuje
mapovani obchodnich modeli a z toho plynouci celkovy proces. Obsahuje zakonné
a regulac¢ni podminky prostfedi a tvofi spojeni mezi riznymi obchodnimi procesy.

Life : X
Value Stfeam

C
IECe253c

Vrstvy

Business

Funkéni

Informacni

Komunikaéni

Integraéni

Fyzicka

Obrazek 1-6 Model RAMI 4.0 [5]
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Leva horizontalni osa modelu pfedstavuje zivotni cyklus vyrobku s jeho hodnotovym tokem.
Osa je rozdélena na dvé faze — typ a instance. V prvni Casti se vyrobek nachazi ve stavu vyvoje
a testovani. Druhd faze zacCind reprezentovat vyrobek ve chvili, kdy se zac¢ne jeho sériova
vyroba. Pravé digitalizace celého fetézce vyvoj — prodej nabizi velky potencidl na zlepSovani
produktu, stroje a dalSich urovni béhem celého Zivotniho cyklu. [5]

Pravé horizontalni osa modelu popisuje funkce jednotlivych komponent v rdmci vyrobniho
procesu. Na této ose jsou specifikovany funkéni vlastnosti komponent, nikoliv vSak specifikace
pro implementaci, nybrz jen popis souboru téchto funkci. Tento popis je urcen pouze pro jednu
konkrétni dilnu nebo podnik, proto osa konéi polozkou spojeni s okolim, kterd predstavuje
spolupréci s dal§imi podniky, dilnami a podobné. [5]

1.2.3 Model Industry 4.0 component

Model Industry 4.0 component je druhym velmi dilezitym modelem, vytvofen rovnéz
spolecnostmi BITCOM, ZVEI a VDMA. Vytvofen byl v Cervenci 2016 a vychazi pfimo
z predchoziho modelu RAMI 4.0. Tento model je ur€en v prvni fad¢ vyrobciim a systémovym
integratortim, kterym ma slouzit jako pomoc pii vyvoji komponent pro Priimysl 4.0. Umoziluje
lepsi popis vlastnosti kyber-fyzickych objektd a procesti, hardwarovych a softwarovych
komponent budouci vyroby a popis komunikace mezi virtualnimi a kyber-fyzickymi objekty
a procesy.

Jesté ne 14.0 komponenta Vec, napr. Priklad 14.0 komponent
| |_ Stroj*
Administrativni shell Administrativni shell
- Veéci = . . ,
(Nezname) Véc, napr. Véc, napr.
(Anonymni) Stroj* - Blok terminalu*
(Jednotlive |—
zname)
Entity
Administrativni shell Administrativni shell
Véc, napr. Véc, napr.
Elektricka osa* Standardni SW*
*Rozhrani/format dat
14.0- kompatibilni |
(Véc ma pristup na (Nadrizeny systém poskytuje pristup
Administrativni shell ) na Administrativni shell )

14.0- kompatibilni komunikace

Obrazek 1-7 Model Industry 4.0 component [5]

Obréazek 1-7 vySe zobrazuje model Industry 4.0 component, ktery reprezentuje, jak se
ze standardni komponenty vyrobniho fetézce stane 14.0 komponenta (dale komponenta
Primyslu 4.0) — tedy jako komponenta s riznymi komunika¢nimi vlastnostmi. [5]
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Struéné vysvétleni modelu je nasledujici. Objekt (véc) predstavuje standardni technologicky
objekt (Cast stroje, cely stroj, software a podobn¢), ktery je jeste¢ bez vlastnosti komponenty
Primyslu 4.0. K tomu, aby zminény objekt mohl byt oznacen jako komponenta Primyslu 4.0,
je potieba, aby tento objekt byl vybaven tzv. kontejnerem na data (administration shell). Tento
kontejner pak obsahuje jak virtudlni reprezentaci, tak i technickou funkénost objektu (véci).
Schopnost komunikace mezi jednotlivymi komponentami ma v systémech Primyslu 4.0
nejvyssi dualezitost, tedy jestlize maji byt pozadavky z pohledu Primyslu 4.0 na vlastnosti
komponenty splnény, musi byt alesponi jeden informacni systém pfipojen k danému objektu.
Komponenty jsou mapovany pomoci jejich administrativnich shells a jejich vzdjemné propojeni
je propojen ve virtudlni oblasti systému Pramyslu 4.0. Celd fyzickd tovarna je dale
prezentovana jako digitalni tovarna v podob¢ repository (repository = védomostni sklad). Toto
probihé podél celého zivotniho cyklu tovarny. Princip znézoriiuje Obrazek 1-8. [5]

Zivotni cyklus tovarny

Instance

fistup k dattim a fun

~ e

Administrativni Administrativni Administrativni
Shell* Shell* Shell*
Fyzicka droven
Identifikace
Véc, napr. Véc, napr. Véc, napr.
Stroj 1* Blok terminalu* Stroj 2*

Obrazek 1-8 Repository digitalni tovarny [5]

1.2.4 Digitalizace

Pojem digitalizace je dnes chapan velmi rozdilng, dilezity je kontext, ve kterém je zmifiovan.
Zakladnim vyznamem tohoto slova muze byt pfevod néceho hmatatelného do podoby dale
zpracovatelné pocitacovymi systémy — tedy pocitacového kodu. Ve spojitosti s Primyslem 4.0
je prave digitalizace zminovana v posledni dobé nejcastéji a to digitalizace vSeho —
od dokumentii, pfes informace o vyrobé a vyrabénych soucastech az po komunikaci
s koncovym zdkaznikem. V ptipad¢ Primyslu 4.0, ale neni mozné vnimat digitalizaci jako cil
nebo vysledek probihajici revoluce ve vyrobé, ale jako cestu po které je nutné kracet ke
kyzenému vysledku. Tim je udrzeni konkurenceschopnosti, a to jak jednotlivych podniki mezi
s sebou, tak i svétovych ekonomik mezi jednotlivymi staty. K samotnému vyznamu digitalizace
v jednotlivych oblastech se prace bude jesté vénovat v nasledujicich kapitolach.
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1.2.5 Digitalni ekonomika

Primysl 4.0 a Digitalni ekonomika jsou tzce propojené pojmy. Digitalni ekonomika je taktéz
produktem Cétvrté prumyslové revoluce. Obecné jde o koncept, ktery ndm umozni nékteré
aktivity z béZzného Zivota pfesunout na internet pii snizeni nakladti a zvySeni naseho pohodli.

Tento pojem oznacuje revolucni zptsob alokace zdroji, ktery maximalné vyuzivd modernich
informacnich a komunikac¢nich technologii. Diky témto technologiim a proaktivnimu pfistupu
k nim se se tak méni celkova struktura fizeni spolecnosti a dochazi ke vzniku novych odvétvi.
Jde o proces, ktery je zaloZen na provazanosti s koncepci informac¢ni spolecnosti , prostupuje
napfi¢ celou spolecnosti, pro jeho funkci i rozvoj je dulezité pfipojeni k internetu.

V prvni fazi se digitalni ekonomika primarn€ zamétovala na digitalizaci obchodnich transakci,
tim doslo k vytvofeni digitadlni infrastruktury. Tak mohla pfijit dalsi faze s konceptem
oznaCovanym jako e-business, ktery je souborem procesti, umoznujici rtizné formy
obchodovani a podnikani na internetu. Pro tento koncept je dilezita jeho vlastnost, kterd s sebou
pfinasi zabezpeceni financnich prevodl, ochrany citlivych informaci a opatieni proti falSovani
elektronickych podpist atd. Tyto vlastnosti umoznily k rozsifeni obchodovani na internetu
a vzniku e-shopil (e-comerce), se kterym jsou opét spojené dalsi e-sluzby, jako platby kartou
PayPal ¢i online reklamace. V soucasné dobé je digitalni ekonomika prostredkem, ktery je
mozny vnimat jako slouzici k pfeméné hmotnych statkii na virtudlni. Hovofime tak o ekonomii
s minimalnimi ¢i nulovymi meznimi naklady, protoze diky automatizaci vyroby, decentralizaci
energetiky a pfechodu na obnovitelné zdroje by i ndklady na vyrobu véci, které neni mozné
digitalizovat mély klesnout blizko nule. [7]

Digitalni ekonomika ptedstavuje velkou vyzvu jak pro spolecnosti, korporace, ale i pro regiony
a staty a je dilezité, jakym zplisobem se k podpore digitadlni ekonomiky postavi. Podporou je
mozné zvysit konkurenceschopnost a rozvoj jednotlivych ekonomik. [7]

1.2.5.1 Index digitalni evoluce (Digital Evolution Index - DEI)

Jde o index, jez hodnoti pfipravenost danych zemi na digitalni budoucnost. Hodnoti se pouze
50 zemi, kde je situace takova, ze je mozné méteni provést. [8]

Zeme se rozdeluji do Ctyt skupin:

Stand Out — zemé, které vykazovaly vysokou miru rustu a dafi se jim ho udrzet

Stall Out — zemé, které se dostaly na vysokou troven, ale ztraceji sily a je riziko padu
Break Out — zemé, které maji potencial ristu a Sance se dostat do Stand Out

Watch Out — zemé, které maji fadu moznosti a prekdzek v cesté a nizké skore, jak
u aktudalniho stavu, tak i u vyvoje

Posuzuji se dle Ctyt kriterii:

e Poptavka — odviji se od pfijml obyvatelstva a demografické struktury zemé¢, sleduje
se celkovy pocet uzivatelll internetu, aktivitu na socidlnich sitich a spotiebitelské
navyky

e Nabidka — dostupnost technologii a rozvoj digitalni infrastruktury, zejména do jaké miry
je mozné na internetu obchodovat

e [nstituce — podpora digitalniho rozvoje ze strany statu, moznosti komunikovat se statni
zpravou a vyuzivat internet

e [novace — uroven digitdlntho prostiedi pro vznik startupii a celkového stavu
konkurenc¢niho prosttedi na internetu
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Ceska republika se podle hodnot z roku 2012 nachazi ve skupiné Stall Out — Obrazek 1-9, coz
znamena, ze doséhla vysoké urovné digitalni evoluce, ale ztratila schopnost drzet tempo a je
na 31. pticce. Jde tedy o 3 roky star¢ hodnoty, ale novéjsi bohuZzel nejsou k dispozici. V oblasti
poptavky je CR t&sné pod primérem, v oblasti nabidky vyrazné nad primérem, v oblasti
instituci je mirné pod primérem a vyrazné podprimérny je stav v oblasti inovaci. [8]

STALL OUT

Higher Scoring

WATCH OUT
« 7\’ \2

Evolution Within Digital Ecosystem, 2008-2013 (Score from -10 to

&———  LowerScoring

& Decrease in score over time Increase in score over time —_—

Obrazek 1-9 Index digitalni evoluce [8]

1.2.5.2 Digitalni ekonomika a CR

V minulosti Cesko v rozvoji digitdlni ekonomiky zaostavalo, prvnim zvratem bylo pfijeti
strategie Stdtni politika v elektronickych komunikacich — Digitalni Cesko, ktera byla schvalena
v roce 2011. V roce 2013 byl tento dokument aktualizovan a vznikl Institut pro digitalni
ekonomiku jako platforma pro komunikaci mezi soukromym a vefejnym sektorem. Néavrhy
novych opatfeni a jejich implementaci se v soucasné¢ dob¢ zabyva Rada pro vyzkum, vyvoj
a inovace. Digitalni ekonomika musi byt pro Cesko prioritou, tvrdi jeji predseda Pavel
Bélobradek. Potvrzuje to i schvaleni projektu Digitdlni Cesko vladou a je tedy mozné tvrdit,
7e se digitalni ekonomika v CR za¢ina rozvijet. Internetové sluzby vefejného sektoru jsou
oviem jedny z nejhorsich v ramci EU a brzdi tak Cesko v celkovych Zebii&cich digitalniho
rozvoje. Podle navrhii Evropské komise miize piinést rozvinuty Evropsky digitalni trh Cesku
415 miliard eur ro¢né a vytvofit mnoZzstvi novych pracovnich mist. V fijnu 2015 se Ministerstvo
pramyslu a obchodu rozhodlo podpofit rozvoj start-upii investici 2 miliardy korun. Podpora
rizikového kapitalu bude realizovana prostfednictvim noveé zaloZené spole¢nosti s ndzvem
Narodni inovacni fond. [7] [8]

1.2.6 Nové obchodni modely

V dne$ni dobé neustalého vyvoje, nastupu nové éry technologii a procesi ve spojitosti
s probihajici primyslovou revoluci (Industry 4.0) je zfejmd 1 zména struktury spolecnosti, s tim
je spojend i zména ve fungovani firem a rovnéz celého podnikédni. Lidé jsou online, rozviji
se internet véci, lidi a sluzeb, stavéji se inteligentni budovy. Tyto faktory ovliviiuji jednak firmy
jako takové, ale 1 jejich strategie, procesy a pracovni navyky. [9]
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Tyto zmény vedou napiiklad:

e ke vzniku riznorodych tymu

¢ vzniku netradi¢ni konkurence (Uber, Airbnb a dalsi share spolecnosti)

e vice externich spolupracovniki — nikoliv zaméstnancii

e masivnéjsi pouzivani komunikacnich technologii
Svétové ekonomické forum stanovilo 10 trendd, které budou v budoucnosti formovat svét a tak
1 prostiedi pro podnikani, jsou jimi: [9]

hyperpropojeni svéta

Sifeni internetu, mobilnich technologii a socidlnich siti

rust sily ob¢anti a vlivu jednotlivce

strategie zamétfené na socialni a enviromentalni vyzvy

zajem o eticky rozmér €intl, véci a 1 podnikani

prace s velkymi daty

mobilite lidi

robotizaci

biotechnologiich

tzv. konceptu ,,Inovation to Zero* — nulové odpady, nulové uhlikové stopy, emise, ...

Navzdory témto myslenkam je nutno uvazovat roli statu jako regulatora podnikani. [9]

Velmi zajimava je studie ,,Business models of the future: emerging value creation® vydana
v lednu 2017 [10], kterou zpracovali spolecné spole¢nosti ACCA a ESRC. Dokument
pojednava o faktorech, které ovliviiuji vyvoj byznysu a sluzeb viibec, a zaroven prichazi
$ 6 riznymi business modely ,,budoucnosti*:

1.2.6.1 Model zalozeny na platformdch

Model zalozeny na platformé, kterd je digitdlnim obchodnim prostfedim, jez spojuje dvé nebo
vice obchodnich stran. Na zékladé tohoto propojeni prodavajici i kupujici mohou dosahnout
idedlni shody poptavka-nabidka. Provozovatel platformy (napi. Airbnb) v pifipadé uzavieni
obchodu obdrzi poplatek od obou stran. Vyhodou je Siroké skupina potencionalnich uzivatelii
vlivem rozSifujici se digitalizace a diky zpétnym vazbam a hodnoceni uzivatell i rostouci
spokojenost zakaznika. [10]

1.2.6.2 Model prizpusobeni zakaznikiim 2.0

Dfiive vyuzivané pfizpisobeni zakaznikovi na miru, kdy zdkaznik musel nejdiive vse slozité
prozkoumavat a pomalu specifikovat pozadavky na vyrobek se v dneSni dobé nahrazuje
pohodIngj$im a sofistikovanéjsim zptsobem. Diky novym technologiim, jako jsou 3D tiskéarny,
cloudové systémy, rozsifujici se trend domaciho kutilstvi, atd. ... je zdkaznikovi umoznéno
si pozadovany vyrobek stahnout z cloudového tlozisté ve formé modelu, sam si jej upravit dle
své potfeby a nasledné i vyrobit. [10]

1.2.6.3 Model nizkych nakladii

Model zaméteny na nizké naklady a ekonomiky s nizkymi pfijmy, kde nedostatek zdroji vede
lidi k vyuzivani jejich vynalézavosti, aby problémy vyfesili a byli schopni dosdhnout nizSich
naklad. Tento model je v dnes$ni dobé vyuzivan mnoha velkymi spolec¢nosti, které se snazi
reagovat na poptavku po cenové dostupnych, vysoce kvalitnich vyrobcich a sluzbach. [10]
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1.2.6.4 Model sménného obchodu

Model zalozeny na vyméné zbozi nebo dovednosti s ostatnimi namisto placeni za néco, nebo
vyuzivani digitalnich a alternativnich mén k transakcim misto penéz podporovanych
centralnimi bankami. Tento model rozsifuje piistup digitalnim nastrojim a je reakci na ménici
se ekonomické okolnosti. Vyhodami, které piinasi, jsou schopnost zpiistupnit produkty
a sluzby bez ovlivnéni financi lidi a domécnosti a zaroven muize tato nefinan¢ni vyména
budovat ve spole¢nosti smysl pro komunitu. [10]

1.2.6.5 Model ,,zaplat co chces “

V obchodnim modelu ,,zaplat’ co chce$* plati zdkaznici za sluzbu nebo produkt ¢astku, ktera
podle nich odpovidd hodnoté nabizené¢ho produktu nebo sluzby. Tato ¢astka muize zacinat
na nule a zaroven piesahovat pozadovanou hodnotu. Ziskovost tohoto modelu je zaloZena
na atraktivnosti nabizenych produktli, pfitahovani novych zdkazniki a jejich mozZnost stat
se soucasti uspechu daného produktu. [10]

1.2.6.6 Model zaméreny ,,mega-hyper lokalne “

Obchodni model tohoto typu se orientuje uzce na danou lokalitu, ve které provozuji spolecnosti
svoji ¢innost. Zdroje ke své ¢innosti ¢astecné nebo Uplné ziskavaji v dané lokalité a stejné tak
v této lokalit¢ provadi i odbyt svych produkti nebo sluzeb. Pro ptiklad mohou takovymi
lokalitami byt mésta, méstské €asti nebo regiony. Timto zpiisobem mize byt tvofena znacka
s velmi silnou lokalni identitou, rozvijen trh mistnich ekonomickych pfilezitosti, zvySovana
kvalita Zivota v okoli a mohou byt tak udrzovany i silné osobni vztahy se zakazniky.

ey

Tyto modely, nebo jejich kombinace ptredstavuji cesty ke zméné zpiisobu, jakym lidé ziji
a pracuji. [10]
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1.3 Zakladni pojmy

1.3.1 Kyberneticko-fyzikalni systémy (CPS)

Nedilnou soucasti, o které se témet vzdy mluvi praveé ve spojitosti s Primyslem 4.0 jsou tzv.
kyberneticko-fyzikalni nebo také kyberfyzické systémy (Cyber-Physical Systém). Tento pojem
se objevil poprvé v USA kolem roku 2006, neni tedy naprostou novinku, ale v modernich
feSenich Primyslu 4.0 si své misto nasel. [11]

Tyto systémy monitoruji fyzikdlni procesy, vytvareji virtudlni kopie a realizuji
decentralizované feSeni vcetné decentralizovaného fizeni. Zakladem téchto systému je
spoluprace samostatnych fidicich jednotek — pocitacu, které jsou fizeny algoritmy. Na zaklade
téchto algoritmi jsou také schopné se autonomné rozhodovat, a fidit tak i svéfeny vyrobni celek,
nebo se stat clenem komplexnich fidicich systémi. Tyto systémy v sobé spojuji védni obory
kybernetiky, mechatroniky, konstrukce i vyrobnich technologii. [11]

Jednotlivé entity mezi sebou mohou komunikovat na zaklad¢ jakékoliv sité, ale svou podstatou
jejich existenci mize realizovat, ve spojitosti s Primyslem 4.0, tolik zminiovany Internet véci,
jenz je popsan v dalsi ¢asti této kapitoly.

Navrh a zavadéni kyberneticko-fyzikalnich systému 1ze provést podle 5C architektury, ktera je
zobrazena nize - Obrazek 1-10. Tato architektura je zalozena na péti zakladnich Grovnich, které
jsou dale uvedeny. [11]

1. Urovei pripojeni — plug & play, bezdratova komunikace a senzorové sité

2. Uroven konverze — smart analyza stavu strojii a vicerozmémé korelace dat, predvidani
degradace zafizeni a jejich vykont

3. Urovei kyberneticki — obdobny model (dvojée) pro komponenty a celé stroje,
shlukovani dat kvtli shodam v ziskdvanych datech, ¢asova¢ pro identifikaci zmén
a udalosti

4. Urovei poznani — integrované simulace a syntézy, vzdalena vizualizace pro obsluhu,
kolaborace pfi diagnostice a rozhodovani

5. Uroven konfiguraéni — autokonfigurace pro zajisténi odolnosti, pfizptisobovani
se zménam a autooptimalizace pfi ruseni

* Self-configure for resilience
* Self-adjust for variation
* Self-optimize for disturbance

* Integrated simulation and synthesis
* Remote visualization for human
* Collaborative diagnostics and decision making

nNZOoO—-——-0ZCm
om—-HCW—0-4->

* Twin model for components and machines

* Time machine for variation identification and
memory

* Clustering for similarity in data mining

11l. Cyber Level

* Smart analytics for
Il. Data-to-Information * Component machine health

Conversion Level * Multi-dimensional data correlation
* Degradation and performance prediction

* Plug & Play
* Tether-free communication
* Sensor network

I. Smart Connection Level

Obrdazek 1-10 5C architektura [11]
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1.3.2 Internet véci — IoT (Internet of Things)

Takzvané rozhrani ,,Internet véci loT* je rozhrani, na jehoz zdkladé je umoznéna vzijemna
spoluprace mezi jednotlivymi subsystémy a jejich spoluprace s ¢lovékem ve standardnim
formatu. Jedna se tedy o fyzické napojeni na internet pomoci HW uréené k pfimé komunikaci
mezi fyzickymi systémy. Diky tomuto rozhrani je mozné, aby riizné objekty byly fizeny
na dalku pfes internet diky vlozenym c¢iplim, senzoriim a softwaru, pfi cemz je dulezitd
vzajemna konektivita jednotlivych zafizeni. [oT se ovSem netykd pouze primyslu, ale vSech
oblasti spolecnosti, od kazdodennich potieb z bézného Zivota jako naptiklad lednicka az po
energeticky nebo tézebni primysl. V soucasné dob¢ se toto feSeni aplikuje v pomérné velkém
rozsahu a je vyuzivano, aniz by si to spolecnost uvédomovala. Mlze jit o dalkové odecitani
spotieby energii, ke kterému jiz neni potfeba obchazet samotné métice, vyuzivani mobilnich
aplikaci, naptiklad pro dopravni zpravodajstvi, kde jsou data o dopravé odesilana a sdilena
s ostatnimi uzivateli nebo zabezpecovaci systémy nemovitosti a podobn¢. Podle nékterych
prizkumt bude do roku 2020 bude na internet napojeno az 50 miliard chytrych zatizeni. [12]

Budeme-li se drzet ptikladu vyuziti u chytré tovarny, tak je na internet napojeno:

e kazdé vyrobni zatizeni
e kazdy vyrobek (i nedokonceny)
e kazdy nosi¢ vyrobku

Vyhodami, které Internet véci piinasi jsou bezesporu moznost sledovat stav zafizeni vzdalené,
pfedchazet porucham, moznost autonomni udrzby zatizeni tim, ze si miize samotné zatizeni
objednat servis a podobn¢. Dalsi vyhody souvisi s pojmy BigData a cloudovymi aplikacemi,
které umozni online umisténi vSech dat v redlném case, provadéni jejich analyz a sdileni mezi
vSechny ostatni subsystémy za ti¢elem dalSiho zpracovani v redlném cCase, ale témto pojmiim je
v dalSich bodech vénovéna pozornost samostatné. Na obrazku — Obréazek 1-11, je zobrazeno
schéma, jenz charakterizuje logiku Internetu véci.

lIoT Company/Platform -
—1r-=1I--=] Internet Of Things Ecosystem
== ||
i 1 ARR
1 i 1
5;‘ @
7,\«‘"
2 T
> < >
4 Command \
§. Internet Request For Information : - Commeand )
Q Network . - Data
Data -
&”06 & !
2
\‘k.v:“
=N /4 ) \ ' . ;
BI INTELLIGEN( iy
loT Remote

Obrazek 1-11 Internet veci [13]
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1.3.3 Internet sluzeb — IoS (Internet of Services)

Rozhrani ,,Internet sluzeb 1oS“ nabizi nejriznéjsi sluzby uvnitt dilny, organizace nebo i naptic¢
organizacemi. Kazdé zafizeni je reprezentovano softwarovou entitou, ktera si miize vyvolat
libovolnou sluzbu. Prostfednictvim /oS je umoznén pfistup k ontologiim, www a k datim
v cloudech ¢i jinych tlozistich. Miize bézet na stejném fyzickém procesoru nebo na uplné
jiném. Do internetu sluzeb mohou patfit i chytra zafizeni, kde zakaznik neplati za hodnotu
zafizeni, ale sluzby, které jsou spojené s funkci tohoto zatfizeni. Mohu uvést napftiklad systém
koutové signalizace, kde zakaznik nezaplati za hodnotu samotnych senzord, instalacniho
materialu atd., ale za sluzby, které se poji s vyhodnocovanim zpétnych vazeb, které senzory
vysilaji na centralu, jsou monitorovany a v ptipadé pozaru upozorni zdchranny systém. Internet
sluzeb je zavisly na internetu véci a je nutné, aby tato zafizeni pracovala v rdmci internetu véci
—tzn. jednalo se o chytra zafizeni s pfipojenim k internetu.

1.3.4 Internet lidi — IoP (Internet of Peoples)

Hovotime-li o internetu lidi v ptekladu o Internet of Peoples (IoP), tak se jedna o chytrd
zafizeni, pomoci kterych je jejich uzivatelim — lidem umoznéno byt v redlném case piipojeno
k internetu a sdilet informace a data s ostatnimi uzivateli. V n¢kterych ptipadech by se dalo
hovotit o digitalizaci vztahii mezi lidmi. [14] Pokud jde o zafizeni, mize se jednat o wearable
technologie, tedy technologie, které je mozné nosit jako soucast oble¢eni nebo jako dopliky.
Mezi né patii naptiklad chytré hodinky, bryle nebo dokonce rukavice, které jsou piipojeny
k internetu, jsou osazeny riiznymi senzory, mohou navigovat pracovnika k danému cili, nebo
dokonce mu radit pracovni postup. Déle se jednd o smartphony, pocitace nebo zatizeni
na monitoring zivotnich funkci, které je mozné vyuzivat napiiklad ve zdravotnictvi atd..
V dnesni dobé, kdy technologie jdou obrovskym tempem kuptedu je tézké odhadnout v jaké
stavu bude spolecnost v téchto technologiich za par let. Obrazek 1-12 nize predstavuje hlavni
princip myslenky IoP.

Conceptual relationships

Obrazek 1-12 Internet lidi [14]
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1.3.5 Big Data

Tyto technologie umoziiuji sbér dat, ukladani a analytické zpracovani rozsahlych soubort dat,
které je tradi¢nimi zpisoby obtizné zpracovavat. Umoziuji pracovat se sémantikou
a ontologiemi a analyzou lze detekovat ,neviditelné procesy a vlastnosti“. Pfesnost toho
zpracovani mize vést k jisté€jSimu rozhodovani, zvySeni vyrobni efektivity, snizeni nakladt
nebo rizik spojenych s ¢innosti podniki. [15]

Z hlediska struktury Big Data charakterizuje nasledujici ekosystém zpracovani dat:

e Metody analyzy data —A/B testy, strojové uceni nebo zpracovani mluveného slova

o Technologie zpracovani velkych objemii dat — napt. business intelligence, cloud
computing a rozsahlé databazové systémy

o Vizualizace — grafy, schémata, a jiné prezenta¢ni metody

Big Data svoje uplatnéni nachdzi pravé v charakteru vyrobnich systémt, zalozenych
na principech Primyslu 4.0. U kyberneticko-fyzikélnich systému, které kalkuluji s pojmy jako
prediktivni idrzba, autonomnim fizeni apod., kde je pomoci senzorickych siti doslova chrleno
obrovské mnozstvi dat, je tento zplisob zpracovani dat vylozené nutny a s témito daty dale tyto
systémy pracuji.

1.3.6 Cloud computing

Je mozné ho charakterizovat jako poskytovani sluzeb ¢i programl servery dostupnymi
z internetu s tim, ze uzivatelé k nim mohou pfistupovat vzdalené. V piipad¢€, ze je sluzba
placend, neplati uzivatel za software, ale za jeho vyuzivani. Nabidka programi je Siroka,
od kancelatskych aplikaci, ptes systémy pro distribuované vypocty az po operacni systémy.
Nejvétsimi vyhodami téchto sluzeb, ze zédkaznici se vyhnou nékladim spojenym s ndkupem
hardwaru, ale také s nédklady na jeho tdrzbu a provoz. [15]

Vseobecné nabizené modely sluzeb cloud computingu - Obrazek 1-13:

e Software as a Service (SaaS) — software jako sluzba
e Platform as a Service (PaaS) — platforma jako sluzba
e Infrastructure as a Service (IaaS) — infrastruktura jako sluzba

Application
‘F‘.
e

Collaboration

Platform

= I'c =
= e =
Object Storage Runtime Database

Infrastructure

Compute (=
Block Storage
Tablets

Cloud Computing

Obrazek 1-13 Cloud computing
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1.3.7 Aditivni vyroba

Aditivni vyroba je pojmem zndmym spiSe pod oznacenim 3D tisk. Ve srovnani s konven¢nimi
zpusoby vyroby ma tento zplisob vyroby nékolik vyhod, jednou z nich je rychlost vyroby — neni
potfeba zadnych specialnich pfipravnych operaci a vyrabi se vétSinou pouze na zaklad¢ 3D
modelu. Dalsi vyhodou je, ze umoziiuje vyrabét i tvarove slozité soucasti a dalsi, Ze je i mnohdy
levnéjsi vyroba. Po tomto vyctu je jasné, Ze se skvéle hodi k prototypovani a malosériovou
vyrobu.

vvvvv

materiali je mozné vyuzivat od tvrdych nerezovych slitin, ptfes hlinikové az po polymerni
a kompozitni materialy. Uplatnéni lze tedy najit od zdravotnictvi az po automobilovy nebo
letecky primysl. [16]

Do budoucna bude tento typ vyroby jisté velmi atraktivni s ohledem na principy Primyslu 4.0
a stale vetsi orientaci na kustomizaci vyroby. Zde mize byt pouze ¢ast produktu pomoci modelu
zménéna na prani zdkaznika a okamzit¢ zadéna vyrobé¢, bez jakychkoliv dalSich pftiprav.
Nemluvé o tom, Ze ze zafizeni pro tento typ vyroby mize kazdy druhy vyrobek ,,vyjizdét™ jiny,
aniz by dochazelo k pfestavovani stroje.

1.3.8 Kyberneticka bezpec¢nost

Odbornici se shoduji na tom, ze pres vyhody, které se od revoluce 4.0 oc¢ekavaji, predstavuje
také celou fadu prekazek, jez je potieba vyftesit co nejdiive. Pokud by se tak nestalo, mohl by
Evropé ujet vlak a nebyla by potom schopna celit konkurenci ze strany Spojenych sttt a Asie.

Vzhledem k tomu, Ze tovarny budou diky této revoluci fungovat na bazi velkého objemu dat,
tzv. BigData a s tim spojené¢ho Internetu véci IoT a Cloudovych sluzeb, budou tak také mnohem
nachylngjsi vaci kybernetickym tutokiim hacker. Jednim z hlavnich cili je tedy zaméfit
se na kybernetickou bezpecnost a vytvofit systém , diky kterému by byly tovarny a spolecnosti
maximalné chranény pied vnéjsimi vlivy a zneuziti dat. Z toho je tedy plynouci potieba
zavedeni jednotnych standardu, které by chranily spotiebitele a zajistily bezpecnost dat, know-
how firem, atd.

KXXKXXAKX

Obrazek 1-14: Kyberneticka bezpecnost [17]
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1.3.8.1 Definice kybernetické bezpecnosti

Kyberneticka bezpecnost je odvétvi vypocetni techniky znamé jako informacni bezpecnost,
uplatiiované jak u pocitact, tak u siti. Cilem informacéni bezpecnosti je ochrana informaci
a majetku pted kradezi, korupci nebo ptirodni katastrofou, pfi¢emz informace a majetek musi
zUstat pfistupné a produktivni jeho ptredpokladanym uzivatelim. Bezpecnosti informacnich
systému se rozumi kolektivni postupy a mechanismy, jejichz citlivé a cenné informace a sluzby
jsou chranény pted zvetfejnénim, poskozenim nebo kolapsem neopravnénou cinnosti nebo
¢innosti nedivéryhodné osoby a nepldnované udalosti. [18]

1.3.8.2 Kyberneticka bezpecnost v CR

Kyberneticka bezpeénost v Ceské republice zapocala svoji cestu 15. Bfezna 2010, kdy vlada
CR schvalila usneseni &. 205 o feSeni problematiky kybernetické bezpe&nosti a Ministerstvo
vnitra bylo stanoveno jako gestor této problematiky, zaroven se stalo ndrodni autoritou pro tuto
oblast. V kvétnu 2010 byla zaloZzena Meziresortni koordina¢ni rada pro oblast kybernetické
bezpecnosti, v prosinci 2010 byl také zfizen Narodni CSIRT (tym reagujici na vyjimecné
pocitacové situace). Dle usneseni ¢. 781 z 19. fijna 2011 byl gestorem pro oblast kybernetické
bezpe&nosti a narodni autoritou pro tuto oblast stanoven Narodni bezpe&nostni titad (NBU).
DalSim krokem bylo otevieni Néarodniho centra kybernetické bezpecnosti (vladni CERT)
13. kvétna 2014. Poslednim opatfenim ze strany statu bylo podepsani zdkona o kybernetické
bezpecnosti a o zmén€ souvisejicich zakonli 13. srpna 2014, platnost tohoto zakona je
od 1. ledna 2015. [18] [19]

1.3.8.3 Zakladni pojmy kybernetické bezpecnosti

e kyberneticky prostor — digitdlni prostfedi umoziujici vznik, zpracovani a vyménu
informaci, tvofené informa¢nimi systémy, sluzbami a sitémi elektronickych komunikaci

e kyberneticky bezpecnostni incident — udalost, kterd naruSuje bezpecnost informaci
v systémech, sluZeb nebo siti elektronickych komunikaci

e stav kybernetického nebezpeci — stav, ve kterém je ve velkém rozsahu ohrozena
bezpecnost informaci, sluzeb nebo siti elektronickych komunikaci a tim dojde nebo by
mohlo dojit k ohroZeni zajmu Ceské republiky [19]

27



ZapadocCeska univerzita v Plzni. Fakulta strojni. Diplomova prace, akad.rok 2017/18

Katedra primyslového inZenyrstvi a managementu Bc. Jakub Rudla

2 Iniciativa Primysl 4.0

Fenoménem dneska je propojovani Internetu véci, lidi a sluzeb, a s nim souvisejici generovani
obrovského objemu dat at’ uz komunikaci stroj-stroj, clovék-¢lovek nebo stroj-clovek. Nastup
novych technologii méni celé hodnotové fetézce, vytvari prostor ke vzniku novych obchodnich
modelii, stejné¢ jako tlak na flexibilitu moderni primyslové vyroby, zvySené naroky
na kybernetickou bezpecnost nebo interdisciplinaritu pfistupu. Iniciativa Primysl 4.0 neni
snaha o pouhou digitalizaci primyslové vyroby, protoZe ta je pouze zdkladnim piedpokladem
pro uspésné implementovani principti Primyslu 4.0, je to komplexni systém zmén spojeny
fadou lidskych ¢innosti, a to nejen v prumyslové vyrobé. Tato kapitola piedstavuje iniciativu
Primysl 4.0, jeji stru¢ny obsah, ucel jejiho vzniku a vycet zahrani¢nich iniciativ ke Ctvrté
pramyslové revoluci, pfedevsim té némecké, protoze je jakymsi prikopnikem v tomto sméru.
[20]

2.1 Charakteristika iniciativy a divod jejiho vzniku

Vyspélé zemé si chtéji udrzet konkurenceschopnost a také ocekavaji, Ze podporou novych
technologii stoupne poptavka po specialistech, tedy odbornicich a tim tedy i rozSifeni Iépe
placenych pozic. Tato skute¢nost by méla alespon dle o¢ekavani zvysit primérné mzdy a tim
i zivotni troven. Hlavnim diivodem je také jejich snaha snizit pravdépodobnost, Ze jiné vyspéelé
zemé budou v inovacich rychlejsi. [21]

Pro schopnost Ceské republiky reagovat na priimyslovou revoluci, byla z podnétu Ministerstva
primyslu a obchodu vytvofena strategie, kterd by zmapovala vSechny oblasti infrastruktury
statu, nastinila budouci vyvoj jednotlivych oblasti véetné potiebnych zmén a nastartovala
potiebné kroky, které by vedly k posileni dlouhodobé ekonomické atraktivity CR a jeji
konkurenceschopnosti. Jejim ukolem je také pfipravit celou spolecnost na piijeti téchto zmén.
Obsahuje zakladni informace o nutnych zméndch a mapuje opatieni na podporu investic,
aplikovaného vyzkumu a standardizace, dale se také zabyva otazkami tykajici se kybernetické
bezpecnosti, logistiky a legislativy. Tato strategie byla nazvéana jako Iniciativa Pramysl 4.0.
Prace na ni zapocali v cervenci 2015, podilelo se na ni 87 expertil (CoreTeam) z nejriiznéjsich
oblasti a instituci a byla ptedloZena vladnim organtim 3.Gnora 2016. Dokument byl schvalen
vladou CR 24. srpna 2016 na jejim zasedani. [22]

Dlouhodobym cilem iniciativy je:

podpora konkurenceschopnosti ¢eského priimyslu a vyzkumu
zefektivnéni a zlevnéni vyroby a sluzeb

optimalizace vyuzivani zdroji, ochrany zivotniho prostiedi
zapojeni Ceskych subjektli v mezinarodnim métitku

2.2 Pripravenost Ceské republiky na étvrtou primyslovou revoluci

Cesky pramysl jako takovy si v porovnani se zbytkem Evropy drzi velmi dobrou vychozi
pozici, dle hodnoceni jako podil primyslu na hodnoté v ekonomice. Tato vyhoda je vSak
i rizikem, ze tim vice by Ceska ekonomika mohla ztratit, v pfipadé€, Ze by ztracela v této oblasti
svoji konkurenceschopnost. [23]
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Podil pfidané hodnoty z primyslové vyroby
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Obrizek 2-1: Priimysl CR v porovndni s EU [23]

Velky vyznam pro dosaZeni pfipravenosti k implementaci principt ¢tvrté primyslové revoluce
je podpora, kterou vynakldda vefejny sektor na vyzkum a inovace, metody a pfistup
vzdélavacich instituci, podpora informacnich a komunikac¢nich technologii atd.

V soucasné dob¢ neni na inovace a vyvoj vynaklddan pfili§ dostateCny diraz ve srovnani
se zapadnimi staty Evropy, a proto v tomto sméru by si Ceska republika méla vzit piiklad
s financovanim vyzkumu a vyvoje v téchto statech. Z hlediska technologii je Ceské republika
na prednich mistech, ale ¢tvrtd primyslova je revoluce kybernetickd a je tedy vice revoluci
v mysleni lidi, nez v konkrétnich technologiich. V soucasné dobé je vzdélavani odborniki
vedeno jinym zplisobem, nez je potfeba pro jejich uplatnéni v principech Primyslu 4.0, je
kladen maly dGraz na matematiku a fyziku, které jsou dulezité pro spravu slozitych
distribuénich systémi. Je potieba zlepsit i pripravenost CR pro digitalizaci, jak je uvedeno
v kapitole 1.2.5 o digitalni ekonomice.

Velka zodpovédnost lezi také na bedrech priimyslovych podnikt a jejich ptistupu k zavadéni
a investovani do technologickych inovaci a novych koncepti. Dle skupiny vedené
prof. Maiikem je klicova vlastnicka struktura podnikid. Na zaklad¢ je mozné délit podniky
do tiech skupin podle tohoto kritéria. Témi jsou Ceské pobocky nadnérodnich korporaci, které
jsou v podstaté bez moznosti si samy urcit kdy a jakym zpiisobem zavadét nové procesy. Dalsi
skupinou jsou ceské firmy vlastnéné velkou finan¢ni skupinou a jsou tedy vice nachylné
ke kratkodobému vidéni fizeni firmy a tim je menSi pravdépodobnost, ze by byly schopné
se do piechodu na Priimysl 4.0 zapojit v pozici lidra na ceském trhu. Tteti skupinou, ktera se jevi
pln¢ rozhodovat. U téchto podnikli mize vSak byt problémem nedostatek prostiedki
a informaci. [23]

V ramci konference ,,Jak byt soucasti Primyslu 4.0 ktera se konala v Praze v ¢ervenci 2016
probéhla anketa, zda jiz ceské podniky vykrocily smérem k nové prumyslové revoluci a zda jiz
provedly nékteré opatfeni. Z této ankety vyplynulo, Ze z €eskych i slovenskych firem je pouze
10 procent téch, ktefi jiz néjakym zpiisobem vykro€ily smérem, kterym se ubira Primysl 4.0
a polovina téchto firem uvedla, ze by méla zajem zacit, ale nema dostatek informaci.

Podle CNB bychom jen t&zko hledali vhodn&j§i moment pro implementovani zakladnich pilift
Primyslu 4.0 do fungovani ¢eskych firem. Ceska republika na zakladé téchto informaci je tedy
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ptipravena k pfechodu na fungovani principti Primyslu 4.0, ale je potieba vnaset vice poznatki
a novych trendli do povédomi celé spolecnosti.

2.3 Zahrani¢ni iniciativy

Mnozstvi statd se snazi své primyslové podniky k inovacim a investovani do modernich
technologii pfimo vybizet, nabizi jim tedy napiiklad zrychlené odepisovani nebo dokonce
danové prazdniny, to vSe predevSim proto, aby udrzely svoji konkurenci schopnost vici
ostatnim statim. V Italii nebo Francii lze na technologie Primyslu 4.0 prakticky okamzité

odepsat az dvaapulkrat vice, nez bylo ve skutecnosti podnikem utraceno. [21]

EU-level Initiatives
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Obrazek 2-2: Mapa evropskych iniciativ ctvrté priumyslové revoluce [20]

2.3.1 Némecko a jeho iniciativa

Ctvrta pramyslova revoluce zapocala pravé v Némecku, z toho diivodu je potieba shrnout, jaky
pfistup k ni pravé Némecko zaujalo.

Prvotni vize Ctvrté revoluce byla prezentovana v roce 2011 na Hannoverském veletrhu
pod heslem Komputerizace prumyslové vyroby. Tento dokument byl vytvofen pod vedenim
prof. Henninga Kagemanna, prof. Wolfanga Wabhlstera a prof. Wolfa-Dietera Lukase.
Z iniciativy némecké vlady byla tato verze detailn€ji rozpracovana na narodni strategii
a predstavena v roce 2013 taktéZz na Hannoverském veletrhu pod nazvem Evoluce
od vestavénych systéemii ke kyberneticky-fyzikalnim systéemiim. V tomto dokumentu jsou
automatizac¢ni technologie zaméfeny na distribuované systémy, ve kterych je pocitino
s metodami autooptimalizace, autokonfigurace, autodiagnostiky, strojového vnimani
a inteligentni podpory délnika. Celkové je tento dokument nazyvan jako iniciativa Industrie 4.0.
Némecko na tuto iniciativu vynaloZzilo uz vice nez 400 miliont eur a podileji se na ni pfedni
némecké strojirenské a elektrotechnické podniky jako Siemens, Bosch nebo Volkswagen. [24]

Hlavni myslenkou némecké iniciativy je, ze pocitaovym propojenim vyrobnich stroja,
opracovavanych vyrobkil a polotovart, vSech lidi zapojenych do procesti a vSech ostatnich
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systému a podsystémil je velmi pfinosné vytvorit inteligentni distribuovanou sit’ riiznorodych
entit podél fetézce, ktery vytvari hodnotu v priimyslovém podniku. Déle je vhodné, aby tyto
subsystémy spolu autonomné a paralelné dle potieby komunikovaly a vyvijely se. Kazdy
fyzicky systém ma tedy ve virtudlnim prostiedi virtualni kopii nebo obraz. Propojenim internetu
véci a sluzeb vznikly kyberneticko-fyzikalni systémy, u nichz nejsou jiz zcela jasné hranice
mezi redlnym a virtudlnim svétem. Tyto hranice je dle potieby mozné posouvat, a tak je mozné
Cast systému simulovat a ¢ast jiz readln¢ funguje, to je vlastnost, kterd napomahd pii ndb&éhu
nové vyroby, nebo za jeji pomoci ménit architekturu vyrobniho systému. [24]

Ve spojenti s iniciativou Industrie 4.0 mluvime o troji prumyslové integraci:

o Integrace horizontalni — kompletni integrace veskerych aktivit bézicich v podniku,
zajistujicich vSe od podani objednavky pies vyvoj, vyrobu, az po expedici, distribu¢ni
sit’ a zajiSténi pozarucniho servisu

o Integrace vertikalni — integrace od nejniz§iho stupné fizeni vyrobnich stroju, pies
planovani vyroby a ERP systémy az k rozhodovani na nejvyssi Grovni

o [ntegrace inzenyrskych procesu — integrace napfi¢ celym inzenyrskym fetézcem — tedy
od vyzkumu a vyvoje, pfes prototypovani a realizaci aZ po planovani Zivotniho cyklu
vyrobku

Industrie 4.0 pocitd s intenzivnim zahrnutim robotd do primyslové vyroby, a to jak
standardnich inteligentnich manipulatorti, tak pfedevsim plné pohybové autonomnich roboti,
napiiklad drony nebo voziky bez fidici. Velmi dulezitd je i role ¢lovéka jako integralni
koopera¢ni komponenty, kterd kooperuje v siti autonomnich jednotek prostiednictvim
termindlu (pocitac, tablet, ...) a ma opravnéni inicializovat a zastavovat bézici procesy. [20]

Prvnim ptikladem Industrie 4.0 je tovarna spole¢nosti Bosch v némeckém Hamburgu na vyrobu
Cerpadel. Jeji vyroby vcetné¢ montaznich skupin s sebou napfic vyrobou nesou
minitranspondéry RFID, které shromazd’uji vloZené informace v digitalni podob¢. Tyto aktivni
Cleny komunikuji jak s pfepravkami na vyrobni pasu, tak i s transpordéry obrabéci nebo
montazni linky, se skladovymi manipulatory i s logistickym centrem. Podél celého fetézce
od vyrobce az ke kone¢nému zakaznikovi do sebe ukladaji dalsi informace.

Dalsim ptikladem je také zavod spolecnosti Siemens EWA v Ambergu, ktery vyrabi na plné
automatizované lince programovatelné fidici jednotky Simatic. Kazda z téchto jednotek nese
ve svém vyrobnim ¢ipu vyrobni, konstrukéni i obchodni a uzivatelské informace. Tyto
informace jsou zakodované optickym QR kodem, tak jak je vyrobek béhem vyroby posbiral
a pracuje s nimi nasledné dopravce i uzivatel. [25]

2.3.2 Rakousko

V Rakousku existuje iniciativa ,,Industrie 4.0 Osterreich — die Plattform fiir intelligente
Produktion a koordinuje vyzkumné projekty a jejich financovani v oblasti P4.0. Rovnéz ma
zajem o spolupraci s Ceskymi odborniky na Primysl 4.0, naposledy pan Roland Sommer
pfednasel o rakouské platformé Industrie 4.0 v lednu leto$niho roku v Brn€ na konferenci
konajici se v ramci Primyslu 4.0.

Tato iniciativa byla zaloZena jako platforma témito ¢leny:

e Ministerstvo pro dopravu, inovace a technologie,
e Spolkova komora prace, svazy a odbory ve vyrobg¢.
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2.3.3 Francie

V roce 2013 zapocala také Francie prvni fazi svého projektu Industrie du Futur, kterd je
zamé&fena také na novy smér primyslu vyuzivajiciho moderni technologie. Program byl spustén
s 34 projekty zaméfenymi na primysl. Dalsi faze projektu pokracovala v dubnu 2014, kdy
ministr primyslu a digitalizace ptedstavil francouzské Siroké vefejnosti tento program.
Francouzska iniciativa je zamé&fena na celkem dvanact strategickych oblasti — z nichZ posledni
ti1 byly pfidany az pozdé&ji, jsou jimi:

e nové¢ zdroje energie a materialt
smart cities
ekomobilitu
dopravu budoucnosti
zdravotnictvi budoucnosti
inteligentni pfistroje
digitalni bezpecnost
zdravé stravovani
drony s velkou nosnosti
e-learning pro Skoly
obnovitelné zdroje energie

Strategicky plan téchto projektti je naplanovan az do roku 2030 a né€které z projektt vyzaduji
zménu Vv legislativé jak na narodni, tak i na evropské urovni. Hlavnim projektem iniciativy, jak
je patrno i z jejiho nazvu je tzv. ,,tovarna budoucnosti®, ktery zasahuje do vSech primyslovych
pfedevS§im nedostate¢nymi investicemi do modernich technologii, které vede samoziejmé
1 k poklesu konkurenceschopnosti zemé. [26]

2.3.4 [Italie

Italie svoji iniciativu podporujici vyvoj primyslové revoluce nazvala jako Fabrica Intelligente,
italska vlada si uvédomuje potfebu podporovat vyvoj a vyzkum i investice do novych
technologii pro zvySeni konkurenceschopnosti zemé, a proto vytvaii podnikim danové
zvyhodiiovani i dotaéni programy.

2.3.5 Svycarsko

Svycarsko mé vlastni platformu Industrie 2025, podobné jako Rakousko. Pfedni postavou je
jeji prezident a zakladatel pan Robert Rudolph. Svycarsko v tomto sméru zistiva stat
samostatné a je presvédceno, ze je z hlediska ¢tvrté primyslové revoluce dostate¢né ptipraveno,
a to predevsim diky dobrému propojeni Skolstvi a primyslu, dobrymi styky s ostatnimi staty
a dostate¢nym mnozstvim dobte vyskolenych odbornikd.

2.3.6 USA

V USA bylo roku 2014 zalozeno ,,Industrial Internet Consortium® pétici nadnarodnich firem
a je platformou propojujici komercni, akademickou a vladni sféru s cilem urychlit rozvoj,
adaptaci a Siroké uzivani technologii primyslového internetu. Déle byla v roce 2012 zaloZena
dal$i Siroka neziskova platforma sdruzujici soukromé spoleCnosti, vladni, akademické
a vyzkumné organizace — ,,Smart Manufacturing Leadership Coalition”. Ta usiluje o
transformaci priimyslového sektoru ve vzajemné propojené, informaci fizené prostiedi,
umoziujici optimalizovat vlastni primyslové procesy i cely hodnotovy fetézec, zvySujici
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produktivitu, inovacni aktivitu a kvalitu péce o zdkazniky. V USA byl rovnéz zfizen vladni
poradni sbor — ,,Advanced Manufacturing Partnership 2.0, ktery v zafi 2014 ve své zprave
o rozvoji primyslové vyroby definuje 12 opatieni v oblasti posileni inovacni aktivity, podpory
vzdélavani a zlepSeni podnikatelského klimatu. [20]

2.3.7 Cina

Cinska vlada spustila rovnéz vlastni program na zvy3eni konkurenceschopnosti svého primyslu
pod ndzvem ,,Made-in-China 2025. Program se z velké ¢asti inspiruje némeckou iniciativou
Industrie 4.0 a soustfedi se na deset hlavnich segmentd, jako napftiklad nové pokrocilé IT
technologie, letecky pramysl, vyroba automatizovanych obrabécich stroji a roboti, atd.. [20]

2.3.8 Jizni Korea

Jihokorejskéd vlada vypracovala svou strategii ,,Manufacturing Industry Innovation 3.0
v Cervenci 2014, ktera usiluje o rozsifeni uzivani modernich technologii v primyslové vyrobé
a podporu budovani inteligentnich tovaren. Celkové investice soukromého a vetfejného sektoru
pfevysuji 750 miliontt EUR a cilem je do roku 2020 postavit 10000 novych inteligentnich
tovaren. [20]

2.3.9 Japonsko

V Japonsku v cervnu 2015 spustila skupina 30 japonskych firem analogickou iniciativu
s nazvem ,Industrial Value Chain Iniciative®. Ta se soustfedi pfedevS§im na vytvoieni
technologickych standarda pro propojeni tovaren a jejich internacionalizaci. [20]

2.4 Resené oblasti

Ceska iniciativa Primysl 4.0 je rozdélena celkem do deseti specifickych kapitol. Kazda
z kapitol je zacilena na urcitou oblast, které se dotykaji zmény pfichazejici s Primyslem 4.0.
Ta je nasledné v kazdé kapitole dikladné analyzovéana. Kapitoly jsou strukturovany do tfech
dil¢ich krokid. V prvni ¢asti je posouzen soucasny stav feSené oblasti, druha ¢ést je jakousi
uvahou o budoucim dal$im vyvoji a jsou vypsany konkrétni kroky nebo navrhy, co by se mélo
v dané oblasti vykonat v souladu s budoucim uplatnénim principli Primyslu 4.0 a tfeti ¢asti,
ktera kapitolu je vytvofena SWOT analyza. V t¢ jsou uvedeny silné a slabé stranky dané oblasti
a také prilezitosti a hrozby, jenz tato oblast nabizi.

Dale uvadim kratky pfehled oblasti, na které se tato iniciativa Primysl 4.0 soustiedi.

Technologické predpoklady a vize

Nové pozadavky na aplikovany vyzkum v Ceské republice
Bezpecnost systémi

Standardizace v Primyslu 4.0

Pravni a regulatorni aspekty implementace Primyslu 4.0
Dopady na trh préce, kvalifikaci pracovni sily a socidlni dopady
Vzdélavani

Primysl 4.0 a efektivita vyuzivani zdrojt

e Investice podporujici Primysl 4.0
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2.5 Implementace Iniciativy Primysl 4.0

Z hlediska implementace jednotlivych prvkil Primyslu 4.0 v primyslovych podnicich, lze
sledovat rozdilny pfistup podnikd, ktery je samoziejmé ovlivnén riznymi faktory, které jsou
uvedeny v této kapitole.

K samotné implementaci principt Primyslu 4.0 je t€zké fici, jaky bude jeji cilovy stav, protoze
tento koncept je velmi riznorody a ke vSemu se neustdle v Case vyviji. Nutné je vénovat
pozornost transformaci zptsobu tvorby a distribuci hodnoty s tim, Ze hlavnim médiem této
transformace bude digitalni prostor. V tomto prostoru budou probihat hlavni procesy, které tvori
hodnoty a zde také bude tvofen, integrovan a fizen hodnototvorny model podniku. Pfedevsim
diky digitalizace a mnohem intenzivné&j$imu vyuZzivani znalosti v podnikéni budou pfekonany
lokalni politické hranice a dojde tak ke zméné ekonomické architektury na globélni Grovni.
V této nové ekonomické architektuie budou hrat klicové role nésledujici typy ekonomickych
subjektt: [20]

e [novdtor / expert na urcitou problematiku
e Platforma poskytujici sluzby v konkrétni doméné
o Dodavatel infrastrukturnich sluzeb

2.5.1 Urovei digitalni zralosti firmy pro implementaci

Chépani Primyslu 4.0 v ¢eském prostiedi vychdzi predevSim z pfedpokladu z nadfazenosti
digitalnich pfistupti k nejriznéjSim c¢innostem a procesim v ramci podnikdni. Vyuzivani
vypocetnich technologii, které zvySuji efektivitu Cinnosti, jako je napiiklad fizeni vyroby
a logistiky, personalizaci zdkaznickych zkuSenosti, rizné predikce nebo modelovani atd., praveé
na zéklad¢ virtualniho prostfedi a umél¢ inteligence. Proto je potfeba vnimat digitalni prostor
jako prostiedi, kde mohou vznikat i nové pfistupy k podnikadni, nabidky novych sluzeb nebo
produkti a diky tomuto pohledu i hodnotit spojitost se Ctvrtou priimyslovou revoluci.
S ptihlédnutim pravé k vyznamu digitalizace stanovuje Iniciativa 4.0 pét urovni digitalni
zralosti firem, které jsou uvedeny nize. [20]

1. Firma ma zaveden informacni systém pro fizeni vyroby, jeji internetova pfitomnost je
pasivni — vlastni webovou stranku. Nema definovanou digitalni strategii.

2. Interaktivni webova pfitomnost, firma je softwarové fizena a za¢ina chapat vyznam dat.
Zvazuje nastaveni digitalni strategie a zapojeni informacnich tokd do dodavatelsko-
odbératelskych fetézci.

3. Vicekandlova ptitomnost — web, mobily, socidlni sit¢ atd., definovana digitalni
strategie. Zéklady datové struktury — integrace datové struktury, automatizace v redlném
Case, personalizované produkty s virtudlni komponentou.

4. Integrovana multikandlova pfitomnost v digitadlnim svété. Existuje distribuovana
a personalizovana digitalni strategie. Datova struktura je integrovand v celé produkénim
na fetézci. Vyuziti digitalni diagnostiky pro predikci neshod a poruch v systémech.

5. Firma je digitalizacni platformou propojujici on-line a off-line svét v jeden plné
integrovany a ekonomicky vykonny celek. Nabizi jedine¢nou personalizovanou
zkuSenost prostfednictvim virtualnich produktii/asistentd komunikujicich se zékazniky
v prubchu celého Zivotniho cyklu partnerského vztahu. Za pomoci nejnovéjSich
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a nejefektivnéjsich produktt realizuje kyberfyzicky systém schopny individualizované
realizace piipadné fyzické ¢asti produktu.

Z hlediska podniki v CR, by se do vyse uvadénych arovni dalo jen par desitek téch pokrogilych
zatadit do kategorie 3., zatimco u téch nejpokrocilejSich jsou z kategorie 4. realizovany jen
segmenty. [20]

2.5.2 Motivaéni faktory implementace

Je diilezité zminit aspekty, které by mohly motivovat podniky pro postupné zavadéni konceptu
Primyslu 4.0. Mezi hlavni patii:

e Zvyseni produktivity prace — podle neékterych studii az o 33%

o Deficit lidskych zdrojii — nedostatek pracovnikll 1ze u nékterych ¢innosti nahrazovat
modernimi technologiemi

o Tlak partneru — tlak na zavedeni novych piistupl ze strany zédkaznikti, dodavatelii nebo
zahrani¢nich vlastnikli — Casto nadnédrodni koncerny, které chtéji zachovat integritu dat
vSech svych zavodi

e Predchazeni probléemum — zajisténi konkurenceschopnosti, dilezité¢ je vyvarovat se
problémiim, které mohou vyvstat z toho, Ze né¢které podniky budou technologicky nebo
procesn¢ vyspélejsi

e Environmentalni pozadavky a zajisténi ochrany zdravi pri praci

2.5.3 Pristup k implementaci dle vlastnické struktury

Faktorem, ktery pfistup jednotlivych firem k principim Pramyslu 4.0 zasadné ovliviiuje je
vlastnickd struktura podnik — tedy vedeni a majitelé jednotlivych podnikli a jejich postoj
k Primyslu 4.0. V Iniciativé 4.0 jsou uvadény 3 zékladni vztahy. [20]

o Soucast velké nadnarodni korporace — ptistupy a technologie jsou Casto definovany
Ceskym firmam, které jsou soucasti velkych nadnarodnich celkl jejich zahrani¢nim
vedenim, kter¢ si je tak zahrnuje do vlastniho hodnotového fetézce

e Samostatna Ceska firma vlastnéna zahranicni nebo tuzemskou financni skupinou —jedna
se o spolecnosti s managementem s kratkodobou ,,zivotnosti“, kde znateln¢ chybi
strategické rozhodovani a vedeni se orientuje spise na kratkodobé plnéni ekonomickych
ukazateld, pokroc€ilé technologie a inovativni feSeni jsou posuzovany spi§ z hlediska
vn¢jsich ekonomickych vztaht firmy nez budouciho vyvoje a konkurenceschopnosti

o Ceskd firma vlastnénd vrcholovym managementem, pripadné viastnikem s jinou tésnou
vazbou na exekutivu firmy — jedné se o malé a stfedni firmy, kde management a majitelé
jsou ochotni jednat o strategickém rozvoji podniku s ohledem na konkurenceschopnost,
kterd Zene i dal$i inovativni feSeni spole¢nosti, nicméné ¢asto témto podnikiim chybéji
potfebné informace nebo se ptizptisobuje svym odbéeratelim

2.5.4 DalSi faktory ovliviiujici implementaci

DalSimi faktory, které implementaci ovliviiuji a maji vliv 1 na postoj ¢eskych podnikti vici
Primyslu 4.0 a je dalezité zminit jsou: [20]

e Postaveni podniku v hodnotovem retézci priimyslové produkce
e Zpusob rizeni vyroby podniku
e Zpusob udrzby strojii a zarizeni v podniku
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2.6 Dalsi vyvoj

Jak jiz bylo feceno, nejvétsim zdrojem informaci a inspiraci pro Cesky pfistup ke ctvrté
primyslové revoluci je némecka iniciativa Industrie 4.0. Je nutné, aby Ceska republika
reagovala na priamyslovou revoluci také, protoze tato revoluce s sebou piinaSi obrovské
ptilezitosti z pohledu udrzitelnosti a zvySeni produktivity primyslové vyroby a sluzeb
az o jednu tfetinu. Kdyby se tak nestalo, nebyla by Ceska republika schopna udrzet svoji
konkurenceschopnost vic¢i ostatnim zemim, a to by meélo dopady jak na produktivitu
a zaméstnanost, tak i na dal§i vyvoj celé spoleénosti. Ceskd republika je jedna
znejindustrialnéjSich zemi Evropy zejména diky automobilovému primyslu, a proto mé i velmi
dobrou vychozi pozici k dalSimu vyvoji.
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3 Prehled aktualnich problémii v oblasti implementace
Pramyslu 4.0

V piedchozi kapitole, kterd byla primarné zaméfena na iniciativu Primyslu 4.0, jenz vznikla
z intervence MPO. V této iniciativé je sepsdno spousta vécnych postiehli a zminéno velké
mnozstvi informaci, které by se mély podniknout pro podporu jiz tolikrat zminéné ctvrté
pramyslové revoluce — Primyslu 4.0. Nicméné¢ vSechny tyto informace jsou pohledem
odbornikli pomérné ze Siroka a globalné na spolecnost jako takovou — tim je mySlena
provazanost vSech subjekt napti¢ vSemi spektry od prumyslu, pies ekonomiku, statni spravu
az po Skolstvi, socidlni sféru, atd.. Cilem této prace je zaméfit se na aktualni prostiedi, jakym
jej vidi pro svoji ¢innost samotné podniky v CR a to pfedev§im na uréeni moznych piekazek
nebo problému, které by pii implementaci principid Primyslu 4.0 mohly vyvstat. Dale si také
klade za cil stanovit Zebficek téch nejzasadnéjSich. Prvnim je analyza aktudlniho prostfedi pii
cerpani z volné dostupnych informaci. Tento krok zahrnuje vyhledéani a analyzu provedenych
anket, statistik a prizkumi, které jsou volné dostupné na internetu nebo jinych zveiejnénych
publikacich. Druhym krokem je vytvofeni vlastniho dotazniku, ktery reflektuje cile prace
a klade si za cil vyhledat mozné problémy, se kterymi by se podniky mohly potykat. Tento
dotaznik byl nasledné po jeho zformulovani rozeslan do konkrétnich vyrobnich firem a na
zakladé¢ ziskanych zpétnych vazeb od respondentti byly vyvozeny zavéry.

Z poznatku ziskanych z vyse popsanych dvou krokil vychézi jejich vyhodnoceni a vytvoteni
jednoho piehledu hlavnich problémi, setazenych dle jejich zavaznosti. Kazdy z téchto
problémdu je nutné definovat a stanovit diivod, pro€ je bariérou, tak aby bylo mozné nasledné
hledat feSeni k jeho pfekonani.

3.1 Analyza prostiedi na zakladé dostupnych zdroji

K vypracovéani této analyzy byly pouzity zdroje jako dokumenty Ministerstva primyslu
a obchodu, prizkumy mezi primyslovymi podniky jako napiiklad Studie ¢eského primyslu
od spolecnosti CEEC se zaméfenim konkrétné na Primysl 4.0, dokumenty z rGznych
konferenci, ¢lanky z webovych stranek apod..

Zatimco velké firmy uz s digitalizaci vyroby pracuji nebo alespon experimentuji, mensi ¢ekaji,
az je k tomu pfim&je trh. Zménit by to mél operacni program Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost. Podnikatelé chtéji po novém ministrovi priimyslu a obchodu Tomasi
Hiinerovi, aby jeho rezort aktivnéji prosazoval koncept Priimyslu 4.0. Pfedchozi vlada nechala
zpracovat a schvdlila strategii nového konceptu primyslové vyroby, ale tim to prozatim také
skoncilo, k zddnym dalSim viditelnym vysledklim se nedostala. Na Ministerstvu primyslu
a obchodu mé vzniknout novy Institut technologie Primysl 4.0, ktery bude mit na starosti
digitalizaci primyslu a zavadéni technologii na podporu Primyslu 4.0. Novy Institut
technologie 4.0 bude podporovat modernizaci primyslu a investice a Cerpani penéz
z evropskych fondii. Novy ministr byl do funkce uveden v poloviné prosince roku 2017 a jiz
stihl restrukturalizovat ministerstvo, tak aby jeho prace byla efektivnéjsi a vysledky viditelné.
Pozitivnim je, Ze si uvédomuje, Ze CR musi drzet krok s nejvyspélejsimi ekonomikami svéta
a investovat do nejmoderngjsich technologii. Jeho nazor na to, ze CR nesmi byt jen pomé&rng
levnou kvalifikovanou pracovni silou, ale i mozkem je velmi pravdivy. Pro implementaci
Primyslu 4.0, alesponi podle jeho slov — ,, Uz roky vsichni jenom mluvi o prumyslu 4.0. Ja chci
konkrétni zmeny, chci cesky primysl 21. stoleti. “, by ptichod nového ministra mohl znamenat
konecné krok vpted a blyskani se na lepsi Casy. [27] [28]
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Podle poslednich informaci by se prvnich dotaci mohly dockat malé a stfedni podniky jiz
v letoSnim roce. Ministerstvo primyslu a obchodu vyhranilo v rdmci Operacni programu
Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OPPIK) zhruba 1 miliardu na potizeni
vyrobnich stroju a zafizeni schopnych digitalniho propojeni véetné potizeni piislusenstvi jako
meéfici systémy, senzory nebo infrastrukturu pro sbér dat z vyroby. To vSe v konkrétnim
programu Technologie — Primysl 4.0. Zadosti o tyto dotace jsou jiz od prosince 2017 mozné
podavat a firmy je mohou podat az do kvétna 2018. [27]
Reditel Sekce hospodatské politiky Svazu primyslu Bohuslav Cizek uvedl, Ze pokud budou
spravné formulovany vyzvy ve stavajicich programech Technologické agentury CR
a operacnich programech Evropskeé unie, Ize z téchto zdrojti penize na vyvoj, vyzkum a inovace
ziskat také. Pfislusné vyzvy by mély zadatelim umoznovat Cerpat dotace napiiklad
na kyberneticko-fyzické systémy, umelou inteligenci, aditivni vyrobu, cloudové systémy, praci
s velkymi daty, rozsifenou realitu a podobné moderni technologie. Ceské firmy zatim tuto
moznost ptili§ nevyuzivaji, nebo alespon ne tak, jak by mohly. Diivodem neni pouze to, ze by
podniky o téchto mozZnostech nevédély, ale i ten fakt, ze se v nekterych piipadech obéavaji
nekonzistentni kontrolni praxe ze strany ufadl. Pravé s ni miZe byt spojeno vysoké nebezpeci
dodatecné vymétené dané a postihli. To by tedy mohlo byt diivodem pro¢ tuzemské podniky
malo vyuzivaji naptiklad danové odpocCty za vyzkum a vyvoj. K této problematice je zapotiebi,
aby hodnotitelé téchto projektt byli dostate¢né prubézné proskolovani a jednotlivym piipadim
pln€ rozuméli. [21]
Z hlediska financovani VaV je dulezité si vSimnout rozdé€leni financovani do jednotlivych
krajii, podle dat Statistického tifad CR je patrné, Ze neni zcela rovnomérné. Vétsina penéz je
rozdélovana mezi Prahu, Jihomoravsky a Stfedocesky kraj. Toto rozdéleni by mélo byt
restrukturalizovano a do financovani VaV zahrnout i dal§i kraje CR. [29]
Vydaje na VaV podle kraji CR
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Obrazek 3-1 Financovani VaV podle krajii [29]

Nedavny mezindrodni prizkum mezi malymi a sttednimi podniky ve sttedni Evrop¢ ukézal, ze
firmy se prozatim pfili§ nezabyvaji digitdlnim propojovanim s dal§imi firmami a zakazniky,
¢imz jsou mysleny pravdépodobné¢ CRM systémy. ,,Maji stale dojem, ze pokud nejsou vyrobci,
tak se jich koncept 4.0 netykd, protoze se stile skloniuje hlavné ve vazb& na primysl.
Nejrychlejsi ale bude adaptace na 4.0 pravé v oblasti obchodu a sluzeb,” fika $éf Asociace
malych a stfednich podnikt Karel Havlicek. Mens$i firmy si nutnost investovat do konceptu 4.0
sice uvédomuyji, ale investuji do nich az ve chvili, kdy je na né vyvijen tlak ze strany trhu, tedy
velké nadnarodni podniky, do jejichz dodavatelského fetézce jsou zapojeny. Podniky si také
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musi ujasnit, zda se vyplati investovat do technologii, které musi osadit na stavajici stroje
datovymi zafizenimi nebo pofidit nové stroje. Velké firmy zavadéji nové digitalni technologie
a postupy do svych vyrob ptfedevsim za ucelem usSetteni nakladl, zvyseni kapacit, atd.. [27]
Velmi ptinosna je analyticka Studie ¢eského primyslu od spolecnosti CEEC pro rok 2017, ktera
mapuje vybrané aspekty miry zavedeni Primyslu 4.0 za spoluprace s piednimi osobnostmi
ceského pramyslu, védy a vyzkumu. Tyto osobnosti v dokumentu stru¢né a jasné komentuji
souCasny stav a samoziejm¢ vlastni nazory nebo doporuceni k dalSimu postupu v urcitych
oblastech. Vysledky této studie se zakladaji na rozhovorech s vice nez dvéma sty predstaviteli
vybranych primyslovych podniki.

Dle prizkumu spole¢nosti CEEC by vétSina firem ocenila pro jeji dalsi ¢innost a podporu
Primyslu 4.0 predevsim zjednoduseni administrativy, zavedeni standardizace, zjednoduseni
legislativy a také vysSi podpora vyzkumu a vyvoje, zlepSeni infrastruktury a cilenéjsi
a efektivnéjsi vyuzivani fondii a financnich prosttedkti. Dulezitd je také podle odbornikil
prohloubeni spoluprace mezi vladou, védou a praxi. [30]

JAKE KROKY NA PODPORU PRUMYSLU 4.0 BY VASE SPOLECNOST
OCENILA ZE STRANY VLADY?

Podpora vy- Financné
zkumu a vyvoje nenarocné Sjednoceni
reflektujici sku- Danova podpo- zpfistupnéni statni podpory  Podpora ochra-
tecnou ceskou ra vyvojovych vysledki vé- aplikovatelné- ny soukromi
Zjednoduseni primyslovou Zlepseni ainovacnich decko-vyzkum- ho vyzkumu a dusevniho
administrativy praxi infrastruktury aktivit nych aktivit avyvoje vlastnictvi
99 % 100 % 99 % 99 % 97 % 96 % 98 %

85 81 81 79 179 179 76 13 il IS0 NN B

100 % 99 % 98 % 98 % 97 % 98 %
Standardizace Vétsi flexibilita Efektivnéjsi Lepsi komuni- Digitalni komu- Podpora bez-
azjednoduseni legislativy acilengjsi kace s firmami nikace statni pecnosti dat

legislativy (vétsi moz- vyuziti fondt spravy ainfrastruktury

nosti financni a financnich
podpory, lepsi prostredku
korespondence
s praxi)
. Hodnoceni (0-10 max.) % % firem

Obrazek 3-2: Studie ceského priumyslu H1/2017 —podpora od statu [30]

Dle prizkumu neni technické vzdelavani Spatné, ale k lepsi pfipravenosti absolventl by jisté
ptispélo prohloubeni vazby slozeni studijnich oborti a jejich obsahu na potfeby praxe
a intenzivnéjsi spoluprace skol a firem. Pokud jde o pfipravenost Cerstvych absolventti v oblasti
trendi digitalizace primyslu, hodnoti je feditelé¢ firem jako primérmé. Z hlediska teoretickych
znalosti jsou absolventi hodnoceni 1épe, schopnost implementace v praxi zaostava. Nejlépe
hodnoceni z prizkumu vychazeji absolventi vysokoskolsky vzdélani, zaroven ale s nejvétSim
rozdilem u schopnosti tyto znalosti implementovat v praxi. Z hlediska hodnot reflektuje skolstvi
pozadavky Primyslu 4.0 pouze ¢astecné, a to pouze 62% absolventl - Obrazek 3-3. [30]
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REFLEKTUJE PODLE VAS SOUCASNY SYSTEM
CESKEHO VZDELAVANIi NOVE TRENDY A NAROKY,
KTERE S SEBOU PRINASi PRUMYSL 4.0?

Ano
0%

Ne
38%

Pouze ¢astecné
62 %

Obrazek 3-3: Studie ceského priumyslu H1/2017 — pripravenost na P4.0 [30]

JAKE KROKY BY PODLE VAS NEJVICE POMOHLY LEPSi PRIPRAVENOSTI
ABSOLVENTU TECHNICKYCH OBORU NA NOVE TRENDY V PRUMYSLU?

Prohloubeni

vazby slozeni Motivovat stu-
studijnich denty k zajmu

obort a jejich o obor, vzdé- Aktivni vyuka Financni
obsahu na lavat se i nad zastupcd firem pomoc firem

potreby praxe ramec vyuky ve Skolach skolam
100 % 100 % 100 % 97 %

91 88 82 82 70 69 59

100 % 100 % 97 %
Zintenzivnéni Nabidka praxe Vétsi vliv firem
spoluprace ve firmach pri tvorbé
kol s firmami legislativy

v oblasti vymeé-
ny informaci
aznalosti
. Hodnoceni (0-10 max.) % %firem

Obrazek 3-4: Studie ceského priumyslu H1/2017 — vzdélavani [30]

Primysl 4.0 v souc¢asné dobé podle priizkumu spolecnosti CEEC zavadi zhruba jedna tietina
firem (29 procent) jak doklada i Obréazek 3-5, dale pak v horizontu 5 let planuje jeho zavedeni
1 dalSich 56 procent firem. Zaroven je v tomto ohledu ziejmy obrovsky rozdil mezi velkymi
a malymi spolec¢nostmi. Z malych firem zavadi Primysl 4.0 aktivn€ pouze 2 procenta, priazkum
pouze potvrzuje jiz zminény fakt, ze malé firmy k implementaci pravdépodobné budou
»dotlaCeny* az svymi partnery na trhu. [30]
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V JAKEM CASOVEM HORIZONTU PLANUJETE
VE VASi SPOLECNOSTI ZAVEST PRUMYSL 4.0?

100 %

~180%

~160 %

Odpovédiv %

~140%

~120%

g . 0%
Celkem Malé firmy Velké firmy

M Aktivné zavadime M Do 1roku Do 3 let M Do5let M Neplanujeme

Obrazek 3-5: Studie ceského priomyslu H1/2017 — stav implementace P4.0 [30]

Obrazek 3-6, ktery je uvedeny nize doklada, Ze je vétSina podnikii vybavena zavedenymi
informacnimi systémy, které zabezpecuji spolupraci nebo dokonce automatizaci procest jako
jsou naptiklad schvalovani faktur, pfiprava smluv, kalkulaci, projektové dokumentace
a podobné. To je prinejmensim pozitivnim zjisténim pro budouci zavadéni dalSich feSeni
v rdmci implementace Priimyslu 4.0 a tim i efektivnéj$i vyuzivani jiz dnes zavedenych procest.

POUZIVATE NEBO PLANUJETE POUZIVAT NEJAKE SW RESENi PRO ZABEZPECENI
SPOLUPRACE A AUTOMATIZACE NASLEDUJICICH PROCESU VE FIRME?

100 %
10% 80 %
2%
74%
ey 60 %
40 %
20%
L 0%
Evidence Priprava Schvalovani Priprava Priprava, Priprava Priprava
poptavek  aschvalovani faktur aschvalovani  evidence projektové I1SO
aschvalovani  kalkulaci smluv aschvalovani dokumentace dokumentace
nabidek cen vyrobku internich afizeni

dokumentt projektu

M Ano, pouzivame M Ano, planujeme Nepouzivame a ani neplanujeme

Obrazek 3-6: Studie ceského priumyslu H1/2017 — vyuzivani SW feSeni [30]
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Otazkou pro implementaci principti Priimyslu 4.0 a probihajici primyslovou revoluci také
zlustava, co s malo kvalifikovanymi pracovniky. Tito lidé pravdépodobné budou za nékolik let
mnohem hiife zaméstnatelni, na rozdil od specialistl, po kterych bude trh hladovy a bude jich
nedostatek.

Na zavér je nutno podotknout, Ze informovanost vefejnosti md rovnéz svoji vahu pro
implementaci Primyslu 4.0. Béhem studie problematiky jsem mezi jinymi objevil i ¢lanek
s titulkem ,,Blamaz jménem Pramysl 4.0“. Cely ¢lanek se opira o Obrazek 3-7, ktery znazoriuje
celkové produktivity v jednotlivych obdobich a popirda existenci vétSich zmén, natoz
4.primyslovou revoluci. Pravé takovéto tvrzeni a nazory mohou vznikat mezi vetejnosti

v pfipadé, Ze spolecnost nebude dostate¢né informovana o tom, v ¢em cely koncept Primyslu
4.0 spociva.

USA United Kingdom
1890- 1913- 1950- 1975- 1995- 200S- [ 1890- 1913- 1950- 1975- 1995- 2005-
1913 1950 1975 1995 2005 2015 | 1913 1950 1975 1995 2005 2015

GOP 38 33 35 32 34 14 |17 13 29 24 30 10
Gapital 06 05 07 02 06 05|02 04 12 09 06 04
deepening
Population | 19 12 14 11 10 08 |09 03 05 02 04 06
E""’:‘;:e"”"‘ 05 00 01 08 01 05|01 03 00 00 07 01

Hours worked | -0.4 09 04 00 -02 -01 00 -08 -06 -05 -03 00
TFP 13 25 18 11 18 0.6 0.5 12 18 18 16 -0.1

Euro Area Japan

1890- 1913 1950 1975. 1995. 2005 | 1890- 1913- 1950- 1975. 1995 2005-
1913 1950 1975 1995 2005 2015 | 1913 1950 1975 1995 2005 2015
GOP 24 10 51 25 20 06 |25 22 82 37 11 05
Gapital 05 04 16 10 05 06|16 11 23 16 10 04

deepening

Popubdion | 08 04 07 03 04 04 |11 13 11 06 02 -01
E"‘":‘;{:‘e"‘ 00 05 02 01 08 -01|-04 05 04 03 -04 00

Hoursworked | -03 05 -7 -06 -04 -03 |-03 -05 00 -06 -06 03

14 12 36 18 07 02|05 07 44 17 09 o4

Table: Annual growth rate of GDP and its sources in the United States, the Euro Area, Japan and the United Kingdom
- Total Economy, 1890-2015.

Obrazek 3-7 Ruist celkové produktivity TFP [31]
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3.2 Analyza prostiedi na zakladé vlastnich zdroja

Jak jiz bylo zminéno v uvodu této kapitoly, tato analyza je zaloZena na vytvofeni vlastniho
dotazniku, ktery reflektuje hlavni cile této prdce — jednim z nich je stanoveni aktudlnich
problému v implementaci principi Primyslu 4.0. Problémem mitize byt jak nedostatek firmy
jako takové — napiiklad nedostate¢né finan¢ni zdroje k inovacim, nedostatek odborniki,
nepodpora vedeni firmy, coz ovSem je tézko feSitelny problém, nebo pouze jeji neznalost
a neinformovanost o nastupu novych trenda v technologiich a procesech. Pravé diky tomu, aby
bylo mozné ud¢lat si obrazek o informovanosti firem bylo impulsem k vytvoteni dotazniku,
nebot’ priizkumi, kde by se uvadélo o tom kolik procent podnikii je nedostate¢n¢ informovano,
neni mnoho. Pfedbézné ovSem lze ptepokladat, Ze pravé malé a sttedni podniky tento handicap
maji na rozdil od velkych korporatnich spolecnosti, kde je management tlacen k inovacim
ze strany jejich matefskych spolecnosti.

K samotnému formuléfi je potfeba poznamenat, Ze podminkou pro jeho vytvofeni bylo nutné
zformulovani otazek tak, aby byly pln€ srozumitelné, jejich vypovédni hodnota maximalni
a soucasné respondentlim vyplnéni dotazniku nezabralo ptili§ mnoho ¢asu, ponévadz by tento
fakt mohl vést k jeho nevyplnéni.

Pro vytvoreni dotazniku byla zvolena webova aplikace Formulafe od spole¢nosti Google
v rdmci sluzby Google Docs, které jsou volné dostupné. Tato sluzba by mohla byt pravé
ptikladem cloudového fesenti, které je ve spojeni pravé s Primyslem 4.0 mnohokrat zmitiovéano.
Jde o jednoduché feseni, které umoznuje uzivateli mit stdle sva data k dispozici ulozené na
online ulozisti. Tam je piistupné i ostatnim uzivatelim prostfednictvim internetu pies odkaz,
ktery se s timto dokumentem poji. Vyplnéné formulédie jsou nésledné i vyhodnocovany
aumoznuji uzivateli zobrazit napf. statistiku odpovédi nebo ptehled o jednotlivych odpovédich.
Reseni je bezplatné, podminéno pouze mit aktivni ii¢et na u spolenosti Google.

3.2.1 Struktura dotazniku

Dotaznik, je roz¢lenén do 7 nasledujicich sekci, z nichz kazdé je zamétena na urcitou oblast,
jsou to:

1. Identifikace respondenta
— 4 otazky, zam¢etfené na informace o respondentovi, aby bylo mozné stanovit charakter
podnikd, které reagovaly na dotaznik

2. Povédomi o Prumyslu 4.0
— 3 otdzky, zaméfené na informovanost podnikii o Primyslu 4.0 a jejich ocekavani

3. Pripravenost na Primysl 4.0
— 7 otazek, zaméfené na zjisténi kroki, které jiz podniky ucinily v souvislosti
s Primyslem 4.0 nebo jinou souvisejici aktivitu

4. Stav IS/IT
— 4 otazky, zamé&fené na identifikaci stavu informacéniho systému spole¢nosti a dal§ich
IT technologii

5. Bariéry implementace vniti'ni
— 3 otazky, zaméfené na mozné bariéry implementace uvnitf podniku, napf.
management, dostatek odbornikd, apod.

6. Bariéry implementace vnéjsi
— 3 otazky, zaméfené na mozné bariéry implementace vné podniku, napt. legislativa,
informovanost, apod.
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7. Zavér
— 6 otazek, ur¢ené k tomu, aby podniky vyjadtily sviij postoj k Primyslu 4.0, napt. jaké
investice by chtély do investici vloZit, prostor k tomu, co v dotazniku postradaly a co
samy vidi jako problém...

Celkove¢ tedy cely dotaznik tvoii 30 stru¢nych otazek, na které mohou respondenti ve vétSing
reagovat jednou z piedpfipravenych odpovédi. Ve vétSing, protoZze u otazek 27. a 28. je
umoznéno oznacit 3 moznosti a u otazky 30. maji respondenti moZznost vyjadfit sviij nazor,
co v dotazniku postradali. Formulace otazek je patrna z ptilohy této préce.

Diplomova prace - Implementace

principd Primyslu 4.0

Identifikace respodenta

1. Velikost Vaseho podniku?
O a) Maly (<50 zaméstnanci)
O b) Stredn (50-250 zaméstnanci)

O c) Velky (>250 zaméstnanct)

2. Typ vyroby ve Vasem podniku?
© a) Zakazkova (kusova)
© b) Sériova (vyrobky vyrabéné v sériich)

© c) Hromadna (mensi sortiment vyrobkd ve velkém mnozstvi)

3. Na jakou oblast je zamérena Vase vyrobni ¢innost?
O a) Strojirenstvi
O b) Strojirenstvi - automotive - vyroba pro automobilovy primysl|

O c) Elektrotechnicka

Obrazek 3-8: Vytvoreny dotaznik v Google Forms [vlastni zdroj]

3.2.2 Vyhodnoceni zpétnych vazeb

Vytvoreny dotaznik byl zaslan na adresu cca 50 primyslovych podnikd, pfevazné v Plzeniském
regionu, které se zabyvaji vyrobou ve vSech odvétvich priimyslu. Seznam oslovenych firem je
soucasti prace pfilozeny jako pfiloha. VSech 30 otazek dotazniku je v plném rozsahu ptilozeno
jako pfiloha, na konci tohoto dokumentu véetné¢ vyhodnocenych odpovédi, ramcei nasledujici

vvvvvv
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Shrnuti vysledkil ziskanych z vyhodnoceni dotazniku je nasledujici. K profilaci respondentt,
ktefi dotaznik zodpovidali je nutno konstatovat, ze Slo o prevazné velké (56,5%) a stfedni
podniky (43,5%), zamétené na oblast primyslu - strojirenstvi — automotive (30,4%),
strojirenstvi (52,2%), potravinarsky primysl (4,3%) a jiné (13%). Jednalo se o podniky
s vedenim podniku podléhajicim matefské spolecnosti (39,1%), podniky s autonomnim
vedenim a ¢eskym majitelem (39,1%), dale podniky, které jsou soucasti zahrani¢ni korporace
s autonomnim vedenim (17,4%). a nakonec podniky se zahranicnim majitelem, ale
s autonomnim vedenim (4,3%).

3. Na jakou oblast je zamérena Vase vyrobni ¢innost?

® 2) Strojirenstvi

@ b) Strojirenstvi - automotive - vyroba
30,4% BT ae
pro automobilovy pramys|
c) Elektrotechnicka
@ d) Potravinafsky pramys!

®e)jiné

Obrazek 3-9 Otazka dotazniku ¢.3 [viastni zdroj]

Ke konkrétnim vysledkiim, které¢ jsou ve spojitosti ptimo s povédomim o Priimyslu 4.0,
odpovédélo 21,7% dotadzanych, Ze nevi o co se jedna. O zapojeni se do implementace prohlasilo
17,4% dotazanych, ze je pro n¢ existen¢ni, dale pak 30,4%, ze pro n¢ bude uzitecné a zbytek,
ktery ¢ini 52,2% zatim nema diivod se zapojovat, coz pravdépodobné znamena, Ze nevidi zadny
tlak k zapojeni ani od vedeni spole¢nosti ani od zadkaznik nebo dodavatell. Ocekéavani, ktera
reagujici podniky spatiuji v Primyslu 4.0 jsou riizné, néktefi oCekavaji posileni konkurence
schopnosti, jini zase zvySeni produktivity nebo pouze udrZeni kontinuity.

6. Zapojite se do jeho implementace P 4.0 ve Vasem podniku?

@ 2) Ano, zapojeni je pro nas existen&ni
zaleZitostl

@ b) Ano, bude pro nas uZitetné se
zapojit
c) Ne, zatim nemame davod k
zapojenf

Obrdazek 3-10 Otazka dotazniku ¢.6 [viastni zdroj]

Z hlediska pfipravenosti k implementaci uvadi 56,5% podnikii, Ze zatim neucinily zadna
opatteni, ktera by vedla k principim Primyslu 4.0, nebo se zapojily do programd, které by toto
podporovaly. Na digitalizaci a automatizaci a sledovani technologickych trendi vsak
témet 53% podnikd reagovalo kladné, s odpovédi, ze jeho uroven je v tomto sméru, nebo ze
v tomto oboru maji vyhranéné odborniky (nebo tymy), kteti tuto oblast sleduji ¢i jsou praveé
otvirdny pozice monitorujici tuto oblast. Pozitivnim zjiSténim je, ze az 52% spolupracuje
s vyzkumnymi organizacemi nebo Skolami.
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13. Spolupracujete pfi implementaci P 4.0 i se Skolami, vyzkumnym ¢i
jinymi odbornymi organizacemi?

@ a) Ano, G&elné partnerstvi posiluje
kvalitu implementace

@ b) Ano, pokud se to ukéaZe vhodné
c) Ne, zatim se spiSe orientujeme

Obrazek 3-11 Otdzka dotazniku ¢.13 [viastni zdroj]

Z hlediska informacnich technologii reaguje 57% respondentii, ze maji informacéni systém
ve stavu, ktery vyhovuje jejich pottebam, 17,4% procent uvadi, ze je ve vyborném stavu
a pravideln¢ aktualizovan. Plan dlouhodobého rozvoje nebo alespon piedstavu o ném ma
vesmes vétSina. Co se tyka modernich technologii jako je virtualni realita nebo cloudova fesent,
vyplyvéa z odpovédi, Ze zatim nejsou v praxi piili§ vyuzivany. Virtudlni realitu zatim vibec
nevyuziva 65,2% podnikd, 8,7% podniki uvadi, Ze ji ma zavedenou a zbytek se na tuto moznost
pfipravuje nebo tuto oblast rozviji. Z hlediska cloudovych feseni viibec tuto moznost nevyuziva
56,5% dotazovanych podnikt, 8,7% ma toto zpracovani dat aplikované a zbylych 35% tuto
oblast rozviji.

18. Vyuziva Vase spole¢nost néjaka cloudova reseni?

@ 2) Ano, rozvijime tuto oblast

@ b) Ano, vétsina nasich dat je
zpracovavana cloudovym feSenim

c) Ne, zatim se spiSe orientujeme

( 34,8%

Obrazek 3-12 Otdzka dotazniku ¢.18 [viastni zdroj]

K ptekazkam plynoucim z vnittku podniku, kterou miize byt naptiklad piistup managementu
spole¢nosti uvadi 57,% dotdzanych, ze management zatim nebere implementaci Primyslu 4.0
v potaz, zbytek si bud’ tuto potiebu uvédomuje (30,4%) nebo tento krok zvazuje (13%). Dalsi
vnitini bariérou muze byt nedostatek odbornikli, kde 60,9% dotdzanych podnikd uvadi
nedostatek kvalifikovanych odbornikli v tomto sméru, ve zbytku podnikd se jiz takovi
nachazeji. Na eliminaci rizik s pfichodem implementace Primyslu 4.0 zatim neni pfipraveno
60,9% podnik, dalSich 26,1% podniki se na to pfipravuje a zbylych 13% uvadi, Ze maji plné
funkéni systém fizeni rizik.

Mezi prekazky, které jsou dany vnéjsi prostfedim podnikli mizeme fadit naptiklad podporu
statu v oblasti implementace Primyslu 4.0. K tomuto bodu se 71,4% podnik vyjadiuje, tak ze
bud’ nevi jakou podporu od statu mize v tomto ohledu ziskat a zbytek vnima podporu jako
nedostate¢nou. Z hlediska dostupnych informaci a dokumentt k implementaci Pramyslu 4.0
uvadi 28,6% podnikl,, Ze ma jiz vypracovany implementacni plan, 14,3% na ném pracuje
a zbytek zatim zddnou takovou implementaci neplanuje.
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22. Vnimate podporu statu v této oblasti jako dostatecnou?

® a) BohuZel ne
@ b) Veelku ano
c) Nevime, nemame zcela pfehled

Obrazek 3-13 Otdzka dotazniku ¢.22 [viastni zdroj]

Co se tyka ptipravenosti Cerstvych absolventl z ¢eskych Skol na implementaci Primyslu 4.0,
uvadi o nich 33,3% podnikii, Ze je pfipraveno dostatecné, 57,1% dotazovanych uvedlo,
ze absolventi maji jisty ptehled v této oblasti a dle 9,5% podnikli nejsou dostatecné v této oblasti
pfipraveni.

V zavéru na otdzku tykajici se investici do implementace uvadi 75% podnikt uvadi, Ze jsou do
implementace ochotni investovat 0-4% ro¢niho obratu a zbylych 25% je pfipraveno investovat
5-9% jejich ro¢niho obratu. Z hlediska moznosti ¢erpani dotacnich programt uvadi 60,9%
podnikd, Ze nemaji prozatim zadnou predstavu o moznosti vyuziti dota¢nich programt k témto
ucelim, zbylych 26,1% tyto moznosti piimo vyhledavd a 13% rado vyuzije takovych
prilezitosti. O¢ekavani podnikti jaky dopad by méla mit digitalizace a implementace Primyslu
4.0 na pocet jejich zaméstnanct je nasledujici, 50% dotazanych uvadi, ze stav zaméstnanct
zistane beze zmény, 27,3% podnikii ocekava, ze vlivem novych technologii dojde
pravdépodobné ke snizeni poctu zaméstnanci a zbylych 22,7% toto snizeni povazuje za cilené.

27. Ocekavate, Ze digitalizace bude mit vliv na pocet zaméstnanct ve
Vasi spolecnosti?

® 2) Ano, cllem bude jeho sniZeni

® b) Ano, dojde pravdépodobné k jeho
snizeni

c) Ne, neekame Zadnou zménu

Obrazek 3-14 Otdzka dotazniku ¢.27 [viastni zdroj]

Posledni tii otazky dotazniku byly koncipované trochu odlisSnym zplisobem, aby respondenti
méli moznost vyjadiit svlij nazor z vice moznosti. Na otazku 28. ,,Jaké podminky by mél stat
vytvorit k posileni implementace Prumyslu 4.0? “, ve které¢ méli respondenti moznost vybrat tfi
odpovédi byla moznost podpora vzdélavani s 69,6%, na druhém misté podniky oznacily
v 52,2% odpovédi moznosti daiiového zvyhodnéni k rozvoji digitalizace a podporu
vyzkumnych aktivit a s 39,9% maji pro podniky stejnou vahu moznosti urychleni celoplosné
digitalizace a legislativni podpory implementace.
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28. Jaké podminky by mél vytvorit stat k posileni implementace P 4.0?

vvvvvv

a) Podpora daldiho vzdélavani (69,6 %)

b) Dafiové pobidky pro opatfeni

o
k digita... (52,2 %)

c) Podpora vyzkumnych aktivit (52,2 %)

d) Urychleni a posileni

9,
celoplo3né digi... (39,1 %)

e) Legislativni podpora

Q
implementace P ... {39,1%)

0 5 10 15 20

Obrazek 3-15 Otdzka dotazniku ¢.28 [viastni zdroj]

Otazka 29. ,Jakd rizika ¢i prekazky ohrozuji proces implementace Primyslu 4.0?“ je stejné
koncipovand jako predchozi a odpovédi na ni jsou ndsledujici. NejvétSim rizikem
pro implementaci Priimyslu 4.0 shledévaji podniky nedostatecnou kvalifikaci zaméstnanc, a to
v 78,3% odpovédi. Na druhém misté se umistila odpoveéd’, ze zdvaznym rizikem implementace
je vyse investic (73,9%), dale se fadi na tieti misto ohrozeni z hlediska bezpecnosti dat (52,2%).
Jako aspekty, které podniky ve svych odpovédich oznacovaly méné, a tudiz je ziejmé ze svého
pohledu neshleddvaji jako ptekdzku, jsou nedostatecné vyspélé technologie (43,5%)
a nedostatecna urovei legislativy a standardizace(21,7%).

K hodnoceni otazek 28. a 29. je nutné pfipomenout, Ze podniky u nich méli moznost vybrat tfi
odpovédi. Procentualni vyjadieni tedy odpovida u kazdé odpovédi z celkového poctu vracenych
dotaznikil — respektive poctu odpovidajicich podnika. Predpokladem je, Ze kazdy respondent
vycerpal vSechny tfi pfidélené hlasy.

29. Jaka rizika Ci prekazky ohrozuji proces implementace P 4.0??

vvvvvv

a) Vyse investic (73,9 %)

b) Kvalifikace zaméstnancl (78,3 %)

c) Nedostatecné vyspélé

o,
technologie (43,5 %)

d) Bezpec&nost dat (52,2 %)
e) Nedostate¢na uroveri

9,
legislativy a st... @1,7°%)

0 5 10 15 20

Obrazek 3-16 Otdzka dotazniku ¢.29 [viastni zdroj]

Na zavér je také diilezité uvést, Ze z rozeslanych 56 Zadosti o vyplnéni dotazniku, se vratilo 35
odpovédi, vysledky l1ze povazovat za vérohodné a da se jim pfisuzovat vypovédni hodnota,
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kterd je pouzitelna pro srovnani s vysledky vefejného prizkumu a dalSich zdrojii v predchozi
kapitole.

3.3 Vyhodnoceni a prehled aktuidlnich problémi v oblasti implementace

Tato kapitola vyhodnocuje dle vypovédi podnikli a zucastnénych odbornikt aspekty, které by
mohly byt problémem pro implementaci Primyslu 4.0. ,,Problémem® je mysSleno v tomto
ptipadé to, ze brani nebo zpomaluji uplatiovéani, zavadéni a pouZzivani novych technologii
a procest, které jsou zalozeny na myslenkach Primyslu 4.0.

Na zéklad¢ dvou zpracovanych analyz z ptedchozi ¢asti prace a jejich ndsledného zkoumant,
bylo ur€eno osm aktudlnich problému pii implementaci principti zaloZzenych na myslence
Primyslu 4.0. Stanoveni pravé téchto osmi negativnich faktort mize byt subjektivni, nebot’
jsou vybrany na zaklad¢ vlastniho usudku po prostudovani dané problematiky, pro jejich vybér
nebyla pouzita zadnd analyticka metoda, ktera by byla zaloZena na matematickém modelu a za
pomoci algoritmu vyhodnotila konkrétni feseni. Za jistych podminek by se ovSem dal proces
vybéru konkrétnich problému oznacit za metodu zvanou ,,Brainstorming®. Vede k tomu fakt,
ze pii prochdzeni studii, ¢lankt, prizkumt a vSech dalSich materiali béhem zpracovani analyz
v prechozich oddilech této kapitoly, bylo pfecteno i nepfeberné mnoZzstvi nadzorti a napadi
jinych lidi. Velmi ¢asto jimi byli vzdélani a informovani odbornici ve svém oboru, po pfidani
vlastnich nazord k tomuto vSemu a seskladdni informaci do jednoho celku s konkrétnimi
vysledky, tak by se tento zptisob vybéru mohl popsat pravé timto vyrazem. Podminkou tohoto
oznaceni ovSem je, ze tito lidé nebyli fyzicky ani jinak pfitomni a Ze s doty¢nymi ¢lovék nemél
moznost komunikovat, pouze jejich ndzor pfijmout a vést ho v patrnosti. Pro Gplné splnéni
zasad této metody tedy chybi to podstatné, zpétnd vazba mezi zii€astnénymi, a tedy 1 impulzy,
které bézné pti této metodé generuji nové napady.

Dale jsou uvadény konkrétni problémy, které byly stanoveny dle vyse uvedené¢ho popisu.
Kazdy problém je stru¢n€ popsan, aby bylo vyjadieno, z jakych diivodu je zahrnuty do vybéru
a v ¢em je hrozbou pro implementaci Primyslu 4.0.

1. Nedostate¢na informovanost o Priimyslu 4.0

Tento aspekt je zatazen mezi problémy z toho diivodu, Ze pojem Primysl 4.0 stale jeste
neni znam Siroké vefejnosti. V soucasné dob¢€ neni kromé iniciativy Priimysl 4.0 zadny
dalsi Cesky oficidlni dokument, ktery by instruoval implementaci Primyslu 4.0 a téch
neoficialnich, které se implementaci zabyvaji také mnoho neni. VétSina velkych firem,
jenz Primysl 4.0 zavadeji, ma vétSina vlastni interni dokumentaci, mnohdy vcetné
implementacniho planu. Nutno dodat, ze velké mnozstvi téchto spolecnostni je typu
nadnédrodni korporace jako naptiklad Bosch, Siemens nebo koncerny zabyvajici
se vyrobou automobill jako je Volkswagen. Takovéto spolecnosti sdili své poznatky
tedy 1 mezi zahrani¢nimi pobockami. Podle mého osobniho nazoru je povédomi ¢ili
informovanost o tomto pojmu a jeho chapani velmi dilezitym aspektem celé
implementace, a proto nedostatek informaci muze byt velkou hrozbou pro rozvoj
Primyslu 4.0 mezi ¢eskymi podniky.

2. Nedostatecna podpora Primyslu 4.0 ze strany statu
Podporu ze strany statu si 1ze vylozit dvéma zplsoby. Prvnim je podpora financ¢ni,
ta mize byt ptimo ve formé finan¢ni dotace riznych operacnich programti nebo miize
jit o danové zvyhodnéni, které mlze spolecnost odepisovat z dani. Tim druhym je
podpora legislativni, ta je v podob¢ zjednoduSeni administrativy, zavedeni standardd,
lepsi a efektivnéjsi zptisob komunikace mezi podniky a ufady a podobné. Ob¢ dveé Casti
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jsou pro implementaci zasadni, financni naro¢nost zavadéni novych technologii neni
tteba zminovat a prebyte¢né papirovani a administrativa jednozna¢né komplikuje
a prodluzuje vSechny procesy v ramci realizace kazdého zménového fizeni a tim
Primysl 4.0 bezesporu je. Dle informaci uvadénych v predchozich kapitolach, neni
finan¢ni podpora implementace Primyslu 4.0 nijak vyraznd. Samoziejmé¢ jiz delsi dobu
existuji programy v ramci TA CR, GA CR a evropské fondy, odkud bylo mozné dosud
Cerpat penize k témto Gcellim, ale az v leto$nim roce je mozné zacit Cerpat prvni penize
pfimo v programu OPPIK od MPO Technologie — Primysl 4.0. Jde o velmi dulezity
faktor, ktery by mohl zdsadné ovliviiovat pribéh implementace Primyslu 4.0 a vyrazné
prodlouzit dobu nastupu novych principt do praxe.

3. Nedostate¢ny stav digitalizace prostiedi v CR
Soudasny stav digitalizace prostfedi v Ceské republice, dle poslednich priizkumi neni
GipIn& $patny, ale specialné z hlediska digitalizace statni spravy se CR fadi v Evropé
k jedném z nejhorsich. V tomto odvétvi ma jisté co dohanét a pro plné spusténi Primyslu
4.0 je toto bariérou. Co se tyka prumyslu by neméla digitalizace v rdmci primyslovych
podnikli predstavovat néjakou zasadni hrozbu. Nicméné je dulezité i tento faktor
zahrnout do moznych problém1.

4. Nedostatek odborniki na obory podporujici Priumysl 4.0

Nedostatek odbornikd pro implementaci Priimyslu 4.0 prozatim pravdépodobné je, ale
hlavnim problémem byt nemtize. Skolstvi jako takové jistd bude na Pramysl 4.0
reagovat, ale nez bude doopravdy produkovat odborniky, musi se nejprve v tomto oboru
zorientovat lidé, ktefi tuto problematiku budou Skolit a vyucovat. Nez se Skolstvi
samotné dostane do takového stavu je dle mého nazoru otazkou jesté 5-10 let. Tento
problém je definovan jako problém aktudlni z hlediska potieby specialistii na Primysl
4.0, co se tykd problematiky Skolstvi a pfipravenost produkovat tyto specialisty je
dal$im problémem, ktery bude muset spolecnost fesit.

5. Technologicky nizka urovein prostiedi v primyslu
V nékterych podnicich by tento faktor mohl znamenat problém, diky starym
technologiim, které nebudou schopny komunikovat navzijem na definované
infrastruktute, v téchto pfipadech bude nutné, aby podniky investovaly do nového
zafizeni nebo upravily stavajici. Tento faktor neni tak kriticky, aby ohrozoval zavazné
implementaci Primyslu 4.0.

6. Nedostatecna kyberneticka bezpe€nost
Kybernetickd bezpecnost je v posledni dobé Casto zmiflovany pojem, s ndstupem
novych technologii a generovanim stale vétsitho objemu dat bude dochazet k tomu,
ze data budou mit ¢im dal vyssi hodnotu a bude tak dochéazet k castéj$im kybernetickym
utoktim. Podniky zatim pfili§ tuto oblast nefesi, ale v budoucnu bude mit jisté svij
vyznam, nicméné v souc¢asné dob¢ neni pfili§ velkym rizikem implementace Primyslu
4.0.

7. Nedostatecna podpora Vyzkumu a vyvoje

vvvvvv

implementaci ohrozit, pravé vyzkumem a vyvojem a spolupraci vyzkumu a vyvoje
s pramyslovou praxi dochazi k pfeddvani informaci mezi témito sférami a dochazi tak
posunu kuptedu. Ceska republika je bohuzel zatim v poméru financovani mezi
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zakladnim a aplikovanym vyzkumem trochu pozadu ve srovndni s ostatnimi vyspelymi
staty. Tam je prave aplikovany vyzkum tim, ktery je podporovany ve vyssi mife. Tento
fakt bude nutné v budoucnu fesit.

8. Nedostatec¢na orientace Skolstvi na vzdélavani v ramci Priamyslu 4.0
Tento faktor byl jiz byl ¢astecné zminén v odstavci, tykajiciho se nedostatku odborniki.
Rozdilem je mezi nimi fakt, ze tento reflektuje pouze to, Ze Skolstvi zatim pfili§
nereaguje na Primysl 4.0. Tim je chapano, Ze zatim profilace studijnich obort
neodpovidd profilim budoucich odbornikti, ktefi se budou vénovat pracovnim
procesiim zalozenym na principech Primyslu 4.0.

Pro dalsi postup prace bylo nutné uvedené problémy posoudit a stanovit jejich vyznamnost, aby
se bylo mozné zaméfit na ty zadsadni a pro n€ dale navrhnout vhodné feseni. Na zdkladé Paretova
pravidla byl stanoven pocet zasadnich problému na tfi, kterymi se prace bude dale zabyvat.
Toto pravidlo tika, ze 80% dusledkl plyne z 20% pficin — v tomto piipade tedy 20% z celkem
osmi stanovenych problému odpovidé trem zdsadnim.

K hodnoceni problémil byla zvolena bodovaci metoda s vdhami — Tabulka 3-2. Metoda je
zalozena na hodnoceni dle ur€enych kritérii. Jednotlivd kritéria, kterd byla po uvéazeni
stanovena, jsou uvazovana s rozdilnymi vdhami. Véha kritéria ma vliv na to, jak dané kritérium
ovlivni vyznamnost hodnocenych problémt. Bodové hodnoceni v tabulce bylo provedeno
ve Skéle hodnot 0 - 10. Pro vysvétleni vyznamu hodnot jsou jednotliva kritéria popsana nize.
Stanoveni vyznamnosti problému prob¢hlo podle nasledujicich tfech kritérii:

o Vliv na implementaci Priomyslu 4.0 — vypovida o tom, jakou mirou mize hodnoceny
problém ohrozovat/blokovat implementaci (0 — maly vliv, 10 — zasadni vliv)

e Mira nedostateCnosti — charakterizuje Uroven nedostatku (0 - drobny nedostatek,
10 - cela nedostatecné)

e ObtiZnost eliminace problému — charakterizuje namahu, jaka je potieba vynalozit
na odstranéni problému (0 — jednoduchd néprava, 10 — velmi sloZzita naprava)

Definovany problém Zkratka
Nedostatecna informovanost o Priimyslu 4.0 P1
Nedostatecnad podpora Priomyslu 4.0 ze strany stdtu P2
Nedostate¢ny stav digitalizace prostiedi v CR P3
Nedostatek odbornikit na obory podporujici Primysl 4.0 P4
Technologicky nizkad uroveri prostiedi v priumysiu P5
Nedostatecna kybernetickd bezpecnost P6
Nedostate¢na podpora Vyzkumu a vyvoje pP7
Nedostatecna orientace Skolstvi na vzdélavani v ramci Primyslu 4.0 P8

Tabulka 3-1: Prirazeni zkratek stanovenym problémiim implementace P4.0 [viastni zdroj]

51



ZapadocCeska univerzita v Plzni. Fakulta strojni. Diplomova prace, akad.rok 2017/18

Katedra primyslového inZenyrstvi a managementu Bc. Jakub Rudla
Kritérium Vaha|PI1 | P2 | P3| P4 |P5|P6 | P7|P8
Vliv na implementaci P4.0 05(8(98|7|8|3]|10|7
Mira nedostatecnosti 0318|7585 |8|6]|7
ObtiZnost eliminace problému | 0,2 | 6 | 7 6|4 |7 |76
Celkem 1 (76| 8 (65/7,1|6,3|5,3|8,2|6,8
Poradi 3.12.|6.|14. 7.8 |1.]5.

Tabulka 3-2: Bodovaci metoda s vahami - stanoveni vyznamnosti problémii [viastni zdroj]

Kviili dlouhym nazvim jednotlivych problémt jsou v Tabulka 3-1 uvedené vySe pfifazeny
zkratky PI-P8, aby mohla byt piehledné zpracovana tabulka s bodovaci metodou — Tabulka
3-2, ve které tyto zkratky figuruji.

pro aktudlni implementaci Primyslu 4.0, byly stanoveny nasledujici:

1. Nedostate¢na podpora vyvoje a vyzkumu
2. Nedostatecna podpora Primyslu 4.0 ze strany statu
3. Nedostate¢na informovanost o Priimyslu 4.0

Vyse uvedené tii problémy implementace Priimyslu 4.0 byly vyhodnoceny za pomoci bodovaci
metody jako nejvaznéjsi. K tomuto zavéru bylo docileno diky zpracovanym analyzadm v rdmci
této kapitoly a préace se na tyto problémy dale zaméfti.
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4 Navrh feSeni vybranych problémi implementace Priumyslu 4.0

V ptedchozi kapitole bylo vyhodnoceno n€kolik problémt a neduhti ¢eského prostredi, které
by mohly ohrozovat nebo néjakym zplsobem komplikovat implementaci Primyslu 4.0
v prostiedi ¢eské ekonomiky a primyslu. Z celkem osmi problémtl, stanovenych po zpracovani
analyzy prosttedi, byly za pomoci bodového hodnoceni vyselektovany tfi, které jsou pro ¢esky
Primysl 4.0 nejvétsi hrozbou. Touto ,,trojkou® je podle mého nazoru Nedostatecnd podpora
Vyzkumu a vyvoje, Nedostatecna podpora Primyslu 4.0 ze strany statu a Nedostatecna
informovanost o Primyslu 4.0 vitbec. Na tyto tfi zadsadni problémy se zamétuje tato kapitola,
ktera je blize analyzuje a nasledné navrhuje kroky k jejich naprave.

V névrhu feseni kazdého z uvedenych problémt bylo postupovano nasledovné. Prvnim krokem
bylo vytvoreni myslenkové mapy stanoveného problému. Mapy byly tvofeny pomoci softwaru
MindNode, ktery je dostupny v testovaci verzi zdarma a je uzivatelsky velmi ptivétivy. Diky
této mapé bylo umoznéno se na problém podivat z n¢kolika rtiznych pohleda a stanovit si,
co se zkoumanym problémem dale souvisi a uvédomit si lépe vztahy mezi témito aspekty.
Tvorba map umozinovala zaroven i lépe vidét disledky, které z ného mohou dale vyplyvat.
Po vypracovani myslenkovych map bylo mozné 1épe stanovit hlavni body, které problém
zpusobuji a pro n¢ i navrhovat ndpravna feSeni.

Pro jednotny pfistup, byly jako zakladni pohledy na feSeny problém stanoveny nasledujici
otazky — Co je problémem / nutné? Proc je to probléemem? Jak to zlepsit? Kdo by to mél resit?
K témto otazkam jsou v jednotlivych mapach stanoveny stru¢né odpovédi.

4.1 Nedostate¢na podpora vyvoje a vyzkumu

4 I3
4.1.1 MysSlenkova mapa
podniky aplikovany vyzkum
ysoke Skot wWzkumné organizace / spolupréce' mezi pruvnyslovym\
inovacni a vyzkumna centra Kdo by to meél podniky, vyzkumnymi centry a

TACR Fesit? Co je nedostate¢né univerzitami
e ) podporovano?

—____Sledovani potieb primyslové praxe

Urad vlady CR
ochrana dusevniho vlastnictvi

MPO+MSMT__o”’
) Se, vyuzivani technology foresightu

Nedostate¢na podpora

Vyzkumu a VWOJG financov/a'n'i pem’ na
) dostatecne drovni
vy$8i financovani zakladniho
inspirovani se zapadnimi staty vyzkumu
lepsi financovani aplikovaného - , .
jiny pomér financovani k \ vyzkumu maly pocet vyzkumnych a
zakladnimu vyzkumu ”~ \ inovacnich center
i $kol d yzk neefektivita pfi Cerpani z
zapojeni_$kol do_vyzkumu , X i i
_&J_;\ } it Jak lépe Pro¢ Jev ) evropskych fond
inspirativni programy pro mladé elicle Lt AUER sele ORI L2 A podporovat” nedostatecné . L |
technik podporovén’? ) neni centralni misto fizeni VaV

podpora inovativnich projektd / neni k dispozici vhodna metodika
\ pro hodnoceni vykonu VaVv
podpora vzniku novych
vyzkumnych center a start-upl Gasté zmény v prioritach VaV

Spatna provazanost ZV - AV - praxe

nerovnomémé financovani z
hlediska regionl

ztrata konkurenceschopnosti

0 / zaostavani za ostatnimi vyspélymi

stat

vyuzivani CR jako zdroje levné
pracovni sily - “montovna”

Disledky

Obrazek 4-1Myslenkova mapa reseni problému podpory VaV [viastni zdroj]
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4.1.2 Specifikace problému

Z hlediska VaV se prozatim pro implementaci P4.0 jevi jako riziko fizeni VaV, protoze neni
fizeno jednou hlavni instituci, ale vSemi resorty, které na jeho financovani pfispivaji. Timto
faktem vznikaji ¢asté zmény v prioritach financovani, neefektivni Cerpani z evropskych fonda
nebo pferozdélovani penéz v ramci aktivit VaV. Nevhodny je i pomér ve financovani
zakladniho a aplikovaného vyzkumu, ktery je vétSinou v ostatnich statech vice ku prospéchu
aplikovaného. Sledovani potfeb praxe a spoluprace mezi praxi, vyzkumnymi organizacemi
a vysokymi Skolami také neni na dostatecné urovni. Dal$im nedostatkem ohledné¢ VaV by
mohlo byt nevyuzivéani technologického foresightu pro stanoveni ptesnéjsi strategie VaV.

Jako disledky, které z téchto rizik mohou vyvstat je nutné uvést napiiklad ztratu
konkurenceschopnosti CR vii€i ostatnim ekonomikdm ve svété a budoucimu vyuzivani CR
pouze jako levné pracovni sily a ne jako zdroj chytrych feSeni a know-how.

4.1.3 Navrh feSeni

Co se tyce fizeni VaV, bylo by feSenim definovat vhodnou metodiku pro hodnoceni vykonu
VaV a vytvofit jeden resort, ktery by veSkerou ¢innost VaV fidil a kontroloval, vcetné
pterozdélovani financi spravedlivé na jednotlivé aktivity dle priorit a kraju. Inspirace by se dala
cerpat naptiklad v zahranic¢i, kde v nékterych stitech ma fizeni VaV na starost samostatné
ministerstvo. Stanovenim dlouhodobé strategie VaV by se predeslo Castym zménam a bylo by
jasnéjsi na jaké aktivity je dalezité finance smétovat. Je potieba dodat, ze velmi nutné je také
zménit vyse financovani VaV, za prvé by bylo vhodné navysit rozpocty podporujicich
programu a vyzev pro P4.0, za druhé otoCit pomér financovani zdkladniho a aplikovaného
vyzkumu, jako je tomu u vyspélych stati a za treti navysit statni investice do VaVal 1 pro ostatni
sektory. Ddle je potieba zapracovat na Vyzkumu a vyvoji, ktery by reflektoval skutecnou
pramyslovou praxi a respektoval jeji pozadavky. Je dilezité, aby i vedeni predevsim vysokych
Skol stanovilo vize a zamé&filo se na vyhledavani ptilezitosti ke spolupraci s praxi. Tim by m¢lo
dochazet i k intenzivnéj$§imu pienosu informaci mezi vefejnym a soukromym sektorem
a posunu kuptedu. Dulezité je presvédcCit i podnikatelsky sektor k tomu, aby intenzivné
investoval do VaV a podporoval také akademickou sféru pomoci poskytovani novych trenda
ve vyrobé¢ a technologiich. Na dobré cesté je skutecnost existence start-upovych a vyzkumnych
center, kterymi je naptiklad RTI v Plzni, CEITEC v Brn¢, TUL v Liberci a podobné. Na feSeni
uvedenych zmén je nutné, aby se podilel jak soukromy sektor — samotné podniky, tak vyzkumné
organizace a vysoké §koly a samoziejmé Utad vlady CR a pfisluiné resorty, které do VaV
ivestuji.
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4.2 NedostateCna podpora ze strany statu

4.2.1 MysSlenkova mapa

fili$ mnoho predpist
nékteré nové technologie jesté
legislativa nejsou zakotveny v legislativé

nékteré predpisy a zejména
standardy schazi

odnik zb tecné byrokraticka
Urad vlady CR s administrativa spatna komunikace s urady
vzdélavaci instituce Kdovato meél v JakyCh oblastech | e chybejlm digatilazce statni zpravy
resit? podpora ne duleznejsﬂ
jednotliva ministerstva _— y v nékterych oblastech
nedostatecné
kraje
slozne hodnoceni prOJektu které
financovani mohou byt dotovany

podniky maji strach ¢erpat
zvyhodnéni, aby nemuseli vracet v
pripadé épa_tného posouzeni

) mformovanoﬂ 0 P4.0 viz. dal$i ast prace

!
Nedostate¢na podpora
P4.0 ze strany statu
) nedostatek prostfedki zplsobuje, ze

jsou podporovana jen vzorova feseni

digitalizace statni sprav, nedocenéna nutnost digitalizace
zjednodu$eni administrativy veskerych agend
T - \ ) / vétsina evropskych zemi ma

ztenceni legislativy a doplnéni

CR uvadi pouze, ze

aktuélnich nedostatki Jak Iépe Pro¢ je podpora Jcefsr:z;r:;cgz éipegirrl‘ované bide brazeno g0
stanoveni jasnéjsich podminek pro podporovat? ze strany SvtaFU jednotlivych aktivit P4.0 ~__statniho rozpodtu__
Serpani dotaci a vyuzivani téchto _ ) nedostate¢na? StEina aktivit o dilesits
programil - ) vétsina aktivit je je dulezité
\ orientovana podporovat i
Skoleni odbornik( na dané pouze na primysl| dalsi sektory
problematiky neznalost
implementace neni funkéni vzorové feseni

P4.0 v zahranici

dlouha doba prosazovani inovaci
)
5 nékteré podniky maiji strach erpat
A AN dotace - neznalost systému

Dﬁsledky u nékterych technologii neni zatim
L _ jasné, kdo za né nese z hlediska
legislativy zodpovédnost

Obrazek 4-2 Myslenkova mapa FeSeni problému podpory statu [vlastni zdroj]

4.2.2 Specifikace problému

Oblasti, ve kterych by se implementaci principti Primyslu 4.0 dala vénovat lepsi podpora
od statu je mozné shrnout do c¢tyf bodi — legislativa, administrativa, financovani
a informovanost o P4.0. Ctvrtému bodu je v rimci této prace vénovana samostatna podkapitola.
Po strance legislativni je v CR aZ piili§ mnoho piedpisti, z nichz nékteré jsou zbyteéné nebo
Spatné interpretované a naopak nékteré piedpisy a standardy chybéji, predevsim ty, které
se tykaji novych technologii. Slozitost administrativy a absence digitalizace statni spravy je
rovnéz pro podniky a sou¢asnou implementaci principt Priimyslu 4.0 bariérou, ktera prodluzuje
a ztézuje, jak hodnoceni dotacnich titulli, tak i komunikaci s pfisluSnymi tfady. Nedostatek
prostfedkil na pofizovani novych technologii zplisobuje, ze jsou financovany pouze vzorova
feSeni a na implementaci téchto feSeni do praxe nejsou dalsi finance k dispozici. Nékteré
podniky maji strach Cerpat dotace z divodu, Ze v piipad€, ze by nesplnily podminky hrozila by
jim povinnost tyto penize vracet. To miZe zpusobit neCerpani téchto programi.

Vsechny tyto aspekty s sebou mohou piindset ve vysledku necerpani dota¢nich tituld
na podporu P4.0, dlouhou dobu implementace principt P4.0 a nejasnost v legislative.
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4.2.3 Navrh feSeni

Z hlediska podpory ze strany statu po strance legislativni jsou navrhy na feSeni nasledujici.
Ztenceni legislativy a zjednoduseni nékterych piepisii, aby bylo hodnoceni projektil jednodussi
a efektivnéjsi. Stanoveni jasnéjSich podminek pro Cerpani dotaci a proskoleni hodnoticich
odbornikl. S prichodem Primyslu 4.0 ptichdzeji i nové technologie a procesy, které¢ nejsou
zadnym zplisobem zakotveny v legislativé, aby tyto aspekty implementace mohly byt plné
provozovany, je potieba je i zohlednit v zakong. Re¢ je napiiklad o autonomnich automobilech,
aditivni vyrob¢, bezpe€nosti dat diky probihajici digitalizaci a vyuzivani cloudovych tlozist'.
Potieba je také zohlednit nové obchodni modely, zplisoby vykonavani prace nebo formy
zaméstnavani. Skvélym piikladem vzniklych problémii mize byt v CR aféra mezi spolednosti
UBER a ¢eskymi taxikafi.

Z hlediska zjednodusovani administrativy by jist¢ bylo vitané odpustit od trendu zbytecné
byrokratizace a nechat podniky, aby nékteré oblasti regulovaly samy podle svych potieb
a potieb svych zaméstnancii. Piikladem takové oblasti by mohla byt kuptikladu koncepce pro
Home Office, kde se pohled statni spravy a podnikti rozchazi. Nutno je zapracovat predevSim
na eGovernance, timto pojmem se rozumi digitalizace statni zpravy. Ta je bohuZzel svoji Girovni
daleko za praxi v okolnich statech a je dilezité s timto nedostatkem ze strany statu urychlené
néco delat, protoze propast mezi automatizovanym primyslem a velmi pomalou digitalizaci
statni spravy se neustale prohlubuje. To je zpGsobovéano piedevsim tim, Ze se prozatim kladou
priority pro inovace v prumyslu, ale je potfeba podporovat i jiné oblasti.

Z hlediska podpory finan¢ni je potfeba zam¢fit vice programu piimo na podporu Primyslu 4.0,
protoze investice do novych technologii a zafizeni jsou velmi nékladné. Pravé nakladnost
zavadéni téchto technologii odrazuje podniky od rozsahlej$i implementace Pramyslu 4.0.
Odrazovany jsou predevsim malé a sttedni podniky, které nemaji rozpocty tak vysoké, aby byly
ochotné takové &astky investovat. Ceska vlada by méla vidét pravé v sektoru malych a stiednich
podnikli potencial a dobrou investici, nebot’ pravé MSP jsou ,,tahounem® ¢eské ekonomiky
a nedgje se, jako je tomu u velkych firem, Ze penize odchéazeji matefskym spole¢nostem do
zahrani¢ni. Proto je dobrym feSenim soustfedit se na planovani novych vyzev k Cerpani dotaci
pro MSP, urcenych pfimo na implementaci Primyslu 4.0.

Vyse uvedené navrhy jsou ur€eny vSem subjektim, kterych se zminéné problémy tykaji, jedna
se tedy o soukromy sektor, ktery pfedstavuji samotné podniky, ve kterych by implementace
principti P4.0 méla probihat, i o vetejny sektor, ktery predstavuji jak vzdélavaci instituce, tak
i viechny resorty ministerstev, Utad vlady CR a kraje. Viechny tyto subjekty musi spole¢né
uvedené body fesit a zajimat se o né.
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4.3 Nedostatecna informovanost o Priimyslu 4.0

4.3.1 MysSlenkova mapa

odnik statni sprava
Urad viady CR \/ § /7 priimysl

vzdélavaci instituce Kdo by to mél V jakych oblastech je Skolstvi
specializované resit? informovanost zdravotnictvi

instituce - platformy, : ’ nejdulezitejsi? | doprava / logistika
testbedy, vyzkumna a /
inovacni centra atd. N predpisy EU

e

bezpecnost dat

/A
/I

LA

Nedostatecna
informovanost o
Primyslu 4.0

podcenovani vyznamu P4.0

prezentovat Pramysl 4.0 , .
jako Spole&nost 4.0 p propagace obecnych zasad bez
N ( L. znalosti konkrétnich feseni
vzdélavaci programy Jak |épe Pro¢ e | .
. informovanost nedostatek odbornikd
proniknuti P4.0 do informovat? Lo -
vieobecného vzdélavani J nedostatecna? N—Vhodnd interpretace

motivace k technickému vzdélavani \ Schazeji strategicke materialy

nezajem o technické vzdélavani

pomalé prosazovani myslenek P4.0

lidé nevédi co je P4.0 a pro¢ by ho
viibec méli chtit podporovat

a

DuUsledky

skeptické nazory o P4.0

nezajem o P4.0

Obrazek 4-3 Myslenkova mapa rFeSeni problému pro podporu informovanosti [viastni zdroj]

4.3.2 Specifikace problému

O tom, Ze informovanost o Primyslu neni dostatecna neni pochyb a dokladaji to zpracované
pfedchozi kapitoly. Hlavnimi divodem by mohla byt zejména nevhodna interpretace
samotného Primyslu 4.0 a jeho principti. Neustale jsou propagovany pouze obecné zasady, aniz
by byly podlozeny praktickym vyuzitim. Dal$im divodem je, Ze jsou tyto principy
prezentovany pouze na prumyslovych feSenich, ackoliv jsou urceny i do dalSich sektord.
Nedostatek strategickych materialii a odbornikll zpisobuje rizné vyklady P4.0. Problémem,
ktery se s touto problematikou poji je soucasné fakt, ze v dneSni dobé neni velky zajem
o technické vzdélavani.

Vsechny uvedené body zpisobuji skeptické nebo zkreslené ndzory na Primysl 4.0, pomalé
prosazovani myslenek tohoto konceptu a nezdjem se s timto pojmem seznamovat blize.

4.3.3 Navrh feSeni

Pro implementaci princip Primyslu 4.0 je nutné stanovit, v kterych oblastech je informovanost
o Primyslu 4.0 nejdalezitéj$i. Témito oblastmi jsou piedevSim pramysl, statni zprava,
zdravotnictvi, Skolstvi, doprava a datova bezpecnost. Potfeba je intenzivni osvéta mezi podniky
a odborniky, aby dochazelo k postupnému zavadéni novych principti Primyslu 4.0. Dostat
Primysl 4.0 do podvédomi podnikil je nutné, aby samy pochopily, ze je pro né¢ vyhodné
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pfijmout zmény, které je potieba provést diive, nez na n¢ bude vyvinut tlak ze strany zdkaznikt
a dodavatelii. Je nutné informovat také vetrejnost i v oblastech podpory, kterou je mozné v ramci
Primyslu 4.0 vyuzit. Pro vétsi atraktivitu pro $irsi oblast spole¢nosti, by bylo vhodné Primysl
4.0 interpretovat jako Spolecnost 4.0, protoze jak jiz bylo n€kolikrat zminéno principy tohoto
konceptu nejsou jen o primyslu, ale i o vSech ostatnich oblastech spole¢nosti.

Vhodnym feSenim by jisté bylo zpracovéani vice dokumentl k Primyslu 4.0 zaméfenych
na praktické zavadéni tohoto trendu, véetné stru¢ného navodu rozdéleného do dil¢ich kroki.
Dalsim dokumentem, ktery by jisté¢ firmy uvitaly by mohl byt stru¢ny piehled podporujicich
programti z hlediska finan¢ni podpory, a to jak od statu, tak i od evropskych fondi. Tyto
informace doplnéné o legislativni tkony, které se s Cerpanim téchto penéz poji, by urcité byly
velkym pomocnikem pfi vyuzivani téchto pfilezitosti. Tato informovanost je dilezitd, aby
nedochézelo k tomu, Ze podniky necerpaji dotace, protoze o nich nevi nebo se obavaji hrozeb,
kterych by viibec nemusely.

Vseobecné informace je nutné také Sifit do Skolstvi a vzdélavacich instituci, aby bylo mozné
reagovat na vzdeélavani odbornikd, ktefi budou v budoucnu potteba. Vhodnym feSenim by bylo
s touto problematikou ve vSeobecném méfitku seznamovat jiz mladé lidi v rdmci jejich
vzdélavani a motivovat je tak dale v technickém vzdélavani. Rozhodné je potieba pro tyto ucely
vytvofit vzdélavaci dokumentaci, kterd bude méné obsahla a méné slozitd, nez je jiz nékolikrat
zminéna Iniciativa Primysl 4.0.

Navrzené zmény by mély probéhnout u pfislusnych instituci, jako jsou vzdélavaci instituce,
vyzkumné centra, Skoly, podniky a soucasn¢ Utad vlady CR a jednotliva ministerstva.

58



ZapadocCeska univerzita v Plzni. Fakulta strojni. Diplomova prace, akad.rok 2017/18

Katedra primyslového inZenyrstvi a managementu Bc. Jakub Rudla

S Navrh hlavnich dkoli dalSiho postupu implementace iniciativy
Primysl 4.0

Dalsi postup pro zavedeni Primyslu 4.0, by mél korespondovat se zminénou Iniciativou
Primysl 4.0 a jejimi navrhy na opatfeni v jednotlivych oblastech celé infrastruktury
hospodarteni statu.

Z téchto navrha vyplyvaji zaveéry, ze by se mél predevsim stat zaméfit na oblasti, ve kterych je
na slabs$i urovni, nez kterd je vhodna pro to, aby vzniklo prostfedi umoznujici a podporujici
zavedeni myslenky Primyslu 4.0.

Jde ptedevsim o podporu védy, vyzkumu a inovaci, to znamena zaméfit se vice na financovani
inovacnich center, vznik novych center se zaméfenim na inovacni technologie, lepsi
provéazanost praxe s univerzitami, podpora nové vznikajicich firem — start-upy, atd.. DalSim
pfinosem by bylo nechat se inspirovat naptiklad némeckym Fraunhoferovym institutem, ktery
se zabyva praveé projekty zaméfenymi na inovace a nové technologie. Nedilnou ¢asti podpory
Primyslu 4.0 je jeho myslenky Sifit do povédomi Siroké spolecnosti a také zahrnout
do programti vzdélavacich institutd. Pravé diky zméndm ve vzdélavani by mélo dojit k dalsimu
pfiblizeni se pfechodu na Primysl 4.0. Témito zménami je mySlena zména v metodach
vyu€ovani, obsahu i rozsahu vyuky. Mél by byt bran zfetel na budouci vyvoj a s nim spojeny
fakt, Ze pomérné dost pracovnich pozic zanikne, a naopak vzniknou nové, a pravé na tuto zménu
by mélo reagovat i Skolstvi. Zaroven jsou studenti vzdélavani ptili§ tzce zaméfeni na danou
oblast, v budoucnu by méli byt vzdélavani vice obecnéji a své zaméfeni potom z0zit prechodem
do praxe. Klicovou roli hraje 1 podpora digitalni ekonomiky a informaénich a komunikac¢nich
technologii, pies které toto odvétvi funguje a je témto technologiim pfimo podminéno. [20]

Samoziejmosti s predchozimi kroky musi byt i soucasné vytvoreni informac¢nich dokumentti
a strategickych materiali, pomoci kterych bude mozné postupovat a jejichz prostfednictvim
bude koncept Primyslu 4.0 déle rozsifovan.

vvvvvv

splnény, aby mohli principy nové primyslové revoluce fungovat v praxi. Samoziejmé
v dokumentu Iniciativa Primysl 4.0 obsahuje spoustu dalSich podminek a pozadavk,
technologickych, legislativnich, etickych a jinych, které jsou velmi dilezité pro dalsi vyvoj
pramyslu a budouci fungovani spole¢nosti.
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6 Zavér
V prvni ¢asti této prace byl pifedstaven koncept Primysl 4.0 a jeho hlavni myslenky a principy,
doplnény byly rovnéz pojmy, které s touto problematikou souviseji a jsou nutné k pochopeni

souvislosti. Déle byla zpracovana reSerSe na piedstaveni iniciativy Primysl 4.0, seznameni
se zahrani¢nimi iniciativami a stru¢ny piehled feSenych oblasti touto iniciativou.

Dalsi ¢asti prace byla analyza prostiedi, ve kterém zminéna implementace probiha, a to ze dvou
pohledli. Prvnim bylo zpracovéni na zakladé volné dostupnych informaci, kterymi byly ¢lanky
na webovych strankéch, Iniciativa Primysl 4.0 a velmi zajimava analyticka studie ¢eského
pramyslu od spole¢nosti CEEC. Druhym pohledem na prostiedi, a tudiz i druhou analyzou bylo
vyuziti odpovédi podnikd pievazné z Plzenska, které byly osloveny pomoci vlastniho
zpracované¢ho dotazniku se zaméfenim na Pramysl 4.0. Nésledné z obou téchto analyz byl
vytvofen piehled problémd, se kterymi se podniky mohou potykat. Kazdy problém z prehledu
byl v zavéru kapitoly opatfen kriteridlni vdhou a na zakladé toho byly stanoveny tfi hlavni
problémy, na které se prace dal soustfedi.

Posledni ¢ast prace se zamétuje na konkrétni zjisténé hlavni problémy, ty jsou v predposledni
kapitole analyzovany a pro kazdy z nich je vytvofen navrh na jejich feSeni. Posledni kapitola
uvazuje o dal§im postupu implementace Primyslu 4.0 a navrhuje dalsi kroky a doporuceni.

V zavéru ke shrnuti vysledkl prace. Predstaveni ndrodni iniciativy Primysl 4.0 a zminéni
zahrani¢nich iniciativ bylo dilezité, aby bylo patrné, ze Ceska republika se snazi drzet krok
s ostatnimi vyspélymi zemémi a ze na zmény, které se odehravaji ve svété opravdu reaguji
i ostatni. Béhem prace kolem zahrani¢nich iniciativ jsem dosel ke zjisténi, ze v Ceském jazyce
se o zahrani¢nich iniciativach téméf nic nepise, tedy kromé némecké Industrie 4.0. To mé vede
k zavéru, Ze se prozatim o tyto informace nikdo v CR piili§ nezajima, natoZ aby o nich psal,
to potvrzuje i tvrzeni, ze prozatim neni zadné ucelené vzorové feSeni implementace
ze zahranici. Cile diplomové prace byly naplnény a jeji obsah by mimo jiné mohl slouzit i jako
material, ktery by pomohl pochopit principy konceptu Primysl 4.0 i osobam, které o ném zatim
nic nevedi.
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PRILOHA ¢&. 1

Dotaznik Implementace principti Primyslu 4.0



Ptiloha ¢. 1
Diplomova prace, akad.rok 2017/18, Bc. Jakub Rudla
Dotaznik firem — vlastni zpracovani v Google Docs

Zde ptikladam kompletni vyhodnoceni vSech otazek zpracované¢ho dotazniku v online verzi pro
tvorbu dotaznikl od spole¢nosti Google.

Dotaznik je volné pfistupny k vyplnéni kazdému pod nasledujicim odkazem.

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSclzd75¢2DKYhsJ7fxLwLibxX6jB10-
lyFTbeN5ekxklhVVBg/viewform?usp=sf link

1. Velikost Vaseho podniku?

=

2. Typ vyroby ve Vasem podniku?

=

3. Na jakou oblast je zamérena Vase vyrobni ¢innost?

® 2) Maly (<50 zaméstnancu)
@ b) Stfedni (50-250 zaméstnancu)
@ c) Velky (>250 zaméstnancu)

@ a) Zakézkova (Kusova)

@ b) Sériova (vyrobky vyrabé&né v
sériich)

@ c) Hromadna (men3i sortiment
vyrobku ve velkém mnoZstvi)

@ 2) Strojirenstvi

trojirenstvi - automotive - vyroba
@ b) Stroji i i yrob
30,4% g
pro automobilovy pramysl
@ c) Elektrotechnicka
@ d) Potravinafsky pramysl

v o

4. Autonomie vedeni Vaseho podniku?

® 2) Soutast zahraniéni korporace s
autonomnim vedenim

@ b) Soutast zahraniéni korporace s

39,1%
vedenim podléhajicim matefské
et s

© c) Autonomni vedeni podniku s
Eeskym majitelem

@ d) Autonomni vedenf podniku se
zahrani&nim majitelem (pobotka malé
skupiny)
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5. Jste seznameni s pojmem Primysl 4.0 (déle jen P 4.0) a jeho
vyznamem?

@ 2) Ano, jde o pfelomovou zaleZitost

@ b) Ano, vime, Ze jde o vyznamné
hnuti

@ c) Ne, zatim se spiSe orientujeme

6. Zapojite se do jeho implementace P 4.0 ve Vasem podniku?

@ 2a) Ano, zapojeni je pro nas existenéni
zéleZitostl

@ b) Ano, bude pro nas uZitené se
zapojit

@ c) Ne, zatim nemame davod k
zapojenl

7. Co ocekavate od této implementace?

@ a) Udrzeni kontinuity
@ b) ZvySeni produktivity
@ c) Posfleni konkurenceschopnosti

8. Prijali jste uz néjaka opatreni k implementaci P 4.0?

@ 2a) Ano, existuje plan této
implementace

@ b) Ano, ucinili jsme dilzI kroky k této
implementaci

@ c)Ne, zatim se spiSe orientujeme

9. Zapojili jste se uz do néjakych vnéjsich iniciativ v oblasti P 4.0?

@ 2) Ano, podileli jsme se na
uspofadani akcf k této iniciativé

@ b) Ano, Zastnili jsme se akel k této
iniciativé

© c) Ne, zatim se spie orientujeme
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10. Provadite (Gcastnite se) Skoleni ¢i jiné akce, objasiiujici potfebu
implementace P 4.0?

@ 2a) Ano, cilevédom se nasi
zaméstnanci GEastni vnéjich i
vnitfnich akei

@ b) Ano, za&indme s tim

@ c) Ne, zatim se spise orientujeme

11. Soustredi se u Vas ve spolecnosti nékdo na sledovani novych
technologickych trendl souvisejicich s digitalizaci a automatizaci
vyroby?

@ 2) Ano, byly tim povéFeny konkrétni
osoby (tymy)

@ b) Ano, pravé otevirdme nové pozice
s timto zaméfenim

@ c) Ne, zatim se spise orientujeme

12. Kontaktovali jste uz néjakou poradenskou ¢i SW firmu neb jste byli
jimi jiz kontaktovani kvili pomoci v této oblasti?

@ 2a) Ano, uZ jsme podepsali (chystame
se podepsat) smiouvu o spolupraci

@ b) Ano, vyhledavame vhodné partnery
Vv této oblasti

@ c) Ne, zatim se spiSe orientujeme

13. Spolupracujete pfi implementaci P 4.0 i se Skolami, vyzkumnym &i
jinymi odbornymi organizacemi?

@ 2) Ano, Ggelné partnerstvi posiluje
kvalitu implementace

@ b) Ano, pokud se to ukaZe vhodné

@ c) Ne, zatim se spiSe orientujeme

14. Jaka je uroven digitalizace procest (intralogistiky i vyroby) ve Vasi
spolecnosti?

@ 2a) Dostatetna
@ b) Vysoka
@ c)Nizka
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15. Jak je stav Vaseho podnikového informacniho systému?

@ 2) Vybomy, a to po vSech strankach,
pravideln& ho aktualizujeme

@ b) Odpovidajici, vyhovuje zatim
nasim potfebam i narokim

@ c) Neni zcela vyhovujici

vixs

16. Mate dlouhodobéjsi predstavu o jeho rozvoji?

@ 2) Ano, existuje plan pro rozvoj IS

@ b) Veelku ano, jista predstava tu
existuje

@ c) Ne, to nés teprve deka

17. Orientuje se Vase spolecnost i na vyuzivani virtudlni reality pri
feSeni probléma?

@ a) Ano, vyuzivame tuto moznost

® b) Ano, pfipravujeme se na tuto
moznost

@ c) Ne, zatim se spiSe orientujeme

a 8,7%

18. Vyuziva Vase spole¢nost néjaka cloudova reseni?

@ 2a) Ano, rozvijime tuto oblast

@ b) Ano, vétsina nasich dat je
2zpracovévana cloudovym feSenim

@ c) Ne, zatim se spiSe orientujeme

19. Je management Vasi spolecnosti pfipraven na implementaci P 4.0?

® a) Ano, uvédomuje si tuto potfebu
@ b) Ano, zvaZuje tento krok
@ c) Ne, zatim se teprve orientujeme
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20. Jste pripraveni na eliminaci moznych rizik, spojenych
s implementaci P 4.0?

® 3a) Ano, mame funkéni systém Fizeni
rizik

@ b) Ano, pfipravujeme se na to

@ ¢) Ne, zatim se teprve orientujeme

21. Méate dostatecné kvalifikované lidi k implementaci P 4.0 ve Vasi
spole¢nosti?

@ a) Ano, pravidelné je proskolujeme a
hiedame nové

@ b) Ano, uz tu takovi jsou

@ c) Ne, zatim se teprve orientujeme

22. Vnimate podporu stétu v této oblasti jako dostate¢nou?

® 2a) Bohuzel ne
@ b) Vcelku ano
@ c) Nevime, nemame zcela pfehled

23. Existuje dostatek informaci, potfebnych k implementaci P 4.0 ve
Vasi organizaci?

® 2a) Ano, je pfipravena predb&zna
strategie implementace

@ b) Ne, ale intenzivné pracujeme na
jejich sbéru

@ c) Ne, zatim implementaci
neplanujeme

24. Jsou prichazejici absolventi ceskych skol dostatecné pripraveni na
jejich aktivni zapojeni do implementace primyslu 4.0?

@ 2a) Bohuzel nikoliv
@ b) Ne, ale majl jistou prupravu
@ c¢) Ano, existuji takovi

v
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25. Kolik prostredkl (napf. % Vaseho obratu) jste pfipraveni vloZit do
implementace P 4.0?

®2)0-4%
®b)5-9%
c) vice nez 10%

26. Mate predstavu o mozném vyuziti dotacni program k rozvoji
implementace P 4.0 ve Vasi spolecnosti?

@ 2a) Ano, chtéli bychom je vyuZit
® b) Vyhledévame takovou pfileZitost
c) Ne, zatim ne

27. Ocekavate, Ze digitalizace bude mit vliv na pocet zaméstnanci ve
Vasi spole¢nosti?

® 2a) Ano, cllem bude jeho snizeni

@ b) Ano, dojde pravd&podobné k jeho
snizeni
c) Ne, nedekame Zadnou zménu

28. Jaké podminky by mél vytvorit stat k posileni implementace P 4.0?

a) Podpora dal$iho vzdélavan( — (69,6 %)

b) Daiiové pobidky pro opatfeni o
k digita... (52.2%)
¢) Podpora vyzkumnych aktivit (52,2 %)

d) Urychleni a posilen(

9
celoplo3né digi... (39,1%)

e) Legislativni podpora

9
implementace P ... (39,1%)

0 5 10 15 20
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29. Jaka rizika Ci prekazky ohrozuji proces implementace P 4.0??

Prosim vyberte 3 podle Vas nejdulezitéjsi aspekty.

a) Vy3e investic (73,9 %)

b) Kvalifikace zaméstnancl (78,3 %)

c) Nedostateéné vyspélé

9
technologie (43,5 %)

d) Bezpe&nost dat (52,2 %)
e) Nedostate&na uroverfi

9
legislativy a st... @1.7%)

30. Jaké aspekty implementace P 4.0 jste v tomto dotazniku postradali?

Mozné dopady na trhu préce.

u kusové vyroby s vysokou mirou kooperacis jinymi subdodavateli nemusi k implementaci vibec dojit, nebo k tato
implementace muze byt zcela nevhodna. totéz plati pii zakazkové vyrobé, kdy se na jeden projekt -zakazku dodéava
pouze 1-5 soustroji.

U nékterych otazek jsem musel vybrat jednu odpovéd, nicméné by se hodilo vice odpovédi. Nase firma dodava
vyrobky a sluzby spojené s 14.0 ale dotaznik byl spiSe zaméfen na vlastni vyrobu
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Seznam dotazovanych firem
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Spolecnost oblast Spolecnost oblast
Alfmeier Automotive Kermi Strojirenstvi
Autoneum Automotive Kion Strojirenstvi
Assa Abloy Strojirenstvi Kostal Automotive
BHS Corrugated Strojirenstvi Loma Systems Strojirenstvi
Bogner Edelstahl Strojirenstvi LSG Skychef Lufthansa Potravindrsky
Borgers Automotive Mahle Automotive
Buzuluk Strojirenstvi Novares Automotive
BWI Automotive Megatech Automotive
Carrier Strojirenstvi Monteferro Strojirenstvi
Daikin Strojirenstvi Mubea Automotive
Doosan Skoda Power Strojirenstvi Mykita Jiné
Eberspacher Automotive Novem Car Automotive
Eissmann Automotive Precision Castparts Jiné
ERT Automotive Automotive Polytec Automotive
Faiveley Strojirenstvi Ringfeder Strojirenstvi
Faurecia Automotive RSF Elektronik Elektrotechnicky
Fuji Koyo Automotive Saint Gobain Automotive
Gerresheimer Jiné Schafer Menk Strojirenstky
Grammer Automotive Skoda Transportation Strojirenstvi
GTW Bearings Strojirenstvi Valeo Automotive
HP Pelzer Automotive Wikov Strojirenstvi
Christ Car Wash Strojirenstvi Witte Automotive Automotive
IACG Automotive Yanfeng Automotive
IMI Elektrotechnicky | ZF Engineering Jiné
Jtekt Automotive Zodiac Galleys Jiné
KDK Automotive Automotive Rina Europe Potravindrsky
Plzensky Prazdroj Potravindrsky Yazaki Elektrotechnicky
MD Elektronik Elektrotechnicky | Smurfit Kappa Jiné
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Myslenkové mapy
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