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Uvod

Sportovni diplomacie je pomérné¢ mladym tématem, které je v rdmci zahrani¢né
politickych aktivit statlh zkoumano. Kvalitné provadénd sportovni diplomacie se
da vyuzit k vytvareni pozitivniho obrazu statu v mezindrodnim prostiedi. Maly
stat, jako je Katar, nedisponuje dostate¢nymi zdroji, z ¢ehoz vyplyva, Ze nema
piili§ dobré predpoklady stat se vyznamnym statem a ovliviiovat vyrazné déni na
mezindrodni scéné. V poslednich letech se tedy zacal orientovat na posileni své
tzv. soft power. Ustiednim cilem vefejné diplomacie, ktera je jednim z nastrojt
soft power, je vytvareni pozitivniho obrazu statu v mezinarodnim prostiedi, tedy
zlepSovani statni image v mezindrodnim prostiedi. Katar pravé z tohoto diivodu
zacal vyuZivat svou vefejnou diplomacii a zaméfil se pravé na sportovni

diplomacii, ktera pod aktivity vefejné diplomacie nélezi.

Sportovni diplomacii, jak je zfejmé, vyuzivaji predevSim staty, které se chtéji
zviditelnit v mezindrodnim prosttedi a Katar je jednou z téchto zemi. Cilem této
diplomové¢ prace je zjistit, jaké nastroje sportovni diplomacie a jakym zpiisobem
je Katar vyuziva ke zlepSeni své image na mezinarodnim poli. V ptipad¢ tohoto
statu je nutné si uvédomit, Ze je to zem¢ nedemokratickd a pravé diky sportovni
diplomacii se dokdze zviditelnit a vylepSit svilj obraz v ofich vefejnosti z

ostatnich statil, které dbaji na dodrzovani demokratickych hodnot.

Moznosti, jak propojit sport s diplomacii, je mnoho. Sport je velice Siroka oblast,
a staty, které se ho rozhodnou vyuzivat ve své zahrani¢ni politice diky nému
mohou vyuzivat nejriznéjs$i nastroje a strategie. Sportovni diplomacie také hraje
¢im dal vétsi roli ve vyjednavani mezi staty 1 nestatnimi aktéry. Zda se tedy byt
ideédlnim prostfedim pro staty, které na bézné diplomatické padé nedokazou najit
spolecnou fe€. Prace nebude hodnotit uspésnost katarské sportovni diplomacie v
globalnim méfitku.

Prace je koncipovana jako jedine¢nd piipadova studie sportovni diplomacie statu
Katar. Je omezena rokem 2006, zminuje vSak i nejvyznamnéj$i udalosti pted

timto rokem, a vénuje se tématice az do roku 2017. Casové omezeni je zvoleno



kvili tomu, zZe Katar se na vefejnou diplomacii a tedy sportovni diplomacii
zaméiuje predev§im v novém tisicileti, a v roce 2006 byl vydan statni dokument
0 sportovni diplomacii a cilech katarské diplomacie, z n€éhoZ poté vychazela 1
statni strategie sportovni diplomacie vydana v roce 2011. Zaroven Katar v roce
2006 uspotradal vyznamnou sportovni udalost Asijské hry, které byly uspésné a
Kataru ptinesly pozornost. Vyzkumnou otazkou této prace je: Jakée jsou nastroje
sportovni diplomacie, které¢ stat Katar vyuzival ve své zahrani¢ni politice ve

zkoumaném obdobi 2006 az 2017?

Prace je rozdélena na dvé hlavni €asti, a to teoretickou a empirickou. V prvni
teoretické kapitole se prace zabyva zakladnimi koncepty souvisejicimi s vefejnou
diplomacii, sportovni diplomacii a soft power. Prace ptedstavi riizné koncepty od
riznych autorti, jednotlivé nastroje a cile sportovni diplomacie. V teoretické Casti
prace jeji autorka ptedstavi sportovni diplomacii a teoretické uvahy hlavnich
autort, ktefi se ji zabyvaji (napf. Stuart Murray, Geoffrey A. Pigman). Teoretické
poznatky jsou aplikovany v druhé casti. Prace se bude zabyvat nastroji, které
Katar vyuZiva pro dosahovani cilti skrz sportovni diplomacii, jako je naptiklad
sponzoring sportovnich televiznich stanic a tymul, sponzoring oficidlnich
sportovnich udalosti a organizace vyznamnych sportovnich udalosti. Bylo
zvoleno pét hlavnich nastroji sportovni diplomacie. Prace piedstavi i
nejdilezité)si instituce, které se na provadéni sportovni diplomacie podileji. Bylo
vytvotfeno nékolik statnich firem, které vytvareji sportovni prostfedi v samotném
Kataru, jednou z téch vyznamnych je spole¢nost Aspire Foundation, ktera
vystavéla a vede multifunkéni sportovni komplex. Tento park se nazyva Aspire
Zone. Zaroven je institucemi mySlena i spole¢nost Qatar Sport Investment, ktera
je pro pochopeni sportovni diplomacie Kataru vyznamnd. Velky vliv na
zahranicni politiku mé katarska kralovskd rodina, jejiz vliv prostupuje i do
statnich firem. Dal8i Cast prace se zabyva konkrétnimi ndstroji sportovni
diplomacie, kter¢ Katar vyuzivd, pficemz kazdému znich je vénovana
samostatnd kapitola. Nastroje sportovni diplomacie jsou vyuzivany k ziskani
dobrého jména v mezinarodnim prostredi, a pravé zpisoby, kterymi se o to Katar
snazi, budou zkoumany. V zavére¢né Casti prace autorka zodpovi vyzkumnou
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otazku a zhodnoti, jak stat Katar formuluje svou zahrani¢ni politiku na zakladé

sportovni diplomacie.

Sportovni diplomacie je mladym tématem, ale i piesto je jiz publikovano né€kolik
knih na toto téma. Zakladni knihou, ktera se zabyva vetejnou diplomacii, a ktera
je povazovana za pocatek hlubsiho zkoumani soft power, je kniha Josepha Nye
Power: The Means to Success in World Politics. Prave tato kniha pfinasi koncept
soft power, ktery bude v této knize zminovan, a mnoho dalSich autor vychazi z
konceptu v této knize pfedstaveném. Tématem vetejné diplomacie se zabyva
naptiklad Jan Melissen v ¢lanku Public Diplomacy a v knize, jejimz byl
editorem, The New Public Diplomacy: Soft Power in International Relations,
vydanou v roce 2007. Kapitola v knize, jenZ popisuje vyvoj sportovni
diplomacie, je Sport and Diplomacy od Davida Blacka a Byrona Peacocka. Black
a Peacock popisuji mnoho nazornych ptikladd, na kterych ilustruji propojeni
sportu a diplomacie. DalSimi autory, ktefi se zabyvali sportovni diplomacii, jsou
Vincent Mabillard a Daniel Jadi, ktefi v roce 2011 vydali ¢lanek Sports as
Cultural Diplomacy: How Sport Can Make a Difference in Intercultural
Relations. V c¢lanku piedstavuji pohled na propojeni sportu a diplomacie ve
Ctyfech zpisobech: jako nastroj rozvoje, nastroj soft power, nastroj pro podpoieni
bliz§iho dialogu v multikulturnich spolecnostech a jako nastroj k prosazeni
mirovych vztahli na mezinarodni urovni. V posledni dob¢ je vyddvano stale vice
¢lankt a knih a sportovni diplomacie se dostava do stale vétSiho zdjmu védc.
Bylo vydano né¢kolik ¢lankt, které se zabyvaji katarskou zahranicni politikou,
pfipadné pifimo sportovni diplomacii. Danyel Reiche v roce 2014 publikoval
¢lanek Investing in sporting success as a domestic and foreign policy tool: the
case of Qatar, kde se zabyva nejen typy sportovni diplomacie, které Katar
vyuziva, ale také divody, pro¢ vyuziva prave sportovni diplomacii a k jakym
cilim. Dalsi ¢lanek zvetejnili Paul Michael Brannagan a Richard Giulianotti.
Nazev c¢lanku Soft Power and Soft Disempowerment: Qatar, Global Sport and
football’s 2022 World cup finals napovida, ze se jednd o pojednani o diivodech
snahy Kataru o pofadani mistrovstvi svéta ve fotbale 2022. Clanek Mahfouda

Amary s nazvem The Pillars of Qatar’s International Sport Strategy se zabyva
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hlavnimi pilifi sportovni diplomacie Kataru, a pfinasi tak dilezity pohled na
pochopeni jednotlivych krokt Kataru. Dal§im zdrojem dat pro tuto préaci jsou
oficialni zpravy a analyzy vydavané katarskymi vladnimi institucemi. Katarska
vlada vydava oficidlni dokumenty a strategie, kterymi se jeji sportovni
diplomacie tidi, a od roku 2006 se objevuje i stale vice oficidlnich clanki o
sportovni diplomacii Kataru. Strategie sportu, kterou Katar vydal, je nedilnou

soucasti jeho sportovni politiky.



1 Teorie sportovni diplomacie

1.1 Soft power a vefejna diplomacie

Mnoho autorti zabyvajicich se sportovni diplomacii vychazi z Josepha Nye, ktery
piiSel s knihou, ve které popisoval koncept soft power. Ramec vytvoieny
Josephem Nyem se zaméfuje na tzv. pfitahovani, které¢ vychéazi z kulturnich
zdrojii. Vlady pouzivaji vojenskou silu k vyfeSeni hrozeb a boji, kdy cilem je
dosahnout poZzadovaného vysledku v rozumném case. Ekonomickd moc je €asto
podobné ptimocara zalezitost. Vlady mohou ekonomicky oslabit stit a jeho
vladni pfedstavitele pies noc (zmrazeni GCth, vydani sankci). Soft power je
obtizné;si, protoze mnoho jejich zdroji jde mimo kontrolu vlad, a jejich Gc¢inky
zavisi do znaéné miry na pfijeti od vefejnosti. Zdroje mékké moci pracuji
nepiimo a vytvareji tak prostfedi pro vyjednavani a ptipadné vyteSeni problému.
Casto je soft power viditelnd az po mésicich, ¢&i spise po rocich od rozhodnuti ji
vyuzivat. Vytvafeni pozitivniho obrazu o stitu, ¢i jiné entité, neni nova
myslenka, ale podminky pro projektovani soft power se v poslednich letech
dramaticky zménily. Od toho, Ze vétSina zemi na svété jsou demokraciemi, az po
fakt, ze informovanost bézného obyvatele je dnes na vysoké Urovni. Kazdy si

muze najit informace o témet cemkoliv. Formovéni vefejného minéni se stava

vvvvvv

vvvvvv

uvédomuji, ze diky dobrému jménu mohou dosahnout svych cili. Vlady soutézi
o duvéryhodnost nejen s jinymi vlddami, ale s Sirokou Skdlou novych
alternativnich médii a organizaci, jako jsou naptiklad nevladni organizace, ¢i sité

védeckych komunit (Nye 2004: 99-110).

Soft power je do praxe prosazovana skrz tzv. vefejnou diplomacii, ktera je v
dneSnim svété rozSifenym nastrojem. Vetejna diplomacie je oznaCovdna za
formu politické reklamy, ¢i tzv. nation branding (Mellisen 2013: 4). Pfesna a
jednotna definice neni vytvofena, avSak pouziva se definice Bruce Gregoryho,

ktery o vefejné diplomacii smySli jako o ndstroji vyuzivaném statnimi i
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nestatnimi aktéry. Tvrdi, Ze je t0 nastroj vyuzivany staty, skupinami stati a
nekterymi  nestatnimi aktéry pro pochopeni kultur, ndzorG a chovéani, pro
ovlivnéni mySlenek a mobilizaci aktivit, které by podporovaly jejich zajmy
(Gregory 2011: 353). Vetejna diplomacie statl ma mnoho podob a cill. Jak uz
bylo zminéno, prioritou je zviditelnit se v ocich jiného statu a jeho vefejnosti v
pozitivnim duchu. Cilem miiZze byt 1 rozSifovani univerzalnich hodnot, uznani
mista statu v mezindrodnim prostiedi, ¢i obecnou propagaci do té doby malého
statu (Mellisen 2013: 3—4). VSechny tyto cile Ize ptevést na sportovni diplomacii,

ktera k jejich dosazeni vyuziva specialni prostredky.

Vefejna diplomacie je tedy hlavné o vytvareni pozitivniho obrazu. Aktivity jsou
velmi Siroké a jsou vytvareny nejen vladnimi institucemi, ale 1 nestatnimi aktéry
napt. nevladnimi organizacemi. Reputace je v dnesni prostfedi stale vyznamné;jsi
a to hlavné u vefejnosti, ktera se jesté pred par lety nedostala k informacim z
oblasti politiky tak rychle a snadno. Vetejna diplomacie ma unikatni prostfedky a
aktivity, kterymi dosahuje svych cili. Uplatiiovani sportovni diplomacie je velmi
podobné, a hlavné v obecnégjSich cilech je totozna s vefejnou diplomacii.
Obecnym cilem diplomacie je pomoci najit spolecnou fe¢ mezi dvéma aktéry,
ktefi do té doby nebyli v kontaktu. Jako u kazdé politické aktivity, je 1 zde riziko
nepochopeni aktivit, a naopak zhorSeni vztahd. Vefejnd a zaroven i sportovni

diplomacie je vzdy unikatni aktivitou.

1.2 Sportovni diplomacie jako koncept

Sportovni diplomacie je pomérné novy fenomén v mezinarodnim prostiedi a jeho
hlubsi zkoumani je otazkou poslednich let. Proto je vyjasnéni si piesné definice i
s pomoci autorii naro¢né. Jednotlivé definice se vyrazné 1isi, a vétSina z nich

nedokaze pojmout celkovou podstatu problematiky.

Kapitola Davida Blacka a Byrona Peacocka v knize The Oxford handbook of
modern diplomacy se zabyva propojenim sportu a diplomacie, a predstavuje
ptiklady z minulosti, u kterych doslo prave k tomuto propojeni. Jsou to naptiklad

Olympijské hry, které byly poznamenany bojkotem sportovct a jejich neucasti v
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80. letech 20. stoleti. Divodem byla mezinarodni situace, predevSim studena
valka. Black a Peacock v ¢lanku sportovni diplomacii ptimo nedefinuji, avsak je
mozZné v jejich konceptu vypozorovat urcité¢ body s ni spojen€. Autofi tvrdi, Ze
sportovni diplomacie se zamétuje jak na mezinarodni Uroven, tak na Uroven
doméci. Tento fakt je podlozen piikladem Olympijskych her v Berling, které
slouzily jako ukazka moci nacistického Némecka jak pro cely svét, tak i pro
némecké obyvatelstvo. Clanek vyzdvihuje diileZitost mezinarodnich sportovnich
organizaci (Olympijsky vybor, Fotbalova asociace), které buduji svou pozici skrz
diplomacii. Na jedné stran€¢ se snazi vyzdvihnout diky svym strukturam,
mezindrodni solidarité, miru a toleranci, a na druhé stran¢ zaroven slouZi jako
misto pro diplomatickd vyjednavani a styky. Statocentrickd vetfejnd diplomacie
vyuziva sportovni akce a sportovni organizace jako levny, rychly a efektivni
nastroj pozitivni sebeprezentace (Black — Peacock 2013: 3—4). Clanek Davida
Blacka a Byrona Peacocka nepiinas$i celistvou definici sportovni diplomacie,
chybi popis vSech aktérti, ktefi ji mohou vyuZzivat, ¢lanek nezminuje néstroje

spojené se sportovni diplomacii.

Autorem, ktery se také zabyval sportovni diplomacii, je Stuart Murray. Stuart
Murray zatazuje sportovni diplomacii do sféry vetejné diplomacie. Podle tohoto
autora povede lepSi teoretické chépani sportovni diplomacie k lepSimu
praktickému uplatnéni a udrzitelnému rozvoji vztahu mezi sportem a diplomacii.
Vyuzivani sportovni diplomacie stale roste, je to vykonny diplomaticky nastroj,
ktery miiZze snizit odcizeni, a naopak podporovat rozvoj a dialog. Instituce sportu
a diplomacie jsou univerzalni, a pokud se spoji a budou prosazovat pozitivni
hodnoty, jako jsou vzajemnd Ucta, tolerance a disciplinovanost, mohou zmeénit
urCity diskurs. Stuart Murray vytvofil teoreticky ramec, a sportovni diplomacie
podle n¢&j zahrnuje reprezentativni a diplomatické aktivity sportovcu, kteti jednaji
mimo jiné na popud vlady. Sportovci slouzi k vytvoteni dobrého obrazu o statu
(Murray 2012: 6). Ve svych dalSich clancich a knihach se podrobnéji zabyval
sportovni diplomacii a svou definici obohatil o n¢kolik novych bodi. Napf.

uvedl, ze staty se diky sportovni diplomacii snazi zlepSit svou image u globalni
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vefejnosti a zlepsSuji své diplomatické vztahy s jinymi aktéry v mezinarodnim
prostiedi (Murray 2013: 11-16). Tato definice je jiz podrobnéjsi, nez naptiklad

koncept Blacka a Peacocka.

V kapitole Sport Diplomacy: A Rewiew of sports can be used to improve
international relationship neni uvedena pfesna definice, jsou zde vSak popsany
pomérn¢ podrobné téméi vSechny faktory, které se sportovni diplomacie tykaji.
A diky tomu je mozné nalézt defini¢ni znaky sportovni diplomacie. Kapitola
pfedstavuje sedm hlavnim bodd o sportovni diplomacii, kterymi se posléze

podrobnéji zabyva (Trunkos — Heere 2017: 6).

Prvni bod vyzdvihuje schopnost sportu sblizit aktéry, a to skrz neoficidlni divod
a na neoficidlni pad¢. Sport dokaze vytvofit piijemnou atmosféru pro
odstartovani neoficialniho jednani. Sportovni udalosti jsou rtiznorodé a zahrnuji
témet vSechny staty na Zemi. Neoficialni plida muze mit pozitivni dopad na
mezinarodni komunity a posilit silu mezi dvéma specifickymi zemémi.
Vyuzivani popularity sportovnich ¢i pfimo atletickych udalosti mutze byt
zaminkou pro neoficialni setkani predstavitelll a velké sportovni akce s mnoha
ucastnickymi zemémi dovoluji 1 velkému poctu diplomat vést multilateralni,
avSak neoficidlni jednani. Je mnoho oficidlnich summit pro diplomaty, avSak
sportovni akce maji mnohonasobné vétsi medidlni sledovanost a zaroven jsou pro
diplomaty pifijemnéjsSi a umoznuji povznést se nad aktudlni problémy
mezinarodniho, 1 statniho prostfedi. Piikladem toho, kdy neoficidlni sportovni
udalost pomohla zah4jit dialog, je tzv. ping-pongova diplomacie mezi Spojenymi
staty americkymi a Cinskou lidovou republikou. Setkani statnikil na neoficialni
ptdé nemusi byt jen v pozitivnim duchu, sportovni udélosti se ¢asto pouzivaji a
zneuzivaji k legitimizaci nedemokratickych rezimt. Piikladem této praxe jsou
Olympijské hry 1936 v Berlin€, které byly zneuzity k nacistické propagandé
(Trunkos — Heere 2017: 6-7).

Druhy bod tiké, ze diky sportu a jeho popularité¢ je mozné vzdélat Sirokou

vefejnost o politické situaci uvniti hostitelské zemé. Potadani velkych
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sportovnich udalosti je také velkou poctou dané zemé, a mnoho z nich si
uvédomuje vyznam, jaky takova akce muze mit na jeji image. V dneSni dobé
mohou miliony obyvatel planety sledovat nejen zapasy a zavody v rtznych
disciplinach, ale také mohou pozorovat politické uspotfadani, ¢i ideologii
vladnoucich stran. Pokud se hostitelskd zem¢ ukéaze v pozitivnim svétle, muze to
pro ni mit do budoucna mnoho benefitli, napt. posileni turistického ruchu,
investice ze zahraniCi a pfiliv zajmu od zahrani¢nich studenti. Takovy zdjem
médii, a s tim spojend moc rozSifovat informace, je prileZitost pro opozicni sily
ve spolec¢nosti, jak ukazat svilj postoj a pfipadné narusit dobry obraz hostitelské
zem¢. Protestni skupiny ¢asto upozoriiuji na poruSovani lidskych prav, ¢i
nedodrzovéani zdkonl. Ptikladem mtzou byt Olympijské hry v Pekingu, pfi
kterych se ¢asto upozornovalo na poruSovani lidskych prav v Tibetu (Trunkos —

Heere 2017: 8-9).

Tteti bod vyzdvihuje schopnost sportovnich udalosti spojit kulturné a jazykové
ruzné staty. Diky tomu, Ze sportovni pravidla jsou v naprosté vét§in€é shodna po
celém svété, a divaci je pfredem znaji a rozumi jim, dokdzou lépe pochopit 1
hostitelskou zemi. Nezalezi, jaky jazyk je ufednim, ale nadSeni ze sportovnich
udalosti dokaze spojit riizné osobnosti divaki, 1 rizn¢ zamétené staty (Trunkos —

Heere 2017: 9).

Ctvrty bod tika, Ze sport miize byt vyuzit jako platforma, na které se vyjedna
nova legislativa a politické dohody. Aby mohl stat hostit vétsi sportovni akci,
musi splnit urcité pfedem dané a schvéalené podminky, které jsou pro vSechny
diplomacii, je vizova povinnost, kterou hostitelské zemi ukladaji velké sportovni
organizace. Vizova povinnost ma zabranit hostitelské zemi vybirat si nav§tévniky

svych sportovnich udalosti jen z vybranych zemi (Trunkos — Heere 2017: 9-10).

Paty bod tika, Ze sport a sportovni akce mohou byt pouZity k upozornéni na
dilezitost mezindrodnich vztahd. Ve vétSiné piipadi je to provadéno skrz

sportovni ambasadory, kterymi se mohou stat sportovci ze vSech zemi svéta. Tito
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ambasadofi1 upozoriuji na témata, kterd jsou aktualné¢ v mezinarodnich vztazich
a spontannéjsi. Pravé v uvolnéngjsi atmosféte, kdy je vefejnost s problematikou
seznamena, se mize zacit vyjednavat na oficidlni urovni. Fakt, Ze sportovci jsou
vefejnosti stdle na o¢ich skrz média, jim ddva dobrou priapravu pro politickou
kariéru, a mnoho sportovcli toho vyuziva po ukonceni své aktivni sportovni
kariéry. Ambasadofi z fad sportovcl dokdzou slozitym otdzkdm z oblasti
diplomacie a mezinarodnich vztahi dat srozumitelnéjsi tvar pro mezinarodni

vetejnost (Trunkos — Heere 2017: 10-11).

Sesty bod se zabyva zlep$enim obrazu statu diky sportu a vytvofenim odkazu,
neboli dédictvi, pro hostitelsky stat. Vytvafeni odkazu je Castym diivodem toho,
pro¢ se zem¢& uchazi o potadani sportovni udalosti. Pro zemé&, které se snazi
zlepsit svou image v zahraniCi, je organizovani UspéSné¢ho sportovniho klani
skvélou pftilezitosti ukazat kulturni a pfirodni krasu své zemé. Hostitelské zemé
se Casto snazi do programu udalosti zapojit rizné pilotni letouny, a v dnesni dobé
se zaCinaji ¢im dal castéji pouzivat drony. Pravé tyto stroje, které snimaji
sportovce z vysky, jsou idedlnim zpisobem, jak ukézat piekrasné krajiny. I
média jiz pouzivaji vzdusné stroje pro snimdni zdvodl a klani, tyto zabéry jsou
totiz u divakti velmi oblibené, a mimode¢k tak pomahaji hostitelské zemi.
Prikladem je cyklistickd Tour de France, kterd vede pfes malebné ¢asti Francie a
pomohla tak vytvofit obraz Francie jako krasné a historicky zajimavé zemé
(Trunkos — Heere 2017: 13).

Nekteré zemé se ve své mezinarodni politice zamétuji spise na tzv. hard power,
kdyZz pouzivaji urcité vojenské a ekonomické nastroje. Hostitelskd zemé muze
vytvotit svilj odkaz ptfedstavenim vojenskych strojii a zbrani. Je zfejmé, Ze tato
zem¢ bude mit jiné priority neZ zem¢, ktera se zaméii na predstaveni se jako

historicky bohaté (Trunkos — Heere 2017: 13).

Sedmy a posledni bod fika, Ze sport mize byt pouzit k zajisténi legitimity pro

novy stat. Jak bylo jiz uvedeno dfive, vyznamné a velké sportovni udalosti
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piilakaji pozornost téméf celého svéta s miliony divaky, vcetné sportovnich
fanousku a politickych lidr. Tato vyznamna platforma mulize byt pouzita také k
symbolickému boji za narodni politickou suverenitu. Napiiklad Mezinarodni
sportovni federace ¢asto nabizi moznost UiCasti oblastem ¢i teritoriim soutézit pod
vlajkou, kterd nepatii jejich stdtu. Tato mozZnost byla vyuzita sportovci z
Taiwanu, ktefi odmitli soutdzit pod vlajkou Ciny, a na mnoha velkych
sportovnich udélostech soutézili pod vlajkou mésta Taipei. Pro Taiwan to bylo
malé vitézstvi nad Cinou a zaroven vyznamny symbol pro cely svét (Trunkos —

Heere 2017: 14).

Autofi Judit Trunkos a Bob Heere v kapitole ptedstavili zédkladni mozZnosti
propojeni sportu a diplomacie, a vyznam tohoto spojeni. Sportovni diplomacie
muze mit pozitivni a negativni dopad na staty. Sportovni udalosti, atleti, tymy a
kazdy dal$i Gcastnik mize pomoci statu k ziskani lepSiho obrazu v mezinarodnim
prostiedi. V dneSnim svété staty vyuzivaji kazdou pfilezitost piestavit se v
nejlepSim mozném svétle, a ptildkat tim turisty a kapital ze zahranici (Trunkos —

Heere 2017: 15).

1.3 Nastroje sportovni diplomacie

Moznosti jak vyuzit sport v diplomacii, a tedy oba koncepty propojit, je mnoho.
Sport je Sirokou oblasti, propojujici rizné sféry lidské Cinnosti, a tim dava
moznost vyuzit Siroké spektrum nastroji. Autofi, ktetfi se sportovni diplomacii
zabyvaji, si uvédomuji dilezitost nastrojii sportovni diplomacie, a ve vétSine

pripadech je detailngji popisuji.

Dvojice autorti Black a Peacock, ktefi jiz byli v této praci zminéni, ve svém
¢lanku popisuji vyuziti sportu v politice a diplomacii. Jednou z moznosti vyuziti
sportu je zlepSeni si svého vnimani u vyznamnych ptedstavitelli i vefejnosti v
zahrani¢i. Tento nastroj, zlepSeni vnimani, je podle autori mozné pouzit pro
Olympijské hry v Berliné v roce 1936, na kterych se nacisticti predstavitelé
snazili ukdzat svou moc, a pfipadn€ si na svou stranu naklonit nové staty.

Nastrojem, ktery je také mozné aplikovat na Némecko v dobé nacistické
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nadvlady, je pouZiti sportu jako nastroje demonstrace nastupu nové zemé. DalSim
nastrojem je formalni, ¢i neformalni mezinarodni uznani, rehabilitace po vélce a
demonstrace nové rozvojové zemé. Sport lze vyuzit jako formu kulturni
diplomacie a zah4jit tak jedndni s neptatelskych statem. Ptikladem posledniho
nastroje je pingpongova diplomacie mezi Spojenymi staty americkymi a Cinskou
lidov€é demokratickou republikou v sedmdesatych letech. Dal§imi nastroji
vyuzivani sportu v diplomacii jsou tzv. sportovni sankce, které se nejcastéji
projevovaly v bojkotech vyznamnych sportovnich wudalosti, velmi casto
olympijskych her. Poslednim néstrojem, ktery autofi zmifuji, je vyuziti sportu

jako zastupné formy konfliktu (Black — Peacock 2013: 3-4).

Akademikem, ktery se spojenim sportu a diplomacie zabyval jinak neZz Black
s Peacockem, je Stuart Murray. Murray v ¢lanku Moving beyond the Ping-Pong
table: sport diplomacy in the modern diplomatic environment z roku 2013
predstavuje Ctyfi divody, pro¢ je stile vice diplomatickych institucich
ptfitahovano sportovni diplomacii, a ¢im je sportovni diplomacie pro né tak
zajimava. Prvnim bodem je to, Ze osobnosti sportovcu zesiluji potencidl
diplomacie narodniho statu. Autor uvadi piiklad Ciny, ktera se jiz nékolik desitek
let uchazi o potfadani vyznamnych sportovnich udélosti a u olympijskych her je v
tomto pocinani pomérné uspeésna. Dalsim statem je i Katar, ktery je pfedmétem
této prace. Druhym divodem atraktivity sportovni diplomacie je to, Ze
organizace velkych sportovnich akeci davd moZnosti vyuZit veSkeré nastroje
vefejné diplomacie, a to nezavisle na vladé. Sport diky vyvoji v poslednich
padesati letech a nezavislosti velkych sportovnich instituci neni podfizen vladé.
Posledni dva divody jsou zaméfeny na testovani parametrii statu, testovani sily,

nebo slabosti diplomatickych vztahti mezi staty (Murray 2013 : 12-13).

Vincent Mabillard a Daniel Jadi pfedstavili své pojeti v ¢lanku Sports as Cultural
Diplomacy : How Sport Can Make a Difference in Intercultural Relations z roku
2011. Mabillard a Jadi popsali ¢tyii mozné zpusoby, jak mize vlada vyuzivat
sport ke svym zahrani¢né politickym i ekonomickym cilim. Jednim z hlavnich

vyuziti sportu v soucasnosti v mezinarodnich vztazich je v oblasti rozvojovych
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problémi. Sport je tedy nastroj, jak pomoci s rozvojem statli v mezinarodnim
prostiedi. Tento bod souvisi piedevsim s rozvojem détskych sportovnich aktivit v
rozvojovych statech, kdy déti Casto nechodi do Skoly. A pravé diky organizacim,
které¢ podporuji finan¢né 1 materialné sportovné nadané déti, se do Skol mohou
deti vratit. Jiz samotnd sportovni aktivita rozviji détské schopnosti a také ptispiva
k boji s nerovnosti. Druhym zpisobem vyuziti sportu vladou je skrz soft power.
Vitézstvi atleta ¢i sportovniho tymu je velmi Casto interpretovano jako uspéch
jejich domovské zemé. Autofi uvadéji priklad vitézstvi japonského fotbaloveého
tymu nad Spojenymi staty americkymi v roce 2011, které podle mnohych
znamenalo obnoveni bézného Zivota v Japonsku po zniCujicich zemétiresenich v
bfeznu 2011. Tfetim bodem je vyuziti sportu jako nastroje k podpote uzsiho
dialogu v multikulturnich spole¢nostech. V akademickém prostiedi je rozsifena
mysSlenka, ze sport dokdze piekonavat piekazky mezi lidmi, a nckteti sportu
pfisuzuji moc vytvaret mirumilovnéjsi a rovnéjsi spole¢nosti. Diky participaci ve
sportu mohou lidé piekonat naptiklad etnickou nesnasSenlivost a vybudovat
davéru mezi jakoukoliv skupinou lidi na svéte. Po uspéSném zépase, i tispéSném
atletickém zavod¢ jsou lidé vice otevieni k novym pratelstvim bez ohledu na
rasu, statni pfisluSnost ¢i nébozenskou pftislusnost. Autofi uvadéji ptiklad
sportovcel, ktefi pochdzeji z imigrantskych rodin a dokazali si vybudovat uznéani
u spolecnosti, ve které je migrantskd minulost hendikepem. I nejvice vyhranény
fanouSek bude nadseny z vyhry svého oblibeného tymu. Poslednim bodem je
sport vyuzivat jako ndstroj k prosazeni mirovych vztahi na mezindrodni Grovni.
Jako ptiklad autofi uvadéji vytvoreni basketbalové ligy pro clenské staty
mezinarodni organizace ASEAN, ktera pfispiva k udrZzeni mirového vztahu na

pud¢ organizace i mezi staty na bilateralni rovni (Mabillard — Jadi 2011: 7-11).

Vincent Mabillard a Daniel Jadi se svym pohledem pfinesli dal§i mozné chépani
propojeni sportu a diplomacie. Jejich pohled se v mnohém nelisi od ptedchozich
autor, ale ve svém C¢lanku predstavili zajimavy koncept chdpani uspéchil
sportovcli. Sportovei na vyznamnych sportovnich udalostech velmi casto

nereprezentuji svou osobnost, ale reprezentuji sviij domovsky stat. Diky tomu
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stat mize tézit vyhody, které plynnou z popularity spojené s osobou sportovce,
aniZ by se na ni vyznamngéji podilel. Vyrazné je to vidét na Olympijskych hrach,
kdy je stat zdurazinovan vice nez sportovec. Na zavér Mabillard a Jadi ve svém
¢lanku zdaraznuji uspéchy na mezinarodni urovni v otdzkach mirovych iniciativ,
a predevSim pozitivni signal sportovni diplomacie, ktery se projevi az v

budoucnosti (Mabillard — Jadi 2011: 13).

Autor, ktery se také zabyva propojenim sportu a diplomace je Geoffrey A.
Pigman. Ve svém c¢lanku s ndzvem International Sport and Diplomacy’s Public
Dimension: Government, Sporting Federations and the Global Audience z roku
2014 ptedstavuje svij pohled na vliv mezinarodnich sportovnich organizaci a
sportu v obecné roviné¢ na politiku. Pigman tikda, Ze konec studen¢ valky a
celkova proména spoleCnosti véetné technologického rozmachu, v poslednich
desetiletich zptsobila rdst vyznamu soft power. Pfedev$im zdUraznuje narust
komunikacnich kanalll a s tim spojenou lepsi informovanost obyvatelstva. Diky
viem témto zméndm v poslednich desetiletich, je potfeba zménit vnimani
diplomacie, a jiz ji nerozdélovat na domaci a mezindrodni, vefejnou a
soukromou, politickou a ekonomickou, ¢i tfeba socidlni a kulturni. Diplomacie
ma nové prilezitosti a néstroje, které mizZe vyuzivat v mezinarodnich vztazich

(Pigman 2014: 94-98).

Pigman chape sportovni diplomacii jako nedilnou souéast dne$niho svéta. Rika,
Ze propojeni sportu a diplomacie nemusi byt na prvni pohled zfejmé, avSak je
velmi podstatné. Sport ve vétSin¢ statli na svété neni fizen vladou, jenz si tim
nepiindsi nové piilezitosti v mezinarodnich vztazich. Sportovni diplomacie na
druhou stranu vladou fizena byt mize, a v dneSnim svété ji vlady velmi casto
vyuzivaji. Jednim z nejcastéjSich cilit sportovni diplomacie je zajiSténi podpory
pouziva, je zlepSovani si svého jména v =zahrani¢i, a cilem je podpora
zahrani¢nich investic, obchodu a turismu. Stale castéji se uplatiiuji pfedem
vytvofené strategie, které maji zlepSovat statni znacku u globélni spole¢nosti.

Pigman v této souvislosti zdiirazituje Olympijské hry a Tour de France, které
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maji dlouhodobé podporovat dobry obraz o hostitelském statu v zahranic¢i. Vlady
sice nemohou piimo ovliviiovat GspéSnost, ¢i prestiz domaci sportovni akce a
doméci sportovni ligy, ovSem muiiZou t&zit z jejiho dobrého postaveni. V1ade tedy
pfinasi ptilezitosti k zviditelnéni svych pfednosti, a pravé Olympijské hry a Tour
de France jsou k tomu nejidealné&;jsi. Dalsi moznosti, ktera je stale popularnéjsi, je
pouzivani sportovcll jako ambasadori dobré vile. Sportovci se v zahranici
ucastni exhibici, pfedavaji zkuSenosti mladym a zacinajicim sportovcim,
zapojuji se do charitativnich udélosti a do mnoha dalSich akci spojenych se
sportem. Podobnym ptipadem jsou i pratelskd utkéani, kterd pomohou ptemostit
bariéry mezi velkymi a malymi zemémi. Pigman také vyzdvihuje mezinarodni
udalosti, které se konaji ve vice zemich, jako jsou napiiklad tenisové turnaje ¢i
zavodni seridly (Formule 1, Moto GP). Tyto sportovni udéalosti maji silnou pozici

ve vice zemich svéta, a 1 divaci se diky nim mohou podivat do svéta (Pigman

2014: 95-107).

Nicméné, pokud dojde k nepochopeni prezentované sportovni diplomacie
vefejnosti domdaci €1 zahrani¢ni, mize to mit neblahy dopad na obraz statu.
Negativni obraz o statu je vytvaren, pokud se nesetkaji ocekavani zbytku svéta s
realitou, ¢i ve staté neplati obecné piijimané socidlni 1 politické hodnoty. Vlada
nemiize ovlivnit sportovni skandaly, které ptesto ovliviiuji jeji image a kulturni
diplomacii vlady. Na jednu stranu je sportovni diplomacie velmi silnym
nastrojem k posilovani dobrého obrazu statu, funguje to vSak i naopak, kdy stat je
skandéalem poskozen ve velké mife. Sport je velmi specifickd oblast, nema vlastni
jednotné fizeni, a mimo jiné i z tohoto divodu nemd vlada vzdy moZnost

zaséhnout (Pigman 2014: 105).

Poslednim autorem, jehoz pohled na spojeni diplomacie a sportu bude
pfedstaven, je John Nauright. John Nauright v roce 2013 publikoval sviyj ¢lanek
Selling nations to the world through sports: Mega-events and National branding
as Global Diplomacy, ve kterém popisuje mezinarodni stranku sportovni
diplomacie. Naurigh se zaméfuje i na symbolickou rovinu, kterou sportovni

udalosti bezesporu maji, vyzdvihuje Olympijské hry a FIFA mistrovstvi svéta ve
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fotbale. Tyto sportovni udalosti maji velkou symbolickou rovinu, a za ukol maji
prilakat nové investory a turisty do hostitelské zemé. Casto se stane, Ze se udalost
nedokaZe financné navratit (prodej listkli a suvenyrll), a proto je symbolicka
rovina velmi dualezita. Pokud by symbol sportovniho klani nefungoval, a fanouSci
by ho vnimali ¢isté podle vysledkli, nikdy by se nedostalo tolik ptizné naptiklad
j1z zminovanym olympijskym hram. V ¢lanku se zamysli 1 nad tim, ze v dneSni
dobé je vytvorena specidlni sportovni udalost téméf pro jakékoliv sportovni
klani, a diivodem k tomu je presvédceni vlad o tom, Ze akce budou mit pozitivni
vysledky pro jejich politickou i ekonomickou budoucnost (Nauright 2013: 23—
24).

1.4 Koncept zvoleny pro tuto praci

1.4.1 Defini¢ni znaky sportovni diplomacie

Ani jedna z definic, kterd je zminéna v predchozich kapitolach, neni dostatec¢na a
nezahrnuje vSechny faktory, které se tykaji sportovni diplomacie. Vytvofenim
vlastniho konceptu, ktery bude kombinaci definic od rtiznych autord, vznikne
opérny bod pro tuto préaci. Definice, koncepty a nahledy na problematiku jsou
sportovni diplomacie a prudkym nariistem pouzivani jejich néstrojii. Sportovni
diplomacie se stale vyviji, a proto ani definice vytvofend pro tuto praci nema

ambice obsahnout stale se rozsitujici koncept sportovni diplomacie.

Z ptedchozich kapitol, pojednavajicich o teorii sportovni diplomacie, jsou pro
tuto praci vybrany hlavni nastroje, které budou zkouméany. Sportovni diplomacie
je mnastroj zahrani¢ni politiky statd, které si jeho prostiednictvim plni své
politické i ekonomické cile. Mezi tyto cile patii napi. zlepSeni svého obrazu v
zahrani€i, zvySeni prestize, rozvoj mirovych vztahli v mezindrodnich prostiedi,
podpora ekonomického rozvoje a navdzani vztah s novymi aktéry. Sportovni
diplomacie se sklada z mnoha strategii, nastrojii a politik. Ndastroje sportovni
diplomacie jsou velmi riznorodé a stale se objevuji nové, mezi nejCastéjsi patii

ucast na vyznamnych sportovnich akeci (Olympijské hry), hostovani a organizace
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sportovnich udalosti, organizace sportovnich charitativnich akci, podpora

sportovnich organizaci, pofadani sportovnich klani atd.

1.4.2 Vybrané nastroje sportovni diplomacie

Nastroje sportovni diplomacie, jak je zfejmé, jsou velmi riznorod¢, a kazdy autor
si je predstavuje trochu jinak. Pro ucely této prace jsou vymezené podle toho, zda
jsou zminované a také podle toho, zda je autofi, citovani v pifedchozich
kapitolach vyzdvihuji. Velmi casto se objevuje UCast narodniho tymu na
vyznamné sportovni akci (letni 1 zimni olympijské hry), organizace sportovnich
akci, vyuzivani uspé€$nych sportovcll a narodnich tymii (ambasadoti dobré vile,
exhibice, charitativni uddalosti v domovské zemi i1 v =zahrani¢i), podpora
sportovnich médii (internetové portaly, mezinarodni televizni stanice), ¢i

podpora sportovnich klubii. Pravé téchto pét nastroji bylo vybrano.

Nastroj ucasti na vyznamnych sportovnich udalostech je asi nejcastéjsi. To je
dano 1 tim, Ze se konaji pomérné Casto. Naptiklad Olympijské hry probihaji
kazdé dva roky, a at’ uz se jedna o zimni ¢i letni, vzdy je s nimi spojen velky
medialni zdjem. Velkému z4jmu se t€8i 1 mezinarodni fotbalové mistrovstvi
svéta, mistrovstvi Evropy a mnoho dalSich podobnych sportovnich akci, ve
kterych soupefi tymy jednotlivych statii. Stale castéji jsou sportovni udalosti

vysilany pres internet, a jejich dosah se tak velmi rozsifil.

Nejenom ucast na vyznamnych sportovnich udélostech, ale zejména jejich
uspésné poradani ma mimotradny dopad na soft power statu. Pokud se
potadatelské zemi povede uspotadat kvalitné pifipraveny sportovni svatek, ma
velkou Sanci posilit své dobré jméno ve svété. A to spiSe na symbolické roving,
bude se zdat, Ze je to vyrovnand zem¢ s dobrym vedenim a jasnou vizi své

politické 1 kulturni strategie.

DalSim vyznamnym ndstrojem je vyuzivani GspéSnych sportovcll ¢i sportovnich
klubli ke zviditelnéni jejich domovského statu. Stat vysild osobnosti, které se
ucastni exhibici, charitativnich akci nebo jinych sportovné zalozenych udalosti,

aby podpofili dobré jméno statu. Takové akce dokéazou prildkat i méné oddané
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fanouSky a nezainteresované osoby. Zaroven jsou charitativni udalosti a fondy
zalozené stitem vyznamnymi pfispévateli k zlepSeni jména. Sport je pro

charitativni ¢innost vhodnym ndastrojem zviditelnéni.

Podpora sportovnich médii nemusi byt na prvni pohled zfejma, jelikoz televizni
¢1 internetova média se témei nikdy nejmenuji podle statu, ktery je financné
podporuje. Vyznam tohoto néstroje je predevSim v tom, kolik prostoru média
pfisoudi sportovnim akcim, sportovnim exhibicim, rozhovorim se sportovci,
zpravam ze sportovniho prostedi apod. Diky tomu, Ze divéci Castéji uvidi urcity
sportovni tym z dan¢ho statu, bude se vice propagovat sportovni udéalost, nebo se
sportovni kanal zaméfi na sportovce ze sponzorské zemé&, budou mit v povédomi
vice informaci ze statu, o ktery by se pravdépodobné jinak pftili§ nezajimali.
Sponzorstvi média se projevi 1 na Castém zatfazovani reklam, které maji na

sponzora odkazovat.

Poslednim, avSak neméné¢ vyznamnym néstrojem sportovni diplomacie, je
sponzoring sportovnich tymil a klubii. Tento néstroj souvisi s ptedchozim, u obou
je vyznamné podvédomé upoutdni pozornosti fanouska. Sponzor ve vétSiné
piipadl ziska prostor k umisténi svého loga na stadion, zdkladnu klubu 1 na dres,
ktery sportovci maji na kazdé sportovni udélosti, at’ uz se jedna o zapas, nebo
exhibici. Stat se ke sponzorstvi vétSinou uchyli, pokud je tym dostate¢né uspesny
jiz pted jejich finan¢ni 1 materialni pomoci. Pokud by sponzoroval tym, ktery

neni znamy, jeho cile by byly nenaplnény.
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2 Katar a diilezitost sportu v jeho zahrani¢ni politice

vvvvvv

kazdorocné hosti desitky Spickovych sportovnich udalosti. V Kataru je mnoho
velkolepych sportovnich stadionil, tréninkovych sportovist, multifunk¢nich hal a
vSech moznych objekti, které si miizeme se sportem spojit. Od roku 2006, a od
poradani Asijskych her se Katar prezentuje jako zemé& sportu zaslibena

(TheWorld Folio 2016).

Stejné jako téméi kazda jind zemé na svété, ma Katar dlouhou sportovni tradici, a
to pfedev§sim v zadvodech na konich a sokolnictvi. Stat Katar se vydal cestou
intenzivniho vyuzivani sportovnich udalosti ke svym politickym cilim. V
uplynulych letech se zem¢ stavi do popiedi globalni sportovni diskuze a
vyvrcholenim byla uspés$na kandidatura na potadani Mistrovstvi svéta ve fotbale
2022. Jiz pted sportovnim historickym okamzikem, kdy Sepp Blatter vytahl z
obalky v Curychu listek se jménem zemé, kterd bude poradat turnaj, byl Katar
velmi aktivni v budovani sportovniho dédictvi. Prvnim vyznamnym
mezindrodnim turnajem byl Asijsky pohéar v roce 1988, a stejny turnaj Katar
hostil i v roce 2011. Avsak prvni vyznamnou svétovou akci, ktera byla sledovana
médii z celého svéta, byly Asijské hry konané v roce 2006 (The World Folio
2016). Patnacté Asijské hry (XV Asiad) se konaly v hlavnim katarském mésté
Dauhd od 1. do 15. prosince 2006. Dauha bylo prvnim méstem v regionu
Perského zalivu a teprve druhé mésto na Blizkém vychod¢, které hostilo tuto
vyznamnou sportovni udalost. Hry byly slozeny ze 39 sportovnich soutézi, které
zahrnovaly celkem 46 disciplin. Bylo to poprvé, kdy se vSech 45 Clenti Asijského
olympijského vyboru tcastnilo néjaké sportovni soutéze, a také televizni stanice
Eurosport poprvé v historii vysilala jednotlivé sportovni kldni na evropsky
kontinent. Obé& prvenstvi ukazuji symbolicky vyznam pravé téchto Asijskych her

(Olympic Council of Asia nedatovano).
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2.1 Katarska vladnouci rodina

TéméF 150 let je Katar ovladan jedinou rodinou Al Sani’. Katarska vladnouci
rodina je velmi rozvétvend, a nemlzeme si ji pfedstavovat v naSich zaZitych
intencich tradi¢ni rodiny. Diky tomu, Ze je rod Al Sani natolik rozvétven, dokaze
rodina ovladat téméi veskeré déni v zemi, a to vcetné sportovnich akci a v
obecném méfitku sportovni diplomacie v samotném Kataru, tak sportovni akce

spojen¢ s Katarem v mezindrodnim prostiedi.

Jiz Sejk Hamad ibn Chalifa Al Sani, ktery pfevzal vedouci ulohu ve staté¢ po svém
otci v roce 1995, byl vasnivy sportovec a fanouSek nejriznéjSich sportovnich
udalosti. Sejk ziskal vzdélani ve Velké Britanii a v tomto obdobi se mu zfejmé
zacali libit britské sporty, které poté podporoval 1 ze své vladnouci pozice. Byl to
pravé Sejk Hamdad ibn Chalifa Al Séni, ktery pfinesl téma sportu do vysSich
kruhtli, a za jeho vlady se sportovni diplomacie stala sou¢ésti vladni strategie.
Aktivné podporoval hlavné rozvoj atletiky v katarské spolecnosti. Diky jeho
kontaktim a aktivnimu pfistupu k rozvoji sportu v zemi, se posililo katarské
zapojeni do fady mezinarodnich soutéZi, véetné uspéchii na Olympijskych hrach,
organizace mnoha riznych sportovnich akci, jako je fotbalové mistrovstvi zemi
GCC (Rada pro spolupraci arabskych stati v Zalivu), asijské i mezinarodni hry

mladeze a poradatelstvi tenisovych turnaji (Gulf News 2013).

V roce 2013 Sejk Hamad ibn Chalifa Al Sani ptedal vedouci pozici svému
synovi, ktery je také velkym milovnikem sportu. Tamim ibn Hamad Al Sani po
svém nastupu na trin pokracuje v politice svého otce a sportovni diplomacie je
jeji nedilnou soudasti. Sejk Tamin ibn Hamad Al Sani, stejné jako jeho otec,
ziskal vzdélani na britskych Skolach a postupné do katarské spoleCnosti ptinési

nové zpusoby a hodnoty. Katar je vSak stdle nedemokratickou zemi bez

1 , . . , ’ . ’ ’ ) o
Pozndmka k transkripci arabskych osobnich jmen a mistnich nazvi

Pro piepis arabskych nazvli a jmen bude vyuzita zjednodusend transkripce. Pokud maji ndzvy a jména
Cesky preklad, pouzijeme ten. Pokud nebude k dispozici cesky pieklad, bude vyuzit ustaleny anglicky

preklad.
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dodrZovani zakladnich lidskych prav. Jesté pred svym zvolenim emir zastival
mnoho vyznamnych postl,, mimo jiné i v Katarské statni investicni spolec¢nosti.
V soucasné dobé piedseda projektu Qatar National Vision 2030, ktery nastiiuje
socialni a politicke cile pro Katar, a ma jasnou liberaliza¢ni a socialni agendu.
Projekt Qatar National Vision 2030 zahrnuje i sportovni diplomacii. Tamim ibn
Hamad Al Sani je zarovenl vedoucim NejvysSiho vyboru, ktery pfipravuje emirat

na organizaci Mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2022 (BBC 2013). Ve strategii

vvvvv

vvvvvv

Jak jiZ bylo uvedeno, chapat katarskou vladnouci rodinu v evropskych tradi¢nich
hranicich nelze. Rodina je velice pocetna, a i osoby, které nenesou pifimo jméno
Al Séni, jsou v mnoha piipadech sptiznény. Dynastie Al Sani v poslednich 45
letech zastavala okolo poloviny ministerskych pozic, avSak veSkeré zmény ve
vedoucich funkci se vétSinou dé&ji v linii otec — syn, ¢i na jiného ptibuzného. V
Kataru je propojen i1 soukromy sektor s rodinou Al Séani. Podle piehledu
predstavenstev 44 soukromych spolecnosti registrovanych v Kataru, je okolo
tretiny mist zastoupeno osobou spifiznénou s rodinou Al Sani. Neni neobvykle,
aby jedna osoba sedé€la v né¢kolika dozorcich radach riznych spolecnosti, které
mohou byt 1 sobé konkuren¢ni. A sportovni oblast neni vyjimkou, ba pravée
naopak, kviili vzristajici oblib¢é sportu, a 1 diky statnim strategiim, se do sportu
zapojuje ¢im dal vice rodinnych pfislusnik. NejlepSim piikladem je ziejmé
sportovni komplex Aspire Zone, ktery vybudovala firma vlastnéna rodinnymi
pfislusniky Al Sani (Snoj 2017).

2.2 Strategie katarské sportovni diplomacie

Po uspésném potaddani mensich lokéalnich sportovnich udalosti, nartistalo Kataru
sebevédomi, a po velkém uspéchu Asijskych her v roce 2006 Katar vypracoval
strategii, ktera sport uchopila jako nastroj k dosahovani politickych cil. Plan mél
byt na 1éta 2008-2012, a zaméten byl na to, aby se sportovni diplomacie dostala

pod zastteSujici strategii Qatar National Vision 2030. Plan obsahoval Sest oblasti:
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stavba sportovnich a rekreaCnich zafizeni, propagace a publicita, sportovni
vzdélavani, rozvoj sportovcli na mezinarodnich soutézich, fizeni sportu a
pofadani mezinarodnich akci. Uspéch iniciativy nasledné vedl k vytvofeni
Strategie sportovniho sektoru (Sport Sector Strategy 2011-2016), ktera méla za
cil pfenést velké mnozstvi investic do infrastruktury, a tim podpofit sportovni
udalosti. Fotbalova htisté a béZecke traté byly postaveny na olympijské Girovni po
celé zemi, a mnoho dalSich rekreacnich stredisek, bazéni, t€locvicen a nékolika
sttedisek pro mladez se postavilo diky této strategii. Strategie sportovniho

sektoru z roku 2011 je prvni takovou narodni strategii (The World Folio 2016).

Strategie ve svém uvodu predstavuje vyzvy katarské spolecnosti. Generdlni
tajemnik katarského olympijského vyboru fika: ,,Katar bude i nadale klast diiraz
na sport, a to zejména s cilem celit rostouci populaci, kulturnim zméndm a
bohatSimu Zivotnimu stylu, ktery sebou pfinasi problémy. Jako mnoho
rozvinutych spolecnosti ma Katar problémy zaplatit stale se zvySujici ndklady na
1écbu chronickych nemoci spojenych se sedavym zplGsobem Zivota a
nedostate¢nou fyzickou aktivitou* (Saoud bin Abdul rahman Al Thani cit. dle
Qatar Olympic Comitee 2011: 5). A pravé nedostateCna fyzicka aktivita je
zdiivodnénim, pro¢ je vytvorena strategie pro sportovni sektor, kterd by méla
pomoci zlepsit moznosti obyvatelstva sportovné se vyzit. Cile strategie jsou tedy
ziejmé: vySsi ucast komunity ve sportu a fyzické aktivité, vylepSené planovani v
komunitnich a elitnich sportovnich zafizenich, a vylepSeny rozvoj, fizeni a
vykonnost sportovnich talentdi. Sest oblasti, které byly v ptivodnim planu z roku
2008, se v nové¢ strategii zredukovaly na tfi prioritni, které mély pod sebou
zahrnuty mén¢ dulezité oblasti. Tti hlavni oblasti zahrnuji sportovni vzdélavani,
vystavbu sportovnich a rekrea¢nich zafizeni a vytvafeni novych moZnosti pro
sportovce. Cilem sportovniho vzdélavani je zaradit sport do kazdodenniho zivota
a vytvofit v katarské spolecnosti vyznamné sportovni a rekreacni tymy v riznych
sportovnich aktivitach. Tento, na prvni pohled bod, ktery s cilem zvySovat svou
soft power skrz sportovni diplomacii nema mnoho spoleéného, je ucinnym

nastrojem k vytvafeni novych pftilezitosti pro mladé sportovce a zvySovani
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urovné katarskych talentti (Qatar Olympic Comittee 2011: 14-17). Vytvafeni
podptirného sportovniho prostiedi s velmi dobrou sportovni infrastrukturou ma
vliv na mezinarodni sportovni komise, které pfidéli organizaci sportovni udalosti,

praveé zemi, kterd sportem Zije.

Celkové vyznéni strategie z roku 2011 je pro sportovni diplomacii velmi
podstatné. Strategie se nezaméfuje jen na potadani velkych sportovnich akci, ¢i
podporu sportovnich tymu, ale diraz klade na samotné kotfeny sportu. Sport se
ma stat kazdodennim spole¢nikem katarské spolecnosti, kterda ma byt aktivni v
zalezitostech spojenych se sportem, a sama se ma zaslouzit o vylepSeni
katarskych uspéchili na mezindrodnim poli. Cilem je vylepsit sportovisté po celé
zemi, zalozit mnoho novych sportovnich oddild, a tim piipravit pidu pro nastup
novych talentd z tad katarské spolecnosti, ktefi budou v budoucnu Katar
pfedstavovat jako sportovni velmoc. Strategie tedy jasné¢ ukazala dilezitost

sportovni diplomacie pro Katar.

2.3 Sportovni vzdélani
Jak jiz bylo zminéno, Katar vytvofil sportovni strategii, kterd ma za hlavni cil

zaClenit sport do bézného zivota obyvatel, a stit se tak nedilnou soucasti
katarského narodniho zajmu (Qatar Olympic Comitee 2011: 5). Katar proto
vytvotil moderni stadiony a zazemi pro sportovce, organizuje mnoho sportovnich
udaélosti pro déti 1 dospé€lé, sponzoruje mnoho vyznamnych klubd, a vSechny tyto
aktivity maji za cil pfenést pozornost globalni vetejnosti ke Kataru a k jeho
zajmim. AvSak zamétuje se také na déti, pro které vytvaii riizné akademie, kde
si mohou vyzkouset zajimavé sporty a piipadné zacit navs§tévovat sportovni kurz
jsou mladi lidé, a proto se zamétuje na mladé sportovce, ale vytvari 1 studijni

zazemi pro sportovni obory, které jsou pro uspéch zasadni.

V Kataru je n€kolik statnich i soukromych vysokych $kol, které maji otevienych
mnoho sportovnich kurzd. Katarska statni univerzita nabizi na své katedie
College of art and science program zaméieny piimo na sportovni odvétvi.

Program nabizi bakalatsky titul a poskytuje komplexni studijni praxi a zkuSenosti
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v terénu, kterou budou absolventi potifebovat pro uplatnéni v Siroké oblasti
sportovnich podnikli, mezindrodnich sportovnich instituci a vzdé€lavacich
instituci. Studovat je mozné ve tfech zamétenich, a to Sportovni management,
Cviceni a fitness a Té€lesna vychova (Qatar University nedatovano a). Zaméteni
na sportovni management je nejrozsifenéjSim sportovnim programem, ktery je
mozné na katarské univerzité¢ studovat, a jeho cilem je pfipravit kompletné
vzdélané osobnosti ve sportu a aktivné rozSifovat manazerské znalosti v oblasti
sportu 1 obchodu. Absolvent je pfipraven vytvafet prace v oblasti podnikani,
fizeni a kultury sportu. Program je spojen s praxi a po absolvovani je mozné
uchdzet se o pozice napiiklad u Katarského olympijského vyboru (Qatar
University nedatovano b). Druhy program, Cviceni a fitness, je zaméfen na
posileni stavu lidského zdravi, absolventi jsou tedy pfipraveni na pozice
zdravotnického konzultanta, socidlniho manazera, pldnovani a vedeni
zdravotnich kurzi, asistenta sportovniho trenéra apod. (Qatar University
nedatovano c). Posledni program je zaméfeny pfimo na ucitele télesné vychovy a
jejich vzdélani. Cilem kurzu je absolventy pfipravit na kariéru pedagoga a naucit

ho pracovat v riznych vzdélavacich institucich (Qatar University nedatovano d).

Vysoka Skola, ktera ma také program zaméfeni na sportovni vychovu, je Stenden
University of Applied Science. Program Sportovni manazer je zaméien na
vzdélani v oblasti sportu a sportovniho fizeni, provozovani sportovnich
spolecnosti a rozvijeni strategii. Tento kurz je zaméfen na vzdélani, které¢ bude
vyuzito pro organizaci Svétového poharu konaného v roce 2022 v Kataru. Pro
uspésné potradani potiebuje zem¢é mnoho odbornikii v nejriznéjSich

organizacnich institucich a médiich (Stenden Qatar nedatovano).

Dalsi vysoké Skoly maji alespoii sportovni seminafe a kurzy, jako naptiklad
Northwestern University. Kurz s nazvem Sportovni pravo a sprava je placeny a
ma omezeny pocet mist. Kurz analyzuje kli¢ové pravni pojmy a instituce, které
fidi mezindrodni sportovni odvétvi. Zabyva se hlavnimi sportovnimi aktéry, jako

jsou Mezinarodni olympijsky vybor, organizace FIFA, vyznamnymi osobnostmi
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apod. Zaméfeni je 1 na sportovni marketing pro sportovni kluby a sportovce

samotn¢ (Northwestern University nedatovano).

Vzdélavaci instituci je i Josoor Institut, ktery byl zalozen v roce 2013 za ucelem
budovani vzdélanosti v oblasti sportu, nejenom v Kataru, ale také v regionu
Blizkého vychodu a severni Afriky. Institut byl vytvoien v souladu s Qatar
National vision 2030, a do tohoto roku bude jeho cilem vzdélavat a rozvijet nové
talenty pro podnikatelsky sektor se zamétenim na sport. Cilem je i podpora
spoleCenského rozvoje a vzdéldvani. Josoor institut byl vytvofen také kvili
blizicimu se Mistrovstvi svéta ve fotbale 2022, které bude pro Katar zkouskou
jeho sportovniho odvétvi a pravé institut je hlavni statni instituce, ktera bude
pfipravovat jedince pro prace na takto velké sportovni udalosti. Institut porada
mnohé vzdélavaci seminafe, kurzy a programy pro vetejnost (Josoor institut

nedatovano).

Katar je zemi, kterd si svou sportovni diplomacii buduje od pocatkli i na mladych
lidech, ktefi jsou vyraznou posilou sportovni diplomacie do budoucna. Soustava
vzdélavacich instituci, které ptipravuji jedince pro préaci ve sportovnim sektoru,
je bohata, a zem¢ se velmi intenzivné pfipravuje na poradatelstvi Mistrovstvi
svéta ve fotbale 2022, coz vyplyva z vytvofeni samostatné vzdélavaci instituce,
kterda ma za ukol predejit pfipadnym kolapsim a moZného poSkozeni obrazu

Kataru u globélni vetejnosti.

2.4 Vystavba novych sportovist’
V souladu se strategii se Katar zaméfil na vystavbu mnoha novych sportovnich

arealii a stadionti pro témét vSechny sportovni discipliny. Mezinarodni tenisovy a
squashovy komplex Khalifa (Khalifa International Tennis and Squash Complex)
v Dauha byl zmodernizovan do podoby jednoho z nejlépe vybavenych
tenisovych sportovist, a to predevSim z divodu organizace prestizniho turnaje
The Qatar EXXon Mobil Open 2018 (Gulf Time 2017). Pravdépodobné
nejambicidoznéj$i stavbou je Aspire Zone, zalozena v roce 2003 v blizkosti
Dauha. Sportovni komplex piedstavuje vice nez 250 hektari s veskerym

sportovnim vybavenim na rtuzné sporty, v arealu se nachazi i Aspire Dome,
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viceucelovy kryty stadion (Aspire Zone nedatovano a, Life in Aspire nedatovano
a). Soucasti je i Hamad Aquatic Centre, ultramoderni komplex pro vodni sporty,
ktery pojme az 4 500 divakd. V roce 2013 jiz komplex hostil FINA Svétovy
Sampionat a mnoho dalSich plaveckych akci. Aredl je zaroven otevien vetejnosti

(Life in Aspire nedatovano b).

,LAspire Zone Foundation, spole¢nost odpovédna za stavbu i vedeni Aspire Zone,
velmi piispéla k pfilakani vice nav§tévnikii do zemé a vytvofila skute¢ny zajem o
navs§tévu Dauhd, jako nového hlavniho svétového mésta sportu. Jednim z
ukazatel uspéchu Aspire Zone Foundation je pocet navstévnikd zaznamenanych
v roce 2014, ktery piesdhl 650 000. Aredl se za posledni 1éta stal oblibenou
destinaci nejslavnéjSich sportovnich tymi, které zde travi sva soustfedéni. Tyto
elitni kluby maji miliony fanouskli a nasledovnikii po celém svété. A protoze si
tyto tymy komplex vybiraji opakované a inspiruji tak nové tymy, je ziejme, ze
vyznamnost Aspire Zone poroste”, nechal se slySet byvaly generalni feditel
komplexu (Khalid Abdullah Al Sulaiteen cit. dle The World Folio 2016). Cilem
komplexu je rozvijet dovednosti nejlepSich svétovych sportovci, a tim piidavat

cenn¢ finance a kontakty do katarského portfolia (Aspire Zone nedatovano).

Soucasti je 1 akademie pro sportovce, ve které se nejlepsi trenéfi snazi vycvicit
budouci sportovni hvézdy. Vycvikové centrum nese nazev Aspire Academy a
jejimi sportovnimi vyslanci ve svété jsou Lionel Messi, Pelé a dvojity olympijsky
vitéz v béhu na kratkych tratich - Hicham El Guerrouj. Akademie kombinuje
vyvoj sportovnich talenti a vyuzivda moderni tréninkové metody. Mezi
absolventy Aspire Academy patii atlet Mutaz Essa BarSim, sqashista Abdullah
Al-Tamimi, a uspéchem bylo i vitézstvi katarského fotbalového tymu na
Asijském fotbalovém mistrovstvi svéta v roce 2014 s hraci vyhradné z této
akademie. Akademie zaméstndva 1 mnoho vyznamnych sportovcil, napiiklad
Xaviho Hernandeze (The World Folio 2016). Akademie se mimo jiné zaméfuje i
na fotbalové talenty z rozvojového svéta, pro které je pripraven projekt s ndzvem
Football Dreams. Cilem projektu je hledat mladé talenty po celém svéte, a diky

finan¢nimu zazemi je mozné podporovat tisice talenti. Mladi hrac¢i se mohou stat
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Cleny Akademie, ktera jim otevie cestu do Zivota profesionalniho hrace fotbalu.
Akademie zaméstndva trenéry a skauty s mezinarodni zkuSenosti z uspéSnych
fotbalovych klubu (Aspire Football Dreams nedatovano). Jak je ziejmé, Katar se
nechce specializovat jen na par vybranych sportt, ale snazi se rozvijet na mnoho

stran.

Aspire Zone je mozné chapat také jako nastroj sportovni diplomacie. Diky
kompletni nabidce je komplex oblibeny vyznamnymi sportovnimi tymy z celého
svéta, které zde mohou pohodlné trénovat. Aspire Zone Foundation neni pouhy
komplex, ale je to spole¢nost zamétena na mnoho dil¢ich aktivit, mimo jiné na
vychovu mladych talentli, kteti s nejvétsi pravdépodobnosti budou Katar v
budoucnu reprezentovat. Aspire Zone a jeji vystavba byla jednou z velkych akeli,

které sportovni diplomacii Kataru beze sporu posilily.
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3 Udast na vyznamnych sportovnich udalostech

3.1 U¢ast na olympijskych hrich

Pravdépodobné nejoblibenéjsi sportovni udalosti plo$né po celém svété jsou
Olympijské hry, a to jak letni, tak zimni. Olympijskym hram se dostava nejvice
pozornosti, a 1 proto jsou pro sportovni svét natolik vyznamné. Pro zemé, 1 pro
samotné atlety, je velkou cti UCastnit se, a vitézstvi na hrach je brano za
jsou, je velmi dulezitym aspektem jejich oblibenosti. Olympijské hry jsou
mirovym aktem a mnohokrat v historii se staly mistem, kde se psaly d¢jiny

(Qatar Olympic Comitee nedatovano a).

Katar neni vyjimkou, a i on se ucastni olympijskych her od svého vzniku.
Nezavisly stat byl zalozen 3. zafi 1971, a jiz 14. biezna 1979 byl zalozen
Katarsky olympijsky vybor (QOC), ktery dohlizi nad v§emi aktivitami spojenymi
s Olympijskymi hrami (BBC 2018). V roce 1980 byl vybor uznan Mezinarodnim
olympijskym vyborem a zatadil se tak mezi mnoho dalSich vyboru pro jednotlivé
zemé. Oficialn€ jej uznala 1 Olympijska rada Asie a Arabska sportovni federace.
Ukolem katarského olympijského vyboru je povzbudit sportovni aktivity na
vSech Urovnich a zéaroven pfinést sportovni akce svétové urovné do Kataru,
zajistit sportovni tspéchy a podporovat symbol olympijskych her. Vybor usiluje
o vyuziti inovativnich postoji k rozvoji sportu, a mnoho iniciativ a programu je
prvnich svého druhu na Blizkém vychodég. Patii mezi né¢ Narodni sportovni den,
Katarskd olympijska akademie, Vybor Zen ve sportu v Kataru, Olympijsky
program pro Skoly a Katarsky rozvojovy sportovni program. Zaroven podporuje
sportovce, trenéry a Ufedniky na vSech Grovnich sportovniho chodu, stejné tak pfi
potfadani sportovnich akci. Cilem Katarského olympijského vyboru je, aby se
Katar stal vedoucim ndrodem v rozvoji sportu, a tim spojovat svét (Qatar

Olympic Comitee nedatovano b).

Prvni participace Kataru na Olympijskych hrach probéhla v Montrealu v roce
1976 diky administrativni delegaci. Nejednalo se tedy jeSté o piimou ucast atletti.

Na téchto hrach se Katar ptihlésil o u¢ast na hrach, a jako jiz suverénni zem¢ mél
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cestu k ucasti volnou. V tomto okamziku neni mozné mluvit o motivech ucasti na
Olympijskych hrach jako o sportovni diplomacii, prvnich par Ucasti bylo s
nejvetsi pravdépodobnosti spiSe motivovano snahou Kataru najit si své misto
mezi ostatnimi suverénnimi staty. Také zde hral roli velky symbolicky vyznam
Olympijskych her, jako mirové akce mezi staty. Katarsti atleti se poprvé uCastnili
her v roce 1980 v Moskvé. Od t¢ doby se Katar ucastnil vSech letnich
Olympijskych her. Letnich her v Londyné konanych v roce 2012 se poprvé
ucastnily 1 katarské sportovkyné, a jedna z nich nesla katarskou vlajku pii
zahajovacim ceremonidlu. Poslednich letnich her v Riu v roce 2016 se ucastnila

nejvetsi sportovni vyprava Citajici 39 atlett (Qatar Olympic Comitee nedatovano

a).

Katarské vypravy se tedy celkem ucastnily deseti Olympijskych her a ptivezly
pet cennych kovili. Nejcastéjsi sportovni aktivity, kterych se katarSti sportovci
ucastni, jsou atletika, gymnastika, fotbal, zapas, vzpéracstvi, strelba, plavani a
stolni tenis. Jak jiz bylo feCeno, katarsti sportovci ziskali celkem pét medaili,
Ctyfi bronzové a jednu stiibrnou. Prvnim Gspé€Snym sportovcem byl Muhammad
Sulajmén, ktery ziskal bronzovou medaili v béhu na 1500m na Olympijskych
hrach v Barceloné v roce 1992. V Sydney v roce 2000 ziskal bronzovou medaili
vzpéra¢ Said Saif Asaad, ktery puvodn¢ katarskym obcCanem nebyl, ale byl
hry, v poctu ziskanych medaili, jsou hry konané v roce 2012 v Londyné&, na
kterych bronzové medaile ziskali Nasir al-Attija ve stfelb¢ a Mutaz Essa Bar§im
ve skoku vysokém. Na poslednich letnich Olympijskych hrach v Riu v roce 2016
ziskal stfibrnou medaili opét Mutaz Essa BarSim, a stal se tak katarskym

vvvvvv

nedatovano a).

3.2 Utast na dalSich vyznamnych sportovnich udalostech
Diky narustajici oblibé sportovnich aktivit u populace Kataru v aktivnim i

pasivnim sméru, a z toho vyplivajicimu zakladani novych sportovnich klubti, se

rozsifila 1 ucast Kataru na sportovnich udalostech. Toto poCinani pravé podporuje
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katarska strategie Vision 2030. Jiz nestaci ucastnit se jen Olympijskych her, které

maji stale nejvétsi popularitu, ale ucast na atletickych mitincich ¢i fotbalovych

vvvvvv

Katarsti atleti se ucCastni Diamantové ligy, série atletickych udalosti, ktera
ziskava stale vétsi popularitu. Atlet Mutaz Essa BarSim se krom Olympijskych
her uc¢astni prave i Diamantové ligy, a je velmi uspé$ny (Diamond League 2017).
A jelikoZ je jeho jméno v atletickém svété ¢im dal znamé;jsi, podporuje tim 1

povédomi o Kataru a jeho sportovnich aktivitach.

Sportem, ktery je v Kataru ¢im dal oblibengjsi, je basketbal. Katarsky
basketbalovy tym se ucastni rliznych turnajfi, pficemz nejuspesngjsi je v FIBA
Turnaj asijskych tymi v basketbalu. Turnaje se ucastnil jiz mnohokrat, naptiklad
v letech 1991, 2001, 2006 a posledni ucast byla v roce 2015. NejvétSim

uspéchem bylo ziskani tfetiho mista v roce 2005 (FIBA Asian Cup nedatovano).

Zavodni akce jsou v Kataru také velmi oblibené, naptiklad zavody Moto GP jsou
popularni, a Katar pfindsi tyto sporty do zemé. Katar nema mnoho svych
zavodnikl, avSak automobilovych sporti se ucastni vyznamni predstavitelé
Kataru. Motorové sporty jsou oblibené u samotnych Sejkti, ktefi maji dostatek
prostiedkil pro tuto finanéné naroénou zalibu. Sejk Khalid bin Hmad Al Sani byl
prvnim obyvatelem Kataru, ktery fidil viiz Formule 1 (F1 Network 2009). Jiz v
roce 1987 byla zaloZzena Qatar Motor and Motorcycle Federation, ktera
sdruzuje, a zarovei je hlavnim potfadatelem vSech velkych sportovnich akei pro
milovniky motorek a automobilti. V Kataru jsou oblibené i soutéze v Rallye, pro
které je zde idealni poustni prostfedi (Qatar Motor and Motorcycle Federation

nedatovano).

Katarsti sportovci se ucastni mnoha dalSich sportovnich udalosti po celém svéte.
Tyto vybrané akce jsou ve sportovnim svété vyznamné a sledované, tedy i pro

Katar je diilezité se jich ucastnit.
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3.3 Naturalizace sportovci
Fenomén, ktery uzce souvisi nejenom s Katarem, ale je pouzivan mnoha dalSimi

zemémi, které chtéji rychly sportovni Gspéch, je naturalizace sportovcu. Taktika,
kdy sportovec misto své puvodni zemé, ve které se narodil, nebo kterou
dlouhodobé reprezentoval, se piesune do nové zemé, ktera mu zajisti obCanstvi,
je v poslednich letech v Kataru velmi oblibend. Katar se k této strategii uchylil z
nekolika divodii. Prvnim je jeho pravni politika v ziskani obCanstvi. Ziskat plné
obCanstvi v Kataru je velmi narocné a musi byt splnény vSechny podminky
(plynuld arabstina, pobyt v zemi alespoii 25 let, atd.), avSak zem¢ ma tzv.
doCasna obcanstvi. A pravé tato obCanstvi jsou €asto pouZivana pro sportovce.
Sportovci se vSak snazi ziskat trvalé obCanstvi, které jim zajistuje velké vyhody
(Finn 2016). Pouze fakt, ze 90 % obyvatel Kataru jsou cizinci a nemaji tudiz
narok na obCanstvi a reprezentaci zemé na sportovnich udalostech, ukazuje limity
sportovnich uspéchit (Qatar Sports Tanmiya 2015). Druhym davodem je i
nedoCkavost katarskych ¢Ciniteld, ktefi sice investuji ohromné castky do
sportovnich staveb a areali po celé zemi, podporuji sportovni akademie s
mladymi hraci, ale vSechny tyto aktivity nepfinasi medaile natolik rychle, a cilem
je spise budouci uspéch v tadu let. Je tedy ziejmé, ze pokud investice do sportu
jsou v takovém rozsahu jako v Kataru, je potfeba obh4jit si vynaloZeni tolika

prostiedki (Finn 2016).

Trend nakupu sportovclii byl nastolen jiz v roce 1999, kdy Katar poprvé
uskutec¢nil hromadny nédkup sedmi bulharskych vzpéracl. Katar musel presvédcit
Bulharsky olympijsky vybor, aby upustil od svého pravidla, které stanovuje
minimélné tfiletou prodlevu pro zménu narodnosti. Usili se Kataru jisté vyplatilo,
jelikoz jeden ze vzpéracu, Said Saif Asaad, ptivezl z Olympijskych her v Sydney
bronzovou medaili. A mySlenka naturalizace po takovém tuspéchu jeste posilila.
Atletika byla dalSim sportem, ktery bylo potieba posilit novymi sportovci.
Nejlepsi atleti pochdzeji velmi Casto z Keni, a 1 Katar se zacal poohlizet prave v
této zemi. Katar ziskal atleta Stephena Cherona, ktery si dokonce ¢asem zménil
jméno na Saif Saaeed Shaheen a reprezentoval v béhu na 3000 metrd piekazek.

Stephen Cheron nebyl jedinym keniskym sportovcem, ktery s Katarem podepsal
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finanén€ vyhodnou smlouvu. Pfikladem muizZe byt 1 Musa Amer Obaid (Nichols
2005). Jelikoz naturalizovani sportovci ziskavaji pro Katar mnoho cennych kovl
nejenom na svétovych Olympijskych hrach, ale 1 na regionalnich sportovnich

souté€zich, tak zlepSuji regionalni prestiz sob¢ i Kataru.

Hraci jsou nejcastéji naturalizovani pro fotbal, a v katarském ptipad¢ 1 pro
atletiku a kolektivni sporty, jako je hazend. Fotbalovi hraci jsou nejcastéji
pfivadéni z Evropy, ale neni to pravidlem, a ndbor novych sportovcil se provadi
spiSe podle jednotlivych uspéchi, ¢i ochoty sportovce opustit svou domovskou
zemi (Yeretzian 2017). Prvnim hracem, ktery téma zmény narodnosti za finan¢ni
ohodnoceni ptinesl do sportovniho prostiedi, byl brazilsky fotbalovy uto¢nik
Ailton. Tento velmi uspé€Sny fotbalista mél sen hrat za narodni muZstvo
Némecka, avSak to se mu jako brazilskému obcanovi nemohlo podafit, a
brazilsky ndrodni tym ho do seznamu svych hracl nezatadil. Ailton v
rozhovorech opakoval svou snahu hrat za narodni tym, a jelikoz byl uspé&sny,
bylo mu nabidnuto obcanstvi Kataru. Brazilsky fotbalovy Gto¢nik nabidku pftijal
a zménil si své obCanstvi na katarské, pot¢é mu nic nebranilo hrat za katarsky

narodni fotbalovy tym (DW 2004).

V roce 2015 se o naturalizaci zahrani¢nich sportovcii zacalo znovu vice mluvit v
souvislosti s kontroverznim hazenkarskym tymem Kataru. Tento tym sloZen z
vetSiny naturalizovanych sportovcll dokazal ziskat druhé misto na Mistrovstvi
svéta v hazené. Prekvapivé to bylo pfedevSim proto, Ze predchozi nejlepsi
umisténi nebylo ani 20. misto (Yeretzian 2017). Diskuze o naturalizaci sportovct
se opé€t naplno oteviela pti Olympijskych hrach v Rio de Janeiro, kam byl Katar
schopny poslat 39 atletii, coZ je na takto maly stdit mnoho. Z 39 sportovcu bylo
23 narozeno v jiném staté, a Katar si je do svého atletick¢ého tymu koupil.
Vyrazné byl tento fakt znovu vidén na katarském hazenkatském tymu, ktery ¢ital
13 ¢lent, z c¢ehoz bylo 11 ,koupenych® z jiného statu. Katarska strategie se
mnoha statim nelibila, ale protoze je to legalni a Katar neni jedinym statem,
ktery naturalizaci vyuzivd, musi se s tim smifit. Sportovci maji mnoho diavoda

reprezentovat pravé Katar, mimo financniho ohodnoceni, které je mnohdy velmi
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nadhodnoceno, je to 1 ziskani katarského obcanstvi, které pro mnohé znamena

spokojeny Zivot v zemi (Maese 2016).

Kolektivnim sportem, u kterého jsou piestupy do zahrani¢i bézné, je fotbal.
Katarské fotbalové kluby se vSak nesnazi posilit jen naturalizaci sportovci, ale 1
nakupy vyznamnych fotbalisti ze svétové vyznamnych tymt, které by jim
zajistily rychly mezindrodni sportovni uspéch. Pravdépodobné nejzndméjSim
piikladem je ndkup obrance Realu Madrid Roberta Carlose, ktery piestoupil do
Kataru za vice nez 7 milionu liber (Nichols 2005). V roce 2016 se stal hlavnim
trenérem katarského fotbalového klubu Al Arabi. Jako trenér by mél pomoci
tymu, ale i hra¢lm z jinych fotbalovych klubi, pfipravit se na Mistrovstvi svéta

ve fotbale konané v roce 2022 pravé v Kataru (Qatar Tribune 2016).
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4 Organizace sportovnich udalosti

Dalsim nastrojem, ktery Katar hojné¢ vyuziva ke zlepSovani své soft power, je
organizace mezinarodnich sportovnich udalosti. Katar se stal uspéSnym
hostitelem mnoha vyznamnych sportovnich udélosti poslednich let. V roce 1976
organizoval Pohar Perského zalivu, a tento prvni pokus o nastoleni nového sméru
v mezinarodni politice byl UspéSny a prolina se aZz do dnesni doby. Od té doby
Katar hostil mnoho svétovych a kontinentalnich Sampionati jako je Asijsky
fotbalovy pohar, ktery se v Kataru konal v roce 1988, a pravé tento Sampionat je
povaZovan za prvopocatek sportovni diplomacie statu Katar, pfelomem pak byly
Asijské hry 2006. Kazdy rok je poradéano stdle vice vyznamnych sportovnich
akci, napf. v roce 2014 bylo Katarem organizovano 57 mezinarodnich

sportovnich udalosti (Reiche 2014: 4).

4.1 NejvyznamnéjSi poradané sportovni udalosti
Od roku 1988 bylo v Kataru potfaddno mnoho vyznamnych sportovnich udalosti,

napt. 1995 FIFA Mistrovstvi svéta ve fotbale hract do 20 let, 2004 Asijsky
Sampionat v hazené, 2005 Zapadoasijské hry, 2008 Asijsky halovy atleticky
Sampionat, 2009 13. Sampionat ve stolnim tenise, 2012 a 2013 FINA Svétovy
Sampionat plavani. Katar potfada i1 sportovni akce, které se konaji kazdy rok, mezi
nejvyznamnéj$i patii [AAF Diamantova Liga, WTA Tenisovy Sampionat a ATP
tenisovy turnaj (Doha Open) (Reiche 2014: 5, Qatar Olympic Comitee
nedatovano c). V pfistich letech Katar uspofadad opét mnoho vyznamnych akci,
napt. v roce 2019 Mistrovstvi svéta v atletice. Zem¢ ziskala i organizaci akce
FINA Svétovy Sampionat ve vodnich sportech, ktery bude poprvé potadan na
Blizkém vychodé (Qatar Olympic Comitee nedatovano d). Avsak nejvyraznéjsim
uspéchem katarské sportovni diplomacie bylo ziskani potadatelstvi pro FIFA
Mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2022. Potfadani takto vyznamné akce ptinasi
Kataru velkou pozornost a popularitu. Turnaj bude potadan z kraje roku 2022, a
piipravy jiz zacaly. Zem& md moZnost vyuZzit svych velmi modernich stadion,

které poskytuji dostatecné zazemi pro sportovce i fanousky. Katar nenechéava nic
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nahodé¢ a investuje nemal¢ Castky do =zlepSeni vybaveni stadionl, napft.

ochlazovaci systém v Aspire Zone (The World Folio 2016).

V roce 2006 Katar potfadal Asijské hry, které byly vyznamnym milnikem
spojenym s katarskym zaméfenim na sportovni diplomacii (Attali 2014: 5). Po
Asijskych hrach byly vytvoreny strategie sportovni diplomacie, které se tak staly
oficialn€ vyznamnym nastrojem katarské politiky. S Asijskymi hrami je spojen 1
projekt Aspire Zone, ktery byl vytvofen mimo jiné praveé pro poradani téchto her
a stal se velkym ldkadlem pro sportovni kluby i sportovce z celého svéta. I diky

Aspire Zone se v Kataru mtize konat tolik vyznamnych udalosti.

Patnacté Asijské hry byly v mnoha ohledech jiné, neZ hry konané diive a v
odlisnych zemich. Katar byl nominovan pro potfddani her 12. prosince 2000, a
thned se zaCalo s pfipravami. Bylo nutné vybudovat mnoho novych stadiont
(Aspire Zone) a doplikovych budov. Katar mél i jiny pfistup, nez se bézn¢
pouzival do té doby, mnohem vice se zaméfil na zapojeni vefejnosti, a vytvorit
tak mimoradné prostredi a atmosféru pro fanousky, ktefi se na hry pfijeli podivat.
Jiz v této fazi je zfejma snaha udélat ze sportu soucast politiky. Hry byly
vyjimecné zapojenim médii, ktera prendsela nejen samotné hry, ale uz i ptipravy.
Televizni stanici, ktera hry velmi propagovala, byla Al-Dzazira, kterd je s
katarskou politickou elitou spojovana. Kazdy aspekt her byl dopodrobna
naplanovén a pfinasel Kataru mezinarodni divéryhodnost. Specidlné pro hry byla
vytvofena Doha Asian Games Organisation Committee (DAGOC), ktera byla
velmi centralizovand a fidila pfipravu, i samotné hry (Attali 2014: 5). Tyto hry
ptinesly Kataru zlepSeni mezindrodniho obrazu, a symbolicky ho pasovaly do

pozice hostitele sportovnich udalosti.

Katar hosti vyznamné tenisové turnaje mizu i zen. Muzsky turnaj nese nazev
Qatar Exxon mobil Open a hraje se na venkovnich kurtech s umélym tvrdym
povrchem v komplexu Khalifa. V roce 2018 se uskutec¢nil jiz 26. ro¢nik turnaje

poradaného v Kataru. Turnaj je soucasti ATP World Tour, a fadi se tedy mezi

vvvvvv
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zen s nazvem WTA Qatar Total Open se kona kazdy rok v tnoru. Stejné jako
muzsky turnaj je odehran na venkovnich kurtech s umélym tvrdym povrchem v
komplexu Khalifa (Qatar Tennis Federation nedatovano b). Katar se neomezuje
jen na potadani turnajt pro dospélé profesionalni hrace, ale organizuje i tenisové
turnaje pro zacinajici tenisty. Turnaje jsou pro chlapce i1 divky do 18 let a konaji
se na tenisovych kurtech Khalifa centra. Katar pofada tento typ turnaji pro mladé
tenisty dvakrat ro¢né¢ a divodem je navySeni moznosti mladych talentd
vyzkouSet si atmosféru profesiondlniho prostiedi. Turnajii se ucastni divky a
chlapci z celého svéta, a samotny Katar mél na poslednim turnaji dva zastupce.
Ucast na turnaji se mize stat prvnim kri¢kem v budouci profesionalni kariéte

(Qatar Tennis Federation nedatovano c).

Sportem, ktery je v Kataru ¢im dal oblibengj$im, jsou zdvody motorek Moto GP.
Katar od roku 2004 hosti jeden ze zavodi na svém okruhu Losail s nazvem
Grand Prix Kataru. Okruh byl postaven v pousti, kterd dodava jiny raz, nez ma
vétsina zavodl poradanych ve méstech, ¢i na klasickych okruzich bez dirazu na
okolni prostfedi. Od roku 2008 se klani pofadd vZdy v noci pod plnym
osvétlenim, a Katar se tak stal prvnim organizatorem, ktery tohoto dosahl.
Katarsky zévod je velice oblibeny, jak kviili samotné lokaci okruhu, tak no¢nimu
pofaddani. Navic od roku 2007 je pocateCnim zavodem v serialu Moto GP v
sezon¢, coz muzeme brat za velikou poctu (Moto GP nedatovano). Diky své
poloze je Katar idedlnim mistem pro pofadani poustnich zavodi rallye, a zemé&
toho vyuzila a zacala takovéto sportovni klani také poradat. Od roku 2012 se
kazdy rok na jafe porada Qatar Cross Country Rally, ktera se sklada z n¢kolika
etap (Qatar Cross Country Rally nedatovano a). Jednotlivé etapy jsou navrzeny
tak, aby byly pro zavodniky naro¢né a slouzily k prokazani dovednosti fizeni a
vytrvalosti, ale zarovenl otestovaly, zda jsou kvalitné pfipraveny stroje. Zavody
jsou spole¢né pro automobily 1 pro motorky, a diky tomu je Qatar Cross Country
Rally velmi atraktivni pro divaky (Qatar Cross Country Rally nedatovano b). V
oblasti motorovych sportii je jest¢ jedna série zavodu, ktera mé pravdépodobné

nejvetsi prestiz a neni tedy divu, ze Katar se snazi ziskat si jeden zavod 1 pro
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sebe, touto sérii je Formule 1. Serial Formule 1 dnes obsahuje 21 zévodi od jara
do podzimu, a mist pro nové potadatele tedy jiz moc neni. V roce 2015 se zdalo,
ze Katar je k potradani blize a dokonce se jednalo o konkrétni smlouvé, avsak z
jednani nakonec seSlo a Katar do dneSni doby zavod Formule 1 nehosti (Walker
2015). Pokud by se Katar nakonec stal hostitelem jednoho ze zavodl, ma k tomu

jiz ptipraven okruh Losail.

V roce 2016 Katar potraddal Mistrovstvi svéta v silni¢ni cyklistice, a UspéSné
ziskani tohoto sportovniho klani bylo opét vyznamnym milnikem sportovni
diplomacie. Vyznamné je potfadani této udalosti predevs§im z diivodu toho, Ze se
jesté nikdy predtim nepotfadala v regionu Blizkého vychodu, zéroven teprve
podruhé se konala v Asii, a Kataru se tak podafilo pfinést dal§i vyznamnou
sportovni akci (Union Cycliste internationale 2016). S vitézstvim praveé
blizkovychodni zem¢, ktera neni tradi¢nim hostitelem cyklistickych zavodu, se
pojila kritika. Pfedev§im se jednalo o nevyhovujici terén pro silni¢ni kola a
neexistujici kopce, a dal§i prekdzky typické pro evropské okruhy. Druhym
vyznamnym bodem kritiky je trasa, ktera vede pies poust’ a neumoziiuje sledovat
zavod pfimo u trati. Pro fanousky cyklistiky, ktefi se ucastni a fandi cyklistim
pfimo u trati, byl zdvod z tohoto divodu zklaméanim. Zaroven trasa byla
koncipovana do okruhu, a zavodnici opakovali stejnou trasu nékolikrat (Brown

2013).

Jak jiZz bylo zminéno, Katar a jeho hlavni mésto Dauhd, bude hostit Mistrovstvi
svéta v atletice v roce 2019. Tento Sampiondt je jednou z nejvétSich a
nejvyznamnéjSich atletickych udalosti svéta, a pro Katar je to dalsi Gspéch na
poli sportovni diplomacie. Katar porazil ve findlovém kole Barcelonu a americké
mésto Eugene. Vitéz byl vybran na konferenci Mezindrodnich asociaci
atletickych federaci (IAAF). Za katarské zajmy se piimlouval i atlet Mutaz Essa
BarSim, vychazejici atletickd hvézda ve skoku do vySky. Mistrovstvi svéta v
atletice je velmi prestizni dvoutydenni Sampionat, ktery je oblibeny u fanousk, a
tim padem také u mezinarodnich televiznich stanic, které ho ptenaseji do celého

svéta. Obsahem Sampionatu jsou atletické discipliny od sprintu a maratonu, po
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skok vysoky ¢i hod oStépem. Mistrovstvi svéta v atletice se bude konat v
modernim stadionu Khalifa, ktery byl v minulych letech modernizovan. Tato
sportovni akce se kond v letnich mésicich, kdy je v Kataru velké horko a pro
sportovce by takové podnebi nebylo vhodné. Konédni mistrovstvi se tedy
presunulo na konec zafi a zaCatek fijna, kdy budou teploty pro sportovce

snesitelné (Kovessy — Shatri 2014).

V katarském hlavnim mésté Dauha se potada i1 jeden mitink Diamantové ligy.
Serial Diamantové ligy se potadd jiz od roku 2010, a Katar si drzi prestizni
poradatelské kieslo (IAAF 2010). Akce se kona na modernim stadionu Hamad
Bin Suhaim, ktery pojme az 15 000 divakd a je modern¢ zafizen jak pro

fanousky, tak pro zavodniky (Doha Diamond League nedatovano).

Vlajkovou lodi, a nejvétsim dosavadnim uspéchem katarské sportovni
diplomacie, je ziskani potradatelského statusu pro Mistrovstvi svéta ve fotbale v
roce 2022. Turnaj se bude konat na podzim, od 21. listopadu do 18. prosince,
termin byl posunut oproti tradicnimu letnimu terminu z divodu pocasi, které v
Kataru v 1été panuje. Posunuti se nelibilo mnoha narodnim tymtm, které tak
musi upravit své kalendare. Bude vyuZzivano osm stadiond, a nejvétsi z nich
Lusail Iconic Stadium pojme az 86 000 divak. Vyhodou malého statu je
bezesporu blizkost stadionil, diky tomu budou tymy i fanousci nuceni cestovat na
mensi vzdalenosti, nez pti jinych turnajich (Platt nedatovédno, Brannagan—

Guilianotti 2014: 1).

4.2 Neuspésné pokusy
Katar byl v né€kolika pifipadech ve svém snazeni o pofadatelstvi sportovnich

udalosti netspésny. Stale vSak pievazuji uspéSné pokusy o potadani. Zemé se
uchdzela o potfddani Letnich olympijskych her v roce 2020, kde neprosla z
prvniho kola fizeni. Mezindrodni olympijsky vybor zdivodnil své rozhodnuti
n¢kolika body, které téméf vSechny souvisely s geografickou polohou Kataru.
Katar by Letni olympijské hry nemohl uspotadat v tradicnim ¢asovém rozmezi,
kvuli nesnesitelnym horktim, které v letnich mésicich v zemi panuji, a nabidka

pofadat hry na podzim se komisi nelibila z diivodu pferuSeni tradice, i kvili
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tomu, Ze lidé na podzim chodi do zaméstnani a nemaji tolik volného €asu jako o
letnich prazdninach, v ¢ase dovolenych. Z her by se tedy mohla stat jen zabava
na vikend, ¢imZ by velmi utrpéla jejich prestiz. Katar se uchdzel i o Letni
olympijské hry konané o Ctyfi roky pozdéji, tedy v roce 2024, jelikoz hry 2020
byly piid€leny Japonsku, nebylo pravdépodobné, Ze by komise piipustila dvoje
hry v Asii za sebou (Reiche 2014: 4). Letni Olympijské hry v roce 2024 se
uskutecni ve francouzském hlavnim meésté Pafizi, a o Ctyii roky pozdéji se

uskutecni ve Spojenych statech americkych v Los Angeles (Olympic 2017).

Katar se na potadani sportovnich udalosti nezaméftil jen z diivodu zlepSeni vlastni
mezinarodni prestize, ale zdroven jeho strategie vychdzi z geografické polohy.
Katar se nachazi v pomérn¢ nestabilni ¢asti svéta, a praveé diky pozornosti, kterou
mezinarodni sportovni uddlosti pfinds$i, mimo jiné¢ také Katar zviditeliuji ve
statech, kde neni vyznamnych partnerem. Diky tomu, ze se o Kataru vi, dava mu
to jistou miru ochrany. Pokud bude v ohrozeni, a néktera jind zem¢ se bude
snazit narus$it jeho suverenitu, je vétSi pravdépodobnost negativni mezinarodni
odezvy, nez kdyby byl Katar nevyraznym blizkovychodnim statem (Attali 2014:
6).

Poradani mezinarodnich akci je pravdépodobné nejvyznamnéjSim nastrojem,
ktery Katar ve své sportovni diplomacii vyuziva. Diky velké popularité sportu se

o Kataru dozvi témét kazdy ¢lovek na planeté a Katar toho umi vyuZit.

4.3 Kritika a kontroverze
S pofddanim mnoha sportovnich udalosti, které vyzaduji riazné stadiony a haly,

rizné podpirné budovy a zazemi pro fanousky, se poji 1 nutnost tyto stavby
rychle vybudovat. Katar nemé omezeni finan¢ni, a to ptedevsim diky rop¢, ktera
dava ohromnou volnost katarskym pfedstavitelim uchazet se o témét kazdou
vyznamnou sportovni akci. Tato volnost sebou pfind$i moznd az neredlna
ocekavani od staviteld projekt. Diky tomuto jsou katarské firmy nuceny najimat
cizince na stavebni prace. A prave s tim se poji 1 nejsilnéjsi kritika Kataru, ktery
podle mnohych nedodrzuje lidska prava pracovniki na stavbach (Booth — Kelly

2016). Mnoho tisic migrujicich pracovnikt pfichazi do Kataru stavét stadiony a
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haly pro nadchazejici sportovni udélosti, ¢i opravovat stavajici budovy.
Pracovnici jsou vystaveni extrémnim letnim horkiim a vlhkosti v Perském zalivu.
Podle kampané¢ Human Rights Watch dokonce kazdoro¢né stovky pracovniki
umiraji. NejCastéjSimi zemémi, ze kterych dé€lnici pochazeji, jsou Indie a
Bangladés. Vysoké teploty a vlhkost nejsou jedinym problémem. Firmy casto
nedodrzuji pracovni standardy a dé¢lnici délaji neplacené presCasy, neni jim
poskytnuta piestavka na jidlo, apod. Na tuto skute¢nost se za¢ina poukazovat ¢im
dal vice, a FIFA se bude stiznostmi zabyvat. Katar, ktery diky své snaze ziskat co
nejvice sportovnich udélosti pro sebe a vytvofit co nejmodernéjsi prostiedi, muze
velmi rychle vice ztratit, nez ziskat. Poukazovani na takto vyznamny problém,
ktery se bude v mezinarodnich médii s nejvétsi pravdépodobnosti aktivné fesit,
muze pro Katar znamenat ztratu nejenom dobrého obrazu ve svéte, ale také ztratu

moznosti poradat dals$i vyznamné sportovni udalosti (Conn 2017).

Katar je kritizovan i za korupci, ktera nebyla prokdzéana, avSak pro mnohé je
neodmyslitelné spjata predevsim se ziskanim poradatelstvi Mistrovstvi svéta ve
fotbale 2022. Otazka, jak mohl stat v Perském zalivu zvitézit ve vybérovém
fizenim proti kandidatiim, ktefi byli v mnoha ohledech vhodné;jsi, byla ziejma.
Katar byl mnohymi sportovnimi i1 medidlnimi osobnostmi obviiovan z
podpléaceni, coz vzdy poptel (Platt nedatovano). Korupéni skandaly se vsSak
objevily i v roce 2017, a tentokrat byla obvinovani i televizni stanice Al-Dzazira,

ktera se na podplaceni méla podilet (Nanji 2018).
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5 Charitativni a exhibi¢ni sportovni ¢innost

V porovnani s jinymi staty zacal Katar pozdéji v rozvoji svého profesionalniho
sportovniho prostiedi. Prvni sportovni klub byl v zemi zaloZzen v roce 1948 a
Katarsky olympijsky vybor byl ziizen v roce 1979. V roce 1976 byla vyslana
delegace na Olympijské hry v kanadském Montrealu. Od t¢ doby Katar vysila
své sportovce na nejvyznamnéjsi sportovni udalosti svéta (Reiche 2014: 5). Katar
vyuziva své sportovce ke zlepSovani svého obrazu ve svété, kdy se sportovcei
neucastni jen profesionalnich sportovnich udalosti, ale jsou hosty riznych
charitativnich, ¢i exhibi¢nich udalosti. S tématem souvisi i fenomén naturalizace

sportovcd, ktery je podrobné rozebran a objasnén v jedné z piedchozich kapitol.

Sport je velmi Casto pouzivan k uvolnéni situace, ¢i k zapomenuti na n¢jakou
nepiijemnou zkuSenost. Sport ma jedine¢nou schopnost sblizovat kultury a
pfind$i mnoha pozitiva lidem, ktefi jsou ve svém zivoté rlznymi zplsoby
omezeni, napf. negramotnosti, télesnym hendikepem nebo socidlnim zazemim
(Qatar Foundation 2014). Katar zacal sport vyuzivat nejenom na sportovni
roving, ale vyuzil 1 jeho socidlni rozmér, a zaméfil se na charitativni a exhibi¢ni
akce. Katar pofdda mnoho akci spojenych se sportem. Jsou to jak akce
charitativni ¢i exhibi¢ni, tak nejriznéjsi fora a konference, na které byvaji zvani
nejvyznamnéj$i piedstavitelé sportovnich organizaci, aktivni sportovci, ale také

sportovci, ktefi svou profesionalni kariéru jiz ukoncili.

5.1 Charitativni akce spojené se sportovnim prostiedim
Katar pofddd mnoho charitativnich akci, které pifinas§i dalSi pozornost.

Charitativni akce ve vétSin€ piipadi neldkaji stejné osoby jako profesiondlni
sportovni udalosti, a proto je timto zpusobem Katar schopny piildkat nové
osobnosti a divaky. Mnoho vyznamnych sportovci, ktefi Katar reprezentovali na
mezinarodnim sportovnim poli, se po ukoneni své kariéry zaméfilo na
charitativni akce, kterym piinasi vétsi prestiz a sledovanost. Do charitativni

¢innosti se zapojuji 1 ¢lenové katarské kralovské rodiny, kteti maji velky zajem
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na tom, aby Katar pisobil jako odpovédnd zemé, kterd se zajima o situaci ve

svém regionu i ve zbytku svéta (Qatar Foundation 2014).

Jednim z takovych projektil zaméfenych na rozvoj je Reach Out To Asia, ktery se
zam¢fuje na déti z regionu Blizkého vychodu, a je vytvofen soukromou
spole¢nosti. Reach Out To Asia vytvafi rozmanité rozvojové projekty, které
pomahaji détem se Skolni dochazkou, volnym ¢asem 1 z4jmovou ¢innosti, a praveé
do této kategorie spadd podpora sportovnich aktivit. Cilem projektu je
podporovat déti a mladé¢ lidi k vylepSovani svych dovednosti, zvySovani
sebevédomi, a pfedevSim vzdélavani v oblastech, ve kterych jsou déti
zainteresované. Organizace pofdda semindie a workshopy pro déti na rlizné
sportovni témata, a s vyznamnymi piedstaviteli sportovnich udalosti a organizaci.
V roce 2014 se konference ucastnil katarsky olympijsky vybor, ¢i Wilfried
Lemke, ktery zastaval funkci Specialniho poradce pro sportovni rozvoj a mir v
Organizaci spojenych ndrodli (OSN). Host¢ mluvili o dilezitosti sportu v
pfindseni nadéje na zmeénu pro mladé lidi z rozvojovych oblasti, a vyzdvihovali
sportovni tymovou hru, jako néstroj pro zlepsSeni vztahli ve spolecnosti (Qatar

Foundation 2014).

Doha Goals: Gathering of all leaders in sport byla dalsi udalost poradana
Katarem. Akce se pravidelné¢ konad v katarském hlavnim mést¢ Dauha. Doha
Goals je pomérn¢ vyznamnou platformou pro svétové sportovni aktéry, ktefi
prosazuji rizné projekty a udalosti spojené se sportem. Forum se zabyva
otazkami budovani novych sportovnich klubl v rozvojovych castech svéta,
sportu jako mechanismu socidlniho zaclenovéni, sportu jako nastroje
piekonavani rozdilii ve spolecnosti 1 v lidech samotnych, a poslednim tématem je
sport jako katalyzator zmény ve spolecnosti (Doha Goals Forum nedatovano a).
Fora konaného v roce 2015 se ucastnilo vice nez 120 osobnosti spojenych se
sportem, mezi kterymi byli napf. americky plavec a vyherce deviti zlatych
olympijskych medaili Mark Spitz, plavec a vyherce 28 olympijskych medaili
Michael Phelps, a péctinasobna medailistka z olympijskych her gymnastka

rumunského plvodu Nadia Comaneci. Za katarskou stranu se ucastnili
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predstavitelé Aspire Zone a Aspire Academy a dalSich katarskych spolecnosti

(Doha Goals Forum nedatovano b).

Ptikladem ropné korporace, ktera ptispiva na sportovni exhibi¢ni ¢i charitativni
udalosti, je Dolphin Energy. Tato spolecnost je vyvozcem ropy a plynu hlavné ze
Spojenych arabskych emiratu a Kataru. Podporuje nékolik sportovnich udalosti, a
vétSina se jich kona na Gzemi Kataru. Mezi roky 2012 a 2016 byla spolecnost
Dolphin Energy hlavnim sponzorem komunity Doha Dash. Tato komunita se
zaméfuje na charitativni béh poradany v prubehu Qatar National Sport Day.
Udalost je popularni platformou, skrz kterou je podporovano mnoho fondi a
katarskych charitativnich spolecnosti. Dalsi udalosti, které vsak jiz nejsou ptimo
charitativni, ale jsou velmi vyznamné, a podporovany spolecnosti Dolphin
Energy, jsou sportovni turnaje profesionalni urovné, napt. Qatar Masters Golf
tournament ¢i Qatar Exxon Mobil Tennis tournament (Dolphin Energy

nedatovano).

Na mnoha charitativnich a exhibi¢nich udalostech se podili, ¢i je organizuje
Aspire Zone Foundation, ktera je spojena se sportovnim stadionem a celym
sportovnim komplexem Aspire Zone. V Aspire Zone se pofada mnoho
sportovnich aktivit pro vetejnost a pfedev§im pro mladé lidi a déti. Jedné takové
udalosti se UCastnila katarska statni charita (Qatar Charity), ktera sama
organizuje sportovni aktivity pro deéti. Akci poradanou v Aspire Zone a
organizovanou katarskou statni charitou je Katarsky néarodni sportovni den
(Qatar National Sport Day), béhem kterého je pofadano mnoho sportovnich
udélosti a je vybornou piilezitosti pro mnoho novych sportovnich aktéri ke
zviditelnéni se. Katarsky narodni sportovni den je pomérné velké akce, které se
ucastni 1 vyznamni statni pfedstavitelé, kteti velmi Casto zdiraziiuji dilezitost
sportu a jeho zapojeni do béZzného zivota obyvatelstva. Sportovni den je vyplnén
riznymi sportovnimi udalostmi pro déti, které si tak mohou vyzkouset mnoho
riznych sportovnich aktivit a disciplin. Pofada se 1 exhibi¢ni zépas ve fotbale,
kterého se ucastni sportovni hvézdy, jenz ukoncily svou kariéru. Potaddany jsou i

akce pro zeny, v centrale Sportovniho vyboru pro zeny v Kataru, mezi které patii
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fotbalové zéapasy, volejbalove zépasy a mnoho dalSich sportovnich aktivit

poradanych specialné pro Zeny (Qatar Tribune 2018).

Mezinarodni centrum pro sport a jeho bezpecnost (The International Centre for
Sport Security) je nezavisla a neziskova organizace, ktera hraje dulezitou roli pfi
feSeni vyznamnych tkolt, jimiz ¢eli dnesni sportovni svét. Cilem organizace je,
aby byl sport bezpe¢ny a eticky, a aby jeho pozitivni hodnoty byly inspirativni
pro cely svét (ICSS nedatovano a). A prave s touto organizaci se spojila katarska
statni charita a oznamila podepsdni smlouvy o spolupraci. Spojeni obou
organizaci by mélo pomoci posilit roli sportu ve spole¢nosti, podpofit socialni
rozvoj a soudrznosti. Katar se takto vyznamnymi smlouvami snazi pfipravit na
potfadani Mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2022, které bude vyznamné 1 z
rozvojového hlediska (ICSS nedatovéano b). Fanousci, kteti na sportovni udéalost
pfijedou z celého svéta, budou s nejvétsi pravdépodobnosti na Katar nahlizet

1épe, pokud bude do udalosti zahrnuta i charitativni a rozvojova ¢innost.

5.2 Sportovci zapojujici se do charitativni a exhibi¢ni ¢innosti
Katar vyuZziva 1 své sportovce k zlepSeni svého jména ve svété. Jednim z

takovych sportovct je velice GspéSny Sachista Mohamed Al-Modiahki, ktery je
podle Sachovych Zebiicka nejlepSim hra€em v Kataru. Al-Modiahki ukonc¢il svou
kariéru, avSak Sachlim se vénuje stdle, ale jiz jako generdlni tajemnik Katarské
Sachové federace, kterd organizuje veSkeré ndrodni i mezindrodni Sachové
turnaje v zemi. Mohamed Al-Modiahki je jako jeden z nejlepSich Sachistd svéta

zvan velmi ¢asto na exhibiéni akce (Qatar living 2015, Gulf Times 2014).

Talal Mansour je sprinter, ktery pied lety ukoncil svou sportovni kariéru a
aktualn¢ se naplno vénuje charitativni ¢innosti. Sportovcem, ktery i po svém
ukonceni kariéry nadéle vyrazné podporuje rozvoj sportu, je Mansour Muftah.
Katarsky fotbalista ukoncil svou aktivni kariéru pted delsi dobou, ale jelikoZ byl
ve své dobé jednim z nejlepSich katarskych sportovcl, je jeho jméno stile
znamo. Muftah hrél 1 za katarsky narodni tym, a 1 v posledni letech se zaméiuje
na podporu sportu (Qatar living 2015). V roce 2017 byl spoluorganizatorem

turnaje Fotbalové asociace fanousku fotbalu, kterého se tcastnily tymy z celého
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regionu Perského zalivu. Diky tomu, Ze jsou zahrnuty 1 tymy ze sousednich stati,
ziskava turnaj pozornost v médiich (Qatar is booming 2017). Sportovkyni, ktera
je stale aktivni ve své kariéte, je Noor Hussain Al-Malki, kterd reprezentovala
Katar na Olympijskych hrach v Londyné. Zabyva se hlavné emancipaci Zen v

Kataru a jejich zapojeni do sportovnich aktivit v zemi (Qatar living 2015).
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6 Podpora sportovnich médii

Al-Dzazira je televizni stanice zaloZzena v Kataru a zamétujici se na déni v
regionu Blizkého vychodu a severni Afriky. Stanice se zabyva veskerym dénim v
je nejsledovanéjsi, a pravdépodobné nejznaméjsi stanici zalozenou v regionu. Al-
Dzazira v roce 2003 spustila prvni sportovni kanal se zaméfenim na Zivé
vysilani. Roce 2011 bylo zahdjeno vysilani sportovniho kandlu zaméfeného
vyluén€ na zpravodajstvi po celém Blizkém vychodé a severni Africe. Kanal
nazvany Al-Dzazira Sports vysild hodinové zpravodajstvi a 20 sportovnich
zpravodajskych pofadii, tydenni programy o nejoblibenéjSich sportech vcéetné
basketbalu, atletiky, tenisu a motorsportu. Al-Dzazira se tedy na sport zaméfuje a
diky financim, které miize nabidnout za vysilaci prava, se stavd vyluénym

vysilatelem sportovnich udélosti (Sweney 2011).

Kanal ovlada vysilaci prava hlavnich sportovnich soutéZi na Blizkém vychod¢ a
severni Africe. Nedavno ziskal dohodu o vysilacich pravech FIFA mistrovstvi
sveta ve fotbale v roce 2018 v Rusku, a také v roce 2022 v Kataru. Dohoda se
tyka kabelového, satelitniho, pozemniho, mobilniho a Sirokopdsmového prenosu
na celém uzemi tficeti izemi v regionu, a hodnota obchodu se odhaduje priblizné
na jednu miliardu americkych dolarii. Kanal také rozSitfuje sviyj trh do Evropy a
Spojenych statl americkych, a soutézi tak s dal§imi vyznamnymi sportovnimi
sitémi, jako jsou Canal+ (Amara 2013). Stanice ziskala vysilaci prava 1 na
vysilani zapast francouzské prvni ligy od roku 2012, dohoda je omezena na dva

Zivé prenosy za tyden (Sweney 2011).

Al-Dzazira se v poslednich letech zaméfuje i na on-line vysilani a internetové
zpravodajstvi, bez které¢ho by v dne$ni dob¢é nemohla efektivné fungovat. Pfinasi
ho nejenom v arabsting, ale 1 v anglictiné, a do budoucna pladnuje vysilat 1 v
dalSich jazycich. Al-Dzazira ma také kanal na internetovém portalu Youtube,

kam pftispiva o déni ve svéte, veetné sportovnich udalosti. Zaroven ptichazi stale
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s novymi technickymi sluZzbami, naptf. novou mobilni aplikaci pro sledovani

vysilani na mobilnim telefonu (Al-Jazeera nedatovano).

Na Al-Dzaziru neni moZné nahlizet bez uvédoméni si, ze je vytvoiena k
umocnovani katarského vlivu v regionu. Diky silicimu vlivu na Blizkém
vychodé¢, a diky stale se rozsifujicimu se dosahu do celého svéta, je Al-Dzazira
vyraznym nastrojem katarské vlady (EI-Oifi 2011). Neni jasné¢ kym ptesné je Al-
Dzazira vlastnéna. Qatar Investment Authority a Qatar Sports Investments jsou
hlavnimi vlastniky, avSak vlastnikem obou spolecnosti je Nasser Al-Khelaifi.
Nasser Al-Khelaifi je pfedsedou obou spoleCnosti, a zaroven je generalnim
feditelem fotbalového klubu Paris Saint-Germain, ktery byl koupen praveé

spole¢nosti Qatar Sports Investments (Hammond 2017: 200).

Televizni stanice je Casto kritizovana kviili zaujatému vysiladni a zpravam, které
se zamétfuji na urcité udalosti tak, aby neposSkodily vlastniky Al-Dzaziry, a
zaroven nepoSkodily obraz katarské vladnouci rodiny a katarské zdjmy.
Spoluprace s katarskymi statnimi institucemi je pro televizni stanici typicka, a v
poslednim roce podepsala memorandum o spolupraci s Qatar Foundation. Al-
Dzazira bude pro Qatar foundation vzdélavat ¢leny méstské mesity v Dauha (Al

Jazeera Media Institut nedatovano).
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7 Sponzoring a nakupy ve sportovni oblasti

Investice pfimo do sportovniho primyslu jsou Katarem vyuzivany velmi ¢asto, a
jsou také nastrojem, ktery pomahd k celkovému zapojeni stdtu do sportovni
diplomacie, a tedy i zvySeni jejich dopadii a zlepSeni obrazu na mezinarodni
scéné. V uplynulych letech se Katar zaméfil na investice do globalniho
sportovniho prostiedi, a diky své financni zajiSténosti jsou jeho snahy o
sponzoring témét vSeho, co se sportu tykd, neomezené. V roce 2005 byla
zalozena spolec¢nost Qatar Sport Investments (QSI), jako spole¢na iniciativa mezi
Katarskym olympijskych vyborem a ministerstvem financi, jedna se tedy o
narodni spolecnost. Qatar Sport Investments stoji za klicovymi ndkupy ve
sportovnim svété, vcetné nakupu fotbalového klubu Paris Saint-Germain,
vlastnictvi znacky sportovniho obleceni BURRDA, televiznimi pravy pro Al-
Dzaziru Sport a sponzorstvi Spickovych evropskych klubti, jako je Barcelona FC
(Amara 2013).

Nékupy v oblasti mezinarodniho sportu zapadaji do strategie sportovni
diplomacie, ktera byla Katarem vytvotena pro roky 2011 az 2016. Jednim z bod
a cilii, na které se strategie zaméiuje, je i ekonomicky rozvoj diky sportu (Qatar
Olympic Comitee 2011: 11). Cilem Kataru je diverzifikovat své zdroje a nebyt ve
své ekonomice zavisly jen na ropé. Pravé investicemi do nejriznéjSich
sportovnich aktivit se o diverzifikaci zdroj snazi. Strategie se Kataru vyplatila a
pfinesla mu mnoho novych pfileZitosti, které vidime ve sportovnim svété (Amara

2013).

7.1 Nakup fotbalového klubu Paris Saint-Germain
Qatar Sport Investments koupil v roce 2011 francouzsky fotbalovy klub Paris

Saint-Germain. Davodii ke koupi a uskute¢néni takto vyrazného kroku vuci
patizském klubu je podle sportovnich experti nékolik. Paris Saint-Germain jiz od
roku 1994 nevyhral titul ve francouzské prvni fotbalové lize, a ptichod velkého
investora, ktery klub finan¢né€ zajisti a tim pfinese sportovni uspéch, se ocekavalo

jiz na zacatku tisicileti. Druhym divodem, pro¢ byl pravé tento klub pro katarské
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investory natolik lakavy, je zejména to, Zze Paris Saint-Germain je jediny patizsky
klub, ktery hraje vrcholovy fotbal. V porovnani s Londynem, kde jich je mnohem
vice, tak Paris Saint-Germain vynikd. Zaroven je PafiZ vyznamnym evropskym

politickym 1 turistickym centrem, které je znamé po celém svété (Sinnott 2011).

Jak jiz bylo zminéno v ptedeslych kapitolach, Katar se hojn¢ zaméiuje na
vychovu mladych hraci a talentil, které¢ podporuje jak finan¢né, tak materialné.
Katar si tak vychova své budouci hvézdy, a zaroven pro svétovd média vypada
jako odpovédny stat. S tim se poji i fotbalovy klub z Patize, jelikoz praveé
talentll ve Francii, a zdroven jednou z nejvyznamnéjSich v celé Evropé (Sinnot

2011).

Katar vyuZivd moznosti fotbalového klubu v mnoha ohledech. Klub po koupi
vyhral n¢kolikrat francouzskou prvni fotbalovou ligu, tcastnil se
nejvyznamnéjSich fotbalovych turnaji planety, pravidelné se Gc€astni napt. Ligy
mistrl, a s jeho uspéchy se Katar dostava vice do povédomi, a to v dobrém slova
smyslu. Katar ma velmi moderni sportovni vybaveni, jeho sportovni stadiony a
zdzemi jsou idedlni 1 pro nejlepsi kluby z Evropy, a diky tomu mnoho tymu do
Kataru jezdi vyuzivat toto vybaveni. Paris Saint-Germain jezdi do Kataru
pravidelné na sva soustfedéni, kterd se konaji mimo sezoénu. V prosinci roku
2017 odletéli do katarského hlavniho mésta hraci i zaméstnanci parizského klubu
na svlj zimni tréninkovy kemp. Po dobu, kterou hraci v Kataru stravi, se vSak
nevénuji jen tréninkim, ale je pro né zajistén 1 bohaty program. Katar ptipravil
pro hrace i zaméstnance prohlidku nejvyznamnéjSich historickych pamatek 1
modernich budov, hraci se podivaji do $pi¢kového Skoliciho zatizeni Aspire Zone
pro mladé talenty, vyzkousi si katarské sporty, vyjedou na poustni safari, a
navstivi muzea a galerie. VSechny aktivity jsou pofddané Katarskym ufadem pro
cestovni ruch (Qatar Tourist Authority). Veskeré tyto aktivity jsou pro hrace
piipraveny z divodu katarské prezentace pro zbytek svéta (PSG 2017). Katar tak

laka nové turisty.
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Katar se diky medidlnimu zajmu, ktery o hrace takto vyznamného klubu je, snazi
prezentovat jako globalni turistickd destinace s mnoha druhy vyziti, a jako zemé
pro turisty z celého svéta. Nakup fotbalového klubu Paris Saint-Germain zapada
do SirSi katarské strategie ve Francii, ktera také zahrnuje televizni stanici Al-
Dzazira Sport. V kapitole o vyuzivani médii k zlepSovani své image je zminéno,
7e Al-Dzazira ziskala prava na vysilani francouzské prvni fotbalové ligy, ve které
tym hraje, a dalSiho sportovniho obsahu pro regiony Blizkého vychodu a severni

Afriky (Amara — Garcia 2013: 12-13).

Jiz od roku 2012 spolupracuje Katarsky ufad pro cestovni ruch s patizskych
klubem, a navzdjem se podporuji ve svych aktivitdich. Klub pifinasi medialni
pozornost a zajem fanouskl z celého svéta o projekty, které Katar organizuje.
Zaroven jsou predstavitelé katarskych spoleCnosti stdle pfitomni v Pafizi, kde
diky klubu maji vybudované zdzemi. Katar naopak uspotadal mnoho turnajl pro
tymy spojené s Paris Saint-Germain. V roce 2014 a 2015 uspotadal hazenkaiské
turnaje, v roce 2015 fotbalovy turnaj pro zeny a mnoho dal$ich (PSG 2017). Z
tohoto je zfejmé, ze nakup takto vyznamného tymu piinesl Kataru mnoho
ptilezitosti a medidlniho z4jmu, ktery je pro zemi zésadni. Zaroven se muze
realizovat 1 mimo samotny fotbalovy tym, a to pravé diky dalSim tymim

spojenym pod Paris Saint-Germain.

V 1ét¢ roku 2017 ziskal patizsky klub opét mnoho pozornosti, a to diky
nejdraz§imu piestupu fotbalového hrace. Timto hra¢em byl brazilsky tto¢nik
Neymar, ktery je jednim z nejsledovangjsich fotbalovych hraca za posledni roky.
Neymartiiv ptestup z katalanského fotbalového klubu Barcelona do Paris Saint-
Germain byl nejdraz§im pifestupem vSech dob, a fotbalové hranice v oblasti
financi se posunuly. Investice ve fotbale jsou stale zvySovany i diky Sejkiim z
blizkého vychodu a nejedna se jen o pirestupy hracu, ale 1 o platy ¢i sponzoring
(Malyon 2017). Prestup Neymara do francouzského tymu byl velmi nahly, a
proto se o obchodu hovoii 1 v jiné souvislosti, neZ jen s finan¢ni a prestiZni
strankou. Katar byl v roce 2017 ucastnikem velkych diplomatickych spora se

Saudskou Arabii, Spojenymi arabskymi emiraty, Egyptem a Bahrajnem. Tyto
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zemé Katar obvinily z podpory teroristickych skupin. Jeho reakci bylo posileni
vazeb s Tureckem a Irdnem, a zdtraznéni jeho pokradujici ekonomické sily.
Katar si diky fotbalovému ptestupu ziskal znovu pozornost a vySe prestupu je

symbolem ekonomické sily (Wilson 2017).

Fotbalovy klub Paris Saint-Germain nebyl jedinou katarskou investici do
fotbalového tymi, V roce 2010 byl koupen Spanélsky fotbalovy klub Malaga.
Tento obchod vSak nebyl proveden investi¢ni skupinou Qatar Sport Investments,
ale soukromou osobou Sejka Abdullaha bin Nassera bin Abdullaha Al-Ahmeda
Al-Thani, ktery je ¢lenem katarské kralovské rodiny, a zaroven piedsedou
spolecnosti Nasir Bin Abdullah & Sons (NAS Group), jedné z nejvétSich
katarskych spolecnosti. Nakup klubu byl spojen s velkymi ofekavanimi, avsak ta
nebyla naplnéna. Klub se potyka s velkymi dluhy, a jeho vysledky ve Spanélské
prvni fotbalové lize jsou podprimérné. Navic pisobeni Sejka Abdullaha bin
Nassera bin Abdullha Al-Ahmeda Al-Thani se neobeslo bez mnoha finan¢nich
skandalt, kdy byl klub prodan dcefiné spole¢nosti Nasir Bin Abdullah & Sons za
jedno euro. Klub se dostal do vysokych dluhii a nemohl vyplacet platy hracim a
zameéstnanctim, neplatil za ptfestupy hraca apod. Problémy klubu byly feSeny az

pted Spanélskym soudem (Smith 2018).

7.2 Sponzoring
Katar se zamétuje 1 na sponzorstvi Spickovych fotbalovych klubl a sportovnich

akci. Jednim z nevyraznéjSich sponzorstvi byla dohoda mezi vyznamnym
katalanskym fotbalovym klubem Barcelona a katarskymi aeroliniemi (Qatar
Airways). Smlouva byla podepsana v roce 2013. FC Barcelona byla jiZz ptedtim
sponzorovana katarskou spolecnosti Qatar Foundation, Katar tedy klub
sponzoruje jiz od roku 2011. Spole¢nost Qatar Airways je jedna z nejrychleji
rostoucich leteckych spolecnosti na svéteé, a také jedna z nejluxusnéjSich. Dohoda
0 sponzorstvi byla spojena s vyraznym nartstem leteckych linek mezi
Barcelonou a Dauha, a zaroven se zvysil pocet letlh mezi Spanélskym hlavnim
meéstem Madridem a Dauha. Letecké spojeni se tedy velice zlepSilo a Blizky

vychod se Spanélsku piiblizil. Dohoda obsahovala i strategii na propagaci
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Barcelony v Asii, coz zplsobilo nartst poctu turistll pravé z Asie a Tichomofti
(FC Barcelona 2016). Qatar Airways a FC Barcelona v roce 2016 ukoncily
dohodu o sponzorstvi, a FC Barcelona uzaviela smlouvu s novym sponzorem, a

to spole¢nosti z Japonska Rakuten (Wright 2017).

Spole¢nost Qatar Airways se po ukonéeni smlouvy s fotbalovym klubem
Barcelona snazila ziskat nového vyznamného partnera. Diky spolupraci s klubem
ziskala mnoho pozornosti, a je vniméana jako jeden z vyznamnych leteckych
dopravcl. V roce 2017 bylo oznameno na tiskové konferenci, ze leteckd
spolecnost se stdva oficidlnim partnerem a oficidlni leteckou spole¢nosti FIFA
(Fédération Internationale de Football Association, Mezinarodni federace
fotbalovych asociaci). Letecka spolecnost se stala sponzorem az do roku 2022, a
zajistila si tak Gcast na vyznamnych sportovnich akcich nasledujicich let, mezi
které patii 1 Mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2018 v Rusku, a také Mistrovstvi

svéta ve fotbale v roce 2022 poradané v Kataru (FIFA 2017).

Obchodni plan letecké spolecnosti Qatar Airways je z jeji ¢innosti zfejmy a
zapadd do sportovni strategie Kataru. Diky sponzorstvi se spole¢nosti dostava
mnoho pozornosti, a 1 to pfispiva k jejimu dobrému jménu, a tedy dobrému
jménu samotného Kataru. Qatar Airways sponzoruji i dal$i tymy a zavody na
sveté, napt. zavody Formule 1 v Patizi a New Yorku nebo Mistrovstvi svéta v

silniéni cyklistice (FIFA 2017).

Oblasti sponzoringu se v poslednich letech zabyvaji 1 katarské banky, které
podporuji sportovni akce jak v Kataru, tak i v Evropé a dalSich ¢astech svéta.
Commercial Bank Qatar Master je golfovy turnaj kazdorocné potfadany u
katarského hlavniho mésta Dauha, a jeho hlavnim partnerem je katarskd banka
Commercial Bank. Turnaj byl zalozen jiz v roce 1998 a od té doby se porada
kazdy rok. Patfi mezi nejvyznamngjsi golfové turnaje na Zemi. Commercial
Bank na svych strankach uvadi zavazek k podpofe a rozvoji sportu, a zvySeni

mezindrodni sportovni reputace Kataru. Cilem turnaje je pfildkat globalni
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publikum na turnaj 1 k obrazovkam, a zvysit tak povédomi o Kataru (Qatar

masters nedatovano, Commercial bank nedatovano).

Druhou katarskou bankou, ktera sponzoruje sportovni aktéry a akce, je Katarska
narodni banka (Qatar National Bank), ktera je nejvétsim véfitelem v regionu
Perského zalivu, a kterd v roce 2016 oznamila sponzoring tureckého fotbalového
klubu. Vybrany klub je jeden z nejdéle plisobicich tureckych fotbalovych klubli
Trabzonspor. Katarskd narodni banka se stala hlavnim sponzorem, a ziskala tak
ptistup k mistu na klubovém dresu po dobu tii let, stejné tak ptistup k praviim na
reklamu, spolupraci s vetejnosti, meédii a digitdlnimi pravy (Arabian business

2016).

7.3 Znacka sportovniho obleceni Burrda Sport
Oblasti, na kterou se Katar ve svém pocinani také zaméfil, je sportovni obleceni,

které ke sportu a sportovcim neodmyslitelné patii. Znackové sportovni obleceni
je popularni a spole¢nosti, které se diky nému proslavily, znd kazdy fanousSek
sportu. Mezi takové znacky patii Nike a Adidas, ale také znacka Burrda Sport.
Burrda Sport je vlastnéna spolecnosti Qatar Sport Investments, ktera je ptitomna
témer ve vSech katarskych sportovnich nakupech (Burrda Sport nedatovano a).
Znacka byla zalozena pied jedenacti lety a od té doby se stdva stale zndm¢jsi.
Stale vice klubtli a tymu ji pouziva jako svou oficidlni odévni znacku. Jelikoz je
Burrda Sport vlastnéna katarskou spolecnosti, kterd vlastni i mnoho dalSich
sportovnich aktért, o kterych tato kapitola pojednévala, je tedy ziejmé spojeni
mezi vSemi aktéry. Burrda Sport je partnerem témét vSech katarskych
sportovnich udélosti a klubt, pfikladem je dohoda mezi sportovni znackou a
Aspire Academy o partnerstvi. Smlouva byla zvefejnéna v roce 2016 a Burrda
Sport se stala vyluénym dodavatelem sportovniho obleceni a vybaveni pro
veskeré potieby Aspire Academy. Dalsimi partnery jsou Katarsky olympijsky
vybor (Qatar Olympic Comitee), Grand Hyatt Doha (velmi luxusni hotel v
katarském hlavnim mést€), Smash Tennis Academy Doha, Al- Duhail Sports
Club (fotbalovy klub hrajici prvni katarskou fotbalovou ligu), ALKASS

International Cup (mezinarodni turnaj ve fotbalu), Qatar University’s Sports
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Management and Science Faculty, fotbalovy klub Leicester City, Marussia

Formule 1 Team a mnoho dalsich (Burrda Sport nedatovano b).

Z vyctu sponzorskych aktivit a ndkupt, které Katar za posledni 1éta podnikl, je
zfejma snaha vyplnit strategii, kterou si pfipravil. Mnoho katarskych aktivit je
spojeno se spolecnosti Qatar Sport Investments, ktera diky svym aktivitam
vlastni mnoho sportovnich aktérii, a predevSim mnoho opravdu vyznamnych
aktéra, ktetfi redlné ptindSeji Kataru pozornost. Kataru se podafilo reagovat na
meénici se trendy ve sportu a stal se vyznamnou soucésti sportovnich investic do

moderniho sportovniho odvétvi (Amara 2013).
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Zavér

Tato prace pojednava o statu Katar a jeho sportovni diplomacii, predev§im o
nastrojich, které vyuziva. Katar si po UspéSich na poli sportu, a s tim spojené
sportovni diplomacie vyty¢€il statni strategii zaméfenou na sportovni diplomacii,

a zacal se na tento zpusob vedeni své zahrani¢ni politiky zaméfovat.

Cilem prace bylo zjistit, jaké stat Katar vyuziva nastroje sportovni diplomacie. Z
vyctu riznych teoretickych ramcth a konceptl autort bylo vybrano pét nejcastéji
zminovanych nastroji, které jsou poté v praci podrobné zkoumany. Mezi téchto
pet nastrojii patfi UCast na vyznamnych sportovnich udalostech, organizace
sportovnich udalosti, charitativni a exhibi¢ni ¢innost spojena se sportem, podpora

sportovnich médii a sponzoring a ndkupy ve sportovni oblasti.

Katarska kralovskd rodina se zajimd o sport a souCasny emir je fanouSkem
mnoha sportovnich aktivit. Pravé on navazal na svého otce, ktery s vyuZivanim
sportovni diplomacie zacal. Katarsk4 vladnouci rodina je propojujicim faktorem
témét veskerého sportovniho déni v zemi, vedou statni firmy, UcCastni se
sportovnich udalosti apod. Tento faktor pomaha Kataru byt konzistentni ve své
sportovni diplomacii a také ptipravovat dlouhodobéjsi plany svého sportovniho
snazeni. Pfi zaméfeni se na sportovni firmy a instituce spojené s Katarem, je
zfejmé propojeni s vyznamnymi piedstaviteli rezimu. Soucasny emirem byla
zalozena spolec¢nost Qatar Investment Authority, ktera se zamétfuje na investice
po celém svété a pravé pod tuto spoleCnost spadd spoleCnost Qatar Sports
Investments, jenZ stoji za mnoha nejvyznamnéjSimi katarskymi ndkupy v oblasti
sportu za posledni roky. V souvislosti se sportovni diplomacii ma katarska

vladnouci rodina vyznamné slovo a proto byla v této praci zminéna.

Z divodu snahy o potfadani co nejvice sportovnich udélosti, se Katar zamétuje 1
na vystavbu novych sportovnich stadionti a dal§tho vybaveni nutného pro
poradani svétovych sportovnich udalosti. Vytvorenim komplexu s ndzvem Aspire
Zone, ktery je multifunkénim zafizenim pro mnoho riznych sportti od fotbalu po
atletiku ¢i plavani, si Katar zajistil pozornost od mnohych sportovnich tymt a

klubi. I diky tomu se Katar dostdva do povédomi jako sportovni destinace pro
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svétové sportovni tymy. Tento moderni komplex, vybaveny pro témét jakykoliv
sportovni zazitek je zaroven idedlnim zplsobem, jak si pomoci k ziskéani
poradatelského statusu, protoze komise, které rozhoduji o potadatelstvi jsou

cast¢ji naklonény statu se zdzemim a zaroven s povésti sportovni velmoci.

V komplexu zaroven sidli spole¢nost s nazvem Aspire Academy, ktera se
zaméiuje na vychovu novych sportovnich hvézd. Katar se tedy nezamétuje jen na
aktudlni nastroje, které nemaji ptili§ velky potencial do budoucna a jsou jen
zalezitosti nc€kolika dni po kterych akce probihd. Vychova déti a mladistvych
vSak trva dlouho a neni zarucen uspéch, proto Katar vysila své trenéry a skauty
do celého svéta, ktefi tam hledaji nejnadanéj$i déti v rliznych sportech a tim
zvysuje potencionalni ispéch v nalezeni opravdovych talentli. Také se zaméfil na
dalezity fakt ohledné vychovévani talentli, uvédomil si, Ze velmi diileziti jsou 1
sportovni trenéfi, maséfi, psychologové, ktefi jsou se sportovnim odvétvim
spojeni, avSak neni jich na prvni pohled vidét. Bylo vytvotfeno nékolik statnich
vysokych Skol, jenz se zaméfily pravé na vychovu takovychto profesi a
specializaci a tim pomdhaji dosdhnout sportovniho uspéchu. Vytvofenim
vzdélavacich programt, které pokryji potfeby sportovnich center i samotnych

sportovct je veétsi pravdépodobnost stabilnich vykont ve sportech.

V tvodu prace byla polozena otadzka: Jaké nastroje sportovni diplomacie Katar
vyuziva? Vymezeno bylo pét hlavnich nastroji sportovni diplomacie, jenz Katar
ve své zahrani¢ni politice vyuZiva. Prvnim hlavnim nastrojem, ktery byl na
zacatku prace vymezen, je ucCast na vyznamnych sportovnich udélostech. Katarsti
sportovci se aktivné ucastni mnoha sportovnich klani v riiznych disciplinach a
neomezuji se jen na regionalni udélosti. Pravdépodobné nejvyznamnéjSim
sportovnim klanim jsou Olympijské hry. Hry maji i symbolicky charakter,
jakoZzto mirova udalost pro vSechny zem¢ svéta si stale udrzuji dobrou povést v
mezinarodnim prostfedi. Sledovanost her fanousky a tedy i televiznimi stanicemi
je také na nejvyssi urovni a pro Katar jsou tak idedlni ptilezitosti pro ziskani
pozornosti. S ucasti na vyznamnych sportovnich udalostech souvisi fenomén

naturalizace sportovcd, ktery je s Katarem Casto spojovan. Diky tomu, Ze je Katar
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malym statem s malym poctem obyvatel, nema tolik moZnosti vychovat své
vlastni sportovce. Katar tedy nechce cekat na budouci Uspéchy a zacal
vyhledavat sportovce, ktefi jsou Gspésni Ci talentovani a nabizi jim velmi dobré
finan¢ni ohodnoceni, své vybavené zazemi a dal§i vyhody, za reprezentovani
Kataru na vyznamnych sportovnich udalostech. Prave diky této strategii ziskal jiz

nekolik medaili na Olympijskych hrach.

Organizace sportovnich udalosti je dalSim nastrojem, ktery Katar vyuziva ve své
sportovni diplomacii. Usp&nou organizaci sportovniho klani je stat schopen
ukéazat se v nejlepSim svétle a diky televiznimu vysilani se na akci podivaji
fanousci z celého svéta. Divdci 1 ucastnici udéalosti uvidi stat v pozitivnim duchu
a tim se muze zlepsit jeho obraz 1 v o€ich vysokych piedstavitelti statd. Neni
vyjimkou, pouzivat sportovni udalosti pro neformalni schiizky mezi prezidenty ¢i
premiéry. Pravdépodobné nejvétsim tspéchem je ziskani poradatelského statusu
Mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2022. VyhldSeni probéhlo jiz v roce 2010 a
Katar se intenzivné pfipravuje na poiadani velkého fotbalového svatku, souvisi s
tim 1 vzdélani v novych profesich pro které byl vybudovan specidlni institut.
Katar se jiz n€kolikrat pokousel ziskat hostitelsky status pro Olympijské hry,
avSak zatim nebyl Gspés$ny. Jak jiz bylo fe€eno, Olympijské hry jsou symbolicky
mirovy svatek a zaroven jsou nejsledovanéjsi udélosti, proto je pro Katar natolik

dualezité poradatelstvi ziskat.

S potadatelstvim akci se poji 1 tieti nastroj, ktery byl v této praci zkoumdan. Katar
se zaméfil 1 na pofddani sportovnich seminafi, exhibi¢nich akci a také
charitativnich akci. Tato ¢innost Kataru ptinasi dalsi pozornost a rozsituje se jeho
plsobeni ve sportovnim prostfedi. Charitativni ¢innost spojena se sportem, kdy
jsou naptiklad do center pro socidlné znevyhodnéné déti investovany prostredky,
opét Kataru piindsi pozitivni pozornost. Charita je ve svété vnimana velmi
pozitivné a 1 z tohoto divodu se na ni Katar v poslednich letech zaméfil.
Poméhaji mu s tim 1 sportovci, ktefi se Gc€astni exhibi¢nich zapastl, turnaji ¢i

predstaveni a rozsifuji tim dobry obraz o spole¢nosti v Kataru.

62



Predposlednim nastrojem, jenZ byl zkouman je podpora sportovnich médii. V
souvislosti s timto tématem byla zkoumdna televizni stanice Al-Dzazira.
Vytvofenim specialniho sportovniho kanalu pro Blizky vychod a severni Afriku
st zajistila sledovanost z téchto regionli, avSak rozSifovanim do dalSich c¢asti
svéta je jejim hlavnim tématem. Televizni stanice ziskala prava na vysilani
francouzské prvni ligy a mnoha dalSich vyznamnych fotbalovych turnaji,
zaméiuje se 1 na Spojené staty americké a dalSi regiony. Ziskdni prav pro
francouzskou prvni ligu je spojené s nakupem forbalového tymu Paris Saint-
Germain, ktery v této lize plisobi. Katar tak ziskal prostor, ktery ovliviiuje, pro
prezentaci svych uspéchii s pafizskych klubem. Al-Dzazira je vlastnéna statni
spolecnosti a i diky obsahu zprav, neni povazovéana za nestranné¢ médium. Jiz
mnohokrat byla kritizovdna za zaujaté zpravy. Katar si diky Al-Dzazife opét

zlepsuje svilj obraz v o€ich vetejnosti.

Téma sponzoringu a ndkupi ve sportovni oblasti je zaroven poslednim
nastrojem, ktery byl vymezen na zacatku prace. Katarské statni spolecnosti se
zam¢iuji na ndkup vyznamnych sportovnich aktiv a pravdépodobné
nejznaméj$im piikladem je nakup francouzského fotbalového tymu Paris Saint-
Germain spole¢nosti Qatar Sports Investments.. Diky financim, které do klubu
spolecnost ptinesla, mohl ziskat mnoho hrac¢skych posil a zvitézit nékolikrat ve
francouzské prvni fotbalové lize. Katar si tak zajistil pozornost a zaroven je
mnoha fanousky podporovan, jako zachrance klubu, ktery ptedtim nedosahovat
takovych vysledkt. Statni spolecnost Qatar Airways se zaméfuje na sponzoring
Spickovych fotbalovych tymi, po nékolik let sponzorovala Spané¢lsky fotbalovy
tym FC Barcelona, poté ptesla ke sponzoringu samotné FIFA. I diky sponzoringu
je mozné upozornit na sebe a to predevSim diky logiim umisténym na dresu
hrace, ¢i na stadionu. Katar pojal sportovni svét jako celek a vytvofenim své
znacky sportovniho obleceni dosdhl dal§iho Gspéchu. Znatka BURRDA ziskava
¢im dal vétsi pozornost a sponzoringem rtiznych klubli a tymli i mimo region
Blizkého vychodu. Znacka sponzoruje naptiklad britsky tym Leicester City ¢i

Aspire Academy. Katar je zem¢ s velkymi zdsobami ropy, diky které ma finan¢ni
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jistoty, ale zaroven je na ni zavisla. Investice do sportu jsou nastrojem, jak tuto
zavislost omezit. Sport je 1 nastrojem lakani novych investori do zemé, ktefi

piinaseji kapital.

Katar neni ve svém sportovnim snazeni vZdy aspéSny a v poslednich letech je
Casto kritizovan za nedodrzovani lidskych prav délnikii na stavbach sportovnich
stadion a hal. Zarovenl se objevuji pochybnosti ohledné ziskdvani hostitelskych
statustt velkych sportovnich udalosti, v této souvislosti se hovoii o korupci a
nakupech hlast komisi. Tato negativni pozornost neni pro Katar Zadouci a mohla
by mu piinést komplikace v napliiovani jeho planu o budovani pozitivniho

obrazu v mezinarodnim prostiedi.

Teze, ktera byla v praci zminéna, fikd, Ze Katar se zaméfil na sportovni
diplomacii také z divodu zlepSeni své pozice mezi staty Blizkého vychodu.
Katar se v minulych mésicich dostal do vazné potycky se svymi sousedy, a praveé
v tu chvili se uskutecnil nakup fotbalového ttocnika Neymara. Obchod ptilakal
pozornost zpét do Kataru, ktery tak ziskal pozornost pokud by ji potieboval v

souvislosti s konfliktem se sousedy.

S dobrou mezinarodni povésti souvisi narlst turismu, ktery by pro Katar
znamenal moznost diverzifikaci jeho zdroji. Katar se snazi o ptilakani turistl a
kapitalu ze zahrani¢i, a nebyt zavislym jen na vyvozu ropy, ktery je do budoucnu
nejisty. Turisticky ruch by byl spojen s vyuzivanim modernich stadionti, které

jsoou v mnoha ptipadech otevieny vetejnosti.

Katar tedy intenzivné pouziva vSechny nastroje, které byly vymezeny na zacatku
prace a v jejich vyuzivani je konzistentni a dafi se mu je navzajem propojovat.
Pravé jasné propojeni jednotlivych nastroji, kdy rizné spolecnosti jsou vlastnény
jednim ¢lovekem, ktery je spiiznén s katarskou kralovskou rodinou, davaji jasny
obraz o strategii Kataru. Zaroven veskeré aktivity podnikané v oblasti sportu jsou
planovany, a maji cil pfinést Kataru pozitivni pozornost.Vytvofenim strategie

ziskal ramec, podle které¢ho se fidi a postupné pronika do vSech oblasti
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sportovniho prostiedi. Katar aktivné buduje svou povést sportovni velmoci vSemi

dostupnymi prostiedky.
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Resumé
This thesis deals with the subject of sports diplomacy as a foreign policy tool

with Qatar. The first chapter introduces theoretical concepts from authors, who
are interested in cultural and sports diplomacy. Sports diplomacy is an emerging
concept therefore there is not one set definition and hence multiple views are

discussed.

The second chapter deals with factors that affect sports diplomacy in Qatar. The
first factor is Qatar’s royal family, who are pivotal to foreign policy. Qatar
developed a special strategy for sports diplomacy that brings different tools into
the sports diplomacy equation. Qatar also built modern sporting facilities in the
»Aspire Zone“, which is often used by sports clubs and teams from around the

world.

The following chapters deal with individual sports diplomacy tools. The first tool
IS participation in main sporting event, for example the Olympic games. The
Olympic games is the most important sporting event, every two years for athletes
and fans and Qatar knows this. Qatar also participates in other competitions for
example in football and handball. A topic that is associated as a tool contributing

to the phenomen of athlete naturalisation in Qatar.

The second tool is the hosting of sports events by Qatar. Qatar wants to host
almost every competition in the world. The greatest success to date is the
football World Cup in 2022. Qatar is building many stadiums and sports halls for
future sport events, but with this is connected criticism, because Qatar does not

respect human rights of its workers.

Qatar also organises charity events connected with sporting celebrities. The tool
iIs used mainly for new sporting event that require good public image and

relations throughout the world.

The fourth tool is investing and supporting media, and especially the tv station
Al-Jazeera, which is a state backed and owned organisation. Al-Jazeera has a

dedicated channel for sporting events and associated news. It broadcasts all over
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Middle East, North Africa and Europe, especially in France as well as the United
States. As it is state owned the Qatari government can influence program

broadcasting.

Another important tool is the investment in major international sports clubs. The
most obvious being the purchase of french football club Paris Saint-Germain and
football club Malaga in Spain. In the sphere of sponsorship Qatar Airways are
very active, for example they were connected with FC Barcelona and are now a
leading sponsor of FIFA. Another state investment is the brand of sportwear
BURRDA.

In conclusion using sports diplomacy tools, Qatar wants to improve its image and
soft power in the eyes of the world. Using sports diplomacy successfully and
organising sports events attracts more attention and builds its position as a

sporting power on the global stage.
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