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Návrh z|epšení v!ýrobniho procesu na scR Iinc€

cí| práce a jeho nap|nění
Předložená diplomová práce má dva h|avní ci|e a to zlepšéní V'Írobního procesu zdůvodu rek|amací
zákazníka a navržení možných řešenípro případ z\^išení týdenní výrobní normy z 3500ks na 5000ks.
Próce je vypracovóna přehledně a splňuje zadóní v pIném rozsahu'

obsahové zpracování a přísttrp k řešenÍ
Po stručném úvodu nás|edujé téoretická část, kde autorka charakterizuje obecně Výrobní pÍoces a štíhlou
Výrobu' stíh|á Výroba je zde popsána od histoie až po metody a techniky, se ktenými pracuje, jako jsou
zdroje p|ýtvání, Kaizen, Kanban, TPM a da|ší. Tato rešeršní část je Ve|mi kva|itně zpracována a slouží k
rychlému pochopení a orjentaci V tématu.

V praktické části je nejprve představena spo|ečnost, kde je práce Vypracovávána a provedena
ana|ý2a současného stavu. Jedná se o detai|ní popis celého výrobního procesu s podrobným rozepsáním
každé operace a jakje řešena štíhlá výroba ve spo|ečnosti '

Ve čtvrté kapitolé autorka identifikuje s|abá místa' PrVní cí| by| řešen tak, že každá rek|amace od
zákazníka by|a Ve|mi detai lně a podrobně ana|yzována. Na základě toho by|a zj ištěna hIavní příčina, aby
moh|o být poté stanoveno nápravné opatření. stejně tak je podrobná analýza \^ýrobního procesu
nápomocna ke stanovení opatření, díky ktenÍm by by|o možné zvýšit Výrobní kapacitu, což je druhým
cí|em.

V páté kapi.ole autorka reaguje na slabá místa. Na zák|adě zjištěných příčin reklamací byly
přepracovány některé ýýrobní postupy Včetně proško|ení všech prácovníků' KvaIitní zpracování ana|ýzy a
tím pádem určení správných příčin |ze podIožit faktem, že díky Výměně někten/ch komponent a změnou
výrobních postupů by|y tyto rek|amace dle informace zce|a eIiminovány' Dá|e by|y naVrženy inovace a
opatření, které by zajistily navýšeníýýrobní kapacity z 3500ks na požadovaných 5000ks týdně'

Íechniko.ekonomické zhodnoceníobsahuje porovnání 3 5měnného provozu a nepřetřžitého 12't i
hodinového provoŽu a také je zde uvedeno Wčís|eni nák|adů a náVratnosti na případný nákup nových
Výrobních zaříze.i díky ktenÍm by by|o možné spInit zvýšenou Výrobní kapacitu'

V 7áVěru autoÁa stíučně shrnuje svou práci '

Formá|ní ná|ežitosti prá.e a úplava
Po obsahové a formá|nístránce je DP na dobré úrovni' Je vypracována přehledně a čistě. Text ].e vhodně
dopIněn graÍY a obrázky' Práce obsahuje Všechny ná|ežitosti '  c|enění práce odpovídá rozsahu zadání.
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slovní hodnocení o.ácé
svou prací autorka prokáza|a přiměřené zna|osti i schopnost samostatné práce na zadaném úkolu.
Diplomovou práci doporučuji kobhajobě.
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