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Uvod

Sdilen4 ekonomika je téma, kterému je v soucasné dob¢é vénovéana spousta pozornosti.
Hlavni pfi¢innou vzniku sdilené ekonomiky je pfedevSim rozvoj internetovych siti
a mobilnich technologii, bez kterych by neexistovala. Tento model podnikani funguje na
zaklad¢ pronajmu, vymeény ¢i pijceni, coz je vyhodné jednak pro majitele zdroje, ktery
tak ma moznost pfivydélku, tak pro celou spolecnost, nebot” dochazi k efektivnéjSimu
vyuziti zdrojii. Sdilend ekonomika je nejvice rozsifena ve vyspélych demokratickych
statech. Velkd pozornost je ji vénovdna zejména diky rychlému risti podilu na
hospodafstvi. Mezi nejvétsi zastupce patii spole¢nosti Uber a Airbnb. Tyto a spousty
dalsich digitalnich platforem umoziuji spotiebitelim efektivn&ji vyuzivat jejich
dosavadni zdroje. Vzhledem k tomu, ze se jednd o pomérné¢ nové téma, doposud
neexistuje ucelend literatura, kterd by jasné definovala pojem sdilend ekonomika. Diky

tomu je velmi obtizné najit i relevantni data.

Hlavnim cilem této prace je zpracovani piipadové studie v oblasti sdilené ekonomiky
a zhodnoceni zjisténych informaci. Aby bylo dosazeno tohoto cile je stanoven cil dil¢i,
teoreticky v podobé teoretického vymezeni oblasti sdilené ekonomiky vcetné jejiho
struéného vyvoje a vymezeni organizaci piisobici v této oblasti. Dil¢i empiricky cil se

nasledné koncentruje na vymezeni ptipadové studie a jeji zpracovani.

Prace je rozd¢lena do Ctyt kapitol. V prvni kapitole je definovana sdilena ekonomika, jsou
zde predstaveny modely sdilené ekonomiky, déle je zde struén¢€ popséan jeji vyvoj,
nasledné jsou popsany typy trht dle aktért a na zavér této kapitoly jsou popsané faktory,
které ovliviiyji sdilenou ekonomiku. V dalsi kapitole jsou ptredstaveny piiklady sluzeb
a jednotlivych organizaci, které plisobi ve sdilené ekonomice. Vedle nejvétsich aktért
sdilené ekonomiky — Airbnb a Uberu, jsou zde ptedstaveny i zastupci ostatnich sluzeb
sdilené ekonomiky. Priméarné je zde rozebrana oblast dopravy, ubytovani a financi. Déle

se okrajov¢ zminuje oblast vzdélani a prondjem kol.

Prakticka ¢ast je zamétfena na ubytovani a na spolecnost Airbnb, Inc. Spole¢nost Airbnb
je vybrana v ndvaznosti na teoretickou ¢ast, kde se odkazuje na to, Ze tato spolecnost patii
mezi nejvyznamnéj$i organizaci pisobici v tomto sektoru. Zaujima dilezité misto

v oblasti ubytovani a v posledni dob¢ se o sluzbach této spolecnosti velmi diskutuje.



Nejprve je na spole¢nost Airbnb aplikovana SWOT analyza. Déle jsou zpracovany Ctyti
ptipadové studie na jedny z nejvétSich mést Evropy — Brusel, Berlin, Londyn a Praha.
Praha je rozebrana nasledn¢ detailngji. V kazdé z piipadovych studii je diskutovan
okrajov€ turismus a nemovitosti a dale pak podrobnéji fungovani spolecnosti Airbnb
a nasledné regulace kratkodobého prondjmu. V zavéru této kapitoly je uvedeno shrnuti
regulace a povinnosti poskytovateli kratkodobych sluzeb a nésledné je zpracovano
shrnuti vyhod sdileného ubytovani. Posledni kapitola obsahuje zhodnoceni piipadové

studie.

Teoreticka ¢ast prace je zpracovana prostfednictvim literarni reSerSe dostupnych zdroju.
Jde pfedevsim o odbornou literaturu (ve vEtSi mife zahraniéni) — odborné knihy vénujici
se tomuto tématu, analyzy, studie. Prakticka ¢ast vyuziva informace uvedené v teoretické
Casti prace. V této Casti prace dochazi k analyze, syntéze a komparaci ziskanych
informaci. Diky tomu, Ze se jednd o pomérné nové téma, je problematické ziskavani

dostatecnych informaci z hlediska delsi casové posloupnosti.



1 Teoreticky ramec sdilené ekonomiky

V naésledujicim textu bude nejprve definovan pojem sdilend ekonomika, dale budou
pfedstaveny modely sdilené ekonomiky, které¢ definovala Rachel Botsmanova, jedna
z nejvyznamngjsich autorek zabyvajici se timto fenoménem. Poté bude kratce popsan
vyvoj sdilené ekonomiky a nésledné¢ budou piedstaveny jednotlivé typy trha dle aktéri.
Poslednim tématem, ktery bude v této kapitole probran jsou faktory, které ovliviuji

sdilenou ekonomiku.

1.1 Definice sdilené ekonomiky

Definovat pojem sdilena ekonomika neni jednoduché, protoze doposud neexistuje
univerzalné platna definice. Dle Veber a kol. (2016) 1ze fici, Ze se jedna o ekonomicky
model, ktery pro své fungovani pouziva technologické platformy propojujici dodavatele,
ktefi jsou ochotni pronajimat své aktiva, a spotiebitele zajimajici se o doc¢asné pouziti
téchto aktiv. Typickym néstrojem pro pfistup k technologické platformé, ktery propojuje
spottebitele s dodavatelem je aplikace pro mobilni telefony (Veber a kol., 2016).

Vyznamnou autorkou, ktera pomohla k definici sdilené ekonomiky je Rachel
Botsmanova. I podle ni je tézké tento fenomén definovat, nebot’ se stale vyviji (Botsman
a Rogers, 2010). Domniva se, Ze se Casto zaménuji pojmy jako je ,,collaborative

‘

economy”, , sharing economy", , collaborative consumption“ nebo ,,on-demand

services “ (Botsman, 2010). Nasledn¢ se definuji jednotlivé pojmy.

Sharing economy neboli sdilend ekonomika je dle Botsmanové: ,,ekonomicky system
zalozeny na sdileni nevyuzitych aktiv nebo sluzeb zdarma nebo za uplatu primo od
Jjednotlivcii“ (Botsman, 2015). Ptikladem této formy sdileni jsou naptiklad spole¢nosti
jako Airbnb, BlaBlaCar nebo Landshare. Collaborative Economy v piekladu
spolupracujici ekonomika je dle Botsmanové: ,.,ekonomicky systém decentralizovanych
siti a trhu, ktery odhaluje hodnotu nevyuzitych aktiv odpovidajicimi potrebami
a potrebami, které obchazeji tradicni zprostiedkovatelé “ (Botsman, 2015). Jako ptiklad
tohoto modelu uvadi spolecnost Taskrabbit, Kickstarter ¢i Etsy. Dal$im pojmem je
collaborative consumption v piekladu spolupracujici spotieba coz dle Botsmanové lze
definovat jako ,,obnoveni tradicniho trzniho chovani — prondjem, piijcovani, vymeéna,

sdileni, bartering ci darovani — prostrednictvim technologie, kterd probiha takovym
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zpiisobem a v takové mire, ze ji nebylo mozné pred vyvojem internetu‘ (Botsman, 2018).
Do této skupiny lze zatadit naptiklad Zipcar, Zopa nebo eBay. A v neposledni fadé¢
definovala on-demand services neboli sluzby na vyzadani jako: , platformy, které primo
odpovidaji potrebam zakaznikii s poskytovateli, aby okamZzité dodavali zbozi ¢i sluzby *
(Botsman, 2015). Typickym piikladem pro tuto skupiny jsou spole¢nosti Uber, Instacart

¢é1 WunWun.

Benita Matofska, zakladatelka a feditelka portalu The people who share, ktera ziskala
fadu ocenéni, definuje sdilenou ekonomiku jako socioekonomicky ekosystém postaveny
na sdileni lidskych, fyzickych a intelektudlnich zdroji, ktery zahrnuje spole¢né vytvareni,
vyrobu, distribuci, obchod a spotfebu zbozi a sluzeb rliznymi lidmi a organizacemi

(Matofska, 2016).

Dalsi autorem, ktery definoval sdilenou ekonomiku je Alex Stephany, generalni feditel
spolecnosti JustPark a svétovy odbornik na sdilenou ekonomiku, definuje sdilenou
ekonomiku jako: ,,Sdileni ekonomiky je hodnota, pokud jde o nedostatecné vyuzivani
aktiv a jejich zpristupnéni online komunité, coz vede ke snizené potiebé viastnictvi techto

aktiv* (Stephany, 2015, str. 8).

1.2 Modely sdilené ekonomiky

Rachel Botsmanova a Roo Rogers pouzivaji ve svych knihdch pojem sdilena spotieba, do
které lze zaradit naptiklad vyménny obchod, barter, socialni ptijcky, sdileni ptidy, vyména
obleceni, sdileni hracek, sdileni aut, kol ¢i jizdy nebo tfeba sdileni pracovniho prostoru.
Nékteré z nich jsou jen rodinné, jiné ne, avSak vSechny tyto ¢innosti zazivaji vyznamny
rist. Tyto Cinnosti rozd€lili do tii systéml — product service systems, redistrubution

markets a collaborative lifestyles (Botsman a Rogers, 2010, 2011).

1.2.1 Product service systems

Systém sluzeb servis umoziiuje nékolikandsobné vlastnéni produktu, ktery urcita
spolecnost sdili, naptiklad sdileni aut, solarni energii nebo pradelny. Nebo produkty, které
jsou soukromé& vlastnény za ucelem sdileni nebo prondjmu peer to peer (Botsman

a Rogers, 2010, 2011).
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1.2.2 Redistrubution markets

Socidlni sit¢ umoznuji redistribuci zbozi, které nékde neni potiebné, nékam, kde bude
vyuzito, a to je naplni druhého typu sdilené spotieby. V nékterych piipadech jsou trhy
zalozené na zcela volné vyménég, v jinych se zboZzi prodava za body ¢i penize nebo
existuje jejich kombinace. Zbozi jako obleceni, knihy, hry, dopliky ¢i détské obleceni
muze byt vyménéno za podobné zbozi nebo za zbozi s podobnou hodnotou. Vymeény jsou
nejcastéji mezi lidmi, ktefi se neznaji, avSak n¢kdy trh spoji lidi, ktefi se navzajem znaji.
Tento systém je zalozen na tom, Ze je mnohem lepsi nepouzivanou véc vymeénit ¢i prodat

nez ji nékde skladovat nebo rovnou vyhazovat (Botsman a Rogers, 2010, 2011).

1.2.3 Collaborative lifestyles

Lidé s podobnym z4jmem vyménovat ¢i sdilet méné hmotny majetek, jako je tieba cas,
prostor, védomosti nebo penize, mizeme zatadit do posledni systému — collaborative
lifestyles. Tyto vymény se d¢ji pfedev§im na mistni trovni a zahrnuji sdileni védomosti,
pracovniho prostoru, zahrady, jidla, ¢i parkovacich prostor. Spole¢ny Zivotni styl mize
byt i na celosv€tové urovni prostiednictvim internetu, ktery umoziuje lidem koordinovat
¢i pfesahovat hranice v aktivitach jako je peer to peer, socialni piijcky nebo cestovani

(Botsman a Rogers, 2010, 2011).

Prostfednictvim systému sluzeb, redistribucnich trhii az po spole¢ny Zivotni styl, se
motivace mize pohybovat od Setfeni penéz k vytvareni penéz, od uSetfeni prostoru
k uSetfeni Casu, od pohodlnosti k setkdvani s prateli, od pocitu soucasti spolecnosti

k délani spravnych véci (Botsman a Rogers, 2010, 2011).

1.3 Vyvoj sdilené ekonomiky

Prondjem domu, svezeni v auté, pronajem auta, sdileni jidla, ptijcovani pen€z nejsou nové
véci. Co je nové, je fakt, ze uz to neni ,,darovaci ekonomika®, ale k vyuziti téchto ¢innosti
potiebujete penize. Musite zaplatit poskytovateli, ktery s vami sdili danou véc

(Sundararajan, 2016).

Vyvoj ekonomické aktivity naznacuje, ze pted primyslovou revoluci bylo vyznamné
procento ekonomické vymeny peer-to-peer zakotveno v komunité a propojeno riznymi

zplisoby se socialnimi vztahy (Sundararajan, 2016).
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S ekonomickym riistem a s poklesem nedostatku spotfebniho zboZi klesal vyznam sdilené
ekonomiky. K opétovnému rozmachu pfispéla velka recese v letech 2008 az 2009, rozvoj
digitalnich technologii, chytrych telefont a pokryti rychlym internetem. Tato recese
zapriinila nejvyznamnéjs$i pokles ekonomické aktivity, blahobytu a nartst
nezaméstnanosti od hospodaiské krize 30 let. Pfinesla s sebou i tlak na inovace
a strukturalni zmény. Pro fadu lidi se dostupnost zbozi dlouhodobé spotieby snizila, avSak
jejich vlastnici uvitali moznost kratkodobého pronajmu. Ptijmy, které byly generovany
timto zplisobem, jim umoznily zmirnit dopad recese. S nastupem konjuktury se rozmohly
potiebné technologie a inovace a pfispély tak k rozmachu sdilené ekonomiky (Deloitte,

2017).

1.4 Typy trhi dle aktéru

Podle toho, jaci aktéfi se do smény zapojuji, mize byt trh rozdélen na tfi druhy. Sdileni
miZze probihat mezi jednotlivci, coz je trh zvany peer-to-peer, nebo mize probihat mezi
firmou a zakaznikem, zndmé jako business-to-consumer, nebo mezi dvéma firmami ¢i
institucemi — business-to-business. NejpopularnéjsSim druhem je v dne$ni dobé peer-to-
peer. Piechod od vlastnictvi k dostupnosti Ize vypozorovat v poslednich letech na rade

trhti (Dervojeda a kol., 2013).

1.4.1 Peer-to-peer (P2P)

Peer-to-peer neboli také person-to-person je takovy zpusob sdileni, kde probihd sména
mezi dvéma jednotlivci. Zatimco v ostatnich dvou vyse zminénych modelech, ve kterych
spoleCnosti poskytuji spotiebiteli pfistup k majetku, v modelech typu peer-to-peer
spolecnosti pouze usnadiiuji spotiebitelim pfistup k majetku, kompetencim ¢i
dovednostem vlastnénym spotiebiteli. Tyto spolecnosti funguji pfevazné prostiednictvim
online platforem nebo prostfednictvim trzisté, kde umoznuji propojeni spotiebitele, ktery
vlastni urcity majetek ¢i dovednost se spotiebitelem, ktery dany majetek docasné
potfebuje. Tyto spolecnosti umoziuji spotiebitelim vyuziti svého majetku a dovednosti
a poskytuji jim pfilezitosti k mikropodnikdni ¢i k sniZzovani celkovych ndklada
vlastnictvi. Podniky plisobici na tomto pomérné novém trhu symbolizuji tzv. ,,sdilené

ekonomiky* (Dervojeda a kol., 2013).
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1.4.2 Business-to-consumer (B2C)

Tento druh smény spociva v tom, Ze ur€ity podnik ¢i instituce vlastni konkrétni majetek
a spotiebitelé¢ si je za uplatu pijcuji. Zakaznici maji pfistup k témto produktim
prostiednictvim moderni technologie, jako je mobilni aplikaci ¢i webové stranky.
Ptikladem spolecnosti plsobici na tomto trhu je pj¢ovna aut Car2Go, kterd umoziuje
spotiebitelim mobilitu prostfednictvi velkého mnozstvi autoplijcoven po Evropé
(Dervojeda a kol., 2013). Dalsim ptikladem mtize byt booking.com, spole¢nost, ktera
umoznuje uzivatelim rezervovat pokoje v hotelich nebo jinych typech ubytovani po
celém svéte, kde na jedné strané stoji majitelé hoteld nebo jinych ubytovacich zatizeni
a na stran¢ druhé je osoba, kterd se o ubytovani uchazi z diivodu cestovani (Pryhodko,

2017).

1.4.3 Business-to-business (B2B)

Tento druh sdileni probihd mezi dvéma firmami ¢i institucemi. Spoc¢iva v propojovani
nadbyte¢nych zdrojii jedné firmy s potiebami druhé firmy. Firmy si tak mezi sebou
mohou pronajmout naptiklad nevyuzité prostory ¢i jiné statky a snizit tak ndklady na
provoz téchto statkd, poptipad¢ je pfeménit v penézni zisk. Piikladem tohoto sdileni miize
byt BookingB2B, portal pro pracovniky v cestovnim ruchu. Na jedné stran¢ je zastoupeni
majitelt hoteltl ¢i jinych typl ubytovdni a na stran¢ druhé jsou cestovni kancelaie

(Pryhodko, 2017).

1.5 Faktory ovliviiujici sdilenou ekonomiku

Dle Owyang a kol. (2013) jsou tfi faktory ovliviiyjici sdilenou ekonomiku — spole¢nost,
hospodaristvi a technologie. Do skupiny spolefnost zahrnuje zvySovani hustoty
obyvatel, kde naptiklad spolecnosti na sdileni aut Lift nebo RelayRides vzkvétaly ve
méstech jako je San Francisco nebo Boston diky vétsi koncentraci lidi, protoze ta
znamena vice dodavek. Déle do této skupiny fadi ,,snaha udrzitelnosti, kde zminuje stale
rostouci dopad na zivotni prostiedi. Také mluvi o touze ke komunité, zde se projevuje
touha spojit se s lidmi. Poslednim zastupcem k této skupiné je generacni altruismus, coz
znamena, ze mladi lidé si mysli, Ze je velmi dileZité pomoci lidem v nesnazi. Do skupiny
hospodarstvi Owyang zarazuje zpenézeni piebytku nebo necinného inventéafe, kde

zmifuje, Ze pfebyte¢ny majetek I1ze nyni sdilet, a tak ho zpené¢zit. Déle sem fadi zvySeni
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finan¢ni flexibility, kterd je v dneSni dobé ¢im dal tim vice zadana. Také sem zatazuje
pfistup k vlastnictvi. Naptiklad jednotlivci si zde mohou pronajmout luxusni zbozi, které
by si za normalnich okolnosti nemohli dovolit. Poslednim faktorem zatfazenym do této
skupiny je pftiliv rizikovych financi, kdy napfiklad investofi vlozi své penize do
Prvnim zastupcem této skupiny jsou socialni sit€. Socidlni sit¢ vyrovnavaji nabidku a
poptavku, ¢imz usnadiiuji peer-to-peer transakce. Owyang zmiiuje, ze tfi Ctvrtiny
zaCinajicich firem vyuziva k ziskani kontaktG pravé socidlni sité. Dal$im dilezitym
zastupcem jsou mobilni zafizeni a platformy. Mnoho startup spolecnosti ve sdilené
ekonomice pouziva mobilni aplikace, prostfednictvim kterych si zakaznik mize kdekoliv
a kdykoliv objednat sluzbu nebo zbozi. Poslednim neméné dilezitym zéastupcem je
platebni systém. VétSina zacinajicich spolecnosti vyuziva online platby nebo mobilni

platebni systém spojeny s kreditni kartou (Owyang a kol., 2013).

Dftive bylo vyuzivano analogickych informaci, které se postupné méni, nebot’ dnes se jiz
pfevazné pracuje s digitdlnimi informacemi, které pracujici s bity. Pro proudéni biti mezi
riznymi misty a pfistroji je zapotiebi telekomunikacni sit’, jenz je vyuzivana vétSinou
dne$nich podnikateld k propojeni se zdkazniky. Sit umoziujici zaméstnancim
spole€nosti ptipojit se k firemni siti a komunikovat tak s ostatnimi se nazyva intranet.
Spojeni s dodavateli, distributory ¢i jinymi externimi partnery umoziuje firmé¢ extranet.
A v neposledni fad¢ internet, obrovskd vefejnd sit’ pocitaCovych siti umoznujici
uzivatelim z celého svéta vzajemnou komunikaci a pfistup k obrovskému mnozstvi
zdroji dat. Internet si lze ptfedstavit jako jednu velkou ,,informacéni délnici, po které je

mozné neuvéfitelnou rychlosti prenaset bity z jednoho mista na druhé (Kotler, 2012).

Internet jako takovy je postaveny na sdileni. Cely jeho zéklad je model klient-server, ktery
pracuje na sdileni a replikaci. Servery ukladaji informace ve formé¢ soubort a sdileji je
s ,.klienty“. Je to tedy software umoznujici lidem po celém svété pristup ke stejnému

obsahu soucasné (Stephany, 2015).

E-commerce predstavuje proces nakup a prodej, ktery je podporovany elektronickymi
prostiedky, prevazné internetem. K online nabidce svych vyrobka a sluzeb prodejci

vyuzivaji elektronické trhy. Elektronické trhy ptfedstavuji spisSe trzni prostor nez fyzické
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trziste. Kupujici je mohou vyuzit k vyhleddvani informaci nebo k objednani pomoci
uvérovych nebo jinych prosttedkl elektronického platebniho styku. Do e-commerce 1ze
zahrnout e-marketing a e-purchasing (e-procurement). E-marketing predstavuje
marketingovou stranku e-commerce, kde se snazi informovat o vyrobcich a sluzbach,
propagovat je a prodavat po internetu. Oproti tomu e-purchasing je nakupni strankou e-
commerce. Prostfednictvim e-purchasing firmy nakupuji sluzby, zbozi ¢i informace

online od dodavatelt (Kotler, 2012).
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2 Priklady sluzZeb a organizaci zabyvajici se sdilenou ekonomikou

Sdilen4 ekonomika je dnes jiz rozSifena do fady odvétvi. Nejrozsitenéjsi a nejveétsi vliv
vSak ma v odvétvi ubytovani, dopravy ¢i financovani, proto bude v nasledujicim textu
témito oblastmi zabyvéano. U kazdé¢ho z téchto sektorti bude uveden 1 piiklad konkrétni
spole¢nosti, ktera v ném pisobi. Neni vS§ak mozné vyjmenovat v§echny zéastupce, proto u

kazdého bude popsan pouze jednoho.

2.1 Ubytovani

V soucasné dobé¢ je cela fada subjektli nabizejicich ubytovaci sluzby. Segmentace trhu
v odvétvi kratkodobych ubytovacich sluzeb se zdd velmi vSestrannd. Na trhu mizeme
najit zejména tradicni poskytovatele hromadnych ubytovacich zatfizeni jako jsou hotely,
penziony, kempy ¢i ubytovny. Déle tu jsou platformy, které Cisté zprosttedkovavaji
nabidku hromadnych ubytovacich zatizeni, naptiklad Trivago ¢i Booking. A dale jsou tu
také platformy, které zprostfedkovavaji kratkodobé sluzby sdileného ubytovani.
Nejvyznamngj$im aktérem na svétovém ale 1 mistnim trhu je digitalni platforma Airbnb.
Neni vsak jedinym zéastupcem na tomto trhu. S rozvojem socidlnich siti vnikla platforma
Couchsurfing. Tato sit’ propojuje cestovatele s hostiteli, kteti jsou ochotni nechat u sebe
cestovatele zadarmo ptenocovat. Couchsurfing ma jiz dnes kolem Sesti milionii uzivatelt

a slouzi &isté k propojeni uZzivateli s tim, Ze jejich cilem neni zisk (Utad vlady CR, 2017).

Diky tomu, ze se poskytovani sdileného ubytovani pohybuje mimo ramec piedpist
regulujicich provozovani hotell, muzeme zde zaznamenat riziko nedodrzovani
hygienickych, pozarnich a stavebné-technickych ptedpist. Disledkem toho mulze byt
nizsi kvalita ubytovani &i vétsi zdravotni a bezpe¢nostni rizika pro uZivatele. Rada
poskytovatelll sdileného ubytovani Casto ani nemaji uzaviené pojisténi nebo neplati dan¢.
Zprosttedkovatelé Casto nedodrzuji zdkony a regulaci platnou v dané zemi. Opomijeji
napiiklad zdkon o pobytu cizinct ¢. 326/1999 Sb., upravujici povinnosti ubytovateli
tykajici se ubytovani a podavani hlaseni policii o ubytovanych cizincich. Mezi tyto
povinnosti se fadi vedeni domovni knihy a jejich archivace po dobu 6 let (Utad vlady CR,

2017).

DalSim negativem, ktery se poji se sluzbami sdilené¢ho ubytovani je zvySovani cen na trhu

s nemovitostmi. Kvili rychlému naristu téchto sluzeb, kdy k pronajmu dochézi
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u nemovitosti, které nejsou vlastnikem primarné obyvané, miize nastat situace, ze pro
vlastnika nemovitosti je ekonomicky vyhodnéjsi pronajmout svoji nemovitost v rdmci
kratkodobého prondjmu, nez je poskytnout k prondjmu dlouhodobéj$imu. To muze vést
k zdrazovéni dlouhodobych prondjmu. Dochazi tak k tomu, Ze v n¢kterych ptipadech jsou
lidé z ekonomickych diivodii nuceni pronajmout ¢i podnajmout své obydli, aby mohli
zustat v urcité lokalité. Tento jev se projevil poprvé v Berliné, kde byl také pravné
regulovan. Zptsob, jakym jde tomuto jevu zabrénit je vytyc€it a regulovat podminky, za
kterych je mozné uskuteénit kratkodoby pronajem nemovitosti (Utad vlady CR, 2017).
V nésledujicim textu bude definovan jiz zminovand, nejvyznamnéjsi spolecnost v této

oblasti.

2.1.1 Spolecnost Airbnb

Airbnb, Inc., je divéryhodny spolecensky portal, kde mohou lidi prostfednictvim
internetu, mobilnich telefoni nebo tabletl online vyhleddvat, nabizet ¢i rezervovat
jedine¢nd mista k ubytovani po celém svété. Pies tento portal 1ze najit ubytovani na den
¢i mésic, v apartmanu, ve vile nebo na hradu, a to v rliznych cenovych trovnich ve vice
nez 65 000 méstech a 191 zemich svéta. Airbnb nabizi uzivateliim zpenéZit své nevyuzité
ubytovaci kapacity tim, Ze je mohou pronajmout milionim z4jemct po celém svéte

(Airbnb, INC., 2018).

Spolecnost Airbnb byla zalozena v roce 2008 a sidli v San Franciscu v Kalifornii ve
Spojenych statech americkych. Jejimi zakladateli jsou Brian Chesky, Joe Gebbia
a Nathan Blecharczyk. Brian Chesky je dnes generalnim feditelem a stanovuje strategii
spolecnosti spojit lidi s unikatnimi cestovatelskymi zkusenostmi a fidi poslani spole¢nosti
vytvoftit svét, kde kazdy nékam patii. Joe Gebbia je vykonnym feditelem, ktery ptisobi ve
spravni rad¢ spoleCnosti. Zabyva se tvorbou firemni kultury, vytvareni estetického
designu a inovacemi pfilezitosti pro budouci riist. Nathan Blecharczyk je hlavnim
strategickym vedoucim a ptedseda spolecnosti Airbnb China. Ma zésadni roli pii fizeni
klicovych strategickych iniciativ v celosvétovém podnikani. Blecharczyk se jiz v mladi
stal podnikatelem, na Harvardské univerzité ziskal titul v oboru informatiky a pted
zalozenim Airbnb mél n€kolik inZenyrskych pozic (Airbnb, INC., 2018). VSichni tfi jsou
dle magazinu Forbes na 186 pfic¢ce nejbohatsich lidi v Americe (Forbes Media LLC,
2018).
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Spolecnost Airbnb je zaloZena na divéte a bezpeci. Je logické, ze nikdo by neptijcCil svij
byt nékomu, o kom nema zadné informace a naopak, nikdo by neSel do bytu k n€komu,
o kom nic nevi. K posouzeni rizikovosti spole¢nost pouziva prediktivni analyzy a strojové
uceni k okamzitému vyhodnoceni signali, které zachycuji a proSetfuji podezielé aktivity
jesté pred tim, nez se stanou. K zajiSténi uplné bezpecnosti porovnavaji hostitele i hosty
s celosvétovymi seznamy sledovanych, hledanych a nebezpecnych osob. U hostl
a hostiteldt v USA provadgji také kontrolu ptivodu. Uty na Airbnb jsou zabezpedeny
n¢kolika zplisoby, proto je nutné oveétovani pokud je ptihldseni provedeno z jiného
zafizeni ¢i pokud jsou provedeny néjaké zmény na profilu. Platby jsou taktéz zajiStény
bezpecnostni platformou. Aby tohle vSechno bylo =zajiSténo, je potfeba veskera
komunikace 1 platby délat prostfednictvi stranek nebo aplikace Airbnb (Airbnb, INC.,
2018i).

Poté, co je vybrdna lokalita a misto ubytovani, je dilezité zjistit potiebné informace.
Kromé popisu ubytovani od hostitele, jsou zde také vidét komentafe a hodnoceni od
minulych navstévnikl. Tyto recenze tam mohou byt navstévnikem napsany az poté, co
ukon¢i svoji navstévu u hostitele. Pro zjisténi vice informaci o hostiteli si staci piecist
jeho profil. Po vybéru idealniho ubytovani se navaze konverzace s hostitelem. Je také
poteba ubytovani zaplatit, tyto penize vSak hostitel dostane, az kdyz hosta ubytuje.
Vyhodou bydleni u mistnich lidi je jejich znalost lokality, mohou proto doporucit, kam
jit naptiklad na mistni delikatesy, které pamatky navstivit ¢i jaky pouzit dopravni
prostfedek. Jak uz bylo zminéno, lze si pronajmout téméi cokoliv, co slouzi k bydleni, at’

uz je to byt, dim nebo tfeba lod’ ¢i bydleni na stromé& (Airbnb, INC., 2018).

2.2 Doprava

NejvyraznéjSim sektorem, v kterém pulsobi sdilend ekonomika je dopravni sektor.
V souCasné dob¢ probihaji v tomto sektoru nejvetsi bitvy o pravni povahu takto
poskytovanych sluzeb a s tim souvisejici povahu prav a povinnosti vSech ucastnikil
fetézce. Zakladnim aspektem vyvolévajici natolik silnou odezvu a viny kontroverze je
fakt, ze oblast dopravy je v mnoha pravnich fadech pfesné a piisné regulovana. Zahajeni
podnikani ve vétSingé piipadech v tomto sektoru podléhd piisnym a specifickych

pravidlim. Soucasny regulatorni pfistup v této oblasti je rozttidény a zavisi na ptistupu
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statu k posouzeni sluzeb poskytovanych spole¢nostmi provozujici ptepravni sit’ (Utad

vlady CR, 2017).

Spolecnosti provozujici piepravni sit’ nemaji jednotny charakter. Zastoupeni zde maji
sluzby poskytované bez naroku na odménu, které maji charakter nejblizsi ideologickému
vychodisku sdileni, ptredstavujici jakousi digitalizovanou obdobu autostopu. Své
zastoupeni zde maji také platformy, pfes néz jsou sluzby poskytovany, které predstavuji
business model. Do prvni skupiny spadaji sluzby organizované¢ho carpoolingu nebo
carsharingu, tedy mechanismy, kdy vice na sob¢ nezavislych osob vyuziva kapacitu
automobilu, ktery by za normalnich okolnosti byl nevyuzit. V carsharingu jde o sdileni
nakladl na vlastnictvi automobilu. V pfipadé carpoolingu se jedné o sdileni ndkladi na
cestu, tim Ze se na cest¢ UCastni 1 dalsi cestujici. Pfikladem poskytovatele téchto sluzeb

piisobici i na ¢eském trhu miize byt spole¢nost BlaBlaCar (Utad vlady CR, 2017).

Do druhé kategorie patii sluzby fungujici jako digitalni trzi§té pro spojovani nabidky
a poptavky po preprave. Jejich rozdilnym faktorem jsou okolnosti, za kterych dochazi
k jizdé, kdy jizda je vykonana poskytovatelem sluzby na zakladé poptavky ze strany
uzivatele a podminek nastavenych zprostfedkujici platformou. Mezi tyto modely lze
zatadit zprostiedkovatelské platformy jako Uber ¢i Taxify. Do této skupiny lze zatadit
1 spolecnost Liftago, kterd se od ostatnich vySe zminovanych 1i8i tim, ze vSichni

poskytovatelé dopravy jsou fidigi s taxi licenci (Utad vlady CR, 2017).

Spolecnosti provozujici pfepravni sit’ nemaji v soucasné dobé, stejn¢ jako v celé fadé
dalSich statli, jednotné pravni postaveni. Tyto sluzby nespadaji jednozna¢né do Zadné
kategorie, jenz vyslovné upravuje Cesky pravni fad (taxisluzba, smluvni doprava,
spolujizda). Sluzby, které tyto spolecnosti poskytuji jsou témto sluzbach podobné, ale
nespliyji nastavené podminky. Hlavnim defini¢nim rozdilem je to, Ze poskytovatelé
téchto sluzeb neposkytuji dopravu profesionalné a pravé diky této pravni mezeie by se
méla problematika sdilené ekonomiky alesponl ramcové upravit, aby nedochéazelo

k ptipadnym sportim (Utad vlady CR, 2017).

Naésledujici text bude zaméten na jednoho z nejvétsich zastupct carpoolingu, kterym je
spolecnost BlaBlacar. Dale bude podrobnéji rozebran nejvyznamnéjsi zastupce druhé

zminované kategorie — sluzby fungujici jako digitalni trziste, kterou je spole¢nost Uber.
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2.2.1 Spolecnost BlaBlaCar

BlaBlaCar je francouzska spolecnost, kterd sidli v Patizi, ale jejim hlavnim jazykem je
anglictina. BlaBlaCar je spolecnost pro sdileni cesty, kterd propojuje lidi cestujici mezi
meésty s fidi¢i, ktefi maji v auté volnd mista (Rose a Wheeler, 2017). Tato spole¢nost
vznikla v roce 2006 a jejim zakladatelem je Fréderic Mazzella. Tento ndpad dostal v roce
2003 o Vanocich, kdy se nemohl z diivodii plnych spojii dostat domt a uvidél spoustu aut
pouze s fidicem, coZ se mu zdalo jako nevyuzité. Zalozit spole¢nost mu pomohli Nicolas
Brusson, ktery byl piivodné vykonny feditel a od roku 2016 je generalnim feditelem této
spole¢nosti, a Francis Nappez, ktery je od roku 2006 technickym feditelem (Blablacar,
2018).

Dle portalu BBS, nyn¢jsi hodnota spolecnosti je 1,5 miliardy dolarii. Spole¢nost je
rozSifena ve 22 zemich a ma 35 miliond ¢lend. Spole¢nost vydélava tim, Ze si bere
procento z ndkladl na cestu. Dle pana Brussona, ktery poskytl rozhovor pro BBS, se
spolecnost drzi vice ideologie sdilené ekonomiky nez naptiklad Uber nebo Airbnb, které
spotiebitelim nabizeji obchodni sluzbu. Velky zlom zaznamenala spole¢nost v roce 2007,
kdy byla odstavena francouzskd Zelezni¢ni sit’ a cestujici hledali alternativni zptisob
cestovani. Dalsi pfilezitost nastala v roce 2010 pfi explozi sopky na Islandu, kterd

zpiisobila, Ze nad Evropou nemohly 1état letadla (Rose a Wheeler, 2017).

vvvvvv

profilu fidi¢e je mozné vidét, jaky automobil fidi¢ vlastni, jak velké zavazadlo lze mit,
jestli se za jizdy smi koufit ¢i jestli je moznost cestovat se zvifetem. Také je zde vidét,

kolik jizd uz dany fidi¢ nabidl a kym jiz je dany automobil obsazeny.

2.2.2 Spolecnost Uber

Spolecnost Uber Technologies, Inc., nabizi mobilni aplikaci, kterd umoznuje uzivatelim
usporadat a naplanovat dopravu. Zadosti o jizdu piijima pomoci aplikace, tyto pozadavky
poté odesila tidi¢im, kteti ptepravuji zdkazniky do kone¢ného cile. Spolec¢nost byla
zalozena v roce 2009 v San Franciscu. Jeho zakladatelé jsou Travis Kalanick a Garrett
Camp. Napad objednat si svezeni jednim kliknutim dostali v Pafizi roku 2008 poté, co
nemohli sehnat taxi (Uber Technologies Inc., 2018). Travis Kalanick byl do ¢ervna roku

2017 generalnim feditelem, kdy odstoupl z firmy na zaklad¢ tlaku akcionait. Jeho
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rezignaci doprovazely stiZznosti o sexualnim obtéZovani pasazéru fidi¢i a odchod nékolika
vedoucich pracovnikil (Kleinman, 2017). Dnes je dle magazinu Forbes na 115. pficce
nejbohatsich lidi Ameriky s majetkem 5,1 miliardy dolarti (Forbes Media LLC., 2018).
Garrette Camp je predsedou spolecnosti. Pfed spolecnosti Uber zalozil internetovy
vyhledavaci nastroj StumbleUpon, ktery prodal spole¢nosti eBay za 75 miliont dolarti

v roce 2007 (Forbes Media LLC., 2018).

Spole¢nost Uber ma nyni hodnotu téméf 70 miliard americkych dolard a pisobi v 662
méstech po celém svété. V Ceské republice firma plisobi od srpna roku 2014 v Praze a od
unora 2017 v Brné, avSak v Brné ji soud zakdzal, diky poskytovani sluzeb v rozporu
s Geskymi pravnimi piedpisy (Hroméadkova a Cerny, 2017). V Praze nabizi spole¢nost tii

druhy jizd — uberPOP, uberSELECT a uberBLACK.

Stat se tzv. partnerskym fidicem je celkem jednoduché, vstupni naklady do odvétvi jsou
totiz velmi nizké. Administrativni pozadavky na fidice jsou platny obcansky prikaz nebo
pas, fidi¢sky priikaz, Cisty vypis z trestniho rejstiiku a vypis z bodového hodnoceni fidice.
Dalsi pozadavkem je vlastni ¢tyfdverové vozidlo bez kosmetickych Uprav, lze si ho ale
vypijcit u partnerskych firem, model auta musi byt z roku 2002 nebo nové;jsi, technicky
prikaz a sjednané povinné ruceni. Déle se pozadavky méni podle toho, jaky typ sluzby
chcete poskytovat. Nejcastéjsi poskytovanou sluzbou je uberPOP, kde nic vic nez vySe
zminované pozadavky nepotiebujete. Se sluzbou uberSELECT mitizou jezdit jen fidici
s nejlepSim hodnocenim a s ur¢itym typem auta. Podminkami jizdy za uberBLACK je
nutné mit mimo jiné potvrzeni o zkouSce z mistopisu, model auta z roku 2012 nebo
novéjsi, luxusni sedan v erné barvé s kozenou vybavou a auto musi byt zaregistrované
jako vozidlo taxisluzby a nesmi mit taxametr (Uber Technologies Inc., 2018). Po
porovnani vstupnich nékladf do odvétvi vyplyva, Ze byt fidicem Uberu je mnohem méné
nakladné, nez byt klasickym fidicem tradi¢ni taxi sluzby, kde je nutné slozit zkousky, mit
taxikarskou licenci a mit koncesi na osobni pfepravu v automobilech. Od léta roku 2018
by u nas méla fungovat také sluzba uberEATS, ktera by umoziovala rozvoz jidla. Ridi¢i
by mohli vyuzit k poskytovani této sluzby kromé auta také kolo ¢i motorku (Uber

Technologies Inc., 2018).

Dalsi vyhodou pro partnerské fidice Uberu kromé niz$ich vstupnich nakladii do odvétvi

22



je flexibilni pracovni doba. Spole¢nost dadva moznost svym fidi¢tim jezdit kdykoliv. Neni
stanoven zadny minimalni pocet hodin, ktery by méli fidi¢i odjezdit, je to zcela na nich,
kolik hodin stravi za volantem a tak si pfivyd¢laji, coz u klasickych taxikait nelze fict

(Uber Technologies Inc., 2018).

Spolecnost Uber se setkava s fadou stiznosti po celém svété ze strany organd vetejné
spravy a ze strany poskytovatell taxi sluzby, ktefi tvrdi, ze Uber pfedstavuje nekalou
soutéz, nebot’ fidi¢i nemusi mit ze zakona danou licenci na provozovani pfepravy osob.
Konaji se protesty taxikait po celém svéte véetné Prahy, kde se taxikafi boufi, ze jim
Uber diky niz8§im cendm bere zakazniky. Podle nich spolec¢nost Uber mtize mit tyto nizké
ceny za prepravu piedevsim diky nizkym nakladim pfi vstupu do odvétvi (Heller, 2018).
V néekterych méstech i statech jiz byla dokonce zakazéana, naptiklad v celém Némecku,
Italii nebo tfeba v jiz zmilovaném Brné (Halatka, 2017). V Londyné napiiklad mistni
regulator Transport for London neprodlouzil spole¢nosti licenci. Proti tomuto vyroku uz

vsak sta tisice lidi podepsalo petici (Zlatkovsky, 2017).

Pro pouzivéani téchto sluzeb je nejprve nutné stdhnout aplikaci Uber do mobilniho
telefonu, pak zadat cilovou adresu. Déle je moZnost vybéru automobilu z nabidky
UberPOP, kde jsou bézna auta za dostupnou cenu, UberSELECT, kde je moznost si
objednat kvalitnéj$i auto s rozumnou cenou a v neposledni fad¢ je v nabidce moznost
UberBLACK, kde Ize jet s autem nejvyssi kvality s profesiondlnim fidicem. Pribéh cesty
je mozné s kymkoliv sdilet. Také je mozné diky aplikaci rozdélit cenu jizdného mezi vice

lidi. Velkou vyhodou pro spoustu lidi je moznost platit pomoci platebni karty.

2.3 Finance

Rozvoj digitalnich platforem a sdilené ekonomiky se projevuje i v tom, jakym zptisobem
si lidé obstaravaji finan¢ni prostfedky. StéZejni roli v této oblasti hraji i nadale banky
a tradicni uvérovi zprosttedkovatelé, nicméné¢ v poslednich letech lze vypozorovat
zvySenou poptavku po financnich aktivech, kterd jsou zprostiedkovana piimo mezi
drzitelem disponibilnich aktiv a zadatelem o pljcky na bazi peer-to-peer, tzn.
kolaborativni financovani. Jednd se o zprostiedkovani finan¢nich aktiv mezi subjekty

s prebytkem k tém subjektim s nedostatkem financ¢nich aktiv, avSak za pomoci
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digitalnich platforem za Uplatu, a ne tradi¢nich zprostfedkovatelii jako jsou banky ¢i

burzy (Utad vlady CR, 2017).

Sdilené finance jsou velmi lakavé pro své uzivatele. Nesou s sebou fadu vyhod, jako jsou
napiiklad vysokd mira online kontaktu s protistranou, snadné ovladani a pevna
organiza¢ni struktura, ktera neni tak zatizend regulatornimi pravidly, pficemz disponuje
systémem, ktery zajisti relativné vysokou duveéryhodnost jednotlivych ucastnikli

transakei (Utad vlady CR, 2017).

Nejrozsiten&jsim typem sdilenych financi je peer-to-peer financovani neboli obecné
crowdfunding. Dochazi zde k propojeni nabidkovych a poptavkovych avérovych potieb
ucastniku platforem za mnohem vyhodnéjSich podminek, nez jaké jsou u tradic¢nich
uvérovych zprostredkovatelii. Digitalni platformy poskytuji své sluzby levnéji z diivodu
uspory naklada vnikajici v souvislosti s mensi narocnosti platforem na lidskd a hmotna

aktiva potfebna k jejimu provozovani (Ufad vlady CR, 2017).

V Ceské republice se nachézi cela fada crowdfundingovych avérovych platforem, jeZ jsou
zaméfené¢ jak na domdcnosti, tak na malé a stfedni podniky. Ptikladem spolecnosti
zaméfené¢ na domécnosti jsou Zonky, Bankeret, Benefi nebo Findigo. Zastupcem

platforem zamé&fené na malé a sttedni podniky je firma SymCredit (Utad vlady CR, 2017).

Crowdfundingové financovani stejné jako tradiéni financovani je v CR regulovano
zakonem ¢. 257/2016 Sb., o spotiebitelském tveru, podle kterého musi byt kdokoli, kdo
podnikatelsky poskytuje nebo zprostiedkovava spotiebitelsky tver, k této cinnosti
opravnén CNB. Dale se crowdfundingové financovani fidi zakonem &. 370/2017 Sb.,
o platebnim styku (Zakon ¢&. 370/2017). Podle tohoto zakona musi byt vSichni
zprosttedkovatelé peer-to-peer (P2P) finanéni platformy registrovany u CNB dle platnych
pravidel pro tzv. poskytovatele malého rozsahu. Povinnost pfispivat do systému pojisténi
vkladii se na P2P Gvérové platformy na rozdil od bankovnich instituci nevztahuje. Vztah
mezi investorem a P2P portalem, stejné jako zadatelem o Gvér, je zaloZen na investicni ¢i
uvéroveé smlouvée, kterd je uzavirana v elektronické podobé dle Zakona o platebnim styku.
Vztah mezi véfitelem a dluznikem je pfedevsim fizen obCanskym zakonikem a existence
P2P platformy na tom nic neméni. Bonita véfitele a zadatele o pajcku si kontroluje

digitalni platforma v souladu se zakonem, pokud se jedna o spotiebitelsky uver, tak dle
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zakona o spotiebitelském tvéru. Piijmy plynouci z poskytnuti crowdfundingovych avért
je investor povinen zdanit. Samotnd digitalni platforma provadi jen ty daiiové odvody,
které jsou stanoveny piislusnymi dafiovymi predpisy, napiiklad arokovy vynos (Utad
vlady CR, 2017). Déle bude popséana jedna z vy$e zminénych spolenosti, a to spoleénost

Zonky, ktera je ze vSech téchto platforem, pfedevsim diky reklamé, nejznamé;si.

2.3.1 Spoleénost Zonky

Zonky, s. 1. 0., je ¢eskd spolecnost piisobici na trhu od roku 2015. Funguje jako peer-to-
peer lending a je online platformou na pljcovani penéz mezi lidmi, vyhradné
prostiednictvim internetu. Spolenost Zonky je vlastnéna skupinou Home Credit pies
svoji nizozemskou dcefinou spolecnost Home Credit Lab N.V. Spada tedy do skupiny
PPF, jednou z nejvétsich investi¢nich spolecnosti v Evropé, vlastnénou nejbohatSim

Cechem Petrem Kellnerem (Aliapulios, 2017).

Maskotem spolecnosti je tzv. zonky, kiizenec zebry a osla. Plivodné chtéla firma pouzit
zebru, jenze ta na finan¢nim trhu jiz existuje. Spolecnost ma od loiiského roku masivni
reklamu v televizi ¢i na billboardech, kde mtiizeme slyset slogan ,,lidé piijcuji lidem,

levnéji a s klidem * (Pavec, 2017).

Firmu diive vedla novinatfka Lucie Tvartzkova, ale nyn¢jSim generalnim feditelem je

Ing. Pavel Novak, ktery je v této funkci od poloviny roku 2017.

Spole¢nost umoziiuje pij¢ovani i investovanim pouze fyzickym osobam. Primérny
vynos z investice se pohybuje kolem 6 % ro¢né. Celkem jiz bylo investovano pies
2 miliardy korun vice nez 16,5 tisici investory. Kazdy investor pii zahajeni své ¢innosti
se musi nejprve zaregistrovat, kde musi dolozit dva prikazy totoznosti, kde jednim z nich
musi byt obcansky prikaz a druhy muize byt fidi¢sky priikaz, pas nebo tfeba prikaz
zdravotniho pojisténi. Dllezitou podminkou je samoziejmé v€k minimalné 18 let. Dale
musi zadat svoje telefonni Cislo, prostfednictvim pfijat¢é SMS zpravy podepisuje
ramcovou smlouvu, a vlastni bankovni ucet. Pies néj také spolecnost provétuje odkud

investor penize ziskal (Zonky, s. r. 0., 2018).

Zakladni podminky pro ziskani ptjéky je trvaly pobyt v Ceské republice, vék vice nez

18 let a vlastni bankovni ucet. Dale jsou nutné stejné jako u investori dva doklady
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totoznosti, které je nutné nahrat do systému. Posledni podminkou je dolozeni ptijmii, coz
1ze nejlépe udé€lat poslanim kompletnich bankovnich vypist za posledni tfi mésice. Pti
vypliovani poptavky je lepsi uvést o sobé co nejvice informaci. Podle toho pak Zonky
stanovuje urok, se kterym je ochotny ptijcit. Ten se pohybuje od 3,99 % do 19,99 % ro¢né,
podle rantingu. To jsou pismena od A** do D, kterymi je oznacena ptijcka na Trzisti. Je
to slozity vypocet, podle kterého spole¢nost odhaduje riziko, Ze penize nebudou vraceni.
Potom, co je zaslana nabidka pijcky, ji 1ze do 5 dnii pfijmout ¢i nikoliv. Po pfijeti nabidky
je poptavka vystavena na Trzisti, kde je maximaln€ 2 dny a investofi se na ni skladaji.
Pokud se stane, Ze poptadvka neni pro investory moc zajimava a neslozi se na ni, ¢astku
doinvestuje Zonky, takze kazda poptavka, co je na Trzisté, je uspokojena (Zonky, s. r. 0.,

2018).

Zonky piij¢i na cokoliv od 20 000 az do pil milionu korun s pomérné nizkym trokem.
Oproti tomu klasické¢ banky maji pfi kratkodobych ptjckach, jako jsou napiiklad
spotiebitelsky uvér, kontokorent nebo kreditni karta, sazby vzdy kolem 20 % ro¢né. Dalsi
vyhodou je, Ze celou pajcku lze kdykoliv splatit bez jakychkoliv poplatki. Jediny
poplatek, ktery si spolecnost bere je 2 % z ptjcky (Zonky, s. r. 0., 2018).

2.4 Ostatni sektory

Sdilend ekonomika samoziejmé zasahuje i do ostatnich sektorti. Své zastoupeni ma
1 v sektoru vzdélavani, i kdyZz doposud neni tak vyrazné. Také ovSem nelze zapomenout
na nejstarsi formu sdilenti, a to sdileni kol. Nyni bude nejprve zaméfeno na oblast vzdélani

a po té bude popsano sdileni kol.

2.4.1 Vzdélavani

Sdilen4 ekonomika zasahuje i do sektoru vzdélavani, kdy digitalni platformy umoziuji
uzivatelim navzijem sdilet vyukové materidly ¢i se podilet na vzdélavacich kurzech
poradanych univerzitami. Oblast sdilené¢ho vzdélani je doposud rozvinuta zejména
v zahranii, nicméné je plné zpfistupnéna komukoliv, jez ovlada cizi jazyk (Ufad vlady

CR, 2017).

Dnes jiz téméf kazdéd univerzita umoziuje sdileni vyukovych materidlti online formou

prostfednictvim portalu, vytvorené jednotlivymi katedrami dle oborid. Na téchto portalech

26



ukladaji vyukovy materidl, poznamky ze studia ¢i ptispévky v podob€ komentait k prave
probirané latce. Organizovanéjsi formou tohoto sdileni jsou tzv. Open Education
Resources neboli oteviené vzdélavaci zdroje. Jde o volné¢ dostupné a oteviené
online kurzy organizované vysokymi Skolami, tzv. Massively Open Online Courses. Tyto
kurzy umoznuji komukoliv s internetovym pfipojenim a potiebnym technickym
vybavenim zcastnit se kurzu a Gcast na téchto kurzech neni podminéna studiem na
konkrétni vysoké Skole ¢i univerzité. Massively Open Online Courses jsou seskupovany
v ramci nékterého z digitalnich portald nabizejicich rejstiik kurzl jednotlivych univerzit.
Piikladem digitalni platformy vykonavajici tuto formu vzdélavani je Khan Academy,
Coursera ¢i Udacity. Z Ceskych portali mizeme zdiiraznit Seduo, Nostis nebo Khanovu

$kolu (Utad vlady CR, 2017).

2.4.2 Bikesharing

Vedle sdileni aut, jizd ¢i ubytovani se v ramci sdilené ekonomiky objevu také sdileni kol
neboli bikesharing. Bikesharing nabizi alternativni dopravni infrastrukturu, kterd spojuje
s ostatnimi formami dopravy jak vefejné, tak individualni. Tento druh sdileni je jiz
pomérné tradi¢ni, i kdyz se v pribéhu desetileti méni (Bikesharing.cz, 2016).
V nasledujicich odstavcich bude popsan, jak se bikesharing vyvijel az do soucasné

podoby.

Prvni systém, ktery 1ze oznacit za bikesharing vznikl v roce 1965 v Amsterdamu. Tato
generace je pro svou barvu kol nazyvana ,,bila kola.” Vzhledem k tomu, Ze kola byla
puj¢ovana zcela zdarma, tento systém vydrzel pouze n€kolik dni. Podobny systém vnikl
také ve Francii, kde byla kola ZIuta nebo v Anglii, kde je nabarvili na zeleno. V ramci
druhé generace byla kola taktéZ nabarvena na stejnou barvu a za zapljceni se opét
neplatilo, rozdil byl pouze v tom, Ze ptijcovani probihalo pouze na pfedem stanovenych
mistech. Proto abyste si mohl kolo vypujcit, bylo nutné vhodit minci, kterd fungovala
jako zaloha a pfti vraceni kola byla vracena i mince. Prvni takovyto systém byl spustén
v Kodani v roce 1995, pak v Norsku a také ve Finsku. AvSak i tento systém se neobesel
bez vandalismu a kradezi, a proto byl vyvinut tfeti systém, ve kterém se uzivatel pii
vypujcce musel identifikovat pomoci ¢ipové karty, RFID nebo mobilniho telefonu. V této
tazi vnikly také dokovaci stanice, které jsou bud’ flexibilni nebo fixni a kde se kola piijcuji
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a vraci. Jiz jsou zde vyuzity pokrocilé technologie, vyuzivané k jiz zminéné identifikaci,
diky kterym ubylo kradezim a vandalismu. Prvni takovy systém vznikl na univerzité
v Portsmouthu, avSak opravdovy pokrok probéhl v Lyonu v roce 2005, kde se zavedenim
systému byla upravena i infrastruktura mésta, ktera zvysila bezpecnost jizdy na kole a tim
i zviditelnila bikesharing. Ctvrtd generace je postavena na vyvoji generace piedchazejici
a vyzdvihuje pruznost a Cistotu stanic, redistribuci kol, integraci s dal§imi systémy vetejné
dopravy ¢i technologické novinky, jako je sledovéani kola pomoci GPS navigace. Do této
generace lze zafadit i tzv. smart bikes, kde k vraceni ¢i ptij¢eni kola nepotiebujete stanici,
protoze zamek je ptidélany pfimo na kole a pfipadné vraceni ¢i pijceni 1ze udé€lat ptimo
na kole nebo pomoci mobilni aplikace. V posledni tedy v paté generaci je snaha
o roz8ifeni potencidlnich uzivateld diky zavadéni elektrokol do bikesharingovych
systému. Elektrokola maji uspéch u lidi, ktefi nejsou tak fyzicky zdatni a kopcovity terén

jim d¢lal problém (Bikesharing.cz, 2016).

Existuji tii typy stanic, kde je mozné si kolo vypujcit ¢i vratit — stanicovy, bezstanicovy
a hybridni. Systém se stanicemi se sklada ze stanic, na kterych jsou umistény zamky a do
kterych se kola parkuji. Pij¢ovani kola se ovlada pomoci terminalu, ktery je umistény na
stanici. Stanice jsou v dan¢ oblasti od sebe rozmistény ve vzdalenosti 300 metrd. Tyto
kola tudiz slouzi ke kratkodobému zaptijéeni. V bezstanicovém systému, jak jiz vyplyva
z nazvu, nejsou zadné stanice. Pij¢ovani a vraceni kol probihd prostiednictvim aplikace,
kterou musi mit uzivatel nainstalovanou ve svém telefonu. Kolo mé v sob¢ zabudovanou
GPS, podle které 1ze kolo vyhledat. Kolo mtze uzivatel vratit kdekoliv chce v pfedem
vymezené oblasti. Poslednim systémem je systém hybridni, ktery je v podstaté kombinaci
stanicového a bezstanicového systému. Existuje zde kombinace klasickych stanic
a virtualnich stanic. UZivatel tedy musi kolo vratit na konkrétni misto, i kdyZ v tom misté
zadna stanice neni. I u toho zptisobu probihé vyptjcka i vraceni pomoci mobilni aplikace

(Bikesharing.cz, 2016).

V Ceské republice existuje ndkolik spoleénosti, které umoziuji bikesharing. Jednou
z nich jsou Ceské dréhy, kde je mozné si kolo zapiijéit pfimo na nadrazi a lze ho i zdarma
pfevést vlakem po tratich. Dalsi spolec¢nosti plisobici u nds, ale i v jinych zemich, je
spolecnost HOMEPORT. Tato spole¢nost se zabyva stanicovym typem bikesharingu.

Jednim z nejvétsich zastupct je spolecnost Rekola, ktera vyuziva bezstanicovy systém.
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Dale naptiklad v Plzni funguje od roku 2014 projekt Kolemplzne.cz, jenZ je nezavislou
neziskovou iniciativou, kterou provozuje Kontrolni skupina.cz (Osm, 2017). V Praze
kromé vyse zminénych spolecnosti funguji také spolecnosti Velonet, JCDecaux, Obike
nebo ¢inské Ofo, které zde plisobi od podzimu 2017. Bikesharingové spole¢nosti zacinaji
sezénu na jafe a konci na podzim (Motyl, 2018). Kazdy uzivatel pfi registraci musi
zaplatit vstupni poplatek. VétSina bikesharingovych spolec¢nosti poskytuje prvnich
30 minut zdarma, takze vétSina lidi po zaplaceni poplatku jezdi zcela zadarmo. Za
zapujceni na vice nez 30 minut plati uzivatel dle tarifu stanovenych spole¢nosti, ktery se

v riznych zemich mize ménit (Bikesharing.cz, 2016).

29



3 Pripadova studie

Piipadova studie se zabyva primarné regulaci kratkodobého prondjmu, predevSim
spolec¢nosti Airbnb, ve vybranych méstech Evropy. Organizace Airbnb, Inc., je vybrana
na zaklad¢é poznatki v teoretické Casti, ze které vyplyva, ze spolenost zaujima na trhu
vyznamné postaveni. Fungovani spolecnosti je také ve svété velmi diskutované téma

a 1 diky tomu ho zna $irsi vefejnost.

Nejprve je na spolecnost Airbnb aplikovanda SWOT analyza, kterd pomtize objasnit
vnitini a vnéjsi okoli spolecnosti. Dale u kazdého z vybranych mést je probran turismus,
nemovitosti, pusobeni spolecnosti Airbnb v daném mésta a ndsledné jeho regulace.
Turismus a nemovitosti jsou zde zahrnuty, protoZe pravé tyto oblasti jsou ovliviilovany
pouzivanim kratkodobych pronadjmu pies internetové platformy. Do kazdého z téchto
mést piicestuji tisice turistd, ktefi tak pfispivaji k rozvoji turismu. Rada ekonomi se
domniva, Ze pisobeni kratkodobého prondjmu zvySuje cenu nemovitosti a cenu
dlouhodobého prondjmu nemovitosti, a proto je zde zaméteno i na tuto oblast. Z hlediska
rozsahu bakalafské prace byl omezen vybér mést pouze na Evropu. Pro potieby této prace
jsou vybrany jedny z nejvétsich metropoli v Evropé — Brusel, Berlin, Londyn a podrobnéji
je rozebrana Praha. Z divodt jiz existujici pfisné regulace sdilené ekonomiky je zvolen
Berlin. Londyn je vybran jako pfiklad mésta, kde je sdilend ekonomika jedna
z nejrozsitenéjSich. Diky dostupnosti dat ohledné regulace je vybran Brusel. Praha je
vybrana z divodd podrobnéjsiho zjisténi fungovani spoleénosti Airbnb v Ceské
republice. Hlavni mésto Ceské republiky je pro turisty velice atraktivni a ro¢né ho
navstivi miliony turistd. Na zavér této kapitoly je provedeno shrnuti povinnosti hostitelti

v jednotlivych méstech a vyhody pouzivani sdileného ubytovani.
SWOT analyza

Na zaklad¢ ptedchozich informaci z teoretické casti bude na spolec¢nost Airbnb
aplikovana SWOT analyza. SWOT analyza se zabyva veSkerymi ¢astmi okoli
podniku — makroprostfedim, mezoprostfedim a mikroprostiedim. Zahrnuje jak vnéjsi
prostiedi — pfilezitosti a hrozby, tak vnitini prostfedi — silné a slabé stranky podniku.

Vystupem SWOT analyzy je SWOT matice, kterd zobrazuje zjisténé piilezitosti, hrozby,
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silné a slab¢ stranky podniku. Dle vysledkii matice, 1ze zvazit jaky ptistup by mél podnik

vyuzit (Tausl Prochazkové a kol., 2017).

Tabulka ¢. 1: SWOT analyza spole¢nosti Airbnb

Silné stranky Slabé stranky

Velky vybér ubytovani po celém svéte Pisobnost pfevazné jen ve velkych méstech

Moznost hostt setkat se s mistnimi lidmi a

. - Nemoznost osobni kontaktu s hostitelem ¢i hostem
seznamit se s jejich kulturou

Zpravidla nizsi ceny oproti klasickym ubytovacim

o Uroveni ubytovani zavisla na hostiteli
zafizeni

Rostouci provozni naklady diky potiebe vice
Bezpecny a diveéryhodny server P y AP

zaméstanctl
PIn¢ funkéni mobilni aplikace
Silna inovativni reklama
Nabidka pojisténi hostitelim
Prilezitosti Hrozby
Rostouci zajem o sluzby spolecnosti Regulace ze strany statu

Moznosti expanze (do venkovskych oblasti; do

. o Rostouci konkurence
zemi, kde doposud nepisobi)

Moznost nabidky i jinych sluzeb (kulturni akce) Snadno napodobitelny koncept pronajmu bydleni

Rostouci pocet vysoce kvalitnich hosteld s nizkou
cenou

Nespokojeni hosté

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018.

Z tabulky lze vidét, ze spolecnost Airbnb ma vice silnych nezli slabych stranek.
Spolecnost je silnd v tom, ze dokdze zajemci poskytovat sluzby prostfednictvim
bezpecného a diveéryhodného serveru. Kromé webovych strdnek ma spolecnost i plné
funkéni aplikaci, ptes kterou lidé mohou pomoci svych chytrych telefond ¢i tablett
vybirat ubytovani odkudkoli. Hostitelim nabizi také pojisténi jejich bytu. Mezi jednu

z nejsilngjSich véci patii nabizeni ubytovani po celém svéte. Nabizi také zpravidla nizsi
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ceny oproti klasickym poskytovatelim ubytovani jako jsou hotely, hostely, apartmany
a jiné. Diky ubytovani u tamnich lidi umoziuje hostliim poznat mistni kulturu z jejich

pohledu. Airbnb také disponuje silnou inovativni reklamou pfevazné na socialnich sitich.

Mezi jednu z nejslabSich stranek I1ze zahrnout to, Ze spolec¢nost piisobi jen ve velkych
méstech. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost Airbnb je internetova platforma, nelze
uskuteCnit osobni setkdni s hostitelem nebo hostem ani zkontrolovat hostitelské
ubytovani, a tak musi spoléhat, Ze kvalita ubytovani bude odpovidat popisu. Dalsi slabou
strankou spole¢nosti jsou rostouci provozni ndklady, nebot” kviili rozSifovani ptisobnosti

do vice a vice mést, je zapotiebi zaméstnavat stale vice zaméstnancti.

Rostouci z4jem o sluzby spolecnosti je jedna z nejvétSich prileZitosti a spolec¢nost by
diky tomu méla vyuzit ptilezitosti expanze do zemi, kde doposud nefunguje nebo do mést,
kde poskytovatelé klasickych ubytovacich zatizeni maji pfili§ vysoké ceny. Spole¢nost
doposud pusobi jen ve velkych méstech, takze pfilezitosti by bylo rozsifit se i do
venkovskych oblasti, které jsou v blizkosti turistickych pamatek a pfirodnich zajimavosti.
Spolec¢nost jiz nabizi hostiim kromé ubytovani také moznost zazit unikatni zazitky nebo
dava typy, kam jit do restaurace. Tyto moZnosti by vSak mohla rozsitit do veskerych mést,

kde ptisobi.

Nejvétsi hrozbou spolecnosti je regulace ze strany statu, kterd je jiz v fadé statd zavedena.
Hrozbu piindsi i rostouci konkurence sdileného ubytovani a rostouci ¢isla vysoce
kvalitnich hostelli za nizké ceny. Pro spole¢nost jsou hrozbou i nespokojeni hosté, kteti
mohou diky recenzim poskodit jméno spolecnosti. Spole¢nost ma také snadno

napodobitelny koncept.

Vzhledem k tomu, ze spole¢nost Airbnb je silny podnik a ma dobré postaveni na trhu, je
doporucen ofenzivni podnikatelsky piistup — pFistup SO. Tento pfistup cili na pouziti
silnych stranek k vyuziti piilezitosti. Spolecnost by tak upevnila svoje postaveni na trhu
a stala se tak jeSté silnéjsi.

3.1 Brusel

Brusel, hlavni mésto Belgie, sidlo Belgické kralovské rodiny a také hlavni mésto

Evropské unie, je pozoruhodné malé pouze s 1,1 miliond obyvatel. Brusel je hlavnim
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ekonomickym a vzdélavacim centrem Belgie. Lze zde najit celou fadu muzei a galerii,
gotickou a barokni kulturu ve ctvrti starého meésta, nddherné namésti s radnici nebo

zvlastni stavbu zvanou Atomium (Lee, 2018).

3.1.1 Turismus

Celkovy pocet turist, ktefi ptijeli do Belgie v roce 2016 bylo 15 210 781. V roce 2015
Belgii navstivilo 15,8 miliona turistll, takze v roce 2016 je zaznamenan pokles cca
o 600 000 hostl, tedy o 3,8 % (Statista, 2018a). Za rok 2016 pfijelo do Bruselského
regionu celkem 2 846 481 hostii. Do nasledujiciho dne zde v roce 2016 zistalo celkem
5210 495 hostii. VéEtSina hostl sem piijizdi na konference, kongresy a seminare. Celkové

v Belgii v roce 2016 pienocovalo 36 855 214 cestujicich (Visitflanders, 2017).

3.1.2 Nemovitosti

V roce 2014 v Belgii vlastnilo dim kolem 78 % obyvatel, av§ak Brusel je regionem
s nejvyssim poctem obydli obyvanych ndjemci (Express, 2014). V poslednich deseti
letech se pocet domt obyvanych ndjemci v Belgii snizil, ale v Bruselu je stale na vysoké
urovni. V roce 2009 bylo v Bruselu 55 % bytl pronajato a 45 % bylo obsazeno vlastniky,
ale narodni primér byl odliSny, pouze 28 % bytd bylo pronajato (University
of Technology, 2018). Brusel ma vice nez 1,1 miliont obyvatel, avSak 30 % z toho tvofi
cizinci. Je to pfedevSim proto, Ze v Bruselu sidli 20 organizaci Evropské unie a 42
mezivladnich organizaci jako je napiiklad NATO nebo Eurocontrol. Mezinarodni

instituce zde vytvari 121 000 pracovnich mist (McNally, 2016).

Ceny bytli se v Bruselu pohybuji vysoko oproti ostatnim regionim v Belgii. Média
a literatura Casto kritizuji krizi v oblasti bydleni v Bruselu, jenz je podobn¢ jako jinde
charakterizovana nedostatkem bydleni, vysokymi cenami najemného a nizkymi platy za
nekvalifikovanou praci. Navzdory této krizi bylo mnoho nevyuzitych bytovych jednotek,
z nichz je vétsina ze soukromého sektoru (Evropské komise, 2016). Pti pohledu na ceny
byti tak byt o dispozici 3+KK s vymérou cca 90 m” v §ir§im centru mésta stoji v piepotu
7,5 miliont korun. Clovék s praim&mym platem, ktery se zde pohybuje kolem 55 000 K¢&
mésicné, na tento byt vydélava cca 11 let. V porovnani s dal§imi evropskymi metropolemi
jako jsou Londyn, Mnichov nebo Patiz jsou zde ceny byti nizsi. Napiiklad v Patizi, kde

podobny byt s lokalitou taktéZ v SirSim centru mésta koupite piiblizné¢ za 23 mil. K¢.
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Primérmy plat se zde pohybuje kolem 65 000 K¢, takZe na tento byt primérny ¢lovek
vydélava 30 let (Snejdr, 2018).

3.1.3 Sdilené ubytovani

Sdileni ubytovani se stalo v Bruselu velmi popularni. Pisobi zde cel4 fada platforem,
které jsou pievazné zahranicni. Vedle Airbnb, ktera ma zde nejvéEtsi zastoupeni, tu lze
také najit spolecnost Windu, 9Flats, HomeAway, LoveSwapHome, Bedycasa,
SabbaticalHomes. Mezi mistni platformy, které poskytuji ubytovéani, lze zatadit
2dehands.be nebo Huizenruil, coZ je mistni verze HomeExchange. (Ranchordas a kol.,

2016).

V roce 2015 navstivilo Brusel 230 000 turistd pies sluzbu Airbnb (Airbnb, INC., 2018a).
Primérny ro¢ni vydelek hostitele Airbnb v Belgii je 2 100 EUR, zatimco primérny ro¢ni
vydélek hostitele v Bruselu je 1 500 EUR. Od 1. srpna 2016 do 1. srpna 2017 bylo
v Bruselu 5 900 hostitelil a pticestovalo sem 308 000 hostti. Hostitel¢ si v tomto obdobi

vydélali celkem 26 miliont EUR. Host¢ a hostitelé do mistni ekonomiky ,,pfinesli* od

srpna 2016 do srpna 2017 celkem 130 miliontt EUR (Airbnb, Inc., 2018g).

V Belgickém hlavnim mésté je sdilend ekonomika velmi popularni. Funguji zde
organizace jako jsou SAGAL na sdileni iniciativ, Wijdelen nebo Tournevie na sdileni ¢i
vyménu nepouzivanych véci. Sdileni bydleni pfes platformu Airbnb je v Bruselu také
velice populdrni. V disledkl zna¢ného rozsifeni sdileni domt vysla v dubnu roku 2016
v platnost nova vyhlaska, kterd upravuje podminky pro poskytovani ubytovacich sluzeb

(Ranchordas a kol., 2016).

3.1.4 Pravni ramec

Hotely, ubytovani se snidani, stejn¢ jako platformy poskytujici sdileni domt ¢i vyménu
domt v Bruselu jsou primarné upraveny nafizenim o turistickych ubytovacich zatizeni
z roku 2014. Cilem tohoto zdkona je zajistit ¢aste¢nou implementaci smérnice o sluzbach
a regulovat ubytovaci sluzby vytvofenim souboru pravidel. Toto nafizeni vstoupilo
v platnost 24. dubna 2016 po Gpraveé drobnych zmén. Do této doby mohli hostitelé pomoci
platforem na sdileni domii pronajimat své jednotky bez pfedchoziho pozadavku na

registraci a kontroly (Ranchordas a kol., 2016).
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V nafizeni z roku 2014 je uvedena fada konkrétnich pfedpisi vztahujici se na praktiky
sdileni domt s dobou trvani az 90 dni. Mimo jiné zde stoji, Ze hostitel musi zaregistrovat
svlij dam a ziskat povoleni, dale nemé pravo ubytovat vice nez 15 turistil najednou, musi
mit uzavienou pisemnou smlouvu s najjemcem zahrnujici cenu pobytu na noc, dale by
m¢él informovat svou pojistovnu, bytovou jednotku musi udrzovat ¢istou a bezpecnou. Za
nesplnéni vSech pozadavki muze hostitel dostat pokutu od 250 do 25 000 EUR
(Ranchordas a kol., 2016).

V ¢Cervenci 2015 vlada méstského regionu Brusel-hlavni mésto hlasovalo ve prospéch
implementace vyhlasky, ktera bude déle upravovat zminény ptedpis. Toto nafizeni by
mélo prispét k vytésnéni nezdkonné hospodaiské soutéze a cerné ekonomiky tim, ze
pozaduje dodrzovani urcitych pravidel od vSech provozovatell turistického ubytovani.
Vyhlaska poskytuje podrobné informace, jak ziskat opravnéni k provozovani sdileni
domt ¢i vyménu domt, coz zahrnuje registraci, ziskani registracniho Cisla, certifikatu
pozarni bezpecnosti, dim musi byt v souladu s i1zemnimi pfedpisy a majitel musi vlastnit
opravnéni k prondjmu jednotky jako turistického ubytovaciho zatizeni. Dale pronajimatel
k Zadosti o registraci musi dolozit fadu dokumentd, jako je naptiklad plan domu, trestni
rejstitk €1 pojisténi domécnosti. Dale vyhlaska ukladd celou fadu podrobnych
dodatecnych pozadavkii na bytové jednotky pronajaté v kontextu spolupracujici
ekonomiky, které zahrnuji napiiklad, Ze hostitel musi byt b&hem celého pobytu
hosta dispozici, vSechny pronajaté prostory musi mit své vstupni dvete, které musi jit
uzamknout kli¢em, ve vSech mistnostech musi byt pfepinac svétla, v loZznici musi byt
alesponi jedno okno, které musi jit otevfit pii nepfitomnosti klimatizace ¢i vétrani, dale je
zde naptiklad vymezené, co by méla obsahovat loznice, koupelna nebo toaleta a celou

fadu dalSich (Ranchordas a kol., 2016).

Platformy na sdileni domt v Bruselu podléhaji dani z pfijmi, DPH a mistnim danim za
jednotku pronajatou v Airbnb. Belgické organy se vSak domnivaji, ze vétSina hostitelil
nehlasi daniovym tGfadim piijmy ziskané z pronajiméani domu prostfednictvim platforem,

a proto planuje provést inspekce domt sdilenych platforem jako je Airbnb ¢i 9Flats.

Diky rozsiteni platforem na sdileni domt pfisla fada kritiky ze strany spotiebiteld,
Belgické hotelové asociace a vladnich ufednikil. Tyto strany kritizovaly nespravedlivou
soutéz, ktera jednotliveiim umoznovala nabizet turistim své domy bez jakykoliv inspekci
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nebo kontrol, zda je jednotka bezpecna a vhodné pro turisty, a proto bruselska vlada
vydala vySe zminénou vyhlasku, ktera klade na hostitele pfisné pozadavky (Ranchordas

a kol., 2016).

3.2 Berlin

Hlavni mésto Némecka a nejvétsi mésto zemé je hlavnim centrem politiky, kultury, médii
a védy. Je také znamo svou kulturni atmosférou a je domovem svétozndmé Berlinské
Opery a Berlinského filharmonického orchestru. Lze zde najit stovky galerii, muzei a fadu

pamatek UNESCO (Dearsley a Seavey, 2018).

3.2.1 Turismus

V roce 2016 ptenocovalo v riznych ubytovacich zatizenich v Némecku celkem
447,3 miliont turistd. Némecko od roku 2009 zaznamenava kazdym rokem narist turist
(Statista, 2018b). V roce 2017 pfijelo do Berlina 12 966 347 turistd. V minulém roce
v Berlin€ ptenocovalo 31 150 090 turistt. To ptedstavuje narast o 0,3 % oproti roku 2016.
Vice nez polovinu v§ech navstévnika tvoii Némci, celkem 17 165 44. Celkem 9 585 306
navstévniki tvoii turisti z Evropy, coZ je 30,8 % ze vSech navstévnikli. Primérné zde
navitévnici stravi 2,4 dni. V lofiském roce navtivilo Berlin celkem 114 014 Cechi
a pramérné zde stravili 2,1 dni. Zdmoiské zemé tvori 14,1 % vSech navstévnikt. Turisté

ke svému ubytovani nejcastéji vyuzivaji hotely (Statistik Berlin-Brandenburg, 2018).

3.2.2 Nemovitosti

Ceny najmi se v Berlin¢ pohybuji v porovnanim s ostatnimi evropskymi mésty pomérné
nizko, avSak mezi roky 2009 a 2014 vzrostly o 56 %. Za jednopokojovy byt v centru
mésta zaplatite v priméru 773,08 EUR mésicné, za ten samy byt mimo centrum Berlina
zaplatite v praméru 548,82 EUR za mésic (Numbeo, 2018a). Ceny nemovitosti jsou
bytu zde stoji petkrat méné nez v Londyné, dvakrat az tiikrat méné€ nez v Paftizi a dvakrat
méné nez v Mnichoveé. V disledku vétsi popularity mezi zahrani¢nimi investory,
soukromymi i instituciondlnimi, se objem investic do nemovitosti zvysil tfikrat. Berlin je
v soucasné dobé prvni mezi vSemi hlavnimi mésty z hlediska kvality investic do

nemovitosti, zejména z hlediska ziskovosti a vyhlidek na zhodnoceni kapitalu a zisku
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z prodeje. Z historickych diivodii ma Berlin nizkou miru vlastnického bydleni s mén¢€ nez
20 % vlastniki. Narodni primér je v Némecku 55 %. V Berlin€ je velmi vysoka
obsazenost, priblizné 98 %, a velmi vysoky rust obyvatel, vice nez 50 000 lidi ro¢né, to
zde podporuje poptavku po bydleni a je vyznamnym faktorem rychlého rlstu cen
nemovitosti (First Citiz, 2017). Primérnd cena za byt v centru Berlina je 4 825,46 EUR
za metr ¢tvereCni, zatimco prumérné cena bytu mimo centrum mésta se pohybuje kolem

3 217,65 EUR za metr ¢tvereéni (Numbeo, 2018a).

3.2.3 Airbnb

V roce 2017 hostitelé ptivitali 700 000 hostl v ubytovani s berlinskymi hostiteli. Nejvice
cestovatelil piijelo z ostatnich ¢asti Némecka kolem 146 000, dale pak z USA a nésledné
z Velké Britanie. Hosté, kteti si zde rezervovali ubytovani, tu stravili v priméru 4,2 noci.
Vice nez tfetina hostll rezervovala své ubytovani mimo hlavni turisticka stfediska, jako
je naptiklad Friedrichshain, Kreuzberg, Mitte, Neukdlln nebo Prenzlauer Berg, ¢imz
pfispéla k rozvoji mistni ekonomiky (Airbnb, INC., 2018d). Zajem o sluzby spole¢nosti
Airbnb mé vzrlstajici tendenci, nebot’ v roce 2015 se zde ubytovalo 568 000 hostt

(Airbnb, Inc., 2018h)

Hostitelé svym hostim doporucuji navstivit malé mistni obchody, kavarny, restaurace
a tim podporuji mistni podniky vlastnéné a fizené Berlinany. V loniském roce hostitelé
a hosté utratili v mistnich restauracich 438 miliontit EUR. V roce 2016 zde host¢ utratili
jen v restauracich 95,6 milioni EUR, zatimco v roce 2017 to bylo 116 milionit EUR, coz

predstavuje nartist o 20,4 miliontt EUR (Airbnb, INC., 2018c).

Vice nez polovina mezinarodnich a némeckych hostitell na Airbnb jsou zeny. V roce
2017 hostitelky v Némecku touto ¢innosti ziskaly 150 milionid EUR. S timto dodate¢nym
pfijmem pftispiva spole¢nost Airbnb k vétsi finanéni nezavislosti Zen po celém svéte

(Airbnb, INC., 2018e).

3.2.4 Regulace kratkodobych pronajmi

Od kvétna roku 2016 plati v Berlin¢ zdkaz pronajmu celych nemovitosti pies ubytovaci
sluzby typu Airbnb. Za poruSeni tohoto zdkazu hrozi pokuta az 100 000 EUR. Timto

zakazem se tamni radnice snazi omezit rychle rostouci ceny ndjmi a uvolnit tak bydleni
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pro mistni obyvatele. Vlastnici nemovitosti mohou nadéle kratkodobé pronajimat pouze
jednotlivé pokoje, ale pronajimat celé nemovitosti je v celé metropoli ileglni. Toto omezi
bylo schvéleno jiz v roce 2014, takze majitelé méli 2 roky na ptipravu. Tato vyhlaska
vyznamn¢ ovlivnila pocet nabizenych ubytovacich mist. Podle listu The Independent zde

klesl do 1.5.2016 pocet nabizenych ubytovani ptes Airbnb o 40 % (Adamcova, 2016).

Spravni soud v Berling potvrdil v n¢kolika rozsudcich, Ze Berlifiané by méli mit povoleni
ke sdileni svych domovili na 182 noci v roce, protoze sdileni domi nema vliv na mistni
trh s bydlenim. Na tom se také shodli experti na bydleni GEWOS. Vysledky z pruzkumu
spolecnosti KANTAR Emnid ukazuji, Ze vétSina Berliiani podporuje pravo Berliiant

sdilet své domovy (Airbnb, INC., 2017).

Od 1. ledna 2014 vybira hlavni mésto Berlin daii z obsazeni lizka na pokoji ve
vSech hotelech v Berlin€. Pojem ,,hotel* zahrnuje jakykoli druh kratkodobého placeného
ubytovani a dan je splatnd, i kdyz zde host noc nestravi. Kdyz host zrusi rezervaci pred
pfijezdem, neni mu dan G¢tovana. Pokud je host v Berlin¢ za ti¢elem podnikani, je od
dan¢ osvobozen. Tato dan tvoii 5 % z ceny pokoje. Déale maji hostitelé povinnost
zaregistrovat svilj apartmdn u Berlinské méstské rady jako prazdninovy apartmén

(Berlin.de, 2018).

3.3 Londyn

Londyn je rozsahla metropole, ktera je domovem vice nez osmi miliont lidi a mé rozlohu
vice nez 600 metrd Ctverecni. Patii mezi jednu z nejvétSich svétovych turistickych
destinaci. Mésto je zivym uméleckym a zdbavnim centrem (Dearsley, 2018a). Je to také
finan¢ni centrum Anglie a sidli zde nejvétsi svétové banky. V zapadni ¢asti mésta lze také

najit mnoho pozoruhodnych pamatek (Dearsey, 2018b).

3.3.1 Turismus

V roce 2015 navstivilo Londyn celkem 31,5 miliont navstévnikd. V tom samém roce zde
navstévnici stravili 138,5 milionti noci a celkové tu utratili 15 miliardy liber. V roce 2015
se Londyn zafadil na tfeti misto v Zebficku nejnavstévovanéjSich mést na svété
s 18,6 miliony zahrani¢nich turistl. Na prvnim mist¢ byl Hong Kong a na druhém

Bangkok. Londyn je tak nejnav§tévovanéjSim méstem v Evropé (London & Partners,
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2018). V roce 2016 vzrost celkovy pocet navstév zahrani¢nich turistdt o 2,6 %
z 18,6 milionti na 19,1 miliond, pficemz obzvlast silny nartst o 8 % byl v poslednich
trech mésicich roku 2016. Pocet zahrani¢nich navstévniki tak po prvé piekrocil hranici
19 miliont turistt. Po referendu o vystupu z Evropské unie v ¢ervnu roku 2016 se hlavni

mésto Britanie stalo pro navstévniky jeste vice atraktivnéjsi (Prynn, 2017).

V roce 2016 utratili hosté v restauracich v Londyné 396,8 milioni britskych liber. V roce
2017 zde utratili 467,5 miliont britskych liber. S témito hodnotami zaujiméa Londyn prvni
misto jako mésto, kde hosté z Airbnb ,,projedi* v restauracich nejvice penéz (Airbnb,
INC., 2018c). V roce 2017 utratili zahrani¢ni turisté v Londyné celkem 15,1 miliardy
britskych liber, zatimco v roce 2013 to bylo 11,1 miliardy liber. Domaéci turisté zde v roce
2013 utratili 14 miliardy liber, zatimco v roce 2017 to bylo 17,5 miliardy britskych liber
(Statista, 2018c).

3.3.2 Nemovitosti

Zatimco celkové ve Velké Britanii ceny nemovitosti vzrostly o 5 %, v $ir§im centru
Londyna se ceny za metr ¢tverecni od vrcholu v roce 2014 propadly o 4 %, v nejdrazsich
lokalitach cena nemovitosti kleslaio 11 %. Trh s prodejem nemovitosti proto zaznamenal
vyrazny pokles (Véchal, 2017). Pronajem jednopokojového bytu v centru Londyna stoji
v pruméru 1 856 EUR, zatimco cena stejného bytu mimo centrum meésta se pohybuje
kolem 1 345 EUR. Ttipokojovy byt v centru mésta stoji 3 400 EUR a mimo centrum stoji
v pruméru 2 231 EUR. Cena za metr ¢tverecni v centru mésta se pohybuje od 9 074 EUR
do 22 685 EUR. Mimo centrum Londyna jsou ceny za metr ¢tverecni v rozmezi od
5104 EUR do 11 242 EUR (Numbeo, 2018b). V lednu 2018 se ceny byt dostaly na
nejnizsi uroven od srpna roku 2015. Dle spole¢nosti Rightmove Plc v lednu novi prodejci
snizili ceny byt o 1,4 %, v priméru o 600 926 liber. Déle se také zvysil prumérny pocet
dnt potiebny k prodeji domu na 78 dnti, zatimco v prosinci 2017 to bylo 71 dnt, a to je
nejdelsi doba od ledna 2012. Poptavka po nemovitostech se snizila o 3,5 %. Dusledkem
tohoto sniZeni je snizovani inflace, nejistota s Brexitem, dafiové zmény ovliviiujici
pronajimatele a vlastniky druhych domt. Na celostatni Grovni je to o néco lep$i, protoze
poptavka zde v lednu vzrostla o 0,7 % a indikatory aktivity ukazuji, Ze poptavka je stale

silnd (Goodman, 2018).
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3.3.3 Airbnb

Londyn se stal diky Brexitu vice popularni. Pro hosty Airbnb je tfetim nejoblibenéjSim
méstem na svété. Diive nebyla tato platforma ptili§ vyuZzivéana, protoze trvalo 6 let, nez
bylo dosaZeno milionu navstévniki, ktefi se ubytovali prosttednictvim sluzby Airbnb. Od
tohoto okamziku trvalo 11 mésicii nez dosdhlo mésto 2 milionti hostli a dalSich pouze
9 mésict néz bylo dosazeno 3 milionli navstévniki pies Airbnb, coz bylo v cervenci 2016.
Od vysledkt referenda o vystupu z EU piivitali hostitelé v Londyné hosty z vice nez
164 zemi svéta. Mezi nejpopularnéjsi zemé, z kterych pficestuji hosté pies Airbnb do

Londyna, jsou USA, Francie, Australie, Némecko, Kanada, Italie, Spanélsko, Cina,

vvvvvvvv
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pro hosty k ubytovani atraktivnéj$i nez vnitini, a proto rostou daleko rychleji (Airbnb,

INC., 2016a).

Primérny ro¢ni vydélek typického hostitele od ¢ervna 2016 do ¢ervna 2017 byl vy¢€islen
na 3 000 britskych liber s tim, ze sdili svlij domov 40 noci za rok. V tomto obdobi
pficestovalo do Londyna 2,1 milionii hostl. Komunita Airbnb za obdobi cerven
2016 — ¢erven 2017 vydelala v Londyné 1,62 miliardy liber. 73 % hostl tvoftili zahrani¢ni
hosté a 27 % byli hosté ze Spojeného kralovstvi (Airbnb, Inc., 2017c). Londyn je
svétovym lidrem pro sdilenou ekonomiku. Dlouhodobé podporuje pravo béznych lidi

sdilet své domovy a zavedlo pro to jasné pravidla (Airbnb, INC., 2016b).

3.3.4 Regulace Airbnb

Od kvétna 2015 vstoupil v platnost zdkon o deregulaci z roku 2015, ktery uvoliuje
planované povolené pozadavky na kratkodobé pobyty v oblasti Velkého Londyna. Pod
podminkou, ze doCasné ubytovani nepiesdhne 90 noci za kalendarni rok a pronajimatel
ma povinnost zaplatit obecni dan. Majitelé domt tak mohou vyuZzivat své bydleni jako
docasné ubytovani na spani, aniz by museli ménit ucel pouzivani svého bydleni. Pokud
chce majitel pronajimat své bydleni na del§i dobu nez 90 noci ro¢né, je pozadovano
uzemni povoleni pro zménu pouzivani. Pokud hostitel porusi tento limit, aniz by mé¢l

pfislusné povoleni, mize byt odsouzeny za trestny €in a hrozi mu pokuta (Davies and
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Partners Solicitors, 2017). S cilem dodrzovat a prosazovat platné zdkony upravujici trh
kratkodobého prondjmu spolecnost Airbnb od pocatku roku 2017 omezila prondjem
celého domu v Londyné na 90 noci za kalendéaini rok. Poté co hostitel obdrzi rezervace
na 90 noci pro aktudlni kalendarni rok, systém automaticky omezi moznost rezervace na
zbyvajici ¢ast kalendarniho roku a hosté si nebudou moci zarezervovat jeho dim, pokud
jejich termin rezervace nespada do pfistiho roku. Hostitelé mohou pozadat o vyjimku
a poskytovat tak svlij dim na delsi dobu. Spolecnost se toto opatfeni rozhodla udélat
proto, aby zde sdileni domt rostlo zodpovédné a udrzitelné a aby posililo londynskou
komunitu (Airbnb, INC., 2018f). Toto rozhodnuti bylo velice vitano, podpofili ho James
Murray, londynsky naméstek primatora, Londynskd rada, SdruZeni obytnych
pronajimatelit nebo Tom Copley, ¢len shromézdéni v Londyné, ktery se domniva, ze by
toto rozhodnuti mélo pomoci zajistit ekonomicky piinos pro cestovni ruch, aniz by vyvijel
tlak na nabidku bydleni a vyzyva ostatni webové stranky, které nabizeji kratkodoby
prondjem, aby udélaly totéz. Institut pro vyzkum vetejného poradku, ktery tesil dopad
sdileni domi na Londyn zjistil, Ze dopad sdileni domti na bytovou vystavbu v Londyné
je v soucasné dob¢ zanedbatelny. Dale také Institut pro vyzkum vetejného potradku
poznamenal, Ze piijmy, které hostitel¢ obdrzi jim pomahaji s Zivotnimi naklady (Airbnb,

INC., 2016c¢).

3.4 Praha

Hlavni mésto Ceské republiky a zaroveii nejvétsi mésto v zemi s témé&f 1,3 miliont
obyvatel se fadi mezi nejvétsi mésta v Evropé (Cesky statisticky ufad, 2018a). Praha je
pro své krasné klenuté kostely a stoupajici staré véze prezdivana jako ,,mésto tisice v&zi®.
Jeji historické centrum patii mezi nejzachovalej§i v Evropé a najdeme zde stavby
v gotickém, baroknim, renesancnim a secesnim stylu. Od roku 1992 je zapsana do
seznamu svétového dédictvi UNESCO. Praha je také dilezitym politickym, kulturnim

a obchodnim centrem (Dearsley, 2018c).

3.4.1 Turismus

Hlavni mésto Praha patii mezi nejnavitévovangjsi destinace v Ceské republice. Béhem
prvnich dvou ctvrtleti roku 2017 se v Praze ubytovalo celkem 3 451 526 hosttl, coz je
nartist 0 9,2 % oproti roku 2016. V pribchu 1. a 2. ¢tvrtleti se zde ubytovalo 39 % vsech
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registrovanych navitévniki v Ceské republice a 63,4 % zahraniénich hostil (nerezidenti).
Od pocatku roku 2017 navstivilo Prahu 2 931 298 hostii ze zahranic¢i a 520 228 hostl
z ostatnich &asti Ceské republiky (Cesky statisticky ufad, 2017a). Dle portalu Prague City
Tourism v roce 2017 navstivilo Prahu celkem 7 650 000 osob. Celkovy pocet navstévnika
tak vzrostl o 7,4 % oproti roku 2016. Zahrani¢nich hostti neboli nerezidentt pticestovalo
do Prahy ptes 6 550 000, jejich pocet tak vzrostl o 7,2 %. Domacich navstévniki,
rezidentli, pficestovalo do hlavniho meésta 1,1 milionid, tedy o 8,2 % vice nez
predchazejicim roce. Celkovy pocet pfenocovani se také zvysil, a to o 7,5 % a presahl tak
18 milionti. Do Prahy v minulém roce pficestovalo standardné nejvice hostli z Némecka,
Spojenych statti americkych, Spojeného kralovstvi, Ruska a Italie. U turistd z Ruska je
zaznamenan nejvetsi prirastek, celkem o 39 %, déle je pfirGstek zaznamenan také u hostt

z Jizni Koreje, Ciny, Indie, Tchaj-wanu &i Ukrajiny (Prague City Tourism, 2018).

Celkovy podet navitévnikt v celé Ceské republice presdhl za rok 2017 vice neZ
20 miliont, coz je o 1,7 milionl vice nez v roce predchéazejicim. Relativné to predstavuje
nartist 0 9,1 %. Z celkového poc¢tu navstévnikli v roce 2017 10,2 miliont tvofili zahrani¢ni
hosté a 9,9 miliont tvofili doméaci hosté. Celkovy pocet noci stravenych v hromadnych
ubytovacich zafizenich byl 53,3 miliond. To pfedstavuje narGst o 7,3 %, tedy
o 3,6 milionti vi¢i predchédzejicimu roku. Za cely loiisky rok pfijelo o 850 000 vice
zahrani¢nich navstévnikii nez v roce 2016. Nejvice navstévnikt ptijelo z Némecka, druhé
v pofadi byli ndv§tévnici ze Slovenska, na tietim mist& se umistilo Polsko. Ctvrta pozice
patii hostim z Ruska, jejichz nartist prfedstavuje 35,3 %. V prubchu celého loiiského roku
byl zaznamendn patrny nartst turistli z asijskych zemi a také se zvysil zdjem turisti
z Ukrajiny (Cesky statisticky ufad, 2018b). Podle Ceské narodni banky se piijmy
z cestovniho ruchu loni zvysily o 5 % na 162 miliard korun ¢eskych (C.O.T. medias. r. 0.,

2018).

3.4.2 Nemovitosti

Ceny bytil v Praze neustale rostou. Na koupi bytu v Praze je nyni potieba 12 primérnych
ro¢nich mezd. V Praze je primérnd mésicnd mzda kolem 39 000 K¢. Jednim z divodi
zdraZzovani bytl je zména danového zatizeni pti nakupu bytu. V roce 2007 bylo DPH

z bytu pouhych 5 %, nyni je 15 % a DPH z pozemku bylo v roce 2007 nulové, zatimco
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v roce 2017 je zatizeny 21 % sazbou. DalSim pfi¢inou zvySeni cen nemovitosti jsou

kratkodobé prondjmy. Nejvétsi zastoupeni zde ma spolecnost Airbnb (Kolinska, 2017).

Dalsi pricinou ristu cen nemovitosti je nedostatek vydavanych stavebnich povoleni.
Nedostatek novych bytli Zene ceny nahoru, zejména ve velkych méstech. Vzhledem
k tomu, Ze developeti nedostavaji dostatek stavebnich povoleni, nova vystavba zaostava
za rozvojovym planem meésta. To, Ze doba potiebnd k vyfizeni stavebniho povoleni je
neumérné dlouhd, potvrzuje i zebticek Doing Business zpracovavany Svétovou bankou,
ktery zatadil Ceskou republiku na 127. misto, hluboko za viemi vyspélymi ekonomikami
(Pokorna, Akrman, 2018). To lze vidét i na obrazku ¢.1, kde v Praze v letech 2008 az
2015 byla velmi nizka nebo dokonce zadna vystavba. Zatimco v roce 2001 byla vystavba
ptes 700 bytl, od roku 2008 do roku 2014 bylo postaveno jen necelych 300 byti
(Kolinska, 2017).

Obrazek €. 1: Vyvoj obecni bytové vystavby v Praze v obdobi 2001-2015
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Zdroj: Kolinska dle CSU, 2016.

Dle statistiky, kterou pravidelné zveiejiuje Eurostat, rostly ceny nemovitosti v Ceské
republice v roce 2017 nejrychleji v celé Evropské unii. Ceny podle ni stouply o 12,8 %.
Za Ceskou republikou se umistilo Loty$sko, kde ceny nemovitosti vzrostly o 10,2 %.
Dalsi v poradi byla Litva s ristem cen o 10,1 %. Praimér Evropské unie byl pfitom jen

4,5 %.
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Ceny nemovitosti v Praze vzrostly od ledna 2017 do ledna 2018 o 8,5 %. Avsak nejvyssi
rist zaznamenala od ledna 2017 Olomouc s riistem cen o 30 %, dale Jihlava, kde ceny
vzrostly o 21,3 % a Usti nad Ladem s riistem cen nemovitosti o 19,2 %. Pokles cen
zaznamenaly pouze v Ostravé a v Hradci Kralové. 1 kdyz tempo riistu cen v Praze je
v ramci Ceské republiky jedno z nejpomalejsich, nékteré Gasti Prahy rostou daleko
rychleji nez jakékoliv mésto v republice. Nejrychlejsi rist cen byl v Praze 8 a v Praze 1,
kde ceny vzrostly o 30 %. Cena za metr ¢tvereéni je nejvyssi samoziejmé v Praze, kde se
v Praze 1 vyS$plhala az na 138 000 K¢ za metr Ctverecni (Pokornd, Akrman, 2018).
Primérné cena za metr ¢tvereéni v centru mésta se vSak pohybuje okolo 109 010 K¢.
Mimo centrum jsou ceny byt podstatné levnéjsi, zde se zaplati v priméru 69 848 K¢ za
metr ¢tvere¢ni (Numbeo, 2018c). Nejlevnéjsi ceny v ramci nasi republiky za metr

&tvereéni jsou v Usti nad Labem, kde zaplatite 15 300 K&.

Diky tomu, Ze ceny byti se stale zvysuji, fada Cechtl si je nemiize dovolit a sahaji tak po
pronajmech. Ceny pronajmu dosahovaly podobného riistu jako ceny nemovitosti. V Praze
se cena prondjmu za metr ¢tverecni zvysila v priméru o 5,3 %, v Brn¢ vzrostla cena
0 6,5 % a nejvyssi vzrist byl zaznamenan v Olomouci o 26 % (Pokorna, Akrman, 2018).
Cena pronajmu bytu v Praze s jednim pokojem v centru mésta se pohybuje od 12 000 K¢
do 20 679 K¢, v priméru tedy 16 153 K¢. Za jednopokojovy byt mimo centrum Prahy se
v priméru za pronajem zaplati 12 151 K¢. Za tfipokojovy byt v centru Prahy se plati
v rozmezi od 21 000 K¢ do 35 000 K¢, v priméru 28 248 K¢. Mimo stfed mésta za

prondjem bytu se tfemi mistnostmi lidé zaplati v priméru 19 998 K¢ (Numbeo, 2018c¢).

Dle Martina Masata (2017) primérny narist cen za poslednich devét let neni tak
impozantni, nebot’ zhodnoceni o 15 % je v porovnani s jinymi investicemi zalostny.
Srovnéva riist cen nemovitosti s inflaci, kde inflace za stejné obdobi vzrostla o 13 %,
realné zhodnoceni bylo tedy pouhé 2 %. Avsak zde se jedna o primérné ceny bytd v celé
Ceské republice. Ceny také porovnal s riistem mezd, kde priméma mzda se od roku 2008
zvysila témét o 30 %, tedy pii inflaci 13 % se jedna o redlny narist piijmt o 17 % (Masat,

2017).
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3.4.3 Airbnb

Airbnb v Ceské republice piisobi od roku 2009. V Praze se vice neZ polovina celkového
podtu byt ke kratkodobému prondjmu nachazi na platformé Airbnb (CTK, 2017a).
V roce 2016 se pres tuto aplikaci ubytovalo 710 000 zahrani¢nich turistti, coz bylo o0 59 %
vice nez v roce 2015. V dubnu roku 2017 Airbnb nabizela v Ceské republice 15 900

moznosti ubytovani a z toho 11 500 v hlavnim mésté (Liebreich, 2017b).

Od zaii 2016 do zafi 2017 bylo v Ceské republice 10 400 hostitelii. Typicky hostitel si
ro¢né vydéla 51 200 K¢ a ubytuje hosty v priméru na 38 noci ro¢né€. Celkem za toto
obdobi piicestovalo do Ceské republiky 908 000 hostt, kteii zde stravili v praméru

3,3 noci. Pocet ptichozich hostli vzrostl v minulém roce o 64 %.

Hostitelé si celkové v CR za posledni rok vydélali 1,7 miliardy korun. Odhadované
vydaje hostl jsou 2,2 miliardy korun. Celkova ekonomicka aktivita hostitele a hosta
ptinesla Ceské republice 3,9 miliardy korun. Tato &astka zahrnuje predev§im piijem
hostitelil a ostatni vydaje hostil. Primérny host utrati v Ceské republice 741 K& za den.
36 % toho utrati v okoli, kde je ubytovany. Nejvice hosté utrati za jidlo, celkem 38 %
celkovych vydajii. Dale pak 20 % utrati v obchodech, 17 % vydaji ptfipadéd na kulturu,
11 % na dopravu a zbytek tvoii jiné vydaje. V roce 2016 hosté¢ z Airbnb utratili
v prazskych restauracich 16 miliont dolarii. V roce 2017 zde ,,projedli“ o 19 miliont

dolart vice, tedy 35 miliont dolarti (Airbnb, INC., 2018c).

Pramérny vék hostitele v Ceské republice je 38 let. Je tu vice hostitelt: Zenského pohlavi
v poméru 51 % ku 49 %. Hostitel z Ceska bydli ve svém rodném mésté v praiméru 17 let.
50 % hostitelli pronajimé sviij byt proto, aby v ném mohli i nadale bydlet. Primérné

hodnoceni hostiteli na Airbnb je 4,6 z 5 moznych hvézdicek (Airbnb, INC., 2017b).

Primérny pocet hostll ve skupiné je 2,7. 87 % lidi, ktefi vyuziji sluzby Airbnb, tak uSetii
své penize. 90 % navstévnikl se ubytovava pres Airbnb misto hotelu kviili vybaveni bytu.
78 % hostli cestuje pies tuto platformu, protoze chtéji ekologicky udrzitelny zptsob
cestovani. VétSina lidi, kteti se ubytovavaji ptes Airbnb chtéji zazit krasy mést ofima
mistnich lidi a prozkoumat mistni okoli. V Ceské republice je to 71 % cestujicich pies

Airbnb. Vét§ina cestujicich, ktefi pfijedou do Ceské republiky jsou z Evropy (69 %).
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Nejvice je tu cestujicich z Némecka, Spojeného kralovstvi a Francie. 15 % turistl ptijizdi

ze Severni Ameriky a 8 % z Asijskych zemi. (Airbnb, INC., 2017b).

Na obrazku €. 2 1ze vidét rezervovani ubytovani v obdobi od zati 2012 do zafi 2013, ktery
predstavuje bordovou barvu, v porovnani s obdobim od zaii 2016 do zari 2017, coz
vyobrazuje tyrkysova barva. Je mozno zde vidét, ze hosté jiz také navstévuji jiné
destinace v Ceské republice neZ Prahu. Byl tu zaznamenan vzriist o 132 % hostt, ktefi se

ubytovali mimo hlavni mésto (Airbnb, INC., 2017b).

Obrazek €. 2: Srovnani rezervace ubytovani v roce 2012 a 2016

Rezervované ubytovani od Rezervované ubytovani od
1. za¥i 2012 do 1. za¥i 2013 1. za¥i 2016 do 1. zari 2017

Zdroj: Airbnb, Inc., 2017b.

Vedle Airbnb funguje na trhu naptiklad HomeAway, Flipkey, House Trip, Vacation
Rentals nebo Vrbo (CTK, 2017a).

V hlavni mést& Ceské republiky funguje spole¢nost Airbnb od roku 2009. V Praze se od
zaii 2016 do zati 2017 ubytovalo 808 500 hostii, coz je vzrist o 58 %. V metropoli si
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pronajimanim ubytovani v loniském roce ptivydélavalo 7 200 lidi. Standardné tu hostitel
pronajme svij byt na 55 noci za rok. Zajimavou informaci je, Ze 81 % hosti se za lonsky

rok ubytovalo mimo Prahu 1.

Na obrazku €. 3 lze vidét rychle rostouci vyvoj v Praze od roku 2012. V roce 2012 bylo
v Praze zaznamendno pouhych 670 pronajatych bytl ptes Airbnb, zatimco v poloviné

roku 2017 to bylo 18 586 byta (Airbnb, INC., 2017b).

Obrazek ¢. 3: Vyvoj poctu ubytovacich zarizenich v ramci Airbnb v Praze v letech
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Zdroj: Kolinska dle Airdna, 2017.

V druhém nejvétsim mésté zemé — v Brné funguji sluzby Airbnb od roku 2011. V loniském
roce pronajimalo sviij byt celkem 480 hostitelti. Primérmné zde hostitel pronajal sviij byt
na 35 noci za minuly rok. Do Brna pficestovala v lofiském roce 20 900 hosti, coz

predstavuje narist o 119 % oproti roku predchazejicimu.

V Karlovych Varech poskytuji hostitelé ubytovani ptes Airbnb od roku 2012. V loniském
roce tu hostilo turisty 180 hostitell. Standardné€ zde hostitel pronajme sviij byt na 13 noci
v roce. Loni do Karlovych Vart ptes sluzby Airbnb pficestovalo 6 000 hostl, coz

predstavuje nartist o 118 % (Airbnb, INC., 2017b).
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3.4.3.1 Vyutziti sluZeb spolec¢nosti Airbnb ve vySe zminénych méstech

Naésledujici tabulka ukazuje procentudlni podil navstévnikl v jednotlivych méstech, kteti

se ubytovali prostfednictvim spolecnosti Airbnb.

Tabulka ¢. 2: Procentualni podil navstévniki v jednotlivych méstech
prostirednictvim Airbnb
Brusel Berlin Londyn |[Praha
Celkovy pocet hosti, ktefi 5,2mil.  |31,1 mil. 75,07 mil. | 18 mil.
v daném mésté pienocovali (2016) (2017) (2016) (2017)
Pocet hostli ubytovanych 308 000 | 700000 |2,1 mil 808 500
prostiednictvim Airbnb (2017) (2017) (2017) (2017)
Vvyuzm spolecnf)stl Ail:bnb, v ramci 5,92 % 2,25 % 2,80 % 4,49 %
vSech ubytovacich zarizenich

Zdroj: vlastni zpracovani dle Visitflanders (2017), Statistik Berlin-Brandenburg (2018),
Statista (2018d), Prague City Tourism (2018), Airbnb, Inc. (2018g , 2018d, 2017c,
2017b), 2018.

Tabulka ¢. 2 ukazuje, Zze v roce 2017 pienocovalo v Praze 18 milionti hostii z toho
808 500 lidi se ubytovalo ptes Airbnb. To tvofii 4,5 % vSech hostt, ktefi zde pfenocuji.
V Berliné v lofiském roce ptfenocovalo 31,1 milion lidi. Sluzeb Airbnb vyuzilo
700 000 lidi. To ptedstavuje pouhych 2,25 %. Za dtsledek takto nizkého poctu lidi, kteti
vyuzili sluzeb Airbnb z nejvétsi pravdépodobnosti mlze regulace, kterd je zde
v porovnani s ostatnimi metropolemi v Evrop¢ piisnd. Hostitel¢ zde mohou pronajmout
pouze pokoj, nikoli cely byt. Pro Brusel nebylo v bfeznu 2018 jesté vycislen celkovy
pocet navstévnikl za rok 2017, kteti zde prenocovali. V roce 2016 pricestovalo do celé
Belgie o 3,8 % mén¢ turistt, ale do roku 2015 zaznamenala Belgie kazdoro¢ni riist poctu
turistli. Za pri¢inou snizeni navstévnosti v roce 2016 miize byt teroristicky utok v bieznu
tohoto roku. D4 se tedy predpokladat, ze v roce 2017 bude navstévnost Bruselu podobna
jako v roce 2016 nebo vyssi. Pro vypocet byl vyuzit pocet navstévnikl, ktefi zde
prenocovali z roku 2016. V roce 2017 byl pocet navstévnikl pies Airbnb 308 000,
relativné to tedy predstavuje 5,92 %. Je to nejvétsi relativni pomér z téchto mést. Brusel

ma nastavenou regulaci sdileného ubytovani na 90 dni za rok. V porovnani s Berlinem
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1ze tici, ze tato forma regulace je efektivnéjsi. Stejné jako z Bruselu ani z Londyna nebyl
doposud vy¢islen celkovy pocet pfenocovani za rok 2017. Pocet pienocovani v roce 2016
byl 75,07 miliont hostl a 1ze pfedpokladat, Ze v minulém roce byl pocet turistli stejny ¢i
vyssi. Pro vypocet byla vyuzita data z roku 2016. Pfes Airbnb se v Londyné ubytovalo
celkem 2,1 miliont hostt. Relativné to predstavuje 2,8 %. V Londyné je stejna regulace

jako v Bruselu, tedy 90 dni za rok.

3.4.4 Regulace

K bieznu roku 2018 v Ceské republice doposud neni stanovena jasnad regulace
kratkodobého prondjmu pies internetové platformy. Dle vyjadieni vlady by pravidla
kratkodobého prondjmu mohla byt jasné piiblizn€ za ¢tvrt roku. Stat planuje regulaci
ubytovaci sluzby Airbnb po vzoru nékterych evropskych metropoli, které jiz tuto sluzbu

omezily, naptiklad Berlin, Amsterdam, Patiz nebo Londyn.

Naméstek ministerstva pramyslu Ondrej Maly sdé€lil pro MF DNES, Ze v soucasnosti
probihaji prace na souhrnné zpravé obsahujici informace dodané jednotlivymi resorty
k tématu sdilené ekonomiky. Také bude vladé predstaven plan tkoli, které umozni
promitnout otazky sdilené ekonomiky do legislativy. Jednim z navrhovanych opatieni je
umoznit méstim a obcim regulovat kratkodobé prondjmy na urcity pocet dni v roce.
Spolegnost Airbnb prohlésila, ze bude s Ceskou republikou na jasnych pravidlech
spolupracovat (Divinova, 2018). Mezi sou¢asné povinnosti poskytovatelti ubytovacich
sluzeb patii platit lazeiisky nebo rekreacni poplatek, vést domovni knihu a hlasit turisty
ze zahrani¢i cizinecké policii. Poskytovatelé¢ ubytovacich sluzeb jsou za uréitych
okolnosti také povinni odvadét dan z pridané hodnoty, dan z piijmu nebo maji povinnost
evidenci trzeb (Fojtik, 2017). V nasledujicim textu bude blize ptiblizeno, za jakych

okolnosti ma poskytovatel tyto povinnosti.

11. fijna 2017 vydala Finan¢ni sprava Informace k danovému posouzeni povinnosti
poskytovatelii ubytovacich sluzeb prostiednictvim internetovych platforem, mezi které se
fadi naptiklad Airbnb. Touto zpravou chce seznamit s dailovymi povinnostmi subjekty,
které se Ucastni poskytovani ubytovaci sluzby pies internetové platformy. Financni
sprava povazuje ubytovani poskytované prostiednictvim internetovych platforem na

zaklade¢ jejich charakteru za ubytovaci sluZzbu nikoliv za najem (Fojtik, 2017).
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3.4.4.1 Dai z pridané hodnoty

Osoba, kterd poskytuje ubytovaci sluzbu ptes zprostredkujici spolecnost, vykonava
ekonomickou ¢innost, tudiz je osobou povinnou k dani podle zdkona o dani z pfidané
hodnoty. Za zprostfedkujici spolecnost lze oznacit napiiklad spole¢nost Airbnb.
Ekonomickou c¢innosti se rozumi soustavnd cinnost vyrobeli, obchodniki, osob
poskytujici sluzby, dale pak také vyuziti hmotného nebo nehmotného majetku s ticelem
dosazeni pifijmi, jestlize je tento majetek vyuzivan soustavné. Poskytnuti sluzby, které
spociva v ubytovani hostll za uplatu osobou povinnou k dani v rdmci realizovani jeji
ekonomické ¢innosti s mistem plnéni v tuzemsku je zdanitelnym plnénim. Jestlize je
poskytovatel ubytovani jiz platcem DPH, je povinen zahrnout ubytovaci sluzby mezi
standardni zdanitelna plnéni stanoveny v daflovém ptiznani k DPH. Jestlize poskytovatel
ubytovacich sluzeb se sidlem v tuzemsku neni doposud plaitcem DPH z divodi
nenaplnéni nékteré z podminek uvedenych v § 6b a nasl. zakona o DPH nebo na zaklade
dobrovolné registrace, stane se platcem DPH jestlize jeho obrat za nejvyse 12
bezprostiedné predchazejicich po sob¢ jdoucich kalendarnich mésict piresahne 1 milion
korun ceskych. Pokud ma zprosttedkovatelskd spolecnost poskytujici elektronickou
sluzbu sidle mimo tuzemsko, jako je naptiklad spolecnost Airbnb, tak musi jeji pfijemci,
tedy osoby povinné k dani, zaplatit DPH z této sluzby v tuzemsku. Nejsou-li doposud
zaregistrovani jako platci DPH, jsou povinni se zaregistrovat jako tzv. identifikovana

osoba z duvodu piijeti sluzby (Fojtik, 2017).

3.4.4.2 Dai z prijmu

Napliuje-li ¢innost subjektl poskytujici ubytovaci sluzby veskeré znaky podnikani podle
§ 420 zékona ¢. 89/2012 Sb., obcanského zakoniku tj.: ,, samostatny vykon vydélecné
¢innosti na vlastni ucet a odpovédnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se
zameérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku “, je povinen z piijmi z této ¢innosti
uhradit dan z piijmi fyzickych osob dle § 7 zdkona o danich z piijmu jako piijmy ze
samostatné ¢innosti. Poskytovatel ubytovani vlastnici Zivnostenské opravnéni, neuplatni-
li vydaje ve skutecné vysi, mize vyuzit vydajovy pausal ve vysi 60 % z piijmi. Pokud
poskytovatel ubytovani nevlastni Zivnostenské opravnéni, ackoliv tuto povinnost ma, je
povazovan za poplatnika, ktery provozuje podnikatelskou ¢innost a jeho piijmy jsou
zdanovany dle § 7 odst. 1 ¢) zdkona o danich z pfijmi. Poplatnik mize vyuzit vydajovy
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pausal ve vysi 40 % z pfijmu, jestlize neuplatni skutecné vydaje. Pokud je poskytovatelem
ubytovacich sluzeb pravnické osoba, tak dle zdkonu o danich z pfijmi jsou pfedmétem
dané pfijmy z veSkeré ¢innosti a z nakladani s veskerym majetkem. Ptijmy, které plynou
v souvislosti s pfedmétem Cinnosti by byly zahrnuty v pfiznani k dani z pifijmt

pravnickych osob a zdanény v zdkladu dané (Fojtik, 2017).
Zjednoduseny vypocet dané prijmu a ¢istého vydélku

Podle primérného vydélku hostitele v roce 2017, ktery je dle Airbnb 51 200 K¢, byla
v tabulce €. 3 vycislena dan z pfijmu fyzickych osob. Pro zjednoduseni ptikladu se
predpoklada, Ze poskytovani kratkodobého prondjmu pies Airbnb hostitelé vykonavaji
jako vedlej$i samostatnou vydelecnou €innost a jsou tedy bud’ zaméstnani nebo to jsou
statni pojisténci. Pro zjednoduseni vypoctu se v jednom piipadé predpoklada, Ze hostitel
vlastni Zivnostenské opravnéni a je to jeho jedina ¢innost, v druhém piipad¢ zivnostenské
opravnéni nevlastni. Pro zjednoduseni vypoctu nejsou predpokladany zadné slevy na
dani. Pii vypoctu zdkladu dané byl v obou ptipadech pouzit vydajovy pausal, ktery je u
poplatnika, ktery vlastni Zivnostenské opravnéni 60 % a u poplatnika nevlastnici

zivnostenské opravnéni je to 40 %.

Tabulka €. 3: Vypocet povinnych odvodii poskytovatele ubytovacich sluzeb

Poplatnik vlastnici Poplatnik nevlastnici

zivnostenské opravnéni [ Zivnostenské opravnéni
Primérny roc¢ni vydélek 51200 K¢ 51200 K¢
Vydajovy pausal 60% =30 720 K¢& 40 % =20 480 K¢
Zéklad dan¢ 20 480 K¢ 30 720 K¢
Dan 15 % 3072 K& 4 608 K¢
Socidlni pojisténi | 00 -—— | e
Zdravotni pojiSténi 1382 K¢ 2 074 K¢
Cisty vydélek hostitele 46 746 K¢& 44 518 K¢
Celkovy pocet hostiteli 10 400 10 400
Celkovy odvod dan¢ za
vSechny hostitele 31 948 000 K¢ 47923 200 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Fojtik (2017) a Gola (2017), 2018.

Zaklad dané¢ u hostitele, ktery vlastni zivnostenské opravnéni vysel 20

480 K¢

a patnactiprocentni dan byla vycislena na 3 072 K¢. Pii predpokladu, ze vSichni
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poskytovatelé¢ ubytovaci sluzby by méli povinnost dle zdkona vlastnit Zivnostenské
opravnéni, celkova dafiova povinnost za viechny hostitele v Ceské republice, kterych
bylo v loiiském roce 10 400, by byla 31 948 000 K¢. V druhém ptipadé, kde poskytovatel
ubytovani nevlastni Zivnostenské opravnéni naptiklad z divodl, Ze nevykonava ¢innost
soustavné, zéklad dané byl vycislen na 30 720 K¢ a 15 % dan byla 4 608 K&. Za
predpokladu uvazovani, Ze viichni hostitelé v CR nevlastni Zivnostenské opravnéni by
celkovd danovd povinnost za vSechny hostitele byla 47 923 200 K¢. Lze tedy
vypozorovat, ze diky Airbnb ,,pfipluji* do statni pokladny desitky miliont korun.

Stat by se mél tedy vice zaméfit na kontrolu odvadéni dani, diky tomu, ze tada
poskytovatelll ubytovani se vyhyba placeni dani proto, Ze se nepovazuji za hoteliéry. Dle
politické Piratské strany by spole¢nost Airbnb méla statu pravidelné posilat piehledy,
z kterych bude patrné, kdo s jejich pomoci pronajima byty a kolik si na tom vyd¢la
(Skoupa, Frouzova, 2018).

Povinnost hostitele je také odvadét platby na socidlni a zdravotni pojisténi. Na vysSe
uvedeném piikladu Ize vidét, Ze socialni pojiSténi hostitel neni povinen platit, protoze
zaklad dan€ v obou pfipadech nepiekrocil rozhodnou ¢éstku, kterd je pro rok 2018
stanovena na 71 950 K¢. Oproti tomu zdravotni pojisténi je povinen zaplatit vzdy. Vyse
pojistného se stanovi vypoctem 13,5 % z poloviny zakladu dan€. Pti vykonavani vedlejsi
samostatné vydelecné ¢innosti neni poplatnik povinen odvadét zalohy na socidlni ani
zdravotni pojisténi (Gola, 2017). V prvnim piipadé, kde hostitel ma Zivnostensky list,
zaplati na zdravotnim pojisténi 1 382 K¢ (20 480 x 0,5 x 0,135). V pfipad¢ druhém za
zdravotni pojiténi zaplati 2 074 K& (30 720 x 0,5 x 0,135). Cisty pramémy vydélek
hostitele za rok 2017 byl minimalné 46 746 K¢ pfi vlastnéni zivnostenského listu nebo
44 518 K& pokud zivnostensky list nevlastni. Minimalni vydélek proto, Ze

nepiedpokladame zadné slevy na dani.
3.4.4.3 Elektronicka evidence trzeb

Jestlize ma ¢innost poplatnika znaky podnikatelské ¢innosti, tj.: ,, poskytuje-li poplatnik
ubytovaci sluzby prostrednictvim internetovych platforem soustavné a za uicelem dosazeni
zisku, a prijima-li za poskytnuti této sluzby platby v hotovosti, platebni kartou nebo jinym

obdobnym zpiisobem, pricemz tyto platby nespadaji pod Zadnou ze zakonnych vyjimek*
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je poplatnik povinen tyto trzby evidovat dle zakona o evidenci trzeb. Jestlize poskytovatel
ubytovacich sluzeb vyuziva zprostiedkovatele ke zprostfedkovani nabidky sluzeb a piijeti
plateb je tieba brat v tivahu specifika smluvniho vztahu mezi poplatnikem a tfeti osobou,
tedy zprostfedkovatelem, kterd mohou mit vliv na fakticky pribéh vykonu evidenéni
povinnosti, eventudlné mohou za ur¢itych podminek zaloZzit povinnost evidovat trzby
poplatnika zprosttedkovateli. Podstatné je ¢im jménem a na ¢i ucet jsou platby za

poskytnuti sluzby pfijimany (Fojtik, 2017).
3.4.4.4 Lazensky a rekreacni poplatek

V zavisti na komunalni legislativé miiZze provozovani ubytovacich sluzeb podléhat
poplatkové povinnosti. Ubytovatel tak musi dle zakonu ¢. 565/1990 Sb., o mistnich
poplatcich vybirat od hostl tzv. lazensky poplatek nebo rekreacni poplatek. Vyjimkou
jsou hosté, ktefi prokazi, ze ditvod jejich pobytu je pracovni ¢i studijni. Tyto poplatky
vétSinou vyuzivaji turisticky orientovana mésta. V Praze je sazba poplatku 15 K¢ za

osobu a za kazdy zapocaty den pobytu (Cervanova, 2016).

3.4.4.5 Ostatni povinnosti

V piipadé¢ ubytovavani cizincl je poskytovatel povinen vést tzv. domovni knihu
a poskytovat potfebnou soucinnost statnim organtim. Jestlize hostitel ubytovava cizince
z Evropské unie, ma povinnost hlésit cizinecké policii pobyt del§i nez 30 dnti. Pokud se
jedné o cizince mimo Evropskou unii, ma poskytovatel ubytovacich sluzeb povinnost

ohlasit kazdého cizince, ktery se ubytuje alespoii na jeden den (Cervanova, 2016).

3.5 Shrnuti povinnosti hostitelli ve vySe zminénich méstech

V tabulce €. 4 jsou znazornény povinnosti, které musi hostitelé splnit v rdmci pronajimani

bytu prostiednictvim internetovych platforem.
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Tabulka ¢. 4: Shrnuti povinnosti poskytovatelii kratkodobého proniajmu
v jednotlivych méstech

Brusel Berlin Londyn Praha
& Zak aj 1éh
& 90 dni/rok akaz pronajmu celeho 90 dni/rok Zadna
o& pokoje
Po vycerpani dni
Registrace domu Registrace bytu systém nedovoli dalsi | Vést domovni knihu
rezervace
P{semna smlouve S Hlasit zahraniéni turisty
najemce obsahujici cenu .. C e e
cizinecké policii
za noc
EET v ptipadé
%'»e, Informovat pojistovnu poskytovani jinych
O sluzeb
&
Q° Zajistit bezpecnost
domu
Vlastnit opravnéni k
pronajmu jednotky
Pozadavky na vybaveni
bytové jednotky
Dan z piijmt Dan z obsazeni ltizka |Obecni dan Dan z piijmt
e
¥ |pPH DPH
20
Mistni dan¢ za Lazensky nebo rekreacni
pronajatou jednotku poplatek

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Na prvni pohled je vidét, ze nejvétsi administrativou jsou zatizeni hostitelé v Bruselu. Je
zde omezeni pronajmu bytu na 90 dni v roce. Poskytovatel ubytovani v Bruselu musi sviij
byt nejprve zaregistrovat a vlastnit opravnéni k pronajmu jednotky. Dale musi informovat
pojistovnu, ze sviij byt bude pronajimat. Jeho povinnosti je také zajistit bezpecnost domu
a spravné vybavit bytovou jednotku. Hostitel je také povinen uzavtit s hostem pisemnou
smlouvu obsahujici cenu za noc. Mezi poplatky, které musi hostitel zaplatit patii dan

z piijmt, DPH a mistni dan¢ za pronajatou jednotku.

V Berling je zdkaz pronajmu celého bytu. Hostitelé zde mohou pronajimat pouze pokoj.
Poskytovatelé ubytovani zde musi jen zaregistrovat svilj byt a zaplatit dai z obsazeni

lazka.
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V Londyné¢ je stanoven stejny limit na pronajem bytu jako v Bruselu, tedy 90 dni za rok.
Jiné je vSak to, Ze po vyCerpani 90 dni systém Airbnb nedovoli dalsi rezervace
jednotlivych byt v daném roce. Toto opatfeni bylo zavedeno na podporu londynské
komunity a riistu zodpovédného a udrzitelného sdileni domti. Vedeni mésta toto zavedeni
uvitalo a apeluje 1 na ostatni spolecnosti, které poskytuji kratkodoby prondjem
prostiednictvim internetovych platforem, aby toto opatfeni zavedly. Hostitelé jsou dale

povinni zaplatit obecni da.

V Praze k bieznu 2018 nebyla nastavena zaddné regulace kratkodobého prondjmu pies
internetové platformy, avSak na pravidlech jiz vlada pracuje. Dosavadni povinnosti
hostitell jsou vést si domovni knihu, hlasit cizinecké policii zahrani¢ni hosty a v piipade
poskytovani jinych sluzeb vést EET. Mezi poplatky, které musi hostitelé¢ v Praze platit se
fadi dan z piijmi, lazeiisky nebo rekreacni poplatek a za urcitych okolnosti i DPH (viz

celd kapitola 3.4.4).
Vyhody sdileného ubytovani

Spousta hostitelli vyuziva moznost sdileni volného pokoje v bytu k tomu, aby si 1 nadéle
mohli udrZet stavajici bydleni. Pfivydélek z pronajmu jim pomiiZze s ndklady na bydleni,
které jsou v dneS$ni dobé velmi vysoké. Napiiklad v Praze je primérnd cena
jednopokojového bytu v centru mésta vyc¢islena na 16 153 K¢ a primérnd mzda je zde
39 000 K¢, ndklady na bydleni tu tvofi vice jak tfetinu mzdy. Vedle finanéniho vydélku

je tu 1 moznost seznameni se s novymi lidmi a ziskani novych kontakti.

Hosté kromé levngjsiho ubytovani ocetiuji pfimy kontakt s mistnimi lidmi. Casto se dozvi
informace, které v zaddnych turistickych piiruckach nenajdou. Mistni lidé znaji tamé;jsi
lokalitu a mohou jim tak doporucit mista, kam se jet podivat, co kde ochutnat nebo kde

nejlépe nakoupit.
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4 Zhodnoceni pripadové studie

Z vytvorené SWOT analyzy na spolecnost Airbnb lze fici, Ze spolecnost je hodné silna. I
ptesto zde existuje fada hrozeb i n¢kolik slabych stranek. Diky svému postaveni na trhu
je spolecnosti doporuceno pouzit silné stranky a vyuzit ptilezitosti. Na zaklad¢ ptipadové
studie 1ze podotknout, Ze nejvetsi hrozbou pro spole¢nost Airbnb je jednoznaéné regulace
ze strany statu. Kazdé z vySe zminénych mést (kromé Prahy, kde se na ném zatim pracuje)
ma nastavené omezeni v poctu pronajatych dni a zaroven poskytovatelé téchto sluzeb
musi dodrzovat ur€ita pravidla a platit poplatky. Ptilezitosti spolecnosti je rozsifeni se do
okrajii velky mést, na mensi mésta ¢i venkov, kde by pomohla k rozvoji ekonomiky
a dostalo by se ji tak vétsi oblibenosti ve staté. To, Ze spole¢nost plisobi pievazné ve
velkych méstech, je nazorn& vidét na piipadu Ceské republiky, kde navitévnost v Praze

tvori 89 % celkové navstévnosti v CR.

V Bruselu se pomérné vyplatila regulace kratkodobého prondjmu. Natizeni vstoupilo
v platnost 24. 04. 2016. Tamni ufady ji stanovily na 90 dni ro¢né, avSak navstévnost
prostfednictvim Airbnb od srpna 2016 do srpna 2017 byla vyssinez v roce 2015. Hostitelé
musi dle nafizeni spliiovat ur€ité pozadavky a platit dané a poplatky, ale to je neodradilo
od poskytovani ubytovani. Zaroven jsou spokojeni i hoteliéti, ktefi digitalni platformy

poskytujici ubytovani povazovali za nekalou soutéz.

V Berlin€ od kvétna roku 2016 plati zdkaz prondjmu celych nemovitosti. Dovoleno je
pronajimat pouze jednotlivé pokoje. I kdyz se pocet nabizenych ubytovani diky natizeni
snizil 0 40 %, v roce 2017 pticestovalo do Berlina o 100 000 navstévnikl vice nez v roce
2015. Tamni radnice se timto nafizenim snazi omezit stale rostouci ceny najmu a uvolnit
bydleni pro mistni obyvatele. Experti na bydleni jsou vSak toho nazoru, Ze kratkodobé
prondjmy nemaji vliv na cenu nemovitosti. Samotni Berliflané podporuji pravo sdilet své

domovy a snazi se o povoleni ke sdileni svym domovi.

Londyn mé nastavenou stejnou regulaci kratkodobého prondjmu jako Brusel — 90 dni za
rok. Zékon o regulaci zde vesel v platnost jiz v kvétnu 2015. Od pocatku roku 2017
spolecnost Airbnb zavedla systém, v kterém po dosazeni 90 noci u jednoho hostitele
v jednom roce, automaticky nedovoli dal§i rezervace. Vedeni mésta tento krok

spolecnosti uvitalo a apeluje 1 na ostatni digitalni platformy, aby toto opatieni také
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zavedly. Nastavena regulace Londynu urcité neublizuje, vzhledem k tomu, Ze Londyn je

jedno z nejnavstévovanéjsich mést v Evropé.

V Praze k bfeznu 2018 nebyla stanovena zadné natizeni, kterd by regulovala poskytovani
kratkodobého ubytovani pies internetové platformy. AvSak diky rozSifeni sdilené
ekonomiky v Ceské republice, hlavné v Praze, v sou¢asné dobé vlada na regulaci pracuje.
Stejné jako ve vyse zminénych méstech i v Praze ma navstévnost prostiednictvim Airbnb
vzrustajici tendenci. V roce 2017 byl nariist hostti o 58 % oproti roku piedchazejicimu.
V celé Ceské republice, ale predeviim v Praze, vzrostly v poslednich letech rychlym
tempem ceny nemovitosti. V nekterych ¢lancich a studiich se objevuje nazor, ze za
pfi¢inou zvySovani cen nemovitosti stoji pravé kratkodobé pronajmy. Za mnohem
vyznamngj$i pfi¢inu lze ovSem spiSe povazovat minimalni vystavbu novych byt

v poslednich deseti letech.

Z vyse zminénych mést sluzby Airbnb nejvice vyuzili hosté v Bruselu, kde tento zptisob

pfenocovani vyuzilo v roce 2017 celkem 5,92 % hostu.

Dle vypoctu dané z ptijmu muize stat od poplatniki ziskat desitky milionti korun. Sdilena
ekonomika ,,pfinasi*“ do ¢eské ekonomiky spousty penéz a pomaha tak k jejimu rozvoji.
Proto statu neni doporucena pfili§ velka regulace sluzeb sdilené ekonomiky, spise by se
mél zaméfit na to, aby poskytovatel¢ téchto sluzeb dodrzovali zdkonné povinnosti
v podobé odvadeéni vSech dani, poplatkii a pojisténi. Stat by se mohl také inspirovat vyse
zminénymi evropskymi metropolemi, kde je v kazdém z t€chto mést nastaveno omezeni

prondjmu na urcity pocet dni a sdilené ubytovani tam i nadale funguje bez problémd.

57



Zavér

Hlavnim cilem prace bylo zpracovani ptipadové studie a ndsledné jeji zhodnoceni.
Tohoto cile bylo dosazeno pomoci uvedenych dil¢ich cili — teoretickych a empirickych.
Teoreticky cil zahrnoval vymezeni oblasti sdilené ekonomiky, jeji struény vyvoj

a vymezeni organizaci piisobici v této oblasti. Dil¢i empiricky cil se zabyval vymezenim

ptipadové studie a jejiho zpracovani.

Prvni kapitola obsahovala definici sdilené ekonomiky, byl zde stru¢né popsan jeji vyvoj,
dale také typy trha dle aktér a na zavér této kapitoly byly uvedeny faktory ovlivitujici
sdilenou ekonomiku. Druhd kapitola byla zaméfena na piiklady sluzeb a jednotlivych
organizaci pusobici ve sdilené ekonomice. Bylo zde zaméfeno na oblast ubytovani,
dopravy, financi a déle pak struénéji na sdileni kol a vyuZzivani sdilené ekonomiky ve

vzdélani.

Praktické cast byla orientovana na sdilené ubytovani, konkrétné na spolenost Airbnb.
V uvodu kapitoly byla vypracovana SWOT analyza na spolecnost Airbnb, ktera ukazala,
ze spolecnost by se méla zaméfit na expanzi v menSich méstech a méla by byt pfipravena
na piipadnou regulaci. Dale byla udélana piipadovéd studie na Cctyfi evropské
metropole — Brusel, Berlin, Londyn a Prahu. Na konci této kapitoly bylo vypracovano
shrnuti povinnosti poskytovatelti kratkodobého ubytovani prostfednictvim digitalnich
platforem, které ve vSech ctyfech méstech spociva v placeni dani, v Berlin¢ a Bruselu je
nutnd registrace bytu, v Praze je poskytovatel zase povinen vést domovni knihu a hlésit
pobyt cizincli nebo platit lazensky poplatek. Bruselu jsou na poskytovatele kladeny
pozadavky ve vybavenosti bytu. Déle také byly shrnuty vyhody sdileného ubytovani,
které u hostitelll spocivaji v tom, Ze jim pfivydélek umoziuje udrzeni stavajiciho bytu
a sezndmeni s novymi lidmi, coZz ocenuji i hosté, ktefi se prostfednictvim spole¢nosti

Airbnb ubytovavaji hlavné diky osobnimu kontaktu s mistnimi lidmi.

V posledni ¢tvrté kapitole bylo zhodnoceni ptipadové studie. Z ptipadové studie lze fici,
ze velka mésta potiebuji pro své fadné fungovani stanovit urcitd pravidla. Stanoveni
urcité regulace a vymezeni jasnych povinnosti poskytovatell sluzeb vSak v zZadném z vyse
zminénych mést nevedlo ke sniZeni navstévnosti. Naopak regulace pomohla k urcitému

zklidnéni odptircti sdileného ubytovéani, mezi které se fadi napiiklad hoteliéfi, ktefi
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povazovali sluzby spolecnosti Airbnb za nekalou soutéz. Statni Gfady regulaci zavedly
také kvili tomu, ze se domnivaji, ze kratkodobé pronajmy zvysuji cenu nemovitosti.
Uspokojeni mohou byt i obyvatelé domt, kteti se diky castému stiidani hosta, ktefi se
nechovali vzdy slung, necitili v domé& pifjemné a bezpeéné. Uplné zruseni fungovani
sdileného ubytovani neni doporuc¢eno, nebot’ by to mohlo vést k tomu, Ze obyvatelé center
mést by pro vysokou cenu najemného museli opustit svilj byt, protoZe by na n¢j neméli
dostatek finanénich prostiedkii. Radé poskytovatelii kratkodobého ubytovani tedy tento
ptivydélek poméha s feSenim zivotnich nakladl a miizou tak nadale zGstat bydlet ve svém

byte.

Sdilené ekonomice by v budoucnu méla byt vénovana velka pozornost. Jiz dnes je velice
roz§ifend — mizeme ji najit ve vySe zminéném sektoru ubytovéani, dopravy, financi,
v oblasti jizdnich kol ¢i vzdélani. Existuje také u sdileni véci, jako naptiklad sdileni
obleceni, ¢ehoz hodné vyuzivaji Zeny a matky s malymi détmi, které tak sdili svoje ¢i
détské obleceni, boty nebo kabelky. Dale se také sdilend ekonomika vyuziva pii sdileni
prostoru, kde si naptiklad spole¢nosti mohou kratkodob¢ pronajmout kancelat. Vyskytuje
se 1 sdileni pozemku, naptiklad lidé mohou pronajmout svoji zahradu jako parkovaci
mista. Sdilend ekonomika diky technologickym pokroktim jiz dnes zasahuje do rtiznych
oblasti. Pro své spravné fungovani vSak potiebuje urcitd pravidla, jak lze vidét u sdileného

ubytovani.

59



Seznam pouzitych tabulek a obrazku

Tabulka ¢.
Tabulka ¢.

Tabulka ¢.
Tabulka ¢.

Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek €.

: SWOT analyza spolenosti Airbnb........ccevveieiiinsuinsinnseicsecssnncsnnesnnns 31

: Procentuilni podil navstévniki v jednotlivych méstech

prostiednictvim AirbnD.......ceiiciiiveinniinsinninnseinnisnsnnnsnssssnsssssssssonns 48

: Vypocet povinnych odvodi poskytovatele ubytovacich sluzeb......... 51

: Shrnuti povinnosti poskytovateli kriatkodobého proniajmu

V jednotlivych MESteCh .....civuiinveiniiinveinsiissnnnsinsseissnnsssnnsssnsssssssssessnsonns 54
: Vyvoj obecni bytové vystavby v Praze v obdobi 2001-2015.............. 43
: Srovnani rezervace ubytovani v roce 2012 a 2016........ccceeeeeevnecccnnnee 46

: Vyvoj poctu ubytovacich zarizenich v ramci Airbnb v Praze

V 1etech 2012-2017....uucueirenrerneenennennnsnensaesansssessscssnessesassassssesssessassnees 47

60



Seznam pouzitych zkratek

EUR

Kol.

NATO

pP2p

Tzn.

Tzv.

USA

Ceska narodni banka
Ceska republika

Dan z pfidané hodnoty
Evropska unie

Euro

Korun ¢eskych
Kolektiv
Severoatlanticka aliance
Peer-to-peer

Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sbirky

To je

To znamena

Tak zvanym

Spojené staty americké

61



Seznam pouZzité literatury
KniZni literatura

BOTSMAN, Rachel, a ROGERS, Roo. What's mine is yours: The rise of collaborative
consumption. New York: HarperCollinsPublishers, 2010. ISBN 978-0-06-196354-4.

BOTSMAN, Rachel. a ROGERS, Roo. What't mine is yours. How collaborative
consumption is changing the way we live. London: HarperCollinsPublishers, 2010, 2011.
ISBN 978-0-00-739591-0.

KOTLER, Philip. Moderni marketing. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s., 2012. ISBN
978-80-247-1545-2.

STEPHANY, Alex. The Business of Sharing: Making it in the New Sharing Economy.
London: Copyright, 2015. ISBN 978-1-349-47762-3.

SUNDARARAIJAN, Arun. The sharing economy: the end of employment and the rise of
crowd-based capitalism. Cambridge, MA: The MIT Press, 2016. ISBN 978-0-26-
203457-9.

TAUSL PROCHAZKOVA, Petra a kol. Uvod do podnikové ekonomky. 3. vyd. Plzen:
Zapadoceska univerzita v Plzni, 2017. ISBN 978-80-261-0733-0

Elektronické zdroje

ADAMCOVA, Pavla. Berlin omezuje ubytovani pies Airbnb, bojuje proti vysokym
najmim. In: Aktudalné.cz. [online]. 03.05.2016 [cit. 13.03.2018]. Dostupné z:
https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/berlin-omezuje-ubytovani-pres-airbnb-bojuje-

proti-vysokym-na/r~fad64db8111611e6a4100025900fea04/

AIRBNB, INC. A look at the impact of home sharing across the UK. Airbnb citizen
[online]. 11.09.2017c [cit. 04.04.2018]. Dostupné z: https://www.airbnbcitizen.com/a-

look-at-the-impact-of-home-sharing-across-the-uk/

AIRBNB, INC. About us. Airbnb Newsroom [online]. © 2018 [cit. 06.02.2018].

Dostupné z: https://press.atairbnb.com/about-us/

62



AIRBNB, INC. Airbnb boosted Czech economy by CZK 3.9 billion in one year. Airbnb
Citizen [online]. 05.10.2017b [cit. 18.03.2018]. Dostupné Z:

https://www.airbnbecitizen.com/airbnb-boosted-czech-economy-by-czk-3-9-billion-in-

one-year/

AIRBNB, INC. Airbnb: Generating $6.5 billion for restaurants around the world. Airbnb
Citizen [online]. © 2018¢ [cit. 18.03.2018]. Dostupné Z:
https://www.airbnbcitizen.com/wp-content/uploads/sites/36/2017/09/Restaurant-
Spending-Report-2017 Final.pdf

AIRBNB, INC. Belgium 2016, Airbnb in Belgium: More than €300 million of economic
aktivity.  Airbnb citizen [online]. 6.2.2018g [cit. 04.04.2018]. Dostupné z:

https://www.airbnbcitizen.com/belgium-2016/

AIRBNB, INC. Belgium. Airbnb Citizen [online]. © 2018b [cit. 14.03.2018]. Dostupné

z: https://www.airbnbcitizen.com/belgium/

AIRBNB, INC. Brussels Belgium. Airbnb Citizen [online]. © 2018a [cit. 14.03.2018].

Dostupné z: https://www.airbnbcitizen.com/brussels/

AIRBNB, INC. Duvéra a bezpecnost. Airbnb [online]. © 20181 [cit. 06.02.2018].

Dostupné z: https://www.airbnb.cz/trust#screen2

AIRBNB, INC. Female hosts in Germany earned around €150 million on Airbnb in 2017.
Airbnb  Citizen  [online].  08.03.2018¢  [cit. 17.03.2018]. Dostupné z:

https://www.airbnbcitizen.com/female-hosts-in-germany-earned-around-e150-million-

on-airbnb-in-2017/

AIRBNB, INC. Hosts on Airbnb have welcomed 700,00 guests to Berlin in 2017. Airbnb
Citizen [online]. 30.01.2018d [cit. 17.03.2018]. Dostupné Z:
https://www.airbnbcitizen.com/hosts-on-airbnb-have-welcomed-700000-guests-to-

berlin-in-2017/

AIRBNB, INC. I rent out my home in London. What short-term rental laws apply? Airbnb
[online]. 2018f [cit. 04.03.2018]. Dostupné Z:
https://www.airbnb.co.uk/help/article/1340/i-rent-out-my-home-in-london--what-short-

term-rental-laws-apply

63



AIRBNB, INC. London 90-day announcement. Airbnb Citizen [online]. 02.12.2016c [cit.

05.03.2018]. Dostupné z: https://www.airbnbcitizen.com/london-90-day-announcement/

AIRBNB, INC. London Making London Better for Everyone. Airbnb Citizen [online].
01.12.2016b [cit. 04.03.2018]. Dostupné z: https://www.airbnbcitizen.com/making-

london-better-for-everyone/

AIRBNB, INC. London Mayor is right. Airbnb Citizen [online]. 29.7.2016a [cit.

04.03.2018]. Dostupné z: https://www.airbnbcitizen.com/london-mayor-is-right-

londonisopen/

AIRBNB, INC. New home sharing rules proposed by Berlin Government. Airbnb Citizen
[online]. 13.12.2017 [cit. 19.03.2018]. Dostupné z: https://www.airbnbcitizen.com/new-

home-sharing-rules-proposed-by-berlin-government/

AIRBNB, INC. Overview of the Airbnb Community in Berlin. Airbnb citizen. [online].
2018h [cit. 20.03.2018]. Dostupné z: https://www.airbnbcitizen.com/data/berlin-2015/

ALIAPULIQOS, Janis, 2017. Zonky bude nové provozovat Home Credit. Novym §éfem
pujckové platformy se stane Novak. In: Hospodarské noviny. [online]. 11.04.2017 [cit.
10.02.2018]. Dostupné z: https://byznys.ihned.cz/c1-65692980-home-credit-bere-pod-

sva-kridla-pujckovou-platformu-zonky-obmeni-se-i-sef-projektu-tvaruzkovou-nahradi-

novak

BERLIN.DE. Information for visitors on Berlin’s hotel occupancy tax. Berlin.de [online].
© 2018 [cit. 12.03.2018]. Dostupné A

https://www.berlin.de/sen/finanzen/steuern/informationen-fuer-steuerzahler-/steuer-

abc/information-berlin-hotel-occupancy-tax-150351.en.php

BIKESHARING.CZ. Historie bikesharingu. Bikesharing.cz [online]. © 2016 [cit.
17.02.2018]. Dostupné z: http://www .bikesharing.cz/historie-bikesharingu.html

BLABLACAR. Meet our Founders. BlaBlaCar [online]. © 2018 [cit. 10.02.2018].

Dostupné z: https://www.blablacar.com/about-us/founders

BOTSMAN, Rachel, 2015. Defining The Sharing Economy: What Is Collaborative
Consumption-And What Isn’t? In: Fast Company. [online]. 27.05.2015 [cit. 13.02.2018].

64



Dostupné z: https://www.fastcompany.com/3046119/defining-the-sharing-economy-

what-is-collaborative-consumption-and-what-isnt

C.0.T. MEDIA S. R. O. Piijmy CR z incomingu vzrostly na 162 miliard. COT [online].
19.03.2018 [cit. 15.03.2018]. Dostupné z: https://www.icot.cz/prijmy-cr-z-incomingu-

vrostly-na-162-miliard/

CERVANOVA, Anna, 2016. Airbnb pronajem, pravni povaha ubytovani a doporuéeni
pro podnikatele. In: Kropacek legal, advokatni kancelar. [online]. 26.05.2016 [cit.
18.03.2018]. Dostupné¢ z: https://pravopropodnikatele.cz/airbnb-pronajem-pravni-

povaha-ubytovani-doporuceni-pro-podnikatele/

CESKY STATISTICKY URAD. Cestovni ruch — 4. &tvrtleti 2017. Cesky statisticky iirad
[online]. 08.02.2018b [cit. 15.03.2018]. Dostupné Z:

https://www.czso.cz/csu/czso/cri/cestovni-ruch-4-ctvrtleti-2017

CESKY STATISTICKY URAD. Cestovni ruch v Praze v 1. a 2. &tvrtleti 2017. Cesky
statisticky ~ urad  [online].  10.08.2017a  [cit.  15.03.2018]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/csu/xa/cestovni-ruch-v-praze-v-1-a-2-ctvrtleti-2017

CESKY STATISTICKY URAD. Nejnové&jsi udaje: hl. m. Praha. Cesky statisticky iirad
[online]. 21.03.2018a [cit. 15.03.2018]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xa/1-xa

CTK, 2017a. V Cesku se prostfednictvim Airbnb ubytovalo téméf milion turistii za rok.
El5.cz [online]. 05.10.2017a [cit. 10.03.2018]. Dostupné Z:

http://zpravy.el5.cz/domaci/udalosti/v-cesku-se-prostrednictvim-airbnb-ubytovalo-

temer-milion-turistu-za-rok-1338211

DAVIES and PARTNERS SOLICITORS, 2017. Airbnb in London — New Regulations.
In:  Lexology. [online]. 22.02.2017  [cit.  20.02.2018].  Dostupné¢  z:
https://www.lexology.com/library/detail.aspx?e=85¢2¢013-5494-415¢-961d-
33e71bb9b3d4

DEARSLEY, Bryan, 2018b. 12 Top-Rated Tourist Attractions in London’s City and
Tower Districts. In: Planetware. [online]. © 2018b [cit. 01.03.2018]. Dostupné z:

http://www.planetware.com/london/west-city-eng-1-lwc.htm

65



DEARSLEY, Bryan. 17 Top-Rated Tourist Attractions in London. In: Planetware.
[online]. © 2018a [cit. 01.03.2018]. Dostupné z: http://www.planetware.com/tourist-

attractions-/london-eng-l-lon.htm

DEARSLEY, Bryan. 20 Top-Rated Tourist Attractions in Prague In: Planetware.
[online]. © 2018c [cit. 01.03.2018]. Dostupné z: http://www.planetware.com/tourist-

attractions-/prague-cz-pr-p.htm

DEARSLEY, Bryan., SEAVEY, Lura. 15 Top-Rated Tourist Attractions in Berlin. In:
Planetware. [online]. © 2018 [cit. 13.03.2018].  Dostupné  z:

http://www.planetware.com/tourist-attractions-/berlin-d-bn-ber.htm

DELOITTE. Sdilena ekonomika. Bohatstvi bez vlastnictvi. [online]. © 2017 [cit.
20.02.2018]. Dostupné Z:
https://edu.deloitte.cz/cs/Content/DownloadPublication/sdilena-ekonomika-2017

DERVOIJEDA, Kristina., VERZIJL, Diaderik., NAGTEGAAL, Fabian., LENGTON,
Mark & ROUWMATT, Elco., PwC Netherlands., MONFARDINI, Erica & FRIDERES,
Laurent., PwC Luxembourg, 2013. The Sharing Economy. In: Evropska komise. [online].

zai1 2013 [cit. 02.02.2018]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/docsroom/documents/13413

DIVINOVA, Jana, 2018. Cesko od 1éta omezi Airbnb, kratkodobé pronajmy by mohly
regulovat obce. In: iDNES.cz [online]. 08.02.2018 [cit. 18.03.2018]. Dostupné z:
https://ekonomika.idnes.cz/cesko-cr-omezeni-airbnb-pronajmy-stat-d8m-

/ekonomika.aspx?c=A180206 381133 domaci hml

EXPRESS. 78 % van de Belgen bezit een woning en we staan daarmee niet eens in de
Europese top 5. [online]. 27.01.2014 [cit. 11.02.2018]. Dostupné z:

https://nl.express.live/2014/01/27/78-van-de-belgen-bezit-een-woning-en-we-staan-

daarmee-niet-eens-in-de-europese-top-5-exp-201529/

FIRSTCITIZ. Berlin property prices. First Citiz [online]. © 2017 [cit. 18.03.2018].

Dostupné z: https://www.firstcitiz.com/about-berlin/berlin-property-prices.html

FOJTIK, Jiti, 2017. Informace k dafiovému posouzeni povinnosti poskytovateli
ubytovacich sluzeb (Airbnb a dalsi). In: Generdlni financni reditelstvi [online].

11.10.2017 [cit. 18.03.2018]. Dostupné zZ:

66



http://www.financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/d-placeni-dani/2017-10-

11 Info k danovemu posouzeni povinnosti poskytovatelu ubytovacich sluzeb.pdf

FORBES MEDIA LLC. America’s Largest Private Companies. Forbes [online]. © 2018
[cit. 06.02.2018]. Dostupné z: https://www.forbes.com/companies/uber/

FORBES MEDIA LLC. Garrett Camp. Forbes [online]. © 2018 [cit. 06.02.2018].

Dostupné z: https://www.forbes.com/profile/garrett-camp/

FORBES MEDIA LLC. The Richest People i America List. Forbes [online]. © 2018 [cit.
06.02.2018]. Dostupné z: https://www.forbes.com/forbes-

400/list/#version:static header:worth sortreverse:true

GOLA, Petr, 2017. Danové odvody pti vedlejSaku v roce 2018. In: Finance.cz [online].
05.10.2017 [cit. 02.04.2018]. Dostupné z: https://www.finance.cz/498420-vedlejsak-a-
dane-2018/

GOODMAN, David, 2018. London Housing Woe Endures as Prices Drop to 21/2-Year
Low. In: BloombergMarkets. [online]. 15.01.2018 [cit. 04.03.2018]. Dostupné z:

https://www.bloomberg.com/news/articles/2018-01-15/london-housing-woe-endures-

as-prices-drop-to-2-1-2-year-low

HALATKA, David, 2017. Uber ve svét¢? Na riizich ustlano nema. In: Denik.cz. [online].
02.10.2017 [cit. 07.02.2018]. Dostupné z: https://www.denik.cz/ekonomika/uber-ve-

svete-na-ruzich-ustlano-nema-20171002.html

HELLER, Jakub, 2018. Analyza: Pro¢ Prahu ¢eka nejvétsi taxikatsky protest v déjinach?
In: iDNES. [online].  07.02.2018 [cit. 14.02.2018].  Dostupné  z:
https://zpravy.idnes.cz/protest-taxikari-uber-liftago-taxify-strahov-nejvetsi-protest-

analyza-laz-/domaci.aspx?c=A180207 112305 domaci hell

HROMKOVA, Dominika. CERNY, Aleg, 2017. Uber v Brné dojezdil. Soud ho zakézal
predbéznym opatienim. In: iDNES [online]. 18.04.2017 [cit. 06.02.2018]. Dostupné z:
https://brno.idnes.cz/uber-brno-nelegalni-krajsky-soud-zakaz-predbezne-opatreni-pn5-

/brno-zpravy.aspx?c=A170418 092125 brno-zpravy krut

67



KLEINMAN, Zoe, 2017. Uber: The scandals that drove Travis Kalanick out. In: BBS.
[online]. 21.06.2017 [cit. 06.02.2018]. Dostupné Z:
http://www.bbc.com/news/technology-40352868

KOLINSKA, Petra. Dostupnost bydleni v Praze. Iprpraha [online]. 18.12.2017 [cit.
15.03.2018]. Dostupné Z:

http://www.iprpraha.cz/uploads/assets/dokumenty/ssp/analyzy/prezentace petra kolins

ka.pdf

LEE, Jessl, 2018. 14 Top-Rated Tourist Attractions & Things to Do in Brussels. In:
Planetware. [online]. 2018 [cit. 03.03.2018]. Dostupné Z:

http://www.planetware.com/tourist-attractions-/brussels-b-br-bbb.htm

LIEBREICH, Jifi, 2017b. Vlada chce vice regulovat sdilenou ekonomiku, jen Airbnb ma
do statni kasy ptinést pil miliardy. In: E75.cz [online]. 06.09.2017b [cit. 10.03.2018].

Dostupné Z: http://zpravy.el5.cz/domaci/ekonomika/vlada-chce-vice-regulovat-

sdilenou-ekonomiku-jen-airbnb-ma-do-statni-kasy-prinest-pul-miliardy-1337038

LONDON & PARTNERS. London tourism report 2015-2016. [online]. © 2018 [cit.
24.02.2018]. Dostupné Z: http://files.londonandpartners.com/l-and-

p/assets/tourism report 2015 16.pdf

MASAT, Martin, 2017. Nemovitosti jsou drahé! Ale kdeze, vysvétluje ekonom. In:
iDNES.cz [online]. 07.11.2017 [cit. 10.03.2018]. Dostupné Z:
https://finance.idnes.cz/ceny-nemovitosti-urokove-sazby-rust-hypoteky-fgh-

/pujcky.aspx?c=A171106 090919 pujcky sov

MATOFSKA, Benita, 2016. What is the Sharing Economy? In: The people who share
[online]. 01.09.2016 [cit. 13.02.2018]. Dostupné Z:
http://www.thepeoplewhoshare.com/blog/what-is-the-sharing-economy/

MCNALLY, Paul, 2018. Brussels by numbers: Facts and figures for a truly international
city. In: The Bulletin. [online]. 13.01.2016 [cit. 12.03.2018]. Dostupné z:

http://www.xpats.com/brussels-numbers-facts-and-figures-truly-international-city

68



MOTYL, Jii, 2018. Bikesharing v roce 2018 v Praze i ve svétd. In: Prahou na kole.
[online]. 22.03.2018 [cit. 03.04.2018]. Dostupné Z:
https://prahounakole.cz/2018/03/bikesharing-roce-2018-praze-i-ve-svete/

NUMBEQO. Cost of Living in Berlin. Numbeo [online]. © 2009-2018a [cit. 18.03.2018].

Dostupné z: https://www.numbeo.com/cost-of-living/in/Berlin

NUMBEQO. Cost of Living in London. Numbeo [online]. © 2009-2018b [cit. 18.03.2018].

Dostupné z: https://www.numbeo.com/cost-of-living/in/London?displayCurrency=EUR

NUMBEQO. Cost of Living in Prague. Numbeo [online]. © 2009-2018c [cit. 10.03.2018].

Dostupné z: https://www.numbeo.com/cost-of-living/in/Prague

OSM, 2017. Sdilené vyuzivani jizdnich kol se v Plzni uchytilo, radnice projekt bude
podporovat dal. In: Plzen.cz. [online]. 07.02.2017 [cit. 03.04.2018]. Dostupné z:

https://www.plzen.cz/sdilene-vyuzivani-jizdnich-kol-se-v-plzni-uchytilo-radnice-

projekt-bude-podporovat-dal/

OWYANG, Jeremiah a kol. 2013. The Collaborative Economy. In: SlideShare [online].
04.06.2013 [cit. 13.02.2018]. Dostupné z: https://www.slideshare.net/Altimeter/the-

collaborative-economy

PAVEC, Michal, 2017. Séf Zonky: Na reklamu jsme dali jesté vic nez loni. Nase ztrata
je planovand. In: Lidovky.cz. [online]. 06.12.2017 [cit. 12.02.2018]. Dostupné z:

https://byznys.lidovky.cz/sef-zonky-expanze-do-asie-proc-ne-troufhout-si-muzeme-i-

na-nemecko-p9z-/chytre-portfolio.aspx?c=A171205 175637 In-byznys-portfolio pave

POKORNA, Tereza., AKRMAN, Libor, 2018. Trh bydleni pod drobnohledem: jaky byl
rok 2017 a co ¢ekat od letoska? In: Peak.cz [online]. 16.01.2018 [cit. 15.03.2018].
Dostupné z: http://www.peak.cz/trh-bydleni-drobnohledem-jaky-rok-2017-cekat-od-

letoska/

PRAGUE CITY TOURISM. V roce 2017 ptijelo do Prahy ptes 7,5 milionli navstévniki.
Prague City Tourism. [online]. © 2018 [cit. 15.03.2018]. Dostupné z:

https://www.praguecitytourism.cz/cs/media/tisk/v-roce-2017-prijelo-do-prahy-pres-75-

milionu-navstevniku-14636

69



PRYHODKUO, Galyna, 2017. Marketplaces by types of participants: C2C, B2C and B2B.
In:  Marketplace wiki. [online]. © 2017 [cit. 01.03.2018]. Dostupné z:
http://wiki.rademade.com/marketplace-c2c-b2¢c-b2b

PRYNN, Jonathan, 2017. Record year as 19 million tourists visit London. In:
EveningStandard  [online].  18.05.2017 [cit. 04.03.2018]. Dostupné z:
https://www.standard.co.uk/news/london/record-year-as-19m-tourists-visit-london-

a3542271.html

RACHEL BOTSMAN. Thinking. Rachel Botsman [online]. © 2018 [cit. 13.02.2018].
Dostupné z: https://rachelbotsman.com/thinking/

RANCHORDAS, Sofia., GEDEON, Zsuzsanna., ZUREK, Karolina, 2016. Home-
Sharing in the Digital Economy: The Cases of Brussels, Stockholm and Budapest.
[online]. 02.06.2016 [cit. 11.02.2018]. Dostupné Z:

https://ec.europa.eu/docsroom/documents/16950/

ROSE, lan. WHEELER, Matthew, 2017. How BlaBlaCar created a global transport
network. In: BBS. [online]. 16.01.2017 [cit. 10.02.2018]. Dostupné z:
http://www.bbc.com/news/business-38597504

SKOUPA, Adéla., FROUZOVA, Katefina, 2018. Chysta se regulace Airbnb v Cesku.
Pirati chtéji firmu dotlacit k tomu, aby podévala ptehledy, kdo byty pronajima a kolik
vydéla. In: Hospodarské noviny. [online]. 01.02.2018 [cit. 18.03.2018]. Dostupné z:

https://archiv.ihned.cz/c1-66035120-airbnb-v-cesku-mozna-cekaji-nova-pravidla-pirati-

tlaci-na-to-aby-firma-statu-posilala-prehledy-o-tom-kdo-byty-pronajima-a-kolik-vydela

STATISTA. Leading European city tourism destinations in 2016, by number of bednights
(in millions) Statista [online]. © 2018d [cit. 10.02.2018]. Dostupné z:

https://www.statista.com/statistics/314340/leading-european-city-tourism-destinations-

by-number-of-bednights/

STATISTA. Number of arrivals in tourist accommodation in Belgium from 2006 to 2016
(in millions). Statista [online]. © 2018a [cit. 10.02.2018]. Dostupné z:

https://www.statista.com/statistics/413203/number-of-arrivals-spent-in-short-stay-

accommodation-in-belgium/

70



STATISTA. Number of overnight stays at travel accommodation in Germany from 2005
to 2016 (in millions). Statista [online]. © 2018b [cit. 13.02.2018]. Dostupné z:

https://www.statista.com/statistics/560792/overnight-stays-german-accommodation/

STATISTA. Total tourist spending in London (UK) in 2013 and 201, by overseas and
domestic (in billion GBP). Statista [online]. © 2018c [cit. 04.03.2018]. Dostupné z:

https://www.statista.com/statistics/379579/total-tourist-spending-in-london-uk/

STATISTIK BERLIN-BRANDENBURG. Tourism statistics 2017. Visit Berlin. [online].
© 2018 [cit. 27.02.2018]. Dostupné Z

https://about.visitberlin.de/en/materialien/toolkit/tourism-stats

SNEJDR, 2018. Kde jsou byty nejdrazi: v Praze, v Paiizi nebo v Bruselu? In:
PosudekPraha.cz. [online]. 2018 [cit. 31.03.2018]. Dostupné Z:

http://posudekpraha.cz/ceny-nemovitosti/nejdrazsi-byyt-jsou-v-parizi/

UBER TECHNOLOGIES INC. Nase historie. Uber [online]. © 2018 [cit. 06.02.2018].
Dostupné z: https://www.uber.com/cs-CZ/our-story/

UBER TECHNOLOGIES INC. Pozadavky na auta v Praze. Uber [online]. © 2018 [cit.
07.02.2018]. Dostupné A https://www.uber.com/cs-CZ/drive/prague/vehicle-

requirements/

UNIVERSITY OF TECHNOLOGY. National Report for Belgium. [online]. 2018 [cit.
02.02.2018]. Dostupné Z http://www.tenlaw.uni-

bremen.de/reports/BelgiumReport 09052014.pdf

URAD VLADY CESKE REPUBLIKY. dnalyza sdilené ekonomiky a digitalnich
platforem. [online]. 2017 [cit. 17.02.2018]. Dostupné Z:

https://www.vlada.cz/assets/urad-vlady/poskytovani-informaci/poskytnute-informace-

na-zadost/Priloha 4 Material Analyza.pdf

VACHAL, Adam, 2017. Brexit zptsobil ubytek zahraniénich investorti v Londyng.
Poptavka po tamnich nemovitostech klesla nejvic za 7 let. In: Hospodarské noviny.

[online]. 13.07.2017 [cit. 04.03.2018]. Dostupné z: https://byznys.ihned.cz/c1-65799810-

brexit-zpusobil-ubytek-zahranicnich-investoru-v-londyne-poptavka-po-tamnich-

nemovitostech-klesla-nejvic-za-7-let

71



VEBER, Jaromir., KRAJCIK, Vladimir, HRUSKA, Lubor. a kol. 2016. Sdilena
ekonomika. VSPP. [online]. 06.11.2016 [cit. 17.02.2018]. Dostupné z:
https://www.vspp.cz/wp-content/uploads/2017/05/zprava.pdf

VISITFLANDERS. Tourism in key figures. Toerismeviaanderen [online]. © 2017
[cit. 11.02.2018]. Dostupné Z:
https://www.toerismevlaanderen.be/sites/toerismevlaanderen.be/files/assets/documents

KENNIS/cijfers/Kerncijfers/2017 Tourism-in-keyfigures.pdf

Zakon ¢. 370/2017 Sb., o platebnim styku.

ZLATKOVSKY, Michal, 2017. Uber vs. Londyn, Londyn vs. lid. In: Irozhlas.cz.
[online]. 26.09.2017 [cit. 12.02.2018]. Dostupné Z:
https://www.irozhlas.cz/komentare/uber-protesty-sdilena-ekonomika-taxi-londyn-

praha 1709261630 zlo

ZONKY, S. R. O. Casté dotazy, kdyz chcete ptijéovat. Zonky.cz [online]. © 2018 [cit.
12.02.2018]. Dostupné z: https://zonky.cz/otazky-a-odpovedi-investor

72



Abstrakt
LECJAKSOVA, Gabriela. Sdilend ekonomika — trendy, specifika, viiv na podnikatelské

prostiedi. Plzen, 2018. 72 s. Bakalaiska prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta

ekonomicka.

Kli¢ova slova: sdilend ekonomika, organizace, Airbnb, Inc., regulace sdileného

ubytovani

Ptedlozena prace je zaméiena na ,sdilenou ekonomiku — trendy, specifika, vliv na
podnikatelské prostfedi. Hlavnim cilem je vypracovani piipadové studie a jeji
zhodnoceni, dil¢im cilem je vymezeni sdilené¢ ekonomiky, jejiho vyvoje, typy trht dle
aktéra, faktory ovliviujici sdilenou ekonomiku, déale pak ptiklady sluzeb a jednotlivych
organizaci. Tato prace je rozdélena do Ctyf kapitol. Prvni kapitola obsahuje definici
sdilené ekonomiky, stru¢ny vyvoj, typy trhi dle aktéri a faktory ovlivilyjici sdilenou
ekonomiku. Druhd kapitola uvadi ptiklady sluzeb sdilené ekonomiky a ptiklady aktért,
kteti zde pisobi. V tieti kapitole jsou ptipadové studie na jednotlivé mésta, zamétené na
sdilené ubytovani. V zdvislosti na tfeti kapitole je vytvorena kapitola ¢tvrta, obsahujici

zhodnoceni ptipadovych studii.



Abstract

LECJAKSOVA, Gabriela. Shared economy — trends, specifics, impact on the business
environment. Pilsen, 2018. 72. s. Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty

of Economics.

Key words: shared economy, organizations, Airbnb, Inc., regulation of shared

accommodation

The presented work is focused on ,,shared economy — trends, specifics, impact on the
business environment “. The main aim is working out a case study and its evaluation. The
partial aim is the definition of shared economy, its development, market types by actors,
factors affecting the shared economy and examples of services and individual
organizations. This work is divided into four chapters. The first chapter includes the
definition of shared economy, its brief development, market types by actors and factors
affecting the shared economy. The second chapter includes examples of services and
individual organizations that operate here. In the third chapter there are case studies on
individual cities focused on shared accommodation. In consequence with the third

chapter, the fourth chapter includes evaluation of the case studies.



