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Uvod

Tématem této bakalarské prace je vliv okoli na konkrétni podnik. Kazdy podnik je
obklopen okolim, které mlize sdm vice ¢i mén¢ ovliviiovat, ale které ma vzdy znacny
vliv na chovani, rozhodovani a smér podnikatelskych aktivit. V dnes$ni dobé je toto
prostiedi velmi proménlivé a plné nejistot, miize mit na podnik negativni i pozitivni
vliv, a proto je dilezité, aby mél podnik prostfedi vhodné¢ zanalyzované pomoci
relevantnich udaji, metod, nastroji a analyz a mohl se mu tak ptizptisobit a pohybovat

se v ném.

Pro tuto praci byl pro analyzu okoli v praxi zvolen podnik STAVBA Plzeii s.r.0., ktery
na trhu plsobi jiZ od roku 1927. Jedna se o mensi stavebni firmu, kterd se zabyva
predevsim stavebnimi, instalatérskymi a topenafskymi pracemi a Gpravami. Podnik ma
svou jedinou pobocku a zaroven sidlo v Plzni — Lobzich. V jinych krajich ani méstech

podnik své sluzby nenabizi.

Hlavnim cilem této prace je vypracovani analyzy okoli vybraného podniku, zhodnoceni
vysledkd vcetné formulace doporuceni ve vazbé na zjisténé vysledky. Za diléi cile je
mozZné povaZovat teoretické vymezeni problematiky okoli podniku a vyobrazeni

celkové situace ve stavebnim priimyslu v Ceské republice.

Teoretickou cast prace lze rozdélit na dvé oblasti. V prvni oblasti teoretické ¢asti prace
jsou vymezeny zakladni pojmy tykajici se podniku a jeho okoli. Jsou zde detailné
vymezeny faktory tykajici se makroprostiedi, mezoprostiedi \ mikroprostredi. Druha
oblast je urcena pro provedeni analyzy okoli podniku, ktera zahrnuje PEST analyzu,

Porteriv model péti konkurencnich sil a SWOT analyzu.

Prakticka c¢ast zahrnuje predstaveni podniku STAVBA Plzen s.r.o. a aplikaci
teoretickych poznatkli na podnik, coz zahrnuje provedeni analyz véetné uvedeni vSech

prvki v ramei jednotlivych prostiedi.

Zavér této prace je pak vénovan doporuceni pro udrzeni konkurenceschopnosti podniku

na trhu ve vazbé na zjisténé vysledky analyz z praktické ¢asti.



1 Podnik a okoli

Podnikéni je chapéano jako samostatnd ¢innost spocivajici v rozhodovéani o piredmétu
podnikani, zptsobech financovani, vybéru stakeholderii, tvorbé ceny poskytovanych
sluzeb ¢i zbozi a zplsobu rozdéleni zisku ¢i podileni se na ztraté (Dvoracek a Sluncik

2012).

Obcansky zakonik uvadi misto pojmu podnik, ktery byl definovan v, nyni jiz zruSeném,
obchodnim zékoniku, pojem obchodni zavod. Ten je definovan jako: ,,Organizovany
soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho
¢innosti. Ma se za to, zZe zavod tvori vse, co zpravidla slouzi k jeho provozu. “ (Zakon ¢.

89/2012 Sb.).

Kazdy podnik je obklopen prostfedim (okolim), oznadovanym také jako business
enviroment ¢i entrepreneurship framework conditions. V ramci své ¢innosti musi kazdy
podnik sledovat a respektovat jednotlivé prvky okoli. Jednoduse je mozné okoli rozdélit
na vnéjsi a vnitini svét. Vnéjsi svét je charakterizovan jako vSechny prvky, kterymi je
podnik ovliviiovan, piipadné je ¢astecné muize ovlivnit i on sam. Do vné&jSiho svéta se
tadi makroprostredi, které existuje nezavisle na podniku, ovliviiuje ho ve zna¢né mite a
podnik ho sdm témét nedokadze ovlivnit a mezoprostiedi, které podnik ¢aste¢né ovlivnit
muze, naptiklad marketingovymi nastroji. Vnitini svét je tvofen mikroprostiedim, které
podnik ovliviiuje pfimo svymi ¢innostmi a aktivitami, fadi se sem pfedev§im zdroje

podniku (Tausl Prochazkova a kol. 2017).

Obrazek €. 1: Podnikatelské prostredi

MAKROPROSTREDI
Kulturné-historické Etickeé Technologické Ekologické
MEZOPROSTREDI
Zakaznici Konkurence

MIKROPROSTREDI

Zdroje podniku

Substituty Dodavatelé Distribuce

Socialni Geograficke Politické, pravni Ekonomickée

Zdroj: Vlastni zpracovani 2018 dle (Tausl Prochazkova a kol. 2017, str. 24)
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1.1 Makroprostiedi

Kazdy podnik je soucasti systému zemé¢, ve které se rozhodl podnikat. Tento systém
zahrnuje celou fadu faktort, kterymi je podnik ovlivnén a které je povinen dodrzovat.
Makroprostiedi podniku tvoti veskery vnéjsi svét, kterym je podnik obklopen a ktery ho
nuti k uréitému zptisobu chovani a rozhodovani o cilech a jejich dosahovani.

Makrookoli podniku lze rozdélit na nasledujici prvky dle (Synek a Kislingerova 2015):

e (geografické,

e socialni,

e politické a pravni,
e ckonomické,

o ckologické,

e technologické,

o ctické,

e kulturné historické.

Ne&které z prvkit makroprostiedi maji hmotny charakter, jako napiiklad geografické ¢i
castecné 1 technologické. Mnoho ostatnich prvkli ma vSak podstatu nehmotnou, coZ
ovSem nijak nesnizuje intenzitu jejich pusobeni na podnik. V soucasné dobé tvori
velkou ¢ast makroprostiedi Evropska unie, jednotny trh a jeho principy, jako jsou

napiiklad ¢tyfi zakladni svobody Evropské unie (Synek a Kislingerova 2015).

e Volny pohyb zbozi mezi ¢lenskymi zemémi EU (je zajiStén odstranénim cel a
mnozstevnich omezeni — ¢lanek 28 Smlouvy o fungovani Evropské unie, dale
jen SFEU).

e Volny pohyb osob, ktery zahrnuje pravo pracovnikii na pohyb a pobyt, pravo
rodinnych pfislusniki na vstup a pobyt a pravo, aby s nimi bylo zachdzeno
stejné jako s prislusniky daného statu — ¢lanek 45 SFEU.

e Volny prostor pro poskytovani sluzeb na celém tUzemi EU, tzn. moZnost
vykonavat hospodéiskou c¢innost ¢i poskytovat a nabizet sluzby v jiném
¢lenském staté — ¢lanky 49 a 56 SFEU.

e Volny pohyb kapitalu, ktery zajiStuje Maastrichtskd smlouva a tykd 1 tfetich
zemi — ¢lanky 63 — 66 SFEU (Evropsky parlament 2018, [online]).



1.11 Geografické faktory

Geografické okoli podniku ovliviluje predevsim jeho logistiku. Muze ovlivnit
rozhodnuti o vystavbe jak samotného podniku, tak vystavbé a lokalizaci riznych skladi,
jsou napiiklad dostupnost pro zaméstnance, dodavatele, zakazniky, ¢i dostupnost
dopravnich cest jako jsou dalnice, Zeleznice nebo letecké spojeni. Je potieba brat
ptipadn¢ také ohled na nadmoiskou vysku, ¢lenitost terénu, vodni toky apod. (Tausl

Prochazkova a kol. 2017), (Synek a Kislingerova 2015).

1.1.2 Socialni faktory

Kazdy podnik by se mél zabyvat dopady a disledky své &innosti pro spolecnost.
V idealnim piipadé by mél podnik svou ¢innost realizovat tak, aby byla prospéna jak
podniku, tak spolecnosti. To je ovSem vrealném zivot¢ tézko realizovatelné.
Organizace orientovana na zisk bude vzdy stavét zajmy stakeholderii ped socialni
zajmy spolecnosti, které mohou byt v piikrém rozporu. Stale vice se ukazuje, Ze ohled
na socialni disledky ovSem nemusi vést nutné¢ k ekonomické ztraté, ale muze byt
vynosny.

Diky stale vétSimu uplatiovani socialnich trendii vznikla i tzv. socidlni trzni ekonomika,
jejiz koncepce je prosazovana ve stale vice zemich zapadni Evropy (SRN). Tato
ekonomika se stavi proti svobodné trzni ekonomice, jejiz koncepce neumoziuje
ovliviiovani ekonomiky a hospodaiské soutéze statnimi opatfenimi. Naopak socid/ni
trzni ekonomika se opird o zakonné zasahy statu do hospodaiského vyvoje, tak aby
zajiStovaly fungovani hospodarské soutéze a odstranovaly imanentni faktory.
Konkrétné jde zejména o zabranovani piiliSné pfijmové a majetkové nerovnosti,
kartelizaci ekonomiky a vyrovnavani konjukturnich vykyva. Hranice mezi témito
dvéma koncepcemi jsou vice méné plynulé, protoZze jedna nemuize fungovat bez druhé.
Zadna ekonomika totiz nemiize dlouhodobé piehlizet socialni aspekty a zaroven zadna
ekonomika nemutze byt zdlouhodobého hlediska natolik socialni (,,socialné
spravedliva®), aby nadmérné financovala socialni projekty uvérem, podvazovala

podnikavost, soutézivost a zajem na dosahovani hospodatskych vysledkii.

Je mozné¢ tuto kapitolu tedy shrnout néasledujici vétou: , Vetsina zasadnich

podnikatelskych rozhodnuti se ve vétsi ¢i mensi mire stava jistym kompromisem mezi
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,,Cistou*  ekonomickou racionalitou a socidlni odpovédnosti podniku.” (Synek a

Kislingerova 2015).
1.1.3 Politicko-pravni faktory

Do hlavni slozky politického okoli, které ovliviiuje podnikani, patii politické zajmy
institucionalizované v politickych stranach a celkova stabilita vlady. Razné politické
strany mohou prosazovat urcitou politickou linii, jejiz prosazovani a realizace mize mit
velmi silny dopad na podnikovou sféru v dané zemi. Dalsi dulezitou slozkou jsou

regulace a deregulace ekonomiky.

Pravni okoli tvofi souhrn pravnich predpisi a norem, jez stanovi a vynucuje stat,
pfipadné Evropskd Unie (pokud se jedna o mezindrodni zdkony ¢i smlouvy).
90/2012 Sb., ktery mimo jiné vymezuje pravni podnikani pro fyzické i pravnické osoby.
Mezi normy, které vymezuji moznosti a omezeni, bariéry podnikani patii mj. zdkon o
konkurzu a vyrovnani, zdkon o ochran¢ hospodaiské soutéze ¢i zédkon o ochrané
spotiebitele (Synek a Kislingerova 2015).

Podnikatelskd legislativa sleduje obecné tii hlavni cile — ochranit firmy pfed nekalou
konkurenci a protizakonnym podnikanim, spotiebitele pfed nekalymi a neetickymi
podnikatelskymi praktikami a spole¢nost pfed bezohlednym obchodnim chovanim. Tyto
cile jsou napliovany pomoci vymezeni konkurencniho chovani, vyrobkovych

standardti, vyrobkové zaruky a dal$imi zasadami pro podnikani (Kotler a Keller 2013).

1.14 Ekonomické faktory

Ekonomické okoli mé pro podnik zésadni vyznam. SlouZi k ziskdvani vyrobnich faktorti
a kapitalu a zarovent v tomto okoli podnik nabizi a prodava své vyrobky ¢i sluzby.
Znaény vliv na rozhodovani a chovani podniku ma predev§im celkovd hospodaiska

situace zem¢ a to zejména nasledujici faktory:

e Dostupnost a ceny vyrobnich faktord (pfirodni zdroje, prace, kapital) —
V soucasnosti ztraceji postupné své dominantni postaveni pfedevSim ptirodni
zdroje a prace. Diky rozvoji logistiky a novych technologii dochazi
k radikalnimu snizeni pracnosti, k vysoké produktivité¢ prace a ke snizovani

poptavky po zaméstnancich, které je mozné nahradit stroji.
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Jedna z nejvétsich ekonomickych mocnosti — Japonsko — dokazala i pti omezené
surovinové zdkladné rozvinout materidlové narocny pramysl, stejné jako zemé
s 3. nejvétsim HDP na osobu v Evropské unii (162 v PPS, za rok 2015)
Svycarsko, které si ziskalo a trvale udrzuje jméno ve vyrobé ¢okolady (Synek a
Kislingerova 2015), (Porovnani zemi EU 2016, [online]).

Danova zatéz podnikit — danova zatéz vyznamné ovliviiuje chovani podnikai.
Stat hleda nejlepsi kompromis mezi dvéma pdly. Na jedné strané musi zajistit co
nejvetsi prijem financi do statni poklady a soucasné nezatizit podniky tak, aby
ztratily motivaci k podnikani. Sazby dan¢ z piidané hodnoty a spotiebni dané
maji vliv na rozhodovani spotiebitele a tim ovliviiuji vysi poptavky po
vyrobcich a sluzbach (Synek a Kislingerova 2015).

V soucasné dob¢ se Ceska vlada stale vice priklani k danové reformé v podobé
zavedeni progresivni dané z pfijmu pravnickych 1 fyzickych osob. Jeden
z navrhil obsahuje zavedeni &ty pasem pro FO a tfi pasem pro PO (CSSD,
Bohuslav Sobotka), (O¢ima expertti: progresivni dan 2017, [online]).
Hospodarsky rist, ménovy a devizovy vyvoj — Rozvoj podniku a moZnosti
expanze velmi tésn¢ souvisi s makroekonomickym ristem v dané zemi. Nejvetsi
dopad ma na podnik mira inflace, ktera ovlivitluje ceny vyrobnich faktort,
poptavku na trhu a koupéschopnost zakaznikd. Vyznam devizovych kurzl ¢i
devalvace se tyka zejména podnikd, které se pohybuji v mezinarodnim obchodu

nebo pracuji s devizovym uvérem. (Synek a Kislingerova 2015).

Podnik by z dlouhodobého hlediska mé&l vyuzit piedev§im ekonomickych faktort, které

jsou relativné stabilni v ¢ase - charakter ekonomiky (trzni, centrdlné fizend), Groven

ekonomiky, konkurenceschopnost ekonomiky, disponibilni zdroje ekonomiky, atd.

Naopak pro podnik mize byt t€Zké ptizplisobit se faktortim, které¢ se v prubéhu casu

méni — faze ekonomického cyklu, vyvoj cen a koupéschopné poptavky, hospodaiska

politika vlady, atd. (Dvofacek a Sluncik 2012).

Ekologické faktory

V soucasnosti se stale vice apeluje na podniky a organizace, aby respektovaly ekologii a

ekologické faktory. Na jedné stran¢ mtize ekologie vytvaret pro podnik fadu bariér, jako

jsou ekologizace technologii, ¢i vyrobk, které naptiklad obsahuji azbest ¢i freon. Na

stran¢ druhé je ekologie vniména jako pfilezitost pro celkové zlepSeni Zivotniho
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prosttedi, napfiklad vyrobu ekologicky nezdvadnych vyrobkl, recyklaci obald,
ekologické zachazeni s odpadem, apod. Velka ¢ast ekologickych povinnosti pro podnik
je zahrnuta ve smérnicich EU a jejich nedodrzovani je sankciovano. Je zde ale i mnoho
organizaci, jejichz koncepce je zalozena na dobrovolné snaze podniki a organizaci
minimalizovat negativni dopady jejich cinnosti na Zivotni prostfedi. Jedna
z nejznaméjsich je Spolecenskd odpovédnost organizaci (CSR — Corporate Social
Responsibility). Smyslem této organizace je piispivat k udrzitelnému rozvoji celé
spolecnosti. Otdzka ekologického problému je jen jedna z mnoha soucasti, které CSR

zahrnuje (Synek a Kislingerova 2015), (CSR v CR 2015, [onling]).

1.1.6 Technologické faktory

Nejvétsi silou, kterd formuje podnikani, je technologie. Jedna se v podstaté o vyuziti
védy a techniky v aktivitach podniku, proto jsou sem zahrnuty naptiklad informacni a
komunikac¢ni technologie, metody fizeni, produkty a vyrobni postupy. Technologie 1ze

dle (Synek a Kislingerova 2015) rozd¢lit do tii skupin:

e zakladni, které miiZe pouzivat jakykoliv podnik ¢i organizace,

e klicové, které jsou v dosahu jen nékterych podnikti a umoziuji vyhody, jako je
tteba vyroba s niz§imi ndklady nebo nabidka diferencovanych produktt,

e rodici se, které jsou na pocatku rozvoje, ale vklada se do nich vysokd diivéra a

potencial.

Kazda nova technologie ovSem predstavuje tzv. ,tviirci destrukci . Zmény technologie
a technologického okoli jsou na jedné strané prilezitosti pro dosahovani lepSich
hospodarskych  vysledkd,  tudiz  stimuluyji ~ ekonomicky  rlst,  zvySuji
konkurenceschopnost, atp. Na stran¢ druhé maji tyto zmény i své stinné stranky, k nimz
patii negativni vliv na zivotni prostfedi, upadek mnoha podnikatelskych subjekti,
z divodu marného boje snovymi technologiemi nebo vznik socialnich problému

(Dvoracek a Sluncik 2012).

1.1.7 Etické faktory

V obecné roving se etika zabyva tim, co je spravné a spravedlivé a co neni, jaké postoje

by mély podniky zaujimat, aby jednaly v souladu s etickymi principy. Etické principy

Vv podnikatelském svété mimo jiné obsahuji poskytovani co nejlepsSich sluzeb a vyrobkl

zakaznikim, dodrzovani pravidel hospodarského soutézeni, pravdivost poskytovanych
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informaci, zakaz imyslného poskozovani konkurence, ochrana osobnich udaji, apod.
V souhrnu je etické okoli formovano pfedevsim etickym citénim v jednotlivych statech.
Toto citéni je systematicky kultivovano po desetileti a je podminéno jak kulturné, tak
historicky. To, co je v jednom stitu povazovano za zcela etické, mize byt v druhém
naprosto nemyslitelné a zcela na hranici zdkona. Ve vétSiné zemi vytvaii z velké ¢asti

ptredstavu o etice média a vefejné minéni (Synek a Kislingerova 2015).

1.1.8 Kulturné historické faktory

Soucasti tohoto okoli jsou pfedevsim lidé, ktefi vytvareji trhy. Tim je mysSleno celkové
tempo ristu populace v riznych meéstech, krajich ¢i zemich, vékovd a narodnostni
struktura obyvatelstva a jeho chovani a postoje, hodnoty a normy. Lidé Zijici v urcité
zemi uznavaji mnoho zakladnich postoji a hodnot, které jsou trvalé, a podminuje je
prostiedi, ve kterém jsou tito lidé vychovavani, ale také celkova vzdélanostni, kulturni
urovenl a historie dané zem¢. Tyto hodnoty jsou nazyvéany jako primarni. Na druhé
stran¢ jsou postoje a hodnoty, které se nazyvaji druhotné, a které se mohou v pribéhu
Casu menit tak, jak se spoleCnost a jednotlivi lidé v ni vyvijeji. Pravé tyto druhotné

postoje a hodnoty maji Sanci podniky ovlivnit, na rozdil od prvotnich.

Velmi ovSem zélezi na druhu a charakteru podnikani. Kazdy podnik posuzuje a nahlizi
na své okoli jinak. Napftiklad firmy v potravinaiském primyslu musi respektovat staleté
zvyklosti riznych komunit. Kazdy podnik proto musi velmi peclivé zvazovat, co pro néj
vlastné okoli znamena, na jaky typ lidi se budou zamétovat, jak je oslovi a jaké
konkrétni dasledky to pro n& muze mit (Synek a Kislingerova 2015), (Kotler a
Keller 2013).

1.2 Mezoprostiedi

Mezoprostredi zahrnuje veskeré prvky, kterymi je podnik ovliviiovan, ale na rozdil od
makroprostredi tyto prvky podnik muize Casteéné i sam ovliviiovat. Mezoprostredi 1ze
ovlivnit a usmérnit predev§im pomoci marketingovych nastroji. Mezi pét hlavnich

prvkl mezoprostiedi dle (Tausl Prochazkova a kol. 2017) patfi:

vvvvvv

stakeholderiim podniku. Jedna se o externi subjekty, které maji nejdilezitéjsi

vliv na realizaci podnikovych cilii a podnik se s nimi snaZzi udrzet tzv. win-win

situaci, kdy vyhody z dané situace, tedy jejich cild, plynou pro ob¢ strany. Je
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tedy potieba, aby se podnik fidil heslem ,,na$ zdkaznik, na§ pan®, soucasné
ovSem nesmi stavét do pozadi vlastni cile a z4jmy (Tausl Prochazkova a
kol. 2017).

Konkurence — zahrnuje jak stavajici konkurenty, se kterymi se podnik stfetava
na trhu, tak konkurenty nové, ktefi na trh pfichazeji bud’ ve velké, ¢i malé mire,
coz zavisi predev§im na bariérach vstupu do odvétvi (Porter 1994).

Substituty — jsou vyrobky, u kterych lze snadno zaménovat spotiebu jednoho za
spotiebu druhého. Je potieba reagovat na zmény cen substitutt (Ekospace 2012,
[online]).

Dodavatelé — dalsi z klicovych stakeholderii, bez kterych by se podnik neobesel.
Je potieba je peclivé vybrat a urcit, pro ktery typ komodity se hodi jaky typ
dodavatele. Na tuto otazku je schopna odpovédét napiiklad matice vybéru
dodavatelt, ktera obsahuje uroven diverzifikace dodavatelt a jejich obrat (Tausl
Prochazkova a kol. 2017).

Obrazek ¢. 2: Obrat a diverzifikace

a
E velky specialista vludce
=
(L]
=]
[=]
=]
F - - ra
E maly maly zranitelny
O
mala velka
Uroverni diverzifikace

Zdroj: Vlastni zpracovani 2018 dle (Dolezal, Machal, Lacko 2012)

Této matici by méla samoziejmé predchdzet matice komodita — riziko, ve které
si podnik urc¢i, které komodity jsou pro néj pakové, strategické, nekritické a
uzkoprofilové a poté je pfifadi jednotlivym dodavatelim (Dolezal, Machal,

Lacko 2012).

Distribuce — fesi problém, jakou cestou dostat vyrobky ke konecnému
zakaznikovi v pozadovaném case, na pozadovaném misté a v pozadovaném

mnozstvi a kvalité (Tausl Prochazkova a kol. 2017).
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1.3 Mikroprostredi

Mikroprostredi, tj. interni prostfedi, obsahuje veskeré prvky uvniti podniku, na které
nema vnéjsi svét vliv a které podnik ovliviiuje sam svou ¢innosti. Radi se sem zejména

zdroje hmotné, nehmotné, lidské a finan¢ni (Jakubikova 2013).

Mezi hmotné zdroje se fadi hmotny majetek, piedev§im majetek movity, jako jsou
stroje, zafizeni, dopravni prostiedky a majetek nemovity, napiiklad pozemky a budovy.
Zdroje nehmotné obsahuji pfedevsim nehmotny majetek, ¢imz jsou mysleny patenty,
licence, ochranné znamky, rizna prava ¢i know-how. Bez hmotnych a nehmotnych
zdroju lze podnikat samoziejmée jen velmi tézko, ovSem klicové jsou pro podnik lidské
zdroje, tedy pracovnici a jejich zkuSenosti, dovednosti a schopnosti. Dalsi dulezitou
polozkou jsou i finan¢ni zdroje podniku, coz mohou byt investice, akcie, vklady do

jinych podnikt, apod. (Vochozka a Mulac 2012).
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2 Analyza okoli podniku

Analyza okoli podniku je dulezitym odrazovym mitstkem pro stanoveni a formulaci
poslani, cili a strategie podniku. Pro spravnou formulaci je nezbytné provést nékolik
krokli, mimo jiné¢ také strategické planovani a strategickou analyzu, které jsou

podrobnéji popsané v nasledujicim textu.

2.1 Strategické planovani

Pted strategickou analyzou okoli podniku je potieba aby si podnik nejdiive ujasnil své
postoje a cile, tedy aby si proSel procesem strategického planovani, které ma za kol

specifikovat a formulovat mise, vize, cile podniku a urcit si strategii.

e Mise — srozumitelné¢ urcuje, z jakého duvodu dany podnik existuje a jaké ma
hodnoty. Pfeddva zaméstnancim vzkaz, ze je potieba svymi aktivitami toto
poslani stale naplnovat a zaroven je ur¢itym vzkazem i pro stakeholdery. Poslani

i hodnoty podniku jsou v ¢ase relativné stabilni (Tausl Prochazkova a kol. 2017).
Piiklady poslani dle (Poslani svétovych znacek 2015, [online]):

» Disneyland:
,» .- VVIVOFit nejbdjecnéjsi misto na svete

= Nike:
,, Prinést inspiraci a inovaci kazdému sportovci svéta." ,, Pokud mas telo,
jsi sportovec."

= Facebook:
,,Poslanim Facebooku je dat lidem silu sdilet a udélat svét otevienéjsi a
propojenéjsi. “

= Starbucks:
., Povzbuzovat a pecovat o lidskou dusi — jedna osoba, jeden hrnek a

jedno sousedstvi v jeden okamzZik."

e Vize — vykresluje predstavu o budoucich aktivitich podniku a smérech jeho
vyvoje. Na rozdil od poslani musi byt vize zcela konkrétni, jasnd, mit
pozadovanou §ifi a byt zachycena v Case (napf. za 5 let, do roku 2025). Posunuje

tak poslani k dynamické strategii.
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Piiklady vizi dle (CKD 2009, [online]), (Cesky rozhlas 2018, [online]),
(Kofola 2018, [online]):

CKD:

Staneme se v ramci svétového trhu spickovou spolecnosti v poskytovani
spolehlivych a kvalitnich technickych reseni, sluzeb a dodavek zarizeni
pro vodni elektrarny v segmentu strednich instalovanych vykonii.

Cesky rozhlas:

Chceme byt vysoce duveéryhodnym, vyhleddavanym a nezastupitelnym
sdélovacim prostredkem.

Kofola:

Do roku 2020 chceme byt ceskoslovenskou jednickou v gastru a impulsu,
udrzZet postaveni v retailu a nabidneme nase ndpoje ve zdravéjsi podobeé.

Budeme nase napoje vyrabét se stejnou laskou jako dosud.

Cile — musi byt formulovany v souladu s ¢asovym a vécnym horizontem vize.

Jsou vysledkové orientovany, protoze popisuji stav, kterého chce podnik

doséhnout provedenim strategickych zmén. Cile by mély spravné byt definovany

pomoci pravidla SMART:

Specific — dobfe srozumitelny pro vSechny stakoholdery a zacastnéné a
specificky.

Measurable — métitelny v Case.

Achievable — dosazitelny, tedy aby bylo mozné dosahnout cile s ohledem
na zdroje, apod.

Realistic — realisticky.

Time framed — cCasové ohraniCeny, napi. do roku 2020 (Tausl
Prochazkova a kol. 2017).

2.2 Strategicka analyza

Strategickd analyza, kterou provadi top management ma za Ukol identifikovat,
analyzovat a ohodnotit vSechny faktory okoli, které podnik ovliviiyji, at’ uz se jedna o
okoli vnéjsi nebo vnitini. Pomaha také podniku se 1€pe zorientovat v soucasné situaci na
trhu a celkové ve spolecnosti. V dneSnim prostfedi neustalych zmén tvoii strategicka

analyza zaklad, na némz je mozn¢ stavét dalsi faze strategického fizeni, tedy formulace
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strategie, jeji implementace a kontrolu a hodnoceni. Pro analyzu prostfedi existuje
mnoho metod a nastrojii, mezi nejpouzivanéj$i ovSem patii PEST analyza, Porteriv

model 5sila SWOT analyza (Bé&lohlavek, Kostan, Sulef 2001).

Tabulka €. 1: Nastroje strategické analyzy

Metoda MAKROPROSTREDI | MEZOPROSTREDI | MIKROPROSTREDI
PEST analyza X

Porteriv model X

5 sil

SWOT analyza X X X

Zdroj: Vlastni zpracovani 2018 dle (Tausl Prochazkova a kol. 2017)

Analyza makroprostredi ptispiva k identifikovani externich vlivli na podnik a zjisténi
situace, ve které se podnik nachazi v porovnani s konkurenci. Donnelly charakterizuje
makroprostredi podniku jako nestalé s velkou mirou rizika, které se da jen velice tézko

ovlivnit. Strategickd €innost sice nemuiZe toto okoli ovlivnit, ale ¢im vice o ném bude

vvvvv

Analyza mezoprostiedi obsahuje pfedevSim analyzu konkurence. Je velice cenné pro
spolecnost dobfe znat své konkurenty a jejich postaveni na trhu. Informace o
konkurenci je mozné ziskavat ze dvou zdroji — co konkurence sama prezentuje,
napiiklad vyro¢ni zpravy, tiskova prohldSeni, rozhovory s pfedstaviteli konkurenéni
spolecnosti apod., a co konkurence opravdu dél4, tedy jaké si vybira obchodni partnery,

do jaké oblasti investuje, v jaké intenzité nabira nové zaméstnance apod.

Abychom byli schopni navrhnout strategii, ktera bude Gi¢inna vici vné€j§imu prostiedi, je
potieba znat moznosti firmy a proto je zapotiebi analyzovat i vnitini zdroje a schopnosti

spole¢nosti (Vochozka a Mula¢ 2012).

2.2.1 PEST analyza

Tato analyza vychazi z poznani minulého vyvoje a na zakladé toho se snazi predikovat
a analyzovat budouci vlivy makroprostredi ve Ctyfech oblastech — politické a pravni
faktory (P), ekonomické faktory (E), socialni a kulturni faktory (S) a technologické
faktory (T). Poté se podnik snazi zjistit, jak se méni mira zavislosti vyvoje externiho
prostiedi na vyvoji relativniho faktoru. Teoreticky je celkovy pocet faktora

V jednotlivych oblastech neomezeny. V praxi si ovSem podnik musi urcit prioritni
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faktory, na zaklad¢ oblasti podnikani, ve které se pohybuje. Samoziejmé neni mozné
s jistotou ptredvidat budoucnost a proto je pifi této analyze nutné kalkulovat s urcitou

mirou nejistoty (Vochozka a Mula¢ 2012).

Tabulka ¢. 2: Vybrané faktory PEST analyzy

Ekonomické faktory Politicko-pravni faktory
Trendy vyvoje HDP Antimonopolni opatieni
Ekonomické cykly Politika zdanéni

Urokové sazby Stabilita vlady

Mira inflace a nezaméstnanosti Regulace zahrani¢niho obchodu
Socialné-kulturni faktory Technologické faktory
Demograficky vyvoj Trendy ve vyzkumu a vyvoji
Rozdéleni dichodii Mira zastaravani technologii
Vyvoj zivotni urovné Vladni vydaje na vyzkum

Mira vzd¢lanost Rychlost technologickych zmén

Zdroj: Vlastni zpracovani 2018 dle (Vochozka a Mula¢ 2012)

Tato analyza m4 mnoho modifikaci, jak uvadi odborna literatura. Je mozné ji vyuzit
napiiklad v podobé STEP, SLEPT, PESTEL nebo nejnov¢ji STEEPLED, kdy jsou
zakladni Ctyfi oblasti doplnény o faktory etické a demografické. Je dulezité si vybrat
spravnou modifikaci tak, aby podnik nedélal zbyte¢né vycerpavajici analyzu vSech

faktortl, ale zamétil se GiCeln€ pouze na ty, které maji na podnik ptimy vliv (Tyll 2014).

2.2.2 Portertiv model péti konkuren¢nich sil

Podstatou Porterova modelu, pojmenovaném podle amerického ekonoma a profesora
Harvard Business School Michaela E. Portera, je mapovani Urovné a intenzity

konkurence, které zavisi na péti zakladnich konkurenc¢nich silach.

e Vyjednavaci sila odbératelti

e Vyjednavaci sila dodavatelti

e Soupefeni mezi stavajicimi firmami
e Hrozba nové vstupujicich firem

e Hrozba substituta
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Obrazek ¢. 3: Porteriv model péti konkurencnich sil

POTENCIALNI NOVE
VSTUPUIICT FIRMY

Hrozba nové
wstupujich firem

KOMKURENTI V
Vyjednavaci sila ODVETVI vyjednavaci sila
dodaveteld

odbérateld

DODAVATELE » _ﬁ ODBERATELE

Soupefeni mezi
stavajici firmami

Hrozba substitucnich
vyrobkd nebo sluieb

SUBSTITUTY

Zdroj: Vlastni zpracovani 2018 dle (Porter 1994)

Vyjednavaci sila odbérateli

Mira vyjednéavaci sily odbérateld souvisi S tim, Ze v rdmci soutéze s urcitym odvétvim
odbératelé tlaci ceny dold, usiluji o lepsi kvalitu poskytovanych produktii ¢i sluzeb a
stavi konkurenty navzajem proti sob&, to vSe na tUkor ziskovosti odvétvi. VIiv
odbérateld zavisi na né€kolika charakteristickych rysech, trzni situaci odvétvi a na
relativni dileZitosti ndkupli v porovndni s celkovym objemem prodeje. Skupina
odbératelt je silna, pokud napfiklad nakupuje velké mnozstvi v relaci k dodavatelové
celkovému objemu prodeje. Pokud produkty, které nakupuje, jsou standardni nebo
nediferencované ¢i pokud ji nehrozi velké naklady, pramenici z pfechodu k jinému

dodavateli, apod. (Porter 1994).
Vyjednavaci sila dodavateli

Dodavatel¢ mohou ovlivnit ostatni Gcastniky odvétvi a uplatnit svou prevahu hrozbou,
ze zvysi ceny ¢i snizi kvalitu poskytovaného zbozi ¢i sluzeb. Vlivni dodavatelé tak
pomoci zvySenim vlastnich cen mohou kompenzovat rist nakladi jinych dodavatelt
Vv odvétvi a tim vytlaCit ziskovost. Podminky posilujici vyjednévaci silu dodavateli

jsou, napiiklad pokud nabidku ovlada né€kolik malo spolecnosti, pokud nemusi
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dodavatelé celit jinym substituénim vyrobkiim nebo pokud dodavateliv produkt je

klicovym vstupem pro odbératelovo podnikani, apod. (Porter 1994).
Soupereni mezi stavajicimi firmami

Stavajici konkurenti v odvétvi mezi sebou soupefi za tcelem dosazeni co nejlepSiho
postaveni na trhu. Pouzivaji k tomu metody, jako cenova konkurence, rizné reklamni
kampané, zlepSeni kvality a servisu zdkaznikiim ¢i zaruky. Ve vétSin€ odvétvi funguje
zékon akce a reakce, kdy konkuren¢ni kroky jedné firmy maji viditelny efekt na
soupetici firmy a ty mohou vyvolat odvetu ¢i snahu o kompenzaci. Nékteré metody,
predevsim cenova konkurence je vysoce nejisté a s nejveétsi pravdépodobnosti uskodi
celému odvétvi, protoze pokud jedna firma snizi vysi svych cen, ostatni konkurenti
velmi rychle ceny vyrovnaji a tim dojde ke sniZeni ziskovosti celého odvétvi. Jednotlivé
metody a soupefeni mezi konkurenty odvétvi by se mélo vzdy nést v duchu uréitych

etickych zasad (Porter 1994).
Hrozba nové vstupujicich firem

Nové vstupujici firmy piinaseji do odvétvi novou kapacitu, snahu ziskat podil na trhu a
Casto znacné zdroje, které jsou logickou podminkou pro uchyceni na trhu. Hrozba
vstupu novych firem do odvétvi zavisi na bariérach vstupu, naptiklad diferenciace
produktu, ¢imz je mySleno, ze stavajici firmy v odvétvi maji diky své ptedchozi
reklamé, servisu zédkaznikiim, apod. maji loajalitu zdkaznikii na své strang. Proto nové
vstupujici konkurent musi vynaloZit investovat mnoho usili, ¢asu a financ¢nich
prostiedkil k presvédceni zdkaznikl, aby zménili svou loajalitu. Dalsi bariérou vstupu
do nového odvétvi je vetSinou vysokd kapitalova narocnost, firmy musi investovat velké
finan¢ni Castky do nenavratné pocatecni reklamy ¢i vyzkumu a vyvoje. Jako dalsi
ptekazkou mohou byt vladni regulace vstupu do odvétvi pomoci néstrojli, jako jsou
licence, omezeni piistupu k surovinam ¢i uplné uzavieni vstupu do odvétvi

(Porter 1994).
Hrozba substitutu

Vsechny firmy v odvétvi nesoupefi jen mezi sebou, ale i s odvétvimi, kterda vyrabéji
substituty. Podnik by mél nejdfive identifikovat substituty, tedy jiné produkty, které
mohou plnit tutéz funkci jako produkt daného odvétvi. Substituty logicky neptiznive

ovlivituji ziskovost odvétvi tim, ze urCuji tzv. cenové stropy. Cim atraktivnéjsi je

substitut, tim pevnéjsi cenovy strop urcuje. To znamend, Ze si podniky nemohou dovolit
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zvySovat ceny vlastnich vyrobki ¢i sluzeb, protoze by to mélo za nasledek ubytek

vynosu z divodu piechodu zakaznikd K substitutim (Porter 1994).

2.2.3 SWOT analyza

SWOT analyza je nejkomplexnéj$im analytickym ndastrojem, ktery propojuje vnéjsi a
vnitini okoli a hodnoti jejich vzajemné pusobeni. Tedy analyzy silnych (Strenght) a
slabych (Weaknesses) stranek, které jsou vazany na mikroprostredi podniku a podnik je
muze sam ovlivilovat a pracovat s nimi, a analyzy makroprostredi, které na podnik
pasobi bud’ pozitivné jako prilezitosti (Opportunities) nebo negativné jako hrozby
(Threats).

Kvalita vystupu SWOT analyzy tGzce zavisi na kvalité¢ vstupnich dat. Zdrojem dat by
m¢él byt Siroky okruh subjektl, které tzce souvisi s podnikem a jeho aktivitami, jako
jsou zékaznici, zaméstnanci, dodavatelé, partnefi, apod. Zakladnim principem SWOT
analyzy je identifikace a analyza silnych a slabych stranek, které vychazi z vnitiku
podniku, a pfilezitosti a ohrozeni, které ptisobi zvnéjSku. Vystupem je nasledné tvorba
matice TOWS, kde se podnik dle svych strategickych zamért nejcastéji snazi vyuzivat
silné¢ stranky a pfilezitosti nebo odstranit slabé stranky a minimalizovat dopady

ohroZeni, resp. je transformovat na pfilezitosti (Vochozka a Mula¢ 2012), (Tyll 2014).

Obrazek €. 4: SWOT analyza

STRENGHTS WEAKNESSES OPPORTUNITIES| THREATS

S W O T

SILME STRANKY |SLABE STRANKY | PRILEZITOSTI HROZBY

INTERNI EXTERMI
ANALYZA ANALYZA

Zdroj: Vlastni zpracovani 2018 dle (Tausl Prochazkova a kol. 2017)
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Matice TOWS pak umoziuje podniku zvazit tyto 4 zakladni pfistupy:

e Piistup SO — ofenzivni podnikatelsky piistup podniku, které se citi byt leadry

Vv oblasti, ve které podnikaji. Spoc¢iva ve vyuziti silnych stranek podniku

k uchopeni prilezitosti. Tato strategie slouzi k docileni vedouci pozice na trhu.

e Pristup ST — nastava v piipad€, kdy v podniku zcela ptrevazuji silné stranky,

podnik je silny, ale hrozby na trhu jsou pfili§ vyznamné. V tomto okamziku by

mél podnik vyuzit té€chto silnych stranek a eliminovat rizika, resp. pokusit se je

transformovat na ptilezitosti.

e Pristup WO — ptedstavuje situaci, kdy podnik chce vyuzit ptilezitosti, které mu

trh poskytuje, nejdiive ovSem musi odstranit ¢i minimalizovat své slabé stranky.

e Piistup WT — defenzivni podnikatelsky ptistup podniki, které se citi byt nejisti

ve své pozici na trhu a snazi se pouze piezivat. Prevladaji slabé stranky, které

podnik musi minimalizovat a hrozby, kterym se musi vyhnout, jinak bude

s nejvetsi pravdépodobnosti nucen trh opustit (Tausl Prochazkova a kol. 2017).

Tabulka ¢. 3: TOWS matice

Vnéjsi Vnitini Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
Prilezitosti (O) SO strategie Maxi-Maxi WO strategie Mini-Maxi
Hrozby (T) ST strategie Maxi-Mini WT strategie Mini-Mini

Zdroj: Vlastni zpracovani 2018 dle (Jiinger 2008)

2.2.4 Financ¢ni analyza

Dalsi dilezitou ¢asti efektivni analyzy podniku je finan¢ni analyza. Vychozim bodem

finan¢ni analyzy je tzv. vertikalni a horizontalni analyza finan¢nich vykazl. V piipadé

analyzy horizontalni se sleduje vyvoj zkoumané veli¢iny v Case, nejcastéji ve vztahu

k minulému obdobi. Existuje mnoho moznosti jak vhodnym zptusobem kvantifikovat

meziro¢ni zmény, nejcastéji vyuzivané jsou rizné indexy (urcuji, o kolik procent se

polozky zménily oproti minulému roku) ¢i diference (urcuji rozdil mezi sou¢asnym a

minulym rokem). Oproti tomu analyza vertikalni sleduje strukturu finan¢niho vykazu ve

vztahu K urcité smysluplné veli¢ing, naptiklad ve vztahu k celkové bilan¢ni sumé.
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Zatimco vertikdlni a horizontdlni funguje na principu uvedeném vyse, analyza
pomérova dava do ,,poméru“ polozky vziajemné¢ mezi sebou. Pomérovou analyzu je
mozné shrnout do n€kolika ukazatell. Je zfejmé, ze podnik je slozity organismus a neni
tedy mozné vystaCit si pouze Sjednim ukazatelem. Aby podnik spravné financné
fungoval, musi byt nejen rentabilni, ale i likvidni a uspé$né vyuzivat sva aktiva

(Kislingerova a Hnilica 2008).

2.2.1.1 Ukazatele rentability

V praxi se jedna o nejsledovanéjsi ukazatele z toho divodu, ze informuji o efektivité
podnikani, tedy o efektu, jakého bylo dosazeno vlozenym kapitalem. Data jsou
ziskdvéana z rozvahy a vykazu ziskil a ztrat. K hodnoceni rentability je mozné vyuzit

nékolik ukazateld, v nasledujicim textu jsou zminény tii nejéastéjsi ukazatele.

e Rentabilita aktiv (Return on assets — ROA) — poméiuje zisk s celkovymi
aktivy, které byly vlozeny do podnikéni, kdy tato aktiva zahrnuji jak vlastni, tak
i cizi kapital. Existuje vice moznosti vypocCtu, ovSem za nejvhodnéjsi je
povazovan vypocet shodnotou EBIT (Earning before interest and tax)

(Kislingerova a Hnilica 2008), (Kislingerova 2004).

_ EBIT ROA = EBIT (1 —1t)
"~ Aktiva ~ Aktiva

¢ Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on equity — ROE) — na tento ukazatel
zaméfuji pozornost predevSim vlastnici podniku, spolecnici a jini investofi.
Informuje, kolik ¢istého zisku pfipada na jednu korunu investovaného kapitalu,
kdy tento vlastni kapital zahrnuje jak zakladni kapital, tak i jeho ostatni slozky.
Naptiklad emisni aZio, fondy vytvafené ze zisku a také zisk z béZzného obdobi

(Kislingerova a Hnilica 2008).

_ ZISK
" Vlastni kapital 2

ROE

e Rentabilita trzeb (Return on sales — ROS) — tento ukazatel zjistuje, kolik
korun ¢istého zisku ptipada na jednu korunu trzeb a byva oznacen jako ziskova
marze. Je pocitan bud’ s hodnotou EAT nebo EBIT. U tohoto ukazatele nelze
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jednoznaéné stanovit doporucené hodnoty, je potfeba znat trend vyvoje
v odvétvi. Obecné ovsem plati, Ze hodnota by méla byt nad 10 % (Kislingerova

a Hnilica 2008).

_ ZISK
" Triby 3)

3.2.1.1 Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity sleduji platebni schopnost podniku, tedy schopnost splacet své

zavazky tadné a vcas. Jednd se o dulezity ukazatel urcujici financni vyvéazenost

podniku. Obecné plati, ze vysoka mira likvidity neni pro podnik pfizniva, protoze

dokazuje, ze pfili§ mnoho finan¢nich prostiedki je vazano v aktivech, kterd se

znehodnocuji. V praxi rozliSujeme tii stupné (Kislingerova 2004).

Ukazatel bézné likvidity (Current ratio) — je ukazatel tfetiho stupné. Vyjadiuje,
kolikrat je podnik schopen uspokojit vétitele, pokud zpenézi svd obéznd aktiva.
Doporuc¢end hodnota zavisi na strategii, kterou podnik zvoli, v primé&ru by se ale
hodnota méla pohybovat v rozmezi 1,6 — 2,5. Nizsi hodnota nez 1,6 znaci spise
konzervativni strategii podniku a vyss§i hodnota nez 2,5 znaci agresivni strategii

podniku. Hodnota by ale neméla by byt nizsi nez 1 (Kislingerova 2004).

Obéina aktiva
Kratkodobé zavazky | (4)

Bézna likvidita =

Ukazatel pohotové likvidity (Quick assets ratio) — princip tohoto ukazatele
spo¢iva ve vyrazeni nejméné likvidni ¢éasti obéznych aktiv, tedy zésob.
Doporucend hodnota opét zavisi na zvolené strategii podniku, ovSem primérné
se doporucuje rozmezi 1,1 — 1,5. Pokud podniku vyjde hodnota 1, znamena to,
ze je schopen uhradit své zdvazky, aniz by musel prodat své zasoby. Vyssi

hodnoty pro podnik nejsou piiznivé (Kislingerova 2004).

Obéina aktiva — zasoby

Pohotova likvidita = Kratkodobé zavazky ®)
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Ukazatel okamzité likvidity (Cash position ratio) — tento ukazatel patii mezi
nejsledovangjsi a také se fadi mezi nejptisnéjsi. Vyjadiuje, kolikrat pohotové
prostiedky, mezi které se fadi hotovost, penize na bézném uctu, kratkodobé
cenné papiry a jiné, dokazi pokryt kratkodobé zadvazky. Doporucena hodnota je

dle Kislingerové 0,2 (Kislingerova 2004).

Penéini prosttedky
Kratkodobé zavazky (6)

Okamzita likvidita =
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3 Charakteristika spoleCnosti Stavba Plzen

STAVBA Plzen s.r.o. je dobfe zabéhnutd stavebni spolecnost s dlouholetou tradici,
kterd se zabyva predevs§im menSimi zakdzkami pro pravnické osoby, ale podili se i na

veétSich zakazkach. Firmu vlastni Vaclav Janouskovec a Jaromir Habr.

3.1 Zakladni ukazatele

Obchodni jméno: STAVBA Plzen

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo: Republikanska 1102/45, Lobzy (Plzeni 4), 312 00 Plzen

Identifikacni ¢islo: 00029122

Datum zépisu: 7. bfezna 1927

Spisova znacka: C 26564 vedena u Krajského soudu v Plzni

Zakladni kapital: 200 000 K¢

Pocet zaméstnanct: 11 (Obchodni rejstiik 2018, [online]), (STAVBA Plzen 2016,

[online])

Obrazek ¢. 5: Logo firmy STAVBA Plzen

T STAVBA |

sesssss PLZEN s—

Zdroj: (STAVBA Plzen 2016, [online])

3.2 Predmét podnikani

Jako pfedmét podnikani firma uvadi celou Skalu sluzeb, mezi ty hlavni vSak patfi
projektova ¢innosti ve vystavbe, provadeéni staveb, jejich zmén a odstranovani, montaz,
opravy a revize elektrickych zafizeni, topenafstvi a izolatérstvi. Nelze fici, ze by se
firma specializovala Cisté na jeden druh poskytované sluzby nebo jakou sluzbu z vyctu
pfedmétu podnikani poskytuje nejcastéji. Velice zalezi na konkrétni specifikaci
zakazky, na niz je firma najata, a zda je zakazka provadéna pro fyzickou ¢i pravnickou
osobu (Obchodni rejstiik 2018, [online]).
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3.3 Historie a souc¢asnost

Obchodni firma Jantar - lakyrnické, natéra¢ské a malifské druzstvo v Plzni vznikla 7.
bfezna 1927. Za 2. svétové valky fungovala pod nazvem Jantar Lackierer, Anstreicher
und Maler Betrieb in Pilsen. 28. dubna 1950 rozhodla valna hromada druzstva Jantar o
slouceni s lakyrnickym a malifskym druzstvem Lakmal. 1. ledna 1963 bylo druzstvo
Jantar pfevzato lidovym vyrobnim druzstvem Stavopodnik pod nazvem STAVBA,
lidové druzstvo stavarii. 1. fijna 2011 podnik zménil svou pravni formu na spolecnost
s ru¢enim omezenym a byl zapsan do obchodniho rejstiiku pod nazvem STAVBA Plzen
s.r.o. Tato zména byla stvrzena vloZzenym zéakladnim kapitalem 200 000 K¢. Za dobu
své historie mélo druzstvo mnoho spole¢nikd, kteii postupné odchazeli nebo se
navzajem vyplaceli, az zbyly pouze dva, a to soufasni majitelé podniku Vaclav
Janouskovec a Jaromir Habr, ktefi jsou v podniku od roku 1977. V soucasné dobé
podnik trosku pozménil své pole plsobnosti a vénuje se predevsim stavebnim a
izolacnim pracim a instalatérstvi. OvSem za dobu svého piisobeni v tomto odvétvi si
vytvoftil velmi dobré jméno, ackoliv se fadi svym obratem a poctem zaméstnancli mezi
malé podniky. Jednd spiSe o rodinnou firmu, ktera své femeslo déla s veSkerou péci.
Podnik nema zajem dale expandovat do ostatnich kraji Ceské republiky (Vypis z OR
2018, [online]).
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4 Makroprostredi podniku STAVBA Plzen, s. r. o.

V nasledujicim textu jsou uvedeny faktory makroprostredi, které maji uréity vliv na

hospodateni podniku.

4.1 Geografické faktory

Podnik STAVBA Plzen se nachazi v Plzni — Lobzich v ulici Republikanska v tzv.
Business Parku, coz je unikatni projekt, jehoz hlavni myslenkou je skloubit industrialni
architekturu 20. stoleti s nejnove&jsimi technologiemi a vytvotit tak vhodny a nad¢asovy
prostor pro v§emozné podniky. Business Park umoznuje pronajem kancelati v n€kolika
budovach, pronajem skladii, prekladist’ i dilen. Soucasti objektu je také 60 hlidanych
parkovacich mist uvnitf aredlu. Podnik zde ma pronajato nékolik kancelafi, sklady i
prekladisté. Business Park je skvéle dostupny pro vSechny zaméstnance, lze zde rychle
zaparkovat bud’ pifimo v aredlu nebo v jeho blizkosti ¢i se sem dopravit méstskou
hromadnou dopravou (konkrétné trolejbus ¢. 15). Lokace sidla podniku je tedy snadno
dostupna jak pro zaméstnance a zakazniky, tak i pro dodavatele. (Business Park
Republikanska 2016, [online]).

Obrazek ¢. 6: Schéma arealu

ARK

BLIKANSKA

Q AREAL JE STREZEN KAMEROVYM SYSTEMEM SE ZAZNAMEM @ RECEPCE: 377 590 411, 602 434 100 @ OSTRAHA: 732 324 53%

Zdroj: (Business Park Republikanska 2016, [online])

4.2 Socialni faktory

STAVBA Plzen, s.r.o. je firma pievazné orientovand na zisk, coz neznamena, Ze by

zajmy svych stakeholderii stavéla vylozené do poptedi pied socidlni z4jmy spolecnosti,
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protoze maji nejsilnéjsi vliv na rozvoj a existenci podniku. Podnik si velice zaklada na

skvélych referencich a doporucenich od zakaznik.

Podnik nabizi i svym zaméstnancim urcité¢ vyhody. Tyto vyhody zahrnuji naptiklad
prispévek na stravovani, kdy pracovnici dostavaji 20 stravenek, jedna v hodnoté 80 K¢ a
podnik na kazdou stravenku pfispivd 35 K¢. Dale maji zaméstnanci moznost si za
zvyhodnénou cenu pofidit permanentni vstupenku do vefejného bazénu v Plzni na
Slovanech ¢i za zvyhodnénou cenu vyuzit moznosti sportovani v méstském sportovnim

arealu TJ Lokomotiva Plzen (Osobni konzultace 2018).

4.3 Politicko — pravni faktory

Podpora vlady pro stavebni primysl je velice klicova, dilezitd a nepochybné piimo
ovliviiuje podniky na trhu. V roce 2015 a 2016 doslo k velkému propadu stavebnictvi,
kdy se tuzemské stavebnictvi propadlo za prvnich sedm mésici meziro¢n¢ o 11 %.
Nejvétsi problém byl ve Spatném stavu legislativy, tedy ptedev§im v dlouho
neschvalené novele stavebniho zakona, ktera ma mimo jiné urychlit byrokracii (zakon ¢.
183/2006 Sb.), a ktera vysla v platnost az 1. 1. 2018. Dal§im problémem je napiiklad
jednotnd koncepce v oblasti bydleni, ktera dlouhodobé chybi. Je potieba aby se vlada
vénovala také zaostavajici bytové vystavbé a dopravni infrastruktufe a poskytovala

vhodné podminky pro podniky (Zakon ¢. 183/2006 Sb.).

Jednim z krokli na podporu stavebniho primyslu, ktery vlada projednava je projekt BIM
(informa¢ni modelovani staveb). Jednd se o digitalni vicerozmérny model stavby, jenz
obsahuje geometrické a popisné informace a jehoz cilem je dosahnout vyssi
produktivity, inovativnosti, konkurenceschopnosti a snizeni nakladt (Analytici:
Program vlady je v oblasti stavebnictvi ambiciézni 2017, [online]), (Digitalizace

stavebnictvi 2017, [online]), (Propad stavebnictvi 2016, [online]).

Spolecnost STAVBA Plzei, s.r.o0. se musi fidit mnoha pravnimi piedpisy, které maji za
ukol pfedevSim zabranit nekalé soutézi, ochranit spotiebitele a zamezit protizakonné
hospodarské soutézi. Do téchto pravnich ptedpisti spadaji nejen zakony, vyhlasky a

normy Ceské republiky, ale i Evropské unie.
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Podnik by mél respektovat predev§im tyto zakladni pravni ptedpisy (jde o zakladni
vycet):

e Zakon €. 89/2012 Sb., Obc¢ansky zékonik,

e Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

e Zakon €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi,

e Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu,

e Zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace,

e Zakon ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéze,

e Zakon ¢. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele,

e Zakon ¢. 183/2006 Sb., o tizemnim planovani a stavebnim fizeni (Legislativa

¢eského stavebnictvi 2018, [online]).

Ceska vlada udélala velky krok pro podporu firem ve stavebnictvi, kdyz novelizovala
Zakon o uzemnim pldnovani a stavebnim fizeni, ktery nabyl ucinnosti 1. 1. 2018, a
jehoz cilem je ptfedevsim zrychlit byrokracii jednodussich staveb. To by mélo mit za
nasledek rychlejsi spad zakdzek. Jednou z nejzasadnégjsi Casti novely je slouceni dvou,
popiipadé i tii povolovacich procest do jednoho. Tato ¢ast slucuje tizemni fizeni,
stavebni fizeni a pfipadné posuzovani vlivu na zivotni prostfedi (Novela stavebniho
zakona 2017, [online]).

Podnik musi respektovat 1 mnoho dalSich vyhlaSek a né€kolik stovek platnych norem.
Tyto normy se z hlediska obort tfidi do ¢tyt ttid — 72, 73, 74 a 75. Ve tfidé 72 jsou
fazeny stavebni dilce a materidly, ve tfidé 73 normy pro projektovani, provadéni a
kontrolu staveb, ve tfidé 74 normy tykajici se veSkerého vybaveni staveb, jako jsou
okna, dvefe, izolace, topeni, apod. a tfida 75 obsahuje normy tykajici se

vodohospodaiskych staveb (Legislativa ¢eského stavebnictvi 2018, [online]).

4.4 Ekonomické faktory

Ekonomické okoli mé& zasadni vliv pro rozhodovani podniku. Je to jeden

vvvvvv

nemuze témet vibec ovlivnit. Jednd se zejména o faktory blize popsané v néasledujicim

textu.
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4.4.1 Ekonomika Ceské republiky

Riist ekonomiky v Ceské republice si udrzel svou dynamiku, kdyz realny hruby doméci
produkt ve 3. ctvrtleti 2017 vzrostl mezirocné o 4,7 %, po ocisténi o sezénni a
kalendaini vlivy dokonce o 5,0 % a podle analytikii se fadi mezi nejrychleji rostouci
ekonomiky v Evropé. Na rastu domaci poptavky se podilela zvySena spotieba
domacnosti, ale také pokracujici rist investi¢nich vydaja. Takovy riist zazila ¢eska
ekonomika i v roce 2015, tam ale bylo pfi¢inou pumpovani penéz do ¢eské ekonomiky
z fondu EU, které bylo nutné do konce roku utratit. Oproti tomu v loniském roce stoji
rust ekonomiky na stabilnich faktorech, pfedev§im riist zaméstnanosti (nejmensi
nezameéstnanost za poslednich 20 let) a mezd. V ramci vlastnich méftitek drzi tak ¢eska
ekonomika krok s ekonomikami eurozony i Evropské unie, které pravdépodobné v roce
2017 doséhli nejvyssiho tempa ekonomického rlstu za dekddu. Z uvedenych tdaji
vyplyvéa, ze Ceska republika nyni disponuje velmi vysokou tirovni ekonomiky a je
mozné konstatovat, Ze od roku 1991, kdy byla zahdjena ekonomicka reforma a preména
centralné fFizené ekonomiky na ekonomiku trzni, Ceska republika dosahuje
nejrychlejsiho ristu (Ceska ekonomika 2018, [online]), (Rychlé tempo ristu ekonomiky
CR 2017, [online]).

Pro podnik STAVBA Plzei s.r.o. znamena celkovy hospodarsky rist zemé predevSim
zvySeni poptavky ve stavebnictvi, coz povede k vice zakdzkam a to k navySeni €isteho
zisku podniku. Z ekonomické situace v zemi plyne také piilezitost zapojovat se do

zahrani¢nich projektii v ramci EU.

Dalsim dilezitym ohledem v ramci ekonomického prostiedi je hospodaiskd politika
vlady. Diky fiskalni politice (nastroj hospodafské politiky v rukou vlady) v Ceské
republice byly poprvé v roce 2016 celé verejné finance v prebytku témér 28 mld. K¢
(0,6 % HDP). Tento piebytek nebyl dan pozici ekonomiky v hospodaiském cyklu, ale
pravé zlepSenim hospodatské politiky. Pro rok 2018 Ministerstvo financi Ceské

republiky predikuje narist ptebytku az na 1,3 % HDP (Fiskalni vyhled 2017, [online]).

4.4.2 Ménova politika a inflace

O ménovou politiku statu se stara Ceska narodni banka (CNB) v souladu se Zakonem &.
6/1993 Sh., o Ceské narodni bance a jejim hlavnim cilem je samoziejmé cenova

stabilita statu, coz praxi neznamena nemeénnost spotiebitelskych cen, nybrz jejich mirny
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rast. Tohoto cile CNB dosahuje pomoci néstrojt, kterymi jsou mj. zakladni Grokové
sazby. Urcité kolisani cenové stability je pfipustné, proto se urCuje tzv. inflacni cil,
ktery byl CNB vyhlagen v lednu 2007 ve vysi 2 % (platny od ledna roku 2010)
inflace ma negativni dasledky pro dynamiku hospodaiského ristu (Ménova politika

2018, [online]).

Pro podnik velké kolisani inflace piedstavuje hrozbu ztoho duvodu, Ze pokud ma
inflace tendenci presahovat stanoveny inflaéni cil, CNB rozhodne o zpiisnéni ménové
politiky. Napiiklad zvySenim urokovych sazeb, ¢imz zdrazi Gvéry, omezi proudéni
novych penéz do ekonomiky a klesne tak celkova poptavka, tim padem i poptavka ve

stavebnictvi.

Miru inflace 1ze vyjadfit nékolik zplsoby. Jednim ze zplsobt je mira inflace vyjadiena
meziro¢nim pramérnym piirastkem indexu spotiebitelskych cen, coz vyjadiuje, o kolik
procent se zmeénila primérnd cenova hladina v poslednich 12 mésicich oproti
pfedchozim 12 mésicim. Dal$im zplsobem vyjadieni je primérnd ro¢ni mira inflace,
coz vyjadiuje hodnotu stejného ukazatele v prosinci daného roku. Primérna ro¢ni mira
inflace byla v Ceské republice nejvétsi od roku 2013 v listopadu roku 2017 — 2,9 %, ale
stale se vesla do toleran¢niho pasma. Od listopadu se tempo rlstu inflace zastavilo a
v unoru roku 2018 meziro¢ni mira inflace klesla na 1,8 %. V priméru za rok 2017 se
mira inflace pohybovala na hranici 2,5 %, coz spliiuje infla¢ni cil vyhlasen CNB.

Pii plnéni svého cile, tedy zajiiténi cenové stability, pouziva CNB od roku 1997 jeden
ze Ctyf ménoveépolitickych rezimt a to sice tzv. cilovani inflace. Cilovani inflace je
sttednédoba strategie, ktera vyuziva progndzy inflace a vefejné explicitni vyhlaseni

inflacniho cile (Inflace 2018, [online]).
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Obrazek ¢. 7: Meziro¢ni inflace a primérny index spotiebitelskych cen
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2018 dle (Mira inflace 2018, [online])

443 Trh prace

Stavebnictvi se dlouhodobé potyké s nedostatkem kvalifikovanych pracovnikd na trhu
prace. Podniky poptavaji jak femeslniky, délniky, technické pracovniky, obsluhy
montaznich strojii tak i pracovniky na pozice nizSiho a stfedniho managementu. Od
roku 1995 se pocet zaméstnanych osob ve stavebnictvi snizil 0 10 %. V roce 2010 tak
bylo ve stavebnictvi zaméstnano 456 000 pracovnikl, stavebnictvi se tedy podili
pfiblizné 8,8 % na celkové zaméstnanosti v CR. To je vyrazny nadprimér oproti
ostatnim zemim EU, kde primér tvoii 7,0 % celkové zaméstnanosti. Podle prognoz by
se m¢l do roku 2020 pokles poctu zaméstnanych osob v tomto odvétvi zastavit a naopak
od roku 2020 by mél zaznamenat mirny nartist pracovnich mist (Néarodni Ustav pro

vzdélavani 2018, [online]).
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Obrazek ¢. 8: Podil stavebnictvi na celkové zameéstnanosti

Podil odvétvi na celkové zaméstnanosti
Stavebnictvi zemé EU28; 2000, 2013
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Zdroj: (Stavebnictvi 2018, [online])

Vyse mezd je vzhledem k dlouhodobému stlacovani cen stavebnich praci mirné
podprimérna. Ve stfednim managementu a u technickych pracovnikli se hrubd mzda
pohybuje kolem 40 000 K¢ mési¢né, u stavebnich mistri kolem 25 000 K¢ mési¢né a u
zednikli, montérti a obsluhovact montéznich strojii ptiblizné€ kolem 20 000 K¢ mési¢né

(Nedostatek zaméstnancti ve stavebnictvi 2017, [online]).

4.5 Kulturné - historické a technologické faktory

Technologie ve stavebnictvi za posledni desetileti postoupila velmi kuptedu. Ve své
podstaté se vytraci klasické zednické femeslo a je nahrazeno napiiklad technologii
prefabrikovani neboli suchymi procesy. Prefabrikace oznacuje hromadnou vyrobu
stavebnich dilti z v§emoznych materialli, jejich nasledny dovoz na stavbu a montaz.
Moderni stavebnictvi postupné uplné upousti od tradi¢ni vystavby z cihel a malty
(Prefabrikace 2018, [online]).

Dalsi zajimavosti v modernim stavebnictvi jsou pasivni domy. Pasivni domy jsou
zalozeny na principu velmi nizkych ndkladt, diky minimalni spotfebé energie.
Nevyuziva se zde nijak zvlast’ technicky naro¢ného zatizeni, ale nizka tepelna ztrata se

zajistuje velice diikkladnou izolaci. Pasivni domy lze postavit za témeéf totozné naklady
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jako klasické novostavby, ale vbudoucnu uSetii az 90 % nakladi za vytapéni

Vv porovnani s klasickymi stavbami (Pasivni domy 2018, [online]).

4.6 PEST analyza podniku STAVBA Plzei s.r.o.

PEST analyza vyobrazuje dopad ¢ty zakladnich prvki makroprostiedi na podnik
STAVBA Plzen s.r.o. Jednd se o prvky politicko-pravni, ekonomické, socidlni a
technologické. Vybér PEST analyzy je relevantni vzhledem k charakteru podniku,
ptidavat dalsi prvky (PESTEL, apod.) povazuje autorka za nadbytecné. V nasledujici

tabulce jsou shrnuty vSechny relevantni faktory.

Tabulka €. 4: PEST analyza podniku STAVBA Plzei s.r.0.

Politicko — pravni faktory Ekonomické faktory
e Novela stavebniho zakona e Kolisani inflace
e Digitalizace stavebnictvi (BIM) e Ekonomicky rist Ceské republiky

e Nizkd dostupnost kvalifikovanych

pracovnikil na trhu prace

Sociélni faktory Technologické faktory
e Spokojenost v§ech zakaznikt e Technologie prefabrikovani (suché
e Skvé&lé reference a doporuceni od procesy)

spokojenych zakaznikl e Pasivni a nizkoenergetické domy

Zdroj: Vlastni zpracovani 2018

Politicko — pravni faktory

Jednoznacnou pfilezitosti v pravni oblasti je novela stavebniho zakona ¢. 183/2006 Sb.,
ktery vysel v platnost 1. ledna 2018. Jednou z nejvétsich zmén v tomto zékonu je
zjednoduSeni zmén uzemné planovaci dokumentace, zjednodusené feceno, zkracovani
lhiit pro vS§emozné vyfizovani na ufadech, tim padem podnik ocekava vice zakazek.
Dalsi z velkych vyhod pro stavebniky je moznost rozhodnuti, jaky typ fizeni k realizaci
stavebniho zadméru vyuzije (spolecné ftizeni, izemni fizeni s posouzenim vlivii na
zivotni prostiedi, spolecné fizeni s posouzenim vlivii na zivotni prostiedi ¢i ziskavani
stavebnich povoleni v jednotlivych fazich u jednotlivych organt) (Novela stavebniho
zakona 2017, [online]).

STAVBA Plzenn s.r.o. vnima jako pfilezitost 1 projednavany projekt digitalizace

stavebnictvi (BIM). Tyto digitalni navrhy staveb maji totiz vést k celkovému snizeni
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nakladt, diky pfesnéjSimu navrhu staveb a tak mensi pravdépodobnosti vzniku

konstrukénich chyb, ptipadné jejich vcasné odhaleni.

Ekonomické faktory

Tyto faktory maji jednoznacné vliv na ekonomicky rist ¢i pokles podniku a na jeho
vykonnost. Napiiklad ptfiznivé podnik ovliviluje pomémné nizkd mira inflace a jeji
predikace CNB i v nasledujicich letech. To pro podnik znamend, Ze se s nejveétsi

pravdépodobnosti nebudou zvySovat ceny stavebnich materiali.

Ceska republika si za poslednich par let prosla velmi intenzivnim ekonomickym rstem
a odbornici predikuji pokracujici rust i pro dalsi roky. To je samoziejmé pro podnik

pozitivni ve vSech ohledech.

Co ale miZe mit na podnik vysoce negativni dopad je fakt, Ze na trhu prace stale vysoce
prevysuje poptavka nabidku po kvalifikovanych pracovnicich ve stavebnim pramyslu.
Podnik je nucen nahrazovat kvalifikované odborniky neodbornou pracovni silou
zejména ze zahrani¢i, coz ma za dusledek mozné celkové zhorSeni kvality odvedené
prace ¢i vétsi pravdépodobnost konstrukénich chyb, a tim padem mensi spokojenost

zakazniku a horsi reference.

Socialni faktory

Sociélni faktory jsou pro podnik velice dilezité a také dobie ovlivnitelné. Samoziejmée
podnik klade diraz na uspokojeni kli¢ovych stakeholderii, ptedev§sim zédkaznikl a
investorl, dodavatelti a zaméstnanct. Nejvétsi péce je ovsem vénovana zakaznikim a
investorim. Podnik se snazi co nejlépe analyzovat potfeby a citéni zakaznik, proto
sestavuje marketingovy mix 4C (jedna se o dopln€k k marketingovému mixu 4P). Zde
je klicova komunikace mezi podnikem a zdkaznikem a zjisténi informaci o jednotlivych

éastech tohoto mixu.

e Costumer value (hodnota pro zakaznika) — tyka se predevsim individualni
hodnoty, kterd plyne z uzivani ¢i vlastnéni produktu. Konkrétné jakou osobni
hodnotu ma pro zdkaznika novy ¢i zrekonstruovany diim. Podle téchto osobnich
hodnot si zdkaznici vybiraji produkty na trhu.

e Communication (komunikace) — jedna se o komunikaci podniku s vyse
zminénymi kliCovymi stakeholdery. Konkrétné podnik musi vyjednat

s dodavateli potfebnou dodédvku materialu, aby byla dovezena ve spravny cas, na
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spravné misto a ve spravné kvalité a kvantité. Pfipadné podnik musi fesit vzniklé
potize, pokud jedna zuvedenych podminek neni splnéna. V komunikaci se
zékazniky se promita pfedevSim jednani o zakézce, jednani o cené a terminech
plnéni a piipadnych pozadavcich pfipominkach ¢i stiznostech.
marketingového mixu 4C, protoze nejvice ovliviiuje, zda si zakaznik produkt ¢i
sluzbu koupi ¢i nikoliv. Urcuje ve své podstaté jak velké financni prostiedky je
zakaznik ochoten za urcity produkt ¢i sluzbu zaplatit a zahrnuje vSechny vzniklé
cenove naklady pfi potizeni.

e Convinience — zahrnuje vSechny okolnosti, pti nichz zdkaznik produkt ziskava.

Tento néstroj se vyuziva k odstranéni bariér a obtiZi pii ziskavani produktu.

Diky tomu, Ze podnik STAVBA Plzei s.r.o. se fadi mezi malé firmy, je mozné, aby
u kazdé zakazky byl pfitomen jeden z majiteld a osobné dohlédl, zda jsou plnény
pozadavky a ptani zakaznika ¢i konzultoval se zakaznikem mozné pfipominky, ¢imz

ziskava jednoznaéné na atraktivnosti.

Technologické faktory

Nelze jednoznacné urcit, zda je celkovd modernizace ve stavebnictvi vniména
podnikem spiSe pozitivné ¢i negativné. Jakdkoliv rozsdhlda modernizace stavebnich
procesu stoji podnik mnoho finan¢nich vydaji. Majitelé navstévuji rizné seminafe o
modernizaci ve stavebnictvi a novych technologiich, ovSem stale se drzi spise tradi¢nich
postupti a procesti. Naptiklad v novém trendu pasivnich a nizkoenergetickych domu
nemohou pfili§ konkurovat. Ackoliv tyto typy staveb jsou cenov€ srovnatelné
s klasickymi novostavbami, stadle je zde potifeba ponékud specifictéjsSiho materidlu a
kvalifikovanéjsich pracovniki, coz opét zvySuje naklady podniku. Podnik by ovsem
tyto modernizace mohl vnimat i jako pfilezitosti rozvinout své schopnosti a rozsifit
sortiment svych sluzeb. A ackoliv by musel do tohoto vlastniho rozvoje investovat

finan¢ni prostiedky, je velmi pravdépodobné, Ze vzhledem k obrovskému naristu

poptavky po téchto typech staveb by se jim vlozené finan¢ni prosttedky vratily.
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5 Mezoprostredi podniku STAVBA Plzen s.r.o.

Mezoprostredi 1ze rozdélit nejcastéji do nékolika hlavnich skupin. Toto prostfedi podnik
dokaze ovlivnit jen ¢astecné. Pro podnik je velmi dilezité udrzovat dobré vztahy se
vSemi subjekty mezoprostredi, protoze jeding tak budou v dobré vyjednavaci pozici a

bude se jim s nimi 1épe spolupracovat.

5.1 Zakaznici

Zakazniky jsou chapani investofi, kteti jsou ochotni vynalozit jisté financni prostredky
do néceho, co nemaji moznost si prohlédnout ve fyzické podobé, ale pouze
pravé oni podporuji existenci celého podniku a tvofi zisk. Zakazniky podniku STAVBA
Plzen s.r.o. lze v podstaté rozde¢lit na dvé obsdhlé skupiny, které je nasledné mozné
blize specifikovat, a to na fyzické a pravnické osoby. Podnik nema mnoho stalych
zakaznikd, avSak diky skvélym referencim a dlouhodobému pisobeni na trhu o zakazky
nema nouzi. Nejveétsi podil zakdzek tvoti pravnické osoby. Jedna se ptredevSim 0
zakladni, stfedni 1 vysoké Skoly, ufady, radnice apod., kde podnik dé€la mensSi ¢i véEtsi
stavebni Gpravy. Ve zna¢né mensi mife také podnik STAVBA Plzeni s.r.o. poskytuje
sluzby fyzickym osobam, avSak fakt, Ze tento typ zakazek tvofi mens$i podil,
neznamend, ze by firma o tyto zakazky nejevila zdjem. VétSinou cely proces probiha
tak, Ze koncovy zakaznik podnik sdm vyhledd na doporuceni, nebo se podnik Ucasti
vybérovych fizeni, kde soupeti o zakazku s dal§imi konkuren¢nimi podniky. Zde
vétSinou vitézi ten podnik, ktery dokaZe co nejlépe a nejlevnéji zrealizovat dané

pozadavky.

5.2 Konkurence

V textu niZe jsou uvedeni tii nejvétsi konkurenti firmy. VSechny tii firmy se vénuji ve
své podstaté predevsim stavebnim pracim, které jsou také hlavnim pifedmétem cinnosti
podniku STAVBA Plzeit s.r.o. Mezi nejdilezitéjsi vedlejsi c¢innost podnik fadi
instalatérské a topenafské prace, vtomto okruhu se dd za nejvétSiho konkurenta

povazovat forma Otys a Reichl.
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Otys a Reichl

Instalatérskd a topenaiskd firma, ktera na trhu ptsobi od roku 1995. Provadi veskeré
topenaiské a instalatérské prace, kompletni rekonstrukce bytovych jader, vymény
topnych téles, opravy a vystavba rozvodi vody v bytovych domech a rodinnych domech
a mnoho dalsiho. Vlastnici firmy jsou pan Otys a pan Reichl. Firma mize svym stalym
smluvnim partneriim poskytnout napiiklad NONSTOP havarijni linku na telefonnim

&isle +420 603 437 579 (Otys a Reichl 2018, [online]).

W & W stavby s.r.o.

Tato firma je na trhu od roku 1999 a vénuje se piedevsim rekonstrukci a modernizaci
objektl, zateplovani fasadd, sadrokartonovym piickam, apod. Firma ma mnohaleté
zkuSenosti, byla pfetransformovana ze spole¢nosti Obchod a stavby Valenta spol. s.r.0.,
kde byl jedinym jednatelem a majitel Vaclav Valenta. Do nové vzniklé firmy vstoupil
jako dalsi jednatel Vaclav VIcek. Firma W & W stavby s.r.o. se miiZze pys$nit i né€kolika
osvédcenimi a certifikaty (W & W stavby s.r.o. 2018, [online]).

Vaclav Klaus — STAVOS s.r.o.

Spole¢nost zalozena v roce 2006 se sidlem par kilometr od Plzné (Zru¢ — Senec), ktera
se vénuje predev§im provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani. Je to jedna
z nejvetsich firem v Plzni a okoli s primérnym ro¢nim obratem 50 mil. K¢. Spole¢nost
je velice dobie technicky vybavena a z diivodu zkvalitnéni sluzeb a moznosti ziskat
zahrani¢ni zakazky firma pracuje v systému ISO 2001. V roce 2004 spolecnost ziskala

certifikat dle kritérii této normy.

Spole¢nost se miZe chlubit mnoha stavebnimi vystavbami, pracemi, ¢i upravami —
rekonstrukce a pfistavba budovy v aredlu Golf DySina, rekonstrukce paméatkové
chranéného objektu v Lobzich, obklady a dlazby budovy Ceské Spofitelny a mnoho
dalSich. OvSem vzhledem k postaveni spole¢nost v Plzefiském regionu a pomérné
dobrym referencim lze ocekavat vhodnou prezentaci a marketing, ¢emuz rozhodné

neodpovidaji webové stranky (Vaclav Klaus — Stavos 2007, [online]).

Stavebni prace Plzen — Tomas$ Bartovsky
Podnik Tomase Bartovského se pohybuje na trhu jiz 10 let. Podnik se zabyva predevSim
stavebnimi pracemi, mezi které patii ipravy bytovych jader, rekonstrukce domi a bytd,

zatepleni fasad, instalace obkladi a dlazeb, topendfstvi, apod. Muze zakaznikim
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nabidnout napfiklad cenik sluzeb dostupny na webovych strankach, ¢i nezdvaznou

kalkulaci (Tomas Bartovsky 2012, [online]).

5.3 Dodavatelé

Podnik STAVBA Plzeni s.r.o. ma ve své podstaté¢ pét stalych dodavateli materidlu,
pficemz material od dodavatele Stavebniny Ptacek tvoii 80 % celkového dodan¢ho
spolupracuje jiz n¢kolik let a ma diky ¢astym nakupim a uzkému partnerskému vztahu
jista privilegia a slevy. Ostatni dodavatele si podnik vybira tak, ze poptd material, ktery
v danou chvili potfebuje a porovna vybrana kritéria v§ech dodavatelt, ktefi jsou schopni
tento material dodat. Mezi tato kritéria patii predevs§im cena, kvalita materialu, dodaci a

platebni podminky a divéryhodnost dodavatele.

Stavebniny Ptacek

Jednad se o nejvétsiho dodavatele podniku STAVBA Plzen s.r.o. Podnik od tohoto
dodavatele odebira piedevsim veskery topenaisky a instalatérsky material. Velkoobchod
Stavebniny Pta¢ek maé sit’ 160 pobodek po celé Ceské republice a disponuji vysoce
rozsahlym logistickym aparatem, na jehoz zakladé je podnik schopen zasobovat
vSechny pobocky, coZ umoziuje operativné fesit potteby odbératelti. Nabizi také rozvoz
zdarma pii nakupu jakéhokoliv zbozi, ¢i materidlu v hodnoté vyssi nez 5 000 K¢, ¢imz

podnik usetii vnitropodnikové naklady (Stavebniny Ptac¢ek 2018, [online]).

Hornbach

Hobbymarket Hornbach se také fadi mezi ¢asté¢ dodavatele podniku. Nejcastéji od nich
podnik odebira stavebniny v podobé¢ izolaci, sanaci, zatepleni fasad, ale 1 podlahové
krytiny, obklady a dlazby ¢&i potiebné nafadi. Casto podnik vyuziva projektu Drive In
stavebniny, ktery je zaloZen na konceptu, ze si zakaznik nakoupi potfebny material i ve
vetsim mnozstvi, zaplati a pfijede autem témét az k regalu, kde mu pracovnici
Hobbymarketu Hornbach pomohou néklad nalozit do auta. Tento projekt je vhodny

prave pro profesionaly (Hornbach 2016, [online]).

WOODCOTE CZ a.s.
Od tohoto dodavatele podnik odebird piredev§im tepelné izolace. WOODCOTE CZ a.s.

nabizi tepelné izolace od pfednich vyrobct jako Isover, Knauf, Styrotrade apod. Pfimo

na webovych strankach stavebnin mtze podnik vyplnit formulai o poptavaném zbozi a
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je mu obratem vyhotovena cenova nabidka a informace o dostupnosti. Velkou vyhodou
tohoto dodavatele je snaha o trvalé udrzeni velmi nizkych cen (WOODCOTE 2018,

[online]).

5.4 Distribuce

Podnik STAVBA Plzein s.r.o. vyuziva nepiimé distribu¢ni cesty, kdy ona sama tvoii
meziclanek mezi vyrobcem a kone¢nym zakaznikem. Nakoupi potiebny material od
vyrobce dle pozadavkll zédkaznika a néasledné ho pfeda tomuto zdkaznikovi v podobé
poskytované sluzby. V nékterych ptipadech odvoz objednaného materialu zajist'uje sam
dodavatel ovsem nékdy je nutné vyuziti vlastni vnitropodnikové piepravy, konkrétné
dodavky jednoho z majiteld podniku. V praxi tento systém muze vypadat nasledovné.
Zakaznik si vybere podnik na vyménu oken ve svém domé, ten nasledné objedna
pozadovana okna a dal$i potfebny material od nejlepsiho vybraného dodavatele a dle

pozadavkl zékaznika okna vyméni.

5.5 Porteriv model péti konkurenénich sil

Tato analyza je zaméfena na pét konkurencnich sil, které identifikuje a analyzuje.
Nasledujici text se vénuje vSem péti konkurenénim silam, které ovliviuji

podnikatelskou ¢innost a rozhodovéani podniku.

Vyjednavaci sila odbératelii

Vyjednavaci pozice vSech zdkaznikli obecné je v této sféfe pomérné dost vyhodna.
Lepsi vyjednédvaci pozici maji ovSem vétSinou ti zédkaznici, ktefi si podnik STAVBA
Plzen s.r.o. najimaji na vé&tSi, statisicové a mnohdy 1 milionové zakazky
(pfedevsim PO), coz se odviji od faktoru, Ze ¢im vyS$i podil tvofi objem nakupu
zakaznika na celkovém objemu prodeje, tim je jeho vyjedndvaci sila vétsi. Tento typ
zakazek si firma nemtlize dovolit ztratit, a proto se snazi zadkaznikovi vzdy vyhovét do té
miry, aby se pro ni zakazka nestala nevyhodnou ¢i dokonce ztratovou. Mensi
vyjednavaci silu maji zdkaznici, ktefi si firmu najmou na mensi ¢i drobné stavebni prace
(pfedevs§im FO). Podnik si ov§em vazi vSech svych zadkazniki a vSech zakazek, takze se

snazi vyjit vstiic vSem, bez ohledu na finan¢ni stranku.
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Vyjednavaci sila dodavatelu

Mira vyjednavaci sily dodavateli samoziejmé zavisi na typu materidlu ¢i soucastek,
ktery zrovna firma na danou zakdzku objedndva. Pokud se jednd o diferencovany
material ¢i soucastky, u nichz se tézko shanéji substituty, dodavatelé toho samoziejmée
vyuzivaji a snazi se tlaCit ceny nahoru. Podnik STAVBA Plzeni s.r.o. méd své stalé
dodavatele, s nimiZz ma mnohaleté kladné¢ zkuSenosti. Na trhu je ovSem na vybér
Z mnoha stavebnich firem, jez dodavaji potiebny material. Podnik STAVBA Plzen s.t.0.
nejvice pii vybéru vhodného dodavatele zajimaji informace o spolehlivosti dodavatele,

finan¢nich a platebnich podminkéch, finan¢nim stavu dodavatele apod.

Soupereni mezi stavajicimi firmami

Konkurence v tomto odvétvi je zna¢na. Na trhu dominuji velké firmy, jako naptiklad
pfedni ¢eské spolecnost Metrostav a.s. se svymi trzbami za rok 2017 19,2 mld. K¢ ¢i
spole¢nost Eurovia a.s., ktera ziskala na trzbach v Ceské a Slovenské republice za rok
2017 18,5 mld. K¢&. Stémito firmami mala spole¢nost jako STAVBA Plzen s.r.o.
nemiiZze soupetit, ovSem musi respektovat jejich postaveni na trhu. Obecné si podniky
vV tomto odvétvi nejvice konkuruji pfedevSim v cenovych strategiich a kvalité sluZeb,
které maji na zakaznika nejvétsi vliv. Velky vliv maji také deadliny jednotlivych
zakazek, kdy se firmy predhanéji, kterd znich dokdze zakézku zpracovat v krat§im
terminu. Dilezita je ale i u malych podnikli marketingova propagace, nejcastéji
uskute¢iovana pomoci dvou nastroju — reklamy (pfedevsim na internetu, ale i v radiich,
inzerce v novinach i ¢asopisech, propagace na firemnim webu, ti§téné vizitky, apod.) a
podpory prodeje (mj. se mize jednat o nehmotné vyhody, jako jsou slevy, zvyhodnéné
platebni ¢i dodaci podminky, rychlejsi termin realizace, apod.) (Postaveni na trhu, 2016

[online]).

Hrozba nové vstupujicich firem

Mira hrozby nové vstupujicich firem na trh se odviji od bariér, které tomuto vstupu
brani nebo ho znesnadiuji. Témito bariérami se rozumi napiiklad vysoka kapitalova
naro¢nost vstupu S nejistou navratnosti, technické a technologické naroky a naroky na
organizacni a profesné-zaméstnaneckou vybavenost podniku. Dalsi bariérou mohou byt
ruzné certifikace firem, materiala 1 vyrobki, jez jsou mnohdy na Ceském stavebnim trhu
pozadovany. Z hlediska zahdjeni podnikani je pro stavebni podniky Plzensky kraj

prumérny. Napiiklad pocet vydanych stavebnich povoleni v Plzeniském kraji v letech
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2005—2015 byl 75 817, ¢imz se tento kraj fadi na 6. misto. 7. misto obsadil Plzensky
kraj v poctu celkovych stavebnich praci “S“ vtuzemsku v letech 2005—2014 -
143 414. V tomto kraji v letech 2005—2015 byl pocet dokoncenych byta 19 479, coz je
opét primér mezi vSemi kraji Ceské republiky (Stavebnictvi v regionech 2016,

[online]).

Nejvétsi vyhodou podniku STAVBA Plzen s.r.o., kterou mohou vyuzit proti novym
firmam, které do odvétvi vstupuji, je jednoznac¢né dlouholeta tradice a od ni se odvijejici

mnohaleté zkuSenosti a skvélé reference od spokojenych zdkaznik.

Hrozba substitutii

Ve stavebnim primyslu, kde je kazdy stavebni objekt ¢i kazdd stavebni uprava
realizovdna podle jinych parametri s ohledem na jiny stavebni materidl a jeho
vlastnosti, nelze chapat substitut jako produkt, jimz je mozno nahradit jiny produkt.
Pojem substitut lze vtomto odvétvi uplatnit spiSe v oblasti stavebnich a jinym
materiali. Za substitut je mozné tedy povazovat kvalitn€j$i a cenoveé vyhodnéjsi

material. To jsou faktory, které hraji ve vybéru materialu nejvétsi roli.
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6 Mikroprostredi podniku STAVBA Plzen s.r.o.

Mikroprostredi je jediné prostredi, které je zcela v rezii podniku. Jedna se o prostiedi
mezi nez patii zdroje hmotné, nehmotné, lidské a finan¢ni, na které se vaze finan¢ni

analyza podniku.

6.1 Hmotné a nehmotné zdroje

Hmotné i nehmotné zdroje jsou dulezitou soucésti podniku. Mezi hmotné zdroje
podniku patfi konkrétné jeden minibagr znacky KOMATSU, jeden smykem fizeny
naklada¢ kolovy, ¢tyfi dodavky znacky Mercedes-Benz Vito a pracovni naradi. Pouze
S témito hmotnymi zdroji si podnik samoziejmé nevystaci, pokud je potieba specialni
stroj ¢i vybaveni, podnik si ho pronajimd pouze na dobu nezbytné nutnou.
K nehmotnym zdrojim podniku lze zafadit podnikovy software, ktery slouzi

k vytvateni projektovych nakrest (Osobni konzultace, 2018).

6.2 Lidské zdroje

vvvvvv

kapital podnik dotvati a diky nému funguje. STAVBA Plzen s.r.o. ma 11 zaméstnanct -
ucetni, 3 zednici, 2 instalatéfi, 2 topenafi, 2 technici a projektant. Behem roku jsou pro
zaméstnance potfadany rtizné sportovni €i spoleCenské akce a mohou vyuZivat mnoha

vyhod (Osobni konzultace 2018).

Podnik nemd pfilis§ vysoky pocet zaméstnanci. Pokud dostane vétsi zakéazku,
pracovniky Si najima a zmiriiuje tak naklady za mzdy. A to i v piipadé, Ze je na zadnou
zakdzku momentalné nevyuziva. V dneSni dobé¢ také stile vice zakazek ve stavebnictvi

funguje na principu subdodavek.

6.3 Financ¢ni analyza

Tato kapitola se zabyva zhodnocenim finan¢ni a ekonomické situace podniku STAVBA
Plzen s.r.o. Komplexni finan¢ni analyza je velice rozsahla, a proto byly vybrany dva pro
podnik nejdulezitéjsi ukazatele — rentability a likvidity, z divodu nejvétsi relevance.

Stru¢na finan¢ni analyza je provedena za casové obdobi 2013—2016.
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Zdroje dat, ze kterych je finan¢ni analyza vypocitavana, jsou vykaz zisku a ztrat a
rozvaha. Tyto dokumenty podnik zvefejiiuje ve Vefejném rejstitku a Sbirce listin

(Rejstiik, 2018 [online]).

6.3.1 Ukazatele rentability

Jedna se o pomérové ukazatele, které jsou v praxi nejvyznamnéjsi, protoze podniku ve
své podstaté¢ ukazuji, jak efektivni je jeho podnikani. Pométuji vysi zisku
s podnikovymi zdroji. Nejcastéji se vyuzivaji tii ukazatele — rentabilita aktiv (ROA),
rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), rentabilita trzeb (ROS) (Kislingerova, 2004).

Tabulka ¢. 5: Ukazatele rentability

Rok 2013 2014 2015 2016
Vstupni veli¢iny

(tis.)

EAT -3051 212 8 541
EBIT - 3051 212 8 541
Aktiva 9095 9353 9212 9527
Vlastni kapital 7617 7828 7836 8 378
Trzby 10 844 14 543 10 398 12171
Ukazatele rentability

(%)

ROA -33,55 2,27 0,09 5,68
ROE - 40,06 2,71 0,10 6,46
ROS - 28,14 1,46 0,08 4,44

Zdroj: Vlastni zpracovani 2018 dle (Sbirka listin 2018, [online])

Ukazatel rentability kapitalu je vroce 2013 zaporny, z divodu zaporného
hospodéiského vysledku, ktery souvisel s krizi ve stavebnictvi. Situace se zménila
v roce 2014, kdy podnik dosahl zisku a ROA se tak meziro¢né¢ zvysil cca o 35 %. V roce
2015 opét mirn€ poklesl z diivodu nizkého zisku podniku, ovSem zlstal stile kladny.
V roce 2016 se podniku dafilo nejlépe a to se odrazilo 1 na hospodarském vysledku a
ROA, ktery meziro¢n¢ vzrostl o pfiblizn€¢ 5 %. Ukazatel vykazuje stfidavy trend, ovSem

nikoliv pfili§ vyznamny. V porovnani s primérnou hodnotou za celé odvétvi za
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rok 2016 — 9,51 %, zvefejnéné Ministerstvem obchodu a pramyslu, jsou vysledné

hodnoty podniku podpramérné (MPO 2017, [online]).

Rentabilita vlastniho kapitalu zaznamenala v obdobi 4 let kolisavy charakter. Vysoka
ztrata podniku vroce 2013 méla za nasledek i zapornou hodnotu ROE. Nejvyssi
hodnotu tento ukazatel, stejn¢ jako ROA, vykazoval v roce 2016, kdy oproti roku 2015
vzrostl meziro¢né o cca 6 %. Vlastni kapital si v letech 2013—2015 zachoval ptiblizné

konstantni vysi a v roce 2016 mirn¢ stoupl z ditvodu zvysSeni hospodatského vysledku.

Ukazatel rentability trzeb vykazuje podobny trend jako oba piedchozi ukazatele. Velice
nizké hodnoty nabyl v roce 2013, opét z divodu zéporného hospodaiského vysledku
podniku. Nejvyssi hodnoty ukazatel nabyva opét v roce 2016 1 navzdory tomu, Ze oproti
roku 2014 klesly trzby o témé&f 2 mil. K&. Celkové lze fici, Ze z téchto Ctyf let byl pro

v

podnik neptiznivejsi rok 2016 ve vSech ohledech.

6.3.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity sleduji platebni schopnost podniku, tedy schopnost splacet své
zédvazky tadné a vcCas. Jedna se o dilezity ukazatel urCujici finan¢ni vyvazenost
podniku. Obecné plati, Ze vysoka mira likvidity neni pro podnik pfizniva, protoZe
dokazuje, ze ptili§ mnoho finan¢nich prostfedki je vazano v aktivech, ktera se tak
znehodnocuji. Pro vypocet je pouzit Gcetni vykaz spoleCnosti — rozvaha. V praxi
rozliSujeme tfi stupné — béznou likviditu, pro kterou bude pouZit vzorec €. 4, pohotovou
likviditu — vzorec ¢. 5 a okamzitou likviditu, ktera bude vysledkem vzorce ¢. 6

(Kislingerova 2004).
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Tabulka ¢. 6: Ukazatele likvidity

Rok 2013 2014 2015 2016
Vstupni veliciny

(tis.)

Obézna aktiva 4 296 4796 4 995 5545
Kratkodobé 2 305 2 464 3914 1950
pohledavky

Kratkodoby finan¢ni | 1 859 2220 1027 3595
majetek

Kratkodobé zavazky | 1158 1077 926 701
Ukazatele likvidity

Bézna likvidita 3,71 4,45 5,39 7,91
Pohotova likvidita 1,72 2,17 1,17 5,13
Okamzita likvidita 1,61 2,06 1,11 5,13

Zdroj: Vlastni zpracovani 2018 dle (Sbirka listin 2018, [online])

Vysledné hodnoty bézné likvidity jsou doporuéeny dle (Kislingerova 2004) v rozmezi
1,6 — 2,5. Podnikova strategie je spiSe konzervativni, proto hodnoty mohou vyjit mirné
vys§i nez 2,5, ovSem naopak pfili§ vysoké hodnoty znaci Spatnou strukturu obéznych
aktiv. To je pripad predevsim roku 2016, kdy je hodnota tohoto ukazatele jednozna¢né
nejvyssi za sledované obdobi, z divodu, Ze je v ob&znych aktivech vazéano ptili§ mnoho

finan¢nich prostredki a to predev§im v pohledavkach.

Doporucené vysledné hodnoty pohotové likvidity dle (Kislingerova 2004) se pohybuji
vrozmezi 1,1 — 1,5, ovSem mirn¢ vys$$i hodnoty jsou pro podnik ptiznivé. V roce
2013—2015 se hodnoty daji povazovat za pfiznivé, v roce 2016 je vyslednd hodnota

nadmeérné vysoka, coz je nasledkem vysoké hodnoty obéznych aktiv.

Ukazatel okamzité likvidity se fadi mezi nejsledované;jsi, ale také nejptisnéjsi ukazatele.
Dle (Kislingerova 2004) je doporucena hodnota 0,2. V celém sledovaném 2013—2016
nejsou vysledné hodnoty pro podnik pfili§ ptiznivé, protoze piekracuji doporucenou
hranici. Nejhorsi je vtomto ohledu rok 2016, kdy je vysledna hodnota téméf
pctinasobné nad hodnotou doporuc¢enou. To svéd¢i o vysoké hodnoté financnich

prostiedkli vdzanych v kratkodobém finanénim majetku, pfedevsim na bankovnim uctu.
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SWOT analyza podniku STAVBA Plzei s.r.o.

Tato kapitola se zabyva vytvofenim jak SWOT analyzy, kterd je jednim
z nejkomplexnéjsich nastrojl strategické analyzy, tak matici TOWS, kterd je vystupem
této analyzy a pomiize firm¢ vybrat nejvhodnéjsi strategii. Nasledujici tabulka zobrazuje

piehled slabych a silnych stranek podniku a ptilezitosti a hrozeb.

Tabulka ¢. 7: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
¢ Dlouholetd tradice e Malé povédomi o firm¢ ze strany
e Vynikajici osobni  reference od vefejnosti

zakazniki e Absence reklamy  (internetovych
e Individudlni pfistup a vstficnost stranek)
e Riznorodost sluzeb, flexibilita e Absence rozsahlejsich cili ve smyslu

dalsiho rastu

e Absence mise a vize

PrileZitosti Hrozby
e Ekonomicky rist zemé podporujici | @ Silnd konkurence

rozvoj vystavby e Pomérné nizké bariéry vstupu do
e Predikace nizké miry inflace odvétvi
e Relativné stabilni odvétvi e Milo kvalifikovanych pracovnikli na
e Rozsifeni poskytovanych sluzeb a trhu prace

produktl e Nekompromisni  kone¢né  terminy

projekti

Zdroj: Vlastni zpracovani 2018

Silné stranky

Management firmy, tedy oba majitelé¢, povazuji za nejsilnéj$i stranku podniku jeji
dlouholetou tradici. Firma byla zaloZena roku 1927, oslavila tedy loni 90 let od svého
vzniku. | to je mimo jiné dikazem toho, Ze dlouhodobé prosperuje a vykazuje jistou
pozici na trhu. Diky svému poctu zaméstnanci a obratem se fadi do malych firem,
neovlada tedy samoziejmé trh a ani jeho znac¢nou ¢ast, své misto na trhu si ale dokaze
vydobyt a udrzet. Za dobu setrvani na trhu si podnik vybudoval jist¢ jméno a to diky
individualnimu pfistupu, jenz se projevuje osobni konzultaci majitelt se zakazniky i té

nejmensi zakazky, a vstficnosti. Podnik si velice zakladd na svém dobrém jmén¢, které
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ziskali predevsim diky skvélym referencim a osobnim doporuc¢enim od spokojenych
zakaznikd. Dalsi silnou strankou je mozné oznacit riznorodost poskytovanych sluzeb,
tedy flexibilita a schopnost firmy se pfizplisobit v podstaté jakymkoliv zakdzkam, at’ uz
jde o velkou méstskou ¢i krajskou zakazku, naptiklad v podobé¢ stavebnich uprav skol a
uradi nebo malou zakazku pro jakoukoliv soukromou osobu.

Slabé stranky

STAVBA Plzen s.r.o. ma pomérné dost slabych stranek, ovsem vsechny jsou celkem
snadno napravitelné. Za nejvétsi nedostatek je mozné povazovat malé povédomi
vetejnosti o firmé a s tim souviseji t¢éméf zalostnou propagaci. O firm¢ je zcela nemozné
najit relevantni informace na internetu, kromé¢ zdékladnich informaci z obchodniho
rejstiiku a sbirky listin. Webové stranky podniku obsahuji pouze hlavni stranu, kde je
logo firmy a kontakt. Majitel uvedl, ze se strankami podnik zacal, ale nedokoncil je. Na
zakaznika velice zaptsobi, pokud si miize o podniku dohledat uzite¢né informace, které
ho zajimaji, na strankach, které piisobi profesionalné a divéryhodné. Za dalsi slabou
stranku 1ze oznacit absence rozsahlejSich cilt ve smyslu dal$iho ristu. Podnik by se
nemél spokojit pouze se soucasnou situaci, m¢l by chtit inovovat, propagovat,
rozdifovat sluzby piipadné expandovat naptiklad do dalsich krajii ¢ mést v CR. Dale je
velmi dulezité, aby si podnik stanovil misi a vizi. Kazdy podnik by mél védét, z jakého
divodu existuje, jaké jsou jeho hodnoty a jak tyto hodnoty konkrétné naplnit, k jakym
vysledkiim se chce podnik svou strategii dostat. Je to i urcitym vzkazem pro vSechny

stakeholdery.
Piilezitosti
Pro podnik je nejvétsi piilezitosti predikace odbornikii, predeviim z CNB, v oblasti
udrzeni nizké miry inflace a ekonomického riistu v Ceské republice, od kterého se
odviji vétsi poptavka po stavebnich firmach z divodu vétsiho zdjmu obyvatel o
vystavby, rekonstrukce a modernizace objektl. Jako dalSi pfileZitost podnik vnima

relativni stabilitu odvétvi a od roku 2014, kdy stavebnictvi pro§lo vyznamnou krizi, i

rast v tomto odvétvi.

Stavebnictvi je odvétvi, ve kterém se v pribehu ¢asu méni vétSina metod a procesii a
které nabizi velkou moznost osobniho rozvoje podniki. Z tohoto divodu podnik vidi

jako prilezitost inovaci a rozsifeni sortimentu nabizenych sluzeb a produkti.
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Hrozby

Stavebnictvi ovSem skyta i mnoha uskali, ktera mohou podnik ohrozit. Jako nejvétsi
hrozbu podnik vnimé silnou konkurenci v odvétvi, diky niz musi svadét neustaly
konkuren¢ni boj pfedevSim v oblasti cenové konkurence, kterd mlize mit za nasledek
tvrdy boj o zakazniky. Rozhodnuti zdkaznika, ktery podnik si pro svou zakazku vybere,
pravé Casto zavisi na schopnosti nabidnout niz$i cenu Vv poméru s kvalitou
poskytovanych sluzeb. Se silnou konkurenci souvisi i pomérné nizké bariéry vstupu do
odvétvi. Ackoliv podnik vstupujici do tohoto odvétvi musi vynalozit financni
prostiedky s nejistou predikaci jejich navratu, neni vstup do odvétvi nijak regulovan

statem a podnik vétSinou nepotiebuje ani Zadna specialni osvédceni ¢i povoleni.

Dalsi velmi silnou hrozbou je nizké nabidka kvalifikovanych pracovnikli na trhu préace.
Nedostatek téchto pracovnikii nuti stavebni podniky k najiméni nekvalifikované

pracovni sily predevs§im ze zahranici, coz se muze odrazit na kvalit¢ provedené prace.

Posledni hrozbou pro podnik jsou nekompromisni koneéné terminy projektt. Pokud se
jedné o zakazku pro soukromou fyzickou osobu, mozné nedodrzeni terminu mize mit
za nasledek negativni reference a odradit tak dalsi potencialni zakazniky. Pokud jde
ovSem o zakazku pro pravnickou osobu, naptiklad méstskou ¢i krajskou zakazku, je

mozné, Ze podnik bude za nedodrZeni terminu sankciovén ¢i nahrazen jinou firmou.

Strategie WO

Po vyhodnoceni SWOT analyzy a konzultaci s jednim z majiteld podniku Vaclavem
Janouskovcem bylo rozhodnuto o strategii WO. Podnik ma sice pomé&mé¢ dost silnych
stranek a lze fici, Ze je pomérné silny a stabilni, ovSem nejdfive je nutné odstranéni ¢i
eliminovani slabych stranek, aby podnik mohl stoprocentné vyuzit vSech pfilezitosti,

které trh nabizi.

Za nejvice alarmujici slabou stranku je mozné shledat absenci profesiondlnich
webovych stranek a od toho odvijejici se malé povédomi o firmé ze strany vefejnosti.
Podnik by nemél spoléhat pouze na reference a doporuceni od jiz spokojenych
zakazniki, ale aktivné se snazit oslovovat a vyhledavat potencidlni zékazniky. Pro
takové zakazniky by mély byt na webovych strankdch shroméazdény relevantni
informace o podniku a jeho ¢innostech v profesionalnim zpracovéni, které by zakaznika

oslovilo.
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Kazdy podnik musi mit ujasnéno, z jakého divodu existuje, jaké poselstvi chce predat a
jaké hodnoty uznava, tedy musi mit stanovenou vizi a misi (mohlo by byt zvefejnéno na
webovych strankach). Opét to pasobi sebejisté a profesionalné, podnik vi, co déla a proc
to dela. Dalsi slabou strankou je urCitd absence cilevédomosti, chuti se zlepSovat a
expandovat. | s prihlédnutim k dlouhodobé historii podniku lze fici, Ze je podnik stabilni
a proto by se nemél bat rozsahlejSich cilii, naptiklad pravé expanze do dalSich mést,

potazmo kraju.

Pokud podnik bude schopen odstranit vySe uvedené slabé stranky, bude moci naplno
vyuzit prilezitosti, které mu trh poskytuje. Konkrétn¢ zavadéna nova sluzba, bude mit

vEtsi Sanci na uchyceni, pokud bude zverfejnéna a popsana na webovych strankach.

Srovnani  podniku STAVBA Plzen s.r.o.
s nejvétsim konkurentem v odvétvi

Aby se mohl podnik stale zlepSovat a inovovat své znalosti a pfistupy, je potieba, aby
m¢él piehled i o znalostech a pfistupech svych nejvétSich konkurentli v odvétvi. Lze

porovnavat mnoho faktor, pro potieby této prace byly vybrany faktory nasledujici:

e péce o zakazniky,
e propagace,

e vyrobni a stavebni postupy.

Pro srovnavani uvedenych faktorii byl vybran jeden z nejvétSich konkurenti v odvétvi -

Vaclav Klaus — STAVOS s.r.o.

Péce o zakazniky

Firma Viclav Klaus — STAVOS s.r.0. se povazuje za jednu z nejlepSich firem v daném
oboru na trhu v ZapadoCeském regionu. Predev§im se ucCastni rozsahly méstskych
projekt, naptiklad rekonstrukce Zoologické a botanické zahrady mésta Plzné a mnoha
dalsich. Diky kazdodennimu velkému mnozstvi zakdzek se vedeni firmy nemiiZe
osobné vénovat kazdému zakaznikovi a Casto se stava, ze dochazi k selekci mezi
zakdzkami, tedy Ze menSim projektim ¢i soukromym zakdzkdm se dostdva malé nebo
témer Zadné pozornosti, coz lze shledat jako negativni. Co se tyka rozsahlych projektd,
firma dle referenci peCuje o zadkazniky na velice vysoké urovni, dodrzuje vSechny

stanovené terminy a pruzné reaguje na zmény béhem celého projektu. Naptiklad Utvar
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investic mésta Plzné zhodnotil spolupraci pfi rekonstrukci kotelny v ZOO Plzen
nasledovné: ,,Stavba byla provedena ve velmi dobré kvalité a v dohodnutém terminu.
Drobné zmeny byly reseny v prubéhu stavby bez pripominek. Celkovée lze zhodnotit

praci firmy Vaclav Klaus — Stavos velmi kladné. “ (Reference STAVOS 2007, [online]).

Podnik STAVBA Plzenn s.r.o. si vyznacuje individudlnim pfistupem ke vSem
zakaznikim bez ohledu na dulezitost projektu. Zakaznici se citi dileziti, pokud se praveé
jim vénuje jeden z majitelti firmy a osobné se zajima o jejich pozadavky, pfipominky a
dohlizi na to, aby zaméstnanci odvadéli svoji praci poctivé. Za tento pfistup se jim

dostava mnoha kladnych referenci a osobnich doporuceni.

Lze fici, ze obé firmy si dokazi segment zadkaznikl udrzet. Firma Vaclav Klaus —
STAVOS s.r.o. by mohla obcas zvolit individudlnéjsi a vstiicnéj$i ptistup a naopak

podnik STAVBA Plzei s.r.o0. trochu profesiondlné;jsi ptistup.

Propagace

Od tak velkého podniku typu Vaclav Klaus — STAVOS s.r.o. by se daly ocekavat
profesiondlni firemni webové stranky. OvSem stranky firmy jsou v naprosto
neadekvatnim a zalostném stavu. Naposledy byly aktualizované v roce 2007 a témét
Vv nich nelze ¢ist, z diivodu nemoznosti zobrazeni znakl s diakritikou. Firma nevyuziva
ani reklamy, jednoho ze zakladnich marketingovych nastrojii propagace, coz je velice

prekvapujici. Firma nema stanovenou svou misi ani vizi.

Podnik STAVBA Plzeni s.r.o. je na tom s firemnimi webovymi strankami jesté¢ o
poznani haf. Stranky jsou rozpracované od roku 2016, maji naprogramovanou pouze
titulni stranu, kde je uveden kontakt a adresa podniku. Stranky bliZze neuvadi, cemu se
podnik vénuje a co mize nabidnout. Stejné€ jako firma Vaclava Klause ani tento podnik

nevyuziva reklamy, coz je uvedeno i jako jedna ze slabych stranek ve SWOT analyze.

Vyrobni a stavebni postupy

Firma pana Klause svou firemni politiku orientuje na systém kvality a
environmentalniho procesu, coz ji zajiStuje piedni postaveni v Plzefiském regionu.
Vénuje se pozemnim stavbam a dbéa na sledovani novych technologickych postupt a
zabezpecCovani jejich zavadéni a vyuZzivéani, coz je také jeden ze strategickych cill.
Firma vyuzivad tzv. suchych procest, tedy procesti, ve kterych se vyuziva systém
prefabrikace, kdy je konstrukce pfipravena pfedem a na misté je pouze odborniky

montovana dohromady a kompletuje se tak celd stavba. Firma vyuziva také modernich
54



materiali, velmi se angazuje v ochrané Zivotniho prostfedi a uspofe energii pomoci
izolaci objekti. O technologické vyspé€losti firmy svédci také rozséhlé technické
vybaveni - traktorové rypadlo JCB, naklada¢ UNC, kontejnerova Avie, osobni vozy a

tranzity pro dopravu zaméstnancti a drobnou stavebni mechanizaci (Technické vybaveni

STAVOS 2007, [online]).

Podnik STAVBA Plzeini s.r.0. se také jako hlavni ¢innosti vénuje pozemnim stavbam,
vyuziva ovSem stale jesté tzv. mokrych procesti, coZ zahrnuje vystavbu pfimo na misté
za pomoci malty a cihel, pfipadné tvarnic ¢i zelezobetonovych konstrukei. Tento
stavebni postup se ovSem stava zastaralym a v dnesni dob¢é se vétSina firem uchyluje
Kk suchym procestim, diky nimz ptivodni zednické femeslo upada. V tomto ohledu by se

podnik mél snazit své postupy zinovovat a sledovat technologické novinky.

Z vyse uvedené¢ho textu lze vyvodit pfedevs§im, Ze by se podnik mél snazit zlepSovat a
inovovat své znalosti v oblasti technologie a technologickych postupii a vénovat vice

pozornosti efektivni propagaci.
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Doporuceni pro udrzeni konkurenceschopnosti

S ohledem na silnou konkurenci v odvétvi je potieba, aby podnik piedev§$im zvysil
povédomi vefejnosti o svém podniku a oslovil potencidlni zédkazniky, aby udrzoval
vielé vztahy s klicovymi stakeholdery, aby rozsifoval svij rozhled a zapojil se do

ochrany Zivotniho prostiedi v Ceské republice.

Vytvoreni webovych stranek

Weboveé stranky jsou ve tfetim tisicileti a dobé internetu jednim ze zdkladnich
propagacnich néstroji kazdého podniku. Profesiondlné vytvofené webové stranky,
obsahujici relevantni informace o podniku a jeho ¢innostech miizou mit za nésledek
zvySeni poctu stavajicich i potencidlnich zakaznikli. Lze nalézt mnoho profesionalnich
firem, které se predhanéji v rychlosti a cenovych podminkach tvorby webovych stranek.
Jako velkou vyhodu Ize uvést, Ze synovec jednoho z majitelli Véclava Janouskovce se
této tvorbé webovych stranek vénuje a je mozné jeho dovednosti po emailové

konzultaci vyuzit (Emailova konzultace 2018).

Podnik by si mél pro zacatek ujasnit, co od svého firemniho webu ocekava, jak velkou
roli bude hrat v propagac¢ni strategii. Nasledné je potieba vybrat vhodny typ dodavatele.
Webové stranky podniku mulize vytvofit specializovana agentura, freelancer, ptibuzny ¢i

kamarad nebo svépomoci na webu WordPressu.

Rozmezi finan¢nich prostfedkil na vytvoreni webovych stranek se mtize pochybovat od
zanedbatelnych c¢astek aZz po desetitisice. VZdy zalezi na konkrétnim poZadavku a
parametrech dané¢ho podniku. Napiiklad slozitost grafického zpracovéani, zapojeni

marketingové SEO optimaliza¢ni metody, vytvoreni e-shopu a mnoho dalsiho.

Reklama

S ohledem na rozsiteni povédomi 0 podniku mezi vefejnost, se zaméfenim na soukromé
osoby (FO), jeden ze zakaznickych segment podniku, by podnik mohl investovat do
reklamy. Existuje mnoho druhti a typi reklam. Pro podnik by bylo pravdépodobné
dostacujici a nejméné nakladné zvolit reklamu V podobé inzerce v Casopise o
stavebnictvi, napiiklad v elektronickém casopise STAVITEL, Topin - topenafstvi a
instalace, Projekty rodinnych domt nebo mési¢nim Casopise Stavebnictvi. Konkrétné

V tomto Casopise je mozna plosna inzerce a cenové podminky se odvijeji od velikosti
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inzerce. Nejlevngjsi inzerce je mozna jiz od 9 900 K¢ za 1/8 strany na vysku (Casopis

Stavebnictvi 2018, [online]).

Dalsi moznost propagace podniku je spot v radiu ¢i rozhlase. Cenové podminky

Vv jednotlivych radiich se odvijeji od ¢asového pasma vysilani spotu a od délky spotu.

Obrazek ¢. 9: Cenik reklamniho spotu v radiu Impuls

T -

Raaaadio
CENiK REKLAMNIHO VYSIiLANi I spot 30"
Casové pasmo 5-6 6-9 9-12 12-15 15-18 18-19 19-22 22-24
Impuls Praha a stfedni €echy 1150 5 600 5 600 4 400 4 200 3600 950 750
Impuls severni Cechy 520 1400 1400 1300 1200 850 520 370
Impuls jizni Cechy 400 1700 1700 1400 1400 500 300 180
Impuls zépadni Cechy 250 950 900 700 600 550 300 200
Impuls vychodni CEl:hy 460 1700 1700 1400 1400 900 800 660
Impuls jiZni Morava - Brno 800 2200 2 200 2 050 2 050 1050 600 400
Impuls jiZni Morava - Zlin 160 400 450 450 300 200 10 90
Impuls severni Morava 700 2600 2 600 2200 2200 1000 750 550
Casové pasmo 0-5 5-6 6-9 912 12-15 15-18 18-19 19-22 22-24
Impuls - celoplo$né 1500 8 500 34 900 34 500 24 500 22 600 16 600 3 000 2200
Délka spotu 5" 10" 15" 20" 25" 35" 40” 45" 50"
Koeficient 0.5 0,6 0,7 0,8 0.9 1.2 14 1,5 17

Cenik je platny od 1. 1. 2018

Zdroj: (Reklama v radiu Impuls 2018, [online])

Ucdast na konferencich a seminafich poradanych Ministerstvem

priumyslu a obchodu

Jednim z dlouhodobych cilii kazdého podniku by mélo byt neustalé vzdélavani v oboru,
sbér novych informaci, rozvoj vlastnich technologii a technologickych postupt. Pod
zastitou Ministerstva prumyslu a obchodu se kazdorocné potfada nekolik celostatnich i
mezinarodnich konferenci a seminafti, tykajicich se dilezitych a zajimavych témat.
Naptiklad v roce 2017 potadalo MPO ve spolupraci s pfednimi ¢eskymi 1 zahrani¢nimi
partnery seminaie na téma Budoucnost zaddvani a realizace stavebnich zakazek (ve
spolupraci se spolecnosti CEEC Research), konferenci BIM ve stavebnictvi ¢i 22.
Mezinarodni konferenci M¢éstské inzenyrstvi v Karlovych Varech (MPO konference

2017, [online]).



Jako motivace pro podniky v odvétvi stavebnictvi vyhlasuje MPO také kazdoro¢ni
soutéze. Jednd se napiiklad o soutéze Stavba roku, Nejlepsi vyrobce stavebnin ¢i
Znamka kvality pro VYROBEK — TECHNOLOGII pro stavitelstvi a architekturu
(MPO soutéze 2018, [online]).

Udrzovani kontakti

V ramci udrzovani vielych vztahi s dodavateli a vyznamnymi zakazniky (investory) by
podnik mohl rozesilat prostfednictvim emailu blahopfani k vyznamnym svatkim,
napiiklad vano¢nim a velikono¢nim ¢i pfani k narozeninam. Jednalo by se o efektivni
zpusob, jak témto klicovym stakeholderiim ptipomenout zajem podniku o spolupraci a

udrzovani vztaht s nimi.

Zapojeni do programu Nova zelena usporam

Podnik by se mohl zapojit do programu Nova zelena uspordm ve spolupraci
s Ministerstvem Zzivotniho prostfedi, administrovany Statnim fondem zivotniho
prostiedi CR, ktery bezprostfedné navézal na program Zelena usporam. Jedna se o
dota¢ni program V celkové vysi 28 mld. K¢, jehoz délka trvani je predepsana na obdobi
2013—2020. Hlavnim cilem tohoto programu je zlepSeni stavu Zivotniho prostiedi
snizenim produkce emisi, zne€ist'ujicich latek a sklenikovych plyni. Program podporuje
energeticky usporné rekonstrukce rodinnych domii a bytovych domi, vyménu
nevyhovujicich topnych zdroji a vyuzivani obnovitelnych zdroji. Tento projekt je
urcen mj. 1 pro stavebniky rodinnych a bytovych domd, tedy i podnikatelské subjekty.
Jednalo by se o efektivni zpisob, jak se podilet na ochrané¢ Zivotniho prostiedi, ktery by

jisté oslovil i mnoho potencialnich zakaznikti (Nova zelena usporam 2018, [online]).
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r 4
Zavér
Do okoli podniku Ize zahrnout celou fadu faktorti, které na podnik ptisobi a ovliviuji
tak jeho rozhodovani. Tyto faktory jsou velice proménlivé a piinaseji s sebou mnoha
rizika, uskali ale i1 prilezitosti. Toto okoli je stdle proménlivé, proto je potieba ho

analyzovat a dobfe znat.

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo vypracovat analyzu okoli podniku, vyhodnotit
ji a formulovat doporuceni ve vazbé na zjisténé vysledky. Pro analyzu okoli podniku
byly pouzity PEST analyza, Porterv model péti konkurenc¢nich sil, SWOT analyza a

srovnani podniku s nejvét§im konkurentem v odvétvi.

Z provedené PEST analyzy vyplynulo, Ze nejvétsi vliv na podnik ma politicko-pravni a
ekonomické okoli. Pozitivni dopad na podnik méla bezesporu novelizace Zakona o
stavebnictvi a celkovy ekonomicky riist zem¢. Naopak mezi negativni dopady lze
zatadit dle provedené analyzy neustaly nedostatek kvalifikovanych pracovnikli na trhu
prace. Porteriv model péti konkurencnich sil odhalil, ze toto odvétvi prokazuje vysokou
miru vyjednavaci sily kupujicich a zna¢ny konkurencni boj mezi stavajicimi firmami na
trhu. Podnik mize byt ohrozen i nové vstupujicimi firmami, z divodu pomérné nizkych
bariér vstupt do tohoto odvétvi. Z provedené financni analyzy byl zjiStén kolisavy
trend, kdy negativni vysledky souvisely s krizi ve stavebnictvi a naopak pozitivni
vysledky se stale nartistajici ekonomickou stabilitou v Ceské republice. V porovnani
S primérnou hodnotou za celé odvétvi za rok 2016, zvetejnéné Ministerstvem pramyslu

a obchodu, byly vysledné hodnoty podniku podprimérné.

Z provedeni SWOT analyzy vyplynulo, Ze podnik je relativné silny, ovSem ma stale
pfili§ mnoho slabych stranek, které by mél odstranit ¢i eliminovat. Naptiklad absence
firemnich webovych stranek ¢i absence reklamy a s tim souvisejici malé povédomi o
podniku ze strany vefejnosti. Stavebni primysl ale také nabizi mnoho pfilezitosti,
napiiklad 1ze zminit rozSifeni poskytovanych sluzeb ¢i pozitivni predikace odbornikli
v oblasti inflace a ekonomického ristu Ceské republiky. Na zakladé vysledkt analyzy
byla podniku doporu¢ena WO strategie. Srovnani vybranych faktori podniku
S nejveétsim konkurentem v odvétvi, firmou Véclav Klaus — STAVOS s.r.0., ukazalo, ze
nejvetsim nedostatkem podniku jsou jednoznacné zastaralé stavebni procesy a

technologie. Naopak podnik pied¢il svého konkurenta v péci o své zdkazniky.

59



Sohledem na zminéné skuteCnosti byla vytvofena doporuceni pro udrzeni
konkurenceschopnosti podniku. Mezi tato doporuceni byla zahrnuta reklama, tvorba
webovych stranek, ucast na konferencich a seminéfich potadanych Ministerstvem
prumyslu a obchodu, udrzovani kontakti s vyznamnymi stakeholdery a zapojeni do
programu Nova zelena usporam. Byly vyobrazeny moznosti tvorby firemnich stranek,
profesiondlni agenturou pocinaje a synovcem spolumajitele podniku pana Janouskovce
konce. Byly uvedeny také elektronické i tisténé Casopisy o stavebnictvi, ve kterych je
mozna inzerce. Dale byly uvedeny ptiklady seminditi a konferenci poradanych MPO,
kterych by se podnik mohl ucastnit a které¢ by mohly byt pfinosné. UdrZzovani kontaktt
s vyznamnymi Stakeholdery by mélo efektivnim zptisobem pfipomenout existenci
firmy. Zapojeni podniku do projektu Nova zelena usporam by mohl pfinést financni
prosttedky v podob¢ dotaci na ochranu Zivotniho prostiedi. VSechna tato doporuceni by
méla vést kudrzeni, moznd 1 zvySeni konkurenceschopnosti diky ziskavani

potencialnich zakaznikd.
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Seznam pouzitych zkratek

a.s. akciova spolecnost

BIM Building Information Modeling
CSR Corporate Social Responsibility
CKD Ceskomoravska-Kolben-Dangk
CNB Ceska narodni banka

CR Ceska republika

CSSD Ceska strana socialné demokraticka
S.r.o. spole¢nost S ruc¢enim omezenym
EAT zisk po zdanéni (Cisty zisk)

EBIT zisk pfed zdanénim a uroky

EU Evropska unie

FO fyzicka osoba

HDP hruby domaci produkt

K¢ koruna ceska

mil. milion

mid. miliarda

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu
OR Obchodni rejstiik

PO pravnicka osoba

PPS standard kupni sily

ROA rentabilita aktiv

ROE rentabilita vlastniho kapitalu
ROS rentabilita trzeb

SEO Search Engine Optimization
SFEU Smlouva o fungovani Evropské unie
SRN Spolkova republika Némecko

tis. tisic

VH vysledek hospodateni
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Priloha A: Rozvaha podniku STAVBA Plzeii s.r.o. ve zkraceném rozsahu

AKTIVA v tis. K¢ 2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 9 095 9353 9212 9 527
Pohledavky za upsany 0 0 0 0
zakladni kapital

Dlouhodoby majetek 4774 4 536 4198 3943
Dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0
majetek

Dlouhodoby hmotny 4774 4 536 4198 3943
majetek

Dlouhodoby finan¢ni 0 0 0 0
majetek

ObéZna aktiva 4 296 4796 4995 5545
Zasoby 132 112 54 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 2 305 2 464 3914 1 950
Kratkodoby finan¢ni 1859 2220 1027 3595
majetek

Casové rozliseni 25 21 19 39
PASIVA CELKEM 9 095 9353 9212 9 527
Vlastni kapital 7617 7828 7 836 8 378
Zakladni kapital 200 200 200 200
Kapitalové fondy 12 330 12 329 12 330 12 330
Rezervni fondy a ostatni 20 20 20 20
fondy ze zisku

Vysledek hospodateni -1 882 -4 933 -4 722 -4 713
minulych let

Vysledek hospodateni -3051 212 8 541
bézného tcetniho obdobi

(+1-)

Cizi zdroje 1428 1477 1326 1101
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 270 400 400 400
Kratkodobé zavazky 1158 1077 926 701
Bankovni uvéry a 0 0 0 0
vypomoci

Casové rozliseni 50 48 50 48

Zdroj: Vlastni zpracovani 2018 dle (Sbirka listin 2018, [online])




Priloha B: Vykaz zisku a ztraty podniku STAVBA Plzen s.r.0. ve zkraceném rozsahu

Vykaz zisku ztraty v tis. | 2013 2014 2015 2016
K¢

Trzby za prodané zbozi 0 0 0 0
Néklady vynalozené na 0 0 0 0
prodané zbozi

Obchodni marze 0 0 0 0
Vykony 10 844 14 543 10 398 12171
Vykonova spotieba 8 246 8 826 5249 7003
Pfidana hodnota 2 598 5717 5149 0
Osobni naklady 5038 5036 5138 3609
Dan¢ a poplatky 99 95 99 83
Odpisy dlouhodobého 374 338 338 311
nehmotného a hmotného

majetku

Trzby z prodeje 19 44 121 65
dlouhodobého majetku a

materidlu

Zustatkova cena 44 0 0 0
prodaného dlouhodobého

majetku a materialu

Ostatni provozni vynosy 44 110 493 146
Ostatni provozni ndklady | O 18 13 683
Pievod provoznich vynosi | O 0 0 0
Ptevod provoznich 0 0 0 0
nakladl

Provozni vysledek -2 902 386 181 693
hospodareni

Vynosy z dlouhodobého 0 0 0 0
financniho majetku

Vynosy z kratkodobého 0 0 0 0
finan¢niho majetku

Néklady z finan¢niho 0 0 0 0
majetku

Zm¢éna stavu rezerv a 0 0 0 0
opravnych polozek ve

finan¢ni oblasti

Vynosové uroky 24 3 2 2
Nékladové uroky 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 173 177 175 154
Pievod finan¢nich vynosi | O 0 0 0
Ptevod finan¢nich naklada | O 0 0 0
Finanéni vysledek -149 -174 -173 -152
hospodareni

Dan z pfijmu za béznou 0 0 0 0
¢innost

VH za béZnou ¢innost -3 051 212 8 541




Mimotadné vynosy 0 0 0 0
Mimotadné néklady 0 0 0 0
Dan z pfijmu Z mimotéadné | O 0 0 0
¢innosti

Mimoiadny VH 0 0 0 0
Ptevod podilu na VH 0 0 0 0
spole¢nikim (+/-)

VH za ticetni obdobi -3 051 212 8 541
(1)

VH pi‘ed zdanénim (+/-) | -3 051 212 8 541

Zdroj: Vlastni zpracovani 2018 dle (Sbirka listin 2018, [online])




Abstrakt

ULCOVA, Stépanka. Vliv okoli na konkrétni podnik. Bakalaiska prace.
Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU, 69 s., 2018

Kli¢ova slova: okoli podniku, PEST analyza, PorterGv model péti konkurencnich sil,

SWOT analyza

Tématem této bakalaiské prace je VIiv okoli na konkrétni podnik. Hlavnim cilem této
prace je vypracovani analyzy okoli zvoleného podniku STAVBA Plzen s.r.o. a
zhodnoceni vysledkd véetné formulace doporuceni pro udrzeni konkurence schopnosti
na stavebnim trhu ve vazb¢ na zjisténé vysledky. Prvni ¢ast prace se zabyva teoretickym
vymezenim zdkladnich pojml tykajicich se podniku, jeho okoli a charakteristikou
jednotlivych faktorti prostfedi ovliviiujici ¢innost podniku. Druhd c¢ast obsahuje
teoreticky popis PEST analyzy, Porterova modelu péti konkurenc¢nich sil a SWOT
analyzy. Ve tfeti kapitole 1ze nalézt podrobnosti o podniku. Nasledujici ¢asti prace jsou
vénovany praktickému aplikovani analyz okoli podniku prostfednictvim vybranych
metod. Na zakladé zjisténych vysledkt byl vytvofen navrh doporuéeni, ktery by mél

vést k udrzeni konkurenceschopnosti podniku.



Abstract

ULCOVA, Stépanka. Influence of surroundings on a specific company. Bachelor thesis.

Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 69 p., 2018

Key words: business environment, PEST analysis, Porter’s five forces analysis, SWOT

analysis

The topic of this bachelor thesis is the Influence of surroundings on a specific company.
The main goal of this work is to elaborate on analysis of the surroundings of a specific
company STAVBA Plzeni s.r.o. and to evaluate the results. It includes the formulation
of recommendations for maintaining competitiveness on the construction market in
relation to the results. The first part of the thesis deals with the theoretical definition of
the basic concepts regarding the company, its surroundings and the characteristics of the
individual factors influencing the business activity. The second part contains a
theoretical description of PEST analysis, Porter's five forces analysis and SWOT
analysis. In the third chapter, details about the business can be found. The following
parts focus on the practical application of business environment analyses through
selected methods. The suggestions for improvement which should lead to maintaining

the competitiveness of the company are recommended based on the achieved results.



