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Uvod

Logistika v soucasné dob& prochazi neustalymi zménami. Diky konkurenci se mnoho
firem snazi o nepfetrzitou optimalizaci logistickych procesi a sluzeb, a to predevSim
proto, aby zakaznici dostali v§e potfebné ve Stanoveném mnozstvi, v co nejvyssi kvalité
a predev§im v co nejkrat§si dobu. Tato optimalizace mize podniku pomoci snizit
naklady a zefektivnit jak materidlovy, tak informacéni tok. Spravné fungujici logistika
navic zaru¢i podniku ve srovnani s ostatnimi zna¢nou konkurenceschopnost. Proto je

velice dllezité zaméfit se nejen na kvalitu vyrobkd, ale i1 na pfani a potieby zakazniki.

Cilem této bakalaiské prace je popsat logisticky systém spole¢nosti KS Europe, s.r.o.
a navrhnout mozna vylepseni stavajiciho logistického systému. Takové opatfeni miize
byt ptinosem pro spole¢nost KS Europe, s.r.o. spravujici dva provozy, z nichZ jeden
sidli ve Stahlavech a druhy v Plzni Kfimicich. V této predkladané praci se autorka
zabyva popisem logistického systému provozu ve Stahlavech, ktery méa dlouholetou
zkuSenost s kompletaci a balenim reklamnich tiskovin celkové ve tiech oblastech,
v Lettershopu (kompletace jednotlivych soucasti katalogi), Heftshopu (sesivani
katalogli, brozur a zakaznickych ¢asopisi) a v Printshopu (personalizace — vyplnéni

potiebnych udaji na tiskoviny, potiskovani reklamnich tiskovin atd.).

Bakalafska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti jsou
na zakladé reSerSe odborné literatury, uvedeny teoretické poznatky z oblasti logistiky,
které jsou poté v praktické ¢asti aplikovany na vybrany provoz spolecnosti KS Europe
s.r.o. Nejdtive je vysvétlen pojem logistika spole¢né s cili, jeho definici a logistickymi
¢innostmi. Dale je charakterizovan logisticky fetézec a aktivni a pasivni prvky tohoto
fetézce. Nasledujici kapitola popisuje logistické toky tj. tok materidlu a informaci. Poté
nasleduje kapitola skladovani, kterd se zabyva funkci skladovani v podniku, ¢lenénim
skladt a skladovymi operacemi. Po skladovani jsou kratce charakterizovany jednotlivé
druhy dopravy a v zavéru teoretické Casti je uvedena kapitola vénujici se informa¢nim
systémim pouzivanym V logistice. Po teoretické ¢asti nasleduje Cast prakticka. Pro jeji
realizaci byly vyuzity informace poskytnuté autorce konzultantem spolecnosti
KS Europe s.r.o0., na jehoz doporuéeni byl dale sledovan pouze provoz ve Stahlavech,

ktery vyuziva sofistikovangjsi logisticky systém nez provoz Kiimice.



V tGvodu praktické c¢asti je predstavena spolecnost KS Europe s.r.o., jeji Cinnost
a historie. Poté je uveden popis logistického systému provozu Stahlavy, tzn. ¥izeni
materidlového toku vyrobou, informacni tok, samotnd vyroba katalogli, skladovani,
pouzivané manipulacni prostfedky a jednotky, pfeprava a pouzivany informacni systém.
V zavéru prace jsou uvedeny navrhy na moznd vylepSeni stavajiciho logistického
systému provozu ve Stahlavech spole¢nosti KS Europe s.r.o., kterd by mohla

optimalizovat nastaveni logistickych procesu.

Prakticka ¢ast byla zpracovdna na zdklad¢ analyzy dat z internich zdroji spolecnosti.

Veskeré obrazky vyskytujici se v této Casti jsou Cerpany z internich zdroji podniku.



1 Logistika
1.1 Vyznam pojmu a historicky vyvoj logistiky

Logistika je v soucasné dobé bézné pouzivanym pojmem. Tento relativné mlady védni
obor ma vsak bohatou historii. V roce 1591 uvedl francouzsky pravnik a matematik
Francois Viete dva vyrazy — logistica numerosa coz v piekladu znamena pocitani
s Cislicemi a logistica speciosa, tedy pocitani za pomoci pismen. Do roku 1600 pojem

logistika ptedstavoval praktické pocitani s ¢isly (Cempirek et al., 2010).

Tento pojem je odvozovan od feckého slova logistikon nebo logos. Pojem logistikon
znamena dimysl a rozum, slovo 10gos zase oznaCuje mySlenku, fe¢, slovo, vétu
¢i rozum. Vznik této samostatné védni discipliny tak souvisi s fectinou, ve které existuji

dalsi slova, jejichZ vyznam je vysvétlen v nasledujici tabulce €. 1 (Oudova, 2013).

Tab. ¢. 1: Vyznam slova LOGOS v fe¢ting

LOGOS slovo, fe¢, rozum, pocitani

LOGISMUS pocty, vypocet, ivaha, mySlenka

LOGISTES poctat (ufednik ve starych Aténach)

LOGISTIKON | dimysl, rozum

LOGISTICKE | poctaiské uméni

LOGIKE logika

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Sixta & Macat, 2005, s. 16), 2018

Logistika se v minulosti vyvijela hlavné ve spojeni s vojenstvim. V 9. stoleti, kdy
byzantsky cisai Leontos VI. (886-911) uvedl, Ze predmétem logistiky je: ,, muzstvo
zaplatit, prislusne vyzbrojit a vybavit ochranou i munici, véas a diisledné se postarat
0 jeho potreby a kazdou akci v polnim tazeni prislusné pripravit, tzn. vypocitat prostor
a cas, spravné ohodnotit terén z hlediska pohybu vojska i moznosti protivnikova odporu
a tyto funkce zvladnout z hlediska pohybu vojsk i v pripadeé nutnosti jejich rozdéleni. *
Toto tvrzeni je mozné oznacit za prvni historicky zaznamenanou definici logistiky
(Oudova, 2013, s. 9).



Svycarsky general Antoine-Henri Jomini vydal v roce 1837 knihu s nazvem ,,Nagrt
vojenského uméni“, ve které byla logistika detailnéji rozvedena. V této knize autor
popsal dustojnickou funkci ,,major general de logis“, coz znacilo distojniky,
ktefi zajistovali ubytovani pro vojaky, urCovali pochodové sméry pii piesunech
a uptesiiovali je podle mistnich podminek. Pozd¢ji bylo toto dilo pielozeno v USA
a uplatnilo se predev§im v oblasti vojenského namoinictva, kde slouzilo jako zakladni

ucebnice logistiky (Sixta & Macat, 2005).

V soucasné dob¢ je logistika povazovana za hlavni prvek strategického tizeni podniku,
ktery umoznuje podnikim dosdhnout konkurenceschopnosti na trhu. Velice dilezitou
tendenci v tomto obdobi je snaha optimalizovat logistické procesy za pomoci

informacnich a komunikac¢nich technologii, které jsou dnes velice pokrocilé (Oudova,

2013).
1.2 Definice logistiky

Definici logistiky je mozné nalézt jak v Ceské, tak v zahrani¢ni literatufe. Existuje
nékolik definic od riznych autort, které se 1isi v detailech, avsak jejich podstata ztistava
stejna. Organizace tokti ma probihat vzdy tak, aby pozadované zbozi bylo dodéano
na sjednané misto ve spravném mnozstvi, kvalité, v pozadovaném case a S vynaloZenim

minimalnich naklada (Plevny & Danék, 2005).
Zde jsou uvedeny ptiklady né€kolika riiznych definic:

I. Gross formuluje logistiku jako: ,, posloupnost cinnosti zahrnujicich vizeni a vlastni
realizaci pohybu a skladovani materialu, polotovarii a finalnich vyrobkii. Jde v podstaté

o sled obchodnich a fyzickych operaci koncicich dopravou vyrobku k odbérateli. “(Sixta
& Macat, 2005, s. 22)

Rupper (1990) definuje logistiku takto: ,,veskerd opatreni tykajici se toku materidlu,
informaci a hodnot od vyvoje pres planovani a organizaci, zdasobovani, produkci

a distribuci az po zpracovani informaci. “(Cempirek et al., 2010, s. 13)

Sixta a Macat uvadi nasledujici vlastni definici logistiky: ,,Logistika je Fizeni
materialového, informacniho i financniho toku s ohledem na vcéasné splnéni pozadavkii
findalniho zdkaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku materidlu.
Priplnéni potreb finalniho zdkaznika napomaha jiz pri vyvoji vyrobku, vybéru
vhodného dodavatele, odpovidajicim zpusobem 7izeni vlastni realizace potieby
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zakaznika (pri vyrobé vyrobku), vhodnym premistenim pozadovaného vyrobku
K zdkaznikovi a Vv neposledni radé i zajistenim likvidace moralné i fyzicky zastaralého

vyrobku. “ (Sixta & Magat, 2005, s. 25)

V zahrani¢ni literatufe je mozné nalézt definici logistiky z roku 1986, kterou uvedl
Mezinarodni institut pro aplikovanou systémovou analyzu: ,, logistika je soubor vsech
cinnosti, slouzicich k poskytovani potiebného mnozstvi prostiedkii s nejmensimi naklady
tam a tehdy, kde a kdy je po nich poptivka. Zabyva se vsemi operacemi urcujicimi
pohyb zbozi (alokace vyroby a skladu, zdsob, Fizeni pohybu zboZzZi ve vyrobé, baleni,

skladovani, dodavani odbérateliim). “ (Lukoszova et al., 2012, s. 11)

Dalsi definice pochazi od americké logistické spole¢nosti ,,Council of Logistics
Management™ ze zacatku 60. let minulého stoleti: ... proces planovani, realizace
a rizeni ucinného, nakladove uspésného toku a skladovani surovin, inventdre ve vyrobé,
hotovych vyrobkii a prislusnych informaci z mista vzniku zbozi na misto potreby. Tyto
cinnosti mohou zahrnovat sluzbu zdkaznikovi, predpoved’ poptavky, distribuci
informaci, kontrolu zarizeni, manipulaci s materialem, vyrizovani objednavek, alokaci

pro zasobovaci sklad, baleni, dopravu, prepravu, skladovani a prodej. “ (Sixta & Macat,
2005, s. 22)

1.3 Cile logistiky

Stanoveni logistickych cilli je prvnim krokem v logistickém fizeni. Tyto logistické cile
vychédzeji z podnikovych cilii, které je mozné pifimo vyjadfit prostfednictvim
specifickych ptéani, jakymi jsou napf. dosahovani vedouci pozice na trhu, zdjem
0 udrZeni ristu spole¢nosti, zvySovani ziskll apod. Stanoveni cilti je pro podnik dulezité,

jelikoz predurduje strategicky smér, kterym se spole¢nost vyda (Stisek, 2007).

,, Cilem logistiky je optimalizace logistickych cinnosti a nakladu.“ (Plevny & Dangk,
2005)

., Logistika ma k dispozici Siroce definovana optimalizacni kritéria pro stanovovani cilii.
Tim hlavnim cilem v oblasti podnikové logistiky veétsinou byva uspokojeni potieb
zakazniku nebo posileni ¢i zlepSeni sluzeb zakaznikiim, které jsou dosaZitelné pri splnéni
dilcich cilii, predevsim vykonového (technického) a ekonomického charakteru.“ (Stasek,

2007, s. 19)

11



Na nasledujicim obrazku ¢. 1 je uvedeno rozdé€leni cili podnikové logistiky, na prioritni

tzn. nejdulezitejsi cile a na sekundarni cile.

Obr. €. 1: Délend cili logistiky

CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundarni
VNEISI VNITRNI
CILE CILE
SLOZKA | SLOZKA
VYKONOVA | EKONOMICKA

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Sixta & Macat, 2005, s. 42), 2018
Mezi prioritni cile logistiky se fadi cile:

= vnéjsi,

= vykonové.
Do sekundarnich cild logistiky se zahrnuji tyto cile:

" vnitini,

» ekonomickeé.

Vnéjsi logistické cile jsou zaméfeny na uspokojovani piani zakaznikli. Toto vede
K udrzeni, eventualné k dalSimu roz$ifeni rozsahu sluzeb. Do skupiny téchto cila je
mozné zahrnout napi. kratké dodaci lhiity, zvySovani objemu prodeje, zlepSeni

spolehlivosti, uplnosti dodavek atd.

Zabezpeceni spolehlivosti a uplnosti dodavek lze oznacit za dilezity logisticky

vvvvvv

12



Dale je velmi dulezité, aby jednotlivé ¢lanky v logistickém fetézci na sebe piesné
navazovaly. Dodrzenim téchto ¢asovych navaznosti je mozné piispét ke snizeni naroku
na skladovani nebo i jeho odstranéni (vyjimkou jsou vSak minimalni pojistné zasoby).
Dal$im nutnym logistickym pozadavkem je Uplnost dodavek. Tento pozadavek je
zajistén tvorbou vhodnych manipulacnich jednotek a pouzitim spravnych piepravnich

pomtucek.

Vnitini logistické cile jsou orientovany na snizovani nakladl na zasoby, dopravu,

fizeni, skladovani apod.

Vykonové cile zajistuji dosazeni pozadované turovné sluzeb tak, aby mnozstvi
materialu a zbozi, které je pozadovano, bylo ve spravném mnozstvi, druhu a kvalité,
na spravném misté a ve spravném case. Ekonomické cile poté smétuji k zabezpeceni

uvedenych sluzeb s miniméalnimi néklady.

Zakaznik je jednozna¢né hlavnim clankem celého fetézce, jelikoz od né€j prichédzeji
informace o pozadavcich na zajisténi dodavky zbozi a dalSich sluzeb, které s ni
souviseji. U zakaznika rovnéZ konci logisticky fetézec, ktery zajiStuje pohyb materialu

i zbozi (Sixta & Macat, 2005).
1.4 Logistické ¢innosti

Logistické Cinnosti je moZzné chéapat jako Cinnosti, které maji za ukol zajiStovat

spravnou funkci logistického fetézce (Plevny & Dangk, 2005).
Plevny a Dané¢k (2005) sem zarazuji:

e dodaci lhity,

e spolehlivost dodani,

e pruznost dodani,

e dodaci kvalitu.

Dodaci lhitou se rozumi doba, kterd uplyne od doruceni objedndvky od zakaznika
az do dodani produktu koncovému zakaznikovi. Je pfitom nutné rozlisit, zda jde

0 dodavku, ktera se nachézi na sklad¢, nebo zda je nutné dany vyrobek vyrobit.
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V prvnim pfipad¢ je zde zahrnuty Cas na:
e zpracovani objednavky,
e vyskladnéni,
o expedici,
e piepravu (Plevny & Dangk, 2005, s. 9).
Dodaci spolehlivost se chape jako zptsobilost systému dodrzovat dodaci lhity.

Dodaci pruznost piedstavuje schopnost systému reagovat véas na zmény pozadavkl

u zékaznika, co do mnozstvi, ale i co do Casu a pfipadné i co do druhu produktu.

Dodaci kvalita piedstavuje piesnost dodani vzhledem Kk mnozstvi, kvalité,

neporusenosti a ¢asu (Plevny & Dangk, 2005).

Lambert (2005) uvadi nasledujici hlavni ¢innosti, které jsou nutné k uskute¢néni

bezproblémového toku vyrobkil z mista vzniku do mista jejich spotieby:
e Zakaznicky servis.
e Prognézovani/planovani poptavky.
e Rizeni stavu zasob.
e Logistickd komunikace.
e Manipulace s materialem.
e Vyfizovani objednavek.
e Baleni.
e Podpora servisu a ndhradni dily.
e Stanoveni mista vyroby a skladovani.
e Pofizovani/nakup.
e Manipulace s vracenym zbozim.
e Zpétna logistika.
e Doprava a pieprava.

e Skladovani (Lambert et al., 2005, s. 15-16).
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Veskeré vySe uvedené ¢innosti podstatné ovliviuji logisticky proces jako celek 1 pfesto,
ze vSechny tyto ¢innosti nemusi nutné patfit do kompetence utvart logistiky (Lambert

et al., 2005).

15



2 Logisticky retézec

Logisticky fetézec je povazovan za zdklad logistiky. Cilem logistického fetézce je
uskupit jednotlivé ¢innosti tvorici déjovy sled do vzdjemnych souvislosti. Logisticky
fetézec tedy zajistuje pohyb materialu, pfipadné energie ¢i osob ve vyrobnich
a obéhovych procesech s vyuzitim nejen informaci, ale i financi, které jsou k tomu
pottebné. Tento pohyb je realizovan prostfednictvim manipula¢nich, dopravnich

a dalsich pomocnych prostfedkt (Oudova, 2013) a (Sixta & Macat, 2005).

Oudova (2013) definuje logisticky fetézec jako: ,,soubor hmotnych i nehmotnych tokii,
Jjejichz struktura a chovani jsou odvozeny od hlavniho cile, kterym je uspokojeni potieby
konecného clanku retézce. © (Oudova, 2013, s. 13)

Obr. €. 2: Logisticky fetézec

NAKUP N ] . '
MATERIALU VYROBA USKLADNENI EXPEDICE

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Oudova, 2013, s. 13), 2018

Na obrazku €. 2 je uveden ptiklad logistického fetézce v podniku. Logisticky fetézec
zacind u zdroje surovin, které jsou potiebné k vyrobé finalniho produktu a konci

U konecného zakaznika.
Dale rozliSujeme tyto tfi zdkladni logistické fetézce:

1. Poftizovaci fetézce - zahrnuji informacni a materialové toky, které jsou spojeny
S pofizovanim materialu, tzn. od objednani materialu u dodavatele, pies jeho
pfepravu az po uskladnéni.

2. Vyrobni fetézce - zahrnuji vSechny cinnosti, které souviseji s vyrobou,
uskladnéni rozpracované vyroby a polotovart.

3. Distribu¢ni fetézce - zahrnuji prvky a Cinnosti zabezpecujici cestu hotového

produktu od vyrobce ke kone¢nému zakaznikovi (Oudova, 2013).

S logistickym fetézcem jsou dale spojeny logistické subjekty, které jsou povazovany
za ptfimé ucastniky tohoto fetézce a za tviirce logistické strategie. Veskeré subjekty

se podileji bud’ ptimo ¢i nepiimo na uspokojovani logistickych sluzeb.
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Mezi subjekty logistiky se fadi napt. vyrobce hmotného zbozi a poskytovatele sluzeb,
zasilatele a dopravce, distribu¢ni mezi¢lanky (velkoobchody a maloobchody) apod.

(Oudova, 2013).
2.1 Prvky logistického Fetézce

V logistickém ftetézci se rozliSuji dva druhy prvkid, aktivni a pasivni prvky.
Do pasivnich prvka patfi suroviny, materidl, obaly a obalovy materidl, pfepravni
prostiedky, odpady a informace. Do aktivnich prvka se fadi technické prostredky
a zatizeni pro manipulaci, skladovani, pfepravu nebo baleni a dale zatizeni, které slouzi
k realizaci operaci s informacemi (napf. podnikové softwarové systémy) (Oudova,
2013).

2.1.1 Aktivni prvky

Jejich tkolem je realizovat v logistickych systémech zakladni logistické funkce. Ve své
podstaté uvadéji pasivni prvky do chodu. Velice dilezitou soucasti aktivnich prvki jsou
I lidé, tedy pracovnici, ktefi napti¢ logistickym fetézcem fidi toky pasivnich prvki

(Oudova, 2013).

wev

sesem zejména manipulaéni prostfedky a zarizeni, dopravni prostiedky,

skladovaci systémy apod.

Vétsina aktivnich prvki je v praxi urena k manipulaci s pasivnimi prvky. Témito
prostiedky a zatizenim jsou poté pasivni prvky pfemistovany. Manipulacni prostiedky
a zafizeni jsou déle ¢lenény na zafizeni s pretrZitym pohybem a na zafizeni S plynulym
pohybem (Sixta & Macat, 2005).
Do zafizeni s pretrzitym pohybem patii:
a. Prostfedky a zafizeni pro zdvih:

= zvedaci ploSiny,

= kladky a kladkostroje,

* mostove jetaby,

= vytahy atd.
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b. Prostfedky a zafizeni pro pojezd:

» specialni kolové podvozky,

= bezmotorové a pohanéné voziky,

= tahace a traktory,

* vozy a voziky se zdviznou ploSinou,

= paletové voziky nizkozdvizné apod.
c. Prosttedky a zafizeni pro stohovani:

= stohovaci jefaby,

» regalové zakladace,

» vysokozdvizné voziky a vozy.
Naopak do zatizeni s plynulym pohybem je mozné zatradit dopravniky, které se d€li na:

* podvésné dopravniky s vlecnymi voziky,
» podlahové vozikové dopravniky,
* pasové a lanopasové dopravniky,

» vibraéni dopravniky atd. (Jurova et al., 2016).

Dopravni  prostfedek je definovdn  jako  prostfedek,  prostfednictvim
kterého se realizuje pieprava nakladu a =zaroven se tento prosttedek pohybuje

po dopravni ceste.
Ve spojeni s logistikou jsou dopravni prostfedky ¢lenény nasledovné:
1. Silni¢ni — lehka silni¢ni vozidla, ndkladni automobily, pfivésy a soupravy
tahacd s navésy.
2. Zelezni¢ni — zaviené vozy, oteviené nizkosténné vozy, plosinové vozy, chladici

vozy apod.

Dalsi dopravni prostiedky, které se pouzivaji v logistice a dopravé jsou vodni, vzdusné
nebo nekonvencéni (potrubi aj.) dopravni prostiedky. Jejich pouziti je vSak omezené

jak délkou dopravnich cest, tak i dopravnim vykonem (Jurova, 2016).
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2.1.2 Pasivni prvky

Do pasivnich prvka v logistickém systému patii material, suroviny, pfepravni
prostiedky (napf. palety, kontejnery atd.), obaly, odpad a informace. Protoze se piesun
pasivnich prvkli od dodavatele k zakaznikovi déje vétSinou na zdkladé¢ smény, lze
0 pasivnich prvcich mluvit jako o zbozi. Jejich pohyb je uskute¢iiovan prostiednictvim
aktivnich prvka tzn. za pomoci technickych prostiedki a zafizeni (Sixta & Macat,
2005).

Pti planovani materidlového toku je nutné dobie znat materidl, se kterym bude
manipulovano. Jako nejdulezitéjsi se jevi znalost tvaru, charakteristickych vlastnosti

a mnozstvi (Jurova, 2016).
Sixta a Macat (2005) déli material podle skupenstvi na:

e pevny — (kusovy a sypky) — jednotlivé kusy (tyC, trubka apod.), manipulacni
prosttedky (pfepravky, kontejnery, bedny apod.), voln€ lozeny materiél (sypany
material).

e kapalny — manipulacni jednotky (ldhve, sud apod.), volné loZeny material
(kapaliny tekouci potrubim).

e plynny — manipulaéni jednotky (tlakové lahve apod.), volné loZeny material

(plyny proudici potrubim).

Pasivni prvky dale zahrnuji pfepravni prostfedky. Cempirek (2009) udava, ze jde
0 technické prostfedky, které vytvaii manipulaéni ¢i pfepravni jednotku a usnadnuji tak

manipulaci nebo piepravu.

Prepravni jednotku si lze ptredstavit jako mnozstvi materidlu, které¢ je mozZné

pfepravovat, aniz by byly provadény jakékoliv dalsi Gpravy.

Pod pojmem manipulaéni jednotka si lze predstavit mnozstvi materialu tvotici jednotku,

ktera je schopna manipulace (Sixta & Macat, 2005).

Do ptepravnich prostfedkt se fadi bedny, prepravky, palety, roltejnery, kontejnery
| vyménné nastavby. V praxi se vétSinou vyskytuji univerzalni ukladaci bedny,
ale pokud je prepravovan material, ktery ma specifické vlastnosti, je vhodné vyuzit
I specialni bedny. Tyto bedny jsou vyrobeny z plasti nebo z hlinikového, eventualné
z ocelového plechu (Sixta & Macat, 2005).

19



Piepravky jsou dalsi zdkladni manipulaéni jednotkou a jsou uréeny k rozvozu zbozi
z vyrobnich podniki, ze skladd velkoobchodu (VO) do maloobchodu (MO). Jejich
konstrukce odpovida ru¢ni manipulaci, proto byvaji vybaveny uchyty a drzadly

pro snazsi uchyceni (Rezag, 2010).

Dle Plevného a Darka (2005) patii prepravky, bedny i krabice mezi manipulacni
jednotky prvého fadu. S t€mito jednotkami se manipuluje prevazné ru¢né nebo s pomoci

jednoduchého manipulac¢niho zatizeni.

Za velice dilezity ptepravni prostfedek, ktery vyuzivd k manipulaci s materidlem ¢i se
zbozim mnoho podniku Ize povazovat paletu. Existuje n¢kolik typt palet napi. (prosté,
ohradové, skiinové atd.), nejcastéji jsou vsak pouzivany prosté palety nazyvané téz
europalety ve dvou zakladnich rozmérech a to 800 x 1 200 mm (vyménna paleta EUR)
a1 000 x 1 200 mm (pramyslova paleta ISO). Manipulace s paletou probiha za pomaoci
nizkozdviznych ¢i  vysokozdviznych vozikl, regalovych zakladaci a jinych

manipulaénich prostiedki (Rezag, 2010).

Za dalsi dulezity prostfedek, ktery poskytuje ochranu vyrobkd pied poskozenim, je
povazovan obal. Pro rizné produkty se vyuzivaji odlisné obaly podle charakteristik
produktu, dale podle potieb zakaznikt, prodejce ¢i distributora a v neposledni fad¢ take

podle nakladd na baleni produktii (Oudova, 2013).
Sixta a Macat (2005) rozlisuje tii zakladni druhy obalti:

1. Spotiebitelsky obal — slouZi nejen pro jeden vyrobek, ale i pro vice vyrobki
(tzv. sdruzeny obal), které jsou uréeny ke kone¢né spotieb&. Tento obal plni
jednu z nejzakladnéjsich funkcei a to funkci ochrannou a informacni. Informaéni
funkce umoziuje identifikovat zboZi prosttednictvim ¢arového kodu.

2. Distribu¢ni obal — tento typ obalu se obvykle vyskytuje ve form¢ kartonu
¢i podlozky, ktera je navic krytd smrStitelnou folii. Plni zejména funkci
ochrannou a manipula¢ni. Tyto funkce jsou uplatiovany béhem piepravy,
ve skladech nebo pti manipulaci se zbozim.

3. Prepravni obal — jak jiz z nazvu vyplyva, jde o vnéjsi obal zajistujici ochranu
pfed poskozenim zbozi béhem piepravy. Pfi loZznych operacich poskytuje také
funkci manipulac¢ni. Lze se s nim setkat v podobé& bedny ¢i vétsiho kartonu

vyrobeného z vicevrstvé vinité lepenky.
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3 Logistické toky

»Logistické toky predstavuji vazby mezi jednotlivymi prvky daného systému.* (Oudova,
2013, s.13)

Tyto toky se rozd¢luji podle charakteru na fyzické, informaéni nebo ekonomické,
avSak mezi zakladni toky v logistice patii tok materidlovy a tok informacni. Mezi témito
toky existuje naprosto neopominutelna vazba, jelikoz pravé informacéni tok uvadi

do pohybu materialovy tok (Oudova, 2013).
3.1 Informacni tok

Informacni tok je v logistice velice dilezitym tokem nejen z toho divodu, ze udava
do pohybu tok materialovy, ale bez potiebnych informaci nemohou vyrobci védét, zda
0 jejich zboZi maji zédkaznici z4jem nebo kolik a kdy ho zékaznici poZaduji (Vanécek,

2008).

Predtim, nez podnik zahdji vyrobu, musi dostat od zakaznika jasny signal, kterym je
podani objednavky. Pfijatd objednavka je poté zafazena do pldnu vyroby a stanovi
se termin zahdjeni vyroby tak, aby objednavka byla uskutecnéna v poZadovaném case.

Nasleduje potvrzeni objednavky zdkaznikovi.

Jako dalsi piiklad informa¢niho toku Ize uvést vyrobni plan, ktery uruje co, kdy
a Vv jakém mnozstvi se ma vyrobit s ohledem na pfijaté objednavky. Déle je mozné uvést
1 plan potteby materidlu nebo objednavky podniku u stidlého dodavatele (Oudova,
2013).

3.2 Materialovy tok

Pohyb materidlu tvoii dileZitou soucést logistického fetézce a je tfeba jej vhodnym
zpusobem organizovat. Jedna se tedy o materidlovy tok, ktery predstavuje pohyb

primarnich surovin, komponent a hotovych vyrobkii.

Materidlovy tok je mozné vyjadiit v riznych veli¢inach napi. v kilogramech, tunach,
litrech, poctu kust apod. Organizace tohoto toku zahrnuje baleni, manipulaci a piepravu

(Plevny & Dangk, 2005).
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Realizace materidlového toku je ovlivnéna napf. objemem, druhem a typem vyrobniho
procesu, zpusobem feSeni dopravy nebo poctem operaci, které jsou uskutecnovany

V jednotlivych fazich vyrobniho procesu aj. (Jurova et al., 2016).

Rizeni oblasti materidlu je pro celkovy logisticky proces povazovano za velice dilezité.
| kdyz se toto fizeni pfimo nedotyka koncovych zdkaznikli, rozhodnuti, kterd jsou
pfijata Vv této casti logistického procesu, ovliviiuji nejen troven zékaznického servisu,

ale i schopnost firmy konkurovat ostatnim spole¢nostem (Lambert et al., 2005).

J. Stisek formuluje cil fizeni oblasti materialu takto: ,, Cilem rizeni oblasti materidalu je
resit pohyb a manipulaci s materialem z logistického pohledu, tedy optimalizovat pohyb
prostiednictvim  koordinace a synchronizace logistickych aktivit souvisejicich
s pohybem materidlii véetné poskytovani informacnich dat.“ (Stasek, 2007, s. 75)
Dale se v souvislosti s fizenim oblasti materiald rozlisuji ¢étyfi zakladni ¢innosti:

» piedpovéd materidlovych pozadavkd,

» vybér dodavatell a zjistovani zdroja,

* doprava, piijem materidli, expedice materiald (zdsob, hotovych produktit)

do a z podniku,

= kontrolovani stavu materialtl (Stiisek, 2007).

Obr. ¢. 3: Schéma toku informaci i materialu

B R plan . plan ... zpracovani < objednavka
né!(up zé':sobovén( y)’(roby objednavek zékaznika
objednavka :

i H v : :

v sklad . sklad
DODAVATEL ==> materidli === VYROBA E==2> hotovych > ZAKAZNIK

adila vyrobku
> tokmaterigly = ... P tok informaci

Zdroj: Sixta & Macat 2005, s. 51
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4 Skladovani

Skladovani tvoti nejdalezitejsi ¢ast logistického systému. Vytvaii spojovaci ¢lanek mezi
vyrobei a zékazniky. Ugelem skladovani je zajistit uskladnéni vyrobkd (napf. surovin
¢1 hotovych vyrobkil) v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem spotieby.
Skladovani téZ umoziiuje managementu ziskdvat informace o stavu produkti,

podminkach a rozmisténi téchto produkti (Sixta & Macat, 2005).

Plevny a Dan¢k (2005) dale uvadéji, ze pti skladovani material ¢i vyrobky neméni své

misto jak v Case, tak i v prostoru (vyjimku tvoii pohyb uvniti skladu).

Manipulace s vétsinou vyrobka se odehrava ve Etyfech cyklech (ptejimka, uskladnéni,
expedice a nakladka). Rozlisuji se dva typy zasob, které firmy potfebuji uskladnit. Jsou
to suroviny, soucastky a dily (v tomto pfipadé se jedna o fazi zasobovani) a hotové

vyrobky kde se jedna o fazi distribuce (Lambert et al., 2005).
4.1 Funkce skladovani

Funkci skladii je mnoho, mezi ty nejzakladnéjsi funkce se tadi funkce vyrovnavaci,

zabezpecovaci, kompletacni, spekulacni a zuSlechtovaci.

Vyrovnavaci funkce se vyuziva pii kvantitativnim nebo ¢asovém nesouladu v toku

materidlu a materialové spotiebé.

Zabezpecovaci funkce je spojena s cCastymi vykyvy ve vyrobé€, kolisanim potieb
na odbytovych trzich nebo s ¢asovym posunem dodéavek zasob.

Kompleta¢ni funkce je potfeba z divodu nesouladu skute¢ného vystupu s vyrobné

technickymi pozadavky zdkaznika. Tato funkce je skladem =zajiStovana za cilem

vytvareni sortimentnich druhti podle individualnich potieb provozi.

Spekula¢ni funkce plyne z predpokladu zvyseni cen materialu a zbozi na odbytovych

a zasobovacich trzich.

Zuslechtovaci funkce je zaméfena na zmény v jakosti uskladnéného sortimentu
(napf. zrani vina). Zde je mozné hovofit o tzv. produktivnich skladech, kde dochazi ke

spojeni skladovani s vyrobnim procesem (Oudova, 2013).
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4.2 Clenéni skladi

Oudova (2013) ¢leni sklady na vstupni, mezisklady a odbytové sklady. Vstupni sklady
slouzi ke sdruzovéani vstupnich zasob materialu. Mezisklady jsou vyuzivany
k pfedzasobeni mezi riznymi stupni procesu vyroby. Odbytové sklady zas maji za kol

vyrovnat ¢asové rozdily mezi vyrobou a odbytem.

Dale je mozné rozd¢lit sklady podle riiznych kritérii. Sem se fadi sklady centralizované
¢1 necentralizované, sklady, které jsou orientovany na material a spotfebu, vnitini
a vnéjsi sklady, vlastni a cizi sklady nebo skladovéani v regalech, visuté skladovani

¢i volné stohovani (Oudova, 2013).

Vlastnim skladovanim je mySleno takové skladovani, pti kterém sklad i skladované
materialy patii do vlastnictvi téhoz subjektu. Naopak skladovani cizi, predstavuje
takové skladovani, pfi kterém skladovany materidl nendlezi vlastnikovi skladu (Plevny

& Danék, 2005).

Pokud spole¢nost zvazuje vlastni skladovani ¢i vyuzije sluzeb jiného subjektu
(cizi skladovani) musi brat ohled na nékolik faktort. V ptipadé rozhodovani o vlastnim

skladovani se bere v uvahu napt.:

e kvalita dopravcu v regionu,

e kvalita a mnoZstvi pracovni sily,
e  moznosti rozsifeni,

e danové tlevy,

e dostupnost infrastruktury apod.
Pti zvazovani ciziho skladovani jde o posouzeni faktort, jako jsou:

e vzdalenost piekladist,
e poskytovani skladovacich a jinych sluzeb,

o charakteristiky skladovaciho zafizeni apod. (Plevny & Dangk, 2005).
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4.3 Skladové operace

Mezi hlavni skladové operace patii predevSim piijem zbozi, jeho uskladnéni, piijem

objednavky od odbératele, vychystani zbozi a nakonec expedice zbozi (Oudova, 2013).

Piijem zboZi predstavuje oblast, ktera navazuje na spolupraci firmy s dodavateli.
Do této oblasti lze zafadit n€kolik cCinnosti, jakymi jSou napf. zajiSténi arealu
spolecnosti pro vykladku, zdznam o piijezdu vozidel, kontrola objednavkovych
dokladt, prace s dodacimi listy, kontrola zbozi pii piijmu, pfesun zbozi z arealu

do skladovacich prostor apod.
Uskladnéni zbozi jak jiz z nazvu vyplyva, spo¢iva v umisténi materialu na sklad.

Objednavky od odbérateld se eviduji v IS spole¢nosti a prubézné jsou tak postupovany
pracovnikim skladd, ktefti je vyfizuji.

Vychystavani zbozi miize probihat individudln€ z polic nebo regali. V praxi se bézné
vyskytuji tii zakladni metody vychystavani zbozi, a to polozkové vychystavani,

vychystavani do beden nebo krabic a vychystavani celopaletové (Oudova, 2013).
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5 Doprava

vvvvvv

od dodani surovin az ke kone¢nému spotiebiteli (Sixta & Macat, 2005).

Doprava ptedstavuje souhrn Cinnosti, které zajiStuji pohyb dopravnich prostredki
po dopravnich cestach, pficemz za dopravni prostfedek lze oznacit vSechna technicka
zafizeni, diky kterym se uskuteciiuje pfremisténi materidlu, vyrobkii nebo zbozi.
S dopravou souvisi ¢innosti, jako jsou ptipravné prace, nakladka, prekladka, vykladka,

administrativni a fidici operace (Kampf et al., 2017).

Pro ptepravu vyrobkli nebo materidlu je mozné si zvolit kterykoliv druh dopravy.
Pti vybéru vhodného druhu dopravy je tfeba hledét na hlavni kritéria, jako je délka
trasy, rychlost a doba ptepravy, druh a mnozstvi ptepravovaného zbozi, naklady spojené

s prepravou ¢&i ekologicka zatéz apod. (Rezag, 2010).

Naklady spojené s dopravou jsou V logistice povazovany za jedny z nejvétSich
a mnohdy se podstatné podileji na cenach vyrobku, coz dokazuje nasledujici graf. (Sixta

& Madat, 2005).

Obr. €. 4: Skladba logistickych nakladt

W doprava

H baleni

B administrativa

B pievzetia odeslani

W zpracovani objedndvky

W zkladowvani, manipulace, =
prava, udrzba

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Sixta & Macat, 2005, s. 162), 2018

26



5.1 Druhy dopravy

Existuje n€kolik druhti dopravy. Nize jsou uvedeny zadkladni druhy vefejné dopravy

vyuzivané v logistice.
5.2 Silni¢ni doprava

Silni¢ni doprava je povazovana spolecné se zelezni¢ni dopravou za zéklad dopravni
soustavy Vv Ceské republice. Nejrozsifendjsim druhem dopravy je silniéni nékladni
doprava, kterd je schopna piepravit nejvice zbozi v tunach a dosahuje téz nejvyssich

ptepravnich vykont v tunokilometrech.

Tento druh dopravy je vhodny pro pfimou piepravu obzvlasté cennéjSich druhti zboZzi
na kratké i stiredni vzdalenosti. Nékdy je vSak vyuzivana i na dlouhé vzdalenosti. Svou

rychlosti a spolehlivosti je vhodna pro uplatnéni v logistickych systémech.

Mezi vyhody silniéni dopravy lze zatadit jeji rychlost, spolehlivost a schopnost
zabezpeceni piimé dopravy. Nevyhodou jsou vSak znaéné rostouci naklady spojené
S ptepravni vzdalenosti, zavislost na pocasi ¢i negativni vliv na Zivotni prostedi (Sixta

& Magat, 2005).
5.3 Zelezni¢ni doprava

Dalsim typem dopravy, ktera se vyuziva pii vétSich ptepravnich vzdalenostech, je
zelezni¢ni doprava. Tento druh dopravy je vhodny zejména pro prepravu hromadnych
arozmérnych dodavek. Uplatiiuje se i1 pii pfepravé ostatnich druhli zbozi napf.

stavebnin, dfeva, hutnich a strojirenskych produktii apod.

Vyhodou této dopravy je minimalni zavislost na pocasi ¢i schopnost piepravy vétsiho
mnozstvi zboZi v ucelenych vlacich. Nizké néaklady pii delSich ptepravnich
vzdalenostech lze rovnéz povazovat za zna¢nou vyhodu. Nevyhodou je vSak mensi
moznost zajisténi pfimé dopravy a nemoznost urceni doby dodani zésilky (Sixta &

Magit, 2005).
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5.4 Letecka doprava

Letecka doprava umoziuje zajistit rychlou pfepravu na stiedni a dlouhé vzdalenosti.

Jeji znacnou vyhodou je vysoké rychlost nebo schopnost transportu zboZzi bez otiesil,
proto je vhodna pfi prepravé malych, lehkych i cennych zasilek, které jsou pomérné
narocné na dobu dodani. Jako nevyhodu je mozné oznacit vysokou cenu, omezenou

kapacitu ¢i zavislost na pocasi (Sixta & Macat, 2005).
5.5 Vodni doprava

Tento druh dopravy je ¢lenén na nadmoini a fi¢ni dopravu. Vyuzivd se predevSim
pfi pfepravé hromadnych substrati a velkého mnozstvi zbozi, u kterého neni

vyzadovana rychla pieprava.

Mezi zna¢né vyhody patii pfedev§im nizka cena a minimalni vliv na Zivotni prostfedi.
Za nevyhodu lze povazovat zavislost na vodnich stavech, nizkou rychlost a ptipadné
I vyssi naklady spojené s piekladkou a skladovanim zbozi (Sixta & Macat, 2005).

5.6 Kombinovana doprava

,, Kombinovand doprava je zaloZena na preprave zbozi vjedné a téze nakladové
Jjednotce nebo vozidle postupnym pouzitim ruznych druhu dopravy bez manipulace se

samotnym zboZim pri zméné druhu dopravy. “ (Sixta & Macat, 2005, s. 170)

Zakladni prvek kombinované dopravy tvofi unifikované prepravni jednotky,

za které jsou povazovany kontejnery a vyménné nastavby.

Negativem jsou zde vysoké naklady na prekladku a shromazd’'ovani zésilek, ale i nizsi

rychlost oproti pfimé silni¢ni dopravé (Sixta & Macat, 2005).
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6 Informacni technologie v logistice

Jestlize chce podnik prosperovat a udrzet si naskok pted konkurenci, je pro néj investice
do spravné zvoleného informacniho systému témét nutnosti. Vhodné zvoleny systém
pomahd spoleCnostem ziskavat, zpracovavat a poskytovat potiebné informace.
V soucasnosti jiz moderni technologie v logistice umoziuji rychle a bezpecné zajistit
pfenos a zpracovani velkého mnozstvi dat. Do poptedi se vsak dostava elektronicka
komunikace, ktera podstatné¢ ulehcuje ukoly v souvislosti s procesem vyiizeni

objednévek a planovani (Lukoszova et al., 2012).

Pro potieby logistiky nejvice vyhovuje tato definice informacniho systému:
, Informacni systém je soubor lidi, technickych prostredkii a metod (programi),
zabezpecujicich sber, prenos, zpracovani, uchovani dat, za ucelem prezentace informact

pro potreby uzZivatelii cinnych v systémech rizeni. * (Sixta & Macat, 2005, s. 269)
6.1 Podnikové informacni systémy

Podnikovy informacni systém ERP (Enterprise Resource Planning) je systém, ktery
prostiednictvim pocitace tidi hlavni procesy v podniku. Diky svym vlastnostem,
kterymi jsou strukturdlni flexibilita, univerzalnost a podpora podnikovych procest je

povazovan za hlavni prvek informacniho systému podniku.

Tento systém je mozné Clenit na jednotlivé moduly napt. vyroba, finance atd., které si
podnik muze dale upravovat a ptizpusobovat svym pozadavkim. Vyse uvedené moduly

tvoti zdklad ERP systému (Lukoszova et al., 2012).

Za nejznamgjsi systémy, které jsou urCeny pro vétSi podniky, je moZné oznacit
napi. SAP, Baan atd. Plevny a Dan¢k (2005) déale uvadi, Ze tikolem téchto ERP systému
je provadét a zpracovavat objednavky zékaznikli, pozadavky nakupu, dodaci listy,

faktury apod.

Hlavni pfinosy téchto systémi lze nalézt v automatizaci a v propojeni béznych
firemnich procesi, vuchovani a sdileni dilezitych informaci, v analytickych
moznostech, které umoziiuji 1épe pldnovat a rozhodovat. Pod automatizaci procest je
mozné si predstavit snizeni ¢asového odstupu od pofizeni dat az po jejich vyhodnoceni

(managementmania, 2018).
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7/ Charakteristika spolecnosti KS — Europe s.r.o.

Spolecnost KS Europe s.r.0. je spolecnost s ru¢enim omezenym, kterd poskytuje Siroké
spektrum sluzeb v oblasti pfimého marketingu a zpracovani zbozi. Byla zalozena v roce
1995 v Plzni pod tehdej$im nazvem KS Katalog — service a je dcefinou spole¢nosti
zasilkového obchodu Heinrich Heine se sidlem v némeckém Karlsruhe, ktery patii
ke svétovému koncernu Otto Group sidlicimu v Hamburku (Interni materialy

spole¢nosti, 2018).

Pfedmétem podnikdni je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3
zivnostenského zédkona. Spole¢nost ma dva spolecniky, jimiz jsou némecké spolecnosti
Heinrich Heine Beteiligungs GmbH s obchodnim podilem 99,9 % a Heinrich Heine
GmbH s podilem 0,1 %. Zakladni kapital ¢ini 52 000 000 K¢&. Spole¢nost zaméstnavala
k28. 2. 2017 celkové 745 zaméstnancl, znichz 21 bylo vedoucich pracovniki

(Justice.cz, 2018).
7.1 Historie spolecnosti

Spole¢nost KS Europe s.r.o. zahdjila svou ¢innost jiz v roce 1972 v némeckém mésté
Karlsruhe, kde se zabyvala kompletaci a balenim katalogl. Z divodu stale se
rozvijejicich vyrobnich provozii doslo v roce 1996 k umisténi téchto provozii do CR.
V tomto roce tak doslo k zaloZeni spolecnosti v Plzni a k prvnim aktivitam v oblasti
Lettershopu. O rok pozdé&ji diky dynamickému vyvoji a rastu doslo k pfesunu firemniho
sidla z Plzné do Stahlav z diivodu potieby vétsich prostor a zaroveii S touto zménou
doslo i k rozsiteni sluzeb v oblasti tisku. Popisy, adresace a personalizovani tiskovin
mimo jiné patii mezi vrcholové discipliny spole¢nosti KS Europe s.r.o. (KS -

Europe.com, 2018).

V roce 2001 zahajil podnik sluzby v oblasti zpracovani zbozi v druhém provozu,
Vv Plzni-Ktimicich. Jde 0 zpracovani nového zbozi, zpracovani zbozi vraceného

z distan¢niho obchodu a jeho opétovné baleni.

K zahajeni sluzeb v oblasti $iti katalogti doslo v roce 2005. V dalsim roce spolecnost

zahdjila sluzby, které se tykaji zpracovani dat.

Z ditvodu zvysujiciho se objemu produkce byla v cervnu 2008 uvedena do provozu

dalsi vyrobni hala ve St'ahlavech.
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V roce 2009 zacala spolecnost KS Europe s.r.0. ve spolupraci s partnerskym provozem
v Curychu ve Svycarsku, poskytovat sluzby zpracovani zbozi a call centrum

(telefonické sluzby) pro Svycarsky trh.

O tfi roky pozdéji podnik zahajuje poskytovani dalsi sluzeb, a to v oblasti fullfilmentu
(kontrola zbozi, fizeni vracenych zasilek, fizeni plateb apod.) (Interni materialy

spole¢nosti, 2018).
7.2 Soucasnost

V soucasné dob¢ spole¢nost poskytuje sluzby jak v oblasti Marketing logistics (provoz
Kfimice), tak v oblasti Werbeversand (provoz Stahlavy). V téchto oblastech spole¢nost
nabizi flexibilni feSeni pro zasilkové a internetové obchody, E-commerce, pfimou
reklamu do domadcnosti, kamenné obchody, tiskdrny nebo i1 pro nakladatelstvi
¢i agentury. V oblasti Marketing logistics a Werbeversand je KS Europe s.r.o. vice nez
40 let obchodnim partnerem. Provoz ,,Marketing logistics* ma v souladu se spole¢nosti
KS Europe s.r.o. dlouholetou zkuSenost s kompletaci zbozi, se zpracovanim vracenych
zasilek, fullfilmentem a s dalsimi Value Added Services (3D zasilky, koordinace

piepravy, ruéni kompletace, celni odbaveni atd.).

Provoz Stahlavy méa zkuSenosti v oblasti kompletace zasilek vyroby Sitych katalogi
atisku podle pozadavkt zakaznika (Lettershopu, Heftshopu a Printshopu). V prvni
oblasti se jednotlivé soucasti zasilek personalizuji a srovnavaji, poté se kompletuji, bali
a jsou piipraveny k odeslani. Lettershop dale zpracovava za pomoci nejmodernéjSich
falcovacich, kompletovacich a obalkovacich zafizeni i rozsédhlé a souhrnné reklamni
zéasilkové akce a katalogové projekty Vco nejkrat§im vyrobnim case. Spole€nost
poskytuje nékolik sluzeb v této oblasti napt. obalkovani, foliovani, lepeni etiket, fezani

a falcovani apod.

V druhé oblasti dochézi k seSivani katalogli, brozur a zédkaznickych ¢asopisti nezavisle
na druhu ¢i formatu, technologii hibetni vazby V1 aZ tfemi sponkami Vv co nejkratsi
dobé zpracovani. Zaroven podnik spolupracuje s mezindrodni siti tiskaren

a subdodavatelt.

Ve tieti oblasti, tedy v oblasti Printshopu, se tiskoviny opatii adresou, potiskuji se

a personalizuji. V této oblasti se vyuziva technologie laserového a inkjetového tisku.
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Do sluzeb v oblasti Printshopu patii napt. personalizace, jednostranna a oboustranna
personalizace, systém laserového a inkoustového tisku ¢&i optimalizace postovnich

nakladl a zpracovani tiskovych uloh pro zem¢ EU ¢i mimo EU atd.

Piinosem pro zakaznika v téchto tfech oblastech je rychlost a spolehlivost, jistota

zpracovani komplexnich zakazek ¢i certifikovana kvalita (KS — Europe.com, 2018).

KS Europe s.r.o. je déale drzitelem certifikatu ISO 14001 a QULS DDV. Norma ISO
14001 se tykéd environmentalniho managementu, tzn. managementu Zivotniho prostiedi.
Hlavnim poZadavkem této normy je podpora ochrany Zivotniho prostfedi a preventivni
opateni proti zneCiStovani. Jedna se predevSim o identifikaci veskerych moznych
hledisek, které maji vliv na Zivotni prostfedi a nalezeni vhodnych metod, které by
prispely postupné ke snizovani dopadi na toto prostfedi. Certifikace tak muize pfinést
podniku zna¢nou divéryhodnost a pfinosem muZe byt 1 zvySeni konkurenceschopnosti

(systemovecertifikace.cz, 2018).

Spolecnost KS Europe s.r.o. se neustale zajima o ochranu zivotniho prostiedi a usiluje
tak o trvalé zlepSovani situace v této oblasti. Dale se snaZzi o co nejnizs$i dopad své
vyroby na Zivotni prostiedi. V roce 2010 ziskala od organu TUV Rheinland velice
uznavany certifikat (KS — Europe.com, 2018).

Obr. ¢. 5: Provozovny spole¢nosti KS — Europe s.r.o.

Warschau

Brissel @

Paris

Zrich

Zdroj: KS — Europe.com, 2018
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7.3 Konkurence spole¢nosti

Firma mé& ve svém oboru tfi konkurencni spolecnosti, které se zabyvaji stejnymi

&innostmi jako provoz Stahlavy.

Nejvétsimi  konkurenty spolecnosti jsou podniky REUS s.r.o., TYPOS, tiskaiské
zavody, s.r.o. sidlici v Plzni a Meillerghp s.r.o., sidlici v Nyfanech. Spole¢nost REUS
s.r.0. se zabyva, stejné jako provoz Stahlavy, zpracovavanim katalogi (zasilkovych,
pramyslovych atd.), novin, reklamnich tiskovin apod. TYPOS, tiskaiské zavody, s.r.o.
oproti spole¢nosti KS Europe S.r.0. zpracovava zakazky (brozury, Casopisy, katalogy)
pouze v oblasti tisku prostiednictvim tiskarny. Firma Meillerghp s.r.o. poskytuje servis

Vv oblasti kompletace a rozesilani zasilek.

KS Europe si udrzuje silné postaveni vic¢i konkurenci predevSim diky stabilité
spole¢nosti, nepfetrzitému rozsifovani vyroby, coz dokazuje i rok 2008 ve kterém firma
uvedla do provozu novou vyrobni halu ve Stahlavech u Plzng, dale diky stoupajicimu
poctu zaméstnanct, ristu objemu zakazek, vysoké kvalité a trvalému dosahovani ziskd,
pé¢i o zakaznika a neustalému zlepSovani aktivit sohledem na dopad do oblasti

zivotniho prosttedi a trvalém zajmu o Setrné zachazeni s ptirodou.

V tomto ptipadé jde o spoleCensky odpovédnou firmu (CSR), ktera se chova Setrné
K ptirod€, coz pusobi divéryhodné na zakazniky, obchodni partnery i na spolecnost

celkové€. Toto miZe znaéné posilovat konkurencéni vyhodu firmy na trhu.
7.4 Zakaznici spole¢nosti

Spokojenost zakaznika je pro firmu KS Europe s.r.o. vzdy prioritou cislo jedna,

proto jim nabizi vysokou kvalitu, $pickovy servis a spolupraci na vzajemné davéie.

Spole¢nost mé podepsané dlouhodobé smlouvy s nékolika vyznamnymi odbérateli,

kterym poskytuje své sluzby v oblasti baleni a kompletace zasilek.
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Mezi nejvyznamngjsi odbératele, s nimiz v ramci EU spolupracuje, patii:

e KLINGEL,
e HEINE,
e OTTO,
e UNITO,

e RAJAPACK s.r.0.,

e DEUTSCHE POST,

e CEMOD -CZ,

e SELGROS (dtive Fegro),

e 3SH,
e OTTOHU,
e DOUGLAS,

e PROCTER & GAMBLE a dalsi.
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8 Logisticky systém spolecnosti KS — Europe s.r.0. — provoz
Stahlavy

V ramci logistického systému zahrnuje vyroba ve Stéhlavech predevsim procesy jako je
fizeni materidlového a informacniho toku, planovani a ptiprava vyroby zakazek. Dale
zahrnuje Cinnosti jako je poskytovani sluzeb zakaznikim, nédkup, skladovani,
manipulace s materialem, baleni, pfijmovy a expedi¢ni transport ¢i likvidace materialu.
Predtim nez budou popsany samotné logistické toky, je tfeba uvést, jak cely systém a
organizace funguje (viz. obrazek ¢. 6).

Obr. &. 6: Rizeni zakazek

RIZENI
ZAKAZEK
NEMECKO

RIZENI
ZAKAZEK
KS

VYROBA

r

KOMPLETACE
KATALOGU

®

KOMPLETNI
ZASILKA

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

KS Europe s.r.o. realizuje vyrobu ve svych dvou provozech v CR (provoz Stéhlavy
a provoz Kiimice). V3e se odviji od fizeni zakdzek v matetské spolecnosti v Némecku,
které kontaktuje fizeni zakazek v provozu Stahlavy a dotazuje se, zda je firma schopna
vyhovét pozadavkiim zdkaznika a zda tato zakazka miize byt uskutecnéna. Vyroba poté

probiha ve tiech oblastech, které jsou blize popsany v podkapitole 1.5.
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Cisla 1, 2 a 3 uvedena v krouZcich na obrazku &. 6, predstavuji jednotlivé smény.
Baleni a kompletace probiha ve tfisménném provozu. Tisknuti adres jen

ve dvousménném provozu.
8.1 Logistické toky

Logistické toky v provozu Stahlavy zahrnuji pfedeviim tok materidlovy a informaéni.
od zakaznikt. Je nutné védét, zda o zbozi ¢i sluzby maji zajem, kolik zbozi pozaduji

a kdy.

Stejné jako u kazdého podniku musi i provoz Stahlavy predtim, nez zahaji vyrobu,
dostat jasny signal od zakazniku, ktery spociva v podani objednavky. V ptipadé piijeti
je objednavka zadana do vyrobniho planu a muZe se tak naplanovat termin zahajeni

vyroby tak, aby tato objednavka byla realizovana vcas.

Konkrétnim piikladem informaéniho toku v provozu Stahlavy je téZ vyrobni plan, ktery
predstavuje tabulka vytvorena prostiednictvim MS Excel. Vyrobni plan obsahuje udaje,
jako jsou nazvy akci, které maji byt uskute¢nény, dale informace o tom, jaka zakazka
ana kterém stroji bude zabalena, oblasti vyroby (tiskarna, ru¢ni pracovisté, sesivani
katalogt), seznam zkratek od kterych se odviji balici navody atd. Pod akci je dale
uvedeno Kkolik kusti by mél stroj za danou sménu vyrobit, coz je dané parametry stroja,

obsluh a ¢asovym hlediskem tzn., kdy ma byt akce hotova.

Ve vyrobnim planu jsou dale vlozeny rtizné poznamky jako napi. datum, kdy bude
materidl dopraven do firmy nebo datum, kdy musi byt zahajena vyroba katalogt. Je
nutné, aby byl ktomuto datu navezen pfislusny material z externi tiskarny. Jestlize
material neni k dispozici, uctuje si firma ,,prostoje. Zakaznik poté takovou situaci fesi
tim, ze konkrétni sumu nauctuje tiskarné, ktera nezajistila potfebny material.
Na nasledujicim obrazku &. 7 je ukazka informacéniho toku v provozu ve Stahlavech.

Obr. ¢. 7: Informacni tok - ukazka

PODANT{ ZPRACOVANI ZANESENI DO REALIZACE
OBJEDNAVKY [ A SCHVALENI [ VYROBNIHO [ OBJEDNAVKY
OBJEDNAVKY PLANU

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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Dal3im tokem v provozu Stahlavy je tok materialu. Ten zagina vyrobou materialu (napf.
katalogt) Vv jinych firmach. Nasledné je tento material p¥ijat v provozu Stahlavy, kde ¢ast
materialu je umisténa do skladu, nebo je potieba jeSté vyrobit meziprodukt (adresa
¢i sesity katalog). Z tohoto déle vznika kompletace zasilek, které jsou poté expedovany
zékaznikiim. Materidlovy tok v tomto provozu zacind tedy u vyrobce a konci expedici
zasilek k odbératelim. Nasledujici obrazek ¢. 8 ukazuje, jak probihd materidlovy tok

Vv provozu ve St'ahlavech.

Obr. ¢. 8: Materidlovy tok - ukazka

VYROBA
MATERIALU

PRITEM
MATERIALU

VYROBA
MEZIPRODUKTU

KOMPLETACE
ZASILEK

¥

EXPEDICE

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
8.2 Material

Hlavni materidl ureny pro vyrobu tvofi katalog. Ten mize byt vyrobeny piimo
Vv externi tiskarn€ a nasledn¢ dodany do spole¢nosti KS Europe s.r.o., nebo je vyrobeny
z polotovarii, které jsou dodany tiskdrnou v KS Europe. Vyroba katalogii probiha

Vv oblasti Heftshopu, kde dochazi k seSivani katalogu technologii hibetni vazby V1.
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Dalsim zakladnim materidlem potiebnym ke kompletaci a vyrob¢ zasilek jsou:

ptilohy,

vkladané jednolisty,

objednavkovy listek,

odpovidajici obalka k dan¢ zakazce,
folie,

vazaci paska,

role ur¢ené na potisk adres (falzovani adres).

Ptilohy jsou v 90 % dodavany z externi tiskarny. V 10 % si pfilohy sesivad firma

ve svém provozu ve Stéhlavech. Vkladané jednolisty, objednavkové listky a obalky

jsou téz dodavany tiskarnami.

Folie a vazaci paska jsou ur¢eny K baleni hotové produkce.

V provozu ve Stahlavech se dale ke kompletaci a baleni zéasilek pouZiva nasledujici

pomocny material:

etikety na skenovani palet,

paska na skenovani palet,

euroboxy,

kryci folie, strecova folie, rucni folie,
folie (polorukav — dvojitd),

karton na vzorky,

lepici paska,

lepidlo,

palety,

prokladovy papir,

inkoust.
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V tabulce ¢. 2 je uveden piehled pouzivaného materialu a jeho dodavateli.

Tab. ¢. 2: Pfehled pouzivaného materialu a dodavatelt

Pouzivany material Dodavatel
strojni vazaci paska Rajapack s.r.o.
ctikety na skenovani palet Rajapack s.r.o.
paska na skenovani palet Rajapack s.r.o.
euroboxy Auer Packaging GmbH
kryci, streCova a ru¢ni folie | KENT CZ s.r.0., PEBAL, MG lItaly, Erapack,Mateo,
folie polorukav dvojita PENTA —servis s.r.0.
karton na vzorky Rajapack s.r.o.
lepici paska Rajapack s.r.o.
lepidlo MH TECH s.r.o.
palety Rajapack s.r.o.
prokladovy papir PAPQOS Trade s.r.o.
inkoust KODAK, HP

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali spole¢nosti, 2018

Pro vyrobu se ve spole¢nosti KS Europe s.r.o. vyuziva material zédkaznika, ktery zada
pozadavek tiskarndm, nasledné je tato sluzba tiskarné uhrazena a ta zajisti dopravu
materidlu do firmy KS Europe s.r.o. Sledovani potteby a spotteby obalového materialu
ma na starosti referentka odboru fizeni zakazek. Nakoupeny obalovy material je poté

pretictovan na zékaznika.

Pretc¢tovani na zakaznika se provadi vzdy zacitkem mésice za predchozi mésic
V podnikovém informaénim systému Navision na zaklad¢ interniho ptetctovaciho

dokladu.

Vyse uvedeny material spada do tzv. ,hlidaného materidlu® tzn., Ze material je drzen
v uréené rezervé skladem. Tento materidl se objednava na zakladé aktudlniho stavu
skladového mnozstvi. Jestlize se stav materialu dostane pod zadanou rezervu, je nutné
jej s dostatenou Casovou rezervou objednat, minimalné¢ vSak dva tydny

pied pozadovanym terminem dodani.
Materialy nakoupené pro vyrobu se rovnéz Uctuji na jednotliva stfediska podle vyroby.
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Jde predevsim o:
- folie (vyjimkou je folie poti§téna),
- pasky,
- lepidlo,
- inkoust,
- euroboxy,
- kartony na vzorky,

- lepenku.
Na stfedisko 1005 (Sklad) se uctuje tento material:

- etiketovani na skenovani palet,
- paska na skenovani palet,

- oprava defektnich palet.

Spolec¢nost dale nakupuje kancelaiské potieby, které jsou uctovany na stiedisko 1003

(Rizeni zakazek). Mezi né se fadi predevsim barevny papir, bily papir, psaci potieby aj.

Materialy, které firma nakoupi na zakazku, jsou Gc¢tovany na stredisko 1501 (Vynosové

sttedisko — materidly nakoupené na zakazku). Do této kategorie patfi:

- euroboxy (100 cm, 140 cm vyska),
- papir pro VersandHaus Walz (PoStovni spolecnost Walz),

- kartonové rohy na palety.
8.3 Objednavka materialu

Objednavku vySe uvedeného materialu nezajistuje sklad, ale referentka fizeni zakazek
ve spolupraci s technologem vyroby. Objednavka (,,zaddanka na objedndni obalového
materialu®) napt. folii, kartonu, lepicich pasek atd. se uskutectiuje pouze podle planu
vyroby referentkou nakupu v podnikovém informacnim systému Navision. Tomu vSak
pfedchazi vyplnéni veSkerych parametrii dané akce v systému Canias. Pokud vse
souhlasi, je objedndvka vytiSténa a poslana na oddéleni nékupu jako tzv. ,zaddanka

na objednani folie*. Toto je jiz pIné v kompetenci nakupniho oddéleni.
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Proces objednavani v provozu St'dhlavy je uveden na nasledujicim schématu.

Obr. &. 9: Proces objednavani v provozu Stahlavy

odeslani Zadanky
potfeba nakupu | nakupnipoiadavek - nakupnimu
iddanka oddéleni

4

¥
provedeni

poptavkového
fizeni

wyhodnoceni
nabidek

vznik objednavky

Dodania ¥

potvrzenio potvrzeni odeslani schvaleni
. . e s [ . p % - .
pfevzeti zbofi objednavky objednavky objednavky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Nékupni potebu definuji kompetentni zaméstnanci spole¢nosti. Néasledné je vedoucimi
pracovniky pfislusnych organiza¢nich tUtvarG spole€nosti vytvorena a schvalena
zaddanka. Nakupni pozadavky zpracovava oddéleni ndkupu. Provadéni poptavkoveého
fizeni a vyhodnocovani nabidek je v kompetenci ndkupniho oddé€leni ve spolupraci
S pfisluSnym odbornym utvarem, ktery definoval nakupni poZadavek. Objednavku
vystavuje oddéleni nakupu. Schvaleni objednavky uskute¢iiuji odpovédni fidici
pracovnici dle platného podpisového fadu. Odeslani objednavky a vyzadani potvrzeni
zajisStuje oddéleni nakupu. Ptevzeti zbozi potvrzuje odpovédny pracovnik skladu

pfipadné jiny povéfeny zaméstnanec spolecnosti.

Zpracovani ndkupnich objednavek se realizuje prostiednictvim podnikového

informacniho systému Navision v modulu Nakup.
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Na obrazku €. 10 je uvedena ukazka objednavky zbozi v systému Navision.

Obr. ¢. 10: Objednavka materialu v systému Navision - ukazka

€ oo

:ﬁjﬁubef" re

&igo Néiap od dod... Nizev dodavatele
' | ® {4 Planovani ~|| | » o11/0001 155320166 SMART BALLOONS 5.1.0.
I & & Zpracovini objednivek Al o110z 155321594 SIAD Crach spal. sr.0.
8 Dodavatelé | |011/0008 155320158 CS0aty, 57,0
8 Pult nékupu 0110008 155321590 85 "TVA" J8J S.R.0.
3 Objednivc 0110007 155321815 REGIE RADIO MUSIC SPOL. SR.O.
g gb’m,y | lo11/0008 155320158 CSData, 5.5.0.
3 Dobropisy Ell | |o110009 155321631 AutoCont CZ a.s.
B | o11/0010 155320158 CSData, 5.0.0.
: o S 2 _lonpen 155321562 COMINFO A.S.
@ &3 Dokdady o1/012 155320164 PPM interier 5.1.0.
| On Nastavenl " lonpoi3 155321309 Podahdsti MED 5.r.0,
)| 53 Zésoby s ocenéni LAl [ lormora 155321279 KRAL PM CENTRUM S.R.0.
| DG Evidence polty | lonmois 195321785 ODBORCONSULTD
§| 0 Analjzaasestavy |__|o10016 155321460 Mrosiav Hapy
| @ (L Historie |__omjoo17 155320158 CSData, .¢.0.
| | & 3 Intrastat ~| | o008 155321888 ALTEL Crechs.r.0.
I o 155320158 CS Data, 5.7.0.
o100 155321631 AutoCont CZa.s.
_o1yo021 155321531 PEBALS.R.O.
oz 155320200 Centrum shideb pro podnkini s
| lo1yooz3 155321785 ODBORCONSULT-D
| o1y0024 155321084 MG ITALY CZECH DIVISION 5.f.0.
| 0110028 155321417 KENT CZs.r.0,
| o102 155321631 AutoCont CZa.s.
o11/0027 155321905 MIXROJET SYSTEMS GVEH
—o1y/0028 155321615 FINEX SYSTEMS SR.O.
| lonpoz 155321682 MATEO PACKING 5.1.0.
—o1yomx 155320153 CSData, 8. r.0.
|03 155321480 Mrosiav Hajny
0110032 155320358 CSData, 51,0,
| 0110033 155321715 Ceské podta, 5.p.
___1011/0034 155321295 Thomas Verpadungen Urscn s.r.
o108 155321417 KENT CZs.r.0.
| |o11/003% 155320201 VOCHOC TRADE, 5.1.0.
| 0110037 155320202 Baldrky s.r.0.
o100 155321417 KENT CZ5.r.0,
o001 155321531 PEBAL S.R.0.
| o1o0e 155321417 KENT CZ .10,
~o1jooa 155320203 Cognex Ltd.
011/0042 155320199 Bartech, s.r.0.

Zdroj: Interni materialy spolec¢nosti, 2018

Objednavka félie

Folie na zakdzky se objednavé jedenkrat tydné. Bézné se

|20 00 § IX P OBEB N 0000 0 IFI

Cekova Casta
2931,9%0
665100

1738100
640,00

30 420,00
283:12,00
15 800,00
1579100
16 350,00
14 390,00
21 131,00
3 200,00
2650,00
28682,21
22 102,00
180,00
34092,00
11070,00
0.00

9 000,00
3975,00
3485,60
178 679,50
44 900,00
8 900,00
9020,00
508 281,25
18 346,00
8085,00
18 090,00
77492,79
104 669,00
174727,00
10350
1348,17
189 715,40
213 290,00
92 800,00
0,00

30 200,00

jedna o folie LDPE

(nejpouzivangjsi typ folii pro baleni Siroké Skaly zbozi napf. baleni c¢asopist

areklamnich tiskovin a vyrobu piepravnich obald ¢i skupinovych obali), LDPE

s vysokou transparentnosti, HDPE/LDPE a folie polorukav.

Poté je nutné zadat do informacniho systému Canias ERP ¢asové rozmezi pro které je

nutné folii objednat.

42



Jestlize jsou v informacnim systému vyplnény veskeré potiebné parametry, akce je
vyznacena barevné. Typ, format, tloustka i pocet metri je automaticky vypocitan.
Pokud vsak veskeré parametry nejsou zadany, akce je vyznacena Cervené a spolecnost

musi pozadat zékaznika v némeckém Karlsruhe o napravu.

Obr. ¢. 11: Objednavka folie v systému Canias ERP — ukazka

€47 | HETST I

= s | @ Folie bestellungen g & X
Datum von: 31.01.2017 bis 06.02.2017 koef 1 0.00107 koef 2 33 koef 3: 20
Bestellnummer: KW 05

Aetumer Plode  Abtionsbeseithiung o ~ kosit  Land  PALTag KB Tag Sendungstreite | Sendungslsrgs  F-Trm

1 00018064 AMI0... AMBRIA CL A-Katalog ... 0 0310 14.02.2017 02.02.2017 215,00 266,00 OFP 430,00 8,00
2 00018070 WI23.. WITT Akqui-Kat.1SUB... ¥ 030D 08022017 03.02.2017 210,00 260,00 PE 446,00 8,00
3 00018080 WI32... WITT Modeimpressio... ¥ 029D 08.02.2017 01.02.2017 210,00 260,00 PE 273,00 5,00 463,00
4 00018110 S$I11/17 Sieh an! KatalogJ193... £l 06.02.2017 02.02.2017 210,00 260,00 PE 5,00 462,00

00018313 UN16... UNITO A Spot Februar... 10.02.2017 06.02.2017 210,00 240,00 PE

6 8,00 469,00
7 00018351 KL22/17 K-Mail Order Babista ... 028 0 08022017 02.02.2017 180,00 250,00 PEVT 248,00 5,00 423,00
8 00018352 K123/17 K-Mail Order Babista ... 028 A 16.02.2017 03.02.2017 190,00 250,00 PEVT 248,00 5,00 423,00
9 0,28 CH  16.02.2017 03.02.2017 190,00 250,00 PEVT 248,00 5,00 423,00
028 NL  16.02.2017 03.02.2017 190,00 250,00 PEVT 248,00 5,00 423,00
028 B 16.02.2017 03.02.2017 190,00 250,00 PEVT 248,00 5,00 423,00
030 A 20.02.2017 06.02.2017 200,00 260,00 PEVT 535,00 10,00 453,00
030 CH  20.02.2017 06.02.2017 200,00 260,00 PEVT 390,00 8,00 448,00
025 D 04.02.2017 31.01.2017 315,00 215,00 PE 250,00 4,00 670,00
025 D 04.02.2017 31.01.2017 315,00 215,00 PE 250,00 4,00 670,00
025 CZ 27.02.2017 06.02.2017 217,00 217,00 PE 100,00 2,00 471,00
27.02.2017 06.02.2017 217,00 217,00 PE 2,00 471,00

- [sienanimaose-tasr.. | [ (1] ocoa [seoazows ozoazotz| oo  oolee [ oo oo  om)
] e T I N AN ) [ D) 7)Y I N AT TS I |
L]

00018353 KL24/17 K-Mail Order Babista ...
10 00018354 KL25/17 K-Mail Order Babista ...
11 00018355 KL26/17 K-Mail Order Babista ...
12 00018390 KL48/17 K-Mail Order KN8 FS17 A
13 00018391 KL49/17 K-Mail Order KNS FS1..
14 00018455 DP9/17 DEUTSCHE POST Rege...
15 00018456 DP10/... DEUTSCHE POST Leipz.
16 00018512 CE17/.. CEMOD-CZBP 392 Ex..
00018513 CE18/... CEMOD - CZBP 392 Ex...

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti, 2018

Po napravé je objedndvka vytiSt€éna a nasledné poslana na oddeleni nédkupu jako

»Zadanka na objednani folie®.

Strojni strecova a kryci folie se objednava na zékladé skladového mnozstvi. Pokud se
stav dostane pod zadanou rezervu, je nutno folii objednat s dostate¢nou casovou
rezervou, minimalné vSak tfi tydny pfed pozadovanym terminem dodani. Standardné je
objednavano 1 000 000 bm (primérné vystaéi toto mnozstvi na mésic a pul). Folie kryci

je objednavana v mnozstvi 60 000 bm.
Objednavka kartonu (euroboxii)

Dal§im dilezitym materidlem, ktery firma pouzivd pro konkrétni zakazky, jsou
euroboxy o rozmérech 120 x 80 x 70 cm. Tyto euroboxy jsou objednavany bé&zné
vV terminu doddni 14 dnli v minimalni rezervé 1000 ks. Karton na vzorky, prokladovy
papir, tvrdy papir pro VersandHaus Walz a krabice se podle mnozstvi a typu
objednavaji dle ptani zakaznika. Na zdklad¢ skuteCné spotteby se poté jedenkrat

za mésic preuctovava material systémem Canias na zdkaznika.
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9 Systém Canias ERP

Canias ERP je systém od spolecnosti IAS (prumyslovy aplika¢ni software), ktera se
specializuje na feSeni ERP (Enterprise Resource Planning). Systém Canias obsahuje
nekolik modult jako napt. zakladni systém, odbyt, sprava materialu, ucetnictvi, nakup,
planovani vyroby nebo i dalsi rozsifujici moduly (fizeni projektt, fizeni podnikovych
procesu atd.).

Spolecnost KS Europe s.r.o. nevyuziva ve svych provozech zadny logisticky informacni
systém. Pouzivanym systémem v provozu Stahlavy je podnikovy systém Canias ERP,
ktery je univerzalni pro vsechny obory v KS Europe s.r.o. Provoz Stéhlavy, zejména
Sklad pouziva tento systém na planovani vyroby, pro celkovou vyrobu, pro piehled

skladovych pohybt atd.

Tento systém vyuziva také ekonomicky usek spolecnosti, ktery ma prostfednictvim

tohoto systému piehled o zaplacenych zakazkach.

V systému Canias ERP vznika ptehled, kam se ukladaji veskerd data od vyrobené
zésilky az po zabalenou a naloZenou paletu. Tyto podklady slouzi téz pro kontrolu

celnimu ufadu, pokud je produkce ptfevazena do Svycarska.

Ukolem tohoto systému je tedy ukladani dat. Dale umoziiuje zpétné dohledat napt., co
se vyrobilo, zabalilo, jaky materidl byl na danou zakézku dodan, jaké druhy materialu

byly vloZeny do zabalen¢ zasilky 1 kdy byl materidl expedovan.
Sklad vyuziva ptedevs§im tyto moduly:

e BAS (Basic Core Data) — zakladni data

e SAL (Sales) — prodej

e INV (Inventory) — inventaf — fizeni materialu

e HEIT

Modul BAS je odpovédny za spravu hlavnich dat. Tento modul spravuje nejen klasicka
zékladni data, ale 1 kontrolni tabulky, které jsou pouzivany napt. pro vSechna pole
vybéru pro urfeni typu materidlu, skupiny produkt, pldnovani materidlovych

pozadavkut nebo i termint tykajicich se planovani apod.
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V modulu SAL je napt. mozné vytvaret typy dokumentt jako je nabidka, objednavka,

dodaci list ¢i faktura. Tento modul je mozné pouzivat i samostatn¢, nicméné uzivatelé

ziskaji z tohoto modulu nejvice, pokud jej pouzivaji jesté s jinymi moduly ERP Canias.

Modul obsahuje né¢kolik procest, které se piekryvaji s ostatnimi moduly v tomto

softwaru.

Modul INV umoziuje spravovat materidlovy inventat spolecnosti na zakladé mnozstvi

a hodnoty dle klicovych dat.

Sklad v provozu Stahlavy nejvice vyuZiva nasledujici transakce:

INVT 01 — sklad — Prostfednictvim této transakce, lze sledovat piijem
materialu, ptreskladiiovani materialu (kdo jej pfijal, co bylo pfijato, kdy byl
prijat na sklad a mnozstvi). Materialu je vzdy ptidéleno jedine¢né Cislo.

INVT 02 — Tato transakce umoziiuje stornovani dokladu.

INVT 04 — Poskytuje ndhled o stavu materidlu podle jedine¢ného Ccisla
nebo podle tiskového ¢isla (co je na materialu napsané).

INVT 05 — Tato transakce popisuje pohyb materidlu od piijmu (dovozu)
az po jeho zpracovani (spotfebu na stroji), odeslani a likvidaci zbytkového
materialu.

INVT 06 — Udava pirehled materidlu a da se pouzit v riznych akcich béhem
roku.

INVT 08 — Inventury — zapisuje se skute¢ny stav.

BAST 03 — V této transakci se d€laji zmény, které si preje vedouci projektu
napf. prejmenovani materialu napi. (misto pomlcky bude lomitko), méni se
I hmotnost polotovaru atd.

HEIT 03 — Zde je zobrazen ptehled dovezeného materialu, do této transakce se
presouvaji data z INVT O1.

HEIT 49 — Pfedstavuje novou transakci uvolnénou pro sklad. Tato transakce se
tyka likvidaci a prostfednictvim HEIT 49 nebude muset fizeni zakazek pfedavat
protokol o likvidaci materialu, ale sklad si tyto protokoly vytiskne sam. Budou
zde téZ nastaveny parametry jednotlivych zakaznikt.

HEIT 57 — prostfednictvim této transakce pfipravuje fizeni zakézek dodaci listy

pro odvoz vzorkd, pfevozy do jinych vyrobnich firem a pro nakladky palet.
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HEIT 58 — Tato transakce slouzi skladu k vytvareni dodacich listi a CMR
(mezinarodnich nékladovych listll) — vznikne na podkladu skenovani.

HEIT 58A — Slouzi na pfeskladiiovani materidlu mezi vyrobnimi halami
nebo mezi technologickymi pracovisti

HEIT 58B — Je spojen s likvidaci — nacte se carovy kod a vytiskne se protokol
pres pocitac.

HEIT 65 — Umoznuje nahled na postovni tfidéni u konkrétnich akci — pouze
pro DP (némeckou postu).

HEIT 68 — Piehledova transakce o vSech manipulacnich jednotkach,
které budou v zadaném datumovém rozmezi vyrobeny, zde se muze sledovat
v ¢asové linii u konkrétni akce — od zabaleni az po nalozeni kazdé palety
s piifazenim ke konkrétnimu dodacimu listu

SALT 01 — Prostiednictvim této transakce lze sledovat soupis akci, které byly
nebo budou vyrabény — mozna filtrace podle roki, mésicu akci (v ur¢eném
Casovém rozmezi) a pro sklad je umoznén pfistup k veskeré dokumentaci,
ktera se tyka konkrétni akce — komunikace, RZ se zakaznikem, aviz navozu
materidlu, veSkeré balici ndvody vyrobnich technologii a pribéh vyroby
po jednotlivych kli¢ich — soucast zakazky, zakdzka se nazyva napi. KL 200,
akce se sklada ze 2 kli¢h — rozliSuje se verze 1 a 2, 1isi se napf. slozenim
zasilky, kde je rozdil v jedné ptiloze (tiskové Cislo).

HEIT 3 — Transakce umoznuje pichled pfijatého materialu.
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Na nasledujicim obrazku €. 12 lze vidét piehled materidlu v systému Canias ERP.

Obr. ¢. 12: Piehled materialu v systému Canias ERP — modul INV

& Material Bestinde X
m Gruppierung  Spaltenopticnen

BK Werk Lag-Ort LPlatz OF  Best-At CharAr. MatNr. Mat.-Bez. bis Verfallsdatum

on o 01.01.2030

Materialart Materialgruppe Branche Besch.-Schl. geperrte 7 V2

- WO lapOn  LagFlaw et (o Mz GesBesand  ME Grppe Verfig Bestand  (SBestnd | Spembesmnd  TrnsferBssmnd  RessncBesand  InMachamer  SoResersock Q
w0 o0 01 M3y ¢ v S0 000 S SeUSIONBNL PROSPER] MU0 00 (1] 0 000 000 (0
910 01 N3 v v 5030264 54000 ST 38031000.NOR PROSPEKT 50000 0000 0000 0000 0,000 0,000 0000
o o0 0 M2B* c 503065 SA,000 ST 38031000-CHF PROSPEKT 520000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
93 01 01 AREGAL ¢ . S03067  SIQ000 ST M/D/MAG3/HWLTNL EINRICHTER UMSCHLAG 500000 0000 0,000 0,000 0000 0000 0,000
ot 01 01 M2z ¢ c S0 62000 ST 36031000-CHD PROSPEKT 2000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
o5 01 0 M3 C . SIS L2000 ST 3B03L002:NOR PROSPEKT 4270000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
96 01 01 AREGAL ¢ c 30315 133000 ST 38031002NCR PROSPEKT 13000 0000 000 0000 000 000 000
o701 0 NLBS ' . 3036 TL000 ST 38031000F PROSPEKT 00 0000 000 000 000 000 000
9B 01 01 AREGAL ' C 530317 2335000 ST 38031002F PROSPEKT L0 000 000 0000 0000 000 0000
93 01 01 NMF ' v SO3031E 550000 ST 380310027 PROSPEKT SST0000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
@0 01 01 AREGAL ¢ c 50320318 45000 ST 38031002FIN PROSPEKT 43000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
@01 01 NS ‘ . S30318 5675000 ST 380310027 PROSPEKT SETS00 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
@ 01 01 N c c S30319  6AO0N0 ST 3B031000FIN PROSPEKT 60000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
@ 00 o0 Mot . 3021 90000 ST 3B031000-SWE PROSPEKT G000 0000 0000 000 000 000 000
|01 01 M3zt c N30 SBO0 ST 360310004 PROSPEKT SE00 0000 000 0000 000 000 000
85 01 01 AREGAL  ° . S8 605000 ST TEL27KI0 LASERPA?. 6000 0000 000 0000 0000 000 0000
9 01 01 1245 e e 53015 6000000 ST TB127KI0 LASERPA?. EOODOOD 0000 0,000 0000 0,000 0,000 0000
@7 01 01 AREGAL  ° v 503084 TLLO00 ST TBI27/KIL LASERPAS. TIL00 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0000
@ 01 01 12405 c c 50320385 2000000 5T 7B127/KIS LASERPAS. 000000 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000
@ 01 01 RI2 ‘ . 503038 16000000 5T 98132k LSSERPA. 16000000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
©0 01 01 N2 c c S04 B000000 ST 38042000 BEILAGE 000000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti, 2018
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10 Vyrobni proces

Pro vyrobu je duleZity plan vyroby zakazek. Vyroba v provozu ve Stahlavech probiha
ve dvou vyrobnich halach KS1 a KS2.

Provoz Stahlavy nabizi své sluzby v oblasti kompletace zasilek, vyroby sesivani
katalogii a potiskovani pro zasilkové a internetové obchody celkové ve tfech hlavnich
oblastech, jakymi jsou Lettershop, Heftshop a Printshop. Nasledujici obrazek ¢. 13

ukazuje obecné schéma vzniku a realizace zakazek.

Obr. &. 13: Obecné schéma vzniku a realizace zakazek

OBCHODNI
ZAKAFNIK ZASTUPCE
OBJEDNAVEA
OBALOVEHO
\ / MATERIALU
RIZENI /
ZAKATEK
NEMECKO \ RIZENT
ZAKAZEE CR
. (ES Europe sr.o.)

VYROBA

POSTA

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Cely proces vzniku a realizace zakdzky zacind u zakaznika, ktery po konzultaci
(telefonicky ¢i prostfednictvim e-mailu) s obchodnim oddélenim zada zakazku

na kompletaci reklamnich materiald.

Nasledné musi své pozadavky zkonzultovat s provozem ve Stahlavech a zjistit, zda je

firma schopna vyhovét jeho pozadavkiim, ze tato zakazka muze byt uskutecnéna.
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Po schvéleni technologickym oddélenim je objednavka zadana do systému Canias ERP
a referentka oddéleni zakazek ji potvrdi konkrétnimu zéjemci. Pfi potvrzeni zakdzky je
nutné dale potvrdit termin dodéni materialu jednotlivymi zékazniky a termin dodéni

hotové produkce k zakazniktim.

Zadavatel zakazky ve svych provozech v Némecku zada podle slozitosti a objemu celé
zakazky vyrobu katalogli (se$ivani) spole¢né s reklamnimi materidly a informuje fizeni
zakazek spolecnosti KS Europe s.r.o., které podle piislusnych podkladi naplanuje

vyrobu ve svém provozu a objednd pfislusny obalovy materidl (ndkup folie, kartonti

atd.)

Zkompletované zasilky jdou nasledné na sklad a jsou tfidény podle postovniho doruceni

k zakaznikovi (Deutsche Post, Osterreichische Post, Belgian Post apod.).
HEFTSHOP

KS Europe s.r.o0. nabizi v této oblasti falcovani papirovych archti, sponkovani az tfemi
sponkami — seSivani katalogii, skladani a seSivani riznych dild, fezani na konecny

format, popisovani technologii Inkjet pfi sesivani, vkladani ptiloh apod.

V oblasti Heftshopu dochazi ke kompletaci a sesivani katalogu. U seSivani je velice
dilezita titulni strana katalogu. Pfifazeny pracovnik (vedouci stroje) spolu s obsluhou
stroje obdrzi navod na vyrobu a kompletaci jednotlivych dili do katalogu. Tyto dily

jsou poté podle zadané¢ho potradi zkompletovany do jednoho katalogu.

V této oblasti probihd vyroba na automatickém stroji (Heft) technologii hibetni vazby
sesivanim katalogu az tfemi sponkami. Kazda zakazka katalogu podléha pfisné kontrole

kvality a vedouci stroje za ni nese plnou zodpovédnost.

Nasledné obsluha stroje ru¢né zaklada stranky do katalogii za pomoci jednotlivych
podavacii na stroji podle daného pofadi a mnoZstvi. Nasledujici ¢innosti probihaji
nastroji automaticky. Soucasti vyrobni linky je technologie Inkjet, pomoci
které dochazi k tisku adres na katalogy ¢i jiné tiskoviny. Po adresaci katalogu nasleduje
fezani katalogl pfi€nymi nozi do pozadovaného formatu. V konecné fazi vyroby jsou
katalogy automaticky naskladany na sebe v urCitém poctu a mnozstvi do baliku
avevazaCi stroje JSOU poté svazany strojni paskou. Palety s katalogy se dale
vysokozdviznym vozikem odvezou do skladu, kde jsou pfipravené k zabaleni

pro zakaznika.
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PRINTSHOP

V oddé€leni Printshopu se na zakladé dat dodanych od zakaznika tisknou adresy pomoci
technologie laserového a inkjetového tisku. Tisknuti adres probiha celkové na tiech
strojich. Externi tiskarny dodavaji firmé KS Europe s.r.o. role potisténého papiru

na které se tisknou adresy zakazniki. Pti tisku adres je kladen diraz na kvalitu potisku.

Dale je mozné tisknout adresy na nepotiSténé role papiru prostfednictvim laserové
tiskarny v KS Europe s.r.o., jelikoz kazda tiskarna je vybavena pro jiny druh tisku.
V prvni fazi je role papiru nasazena ptisluSnym pracovnikem do odvijece role. V dalSim
kroku probiha tisk adres na strojni tiskarné. V posledni fazi se potisténé adresy naviji

pres navijec role. Potisténé role se ukladaji na palety a dale jsou odvezeny k falzovani.
FALZOVANI ADRES

Proces falzovani probiha na stroji, kde se na odvije¢ nasadi nati$téna role adres, ktera se
odviji pfes strojni niizky. Nasleduje ofez adresy na pozadovany format. Na lince dale
mezi dvéma valci dochdzi k ohybu adresy (dvojlist). Nafalzovana adresa se poté
zagumickuje do svazku, oznaci se potadim (1, 2, 3,...), naskladd se do kartonové

krabice a pfepravi se k balicimu stroji.
LETTERSHOP

Pro oblast Lettershopu je dilezité baleni zakazek. Zasilky se bali na stroji dle baliciho
navodu do folie. Ukézka baliciho ndvodu je uvedena v ptiloze A. U zakazek je velice
nutné dodrZet potradi jednotlivych materialii. IThned po zacatku baleni se odebere napft. 5
vzorkll, nad kterymi ma kontrolu kvalitdtka vyroby. Tyto vzorky si nasledné piebira
némecka posta ke schvaleni zabalené produkce. Po schvaleni vzorkl k dané zakéazce se

cela zakazka zabali a je pfipravena k expedici.
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Na obrazku ¢. 14 je uveden mozny pohyb materialu ve vyrob¢.

Obr. €. 14: Mozny pohyb materialu ve vyrobé

fale

injekt

tiskdrna

heft

balici stroj

ruéni

pracovisté /

hotovd produkce

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti, 2018

Kde Falz ptedstavuje skladani adres a obalek. Umschlagy lze chapat jako ¢ast katalogu,
bogny jako tisténé stranky katalogu a einheftery jako list nebo jedna karta, ktera se
do katalogu vlepuje. Heft oznacuje stroj, na kterém jsou katalogy vyrabény. Injekt

predstavuje potisk do adresného pole na katalogy ¢i jiné tiskoviny.
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11 Skladovani

Provoz Stahlavy disponuje celkové dvéma skladovacimi prostory KS | a KS 1l jak je
vidét na obrazku ¢. 15, ve kterych skladuje dovezeny material od zakaznika a hotovou
produkci ptipravenou k expedici zakaznikiim. Vstup a vystup materialu se déje na jedné
hran¢ skladu tzn., Ze tok materidlu na vstupu i vystupu ma opacny smeér. V tomto

ptipad¢ se jednd o bézné skladovani.

Firma KS Europe s.r.o. dale vyuziva vlastni skladovaci prostory s ¢imz je spojena jedna
z vyhod vlastniho skladovani a to, Ze podnik uplatiiuje odpisy z budov, ¢imz si snizuje
vyslednou dafiovou povinnost. Dalsi vyhodou pro podnik je, Ze za vlastni sklady neplati
zadné najemné a hradi jen ndklady spojené s béznym provozem skladu (energie, udrzba
skladovacich prostor atd.). Nejvétsi vyhodou je vsak pfistup k materialu 24 h. denné,
jelikoZ se pracuje ve tfisménném provozu. Provoz ma vzdy k dispozici materidl a neni
tak zéavisly na jinych firmach, proto firma odstoupila i od meziskladovani (pouziti

konsignaénich skladi).
Obr. ¢&. 15: Sklady provozu ve Stahlavech

NOVY AREAL | STAVAJici AREAL

SARKW 2277 2 27 ._.',ZONA:’cLo-L'KwI ‘\
[ Lo 1 B | / 1\1;9' | A

VYROBA KS | SKLAD KS |
zr: V9AKa pod aveta: 6.40m

1
I 8ka pod VZT: 6,04n o | VySka pod VZT: 3,08m '
ke pood aveda: 6,357 R [ ] Véka pod eleKiro 2iaby; 3,36m - vyhka pod VZT: 6,10m
!
|
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Zdroj: Interni materidly spolecnosti, 2018

Skladovani téz probiha na volné plose a v regdlech. Na volné ploSe jsou uskladnény
palety s dovezenym materidlem a ten je bud uskladnén na sklad podle pozadavki
zakaznika, anebo piedan ptimo do vyroby. Vétsinou jde vSak material pfimo ke strojim
a na skladé je uskladnéna spiSe hotova produkce, ktera je pripravena k expedici.

V regalech je skladovan zbytkovy materidl, ktery je wulozeny na paletach
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nebo v kartonovych krabicich. O zbytkovém materialu rozhoduje zakaznik, kterému je
tento material bud’ vracen, nebo je na pokyn zakaznika zlikvidovan pfimo v provozu
ve Stahlavech. Palety jsou stohovany na sebe z diivodu uetfeni mista ve skladu. Firma

KS Europe s.r.0. nevyuziva zadné mezisklady.

Mezisklady némecké posty si organizuje sama némeckd posta. Nachazeji se pfimo
v Némecku. Némecka posta je vyuziva, pokud je malé kapacita skladu anebo v ptipadé,
7e nemuze sehnat dostatek kamionid pro odvoz hotové produkce. Z tohoto divodu se
¢ast produkce musi umistit do meziskladt napt. némecké posty, ze kterych je k danému

terminu distribuovana do némeckého depa.

Soucasti skladu je i nakladaci rampa, ktera je uréena k manipulaci s materialem a slouzi
tak k vykladce a nakladce materialu do a z dopravniho prostfedku. Na obrazku ¢. 16 je

uveden proces (faze) skladovani.

Obr. &. 16: Proces skladovani v provozu Stahlavy za idealnich podminek

PRIJEM MATERIALU

KONTROLA MATERIALU

ZAVEDENI DO IS

VYKLADKA

MASKLADMEN]

VYROBA

EXPEDICE

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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11.1 Prijem materialu

Veskery materidl je do firmy dopraven kamiony nasmlouvanych piepravnich
spolecnosti. Pii vjezdu do aredlu je fidi¢ kamionu povinen ohlasit se na vratnici, kde
automaticky obdrzi doklad o vjezdu a vyjezdu do a z arealu firmy s vlastnim zbozim.
Pokud fidi¢ neveze zadné zbozi, tento doklad proskrtne. Doklad slouzi predev§im
k vyplnéni potiebnych tdaji o materialu, ktery byl dovezen. Tento dokument obsahuje
nasledujici daje:

e druh nakladu (prazdné europalety ¢i jiné vyrobky nez pro KS Europe s.r.0.),

e datum a Cas piijezdu,

e registra¢ni znacku vozidla,

e jméno a podpis fidice.
Ukézka tohoto dokladu je uvedena v ptiloze B.

Nasledné jsou predany veskeré podklady nutné k vykladce, se kterymi je fidi¢ odeslan
za vedoucim nakladky a vykladky. Ten déale rozhodne, zda bude material vyskladnén

na KS1 (sklad 1) ¢i na KS2 (sklad 2 ve vedlejsi hale).

Pfi ptijmu materialu na sklad je dovezeny material zkontrolovan skladniky. Pokud udaje
souhlasi, je material vyskladnén za pomoci vysokozdviznych voziki. VyloZeny material
je prepraven piimo ke strojim nebo se skladuje dle pozadavkii zakaznika, jelikoz
na néktery material se ¢ekd z diivodu zmény sestav zdkaznikii nebo se ¢eka naptiklad

na dodatkovy katalog.
11.2 Expedice hotové produkce

Pti expedici obdrzi skladnik kopii dodaciho listu od némecké posty, na kterém je Carovy
kod, ktery se naskenuje do scanneru pro kontrolu, zda veskeré udaje souhlasi. Poté je
mozné zahdjit nakladku zboZi. Tento doklad je vytvafen némeckou poStou a obsahuje
nasledujici udaje:

e misto nakladky a vykladky,

e dopravce,

e nazev objednavatele,

e naklad (o jakou akci se jednd),

e mnozstvi a hmotnost zbozi.
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Ukazka dodaciho listu (Lieferschein) je uvedena v ptiloze C.

Pfi naklddce je hotova produkce na paletdich pfepravena prostfednictvim
vysokozdviznych vozika do kamionu. Pii expedici zasilek k zdkaznikovi je téz vystaven
dodaci list vytvafeny provozem ve Stahlavech, ktery dostane i nasmlouvany dopravce.
V piipad¢ mezinarodni silni¢ni dopravy je spolu s dodacim listem (Pfiloha D) vystaven
mezinarodni ndkladni list tzv. CMR. CMR ptedstavuje doklad o pfepravni smlouve.

Tento doklad obsahuje nasledujici tidaje:

e odesilatel (KS Europe s.r.0. — provoz St’ahlavy),
e prijemce (zdkaznik),

e misto vykladky zbozi a zem¢,

e piipojené doklady (dodaci list),

e druh obalu a oznaceni zboZi,

e hmotnost,

e misto a datum vystaveni.
Ukézka mezinarodniho nakladniho listu je uvedena v ptiloze E.

Dopravce pii naklddce hotovych zésilek obdrzi dva doklady, dodaci list od KS Europe
S.r.0. a mezinarodni nékladni list. Pouze v pfipad¢ expedice do Némecka obdrzi tidic
celkové tfi doklady (dodaci list vytvofeny némeckou postou, dodaci list od firmy KS

Europe s.r.0. a mezinarodni ndkladni list).

11.3 Aktivni prvky v provozu Stahlavy

11.3.1Manipula¢ni prostredky

Provoz Stahlavy pouzivd k usnadnéni manipulace s materidlem tyto nasledujici

manipulaéni prostredky:

e plynovy vysokozdvizny vozik od spolecnosti Linde,

e elektricky vysokozdvizny vozik od spole¢nosti Jungheinrich,

e vysokozdvizny vozik retrak od spole¢nosti Jungheinrich,

¢ ru¢né vedeny elektricky vysokozdvizny vozik od spole¢nosti Jungheinrich,

e rucné vedeny elektricky nizkozdvizny vozik od spole¢nosti Jungheinrich.

Plynovy vysokozdvizny vozik a elektricky vysokozdvizny vozik slouzi zejména

pii vykladce a nakladce materialu na paletach.
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Obr. ¢&. 17: Pouzivané manipulaéni prostiedky v provozu Stahlavy

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti, 2018

11.4 Pasivni prvky v provozu Stahlavy

Provoz Stahlavy vyuziva stejné jako ostatni podniky pasivni prvky. Do té&chto prvki se

fadi zejména material, pfepravni prostfedky, obaly nebo odpad. Pohyb téchto prvki je

zabezpecovan prostiednictvim aktivnich prvkia (technické prostfedky apod.). Provoz

pouziva tyto pasivni prvky:

kartonové krabice,

plastové piepravky narodnich post,
roltejnery,

ptepravky francouzské posty,
europalety (1 200 x 800 x 144 mm),
EPAL palety.

Kartonové krabice vyuziva provoz pro odeslani vzorka zasilek.

Prepravky némecké posty (Deutsche Post) se pouzivaji pro pfevoz adres a obalek.
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Europalety jsou pouzivany kuskladnéni materidlu dle pozadavku zdkaznika,
ke skladovani zbytkového materialu a k expedici hotové produkce k zakaznikovi.
Pfivezené palety s materidlem jsou bud’ vraceny zpét zdkaznikovi, ktery je poZaduje
vratit, nebo zistavaji v provozu.

Obr. €. 18: Ukazka manipulacnich jednotek v provozu
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Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti, 2018

Z hlediska odpadového hospodaistvi vyuziva spolecnost KS Europe s.r.o. sluzeb

spole¢nosti IGRO Tachov s.r.o. pro recyklaci odpadu.
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12 Doprava

Dopravu materidlu do firmy a odvoz hotové produkce si zafizuji sami zdkaznici
ve spolupraci s dopravnimi spole¢nostmi. V provozu Stahlavy se prostiednictvim
skladu objednava pieprava vzorka zasilek pro koncové zakazniky, aby méli piehled, jak
dand zasilka bude vypadat, dale pfeprava meziprodukti a produkce, kterou naiidi

oddéleni fizeni zakazek.

Preprava vzorkl se uskutecnuje ve spolupraci s dopravni spole¢nosti TNT nebo ¢eskou
pfepravni spole¢nost DHL. Dlvodem pro jejich volbu byly lepsi cenové podminky
Vv situaci, kdy je nutné objednéavat velké objemy vzorkd. Pro odvozy velkych objemil si

provoz Stahlavy najima kromé spole¢nosti DHL také dopravni spolenost MOL.

V roce 2011 byla také zahajena také Zelezniéni pieprava ve spolupraci se Svycarskou
postou. Provoz Stahlavy dale vyuzivdi moznost spoluprace s mensimi dopravci

(Hlusicka a Janicek).

Sklad dale objednava pievozy rozpracované produkce do jinych vyrobnich zavodia v CR
nebo v Némecku. K objednavani ptepravy vyuziva firma objednavkovy program
SIDAT, prostiednictvim kterého vytvaii elektronické objednavky pro dopravce (pfimé
odeslani objednavky dopravci).

Obr. €. 19: Objednavka dopravy v programu SIDAT - ukdzka

LETTERSHOP
I(Socm\cs KS-EUROPE - OBJEDNAVANI DOPRAVY SIDAT

SERVICES "
OBJEDNAVKA - Objednévka dopravy

PARAMETRY OBJEDNAVKA REPORTY SPRAVA LOGOUT Piihlasen:

Destinace: Karlsruhe
Kategorie: A
Dopravee: MOL Logistics s.r.o. (4200 K&)

2=

Odesilatel : KS-Europe 5.1.0

Adresa: Komenského 598, 332 03 Stahlavy ICO: 63990474
Naklad: A

Prepravni doklady: [Dodaci list, proforma faktura, celni dokiady

Doba nakladky: 14042014

Doba vykladky: 14.04.2014

Interni komentaf:

UloZit objednaviu

Zdroj: Interni materidly spolecnosti, 2018
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POSTUP OBJEDNAVANI

Odd¢leni fizeni zakazek vytvoii objednavku piepravy, kterou zasle koordinatorovi -

referentovi skladu dopravy. Tato objednévka obsahuje nésledujici udaje:

e pocet ks které maji byt odeslany,
e misto nakladky,

e misto urceni,

e termin dodani,

e ndazev zakazky,

e datum vystaveni a podpis.

Koordinator dopravy musi zjistit pocet manipulacnich jednotek, jejich hmotnost,
aby mohl sjednat vhodny pocet nakladnich vozidel, které produkci odvezou.
Koordinator dopravy musi zaroven brat v tivahu, jak dlouho bude trvat cesta nakladu
do cilové destinace, aby splnil datum dodani. Musi téz urcit datum a Cas nakladky

a zaroven musi sledovat, jak probiha vyroba odesilaného zbozi nebo zésilek.
Objednévka piepravy je uvedena v ptiloze F.
POSTUP OBJEDNAVKY

Po domluvé s dopravcem prostfednictvim e-mailu ¢i telefonického rozhovoru dojde
K vytvofeni vlastni objednavky dopravy. V objednavkovém programu se otevie klasicka

objednavka, kde se zvoli destinace, kategorie vozidel, které ptevazi zasilky:

e A -—nosnost do 1400 kg — Jenic¢ek a HlusSicka,
e B -nosnost do 1400 - 3 100 kg,

e C—kamionydo24t(od5t—241),

e D —nosnost do 600 kg,

e S —vozidla kategorie B nebo C se sklapécim zadnim celem.

Dale je potfeba zadat dopravce, odesilatele, naklad, ptepravni doklady, dobu nakladky
a vykladky.
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13 Navrhy na mozZna vylepSeni logistického systému
Vv provozu Stahlavy

I presto ze firma ma logistiku fungujici na dobré urovni, najdou se zde nckteré
nedostatky (slaba mista), které by se daly napravit, coz by vedlo ke zlepseni stavajiciho

logistického systému v provozu Stahlavy.
13.1 Vyuziti zbytkového materialu

Pti zpracovani této bakalaiské prace se autorka detailné seznamila s provozem
Stahlavy, v praxi si prohlédla fungovani logistického systému, zejména zabezpedeni
vyse popsanych oblasti. Na zdklad€ ziskanych informaci provedla Setfeni smétujici
k odhaleni slabych mist systému a navrhla moznosti vylepSeni, které povaZuje

za realizovatelné. Jednim z navrhi je vyuziti zbytkového materidlu.

O zbytkovém materialu rozhoduje zakaznik, ktery musi dat pokyn, zda mé byt material
vracen anebo zlikvidovan provozem Stahlavy. Hlavnim negativem tohoto zplisobu
feSeni dan¢ho problému jsou dlouhé ¢ekaci lhity, spojené s nutnosti nechat zdkaznika
rozhodnout o vyuziti zbytkového materialu. Dle pozadavkl zékaznika je tento material

pfechodné uskladnén do regald, celkovy objem piedstavuje az 900 regalovych pozic.

Doporucila bych proto po ukonceni kazdé akce tento materidl do urcitého terminu
okamzité zlikvidovat nebo odeslat zdkaznikovi zpét. Okamzitou likvidaci by se ihned
uSetfilo misto vregalech a predevSim by se uSetfily ndklady na folii, jelikoz
I na zbytkovy material, ktery je v regalech uskladnén do doby, nez da zakaznik pokyn je

pouzita folie, kterd by se tak mohla vyuZit na jinou akci.

Dale by se uSetfila pracovni sila, ktera tento material musi zkontrolovat, zabalit,
zaskladnit a napt. po dvou mésicich jej musi znova vyskladnit a zlikvidovat. USetii se
tak mzdové ndklady na pracovniky nebo by mohlo dojit k jejich ptelozeni na jinou,
smysluplnéjsi praci.

Efektivni vyuziti zbytkového materidlu by spocivalo v pifimém osloveni vSech
zakazniki, ktefi by urcili termin, kdy tento materidl bude beze zbytku zlikvidovan
nebo pouzit do dalsi vyroby, ale toto skladovani zbytkového materialu by probihalo
jediné za uplatu, coz by pfineslo spolecnosti dalsi finan¢ni prostfedky, které by se daly

vyuzit na mzdy pro pracovniky, ktefi maji tento zbytkovy material na starosti.
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Vyhodou by byla uspora regalovych pozic, tzn. ploch, a do budoucna by tak mohla
zaniknout potieba vyuziti meziskladu a pfedev§im by se uSetfily mzdové naklady

(zbytkovy material ma na starosti az 6 skladnik).

Priméma hruba mésiéni mzda skladnika pro CR &ini 21 295 K¢ (Platy.cz, 2018).
Po poradé s konzultantem firmy bylo autorce sdéleno, Ze i v provozu Stahlavy by se
mohla mzda skladnika pohybovat pfiblizn¢ v této vysi. Firma navic musi za skladniky
odvadét zdravotni a socialni pojisténi (9 % + 25 %) coz znamena, ze mési¢ni mzdové
naklady na jednoho skladnika ¢ini 28 535 K& (v pfipadé hrubé mzdy 21295 K¢).
Zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem ¢ini 1 916,55 K¢ (0,09 * hruba mzda),
socialni pojisténi vyjde na 5 323,75 K¢ (0,25 * hruba mzda). Dohromady tak tvofi
mesiéni mzdové ndklady na jednoho skladnika 28 535 K¢ a za rok vychdzi mzdové
naklady na jednoho skladnika celkové 342 420 K¢. Po porovnéani vypoctenych nakladi
s naklady pramémné pripadajicimi na skladovani zbytkového materialu byla
konzultantem spoleénosti KS Europe s.r.o. — provoz Stahlavy potvrzena nakladova

efektivnost uvedeného feseni.
13.2 Vyuziti burzy nakladi

Spolec¢nost TimoCom poskytuje pro vSechny ucastniky v ramci logistického fetézce
sluzbu spocivajici ve vyhledavani nakladu nebo volnych vozil. K vyuzivani této sluzby
je nutnd registrace do systému zajiStovand prostfednictvim webovych stranek

TimoCom.

Vyuziti této sluzby by se provozu Stahlavy vyplatilo v piipads, kdy potfebuji odvézt
napf. vzorky zasilek. Prostfednictvim této sluzby se zaregistruji na strankdch TimoCom
a mohou tak nahliZzet do burzy néakladd, kde lze vidét prehled nabidek nédklada z celé
Evropy. V ptipad¢ registrace by firma mohla sledovat i1 poptavky pieprav do Plzné.
Jelikoz firma zna adresy tiskaren mohla by snadno zjistit z ptehledu, ke kterému datu
jsou nabizeny naklady a je tak pravdépodobné ze vyuziji sluzeb KS Europe s.r.o.
nebo spolecnosti REUS coz by v ptipadé, Ze zédkaznik zvoli provoz Stahlavy znamenalo

budouci trzby za poskytnuti sluzeb.

Pokud by tato sluzba byla redlné¢ vyuzivana, mél by provoz vice Casu na piipravu

skladovych prostor, rozlozeni nakladek a vykladek apod.
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V opa¢ném piipad¢ by firma mohla nabizet na burze nakladi pfevozy v obdobi, kdy
by smluvni dopravci neméli volné nakladni vozy. Spole¢nost TimoCom nabizi

nasledujici balicky aplikaci.
Ptehled balickt aplikaci je uveden v nasledujici tabulce. ¢ . 3.

Tab. ¢. 3: Balicky aplikaci od firmy TimoCom

STARTER ADVANCED PROFESSIONAL PREMIUM
149 274,90 274,90 EUR/ 399,90
EUR/més. EUR/més. més, EUR/més.
\E'hledavam:? nabmzm ANO ANO ANO ANO
piepravivolnych vozi
Piidélovini objednavek ANO ANO ANO ANO
Piijimini objednavek ANO ANO ANO ANO
Sprava objednavek ANO ANO ANO ANO
Vytvarenipoptivek na ANO ANO
dopravu
Piijimani poptavek na
ANO ANO ANO ANO
dopravu
——— —

[mluznenlsledm ani ANO ANO ANO ANO
vozidel
Planovani a kalkulace ANO ANO AND AND
tras
lek’avam dlouhodobych ANO ANO ANO ANO
zakazek
Vvhledavani a nabizeni
volnych skladovych ploch ANO ANO ANO ANO
Zadaviani dlouhodobych

- - ANO - ANO
zakazek

Zdroj: Vlastni zpracovani dle TimoCom, 2018

Spolec¢nost TimoCom poskytuje novym zakazniklim bezplatné testovani vSech balickl
po dobu ¢étyt tydnti zdarma. Po uplynuti étyt tydnt by se tak firma rozhodla, zda bude

vyuZivat této dopravni platformy.

Pokud by souhlasila s vyuzivanim této sluzby, doporucila bych zvolit balicek Starter,
jelikoz by firma vyuzivala aplikaci umoziujici vyhledavat a nabizet pfepravy ¢i volné
vozy. Mohla by dale prostiednictvim tohoto balicku zjistit, ke kterému datu jsou
nabizeny néklady mifici do Plzné&, a provoz by tak mohl ptredpokladat, zda zdkaznik
vyuzije sluzeb KS Europe s.r.o. ¢i spolecnosti REUS. Vic aplikaci by firma
nevyuZzivala, a proto byla vybrana nejlevngj$i varianta. Cena balicku Starter by ¢inila
3763,74 K& /més. plus jednorazovy aktivaéni poplatek ve vysi 4 419, 625 K¢. (Kurz ke
dni 20. 4. 2018 ¢ini 25, 255 CZK). Platnost uvedeného feseni je zavisla na ménovém

kurzu vyhlasovaném CNB.
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Dalsi moZné navrhy na vylepseni logistického systému

Dile si autorka v provozu Stahlavy v§imla nepoméru v najezdech nakladnich vozidel,
ktera piivazela ¢i odvazela material a hotovou produkci. Proto dalsim moznym navrhem
pro vylepSeni logistického systému by bylo vytvotfeni podkladu pro rezervaéni systém
urceny dopravcim, ktefi by Si mohli prostfednictvim tohoto systému rezervovat ¢asy

pro vykladku a nakladku.

Dopravci by méli ptistup ptes svoje ptihlasovaci jméno a heslo na strankach KS Europe
s.r.0., kde by pod svym kodem mohli nahlizet do rezervacniho systému, ve kterém by
byly uvedeny Casy a volné rampy, pficemz nékteré rampy by byly obsazeny pro potieby
narodni posty anebo pro potfeby KS Europe s.r.o. Piinosem pro dopravce by byla
moznost planovani najezdl a krat$i cekaci doba. Piinos pro spolecnost by spocival
Vv lep$im vyuziti skladové techniky a moZznosti nasazeni skladnikii na rampy v ramci 24
h. (efektivngjsi vyuziti pracovni sily v ramci 24 h.). Toto by vSak bylo nutné dale

detailné rozpracovat.

Zvéazit by bylo mozné 1 vylepSeni logistického systému ve smyslu vyuZiti
vychystavacich regalt, preklad systému Canias ERP z némeckého jazyka do ceského ¢i

zavedeni automatického baleni zbozi.
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Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo popsat logisticky systém spolecnosti KS Europe s.r.o.
a navrhnout mozna vylepsSeni stavajiciho logistického systému. Firma KS Europe s.r.0.
spravuje dva provozy. Pro vypracovani praktické casti byl zvolen pouze jeden
zprovozii a to provoz ve Stéhlavech zddvodu vyuzivani sofistikovangjiiho
logistického systému. Zvoleny provoz se zabyva kompletaci a balenim reklamnich

tiskovin, seSivanim katalogli a adresaci komercnich dopist.

Bakalatska prace je Clenéna na dvé Casti, teoretickou a praktickou. V teoretické casti
byly na zaklad¢ literarni reSerSe vymezeny teoretické poznatky z oblasti logistiky.
Nejdiive byl definovan pojem a historicky vyvoj logistiky, nasledné byl charakterizovan
logisticky fetézec spole¢né s aktivnimi a pasivnimi prvky, dale byly popsany logistické

toky tj. tok materialu a tok informaci.

Dalsi kapitola byla zamétfena na skladovani, kde je vysvétlena funkce skladovani
a charakterizovany skladové operace zahrnujici pfijem zbozi, jeho uskladnéni, piijem
objednavky od odbératele, vychystani a naslednou expedici hotové produkce
k zakaznikovi. V praci byla dale kratce popsana doprava zahrnujici jeji zakladni druhy.
V zavéru teoretické Casti se prace zaméfila na podnikové informacni systémy, které se

Vv logistice také pouzivaji.

V druhé cCasti této bakalaiské prace byla pfedstavena vybrana spole¢nost KS Europe
s.r.0., kterd je vice nez 40 let poskytovatelem sluzeb Vv oblasti pfimého marketingu
a zpracovani zboZi. Svou cinnost zahdjila jiz vroce 1972 v némeckém Karlsruhe

kompletaci a balenim katalogu.

Dalsi kapitola jiz popisuje logisticky systém provozu Stahlavy spole¢nosti KS Europe
s.r.o. Popisuje zejména tok materidlu vyrobou, informacni tok, skladovani spolecné
S pfijmem materialu a expedici hotové produkce k zakaznikovi, vyrobni proces
a dopravu materidlu a hotové produkce. Dovezeny material mize byt uskladnén dle
pozadavku zakaznika, napt. pokud se ¢eka na dodatkovy katalog, ale vétSinou je tento

material pfepraven piimo ke strojim.

Dale byl vtéto ¢asti popsan podnikovy systém Canias ERP, ktery provoz vyuziva

ke své ¢innosti. Vyuziva jej predev§im sklad k planovani vyroby, pro proces vyroby
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obecné, pro piehled skladovych pohybt atd. Pouziva jej téz ekonomicky tisek, aby mohl

zjistit, ktera zakézka jiz byla uhrazena.

I ptresto, ze provoz méa fungujici logistiku na dobré urovni, nasly se i n¢které nedostatky,

které¢ by mohly zlepsit stavajici logisticky systém.

Firma by naptiklad mohla efektivnéji vyuzivat zbytkovy material. Navrhem bylo oslovit
veskeré zakazniky, ktefi 0 tomto materialu rozhoduji, aby urcily termin, do kdy bude
tento material zlikvidovan, ¢imZ by se zna¢né uSetfilo misto v regalech nebo by monhl
byt pouzit do dal$i vyroby. V tomto ptipad€é by vSak skladovani takového materidlu
probihalo za uplatu. Ziskané finan¢ni prostfedky, by bylo mozné vyuzit na mzdy

skladnikd, ktefi maji tento material na starost.

Dale by KS Europe s.r.0. mohla vyuzivat dopravni platformu spole¢nosti TimoCom,
kde je mozné Vv piipadé registrace nahlizet do burzy nakladd, ve které lze z piehledu
zjistit, ke kterému datu jsou nabizeny néklady do Plzné, a bylo by tak pravdépodobné,
ze zakaznici vyuziji sluzeb pravé firmy KS Europe s.r.o., coz by znamenalo budouci
trzby za poskytnuti sluZzeb. V opa¢ném piipadé mize firma nabizet na burze nakladt

pfevozy v obdobi, kdy smluvni dopravci nemaji volné nakladni vozy.
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Ptiloha A: Balici navod

Balici navod: [kuTi0237031 | | | Stredisko: [1006

Zakaznik: |3 SH 00010088
30159318 |BOH Les succes FS18 1AT A 00019918

Ki 1130166453 |OF 100 173 S 20136382

Kod: 3H8 | Referent: |BAYER

Adresace: | Postovni trideni: |F Post

Technologie: Folienverarbeitung [Kusu:] 299.956 |Termin:|26.03.2018

Vzorky: 5 ]Rozdelovnik:[rz

Druhy _ |Folie 4-6Teile <=250g, Etikettieren-1x, S.A. 0,5, S.A. 4

zpracovani:

Slozeni: 30166453 - OF 100 173

P. |Druh Tiskove cislo Material

1 |KATALOG 58 210/K40 50328119

2 |PROSPEKT 58 147/AF3 40 50327624

3 |A-HULLE 16.100.001 50229003

4 |BEILAGE 18.100.313 50327955

5 |[ADRESSE 14 100 320 OF 100 173 50328123

6 |LEIM PRESSEN 942 Lear 50220907

7 |BEILAGE 3D |HELLINE GIMMICK 50327781

8 |FOLIE OPP 45020 50216317

O |ETIKETTE LES BONNES AFFAIRES -40% ZLUTA 50328184

Poznamka:

Balime 6 dilu do OPP folie. Nutno dodrzet poradi jednotlivych materialu. Titul katalogu musi byt viditelny ve
olii. Titul katalogu a adresa musi byt

lava/ hlava. Na folii ze strany, kde je titul katalogu, nalepime etiketu. Umisteni viz obrazek pripojeny ke KU.
POZOR dva druhy etiket (ZLUTA a CERVENA) pouzit spravnou !!! Etiketu lepime na folii hned pri odvinu
olie.

D dil (pos. 7) presne nalepime na adresu, jak je vyznaceno na prilozenem vzoru.
Na adrese je uvedeno bezne cislo, vedle cislo svazku a cislo palety. 1 bod oznacuje zmenu svazku, 2
body zmenu palety.

vazkovani krizem. Bundzettly nejsou.

vazky ukladame do KUBu za sebou (do spiraly). Posledni svazky ulozit po strane prepravky tak, aby

statni zasilky pri preprave v prepravce nelitaly.

asilky se ukladaji do zvlastnich prepravek (Canias c. 10000073), ktere jsou na podkladech nazvany

UB, svazek je oznacen jako Liasse.

a kazdy KUB prijde do kapsy 1 palettenzettel formatu A5. Tyto palettenzettly jsou na specialnim

apire, nesmi se kopirovat ani vytvaret "ackove” palety.

azdy KUB smi obsahovat jen 1 LOT ( = organizacni slozka ve Francii = neco jako LR u nemecke

osty). KUBY se neoviji, nezakryvaji folii.

tohovat ve skladu se smi 5 ks KUBU na sebe, pro prepravu jen 2 KUBy. Na auto se KUBy nakladaji

ak, aby byly pri otevreni auta videt palettenzettly.

asilky nesmi z kubu presahovat do vysky. Pokud by se to stalo, je treba zalozit novy KUB, do tiskarny

ahlasit svazky od - do, kterych se to tyka a nechat si vytisknout specialni zettl pro tuto paletu navic.
Makulatury: nezarazene zasilky z oprav sesvazkovat, ulozit do KUBu s napisem "A TRIER TF"
(posledni KUB). Poskozene adresy ulozit do obalky nebo igelitoveho sacku a pridat take na paletu TF.
Pocty nezarazenych zasilek i znicenych adres je nutno nahlasit do RZ panu Bayerovi (staci napsat na

ykaz — v rozliseni: znicene ... ks, nezarazene .... ks)- podle toho budou upravena data pro
francouzkou postu.
Nzorky ihned po zacatku baleni do RZ.

Zdroj: Interni materialy spolec¢nosti, 2018




Ptiloha B: Doklad o vjezdu a vyjezdu do a z aredlu firmy

<34

LETTERSHOP

K LOGISTICS

SERvices
Pfiloha &. 12 — Plati pro Stahlavy, v Kfimicich se nepouziva

DOKLAD O VJEZDU A VYJEZDU DO A Z AREALU FIRMY S VLASTNIM ZBOZiM
( =zbozi, se kterym fidi¢ do firmy vjede a zase s nim firmu opusti )

DOKUMENT UBER EINFAHRT UND AUSFAHRT IN UND AUS FIRMA MIT EIGENER
WARE ( =Waren mit denen der Fahrer in die Firma einfahrt und wieder ausfahrt)

Tento dokiad je pfedéan pfi vjezdu automaticky kaZdému Fidici.

Ridié je povinen bez vyzvéni informovat na vréatnici pokud mé pii viezdu néjaké zboZi na kamionu.
Pokud ridi¢ nic neveze, proskrine a podepise.

Po kontrole a podepséni bude tento dokument uloZeny na vrétnici.

Dieses Dokument wird automatisch bei der Einfahrt jedem Fahrer weitergegeben.

Der Fahrer ist verpfiichtet, wenn er bei der Einfahrt Waren auf LKW hat, unaufgefordert die Loge zu
informieren. Wenn der Fahrer keine Ware mitfohrt, streicht er diesen Punkt durch und unterschreibt.
Nach Priifung und Unterzeichnung wird dieses Dokument am Torhaus gelagert werden.

Vyplni vratnice/ ausfiillt Torhaus
Poradové ¢islo/ Ordnungsnummer:.......

Druh nékladu/ Frachtart: .........................ccel. Mnozstvi/ Menge:

(prazdné europalety, jiné vyrobky (ks, europalet, beden atd.)

nez pro firmu KS-Europe)

(leere Europaletten, andere Produkte, (Stiick, Europaletten, Kisten, usw.)
die nicht in KS-Europe produziert werden)

DatumDatum: i
Cas/Zeitt
SPZ:

Jméno fidi¢e/ Fahrername:

Podpis fidi¢e/ Fahrerunterschrift:

Prac. SBS IVA jméno/ Mitarbeiter SBS IVA:

Prac. SBS IVA podpis/ Kennzeichen:

Viypini sklad/ ausfiillt Lager

Zbozi vizuelné zkontroloval a potvrzuje jeho presenci na kamionu:
Die Ware wurde visuell Gberprift und deren Prasenz auf dem Lkw bestatigt:

Poget vyvaZenych prazdnych Europalet/ Anzahl der ausgefiihrten leeren Europaletten:

Jméno (skladnik KS)/ Name (Lagerist KS) Podpis (skladnik KS)/ Unterschrift
(Lagerist KS)

Zdroj: Interni materialy spole€nosti, 2018



Ptiloha C: Dodaci list (Lieferschein)

Lieferschein
Deutsche Post Q
Nirnberg, den 15.02.2018
Auftraggeber:
Deutsche Post AG
EXPRESS Logistik Depot:D9 Frachtfihrer: Frachtauftrag Nr.:

Poststrasse 2 EP-Eurologistik s.r.o D9/180219/H2106
90471 Nirnberg Antala Staska 2027/77 Depotverkehr
Telefon:091186013424-28/65 KM: **346 14000 Praha CZ - D 0 K8
Telefax:05911/8601-3429 Tonnage: 24000 kg Telefon: 00420-412871238

Disponent: Christian Woitzik |[Lademeter: 14 m Telefax:

Fahrer: WBeh-Zugm. : -Anh.
Kfz-Nr.-Zugm. : -Anh. Kfz-Wechsel:

Telefon: Kfz-Nr.:

Bemerkung: 1

Barcode Frachtauftrag Nr.:

Beladung: 1. Katalog Service

Entladung: 2. Depot Leipzig

ds

Haltestelle

Anschrift
Katalog Service

Anspr.:Herr Weinberger

Plan Ankunft: 19.02.2018 09:00 Uhr

K Ssho: 598 e 0042/0377862339 Abfahrt: 19.02.2018 10 :00 Uhr
omenskeho el: -
33203 Stahlavy Fax: 069-653015-14123 Zst Ankunfty
Abfahrt:
Bemerkung: Palettentausch Fahrer: Verlader:
Ja () Nein (*)
Anzahl:
: Postsendung
Ziel Menge Gewicht TBM Produkt Titel Einlagerung Bemerkung
01 5 2968 Flp Dialogpost HV 4723 BF1l N H
02 2] 1170 Flp Dialogpost HV 4723 BF1 N H
03] 2| 1006 Flp Dialogpost HV 4723 BF1l N H
04 5 2898 Flp Dialogpost HV 4723 BFl N H
06 [3 3581 Flp Dialogpost [HV 4723 BFl N H
07 3] 1633 Flp Dialogpost HV 4723 BFl N H
08| 3| 1706 Flp Dialogpost HV 4723 BFl N H
09 4 2075 Flp Dialogpost [HV 4723 BF1 N H
Summe 30 17037 () Fortsetzung Riickseite

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti, 2018




Ptiloha D: Dodaci list (KS Europe s.r.0.)

Prijemce / Empféanger Dodavatel / Lieferant

DEUTSCHE POST KS - Europe s.r.0. LETTERSHOP
Komenského 598 '-gg'j"c'::

Depot Leipzig CZ -33203 Stahlavy p i
TEL: +420377862331

Poststr. 26 ICO: 63990474
FAX: +420377862312

D-04158 Leipzig DIC: CZ63990474

Dodaci list / Lieferschein : L 30211119

Vystavil / Ausgestellt; dne/am: [BALICKOVA 19.02.2018 11:51

SPZ /LKW : Nakl. list/ Fracht. : [3SY9089/3SN0098 D9/180219/H2106-1-S10

Zakazka/Auftrag : | A 00020148 | HK AZ Hartwaren Home 2nd Home KD FS18 ]

Pos | Material Beschreibung Mat. Gruppe Menge ME

10 30164713 |HK Auszug HV 4723 BF1 SENDUNG 44.048 ST

20 10000001 |EUROPALETTE PALETTE 30 ST

Vaha / Gewicht:  Brutto: [17736.58 KG Netto:  [17046.58 KG Kolli:

$20134932/01/2; S20134932/01/3; S20134932/01/4; S20134932/01/5; S20134932/01/6
$20134932/02/7; S20134932/02/8; S20134932/03/9; $20134932/03/10; $20134932/04/11
S20134932/04/12; S20134932/04/13; S20134932/04/14; S20134932/04/15; S20134932/06/16
$20134932/06/17; S20134932/06/18; S20134932/06/19; S20134932/06/20; S20134932/06/21
$20134932/07/22; S20134932/07/23; S20134932/07/24; S20134932/08/25; S20134932/08/26
$20134932/08/27; S20134932/09/28; S20134932/09/29; S20134932/09/30; S20134932/09/31

Poznamka / Bemerkung:

Prijemce / Empféanger
Dodavka prevzata kompletni a v bezvadnem stavu / Fracht vollstandig in einwandfreiem Zustand erhalten:

Datum,Hod / Datum,Std : | Razitko, podpis / Stempel, Unterschrift

Tento dokument byl vytvoren strojne a neni proto vybaven podpisem / Dieses Schreiben wurde maschinell erstellt
und tragt daher keine Unterschrift.

Gedruckt von: POLENA Gedruckt am: 27.03.2018 10:49:4 Seite: 1

Zdroj: Interni materialy spolec¢nosti, 2018



filoha E: Mezinarodni nakladni list (CMR)

1 Odesilatel (jméno, adresa, zemé) MEZINARODNI NAKLADNi LIST &. D9/18021 -
s e K nd INTERNATIONALER FRACHTBRIEF Nr. CZ Y 8l150216M270-5:910
KS k. Eurme S.I.0. Ymmam‘lmabmurmwmafuwmm
Komenského 598 Diese Beforderung unteriegt auch im Falle m«qmm Abmachung den
Cz - 33203 Stahlavy O ernalondion Shassengierveiahs (N © 2 "
mwmww«‘ Mrcsu Llnﬂ) % mm(".m Muwe Llnﬂ)
DEUTSCHE POST
Depot Leipzig
Poststr. 26
|D-04158 Leipzig
:J Misto vykladky MG““ 17 PIN cw;vn (jméno, (l'z'\:l 2emé) , Land)
!'_""‘”o" Leipzig
[ZemeTiand [y
L
..
Wisto 1 Ont Stahlavy
- =] sum.mg-nmrnnnmm
19.02.2018

:gopmm.ay
Dodaci list €. L 30211119

Sigho a cisla 7 Potet kol 8 Drun obalu ookl 10 Statisbcke &0 TTHr, hmotnostv_12 Objem m3
Zeichen und Nr. Anzahi der Kok Art der Verpackung Bozeichnung des Gutes Statstische Nr. Bttogowicht kg Unfang m3
3016471 3 30 EUROPALETTE werbliche Dr riften 4911109000 17736.58
N Es & Vaon(0) bezpeinasn(ch) 2nadkyzok) Qoo e Sum: 17736.58
1 lony odestae a3 omalty) X :7"(""‘&;"'",:,,“" ‘odesiatel Wéna / Wabring Fiemcs
Emdasigungen
odat. vylohy
i oty
Insgesamt zu bezahl.
74 Dobirka
Nachnahme
TSP oy ofledn lacenl dopramane 70 Zastn wednany .
Vypacene | Frel
Nevyplacens /Unfrs - EXW Stahlavy , Incoterms 2010
T e Owelan 19022018 e e Baom
dne
] A
Podpis a razitko odeilatele Podpis a razitko dopravoe o
Unterschrift und Stempel des Absenders Unterschrift und Stempel des Frachifiihrers mv‘"""mwbu P
25 SPZ Vozidia I tahate PAvBsy [ navesu
3SY9089 3SN0098
26 UZtetng zatizon: Ultedné zatZeni
27 Gisla OZW 78 Cislo jzdy

29 Hraniéni prechody

30 Veskeré privodni doklady

Potvrzenl o odevzdani ceiniho Tanziniho dokiadu:
Zokransitdokument empfangen:

Zdroj: Interni materialy spolec¢nosti, 2018




Ptiloha F: Objednavka piepravy

Objednavka prepravy / Bestellung des Transportes

Al

3H8

A2

A4

A6

A7

(vypini Heine) / (fiillt Heine aus):
Druh zbozi / Art der Ware:

MnoZstvi / Menge: Oznaceni / Bezeichnung: cca - 212 ¢g
OF 100 173 - 299.956

OF 100 171 - 180.699

OF 100 172 - 20.240

OF 100 167 - 210.396

OF 100 168 - 14.924

OF 100 169 - 14.932 pocet kubfi viz paletovacka

OF 100 170 - 4.380

Misto nakladky (adresa) Ort der Verladung (Adresse): Stahlavy.........

Misto ureni (adresa) / Ort der Bestimmung (Adresse):
PIC LORRAINE

Route de I'aéroport

F- 57420 PAGNY LES GOINS

Termin dodani / Liefertermin:  26.3.2018

Nazev zakazky/Auftragsname: 3H8

VA: 19918 WBKZ: 58 210

NASKOK / VOrgabe BAB:.........cucvciiiiuiuiieiiiniceseessseessssssssssesesssssssssnsssassssnns
Datum vystaveni objednavky / Datum der Ausstellung der Bestellung: 17.2.18
Podpis (Jméno) / Unterschrift (Name): .........cocoereveuerrerenserreennns Bayer / Kramari¢ova

B2

B3

(vyplini KS - PV) / (fiillt KS - AV aus):
Preli¢tovat na Heine / auf Heine umbuchen: E Ano (Ja) [:] Ne (Nein)

Podpis (jméno) / Unterschrift (Name):.........cocoveurrevereererererinieeenenenes Bayer / Kramari¢ova

C1

C2

c3

c5

Ccé

Podpis (Jméno) / Unterschrift (NAME): ......c.oceuiverireriniernieneieeese e

Zdroj: Interni materialy spolec¢nosti, 2018



Abstrakt

BEZDEKOVA, Andrea. Logisticky systém vybraného podniku. Plzetr, 2018. 71 s.

Bakalatské prace. ZapadocCeska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.
Klicova slova: logistika, materialovy tok, skladovani, logisticky systém

Predlozena prace je zamétena na logisticky systém spole¢nosti KS Europe s.r.o. Cilem
této prace je popsat logisticky systém spolecnosti KS Europe s.r.o. a na zakladé
zjisténych nedostatki stavajiciho logistického systému navrhnout opatteni, ktera mohou
byt pfinosem pro spole¢nost. Autorka si pro popis logistického systému zvolila provoz
Stahlavy. Bakalaiska prace je ¢lenéna na &ast teoretickou a praktickou. Na zakladé
reSerSe je vypracovana teoreticka ¢ast. V této €asti je nejdiive vymezen pojem logistika,
jeho vyvoj, definice a cile. Nasledné je popsdn logisticky fetézec, toky materidlu
ainformaci, skladovani, doprava a informacni systémy pouzivané v logistice.
V praktické ¢asti je predstaven logisticky systém spole¢nosti KS Europe s.r.o., provozu
ve Stahlavech. Nejdiive je piedstavena firma KS Europe s.r.o. a poté jsou popsany
jednotlivé Gasti logistického systému v provozu Stéhlavy. V zavéru jsou navrZena

mozna vylepseni, ktera mohou pfispét ke zlepSeni stavajiciho logistick€ého systému.



Abstract

BEZDEKOVA, Andrea. The logistic system of the selected company. Plzef, 2018. 71 s.
Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: logistics, material flow, storage, logistics system

This bachelor thesis is focused on the logistics system of KS Europe Ltd. The aim of
this thesis is to describe the logistics system of KS Europe Ltd. and on the basis of the
identified shortcomings of the existing logistics system, propose measures that can be
beneficial for the company. For the description of the logistics system, the author chose
manufacture in Stahlavy. The bachelor thesis is divided to the theoretical and practical
part. The theoretical part is based on literatury research. First, the concept of logistics,
its development, definition and objectives are defined in the theoretical part.
Subsequently, the work focuses on the logistics chain, material and information flows,
storage, transport and information systems used in logistics. The practical part describes
the logistics system of KS Europe Ltd., manufacture in Stahlavy. First of all KS Europe
Ltd. itself is presented, further the individual parts of the logistics system of the
operation are described. In conclusion, possible improvements upgrading the existing

logistics system are suggested.



