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Uvod

Uvod

Tato bakalarskd prace ma cCtendii priblizit problematiku tykajici se oblasti zdroji
financovani. Zdroje financovani jsou nedilnou soucasti kazdého podniku a jejich spravné
rozvrzeni mu zabezpeCuje finan¢ni rovnovahu a plynulou platebni schopnost. Mohou
predstavovat penézni prostiedky, podnikovy kapital a finan¢ni majetek a jsou nastrojem
dalsiho rozvoje spolec¢nosti. Za urcité obdobi se v podniku finan¢ni zdroje neustale
pfeméiuji na zdkladé rozhodnuti finanéniho managementu, ktery zabezpecuje financni
fizeni a rozhodovani podniku. Finan¢ni management definuje potfebu, ziskavani a
nakladani s vlastnimi ¢i cizimi zdroji v rdmci zhotovovani kratkodobych ¢i dlouhodobych
plant. Vsechny tyto zminéné ukony podnik provadi v souvislosti skomplexnimi
dlouhodobymi podnikovymi cili. Pro zpétny pohled na vyvoj finan¢ni situace se pouziva
finan¢ni analyza. Toto téma je velice aktualni, diky ni mohou spole¢nosti jednoduse

rozpoznat problémy a v€as reagovat na zmény v podobé reorganizace struktury pasiv.

Prvni kapitola je vénovana typim podnikatelskych subjektii, které se rozd€luji podle
rozlicnych spole¢nych znakd. Nejveétsi ¢ast je vénovana pravnim formam podnikani,
kde jsou pro jednotlivé formy stanoveny specifické pozadavky nejen pro oblast
financovani. Na finan¢ni zdroje se da nahlizet z pohledu ucetniho uvedené v kapitole
druhé. Jde o ur€eni majetkové a finan¢ni struktury. Tteti kapitola je zamétena na pohled
finanéni, kdy jsou zdroje &lenény dle jednotlivych hledisek. Ctvrta kapitola je zaméfena
na financ¢ni fizeni, které se zabyva rozhodovanim o finan¢nich zdrojich prostfednictvim
finan¢nich plant. S fizenim je uzce spojena i finan¢ni analyza zminéna v paté kapitole

véetné jednotlivych ukazatelt.

Ptipadova studie se tykd zbylych kapitol, kdy jsou aplikovany teoretické poznatky
na vybraném podnikatelském subjektu. Sesta kapitola charakterizuje vybrany
podnikatelsky subjekt s naslednym rozebranim majetkové a finanéni struktury vcetné
horizontalni analyzy zdroji v sedmé kapitole. Osma kapitola naznacuje zdroje
financovani z pohledu finan¢niho. Soucasti prace je i1 financni fizeni a planovani
spolecnosti, které je obsahem kapitoly devaté. V posledni Casti prace je provedena
finan¢ni analyza pro ovéfeni financni situace podniku s naslednym zhodnocenim

soucasného stavu a ptipadnym navrhem na zlepSeni.



Cil a metodologicky postup

Cil a metodologicky postup

Cilem této bakalaiské prace je analyza =zdroji financovani ve spolecnosti
OM PROTIVIN, stanoveni jeji sou¢asné finanéni situace a navrh lepsiho feseni v oblasti
alokace téchto zdroji. Na zadklad¢ stanoveni a zajisténi dilCich cill prace je mozné

dosahnout vyse zminéného hlavniho cile.

Dil¢i cile vychazeji z postupu zpracovani prace, kdy je praci mozné délit do tii krokda.
Prvnim krokem je vyhotoveni teoretickych vychodisek, které slouzi jako opérné body
pro zpracovani praktické ¢asti. Druhym krokem je popis spole¢nosti, identifikace
majetkové a financéni struktury s vyuZzitim horizontélni analyzy véetné hodnoceni zmén
jednotlivych ucetnich polozek spole¢nosti. Déle jsou charakterizovany finanéni zdroje
podniku z pohledu finan¢niho, kde jsou vice objasnény vlastni a cizi zdroje. Jako
dopliujici soucast je nastinéni finan¢niho fizeni spole¢nosti véetné finanéniho planovani.
Posledni krok mé za tikol finan¢ni zdroje zhodnotit a posoudit finan¢ni zdravi podniku
provedenim finan¢ni analyzy v ramci vybranych ukazatelti s néslednou interpretaci
vysledkll a navrhem na zlepSeni. Finan¢ni analyza je zkoumana za posledni dostupné tfi
roky pro urceni vyvoje finan¢nich zdroji. Na zdkladé stanoveni a splnéni dil¢ich cild

préace je mozné dosahnout vySe zminéného hlavniho cile.

V ramci zpracovani teoretickych vychodisek byly vyuZity tuzemské i zahrani¢ni zdroje
Vv knizni ¢i elektronické podobé uvedené v seznamu pouzitych zdroji. VSechny zdroje

byly vybrany v souladu s tématem prace na zakladé aktualnosti a irovné odbornosti.

Prakticka ¢ast vychazi z vyro¢nich zprav za roky 2014-2016, z nejnovéjsich upravenych
stanov spolecnosti z roku 2015 a z internich zdroju podniku, které pro praci byly

poskytnuty hlavnim vedoucim ekonomem spole¢nosti.

V této bakalaiské praci byly pouzity metody jako deskripce, ptedevS§im v oblasti
identifikace zdroji pro néslednou analyzu a rozbor zdroji podniku, S naslednou
komparaci vypocti s odvétvim. Pro zhodnoceni vysledkii a uspofadani dosaZenych

vysledkil byla pouzita metoda syntézy.



Typy podnikatelskych subjekti

1 Typy podnikatelskych subjektii

Vsechny podnikatelské subjekty mohou byt rozdéleny podle nejriznéjsich spole¢nych
znakd. Tyto znaky mohou spojovat jednak malé a velké podniky, podniky z riznych
odvétvi nebo sruznou pravni formou. Nasledné budou jednotlivé spolecné

charakteristiky upfesnény a definovany (Synek a kol., 2015).

1.1 Déleni podniku podle pravni formy

Prvnim znakem je rozliSeni podnikt dle pravni formy. Kazdy, kdo chce zacit podnikat,
si nejdiive musi urc€it pravni formu. Jedna se o nejdulezitéjsi rozhodnuti, protoze do jisté
miry ovlivituje podnikani, plnéni specifickych pozadavkii a podminek v ramci podnikani,
predevsim se jednd o vysi zékladniho kapitalu, zptisob ruceni za své zavazky, zpusob
rozdé€leni vysledkl hospodafteni, zptisob zdanéni. Volba zvolené pravni formy podnikani
musi byt zapsdna do obchodniho rejstiiku, ktery piredstavuje vefejny seznam
v elektronické podobé. Najdeme vném vSechny zdkonem stanovené udaje

0 podnikatelskych subjektech (Hrdy, Krechovska, 2016).

Ptehled vSech pravnich forem je uveden na obrazku nize.

Obr. ¢. 1: Rozdéleni pravnich forem podnikani

Pravni formy

podnikani
|
| |
Podnikani Podnikani
fyzickou osobou pravnickou osobou
|
| I [ I
Korporace Ustav Fundace Statni
podnik
| |
| | | |
Korporace Spolky Nadace Nadaénifond

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018 dle Tausl Prochazkova a kol., 2015

Ustav, fundace, nadace, nadaéni fond, spolek maji specificky znak. Neusiluji o zisk a maji

vefejny zdjem (Tausl Prochdzkova a kol., 2015).

9



Typy podnikatelskych subjekti

Obr. ¢. 2: Rozd¢leni korporace

| Korporace |
Osobni . Kapitalové Evropské obchodni
. . DruZstva . .
spoleénosti spoleénosti spoletnosti
Vefejnda obchodnf Komanditni Akciova Spole&nost s ruéenim
spoletnost spole€nost spoleénost omezenym

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018 dle Tausl Prochazkova a kol., 2015

Korporace se dale rozdéluji na osobni spoleCnosti, kapitdlové spolecnosti, druzstva

a evropské obchodni spole¢nosti, jak je uvedeno vySe na obrazku 2.
1.1.1 Podnik jednotlivce

Mezi nejjednodussi pravni formu podnikéni se fadi praveé podnik jednotlivce. Jednd se
0 podnik tvofen jednou fyzickou osobou, ktera podnik zaroven vlastni. Na jednotlivce
neni kladen diiraz na zakladni kapital. Tudiz podnikatel si vystaci i s mensim zakladnim
kapitalem. Pravni regulace od statu je nizka. Spatnou strankou je viak ziskavéani kapitalu,
které neni jednoduché. Zaroven podnikatel ru¢i za své zavazky celym svym majetkem

a to bez omezeni (Synek a kol., 2015).

Pro tento typ pravni formy je potieba mit zivnostenskeé ¢i jiné opravnéni. Musi spliiovat
vSeobecné a zvlastni podminky pro udé€leni Zivnosti. Do vSeobecnych podminek se tadi

vek starsi 18 let, bezuhonnost a odpovédnost k pravnim ukonim (Synek a kol., 2015).
Zivnosti se rozdéluji dle pfedmétu podnikani na obchodni, vyrobni a poskytujici sluzby.
Nebo dle odborné zpuisobilosti rozliSujeme na ohlasovaci a koncesované. Ohlasovaci dale
¢lenime na femeslné, vazané a volné (Synek a kol., 2015).

Vsechny piijmy podniku jednotlivce se zdaiuji dani z ptijmu fyzickych osob na zakladé
dil¢iho danového zakladu. Konkrétné se jedna o pfijmy ze samostatné ¢innosti (Hrdy,

Krechovska, 2016).

10



Typy podnikatelskych subjekti

1.1.2 Verejna obchodni spole¢nost

Minimalni pocet zakladatelli jsou 2 fyzické nebo 2 pravnické osoby. Spole¢nost miize byt
zalozena 1 kombinaci 1 fyzické a 1 pravnické osoby. Vzdy musi byt 2 spolecnici,
ktefi musi spliiovat podminky zivnostenského zakona. Spolecnost se zaklada
spoleCenskou smlouvou. Spolecnici nemaji povinnost vytvaret zakladni kapital.
Jednotlivé vklady mohou mit jak penézni, tak i hmotnou podobu a musi byt zaznamenany
ve spolecenské smlouvé. Podnik je povinen uvadét nazev ,,vefejna obchodni spole¢nost

nebo ur¢ené pojmenovani ve zkratce ,,vef. obch. spol.*“ ¢i ,,v. 0. s.“ (Tausl Prochazkova

akol., 2015).

Spolecnici ruci za své zavazky neomezen¢ rovnym dilem. Rovnym dilem si rozdéluji také
zisk, poptipad¢ ztratu, nebylo-li stanoveno jinak ve spoleCenské smlouvé.
Kazdy spole¢nik si zdaiiuje svoje podily sam dle jeho pravni formy (fyzicka ¢i pravnicka
osoba). Spole¢nost nema povinnost vytvaret rezervni fond a statutarni organ tvofi
spolecnici. Rezervni fond i statutdrni organ muze byt definovan jinak ve spolecenské

smlouvée (Tausl Prochazkova a kol., 2015).
1.1.3 Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost musi tvofit dva a vice spole¢nikil, z nichz alespon jedna osoba je
fyzicka a jedna pravnicka osoba. Spolecnici se rozd€luji na komanditisty
a komplementate. Z nichz komplementat ruc¢i celym svym majetkem, ale komanditista
ru¢i do vySe jeho nesplaceného vkladu. Zakladatelskym dokumentem je spolecenska
listina. Zakladni kapital tvoii vklady komanditistd. Komplementafi mizou, ale nemusi
vlozit vklad. To zalezi na urceni pozadavki ve spole¢enské smlouvé (Tausl Prochdzkova

akol., 2015).

Zisk se rozd€luje mezi komplementife a komanditisty pomérem stanovenym
ve spolecenské smlouvé. V piipad€, ze neni uveden pomér rozdéleni, spolecnici si zisk
rozdéluji rovnym dilem. Ztratu musi hradit komplementaii taktéz rovnym dilem.
Komanditisté jsou povinni hradit ztratu v ptipad¢, Ze tak stanovila spolecenska smlouva

(Tausl Prochazkova a kol., 2015).

Spole¢nost musi uvadet nazev ,.komanditni spolecnost™ nebo ve zkratce ,.kom. spol.*

(13

¢i,k. s.“. Rezervni fond neni povinnosti. OvSem spole¢nost ho muze stanovit
ve spolecenské smlouveé. Statutdrni organ zahrnuje pouze komplementafe. Zatimco

komanditisté maji pouze kontrolni ¢innost (Tausl Prochazkova a kol., 2015).
11
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1.1.4 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnost musi obsahovat pojmenovani ,spolecnost srucenim omezenym* nebo
oznaceni ve zkratce ,,spol. s r. 0.“ €1 pouze zkratku ,,s. r. 0.“. Mlze byt zalozena nejméné
jednou osobou, a to jak pravnickou, tak i fyzickou osobou. Stanoveny zékladni kapital
musi tvofit minimalné 1 K¢ a to od kazdého spolecnika. Ve spole¢nosti je nékolik organti.
Prvnim znich je valnd hromada. Pfedstavuje organ S nejvétsimi rozhodovacimi
pravomocemi. Dale statutarni organ, ktery je tvoien jednateli. Kontrolni funkci vykonava

dozor¢i rada, neni to vSak povinnost ji vytvaret (Tausl Prochazkova a kol., 2015).

Spolecnost se zavazuje za své zavazky neomezené. Le¢ spolecnici zodpovidaji do vyse
neuhrazenych vkladi spole¢né, rovnym dilem podle situace ke dni registrace
do obchodniho rejstiiku. Za zavazky muizou zodpovidat i jednatelé. V piipadé, Ze tak
rozhodne soud. Ptidéleni zisku ¢i zaplaceni ztraty zavisi na rozhodnuti valné hromady
po uzavieni ucetniho obdobi. Béhem rozhodovani valnd hromada musi brat zietel
na spole¢enskou smlouvu. V ptipadé, ze zisk putuje do rezervniho fondu (neni to
povinnost), vstupuje do rozhodovaciho procesu i ustanoveni zakona o rezervnim fondu

(Tausl Prochazkova a kol., 2015).
1.15 Akciova spole¢nost

Tento druh spole¢nosti vyZaduje alespont jednu zakladajici fyzickou nebo pravnickou
osobu. Zaklada se zakladatelskou listinou ¢i zakladatelskou smlouvou. U zakladniho
kapitalu je nutnd minimalni vySe 2 mil. K¢ eventudlné 80 tis. EUR - tvofen pfesnym
poctem akcii o stanovené jmenovité hodnoté. Ke dni upsani akcii je vytvofen takzvany
upsany zakladni kapital. Za urcity poCet upsanych akcii akcionafi vznika pohledavka
se splatnosti do urcitého data. Pti vydavani akcii se spolecnost miize setkat s emisnim
aziem. To znamena, Ze rozdil v hodnoté akci (¢astce) k okamziku vydani (emisni kurz) je
vy$$i nez uvedend hodnota na akcii (jmenovitd hodnota). K datu zaloZeni je potfeba ze
vSech akcii o jmenovitych hodnotach uhradit pfinejmensim 30 % vcetné¢ kompletni
uhrady emisniho aZia. Dale zbylou ¢ast jsou akcionafi povinni uhradit do 1 roku od
zalozeni spolecnosti. Vyraz splaceny zakladni kapital se nazyva po kompletni tthradé

akcii akcionafi (Hrdy, Krechovska, 2016).

Spole¢nost se zavazuje celym svym majetek a to k tthrad¢ svych zavazka. Pti rozhodnuti
soudu, mizou za zdvazky spolecnosti rucit 1 pfislusnici statutdrniho organu. Kdezto
akcionaf neni povinen rucit za zavazky. O pterozdélovani zisku rozhoduje nejvyssi organ

12
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spolecnosti, kterym je valna hromada. Stava se tak po uzavieni ucetni zavérky. Dil¢i podil
je prifazen konkrétnimu akcionafi na zakladé poméru jeho celkovych akcii o jmenovité
hodnot¢ k celkovym akciim vSech akcionafii o jmenovité hodnot¢, neni-li ve stanovach
spolecnosti uvedeno jinak. Narok na podil na zisku mtize stanovit valnd hromada i ¢leniim
predstavenstva a dozor¢i rady. Tento podil je oznaCovan jako tantiém (Tausl Prochéazkova

akol., 2015).

Jak uz bylo zminéno vyse, valnd hromada pfedstavuje nejvyssi organ spolecnosti. Dale
se organy spolecnosti déli na monisticky systém a dualisticky systém. Monisticky systém
se vyznaCuje tim, ze jedind osoba muze vykonavat statutdrniho fteditele, clena
predstavenstva i ¢lena spravni rady. V dualistickém systému tvofi predstavenstvo

statutarni orgdn. Organ s kontrolni funkci je dozor¢i rada (Taus$l Prochézkova a kol.,

2015).

V nazvu spolec¢nosti musi byt uvedeno pojmenovani ,,akciova spolecnost, ¢i ve zkratce

»ake. spol.“ nebo ,,a. s.”“ (Tausl Prochazkova a kol., 2015).
1.1.6 Druzstvo

K zalozZeni druzstva neni potfeba vytvoieni spole€enské smlouvy. Staci usporadat schiizi.
Pfedmétem je urCeni zakladniho kapitalu druzstva, pfijmout stanovy a pfiifadit Cleny
jednotlivym organtim ve spolecnosti jako je pfedstavenstvo a kontrolni komise. Ztizeni
druzstva je mozné od tii osob. Mezi Cleny druzstva patii fyzické 1 pravnické osoby.
Kde fyzickou osobou muize byt osoba se zakonéenou statem povinnou $kolni dochazkou

a dovrsila veéku 15 let (Tausl Prochazkova a kol., 2015).

Zakladni kapital je tvofen Clenskymi vklady od kazdého €lena druzstva ve stejné vysi.
Celym svym majetkem se zavazuje druzstvo za své zavazky. OvSem na Cleny se Zadna
povinnost ruceni nevztahuje. VySe rozdéleni zisku se konzultuje na clenské schiizi
po vyhotoveni ucetni zavérky. Dil¢i podily se ur¢i pomérem podle velikosti splacenych
vkladi kazdého €lena k velikosti vSech vkladt dosud splacenych. Neni-li ve stanovach

urceno jinak (Tausl Prochdzkova a kol., 2015).

Spolec¢nost je povinna nést oznaceni ,,druzstvo*. Dal$i povinnosti je uspotadani ¢lenskych
schizi, které ptredstavuji nejvyssi orgdn druzstva. Predstavenstvo znazornuje statutarni
organ. Dal$im a zaroven poslednim orgédnem je kontrolni komise, ktera realizuje kontrolni

¢innosti (Tausl, Prochazkova a kol., 2015).
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1.2 Déleni podniku podle velikosti podniku

Dalsim rysem pro srovnani podnika je velikost. Podle velikosti se podniky rozliSuji
na mikro, malé, stfedni a velké. Pro nasledné rozcClenéni slouzi nékolik atribut jako
je velikost ro¢niho obratu nebo velikost bilan¢ni sumy (aktiva ¢i pasiva celkem) v eurech
a poCet zaméstnanych osob. Pokud podnik piesahne alespon jeden z vySe uvedenych

atributd, fadi se automaticky do vyssi kategorie ve velikosti podniku (Synek a kol., 2015).

Mikropodnik pozname podle toho, Ze poéet zaméstnancii je mensi nez 10 a vySe bilan¢ni

sumy nebo vySe obratu za rok je nizsi nez 2 mil. EUR (Synek a kol., 2015).

Malé podniky se vyznacuji pfedevsim tim, ze zaméstnavaji méné nez 50 zaméstnanc.

Rocni obrat a suma aktiv nepfesahne 10 mil. EUR (Synek a kol., 2015).

Charakteristickym znakem pro stiedni podniky je, Ze vySe ro¢ni sumy aktiv se nedostane
pres 43 mil EUR a ro¢ni bilan¢ni suma nevy$plha pies 50 mil EUR a pocet zaméstnancii

nepievysi hranici 250 pracovnikti (Synek a kol., 2015).

Podniky nespliiujici vySe uvedené pozadavky na mikropodnik, maly podnik, stfedni

podnik spadaji do velkych podnika (Synek a kol., 2015).

1.3 Déleni podniki podle sektoru

Za sektor je oznaCovana ¢ast narodniho hospodafstvi. Jsou rozeznavany Ctyfi druhy.
Prvnim druhem je primarni sektor. Jedna se o prvovyrobu, kterd je zaloZena na prvotnim
ziskani nejzékladnéjSich surovin. Nasledné sekundarni sektor tyto zakladni suroviny
zpracovava na spotfebni statky. Tercidlni sektor je ur€eny pro podniky poskytujici sluzby.
Poslednim druhem je kvartdlni sektor tvofeny znalostmi, pfedev§im vyvojem, védou

a vyzkumem (Tausl Prochazkova a kol., 2015).
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2 Zdroje financovani podniku z pohledu tucetniho

Soucasti hospodarsky uspéSného podniku patii dobré rozlozeni majetkové a finanéni
struktury. Tyto dvé struktury spolu tizce souvisi. ZaleZi na rozlozeni majetku, pouzivani
kapitalu a na vzajemném pusobeni téchto dvou slozek. Pro kazdy podnik jsou struktury

rozdilné v souvislosti s pravni formou podnikani (Valach a kol., 1999).

Struktury jsou zachyceny v rozvaze podniku k ur¢itému datu. Vytvati se obvykle jednou
do roka. Le¢ mohou byt i ¢tvrtletni ¢i mé&siéni (Valach a kol., 1999).

2.1 Majetkova struktura podniku

Majetkova struktura je dulezita pro fizeni podniku a pro ptipadnou analyzu. Udava stav
majetku k urcitému datu. Zajistuje tedy pichled struktury majetku, ktera je zobrazena
v aktivech podniku. Jednotlivé poloZzky jsou fazeny podle toho, jak je podnik miiZe
pfeménit na penize. Podle jejich likvidity. Od nejméné likvidnich, aZ po nejvice likvidni
(Valach a kol., 1999).

Obr. ¢. 3: Majetkova struktura podniku

Aktiva

]

Pohledavky za upsany zékladni kapital

I3

Dlouhodoby majetek
- Dlouhodoby nehmotny majetek
- Dlouhodoby hmotny majetek
- Dlouhodoby finanéni majetek

lad

Obézny majetek
Zasoby
Pohledavky
Kréitkodoby finanéni majetek
Penézni prostredky

4. Casové rozliseni (Ostatni aktiva)
- Naklady pristich obdobi
- Prijymy pristich obdobi

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2018

Prvni zde vystupuji pohledavky za upsany zakladni kapital. Jedna se o nesplacené vklady

akcionaft. Zobrazuji pohledavky za akciemi nebo podily (Valach a kol., 1999).
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Dlouhodoby nehmotny majetek predstavuje software, ocenitelnd prava v podobé
autorskych préav, licenci, know-how nebo dokonce i vysledkii na vyvoj a vyzkum.
Dlouhodobym hmotnym majetek se rozumi stavby a pozemky, hmotné movité véci
(dopravni prostiedky, rizné stroje) s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok a s potfizovaci
hodnotou vétsi nez 40 tis. K¢. Dale také dospéla zvifata ¢i trvalé porosty. Financni
majetek je vyobrazovan jako dlouhodobé cenné papiry se splatnosti déle nez 1 rok.
Mohou mit podobu obligaci, terminovanych vkladi, dlouhodobych ptijcek jinym
podnikatelskym subjektim. Piedstavuji i nakoupené nemovitosti ¢i umélecka dila uréena

pro nasledny prodej (Valach a kol., 1999).

Jako zasoby se berou vlastni vyrobky, jakoz i nedokoncené vyrobky ¢i polotovary,
material na vyrobu, nakoupené zbozi za ucelem dalsiho prodeje. Pohledavky rozdélujeme
podle doby splatnosti. Mohou byt kratkodobé se splatnosti do 1 roka nebo dlouhodobé
se splatnosti delsi nez rok. Jde o pohledavky za odbérateli nebo spolecniky.
Do kratkodobého finan¢niho majetku se fadi cenné papiry, podily ¢i vlastni akcie
se splatnosti taktéz do 1 roku. Tato skupina umoziiuje zhodnoceni nevyuzité penézni
prostfedky. A jako posledni do obézného majetku patii penézni prostredky jako
V hotovosti tak na bankovnim uétu (Valach a kol., 1999).

Casové rozliseni rozliduje piijmy piistiho obdobi (napt. Giroky za b&Zné obdobi ptipsané
v nasledujicim obdobi) a naklady ptiStiho obdobi (napt. tthrada ndjemného za externi

prostory piedem) (Valach a kol., 1999).
2.1.1 Mozné vlivy na majetkovou strukturu podniku

Slozeni majetkové struktury a jeji vysi ovliviiuje fada faktort. Jednim faktorem
je ocenovani majetku, které je subjektivni. Je velmi nutné, aby se ocenéni majetku nejvice
ptiblizilo skute¢nosti. Struktura muze byt také ovlivnéna velikosti vykond v podniku,
protoze ¢im rostou vykony, tim roste potfeba majetku. DalSim a poslednim faktorem
je vyuziti majetku. To znamena, ze ¢im je leps$i vyuziti majetku, tim se jeho potieba
snizuje. Muze to platit i naopak (Hrdy, Krechovska, 2016).

Je také zapotiebi urcit faktory, které ovliviiuji majetkovou strukturu. Kazdy podnik
Sjinou vyrobni cinnosti bude mit i jiné slozeni struktury na zéklad¢ jinych
technologickych postupt. Ovlivilovat ji miize i Groven vyzralosti finan¢niho trhu.

Zavisi také na vybéru strategie a orientace na rizika. VEtSi vynos sebou pfinasi 1 veétsi
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rizika. To plati i obracené. MenS$i vynos, mensi rizika, za to s vétsi likviditou (Hrdy,

Krechovska, 2016).

2.2 Finanéni struktura podniku

Finanéni struktura zajistuje financovani majetku. Znazornuje nejen pasivni ¢ast bilance
sestavenou k danému okamziku, ale i pribézny narist kapitalu k financovani ptirastkt

majetkové struktury (Valach a kol., 1999).

Vyraz kapitalova struktura tvofi ¢ast financni struktury. Je to ¢ast, kterd ma za tkol

financovat dlouhodoby majetek z dlouhodobych zdroju podniku (Valach a kol., 1999).

Pasiva podniku jsou tvoiena ze dvou ¢asti z vlastniho kapitalu a cizich zdroju.

Obr. ¢. 4: Finan¢ni struktura podniku

Pasiva

1. Vlastni kapitél
- Zakladni kapital
- Azio a kapitilové fondy
- Fondy ze zisku
- Vysledek hospodaieni minulych let
- Vysledek hospodafeni bézného uéetniho obdobi

&%)

Cizi zdroje
- Rezervy
- Dlouhodobé zdroje
- Kratkodobé zdroje

3. Casové rozliseni (Ostatni zdroje)
- Vydaje pristich obdobi
- Vynosy pristich obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Vlastni kapital predstavuje takovy kapital, ktery si podnikatel sdm vytvoftil nebo ziskal.
Patii do n¢j vSechny €asti z obrazku uvedeného vyse. Prvni zékladni kapital je tvofen
vklady spole¢nikti ¢i podnikatele. U akciové spolecnosti pfedstavuje Upis novych akcii
0 dané nominalni hodnoté. Je to fixni €ast vlastniho kapitalu vytvotend pii zalozeni
podniku (upsany kapital). Valnd hromada mlze o vysi zakladniho kapitalu rozhodovat
V podobé zvySeni ¢i snizeni. Externim kapitdlem, ziskanym z cizich zdrojl, se rozumi
azio a kapitalové fondy. Pfedstavuji zejména emisni 4zio. Mohou byt i vV podob¢ dotaci,
dart. Interni kapital, vytvoteny podnikem v podobé zisku, zastupuji nepovinné rezervni

fondy, socialni fondy apod. Vysledek hospodateni minulych let miZe byt jak ztrata
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z minulych let, tak nerozdéleny zisk z pfedchoziho obdobi. Posledni vlastni zdroj je
vysledek hospodafeni bézného tcéetniho obdobi, tedy vytvoteny zisk (Valach a kol.,
1999).

Cizi zdroje pfedstavuji ¢ast finan¢ni struktury, ktera je vypijcena a musi se uhradit nebo
je vytvorena vlastni ¢innosti a ulozena pro budouci finanéné€ naro¢néjsi investici v podobé
rezerv. Rezervy se vytvari i pro budouci thradu dané z ptijmu ¢i dichodii. Vypujceni
penéznich prostfedki mize mit podobu dlouhodobych zavazka, spolecnosti se splatnosti
delsi nez 1 rok, nebo kratkodobych zavazkii se splatnosti mensi nez 1 rok. Dlouhodobé
zavazky zahrnuji dlouhodobé sménky k nasledné uhradé, dlouhodobé zavazky
Z obchodnich vztahti, dlouhodobé ptijaté zalohy, dlouhodobé bankovni ivéry a podobné.
Kratkodobé zavazky obsahuji  kratkodobé zavazky =z obchodnich  vztahi,
k zam¢&stnancim, ke spole¢niktim, K institucim (napiiklad iveérové spole¢nosti, zdravotni
pojisténi, atd.). Nalezi sem i kratkodobé ptijaté zalohy, eventualné i kratkodobé sménky

k nasledné uhradé (Valach a kol., 1999).

Casové rozlideni piedstavuje vydaje piistich obdobi (napf. energie hrazené zpétng)
a vynosy pfistich obdobi (napf. najemné hrazené predem od najemce) (Valach a kol.,
1999).

2.2.1 Mozné vlivy na finanéni strukturu podniku

Finan¢ni struktura tedy ptedstavuje jednotlivé zdroje financovani podniku, které jsou

ovliviiovany fadou faktort dle Hrdy, Krechovska, 2016.

Prvnim faktorem je vybrani strategie. Podniky mohou vyuZzivat agresivni strategii, kdy je
snaha o zménu slozeni stavajici struktury diky nalezeni novych zdroji financovani.
Na druhou stranu existuje i mnohem konzervativni strategie, ktera usiluje o udrzeni

jiz existujiciho slozeni struktury.

V pripad€, ze podnik predpoklada urcitou vysi zisku, jednotlivé teorie o kapitalové
struktufe a jeji optimalizaci vybizeji k vét§imu zadluzeni podniku pro vyuziti a uplatnéni
danové tlevy z uhrazenych troki.

Finanéni struktura je ovliviiovana i velikosti dluhii podniku. Cim vic bude podnik

zadluZen, tim musi i pocitat s vy$§imi riziky. Plati to 1 v opacném pftipadé.
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Dosazitelnost dil¢ich zdroji financovani téz plsobi na financni strukturu,
protoze vSechny zdroje nemusi byt dostupné na zdkladé rdznych omezeni.

Pro optimalizaci je potieba vénovat pozornost dostupnym finan¢nim zdrojam podniku.

Snaha o minimalizaci nakladii by se meéla promitnout i do nakladi na kapital,

které predstavuji naklady na jeden finanéni zdroj.

Dulezité je také zachovani stanovené vyse likvidity a usilovat o prizplisobeni zdroji
financovani, jak jen to bude mozné. A zachovani solventnosti na zéklad¢ prace

s cash flow.

Pro zajisténi optimalni financni struktury je dtlezity soulad mezi majetkovou a finan¢ni
strukturou. S naslednou snahou pro dosazeni nejvhodnéjsiho vztahu mezi dil¢imi zdroji

financovani a mezi cizimi a vlastnimi zdroji.

Zavedeni a vyuzivani dluht v pasivech sebou muze pfinést své vyhody ¢i nevyhody pii
optimalizaci finan¢ni struktury. Vyhodou je ziskani levnéjSiho a méné rizikovéjsiho
kapitalu, protoze z tirokti si spole¢nost mize uplatnit ulevu na dani, nebot’ uroky jsou
danov¢ uznatelné. Nevyhodou vsak je, Ze od ur¢itého bodu zadluzeni se zvySuje i riziko
a rostou jednotlivé ndklady na vlastni i1 cizi zdroje. To vede k finan¢ni tisni podniku

(Hrdy, Krechovska, 2016).

Jednou z teorii pro optimalizaci je U-kfivka, ktera se zabyva celkovymi primérnymi
naklady kapitalu v podniku. Rik4, Ze pfi nalezeni optimalni struktury pasiv (vlastnich
acizich zdroji) dosdhneme nejnizSich celkovych primérnych ndkladi na kapital.
Nejslozitéjsi je vSak nalezeni optimalizace. Od urcité miry zadluZenosti primérné
naklady na kapital rostou, ale pti neuziti dluhi nedosahneme pozadované optimalizace.
Proto nejlepSim feSenim je takova mira zadluzenosti, kdy velikost primérnych néklada

na kapital je nejnizsi (Ehrhardt, Brigham, 2011).

S financovanim souvisi 1 pojem piekapitalizovani podniku, kdy vlastnim kapitalem
je financovan jak dlouhodoby majetek, tak i kratkodoby majetek. To sice snizi vykonnost
podnikani, ale zabezpeCuje zvySeni finan¢ni stability podniku. Naproti tomu stoji pojem
podkapitalizovani podniku, ktery se vyznacuje tim, ze dlouhodoby majetek je financovan
z kratkodobych zdroji. Tento zplsob je nejvice rizikovy a vede k zaniku spolecnosti

(Valach a kol., 1999).
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3 Zdroje financovani podniku z pohledu finan¢niho

Za finan¢ni zdroje podniku je mozné povazovat vSechny penézni prostfedky, které tvori
¢ast podnikového kapitalu. Jedné se o tokovou veliCinu, protoze za urcity ¢asovy usek
penézni prostiedky ptfibyvaji a ubyvaji. To je zpisobené prodejem svych vyrobku
¢i sluzeb, za které podnik obdrzi financni obnos (vynos), avsak s prodejem jsou spojené

i nédklady (vydaje) (Valach a kol., 1999).

Za penézni prostiedky neni povazovana jen hotovost podniku, i kdyz v praxi jsou tak
chapany. Muzou byt i ve formé nejriznéjSich vkladl, Seku, cenin ¢i poukazek.
Jde o stavovou veli¢inu. To znamena, Ze mnozstvi penéz je stanoveno K uréitému dni.

Jsou povazovany za nejlikvidnéj$i majetek v podniku (Valach a kol., 1999).

Neni vSak dobré drzet velké mnozstvi financnich prosttedkid v podniku. Penize
v pokladn¢ ¢i na bankovnim uUétu sebou nepfindSeji zadné vyhody. Je to velice
neefektivni, protoze tyto prostfedky mohou byt nadéle zhodnoceny. Mohou se uplatnit
pro jiné vyuziti. Pomoci finan¢ni politiky podniku je zapotiebi stanovit, kolik penéz
je potieba na splaceni svych zavazkl. Zbyvajici ¢ast, tedy nevyuzité penize je mozno
uloZit na terminované vklady S niz§im vynosem nebo mohou byt investovany do cennych
papirt s vyznamné vysSim vynosem. Le€ za cenu toho, Ze penize podnik nemiiZze vyuZit

ihned. To zalezi na rozhodnuti pravé zmifiované finanéni politiky (Valach a kol., 1999).

Uhrn penéz véazanych v aktivech podniku k danému dni se oznaduje jako podnikovy
kapital. Jedna se o strukturu vlastnich a cizich zdroji. Tato problematika je vice

specifikovana v kapitole o finan¢ni struktute (Valach a kol., 1999).

Finanéni majetek se c¢leni na dlouhodoby a kratkodoby majetek, ktery zahrnuje
I nepenézni ¢asti. Naptiklad cenné papiry slouzici ke zhodnoceni nevyuzitych penéz,
zminéno vysSe, v podob¢ urokt. Nemusi se to tykat jen cennych papirti (Valach a kol.,
1999).

Vyse zminény podnikovy kapital, penézni prostfedky a financni majetek neni to samé.
Je tieba tyto kategorie rozliSovat, protoze kazda tato kategorie zastupuje riznou funkci

V nasledné uvedeném finan¢nim fizeni a rozhodovanim (Valach a kol., 1999).

Finan¢ni zdroje zabezpecuji finan¢ni rovnovédhu (finan¢ni stav) podniku udavany
za urcité ¢asoveé rozmezi. Dochazi ke srovnani stavu finan¢nich zdrojt, jejich rozloZzenim

s velikosti finan¢nich potfeb podniku. Snahu 0 zajisténi finan¢ni rovnovahy ma na starosti
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finan¢ni politika podniku, ktera tim plni dlouhodoby cil s domnénkou zachovat platebni

zpusobilost podniku (Valach a kol., 1999).

Na finan¢ni zdroje 1ze pohliZet ze dvou moznych hledisek. Prvnim pojetim je, Ze se zdroje
ur¢i kK danému datu, takzvana stavova veli¢ina. A z druhého dynamického hlediska se daji
zdroje hodnotit v casovém useku, ve kterém se zkouma vyvijeni finan¢nich zdroju a jejich

ptipadna zména rozlozeni (Hrdy, Krechovska, 2016).

3.1 Druhy finan¢nich zdroji financovani podniku
V publikaci Hrdy, Krechovska, 2016 se déli finanéni zdroje podle tfi riznych hledisek.

Prvnim je zpiisob vlastnictvi, ktery se rozdéluje na vlastni a cizi zdroje podniku (vice
popsano v kapitole 3.2 a 3.3). Vymezuje, jak vyuZzivame tyto dva zdroje a jaké dopady
z vyuziti cizich zdrojt vyplyvaji pro podnik. Naptiklad k ur¢itému datu cizi zdroje podnik
musi vratit véfitelim. OvSem jsou i zdroje, které je tézké zaradit do vlastniho nebo ciziho
zdroje. Jako v pripadé dotaci. Na zaklad¢ dodrZeni podminek spojenych s dotacemi

je zdroj vlastni, ale pfi nedodrzeni se musi dotace vratit zpét a stava se z nich cizi zdroj.

Dalsim zptisobem je ziskavani a to jak z vnitinich zdrojt, tak i z vnéjSich zdrojui. Toto
¢lenéni vychazi z toho, jak podnik ziskava financni zdroje. Bud’to z vlastni ¢innosti nebo
mimo podnik. Ziskavani cizich zdroji je jednou z nejvice naro¢nych ¢innosti. Podnik
musi dokézat 0Cinné wuziti téchto cizich zdroji, dobu navratnosti pfiméfenou

Kk podstoupenému riziku a vysi zaplacenych Grokt investorim.

Posledni zplisob je z pohledu Casového, ktery je délen na kratkodobé a dlouhodobé
zdroje. Nékdy je také moznost setkani se sttednédobymi zdroji. Kratkodobé se vyznacuji
do jednoho roka, sttednédobé od jednoho roka do péti let a dlouhodobé jsou nad pét let.

Tohle vymezeni napomaha k pouZiti bilan¢nich pravidel, které budou déle analyzovany.
Nasledujici dvé podkapitoly se budou zabyvat popsanim zdroji podle zptsobu
vlastnictvi.

3.2 Financovani z vlastnich zdroja podniku

Vlastni zdroje nalezi podniku a nemusi je vracet (splacet). Podniky, které si vlastni zdroje
vytvaii vlastni ¢innosti, maji schopnost samofinancovani. Jedna se o financovani ze zisku

a odpisu. Je mozné se setkat i s rezervnimi fondy (Hrdy, Krechovska, 2016).
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3.2.1 Akciovy kapital podniku a jeho zména

Akciovym kapital je nazyvan zdkladni kapital u akciovych spolecnosti, ktery je tvoten
upisovanymi akciemi. K emisni ¢innosti dochazi zpravidla vzdy pii zaloZeni nebo
pii zvySovani zékladniho kapitdlu u akciovych spolecnosti. Tyto dv€é moznosti
zabezpecuji kapital pro nasledné investice spolecnosti. Dal§i moznosti pro upis akcii je
finan¢ni restrukturalizace, kdy dochazi k premén¢ kapitalové struktury (Valach, 2005).
Problematikou zakladniho kapitalu se vice zabyva kapitola 1.1.5 akciova spoleénost.
3.2.1.1 AKkcie a jeji druhy

Jedna se o majetkovy cenny papir ziizovany akciovymi spole¢nostmi za ucelem ziskani
zékladniho kapitalu prostfednictvim emisi na kapitalovém trhu. Upis novych akcii
spole¢nosti miize probihat bez vetejné nebo s vefejnou vyzvou pro upsani novych akeii.
S vydavanim novych akcii souvisi relativné naro¢na Cinnost doprovézena znaénymi
emisnimi ndklady. Tyto emisni naklady jsou spojeny se zemi, ve které se emise provadi

a s rozsahem objemu vydavanych akcii (Hrdy, Krechovska, 2016).

Koupi akcie vznikd akcionafi narok na podil majetku spolecnosti a s tim spojena
rozmanita prava. Akcionaf koupi riskuje své investované penize. Risk je kompenzovany
tim, Ze ¢astecny majitel podniku se mize podilet na rozhodovani a hlasovani valné
hromady o rozdéleni zisku a soucasné¢ ma pravo na podil na zisku. Muze se podilet
na rozhodovani o zaplnéni mist v jednotlivych organech spole¢nosti (pfedstavenstva

a dozor¢i rady) a soucasné se podili na budoucim vyvoji firmy (Jindfichovskd, Blaha,
2001).

Naélezitosti akcii jsou dany zdkonem. Pro kazdy druh akcie jsou do jisté miry naleZitosti

odlisné (Synek a kol., 2015).

Akcie mizeme délit podle pfevoditelnosti. Prvnim typem je akcie na jméno. Jak je ziejmé
Z ndzvu, akcie obsahuje jméno majitele, ktery je uveden i v seznamu vlastnikl akcii
spolecnosti. Druhym typem je akcie na majitele. To znamena, Ze kdo je zrovna vlastnikem

akcie, tak ten vlastni i akcionarska prava (Synek a kol., 2015).

Déle se akcie deli podle jmenovité hodnoty ¢i podilové hodnoty. U akcii s uvedenou
jmenovitou hodnotou je pfidélena konkrétni hodnota. KdeZto podilova hodnota je ur¢ena
¢istym podilem majetku spolec¢nosti. U nas se tento typ akcii nevyskytuje (Synek a kol.,
2015).
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Posledni vybrané ¢lenéni je podle velikosti prav akcionai. Jsou to kmenové akcie

a prioritni akcie (Synek a kol., 2015).

Kmenové akcie jsou charakteristické svou dobou splatnosti, protoZe nemaji piesné
stanoveny datum. Akcie obihaji tak dlouho, dokud nezanikne spole¢nost. Vztahuje se
na né pravo rezidualniho (ztstatkového) podilu na vyplaceném zisku v dané spolecnosti.
Coz znamend, Ze kmenovému akciondii je podil pfidélen az po uspokojeni vlastnikl
obligaci a prioritnich akcii. Akcionaii, ktefi vlastni kmenovou akcii maji narok se podilet
na majetku dané spolecnosti s omezenym ruc¢enim. To znamena, ze kdyz se firma dostane
do financ¢nich problémt, akcionat nanejvys piijde o svij vlozeny vklad do spole¢nosti,
tedy o svou investici. V piipadé¢ likvidace mize vzniknout kmenovému akcionafi
rezidudlni narok na vyplaceni likvida¢niho ziistatku podniku. I tady je podil vyplacen

az po vyrovnani s ostatnich véfitell a investorit (Jindfichovské, Bladha, 2001).

Prioritni akcie jsou charakteristické pro spolecné znaky skmenovymi akciemi
asobligacemi. Diky tomu jsou nazyvany jako hybridni financni prostfedky.
Pti uspokojovani podild na zisku jsou upfednostiiovany prioritni akcie pied kmenovymi
akciemi. To plati i pro vyplatu likvida¢niho zistatku. Tento benefit v§ak S sebou nepiinasi

moznost hlasovaciho prava na valné hromad¢ (Hrdy, Krechovska, 2016).

Dividendy jsou obvykle vyplacena ve fixnich ¢astkdch stanovené relativné (naptiklad
stanoveni procentniho podilu ze jmenovité hodnoty akcie) a nejsou daniové uznatelnym

nakladem (Hrdy, Krechovska, 2016).
3.2.2 Nerozdéleny zisk podniku

Nerozdé€leny neboli zadrzeny zisk lze stanovit jako urcity dil zisku po zdanéni, ktery
nebyl vyuzit pro uhradu dividend akcionaiim a nebyl pouzit ani jako ptidél do fondt
ze zisku. Velikost nerozdéleného zisku v podniku zavisi pfedevsim na vysi zisku za bézny
ucetni rok, na vytvareni rezervnich fondl ze zisku, na tthradé dan¢ ze zisku a dividend

jednotlivym akcionaiam (Hrdy, 2008).
3.2.3 Odpisy podniku

S dlouhodobym hmotnym i1 nehmotnym majetek jednoznaéné souvisi odpisy, které
znehodnocuji majetek vlastnény podnikem. V pribéhu let se z majetku odpisuje urcita
¢ast z potfizovaci ceny a hodnota majetku v priabéhu let klesd. Odepsana ¢ast hodnoty

se fadi do provoznich nakladl podniku za urcity €asovy horizont. Odpisy vykazuji stupent
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opotfebeni majetku. Projevuji se ve vySe zminénych provoznich ndkladech, které
se projevuji na vysi hospodaiského vysledku, zdkladu dané ze zisku a pasobi na

rentabilitu podniku (Valach, 2005).

Odpisy jsou Vv podniku zaznamenavany v nakladech. Nejsou finan¢nim vydajem.
Tudiz ve finan¢nich tocich neboli Cash flow se projevuji pouze u nepiimé metody
pti¢tenim k vytvofenému zisku. Jsou povazovany za staly finan¢ni zdroj, protoze i kdyz
podnik nedosahuje zisku, tak odpisy ma stale a neptisobi na né velky pocet proménlivych
faktort (Block, Hirt, 2004).

3.2.4 Ostatni vlastni zdroje podniku

Rezervni fondy tvotené z vykazovaného zisku spolecnosti se zakladaji jako preventivni
ochrana proti moznému stavu nastani necekané¢ho vydaje (mozného rizika). Rezervy
se projevuji do nakladd podniku a snizuji zisk. Za danové odpocitatelnou polozku
se vyuzivaji zdkonné rezervy, které musi splitovat zdkonem dané legislativni podminky.
Mimo zakonnych rezerv muze podnik vytvofit i rezervy pro svoje ucely. Napiiklad
pro vyplaceni dividend, na dan ze zisku, na vzniklé opravy u dlouhodobého hmotného

majetku, pro technicky rozvoj a podobné (Hrdy, Krechovska, 2016).

Fondy ze zisku rozdélujeme na zakonné, vyplyvajici ze zakona, statutarni na zakladé

stanov a dobrovolném rozhodnutim valné hromady (Hrdy, Krechovska, 2016).

Zdroje dosazené ubytkem majetku na zékladé prodeje v souvislosti naristem nakladi

a vynosil. Tento narist opét ovliviiuje vykazovany zisk (Valach, 2005).

3.3 Financovani z cizich zdroji podniku

Cizi zdroje neboli cizi kapital maji specifickou podobu, kdy je podnik musi do ur¢ité doby
splatit. Tato doba rozdé€luje cizi zdroje na kratkodobé a dlouhodobé. Jde 0 podstatné
déleni ve financovani, kdy dlouhodoby majetek je financovan z dlouhodobych zdroji
a obracen¢. Divody pro vyuzivani téchto cizich zdroja jsou takové, Ze do jisté miry jsou
levnéjsi nez vlastni zdroje, zvysuji zadluzeni podniku. Vice v kapitole o finan¢ni struktuie
podniku. Dalsi divod je pii zakladani spolec¢nosti, kdy podnik disponuje dostate¢nym

mnozstvim vlastnich zdrojii nebo pii vétsi investici (Siman, Petera, 2010).
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3.3.1 Kratkodobé financovani podniku

Charakteristickym znakem je bezesporu pouzitelnost do 1 roka (splatnost vyptjcenych
zdrojit). Jak uz je ziejmé z predchozich kapitol, kratkodoby kapital by mél financovat
kratkodoby majetek (Brealey, Myers, 1988).

3.3.1.1 Obchodni avéry podniku

Obchodni uvéry vznikaji diky nakupu zasob prostiednictvim faktury s kratkou dobou
splatnosti a to beztro¢né. Za brzkou uhradu mizou dodavatelé nabizet slevu (skonto)
Z ceny potizeni. Jde 0 nejpouzivanéjsi zptisob nakupu zasob (Hrdy, Krechovska, 2016).
3.3.1.2 Kratkodobé bankovni uvéry podniku

Banky poskytuji finan¢ni prostiedky podnikiim, které slouzi pro kryti a rozSifovani

kratkodobého majetku (obézného majetku), se splatnosti do 1 roku (Valach a kol., 1999).

Kratkodobad piijcka za Ucelem vykryti hospodéiskych vykyvii podniku v kratkém
Casovém horizontu. Jedna se 0 sezénni vykyvy zpusobené narazové, kdy podnik chce
zvysit stav zasob ¢i vykryt nesoulad v oblasti vyroby a financi. Kontokorentni uvér
prostfednictvim bézného bankovniho Gctu, kdy se podnik muze dostat do minusového
stavu penéznich prostiedku, ale maximalné do stanoveného limitu. Zaporny stav sebou
pfindsi i nutnost uthrady urokd bance z vyptjceného kapitalu. Pii kladném stavu
finan¢nich prostfedki je to obracené. Banka uroky pfipisuje. Revolvingovy uver
je opakujici se avér. V okamziku zaplaceni dluzné ¢astky se znova spusti novy avér
(Hrdy, Krechovska, 2016). Lombardni uver je zalozen na zéastavé movitych véci
vlastnénych podnikem. Jednd se o pouhou zastavu, proto podnik nemusi majetek
prodavat. (managementmania.com, 2016). Kratkodobé finanéni Gvéry jsou spojené
I S vyuzivanim smének. Jedna se o uvéry eskontni, akceptacni, avalové, negociacni,
ramboursni (Hrdy, Krechovska, 2016).

3.3.1.3 Ostatni kratkodobé cizi zdroje podniku

Mezi ostatni kratkodobé cizi zdroje patii zavazky. Mohou byt vici zaméstnancim
Vv podobé nevyplacenych mezd, vu¢i statnim institucim v podob¢ zdravotniho

a socialniho poji§téni, viiéi stitu v podobé dani (Siman, Petera, 2010).
3.3.2 Dlouhodobé financovani podniku

Splatnost dlouhodobych zdroji je nad rdmec 1 roka a financuje se jimi dlouhodoby

majetek spole¢nosti (Valach a kol., 1999).
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3.3.2.1 Dluhopisy ziskané podnikem

Dluhopis je forma putjcky vydavané stitem, kapitdlovymi nebo institucionalnimi

spolecnostmi a nasledné poskytovany dal§im spole¢nostem (fbadvokati.cz, 2017).

Emitent obstardva emisni ¢innost dluhopisti pro investory, kteii se nabitim dluhopisu
zavazuji k splaceni jmenovité hodnoty a vniklych uroki v predem sjednaném casovém
useku (financnivzdelani.cz, 2016)

3.3.2.2 Dlouhodobé bankovni uvéry podniku

Dlouhodobé bankovni uvéry poskytuji bankovni instituce podnikim v podobé

investi¢nich a hypote¢nich uvéra (Hrdy, Krechovska, 2016).

Investicni uver je zprosttedkovan na nakup dlouhodobého majetku. Pro piipadné
nesplaceni tohoto typu uvéru, banky obvykle pozaduji opatieni v podobé zaruk (Hrdy,

Krechovska, 2016).

Hypotecni uver poskytuje finanéni prostiedky na moznou koupi nemovitosti podnikem.
Banky vystavuji hypote¢ni zastavni listy (pro moznost zprostfedkovani wvérn),
které hlavné kupuji institucionalni investoti (Hrdy, Krechovska, 2016).

3.3.2.3 Ostatni dlouhodobé cizi zdroje podniku

Dodavatelsky uver dlouhodobého charakteru poskytuje dodavatel za prodej investi¢né
naro¢nych produktd. Podnik je povinen platit splatky a dodavatel se musi jistit
pro ptipadné riziko nesplaceni uvéru podnikem. Bud’'to pozaduje movitou zastavu nebo

je vlastnikem prodané véci, dokud podnik neuhradi cely tvér (Hrdy, Krechovska, 2016).

Zbylé dlouhodobé zdvazky mohou byt vici statnim institucim, spole¢nikiim, ale také

dlouhodobé¢ piijaté zalohy (Hrdy, Krechovska, 2016).
3.3.3 Alternativni zptsoby financovani podniku

Tyto zpusoby financovani jsou odlisné. Jedna se o zvlastni formy ziskani a uziti majetku.

3.3.3.1 Leasing vyuZivany podnikem

Leasing je pravni vztah mezi ttemi stranami. Sklada se z najemce, ktery plati leasingové
splatky pronajimateli za zprostfedkovani leasingového pfedmétu, koupeného
od dodavatele. Existuje n¢kolik typti leasingu (Brealey, Myers, 1988). Pro tuto praci byly
vybrany dva.
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Operativni leasing umoznuje kratkodobé vypujcky majetku, kdy jeho zivotnost je delsi
nez doba vypujceni leasingového predmétu. Naptiklad pti kratkodobé potiebé specialnich
strojti. Po skonceni doby pronajmu najemce musi pronajimateli leasingovy predmét vratit
zpét. Najemce plati pouze splatky a pronajimatel zabezpecuje technicky i financni stav

majetku (Brealey, Myers, 1988).

Financni leasing umoznuje dlouhodoby prondjem majetku, kdyz po splaceni
leasingovych splatek pfechazi do vlastnictvi najemce. V dobé splaceni pronajimatel
na majetek finanéné zodpovida (Brealey, Myers, 1988).

3.3.3.2 Faktoring, forfaiting vyuZivany podnikem

Faktoringem se rozumi odkoupeni kratkodobych pohledavek faktorovi (specializovanym
institucim) pted datem splatnosti. Faktor t€Zi na srazené hodnoté pohledavky. Forfaiting
se zabyva odkupem dlouhodobych pohledavek forfaitry (specializovanymi institucemi),
taktéz pred datem splatnosti. Forfaitr odkoupi pohledavku s nizsi hodnotou a podstupuje
riziko nedobytné faktury. I v ptipad¢ faktoringu (Kalouda, 2009).

3.3.3.3 Soukromy kapital podniku

Financovéani stfednédobého az dlouhodobého typu zahrnuje =ziskavani podilt
ze zakladniho kapitdlu podniku. Jedna se o akcie neobchodovatelné na burze a maji
dalezitou schopnost tvorby budouci hodnoty. Tento typ financovani se vyuziva
pii nedostatku vlastnich finan¢nich zdroji. Dochazi k vyznamnym zménam ve struktuie
vlastnéné podnikem prostiednictvim odkupu podilu internim nebo externim
managementem (Toman, Kousalova, 2011).

3.3.3.4 Dotace ziskané podnikem

Jedna se o podporu v podnikani ze strany statu, spravnich tizemich celki a podobn¢
scilem pomoc podnikim s financovanim ucelného investi€niho projektu. Dotace
muizeme povaZovat za vlastni zdroj pifi splnéni pozadovanych podminek z nabyti
a finan¢ni prostfedky nalezi podniku. AvSak s nedodrZeni podminek se poji i nutnost
vraceni finan¢nich prostfedki a jedna se o cizi zdroj (Hrdy, Krechovska, 2016).

3.3.3.5 Tiché spolecenstvi podniku

Tiché spolecenstvi zahrnuje tichého spolecnika, prostfednictvim kterého podnik ziskéva
kapital. Vyuziva se v piipadé obtizného dosaZeni b&znych finan¢nich zdroji (Siman,

Petera, 2010).
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4 Zaklady finanéniho Fizeni podniku

Prosperita v hospodaiské oblasti spolecnosti zavisi pfevazné na dobrém fizeni financi
podniku. Finanéni fizeni se bez finan¢niho rozhodovani nemiize obejit. Rozhodovani
je nedilnou soucasti, které vypovida 0 nejlepsi mozné volbé v oblasti finan¢nich tocich
podniku, ziskavani kapitalu vcetné rozlozeni financ¢nich zdroju s naslednou kontrolou,

zda rozhodnuti bylo vhodné (Valach a kol., 1999).

Finan¢ni fizeni lze definovat ,,jako ekonomickou cinnost, zabyvajici se ziskavanim
potiebného mnozstvi penéz a kapitalu z ruznych financnich zdrojit (financovani), alokaci
penéz do ruznych forem nepenéziniho majetku (investovani) a rozdelovani zisku
(dividendova politika) s cilem maximalizovat trzni hodnoty majetku. (Valach a kol.,
1999, str. 14), u a.s. tedy maximalizovat trzni hodnotu akcie. Dle Synek a kol., 2011 mutize

byt dalsim cilem také zajistovani plynulé platebni schopnosti (likvidity) podniku.

Jedna se o nejdulezitéjsi cinnost pro vyobrazeni celkového pohledu na finan¢ni situaci
Vv podniku. Diky propojeni jednotlivych oblasti, které jsou pro rozhodovani dualezité.
Jednou z nejdulezitéjsich oblasti je pfedevsim finanéni Gcetnictvi. Zakladem je sestaveni
rozvahy, vykazu ziskd a ztrat pro uréeni slozek v podniku. Konkrétné mit povédomi
0 velikosti finan¢niho majetku, jeho rozlozeni, rozsahu vlastnictvi a zavazkd. Prehled
o0 finan¢nich tocich. Déle je dulezité védét velikost ndkladd a vynosl s tim spojena
i velikost zisku slouzici pro nasledné pierozdéleni na rizné ucely. Napomaha pro zjisténi
finan¢ni situace v podniku napiiklad pomoci finan¢ni analyzy, kde je potteba tcetnich
vykazi.

Vsechny Ccinnosti podniku se projevuji do penéznich prostfedki. Od zakladéani
spolecnosti, pfes ndkup materialu pro ndslednou vyrobu az po zénik spole€nosti.

Vzdy jsou a budou potieba penize. Jen vécné otazky zni kolik a kdy. Proto nestaci jen

pocitat s rutinnimi zalezitostmi, ale pfipravit se i na mimotadné udalosti (Valach a kol.,

1999).
S rozhodovanim tizce souvisi faktor ¢asu a rozpoznavani rizik.

Faktor Casu ovliviiuje hodnotu penéznich prosttedki. To znamena, Ze hodnota pii koupi
napf. majetku je v soucasnosti cennéj$i nez v budoucnu. Proto hodnota zvoleného

majetku se vzdy prevadi k ur¢itému datu, nejcastéji do soucasnosti (Synek a kol., 2011).

28



Zaklady finan¢niho fizeni podniku

vvvvv

vybrat tu nejlépe moznou variantu. Napiiklad investice do opravy majetku je méné

rizikova nez investice do technologickych inovaci (Valach a kol., 1999).

4.1 Zakladni principy finanéniho planovani podniku

Cinnost finanéni planovani (sou¢ast finanéniho fizeni) se zabyva zabezpetenim cil
podniku prostfednictvim efektivniho planovani potfebné vySe a vyuziti finan¢nich zdroja
(Valach, 1999). Snazi se o uskute¢néni dil¢ich cilt v podniku a o jejich udrzeni (Synek
akol., 2011). Jedna se o postupy, diky nimz lze stanovit nasledny vyvoj spole¢nosti
analézt optimalni moznost pro nejlepsi dosazitelny vysledek prostrednictvim
zabezpeceni cilll, vizi, strategii. Pomoci finan¢niho fizeni a rozhodovani je moZno
dosahovani optimalniho stavu (Siman, Petera, 2010). Do finan¢niho planovani vstupuje
soucasna finan¢ni situace podniku, z které manazer vychazi a prognézuje budouci vyvoj

spole¢nosti (Hrdy, Krechovska, 2016).
4.1.1 Finanéni plany podniku

Soucasti finan¢niho planovéni je financni plan, ktery tvoii dil¢i tisek podnikového planu.
Je dobré respektovat urcité zasady pro vytvoteni financnich plant pro urcity stupen
vypovidaci schopnosti (Hrdy, Krechovska, 2016). Plan by mél plnit zasady v podobé
ptehlednosti, uplnosti, pruznosti, periodi¢nosti, klouzavosti a systemati¢nosti (Hrdy,
Strouhal, 2010). Sestavovani plant musi byt vsouladu nejen s kratkodobymi
a dlouhodobymi finan¢nimi plany, ale také s ostatnimi plany v podniku. Kdy kone¢ny

vystup je v podobé¢ ucetnich vykazt (Hrdy, Krechovska, 2016).

Dlouhodobé financni plany jsou sestavovany na obdobi delsi nez 1 rok. Zpravidla se jedna
o planovani na 5 let, avSak mohou byt i na delsi ¢asové obdobi. Vymezuje dosahovani
podnikovych cilii pomoci strategie. UrCuje budouci postupy a ptedpoklady, diky nimz
podnik stanovi pfiblizné hodnoty jednotlivych ukazateli na zdkladé¢ odhadl vyse
budouciho zisku, vySe objemu a struktury jednak dlouhodobého majetku,
tak i dlouhodobého kapitalu. Tyto snahy zabezpecuji dil¢i krdtkodobé financni plany
s ohledem na stavajici stav podniku. Sestavuji se na krats$i ¢asovy horizont (do 1 roka).

Diky tomu jsou vice pfesny a podrobny (Siman, Petera, 2010).
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4.2 Bilanéni pravidla podniku

Bilan¢ni pravidla jsou jen jednoduSe definované rady pro vztah mezi ur€itymi slozkami

aktiv a pasiv v podniku. Jde o pouhé doporuceni (Scholleova, 2017).
4.2.1 Zlaté bilan¢ni pravidlo

U zlatého bilan¢niho pravidla se jedna o zkoordinovani dlouhodobych a kratkodobych
aktiv a pasiv. Coz znamena, ze dlouhodoby majetek je hrazen z dlouhodobych zdroju.

To samé plati i pro kratkodoby majetek a zdroje (Synek a kol., 2011).
4.2.2 Pravidlo pro vyrovnani rizika

Pravidlo pro vyrovnani rizika doporucuje, aby vlastni zdroj podniku byl stejny nebo vyssi

nez cizi zdroje v podniku (Synek a kol., 2011).
4.2.3 Riistové pravidlo

Rustové pravidlo (také zvané jako zlaté pomérové pravidlo) pojednava o tom, aby tempo
ristu investic nepiedhanélo tempo rastu trzeb. A to i z kratkodobého hlediska (Synek
a kol., 2011).

4.2.4 Pari pravidlo

Pari pravidlo vychazi ze zlatého bilanéniho pravidla. Rika, Ze vlastni kapital musi pokryt

dlouhodobé aktiva. Coz je mnohem ptisnéjs$i pozadavek (Synek a kol., 2011).
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5 Finan¢ni analyza podniku

Finané¢ni analyza udava zpétny pohled a kontrolu rozhodovaciho procesu ve finanénim
fizeni. Je jeho neodmyslitelnou soucasti. Jedna se o analytickou cinnosti spojenou
s interpretaci finanéniho zdravi podniku v¢etné posouzeni finanéni situace v podniku.
Vyhodnocuje jednotlivé ukazatele slouzici pro oblast finan¢niho fizeni (rozhodovani),
planovani i pro pfipadné porovnani s jinymi podniky v ramci odvétvi (Valach a kol.,
1999). Pro tuto praci byly vybrané nasledujici ukazatelé, které poslouzi pro hodnoceni

vyvoje finan¢nich zdroju.

5.1 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele znazorfiuji rozdil mezi jednotlivymi ucetnimi polozkami,
nazyvanymi jako absolutni ukazatele (Hrdy, Krechovska, 2016). Nasledné tti ukazatele

patii k nejvice pouzivanym.
5.1.1 Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital (dale jen CPK) znézoriiuje &ast kratkodobého majetku, na které
kratkodobé finan¢ni zdroje nezbyvaji, a proto je financovana z dlouhodobych vlastnich
¢i cizich zdrojl podniku (Blaha, Jindfichovskd, 2006). Odvozena rovnice pro vypocet:

CPK = ob&zny majetek — kratkodobé zavazky 1)

CPK tvoii pro podnik takzvany finanéni pol§taf pro piipad nutné thrady svych
kratkodobych zavazki bud'to z velké €asti nebo v plném rozsahu a mohla déle pokracovat
provozovat svoji ¢innost ve zkraceném rozsahu (Blaha, Jindtichovska, 2006).

Vypoétem CPK ziskame piehled o platebni schopnosti podniku. Vyssi kladné hodnoty
jsou spojené s vyss$i likviditou. Neplati vzdy napt. u odlisSnych zplsobt pifi ocenovani
majetku. Primarni podminkou je dosahovani kladnych hodnot. VSak podnik mize
nabyvat i zapornych hodnot oznacovanych jako nekryty dluh (Hrdy, Krechovska, 2016).
5.1.2 Ukazatel ¢istych pohotovych prostiedki

Cisté pohotové prostiedky (dale jen CPP) ogistuji pohotové prostiedky o zavazky splatné
okamzité (Hrdy, Krechovska, 2016).

CPP = pohotové prostiedky — okamzité splatné zavazky @)
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Pohotové prostiedky znézoriuji jen ¢ast obézného majetku v podobé penéz na bézném
uctu a v pokladné. Dale mohou zahrnovat i Seky, sménky a kratkodobé cenné papiry
a terminované vklady (Hrdy, Krechovska, 2016).

5.1.3 Ukazatel ¢istého penézniho majetku

Cisty penézni majetek (dale jen CPM) bere v uvahu pohotové prostiedky a pohledavky
na rozdil od CPP. Jen vypodet upfesiiuje odstranénim nedobytnych pohledavek (Hrdy,
Krechovska, 2016).

CPM = obé&zny majetek — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodobé zavazky  (3)

5.2 Analyza pomérovych ukazateli

Jak uz napovida nazev, pomérové ukazatele udavaji pomér mezi jednotlivymi Géetnimi
polozkami ¢i skupinou tucetnich polozek ziskanych z Gcetnich vykazl. Jsou to

nejpouzivanéjsi ukazatelé z finanéni analyzy (Ruckova, 2011).
5.2.1 Ukazatele likvidity

Likvidita se zabyvé kratkodobymi slozkami podniku a ukazuje schopnosti podniku vcas
uhradit své vzniklé zavazky (Blaha, Jindfichovska, 2006). Pro vypocet likvidity jsou
pouzity tii ukazatele, nékdy rozdélené podle stupiti, kdy bézna likvida znazornuje treti
stupeni, pohotové likvidita udava druhy stupent a okamzita likvida predstavuje prvni
stupeti. Ukazatel b&zné likvidity je uzce spojen s CPK, kdy likvidita je uréena rozdilem

polozek zminénym nize, kdezto CPK je uréen podilem (Ruickova, 2011).

Bézna likvidita = obéZzna aktiva / kratkodobé zavazky 4)
Pohotova likvidita = (ob&ézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky (5)
Okamzita likvidita = pohotové prostiedky / kratkodobé zavazky (6)

Vyse uvedené vzorce se tykaji vzdy obéznych aktiv, ktera jsou déle ocisténa o zésoby

a pohledavky, se déli vzdy jen kratkodobymi zévazky.
5.2.2 Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost znazornuje, jak podnik vyuziva své cizi zdroje k financovani majetku.
Niésledné &tyfi ukazatele maji schopnost vyuzivani cizich zdroji posoudit. Ugelem téchto

ukazatell je nalézt nejlepsi skladby vlastnich a cizich zdroji (Rackova, 2011).

Celkova zadluzenost = cizi kapital / aktiva celkem (7)
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Koeficient samofinancovani = vlastni kapital / aktiva celkem (8)
Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu = cizi kapital / vlastni kapital 9)
Ukazatel arokového kryti = zisk pied zdanénim a uroky / nakladové troky  (10)

Z uvedeného vzorce 8 je mozné pouzit vypocet pro financni paku na zakladé prevraceni

hodnot (Hrdy, Krechovska, 2016).
5.2.3 Ukazatele rentability

Rentabilita urCuje pomér mezi dosahovanym ziskem a jeho investovanymi kapitaly
(zdroji), popiipadé trzbami. Snazi se posoudit, jak je podnik schopny docilit pozadované

vyse zisku. Pro posouzeni rentability byly vybrany nésledné ukazatele dle Rickova, 2011.
Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (ROA)
ROA = zisk pied uroky a zdanéni (EBIT) / aktiva celkem (11)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
ROE = disty zisk (EAT) / vlastni kapital (12)
Rentabilita celkového investovaného kapitalu
ROCE = zisk pied troky a zdanénim / (vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje) (13)
Rentabilita trzeb (ROS)
ROS = Cisty zisk (EAT)/ trzby (14)
5.2.4 Ukazatele kapitalového trhu

Ukazatele kapitalové trhu jsou nedilnou soucasti v podnicich s akciemi. Slouzi
investorim soucasnym 1 budoucim pro posouzeni ndvratnosti vloZenych prostfedkli

(Hrdy, Krechovska, 2016).

Ugetni hodnota akcie = vlastni kapital / po¢et emitovanych akcii (15)
Trzni ptidana hodnota = TrZzni hodnota akcie / i¢etni hodnota akcie (16)
Dividendovy vynos = dividenda na akcii / trzni cena akcie a7
Ukazatel P/E (ziskovy vynos) = Cisty zisk na akcii / trzni cena akcie (18)
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6 Zakladni informace 0 vybraném podnikatelském subjektu

OM PROTIVIN

6.1 Zakladni uidaje o spole¢nosti OM PROTIVIN

Obchodni jméno spolecnosti: OM PROTIVIN a.s.

Sidlo spole¢nosti: Svermova 349, 398 11 Protivin
ICO: 251 64 562

Datum zaloZeni: 11. 4. 1997

6.2 Historie spole¢nosti OM PROTIVIN

Prvni zminka je o knoflikarné z roku 1902, ktera se nachazela v jednom z domu
na namésti v Protivin€. Jednalo se pouze o jednu mistnost. Psal se rok 1906 a pan Rudolf
Platovsky vyftesil nedostatek mista tim, Zze nedaleko nddrazi postavil tovarnu, kterd méla
kancelar, skladisté, umyvarnu, ohfivarnu pro délniky a tfi pracovni mistnosti. V jedné

se pracovalo na strojich pohanénych benzinovym motorem, v dal$ich byly ru¢ni stroje.

Pozdé&ji byl zavod prodan protivinskému rodakovi Vaclavu Veverkovi, ktery pfijal
za svého spole¢nika Antonina Kellera z Prahy. Spolecnici podnik rozsifili a zacalo
se vyrabét ve vétSim mnoZstvi. Tovarna tehdy zaméstnivala asi 30 lidi. Vyrabély
zde knofliky, pro armadu i pro vyvoz do ruznych zemi, rozmanité plechové krabicky,

plomby, odznaky.

Od roku 1929 se zacalo s vyrobou $lapatek a jinych soucastek k jizdnim kolim a doSlo

k narastu 0 20 zaméstnancu.

V obdobi okupace se rozvoj tovarny zastavil a néktefi zaméstnanci byli pfetazeni
do zbrojaiského primyslu v Némecku. Po roce 1945 zacina postupny rozvoj zavodu.
Byla postavena vyrobni hala, montaz, chromovna, niklovna a pocet zaméstnancti narostl

az na hranici 150 pracovnik.

Proces znarodnéni zastihl zavod v bfeznu roku 1948. Pfijeli zastupci Zbrojovky Brno

a poté predstavitelé Ceské zbrojovky, aby firmu pievzali.

V ramci svého podniku se zménil nédzev spolecnosti na Ceské zavody motocyklové, n. p.

zavod Protivin. Coz napomohlo k naslednému rozvoji. Zavod doznal postupné tadu
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zmeén. Zacaly se vyrabét ndhradni dily na motocykly a kompletni vyroba motori.

Pocet stoupl na 460 zaméstnancti, az do roku 1989, kdy bylo propusténo 200 lidi.

O tfi roky pozdéji do zivota zavodu vstupuje italska firma Cagiva, kterd ovlivnila dalsi
ginnost zavodu. Vytvotila podnik CZ-CAGIVA a. s., ktery nezabezpe&oval hospodaiskou
prosperitu a zkrachoval. Firma CAGIVA s. r. 0. zalozila spolu s Ing. Drahomirem
Medvédem spolednost OM PROTIVIN a.s. v dubnu 1997. Spolegnost &itala cca 150
zaméstnancl. Vyrobni program se zamétil piedevsim na dily a montadz prevodovych
skiini, pfesna ozubena kola a dal3i pro zakazniky v Italii, Spanélsku, Némecku, Egypté

av Ceské Republice.

Roku 2007 italska firma FINGUSE S. p. A odkoupila vyrobni zavod v Protiving, kterou
nadale provozuje jako dcefinou spoleénost. Radi se mezi dcefiné spoleénosti Bondioli &
Pavesi. Je zaméfena pievazné na vyrobu pievodovych skiini, ozubenych kol a dila pro

zemédelsky sektor.

6.3 Popis spole¢nosti OM PROTVIN

Spole¢nost OM PROTIVIN je jedna zdcefinych spole¢nosti italské firmy
FINSUGE S. p. A. Tvoti skupinu Bondioli & Pavesi a ma nékolik dcetinych spole¢nosti
po celém svété véetnd firmy OM PROTIVIN.

Obr. &. 5: Logo spole¢nosti OM PROTIVIN

BONDIOLI
& PAVESI E‘]
Zdroj: Vyroéﬁi.zpl)réva, 2016

Spolecnost vznikla na zaklad¢ podepsani zakladatelské smlouvy mezi CAGIVOU s. r. 0.
a Ing. Drahomirem Medvédem, kterd je zapsana V obchodnim rejstiiku vedeném

u Krajského soudu v Ceskych Budgjovicich, oddil B, vlozka 860.

Zakladni kapital ¢ini 71 500 000,- K¢ ke dni ucetni zaveérky z roku 2016, ktery je upsany
v akciich. Jedinym akcionafem je FINGUSE S. p. A., ktery vlastni 100% podil akciové
spolecnosti a jedna se o ovladajici spolenost. Jmenovitd hodnota akcie je 10 000 K¢.

Z toho vyplyva, ze akcionaf vlastni 7 150 ks akeii.
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6.3.1 Predmét hlavni ¢innosti spole¢nosti OM PROTIVIN

Hlavni ¢innost spole¢nosti se zamétuje predevsim na vyrobu prevodovek pro zemédélsky
sektor. Dale také vyrabi dily pro jednostopé a dvoustopé dopravni prostiedky. Spole¢nost
vlastni jeden vyrobni podnik se sidlem v Protivin€. Tento podnik vyrabi ptevodovky,
fetézova kola, hridele, tadici valecky, ozubena kola, diferencidly a dalsi dily.
Vétsina vyrobnich operaci véetné koneéné montaze a expedice vyrobkl se provadi
Vv Protiviné a nékteré operace (napf. soustruzeni, frézovani a tepelné zpracovani) je nutno

zadavat externim firmam z Ceské republiky, Slovenska ¢&i Italie.
6.3.2 Organizaéni struktura spole¢nosti OM PROTIVIN

V podniku funguje dualisticky systém. U akciové spolecnosti je statutarnim organem
ptedstavenstvo. Pro piehlednost byl vytvofen diagram (viz nize).

Obr. &. 6: Piedstavenstvo spoleénosti OM PROTIVIN

Piedstavenstvo
< ¥ T
Mistopredseda Predseda Clen
Vaclav Hoch Gherardi Lanfranco Ing. Matteo Lucchini

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018 dle Gcetni zavérky 2016

Predstavenstvo zahrnuje tfi osoby volené valnou hromadou na obdobi tii let. Jako
piedseda zde vystupuje pan Gherardi Lanfranco, mistopiedsedou je pan Vaclav Hoch
a ¢lenem je Ing. Matteo Lucchini. Dalsim dulezitym organem je dozor¢i rada, ktera ma
za ukol dohliZzet na ukony ptredstavenstva. V ni jsou pouze dva c¢lenové (viz niZe),
piedsedkyni je pani JUDr. Sona Januskova a ¢lenem pan Ing. Libor Volf.

Obr. &. 7: Dozoréi rada spoleénosti OM PROTIVIN

Dozord rada

— ™~

Clen Pfedseda

Ing. Libor Volf JUDsx. Sorna Panuskowva

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018 dle tcetni zaveérky 2016

Tato kapitola bakalarské prace byla zpracovana na zaklad€ internich informaci
spolecnosti a vyro¢ni zpravy z roku 2016.
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7 Zdroje financovani podle i¢etnictvi spol. OM PROTIVIN

Podnik sestavuje pribézné rozvahy kvili mateiské spolecnosti FINGUSE, ktera chce byt
pribézné informovana o chodu podniku. Proto nejdéle ke kazdému 10 dni v mésici
je sestavovana pribézna rozvaha za uplynuly kalendaini mésic a nasledné zasilana
do matefské spole¢nosti. Jednou z povinnosti je sestavovat ro¢ni rozvahu, vykaz zisku a
ztrat, prehled o finan¢nich tocich (cash flow) a prehled o zméné vlastniho kapitalu.
Atovzdy jednou za rok jako vystup finan¢niho ucetnictvi. Rozvaha je stavovou
veli¢inou, a proto vZdy vyobrazuje skute¢ny stav k danému dni. Jak uZz u mési¢nich
rozvah, tak u ro¢nich se vztahuje k poslednimu dni za dané obdobi (posledni den v mésici

¢i posledni den v roce).

Obsahem této kapitoly je identifikovani majetkové a finan¢ni struktury vybraného
podniku OM PROTIVIN. Viechny ¢iselné tdaje vychazi zucetni zavérky 2016

a Z internich zdroji podniku.

7.1 Majetkova struktura spole¢nosti OM PROTIVIN

vvvvvv

ulohu pro chod vyrobni ¢innosti, ktera se bez majetku neobejde. Obsahuje areal
s budovami, stroje, vyrobni materidly, vyrobky, nedokonéenou vyrobu, ale také tteba
pohledavky za odbérateli ¢i finanéni prostiedky. Obsahuje 1 ¢asové rozliseni.

Graf ¢&. 1: RozloZeni aktiv spole¢nosti OM PROTIVIN (v tis. K&)

Rozlozeni aktivk 31.12.2016

(v tis. K<)
PenéZni prostiedky: Casové rozlideni;
104 185 1481 Dlouhodoby
majetek;
153 877

|
~

Zasoby; 103 107

Pohledavky;
79 348

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2018 dle ucetni zavérky 2016
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Pro lepsi predstavu rozlozeni aktiv byl vytvoien vySe uvedeny graf. Kazdy dilek

zastupuje jednotlivé vétsi skupiny aktiv, které budou nasledné rozebrany a detailnéji
pospany.

Struktura aktiv zac¢ina prvni polozkou pohledavky za upsany zakladni kapital. Podnik ma
jiz vSechny vklady splacené, jak nafizuje zdkon o obchodnich korporacich do roka
od zaloZeni spole¢nosti. Tato podminka byla splnéna. Jina emisni Cinnost spojena

s upisovanim akcii a navySeni zakladniho kapitalu nebyla provedena.

Dlouhodoby majetek tvoti obvykle tii ¢asti. Jednd se konkrétné o hmotny, nehmotny
a financ¢ni. Podnik vSak finan¢ni majetek nevlastni. Jak je zfejmé z vySe uvedeného grafu,

dlouhodoby majetek tvoii nejveétsi cast aktiv v podniku.

Dlouhodoby nehmotny majetek (dale jen DNM) obsahuje jen software. Je délen
na analytickych uétech s nazvem software a software z dotaci, ktery byl v roce 2016 zcela
odepsan. Spole¢nost pouziva software SAP, jako vnitropodnikovy systém propojeny
s jednotlivymi stfedisky a matefskou spolecnosti. Celkovd castka dlouhodobého
nehmotného je 1 391 tis. K& ponizena opravky 957 tis. K¢&. Skute¢na ¢astka po odecteni
tvoti 434 tis. K& Ocenéni je v pofizovaci cené, ktera tvoii cenu pofizeni s naklady
vztahujici se s potizenim. DNM se rozdé€luje podle potizovaci ceny, kdy od 60 tis. K&
se odepisuje podle ocekdvané doby Zivostnosti (software 2-3 let) do ndklada
a do 60 tis. K¢ se odepisuje v pribéhu 2 let pfimo do nakladi. Veskery DNM je evidovan
na pifislusnych majetkovych uctech. Odpisy jsou provadény pomoci linearnich datiovych
odpist.

Dlouhodoby hmotny majetek (dale jen DHM) se sklada z n¢kolika polozek. Pozemky
jsou ve vysi 5 994 tis. K&. K této polozce se opravky nevytvaii. Stavby jsou rozdélené
do tii analytickych uctd a to na budovy a haly, stavby a budovy z dotaci. Celkem stavby
dosahuji ¢astky pres 104 059 tis. K¢, ktera je upravena o opravky ve vysi 30 116 tis. K¢
a skutecna suma dosahuje témét 73 943 tis. K& Hmotné movité véci a jejich soubory
zahrnuji energetické i pracovni stroje a zafizeni, piistroje, dopravni prostiedky a stroje
z dotaci. Pofizovaci cena ve vysi 279 039 tis. K¢, korekce 209 313 tis. K¢ a vysledné
netto ve vysi 69 726 tis. K&. A poslednim je nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
ve vysi 3 780 tis. K¢. Ocenuje se stejnym zptusobem jako DNM a to v pofizovaci ceng.
V ptipad€ dotaci ze statniho rozpoctu na potizeni DHM se ocenéni sniZuje o vysi ziskané

dotace. Podnik zvolil linearni i zrychleny zptisob odepisovani. RozliSuje majetek
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S potizovaci cenou nad 40 tis. K¢ podle o¢ekavané doby zivotnosti a to u staveb v rozmezi
20-50 let a u hmotnych movitych véci a jejich souborti na 3-10 let s odepisovanim do
nakladu. Dale drobny majetek od 3 tis. do 40 tis. K¢ odepisuje po dobu 2 let rovnou do

nakladi.
Obézny majetek zahrnuje zasoby, pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek.

Zasoby pro podnik jsou vyznamnou slozkou pro vykondvani predmétu podnikatelské
¢innosti, jako je vyroba vlastnich vyrobku. Spole¢nost operuje na zakladé zakazkové
vyroby, kdy pfijde zakazka od zakaznika a domluvi se termin vyhotoveni zakazky.
Vétsinou se jedna o stalé vyrobky, na které jsou jiz Vypracované vyrobni postupy
odsouhlasené¢ zakaznikem. PO sjednani vSech podminek Se zajisti material pro vyrobu
a vystavi se vyrobni zakdzka. Diky tomu podnik nepotiebuje prostor pro velké sklady,
ale spolehlivé dodavatele materialu pro plynuly chod vyroby. Tato metoda je oznatovana
jako Just in time. Vétsina zakazek plyne ze skupiny Bondioli. V roce 2016 ¢inila vyroba
pro tuto skupinu 66 % z celkové fakturace spolenosti. Cast zasob tvoii material ve vysi
29 372 tis. K¢. Z toho material na skladé tvoti 26 092 tis. K¢ a naklady na pofizeni
materialu predstavuji 3 280 tis. K&. Dale nedokoncena vyroba dosahuje 57 352 tis. K¢
zahrnujici nedokoncenou vyrobu a nedokoncenou rozpracovanou vyrobu v hodnoté
24990 tis. K¢ a 33 361 tis. K. Posledni ¢ast predstavuji vyrobky, které tvoii nejmensi
¢ast zasob z dlivodll toho, Ze podnik nevyrabi na sklad a vétSina vyrobenych vyrobki
je hned expedovana. Hodnota vyrobkid je 16 383 tis. K¢. Pro ocenéni nakupovanych
zasob je pouzita pofizovaci cena s vyuzitim metody vazeného aritmetického priméru.
Poftizovaci cena se skldda z ceny potizeni, nakladl spojenych S potfizenim zasob (provize,
clo, pfeprava apod.). Tyto nédklady podnik uctuje na samostatny ucet, ktery je rozpustén
pfislusnym pomérem do nédkladl. U vyrobkii a nedokoncené vyroby je ocenéni predem

stanoveno na zakladé¢ kalkulaci, které zahrnuji pfimé a neptimé naklady.

Pohledavky se ¢leni na kratkodobé a dlouhodobé. K roku 2016 dlouhodobé pohledavky
byly uhrazeny v pIné vysi. Kratkodobé pohledavky jsou tvotené ze dvou ¢asti. Prvnim
jsou z obchodnich vztaht, které podnik déli na tuzemské, zahrani¢ni a v ramci skupiny
Bondioli s hodnotou 86 952 tis. K¢ Na zakladé prevazné vétSiny neuhrazenych
pohledavek po splatnosti ndlezici firmé¢ MV Agusta, byla v rdmci opatrnosti vytvoiena
opravna polozka s hodnotou 11 500 tis. K¢. Takze vysledna suma ¢ini 75 452 tis. K¢.

Druhym typem jsou ostatni pohledavky zahrnujici dafiovou pohleddvku za statem,
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kratkodobé pohledavky za zaplacenou zalohu, jiné pohledavky a dohadné Géty aktivni
predstavujici odhadovanou nahradu za Skody od pojistovny. Tyto pohledavky nabyvaji
hodnoty 3 896 tis. K&. VSechny pohledavky jsou ocenény jmenovitou hodnotou. Mohou
byt ponizené o vytvoiené opravné polozky u nelikvidnich pohledavek. Jediné dohadné

ucty aktivni jsou ocenovany pomoci odbornych odhadi.

Penézni prostiedky tvoti penize v pokladné a to ve formé ceskych korun a eur (valut).
Celkova castka ke dni ucetni zavérky cinila 53 tis. K¢ Dale jsou zahrnuty i penize
nabéznych a devizovych uétech u banky CSOB a Raiffeisen bank ve vysi
104 132 tis. K¢.

Poslednim je casové rozliseni aktiv, které piedstavuje naklady ptistich obdobi v hodnoté

1 481 tis. K¢ ve formé predem zaplaceného najemného a pojisténi.
7.1.1 Horizontalni analyza majetkové struktury spole¢nosti OM PROTIVIN

Pro nasledné posouzeni zmény aktiv podniku byla zvolena horizontalni analyza
zaposledni tfi roky. Provedenou analyzu naleznete nize ve vytvofené tabulce,
kde ve sloupcich jsou zndzornéné nejprve polozky S naslednymi koneénymi stavy
v tis. K¢ za kazdy rok (poslednich 3 let) a vypoétenou procentni zménou mezi 2 lety.

Tab. &. 1: Horizontéalni analyza majetkové struktury OM PROTIVIN (v tis. K&, v %)

Polozka 2014 | 2015 Z(me/f:)a 2016 Z(glgga
AKTIVA CELKEM 376 616 | 410 007 | 8,87 441 998 7,80
Dlouhodoby majetek 131710 | 131676 | -0,03 153 877 16,86
Dlouhodoby nehmotny majetek 161 289 79,50 434 50,17
Software 161 289 79,50 434 50,17
Dlouhodoby hmotny majetek 131549 | 131387 | -0,12 | 153443 16,79
Pozemky 1299 5994 361,43 5994 0
Stavby 55159 | 69781 | 26,51 73 943 5,96
Hmotné véci a jejich soubory 75091 | 55451 |-26,15| 69726 25,74
E;i‘gﬁ;ﬁg‘gte‘gouh"d"by 0 161 |10000| 3780 |2247,83
Obé¢zna aktiva 243552 | 276 907 | 13,70 | 286 640 3,51
Zasoby 91386 | 102228 | 11,86 | 103 107 0,86
Material 25961 | 30607 | 17,90 29 372 -4,04
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I;(fl%‘t’g\‘/’;";na vyrobaa 51740 | 56309 | 883 | 57352 | 185
Vyrobky 13685 | 15312 | 11,89 16 383 6,99
Pohledavky 85289 | 89031 | 4,39 79348 | -10,88
Dlouhodobé pohledavky 2 269 804 | -64,57 0 -100
Jiné pohledavky 2269 804 | -64,57 0 -100
Kratkodobé pohledavky 83020 | 88227 | 6,27 79 348 -10,06
Pohledavky z obchodnich vztaht | 63287 | 83702 | 32,26 | 75452 -9,86
Pohledavky - ostatni 19733 | 4525 |-77,07 3896 -13,90
Stat - daniové pohledavky 5169 2056 |-60,22 2 454 19,36
Kratkodobé poskytnuté zalohy 97 181 86,60 109 -39,78
Dohadné ucty aktivni 720 50 -93,06 350 600,00
Jiné pohledavky 13747 | 2238 |-83,72 983 -56,08
Kratkodoby finan¢ni majetek 66877 | 85648 | 28,07 | 104185 | 21,64
Pokladna 58 87 50,00 53 -39,08
Bankovni ucet 66819 | 85561 | 28,05 | 104132 | 21,70
Casové rozlieni 1 354 1424 5,17 1481 4.00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018 dle ucetnich zavérek 2014-2016

Z celkového souctu aktiv je zfeyjmé, Ze se podnik neustale rozristd. Kazdym rokem
bilance vzroste o vice nez 30 mil. K¢&. U dlouhodobého majetku se musi zohlednit odpisy,
které snizuji pofizovaci cenu. V prvnich dvou letech se dlouhodoby majetek moc
neodchyloval. Ve tietim roce vzrostl o necelych 17 %. Kdy DNM ve form¢ softwaru
neustale narista. U DHM doslu v roce 2015 k narGstu pozemki a staveb, z divoda
zakoupeni sousedniho arealu. Hmotné véci a jejich soubory nejdiive poklesly z divodu

odepisovani pofizovaci hodnoty. V dal$im roce zase stouply, diky koupi novych stroju.

Obézna aktiva zaznamenala nejvetSi ndrGst u kratkodobého penéZniho majetku,
konktrétné nartist bankovnich ucti. Dlouhodobé pohledavky ke dni ucetni zavérky byly
zcela uhrazeny. Podnik se snaZzi o realnou hodnotu kratkodobych pohledavek zptisobem
vytvofeni opravné polozky, které vedlo k odstranéni nedobytnych pohledavek. V prvnich

dvou letech zasoby nartstaly a tento nartst Si udrzuji z ditvodii nartistu objemu vyroby.
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7.2 Finanéni struktura spole¢nosti OM PROTIVIN

Jednotlivé rozloZeni pasiv zobrazuje pravé finanéni struktura. Ukolem této sktruktury
je zajistovat finan¢ni zdroje pro vySe zminénou majetkovou strukturu. Diléi zdroje
serozd€luji na vlastni kapitdl a cizi kapitdl, ktery se skladd =z kratkodobych
a dlouhodobych zavazkil. Radi se sem i ¢asové rozliseni. RozloZzeni pasiv spole&nosti
je znazornéno na grafu nize, kde jsou popsany jednotlivé vétsi skupiny a skuteéna vyse
uvedena v tis. K¢.

Graf ¢&. 2: RozloZeni pasiv spoleénosti OM PROTIVIN (v tis. K&)

Rozlozeni pasiv k 31.12.2016
(v tis. K<)

Kratkodobé zavazky, Casové rozlisent;

70 955 —\ |/_ 1 089

Dlouhodobé
zavazky;
84 099

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018 dle ucetni zavérky 2016

Podle vyse uvedeného grafu je na prvni pohled ziejmé, Ze nejvetsi ¢ast financni struktury
tvoti viastni kapital spolecnosti. Jedna se o témér 65% podil pasiv. Tento kapitél je tvofen
zakladnim kapitdlem, emisnim 4ziem, fondy ze zisku, vysledkem hospodaieni minulych

let a vysledkem hospodateni za bézné ucetni obdobi.

Zéakladni kapital je tvofen akciemi. Ke dni zaloZeni spole¢nosti bylo vydano 7 150 ks
akcii o jmenovité hodnoté 10 tis. K¢. To znamend, ze dany kapital dosahuje vyse 71 500
tis. K¢ a v této vysi je zapsan v obchodnim rejsttiku u ptislusného krajského soudu.
Spole¢nost je ovladana jedinym akcionafem, kterému nalezi 100% podil. AZio bylo

vytvofeno pii pocatecni emisi akcii v roce 1997 a ¢ini 3 tis. K¢.
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Podnik vytvari dva fondy ze zisku. Rezervni fond ze zisku byl dfive povinny a to ve vysi
alesponl 20 % ze zakladniho kapitalu. Jedna se tedy o ostatni rezervni fondy (spadajici
do zakonnych rezervnich fondt). Spole¢nost uvedeny rezervni fond ve stanovach
zachovala v ptivodni hodnoté 14 300 tis. K¢ O zméné hodnoty ¢i vyuziti rozhoduje
pfedstavenstvo a ma za kol podat zpravu o rozhodnuti valné hromad¢. Dal§im fondem
ze zisku uvedenym taktéZ ve stanovach je fond rozvoje. Vytvaii se hlavné
Z nerozdéleného zisku minulych let ¢i z Cistého vytvoreného zisku za bézné ucetni
obdobi. V rozvaze je uveden pod pojmem statutarni a ostatni fondy o hodnoté 15 181 tis.
K¢&. O ptidélech do fondu rozhoduje valnd hromada. Je vytvofen za ucel vétsiho
financovani predevs§im dlouhodobého majetku, kdy nakup je vyrazné nakladny. Jedna se
konkrétné¢ o stroje a zafizeni, nemovitosti, podily v jinych spolecnostech, zvySeni

kvalifika¢nich dovednosti zamé&stnancii ¢i poskytnuti stipendii budoucim zaméstnanctim.

Dalsi polozkou je nerozdéleny zisk minulych let, ktery byl za rok 2014 a 2015 pribézné
navySen o celé c¢astky vysledku hospodafeni za bézné ucetni obdobi na zakladé
rozhodnuti prob&hlych valnych hromad. Za poslednich n¢kolik let se zisk minulych let
vySplhal na uroven 159 353 tis. K¢&. Zbyvajici vysledek hospodafeni za bézné ucetni
obdobi se zjisti ode¢tenim nakladt od vynosi. Jedna se o ¢astku, kterou podnik za dané

obdobi vytvofil svou ¢innosti. V roce 2016 tato ¢astka piedstavuje 25 518 tis. K¢.

Cizi zdroje se skladaji z dlouhodobych ¢i kratkodoby zavazki. Podle rozvahy se zahrnuji
do této skupiny i rezervy, ale ty podnik ke dni tcetnich zavérek za predeslé tii roky

nevykazuje. Radi se sem také ¢asové rozliseni.

Potazmo vSechny zavazky podnik ocefiuje jmenovitou hodnotou. Kromé dohadnych ucta

pasivnich, které spole¢nost vykazuje podle odbornych odhadu.

Dlouhodobé zavazky obsahuji zavazky k uvérovym institucim a odlozeny danovy
zavazek, kdy odlozena dan dosahovala ¢astce 5 173 tis. KE. Dlouhodobé bankovni tvéry
poskytnuté od banky CSOB a Raiffeisen bank s dobou splatnosti delsi nez jeden rok.
Podnik uvéry vyuziva ke kryti finanéné naro¢nych investic a ke konci roku 2016 c¢itaji
78 926 tis. K¢.

Kratkodobé zavazky jsou nejrozsahlejsi slozkou v bilanci. Jde o zavazky k Givérovym
institucim se splatnosti do 1 roku od CSOB a Raiffeisen bank ve vysi 11 820 tis. K¢&.
Kratkodobé pfijaté zalohy od odbérateli zahrnuji 2 116 tis. K¢ Zavazky vzniklé
z obchodnich vztahli od dodavateli z tuzemska, ze zahrani¢i a ve skupiné Bondioli.
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Celkova vyse téchto zavazkl je 51 083 tis. K¢&. Vici ovladajici osobé vykazuje spolecnost
zavazky Vv hodnoté 607 tis. K¢. Dale skupinu ostatnich zavazka tvofi dalSich nékolik
zédvazki k zaméstnancim v podobé nevyplacenych mezd, zuctovani socialniho,
zdravotniho a nemocenského pojisténi, penzijni fondy. V roce 2016 prumérny pocet
zaméstnancu séital cca 150 osob a primérnd mzda dosahovala na hranici 22 628,- K¢.
Coz je pod medidnem mezd v Ceské Republice v roce 2016, ktery &inil 25 061,- K&
(czso.cz, 2017). Dale ma spoleénost zavazky ke statu v podobé dani z pfijmu ze zavislé
¢innosti a srazkovych dani. Posledni jsou dohadné ucty pasivni, které zahrnuji

nevyfakturované dodavky materidlu a ostatni dohadné polozky.

Casové rozliseni pasiv obsahuje vydaje piistich obdobi. Pfedstavuji neuhrazenou

zprostiedkovatelskou provizi a nezaplacenou elektrickou energii.
7.2.1 Horizontalni analyza finanéni struktury spole¢nosti OM PROTIVIN

Jako u ptedeslé majetkové struktury byla pouzita horizontdlni analyza provedena
u finanéni struktury pro identifikaci zmén pasiv za posledni tii roky. Vyhotovena analyza
je k nalezeni v niZe uvedené tabulce, kde prvni sloupec udava jednotlivé polozky pasiv
s hodnotami v tis. K¢ pro piedeslé tii roky a znazornénou procentni zménou mezi 2 lety.

Tab. &. 2: Horizontalni analyza finanéni struktury OM PROTIVIN (v tis. K&, v %)

Polozka 2014 | 2015 Z(\rflf/ga 2016 Z(\rf‘(?/z‘)a
PASIVA CELKEM 376 616 | 410007 | 8,87 | 441998 | 7,80
Vlastni kapital 230514 | 260336 | 12,94 | 285855 | 9,80
Zékladni kapital 71500 | 71500 0 71 500 0
Azio a kapitalové fondy 3 3 0 3 0
Fondy ze zisku 29481 | 29481 0 29 481 0
Ostatni rezervni fondy 14 300 | 14 300 0 14 300 0
Statutarni a ostatni fondy 15181 | 15181 0 15181 0
Vysledek hospodateni min. let 83754 | 129530 | 54,66 | 159353 | 23,02
Nerozdéleny zisk minulych let 83754 | 129530 | 54,66 | 159353 | 23,02
VH bézného ucetniho obdobi 45776 | 29822 | -34,85 | 25518 | -14,43
Cizi zdroje 144850 | 148876 | 2,78 | 155054 | 4,15
Zavazky 144850 | 148876 | 2,78 | 155054 | 4,15
Dlouhodobé zavazky 73833 | 68225 | -7,60 | 84099 | 23,27

44



Zdroje financovani podle uéetnictvi spol. OM PROTIVIN

Zavazky k uvérovym institucim 68533 | 63170 | -7,83 78 926 24,94

Odlozeny danovy zavazek 5300 5055 -4,62 5173 2,33
Kratkodobé zavazky 71017 | 80651 | 13,57 | 70955 | -12,02
Zavazky k uvérovym institucim 23170 | 21659 | -6,52 | 11820 | -45,43
Kratkodobé pfijaté zalohy 1205 778 -35,44 | 2116 | 171,98
Zavazky z obchodnich vztahti 34240 | 50886 | 48,62 51 083 0,39

Zavazky - ovladana nebo
ovladajici osoba

Zavazky - ostatni 11 402 6492 | -43,06 5329 -17,91
Zavazky k zaméstnanciim 2590 2 867 10,69 3149 9,84

Zavazky ze socialniho a
zdravotniho pojisténi

1 000 836 -16,40 607 -27,39

1509 1549 2,65 1736 12,07

Stat - danové zavazky a dotace 7 258 1341 -81,52 407 -69,65
Dohadné tcty pasivni 45 735 1533,33 37 -94,97
Casové rozlieni pasiv 1252 795 -36,50 1089 36,98

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018 dle ucetnich zavérek 2014-2016

Sristem aktiv podniku musi zakonité rast i jeho pasivni Cast na zaklad¢ zvyseni
finanénich zdroju pro financovani majetku (viz tabulka ¢. 1 a 2). Zakladni kapital, emisni
azio a dokonce 1 fondy ze zisku stagnuji diky tomu, Ze podnik neprovadi emisni ¢innost
a nema potiebu tvofit pfipadné fondy ze zisku, protoze cely zisk v kazdém roce putoval
do nerozdéleného zisku z minulych let. TakZe zvySovani zisku z minulych let je zavislé
na tvorbé zisku za bézné cetni obdobi. Doslo k zvyseni o 90 % za dva roky. Podnik
dosahl nejvétsiho zisku v roce 2014 a dale klesl témét o 45 % v pribchu dvou let
na hladinu 25 518 tis. K¢. Celkové vlastni kapital stoupl predev§im kvuli zvySujicimu
se nerozdélenému zisku. Diky tomu se podniku vice zvySuje vlastni kapital nez cizi

zdroje.

Cizi zdroje, v tomto piipadé¢ jen zadvazky, kazdy rok mirné stoupaji. Dlouhodobé zavazky
nejdiive poklesly, ale z divodu vyuziti dalsi pajcky opét narostly konkrétné o 23 %.
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahli, vyrazné vzrostly o téméi 50 % a na této
hlading se udrzuji. Je to zplisobené nartistem objemu vyroby a tim, ze vétSina dodavateli
je ze zahrani¢i s delsi dobou splatnosti (60-90 dni). Veskeré zavazky jsou ve lhaté
splatnosti. Narostly i kratkodobé pfijaté zalohy vyraznym zpisobem. Kratkodobé

bankovni veéry poklesly, stejné tak zavazky u ovladajici osoby. Ostatni zavazky vyrazné
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klesly hlavné diky snizeni zavazkt vici statu. Celkové se kratkodobé zdvazky zmenSily
zasluhou snizeni kratkodobych uvért (uhrazeni dlouhodobych uvért s krat$i dobou

splatnosti) a dafiovych zavazku.

Spolecnost vykazuje velké mnozstvi svych vlastnich zdroji, ¢imz vyuzivaji spise
konzervativni strategii bez usilovného snazeni o zménu financni struktury. Jedna se
konkrétn¢ o prekapitalizovani podniku, kdy vlastni kapital nezabezpecuje jen dlouhodoby
majetek, ale i kratkodoby majetek. Tim je spole¢nost vice finan¢én¢ stabilni, ale tento

pristup strategie snizuje vykonnost podniku za cenu nizsiho rizika.
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8 Zdroje financovani z pohledu tvorby financi spole¢nosti
OM PROTIVIN

Finan¢ni zdroje podniku zabezpecuji plynuly chod spole¢nosti, tzv. zabezpeceni finan¢ni
stability. Obvykle se tato stabilita posuzuje za urcité ¢asové obdobi. Avsak mohou se
posuzovat i kur¢itému datu. ZabezpeCeni a pierozdélovani zdroji ma na starost

management finan¢niho fizeni podniku, prostiednictvim finan¢niho planovani.

Obsahem této kapitoly je identifikace vybranych finan¢nich zdroji v souladu s novymi
stanovami spole¢nosti, zvefejnénymi Vv roce 2015, ze kterych bylo cerpano spolu

S vyro¢ni zpravou z roku 2016 a internimi zdroji podniku.

8.1 Druhy finanénich zdroji spole¢nosti OM PROTIVIN

Finan¢ni zdroje mohou nabyvat riznou podobu. Jde 0 jednotliva hlediska, podle kterych
zdroje rozliSujeme. V tabulce nize jsou uvedeny dvé hlediska déleni zdroji. Horizontalné
byl zatazen zpiisob ziskavani zdroju (vnitini x vnéjsi) a vertikalné je vyobrazen zptsob
vlastnictvi zdroji (vlastni x cizi). V tabulce jsou jednotlivé zdroje zafazeny do
ptislusnych kolonek.

Tab. &. 3: Druhy finanénich zdrojt spole¢nosti OM PROTIVIN

X Zpusob ziskavani
X Vnitini Vngjsi
B Zisk Akcie (akciovy kapital)
£ | Vlastni Odpisy Emisni 4Zio
= Fondy ze zisku Dotace
O
2
o, . , . B k ror W
N ., Danové zavazky ankovii uvery
Cizi Nevvplacené mzd Dodavatelské uvéry
P y Ostatni zavazky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Dalsim vybranych zptisobem je ¢asové hledisko, kde zalezi na dob¢& pouzitelnosti zdroji
(kratkodobé x dlouhodobé¢). Toto rozde€leni bylo pouZzito v podkapitole 8.3 pro rozdéleni

cizich zdrojii financovani.
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8.2 Vlastni zdroje financovani spole¢nosti OM PROTIVIN

Vlastni zdroje spole¢nosti nalezi a nemusi je vracet. RozliSuji se podle zptasobu jejich
ziskéani. Mezi vnitini zdroje patii odpisy, nerozdé€leny zisk a fondy ze zisku. U tohoto typu
zdroji, se jednad o samofinancovani podniku. Mezi vnéjsi zdroje patii akciovy kapitél
(akcie) vcetné emisniho azia a pii dodrzeni podminek i dotace. Rozdé€leni zdroji

naleznete v tabulce ¢islo 3 (viz vyse).
8.2.1 Akciovy kapital spoleénosti OM PROTIVIN a jeho zména

Akciovy kapital spole¢nosti dosahuje na ¢astku 71 500 000 K¢. Jedna se o 7 150 ks akcii
0 jmenovité hodnoté 10 000 K¢ pro kazdou vydanou akcii, pficemZ jmenovita hodnota
je rovna emisnimu kursu. Podnik provadél emisni ¢innost pouze jednou a to pii zalozeni
spole€nosti v roce 1997. Akcie ndlezi jedinému akcionéfi, ktery ptfedstavuje nejvyssi
organ spole¢nosti zvanym valnd hromada. Valna hromada ma pravomoc v podob€ zmény
stanov, rozhodnuti o emisni ¢innosti akcii a v jaké form¢, mize preménit jiz vydané
listinné akcie na zaknihované a naopak. Voli, odvolava, rozhoduje o zvoleni a odménach
¢lend jednotlivych organti spolecnosti jako je pfedstavenstvo a dozor¢i rada. Minimalné
jednou za kalendatfni rok se musi uskutec¢nit zasedani valné hromady S prvni schiizkou

nejdéle do 30. Cervna daného kalendainiho roku.

Navrh na zvySeni ¢i sniZzeni zakladniho kapitalu (dale jen ZK) podéava piedstavenstvo
spole¢nosti. Rozhodovaci pravomoc mé valna hromada. Ptedstavenstvo svolava valnou
hromadu na zakladé pozvanky vzdy 1 v ptipadé¢ zmény ZK, kde musi byt uveden divod
navrhované zmény ZK, v jaké vysi a jakym zplsobem. Déle navrhne novou jmenovitou
hodnotu dosud vydanych akcii ¢i doporuéi pocet kusti novych akcii k emisi. V pfipade,
ze se jedna o zvySeni ZK upsanim novych akcii, musi byt uvedena na pozvance lhtita pro
jejich nasledné upsani. Na druhou stranu mize jit 1 o snizeni ZK, kdy je také potieba na
pozvanku na schlizi pro valnou hromadu uvést divod navrZzeného sniZeni, jakym
zpusobem bude tak ucinéno a jakou ponizenou vysi by mél ZK dosahovat. Snizeni je
mozné realizovat jediné redukci jmenovité hodnoty akcii. Stanovy nedovoluji akcie
vyloucit z obéhu. Pro ob¢ dvé moznosti, jak sniZeni, tak zvySeni, rozhodne tedy valna
hromada a jeji rozhodnuti se musi zapsat do obchodniho rejstiiku. Po rozhodnuti zmény

je predstavenstvo povinno neodkladné po tikonu valné hromady podat névrh na zépis.
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8.2.1.1 Druh vydanych akcii spole¢nosti OM PROTIVIN

Vsechny vydané akcie spole¢nosti maji podobu kmenovych akcii, znéjici na jméno a jsou
Vv listinné podobé. Akcie jsou prevoditelné rubopisem, kdy majitel akcie prevede
vlastnické pravo jiné osob€. Na rub cenného papiru je zapotiebi uvést jméno fyzické
¢i nazev pravnické osoby s bydlistém ¢i sidlem. Pro platnost ptevodu akcie musi byt
zména majitele (akcionafe) oznamena spolecnosti a predlozena akcie vydana spolecnosti.

Obr. ¢. 8: Iustrativni kmenova akcie spole¢nosti OM PROTIVIN

OM PROTIVIN a. s. ((

@ ‘se 51dlem§venn0\'a349 Pmtmn,EPSC 39811 IC 25164562 (@

1 Spolecnost je zapsana v obchodmm re)slﬁku Vedenem u Kra]skeho
- soudu v Ceskych Budejowctch, 0ddil B. viozka 860 )

' : KN_[ENOVA AKCIE NA JMENO

‘ o Jlnenovm:hodnote (@

Y (desct'tisié‘komn éeskyeh) )
Akcmnai‘an Je spolecnost FINGUSE S p- A. Via 23 Apnlc 35/a, (

Suzzma Italie. Zakladmkapxtal ke dni emise éini 71 500 000 -
'\ . & poétem 7 1500 ks akcm W« . ‘

Zdroje: vlastni zpracovani, 2018

Pro lepsi predstavu byla vytvofena vySe uvedend akcie. Podoba je Cisté ilustrativni

a nejedna se skutecnou kopii akcie vydané podnikem.

V seznamu akcionait spole¢nost zaznamendva v§echny osoby vlastnici akcie, jak fyzické
osoby strvalym pobytem, tak nazev pravnické osoby vcetné sidla. Podle stanov

spole¢nost nijak neomezuje pievoditelnost téchto cennych papirt.
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8.2.2 Nerozdéleny zisk spoleénosti OM PROTIVIN

Nerozdéleny zisk je zavisly pfedevsim na vysi Cistého zisku za ucetni obdobi. Jediny
akcionar (valna hromada) ma pravomoc rozhodnout a jeho pierozdéleni po odsouhlaseni
rocni ucetni zaveérky. Rozhoduje o vysi vyplaty dividend ¢i tantiém nebo jaka vysSe bude
pfidélena na nasledujici rozvoj spolecnosti. O vyplaté dividend rozhoduje pomér
jmenovité hodnoty koupenych akcii akcionarem k celkovému poctu jmenovité hodnoty

vSech akcii, pfi¢emz nesmi byt pouzit rezervni fond nebo ZK.

V piipadé, ze podnik po ro¢ni ucetni zavérce vykazuje ztratu, tak podle stanov spole¢nost
zajisti uhradu presné podle stanovenych krokt. Jako prvni se ma pouzit nerozdéleny zisk

minulych let, ddle vyuzit rezervnich fondli. AZ posledni moznosti je snizeni ZK.

Zpravidla kazdy rok zisk za bézné ucetni obdobi byl ptidélen do nerozdéleného zisku
minulych let. Rozhodnuti zaleZi na valné hromadg, ktera tak ucinila. Stavajici akcionafi
od koupé akcii zatim nepozadovali vyplatu dividend. Pro pifedstavu byla vytvofena
tabulka (viz Pfiloha A), kde je uvedeno jakym zplisobem spole¢nost, neboli valna

hromada rozdélovala zisk za posledni tfi roky.
8.2.3 Odpisy spole¢nosti OM PROTIVIN

Odpisy se tykaji DNM a DHM, kdy snizuji hodnotu dlouhodobého majetku ocenénou
V pofizovaci cené pii zafazeni. Spole¢nost zvolila linearni i zrychlené danové odpisy
S moznosti zvySeni prvniho odpisu o 10 % ze vstupni ceny majetku. Ocenéni
dlouhodobého majetku potfizeného prostfednictvim dotaci ze statniho rozpoctu,
pofizovaci cenu o dotaci snizuje. Odpisy se projevuji v provoznich nékladech. Zvysuji

vysledek hospodateni a jde o stabilni finan¢ni zdroj.
8.2.4 Ostatni vlastni zdroje spole¢nosti OM PROTIVIN

Ostatni vlastni zdroje podniku ptedstavuji fondy ze zisku. Diive povinny rezervni fond
spolec¢nost zachovala ve vysi 20 % ze zadkladniho kapitdlu. Je tvofen Cistym ziskem
vykazanym v fadnych ucetnich zavérkach. Rozhodovani o pozmeénéni stavajici vyse
vykonava valna hromada. Ve stanovach spolecnosti je jasn¢€ uvedeno, ze fond je mozné
vyuzit jeding pro thradu vzniklych ztrat. V ptipadé€ potieby, pfedstavenstvo ma pravomoc
pro uplatiiovani rezervnich fondt. O ukonu musi informovat valnou hromadu. Spole¢nost
muze vytvaiet i dalsi ucelové fondy, o kterych rozhodne valna hromada a uréi jejich

hodnotu. Pfedstavenstvo ma taktéZz pravomoc vyuzivat tyto fondy a musi podavat
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informace valné hromad¢. Spole¢nost uz jeden takovy fond tvoii. Je to fond rozvoje
tvofen pro pfipadny financn€ narocny nékup strojii, zafizeni, nemovitosti ¢i podilt
v jinych spole¢nostech. Miuze jit 1 o uhradu nakladi na kvalifikaéni kurzy

pro zameéstnance ¢i vyplatu stipendii budoucim zaméstnanctm.

8.3 Cizi zdroje financovani spole¢nosti OM PROTIVIN

Cizi zdroje spolecnost ziska a musi je do stanoveného terminu vratit. Le¢ za tuto sluzbu
musi zaplatit penize navic v podobé urokt. Uroky jsou odpoditatelnou polozkou
pii ur€eni vyse dan¢, a tim zvysuji Cisty zisk. Jde o to, Ze do urcité miry jsou cizi zdroje
levnéjsi nez vlastni, ale zvysuji zadluzenost podniku. Hlavni déleni je na kratkodobé
a dlouhodobé zdroje. Podnik je ziskava vlastni Cinnosti interné (vnitin¢) jako jsou
nevyplacené mzdy ¢i danové zavazky, i z mimopodnikové ¢innosti externé (z vnéjsku)

jako jsou zavazky k bankovnim institucim.
8.3.1 Kratkodobé financovani spole¢nosti OM PROTIVIN

Kratkodobé financovani podnik vyuZziva na zaklad¢ vyuzitelnosti (splatnosti) do 1 roku.
Tyto zdroje vyuzivaji k financovani kratkodobého majetku. Vzhledem k dostatku
finan¢nich prostfedkli spolec¢nost aktudlné¢ formu kratkodobych bankovnich uveért
k financovani nevyuziva.

8.3.1.1 Obchodni @ivér spole¢énosti OM PROTIVIN

Obchodni Gvéry jsou ve formé zavazkll z obchodnich vztahd. Pro podnik je to
nejvyuzivanéjsi kratkodoby cizi zdroj. Spole¢nost rozliSuje zavazky od tuzemskych,
zahrani¢nich dodavatelll, z nichZ rozliSuje jesté zdvazky ve skupiné Bondioli. Obchodni
uvery plynou z potizeni materialu pro nasledné zpracovani a vyrobu vlastnich vyrobkd.

8.3.1.2 Kratkodobé bankovni tivéry spole¢nosti OM PROTIVIN

Z dlouhodobych bankovnich Gvért se ¢ast, ktera je splatna v daném roce, pievede
na kratkodobé bankovni uvéry. Jsou pofdd vedeny v dlouhodobych zéavazcich,
jen je spole¢nost rozdéluje pomoci analytickych uctd na bankovni uvéry do jednoho roka
a nad jeden rok. Toto rozde€leni slouzi pro prehlednost. Vice je uvedeno v podkapitole

dlouhodobé zavazky.

Spole¢nost ma moZnost Cerpani dvou kontokorentnich uvéri u banky CSOB s tivérovym

rdmcem 16 mil. K¢. Z nichz oba dva je mozné Cerpat do vyse 8 mil. K&. Spole¢nost také
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muze vyuzit sjednany revolvingovy uvér u italské banky MPS a to do vyse 0,1 mil. EUR.
Zadny z téchto Gvéra podnik nevyuziva, protoze ma dostatek penéznich prostiedki.

8.3.1.3 Ostatni kratkodobé cizi zdroje spole¢nosti OM PROTIVIN

V ramci téchto zdrojii vystupuji v podniku jednoznacné zavazky k zaméstnanctim
Vv podobé nevyplacenych mezd. S tim souvisi i placeni vzniklych zévazkl statnim

institucim v podobé socialniho a zdravotniho pojisténi ¢i dani.
8.3.2 Dlouhodobé financovani spole¢nosti OM PROTIVIN

Dlouhodobé financovani podnik vyuziva pro splatnost delsi nez 1 rok. Tyto zdroje
vyuzivaji k financovani predev§im dlouhodobého majetku. Dlouhodobé zdroje prevysuji
dlouhodoby majetek, a proto se podileji i na financovani majetku kratkodobého.

8.3.2.1 Dlouhodobé bankovni @ivéry spole¢nosti OM PROTIVIN

Dlouhodobé bankovni uvéry jsou vyuzivdny k financovani narocnych investic.
Jsou vyuzivany Ctyii bankovni uvéry, z nichz dva jsou u Raiffeisen bank (uvéry bez
zajisténi) a dva u banky CSOB (jeden Gvér je zajistény pohledavkami a stroji, druhy byl
poskytnut bez zajisténi).

8.3.2.2 Ostatni dlouhodobé cizi zdroje spole¢nosti OM PROTIVIN

Spolec¢nost nevyuziva dlouhodobych dodavatelskych tvéra. Vykazuje pouze odlozeny
danovy zavazek dlouhodobého charakteru vznikly rozdilem dafiové a ucetni zlistatkove

ceny majetku.
8.3.3 Alternativni zptisoby spole¢nosti OM PROTIVIN

Zvlastni neboli alternativni zplsoby spolecnost jinak zvlast’ nevyuziva. Jedinym timto
zdrojem jsou dotace.
8.3.3.1 Dotace ziskané spole¢nosti OM PROTIVIN

Spolecnost ziskala dotaci 30 % z investované ¢astky. Dotace z EU je spojena s projekty
konceptu Inovace, s konkrétnim nazvem ,Inovativni typy pievodovych skfini
pro specidlni ndkladni a zemé&dé€lskou techniku® (Ptiloha vyro¢ni zpravy, 2016, str. 4),
pficemz investice vysla na pfibliznou ¢astku 120 mil. K¢. Projekt byl realizovan mezi lety
2012-2014. Spolecnost dotaci obdrzela postupné ve trech dil¢ich splatkach (etapach)
vzdy po realizaci pfislusné ¢asti projektu. V tomto piipadé se zdroj miize zatadit
do vlastnich vné&jsich zdroji, protoze byly dodrzeny vSechny podminky spojené

s ud¢lenim dotace. Tudiz tyto penézni prosttedky spole¢nosti nalezi a nemusi je vracet.
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9 Finanéni Fizeni spole¢nosti OM PROTIVIN

vvvvvv

management spolecnosti a jediny akcionai vynakladaji Usili na zabezpefeni vyse
uvedeného prioritniho cile prostfednictvim dil¢ich cilti. Zabezpeceni provadéji pomoci
rozhodovani o  jednotlivych variantach pii rozsahlejSich investicich, ale 1 pfi
kazdodennich ¢innostech. Zajistuji finanéni prostfedky pro plynuly chod podniku
a zabezpeceni likvidity podniku. Akcionafi se podili na rozhodovani o pterozdeleni
hospodaiského vysledku za bézné hospodarské obdobi. Pozaduji zasilani mésicnich
ucetnich rozvah pro ziskani vSech potfebnych informaci, na zaklad¢ kterych mohou vcas

reagovat na zménu. Matetska spole¢nost vytvaii i nékteré z kalkulaci pro prodej vyrobkd.

Jednoznaény piehled o finan¢ni situaci podévaji ucetni vykazy v podobé rozvahy
a vykazu ziskll a ztrat, které udavaji stav zdroji k danému dni. Vykazy jsou potieba
pro zjisténi finan¢ni situace podniku a to prostiednictvim finan¢ni analyzy, kde je
ucetnich vykaz potieba. Je dilezité, aby vykazy vyobrazovaly skutecnou situaci

0 zdrojich spolecnosti. Soucasti finan¢niho fizeni je finan¢ni planovani.

9.1 Finanéni planovani spole¢nosti OM PROTIVIN

Pfi finan¢nim planovani podnik vychazi ze skutecné situace, na kterou navazuje svymi

plany. Spole¢nost vytvati kratkodobé 1 dlouhodobé plany jako vystup planovani.

Kratkodobé plany podnik tvofi na obdobi jednoho roku a to na zakladé¢ odhadované
fakturace vyrobki. Vzhledem k zakazkové vyrobé spole¢nosti je spolenost schopna
vytvofit presny plan na prvni pilrok, kdy podnik uz ma doptfedu nasmlouvané zakazky
a druhy palrok musi prostiednictvim vyhledt zakazniki odhadnout. Plan spole¢nost
sestavuje pravidelné kazdy rok, kde soucésti je srovnani s planem za uplynulé obdobi

a skute¢n¢ dosazenymi vysledky za minulé obdobi (plan pro rok 2016 viz Ptiloha B).

Dlouhodobé plany spole¢nost vytvaii pouze na investice a to s casovym horizontem na tii
roky. Vétsina investic sméfuje do modernizace a obnovy strojniho vybaveni, pfipravy
rozvoje spolecnosti v nové pofizeném sousednim aredlu, kde je planovana vystavba
novych objektil. Dlouhodobéjsi planovani je nutné z divodu dlouhych dodacich terminii

specialnich obrabécich strojt.

Tato kapitola byla vyhotovena na zéklad€ internich zdrojii podniku.
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10 Analyza zdroja spole¢nosti OM PROTIVIN véetné

komparace s odvétvim

Posledni kapitola se vénuje zkoumani zdroji pomoci finan¢ni analyzy, ktera poslouzi pro
zhodnoceni finan¢ni situace podniku s pfipadnym ndvrhem na zlepSeni. Spole¢nost bude
porovnavana v ramci jejiho odvétvi (dle oznaceni CZ-NACE) na zakladé prumérnych
hodnot z Ministerstva primyslu a obchodu z roku 2016 (viz Piiloha C). Pro analyzu byly
vybrany nasledujici ukazatele, prosttednictvim kterych bude podnik zkouman za posledni
tii roky. Data o spolecnosti jsou Cerpana z vyro¢nich zprav za roky 2014-2016 a jsou
uvedena v tis. K¢. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost ma jediného akcionafe, ktery zatim
nepozadoval vyplatu dividend a podnik vydaval akcie jen jednou a to bez vetejné nabidky
pii zalozZeni podniku, nebudou vyuzity ukazatele kapitalového trhu. Byt jsou pro akciové
spolecnosti dualezité, ale jen v pfipadé rozmanitosti akcionaii a vEétsi emisni ¢innosti.
Kazdy z ukazateli je vypocitan prostiednictvim vzorci uvedenych v 5 Kkapitole.
Pro vSechny vzorce je zvlast vytvotrend tabulka s néslednou intepretaci vysledki

a komparaci s odvétvim.

10.1 Analyza rozdilovych ukazatela spole¢nosti OM PROTIVIN

Rozdilové ukazatele se vyznacuji pouhym rozdilem mezi dv€éma hodnotami. Pro analyzu

byl vybran ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu a porovnan v ramci odvétvi.
10.1.1 UKazatel &istého pracovniho kapitalu spole¢nosti OM PROTIVIN

Cisty pracovni kapital je rozdil mezi hodnotou ob&zného majetku a kratkodobych
zévazki (viz vzorec 1). Tyto hodnoty jsou uvedené v tabulce 4 spolu s vypoétem CPK
za zkoumané obdobi.

Tab. &. 4: Ukazatel &istého pracovniho kapitalu spole¢nosti OM PROTIVIN

Dby e | e CPK
RIS (v tis. K&) ZNEAS) (v tis. K&)
: (v tis. K&) :
2014 243 552 71017 172 535
2015 276 907 80 651 196 256
2016 286 640 70 955 215 685

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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Z vyse uvedené tabulky je ziejmé, ze podnik vykazuje velké mnoZstvi obézného majetku.
CPK se zvétsuje diky nartistu ob&Znych aktiv. Kratkodobé zavazky kolisaji v zavislosti
na vysi dlouhodobych bankovnich uvért splatnych za dany rok a zdvazcich z obchodniho
styku, kdy v roce 2015 byl zaznamenan nartst o 10 mil. K¢, ktery zase poklesl. Nicméné
CPK je ptili§ vysoky v kazdém roce. Primérna hodnota pro odvétvi je cca 42 mil. K& a
tu podnik pievysuje vice jak Ctyfnasobné. Z toho lze usoudit, ze podnik drzi zbytecné
velké mnozstvi penéz v podniku. Podstupuje velmi malé riziko za cenu mensi vykonnosti.

Tyto nadbytecné penize by mohl podnik nadale 1épe vyuzit, napiiklad zhodnocenim.

10.2 Analyza pomérovych ukazateli spole¢nosti OM PROTIVIN

Pomérové ukazatele zajistuji jednoduchy pohled na chod podniku. Uréuje se pomoci
poméru mezi jednotlivymi G€etnimi polozkami ¢i skupinou polozek. Pro tuto praci byly

vybrany nasledujici ukazatele, které budou srovnany s hodnotami pro dané odvétvi.
10.2.1 Ukazatelé likvidity podniku spole¢nosti OM PROTIVIN

Pro vypocet likvidity jsou pouzity vzorce 4-6, zminéné v tabulce 8-10 podle jejich pofadi.
V kazdé tabulce je uveden rok a hodnoty jednotlivych slozek, které jsou mezi sebou
vydéleny, a vysledek je uveden v poslednim sloupci s nazvem ukazatele.

Tab. &. 5: B&zna likvidita spole¢nosti OM PROTIVIN

Obézny majetek Il do s
Rok ( o Kl) zavazky Bézn4 likvidita
VR (v tis. K&)
2014 243 552 71017 3,43
2015 276 907 80 651 3,43
2016 286 640 70 955 4,04

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Na prvni pohled je vidét, Ze podnik je velice likvidni. To uz naznadoval vypocet CPK.
Hodnota pro odvétvi je vypoctena na uroven 1,65, kterou podnik vyrazné presahuje.
V kazdém roce obézny majetek roste, piesto kratkodobé zavazky zaznamenaly vykyv jen
Vv roce 2015, kdy pfislo vice faktur k tthrad€. Z toho vyplyva, ze podnik snadno hradi své
zavazky. Tak velka likvidita neni pro podnik dobra. Znaci o zbytecné vazanych penéznich

prostiedcich v aktivech podniku, které by nadale mohl vice zhodnotit.
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Tab. &. 6: Pohotova likvidita spole¢nosti OM PROTIVIN

Obézny majetek Kratkodobé ,
. . Pohotova
Rok - zasoby zavazky likvidita
(v tis. K<) (v tis. K<)
2014 152 166 71017 2,14
2015 174 679 80 651 2,17
2016 183 533 70 955 2,59

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Hodnota pro ukazatel pohotové likvidity je v ramci odvétvi na hladiné 1,09, kterou
podnik opét pfevySuje. Tento ukazatel je pocitan z netto hodnot, a proto je ocistén o
nedobytné pohledavky. Spolecnost se tak dlouhodobé snazi zachytit skutecny obraz aktiv

podniku na zakladé¢ vytvofeni opravnych polozek. I pfes odstranéni nelikvidnich

pohledéavek jsou hodnoty pfili§ vysoké.
Tab. ¢&. 7: Okamzita likvidita spole¢nosti OM PROTIVIN

Pohotové

Kratkodobé

Rok prostiedky zavazky O"ia\l/r%zii;a
(v tis. K<) (v tis. K<)

2014 66 877 71017 0,94

2015 85 648 80 651 1,06

2016 104 185 70 955 1,47

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Okamzita likvida dosahuje K nejvice alarmujicim ¢islim, protoze primérna hodnota
je 0,28. Podnik ma prilis velké pohotové prostiedky, konkrétné se jedna o penize
na bankovnich uctech, které neustile nariistaji. Je to zplsobené tim, Ze matefska
spolecnost zatim neméla zajem o vyplaceni dividend. To je velice neefektivni a snizujici
vykonnost spolecnosti. Tento ukazatel se promitd i do bézné a pohotové likvidity,

kdy prostiedky jsou jejich soucasti.

Spolecnost si zkratka vytvari tzv. financni polStatr pro pfipadny vykyv v oblasti vyroby,
kdy neni jisté, zda se vyrobni kapacita naplni a zda budou ptichdzet zakdzky tak v hojném

poctu jako dosud.
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10.2.2 Ukazatelé zadluZenosti podniku spole¢nosti OM PROTIVIN

Ukazatelé zadluzenosti jsou vyhotoveny na zakladé vzorcii 7-10, Vv niZze vytvotfenych
tabulkach 11-14, kde vypoétené ukazatele se nachazi v poslednim sloupci s nazvem

ukazatele a uvedenymi hodnotami sloZek za posledni tfi roky.

Tab. &. 8: Celkova zadluZenost spoleénosti OM PROTIVIN

Rok Cizi.kapitél Aktivg celkem Celkova
(v tis. K<) (v tis. K<) zadluZenost
2014 144 850 376 616 0,38
2015 148 876 410 007 0,36
2016 155 054 441 998 0,35

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2018

Cizi zdroje se v prub&hu let zvétSuji, ale ne natolik, aby piedb&hly zdroje vlastni.
Spolecnost béhem sledovaného obdobi zaznamenala velkou progresi v celkovém nartstu
aktiv na zaklad¢ neustalého velkého zvySovani vlastnich zdroji a v menSim métitku
i zdroju cizich. Z celkového pohledu na pasivni ¢ast podniku je jasné viditelné, ze podnik
svoje cizi dluhy snizuje, pravé diky velmi rozrlstajici se rozvaze. Z toho vyplyva,
ze vzhledem Kk vétSimu narGstu Dbilance dochazi ke snizovani zadluzenosti,
ktera se neustale snizuje a je pod primérnou hodnotou pro odvétvi (0,42).

Tab. &. 9: Koeficient samofinancovani spole¢nosti OM PROTIVIN doplnény o ukazatel
finan¢ni paky

Rok Vlastr}i ka];jitél Aktivg cellfem Koeficient, | B e
(v tis. K<) (v tis. K<) samofinancovani

2014 230514 376 616 0,61 1,63

2015 260 336 410 007 0,63 1,57

2016 285 855 441 998 0,65 1,55

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Koeficient samofinancovani dopliuje ukazatel celkového zadluzeni. Vypoctené hodnoty
v tabulkach 8 a 9, by se souc¢tem mély piiblizovat hodnoté 1. Odchylky jsou zpusobené

nezahrnutym ¢asovym rozliSenim do vypoctu. Jestlize celkova zadluzenost klesala a byla
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pod praimérnymi hodnotami, tak koeficient samofinancovani se musi zvySovat a musi byt
nad touto hodnotou. Tato podminka je splnéna, kdyz koeficient samofinancovani je vetsi

nez pramérna hodnota pro odvétvi 0,58.

Dopliikovym ukazatelem pro koeficient samofinancovani je finan¢ni paka. Jeji efekt se
s ristem vlastniho kapitalu snizuje a hodnota klesa pod hodnotu daného odvétvi 1,73.
Finanéni paku by podnik mohl vice vyuzit pfi zvyseni cizich zdroji.

Tab. &. 10: ZadluZenost vlastniho kapitalu spole¢nosti OM PROTIVIN

I e e I e
Rok (v tis. K&) (v tis. K&) vlastniho
5. Be 5. e kapitalu
2014 144 850 230514 0,63
2015 148 876 260 336 0,57
2016 155 054 285 855 0,54

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2018

Zadluzenost vlastniho kapitalu se neustale snizuje. Je to zptsobené piirustem vlastniho
kapitalu na zaklad¢ vytvoreni zisku, ktery podnik nevyuziva a prevadi ho do zisku
minulych let. Spole¢nosti se rozristaji i cizi zdroje, ale oproti tempu rustu vlastniho
kapitalu je nartist mnohem niz$i. Jako v ptedeslych piipadech je podnik pod praimérnou
hodnotou 0,72, coz svéd¢i 0 ve velmi dobré finanéni situaci.

Tab. &. 11: Ukazatel urokového kryti spoleénosti OM PROTIVIN

Rok EBIT Nékladpvé uroky Ukazatel

(v tis. K<) (v tis. K<) urokového kryti
2014 58 090 1568 37,05
2015 38 153 1313 29,06
2016 35292 1025 34,43

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Ukazatel urokového kryti poukazuje na to, kolikrat je podnik schopen uhradit naklady
spojené s pouzitim cizich zdroji. Nejveétsi hodnotu ukazatele dosahl podnik v roce 2014,
kdy vytvoftil nejvétsi zisk. I kdyZz jsou hodnoty okolo 30, vSechny jsou hodné vysoké
oproti primérné hodnot¢ 5,56. Z toho je jasné vidét, ze podnik financuje spiSe z vlastnich
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zdroju a neni tolik zadluzeny. Tyto vysoké hodnoty S sebou piinasi jist¢ vyhody pro
podnik, v podob¢ ziskavani dlouhodobych uvéra od bank bez jistin.

10.2.3 Ukazatelé rentability podniku spole¢nosti OM PROTIVIN

Ukazatelé rentability jsou pocitdny ze vzorcu 11-14. VSechny ukazatelé jsou tvoieny
pomérem mezi vytvofenym ziskem podniku a investovanym kapitalem ¢i trzbami. Tyto
jednotlivé polozky jsou uvedeny v tabulkach 12-15 s rokem, kterého se hodnoty tykaji
a vypoctenou hodnotou ukazatele.

Tab. &. 12: Rentabilita vlastniho kapitalu spole¢nosti OM PROTIVIN

RIS (v ‘IEEI)SA\-IF(C) Vl(a\fttrili .klgg;tél ROE
2014 45 776 230 514 0,20
2015 29 822 260 336 0,11
2016 25518 285 855 0,09

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2018

Op¢t ukazatel ROE vypovida o velmi dobré situaci podniku. V roce 2014 podnik vytvofil
nejvetsi Cisty zisk v ramci nejnizsiho vlastniho kapitalu. Tento ukazatel vypovida o tom,
Ze spole¢nost vytvotila 0,2 korun zisku na jednu investovanou korunu z vlastnich zdroji.
Vysoky zisk byl vytvofen na zaklad€ naristu mezirocniho obratu se soucasnym
oslabenim kurzu koruny vii¢i euru. Béhem let se vlastni kapital rozriistal a Cisty zisk

poklesl. I v tomto ptipadé je podnik nad primérnou hodnotou, i kdyz se této hodnoté 0,07

piiblizuje.
Tab. &. 13: Rentabilita celkového kapitalu spole¢nosti OM PROTIVIN
Rok (v Ei?;é) Aig:\ﬁsc%ltf ! ROA
2014 58 090 376 616 0,15
2015 38 153 410 007 0,09
2016 35292 441 998 0,08

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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Ukazatel ROA mé vypovidaci schopnost o aktivech a jejich podileni se na vysi zisku.
Hodnota pro odvéti je taktéz ve vysi 0,07 a na tuto hodnotu se podnik postupem let
dostava. Pokles je zpisobem velkym narGstem bilance podniku a poklesem zisku, na
ktery maji vliv kurzové zmény a vySe dosahovaného obratu.

Tab. &. 14 Rentabilita celkového investovaného kapitalu spole¢nosti OM PROTIVIN

Vlastni kapital
EBIT + dlouhodobé
RIS (v tis. K¢) cizi zdroje el
(v tis. K<)
2014 58 090 304 347 0,19
2015 38 153 328 561 0,12
2016 35292 369 954 0,10

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2018

Rentabilita celkového investovaného kapitalu vypovidd o schopnosti podniku vytvofit
zisk prostfednictvim vlastnich a cizich zdrojii. Opét v roce 2014 spolecnost vykazala
nejvetsi zisk na jednu investovanou korunu z vlastnich ¢i cizich zdroji diky vysokému
vytvofenému zisku. B&hem let ukazatel ROCE klesl a poprvé se v roce 2016 dostal
na hranici hodnoty 0,10 pro dané odvétvi.

Tab. &. 15: Rentabilita trzeb spole¢nosti OM PROTIVIN

Rl v E'SA\-II-(C) (v{f:blzé) ROk
2014 45776 377 882 0,12
2015 29 822 374 924 0,08
2016 25518 377 283 0,07

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Rentabilita trzeb jasné€ znaci, ze trzby dosahuji podobné vyse, ale zisk je odlisny. Vysi
zisku vyrazné ovliviluje kurz koruny vii€i euru, protoze spole¢nost obchoduje predevsim
se zahrani¢nimi partnery. V roce 2014 ukazatel ROS ukazuje to, ze na jednu utrZzenou
korunu pfipada 0,12 korun zisku. V dal$ich letech tento ukazatel klesa kvili poklesu trzeb
a narustu ndkladi. Lec¢ je stdle nad hodnotou 0,04 zisku na jednu korunu trzeb v ramci

odvétvi.
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10.3 Zhodnoceni a navrh na opati‘eni spole¢nosti OM PROTIVIN

Spole¢nost byla analyzovana za posledni tii roky. Z finanéni analyzy bylo zjisténo,
ze spolecnosti se dafi a ma vybornou finan¢ni situaci. Podnik byl v ramci zkoumani
srovnan s odvétvim, protoze v Ceské republice neexistuje jediny konkurent. VVzhledem
k pfevazné spolupraci se zahrani¢nim se musi zohlednit ménovy kurz, ktery spole¢nost
méni vzdy k prvnimu dni v mésici dle aktualniho kurzu CNB. Byly pouzity vybrané
ukazatele pro posouzeni zdroju financovani, které ovétily skute¢nost, ze podnik si vede
velice dobfe i ve svém odvétvi. Kazdy ukazatel vySel mnohem 1épe nez primérné hodnoty

daného odvétvi, presto bylo nutné navrhnout pér opatieni.

Ukazatel CPK dosahuje piili§ vysokych hodnot, coz znaéi o tom, Ze podnik ma velmi
vysoky kratkodoby majetek a nizké kratkodobé zavazky. Proto obézna aktiva jsou z velké
¢asti financovana z dlouhodobych zdroji. Toto fizeni pfipomind spiSe konzervativni
ptistup v rozlozeni zdroju v bilanci aktiv a pasiv.

Obr. &. 9: Pomér mezi majetkem a zdroji spole¢nosti OM PROTIVIN

Dlouhodoby majetek
3% Dlouhodobé zdroj
ouhodobé zdroje
T~ 65%
Kratkodoby majetek
0o % Kratkodobé zd
atkodobé zdroje
s

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Vyse zminény obrazek poukazuje na piekapitalizovani podniku, kdy dlouhodobé zdroje
podniku kryji nejen dlouhodoby majetek, ale i velkou cast kratkodobého majetku.

Obrazek 9 byl vytvoren za ucelem znazornit velikost aktiv a pasiv z pohledu ¢asu.

Toto nesoumérné financovani se projevilo 1 ve vypoctech likvidity majetku, kdy podnik
vykazuje pfili§ vysokou likviditu, zptisobenou finanénimi zdroji vazanymi v aktivech
podniku. Je to velice neefektivni zplsob financovani podniku snizujici jeho vykonnost.
Ptebyte¢né penize by podnik mohl nadale vice zhodnotit, naptiklad prostfednictvim

terminovanych vklada s niz§im vynosem nebo mohou byt investovany do cennych papirt
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S vyznamn¢ vy$§im vynosem. Rozhodnuti zalezi na rozhodnuti finan¢niho managementu,
kdy je zapotfebi zhodnotit, jak velky obnos penéznich prostfedkll je potieba na kryti
splatnych zavazkl spole¢nosti a jak velkou ¢ast podnik nevyuziva a mize byt pouzita pro
piipadné ulozeni penéznich prostiedkli na urcity Casovy horizont. DalSim finanénim
zdrojem véazanym V aktivech jsou pohledavky za odbérateli, kdy podnik ma dlouhodobé
problémy s jedinym zahrani¢nim odbératelem, diky kterému spolecnost vytvaii i opravné
polozky na nedobytné pohledavky, aby se ucetni vykazy co nejvice piiblizovaly

K redlnému stavu v podniku.

Pro tento ptipad je dobré se vyhnout nespolehlivym odbératelim prostiednictvim
zavedeni nejriiznéjSich opatfeni. Mlze byt velice ndpomocné kazdorocni proveéfeni
odbératelti, zda se neobjevi v insolvencnim rejstiiku, €i zpozornét jiz pii prvnim
neuhrazeni faktury a ovéfit, pro¢ tomu tak je. Pro oblast zasob neni co vytknout.
Spolec¢nost vyrabi na zaklad¢ zakazek, kdy ptijde zakdzka, dohodnou se terminy a za¢ne
se objednavat materidl pro vyrobu. Celd vyroba funguje na principu Just in time, takze
zadna polozka ze zasob V podniku nezlstavd. Vysokd hodnota zésob je zpusobena
predevsim vyrobou soucastek ¢i zatizeni s vysokou hodnotou. Na vysi zasob se projevuje
1 vyrobni proces, ktery probiha od dodani materidlu az po expedici a pohybuje se okolo
2-3 mésici.

Ukazatelé zadluZenosti také vypovidaji o umirnéné Strategii. Spole¢nost nechodi
do vétsiho rizika a spoléha na jistotu. Celkova zadluzenost se kazdym rokem snizuje,
i kdyz cizi kapital roste. Jen je tieba zohlednit rist celkové bilance, ktera se zvySuje
mnohem vice. Proto zadluzenost klesa. Dopliikovym ukazatelem je koeficient
samofinancovani, ktery se misto cizich zdroji zabyva zdroji vlastnimi. Soucet hodnot by
se m¢l pohybovat tésné€ pod hodnotou 1. Vlastni kapital se velmi rychle rozriista a tento
zdroj tvofi témeét 65 %. To znamena, Ze podnik ma velkou schopnost v samofinancovani,
coz s sebou piindsi vetsi naklady na poftizeni téchto zdroji. Proto je doporuceno vice
zadluzit podnik, ¢imz by se snizily naklady na pofizeni zdroji. VéEtsi cizi kapital by
pfinesl vétsi urokové naklady, které jsou danové uznatelnou polozkou a zafidily by tak
vétsi miru zisku. OvSem musi byt zachovana optimalni mira zadluZenosti, protoZe pfi

vysokém vyuzivani ciziho kapitalu primérné ndklady na kapital rostou.

Toto rozhodnuti zalezi na finan¢nim managementu, kolik penéz si dodatecné pjcit od

banky, aby prumérné naklady na kapital klesaly. Jedna se o jednu z vyhodnych cest, jak
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zvysit zisk spolecnosti. Nedostate¢né vyuzivani cizich zdroji dokazuje i finan¢ni péka,
kdy nedosahuje na pramérnou hodnotu v ramci odvétvi. O tomto faktu vypovida téz
ukazatel urokového kryti, kdy zisk pted zdanénim a troky by pokryly trokové naklady
33,5 krat (v priméru za tii roky). A jako posledni ukazatel je zadluzenost vlastniho
kapitalu, ktery poukazuje na to, ze kdyby spole¢nost uhradila vSechny své cizi zdroje, tak
ma spole¢nost jeste dostatek svych zdrojti. Diky tak nizké mife zadluzenosti, jsou banky
ochotné poskytnout spolecnosti dlouhodobé uvéry bez jistin. Coz je pro podnik velmi

vyhodné.

Poslednim analyzovanym ukazatelem je rentabilita. Jedna se o ukazatel, ktery poméiuje
zisk s riznymi kapitaly, popiipadé trzbami. Zisk podniku ovliviiuji obchodni vztahy se
zahrani¢im, kdy dochazi ke kurzovym rozdilim v podobé ztraty ¢i zisku. Tyto rozdily
jsou ovlivnény kurzem koruny vici euru. VySe zisku také zavisi na velikosti obratu
spolecnosti. VySe zminéné faktory ovlivitujici vysi zisku se projevily ve vsech
ukazatelich rentability, kdy ukazatelé¢ vypovidaji o tom, jaka cast zisku byla vytvorena
prostfednictvim jedné koruny investovaného kapitdlu. Spolec¢nost opét ukéazala, Ze je nad

prumérnymi hodnotami a ma dobrou schopnost vytvaieni zisku.

V roce 2014 spolecnosti piala dobra situace na trhu, kdy doslo ke zvySeni meziro¢niho
obratu se souasnym oslabenim kurzu koruny vii€i euru a to zajistilo vysoky ro¢ni zisk.
Tim vSechny ukazatele rentability vykazaly velké hodnoty. V dalsich letech zisk klesal
spolu se vSemi ukazateli na zakladé proménlivé vySe zisku, kterd je zavisla na vySe
uvedenych kurzovych rozdilech. I mald zména se velice projevi na vysi zisku, protoze

spolecnost obchoduje pfedevsim se zahrani¢imi spolecnostmi.
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Zavér
Cilem bakalaiské prace byla analyza zdroju financovani a celkové financni situace ve

spole¢nosti OM PROTIVIN se stanovenim navrhu piipadného lepsiho feseni v alokaci

zdroji. Pro vykonani vysSe uvedeného hlavniho cile byly definovany dil¢i cile.

Nejprve byly zhotoveny teoretické vychodiska, jez poslouzila jako vychozi oblast
pro identifikaci zdroji financovéani. V samotném uvodu pfipadové studie byla
predstavena spole¢nost OM PROTIVIN s vymezenim zékladnich udajd, historii, hlavni

¢innosti podnikéni a organizacni strukturou.

Nésledovala cast se specifikaci jednotlivych finan¢nich zdroji, kterd méla za ukol
ptiblizit jejich rozlozeni, diky nimz nastinila finan¢ni situaci podniku. Za ucelem
identifikace vyvoje jednotlivych ucetnich polozek byla vyuzita horizontalni analyza aktiv
a pasiv. Dale byly finan¢ni zdroje zkoumany z pohledu ziskani, zptisobu vlastnictvi a
Casu. V praci bylo nastinéno i finanéni fizeni a planovani, které zabezpecuje finanéni

management ve spolupraci s matetskou spolecnosti sidlici v Italii.

Vyse zminénd identifikace finan¢nich zdroji slouzila jako dalsi vychozi oblast pro
naslednou analyzu a zhodnoceni financni situace podniku. Byly vybrany nékteré
z ukazatelll finan¢ni analyzy a bylo zji$téno, Ze podnik je ve velmi dobrém finan¢nim
stavu. Spole¢nost byla srovndna v rdmci daného odvétvi. VSechny ukazatele vysly 1épe
nez hodnoty vramci odvétvi, pfesto bylo vhodné navrhnout urcitd opatreni. U
kratkodobého majetku bylo zjiSténo, ze znacné pievySuje kratkodobé zdroje, coz
vypovida o prekapitalizovaném podniku. Spole¢nost si vytvaii velky finanéni polstar pro
ptipadny vykyv v hospodaiském cyklu, kdy neni jisté, zda vyuzije celou svou vyrobni
kapacitu. Velké mnozstvi finan¢nich prostfedkti je zptisobeno tim, ze akcionaf nema
z4jem o vyplatu dividend. AvSak tyto penize by podnik mohl dale vice zhodnotit,
napiiklad terminovanymi vklady ¢i investicemi do cennych papirii. Podnik vyuziva
k financovani pfedevsim vlastni zdroje, coz znaci o samofinancovani, kdy jsou naklady
na pofizeni vlastniho kapitalu vice nakladné, a proto bylo doporu¢eno podniku vice se
zadluzit. Rentabilita podniku je v dusledku spoluprace pievazné se zahrani¢nimi partnery
velmi ovlivnéna pohybem ménovych kurzi. I mald zména kurzu ma velky dopad na
dosazeny zisk. Opét spolecnost dokazala, Ze ma vybornou schopnost vytvofit zisk

Vv daném odvétvi.
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Zaver

Ptinosem této prace bylo zhodnoceni finan¢nich zdroji a finan¢niho zdravi ve spole¢nosti
OM PROTIVIN, které se neobeslo bez navrhu na zlepseni vykonnosti podniku. Piestoze
spolecnost si béhem let vytvofila dobré financni zazemi, které ji zabezpecuje
bezproblémové udrzeni na trhu, navrzené zmény by vSak mohly vykonost a

konkurenceschopnost podniku jesté vice posilit.
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Priloha A: Prehled zmény vlastniho kapitalu spole¢nosti

OM PROTIVIN (v tis. K¢)

Stav Zména Stav Zména Stav
k 31.12. | zvySeni (+) | k31.12. |zvySeni (+) | k31.12.
2014 snizeni (-) 2015 snizeni (-) 2016

Pocet akeii (v ks) 7150 7 150 7150
Zakladni kapital 71500 71500 71500
Azio 3 3 3

Ostatni rezervni fondy 14 300 14 300 14 300
fgﬁg“;émi Slesias 15181 15181 15181

Nerozdéleny zisk

. 83754 | +45776 | 129530 | +29822 159 353
minulych let

Hospodartsky vysledek
bezného acetniho 45776 | t23822 | o985 | t25518 1 ,ooig
ooz _ 45776 - 29822

Vlastni kapital celkem | 230514 | +29822 | 260336 | +25518 285 855

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018 dle vyro¢ni zpravy spole¢nosti z roku 2016



Piiloha B: Kratkodoby plan spoleénosti OM PROTIVIN

za rok 2016 (v tis. K¢, v %)

Plan Skute¢nost Skute¢nost Skute¢nost Skutecnost Zména
Zakaznik celkem prvni Ctvrtleti | druhé Ctvrtleti | tieti Ctvrtleti | Ctvrté Ctvrtleti || skut./plan
k 31. 3.2016 | k 30. 6.2016 | k 30. 9. 2016 | k 31. 12. 2016 | v %

Bondioli | 188183| 53018 118 489 163 053 223574 | 118,80%
Agrostroj | 12 378 4 406 9292 12 551 17022 | 137.50%
MV Agusta | 64816 4829 8 391 18 274 23 747 36,60%
Lombardini | 34792 | 11380 21 885 29 811 36344 | 104,50%
Piaggio 28299 | 17901 31221 37 493 42595 | 150.50%
Shergo 17 645 6827 12 455 15 976 19759 | 112,00%
Rotax 2120 558 1255 1535 1591 75,00%
Van - 1971 796 622 996 1216 61,70%
ostatni

Skutecnost ] 98 123 203 610 279 639 365848 | 104.50%
celkem

Planované | 5045041 113129 212 859 275 539 350204 | 100,00%
hodnoty

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018 dle internich zdroji podniku




Priloha C: Prehled vypoétu hodnot v rameci odvétvi podle

klasifikace ekonomickych ¢innosti (v K¢)

Ukazatel }Vlod,noty Polcz?ek ) Hodnota

pro uréeni rozdilu ¢i poméru ukazatele

CPK 106 246556 | 64314489 | 41932067
B&zna likvidita 106 246555 | 64 314 489 1,65
Pohotova likvidita 69 858 929 64 314 489 1,09
Okamzita likvidita 18 030 064 64 314 489 0,28
ROE 8 163 725 117 124 221 0,07
ROA 13602889 | 202700730 0,07
ROS 8163 725 189 281 311 0,04
ROCE 13602889 | 132661748 0,10
cekova 83938785 | 202700730 0,41
s':riiféﬂsgiovém 117124221 | 202700730 0,58
Financ¢ni paka 202 700 730 117 124 221 1,73
Zadluzenost VK 83938785 | 117124221 0,72
k‘j;‘t?zatel arokoveho |45 605 ggg 2 446 146 5,56

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018 dle Ministerstva pramyslu a obchodu, 2017




Abstrakt

PETRIKOVA, Markéta. Zdroje financovini ve vybraném podnikatelském subjektu.
Plzen, 2018. 73 s. Bakalaiskd prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta
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Tato bakalarska prace je zaméfena na zdroje financovani. Prace je rozdélena na dvé ¢asti.
Prvni ¢ast zahrnuje teoretickd vychodiska, kterd slouzi pro uvedeni do problematiky
financovani. Jsou zde objasnény zdroje financovani dle ucetnictvi v podob¢ majetkové
a finanéni struktury. Dale se prace zabyva finanénimi zdroji z pohledu financi spolu
s definovanim jednotlivych druhi, stanoveni vlastnich a cizich zdroji podniku. Soucésti
finan¢nich zdroji je finanéni fizeni a pldnovani. Pro posouzeni finan¢niho zdravi je
zminénd i finan¢ni analyza. Tyto stanovené pojmy slouzi jako opérné body pro naslednou
druhou praktickou ¢ast, ze které nadale vychazeji. Vsechna vyse zminéna stanoviska jsou
aplikovana na konkrétni podnik, s cilem analyzovat finan¢ni zdroje podniku a navrhnout

piipadné opatieni.



Abstract

PETRIKOVA, Markéta. The financial resources of the selected company. Pilsen, 2018.
73 p. Bachelor thesis. Univerzity of West Bohemia. Faculty of Economics.
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business entities, resources of financing, properity structure, financial structure, financial

analysis

This bachelor thesis focuses on resources of financing. The thesis is divided into two
parts. The first part includes the theoretical points which serves to introduce into the issue
of financing. There are defined resources of financing according to accounting in the form
of property and financial structures. Further, the thesis deals with financial resources from
the perspective of finance together with the definition of individual species, by
determining own and foreign resources of the company. Financial resources include
financial management and planning. For assessment of the financial health is described
financial analysis. These set terms serve as a backbone for the second practical part, from
which it continues. All of the above mentioned opinions are applied to a specific company

with target to analyze financial resources and to suggest possible measures.



